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CAPITULO I: RESUMEN EJECUTIVO

Dip Peru S.A.C se dedicara a la elaboracion y comercializacion de Dips naturales bajo la
marca “ComparDip”. Estos productos seran naturales porque utilizaran insumos 100%
naturales, tales como verduras y frutas, asi como la Quinua, grano andino que se
produce en el pais y que tiene valor nutricional. Es importante resaltar que los productos
que ofrecera Dip Perd S.A.C. en el mercado estaran libres de preservantes y

conservantes quimicos.

Por otro lado, se estima un crecimiento anual de 5% para el sector de alimentos,
especialmente, para aquellos listos para consumir: “ready to eat”. El Peru es el pais que
acostumbra mayormente traer al hogar alimentos preparados varias veces a la semana
(30%) y el 50% admite hacerlo, por lo menos, una vez al mes. Segun el diario El
Comercio (2017), se observa una tendencia mundial de las personas por llevar una
adecuada nutricién, donde el consumo de alimentos con ingredientes naturales, sin
preservantes ni conservantes cada vez es mayor. Esta tendencia se ha manifestado a
través del incremento de tiendas que ofrecen este tipo de alimentos. Hoy en dia se tiene
a un consumidor mas cuidadoso, lee con mayor detenimiento las etiquetas y asimismo

busca productos novedosos e innovadores.

Por ser un producto gourmet, la comercializacién de los Dips Compardip estara dirigida a
los niveles socio-econdmicos A y B de la Zona 7 de Lima, tanto mujeres como varones,
comprendidos entre las edades de 25 a 70 afios. Los productos estan orientados para el

consumo en reuniones sociales, ya sea con amigos o familiares.

DIP Peru S.A.C. ofrecera sabores novedosos, es decir, sabores que todavia no se

encuentran en el mercado y son:

a. Dip Veggie: De sabor salado cuyos ingredientes son: cebolla blanca, pimiento
soasado, finas hierbas, requeson y vinagre.

b. Dip Amazoénico: De sabor salado con picante cuyos ingredientes son: pituca,
cocona, aji charapita, cebolla blanca y vinagre.

c. Dip Tropical: De sabor dulce cuyos ingredientes son: mermelada de naranja,
damascos, kiwi deshidratado, sauco y limén. Actualmente, no existe en el

mercado un Dip con sabor dulce.



El canal de distribucion sera el indirecto a través de los minoristas tales como: tiendas de

alimentos naturales, biomarket, y las licorerias premium.

Otro canal de venta que se utilizard serd el retail a través de los principales

supermercados tales como: Wong, Vivanda, Plaza Vea y Tottus.

La empresa Dip Peru S.A.C. dedicara especial atencion a los procesos de produccion y
control de calidad, asi como, en la cadena de suministro para que los insumos adquiridos
cumplan con los requerimientos exigidos, con el objetivo que el consumidor reciba el
producto en éptimas condiciones. Asimismo, se activara el servicio de post venta que
consistird en atender a los consumidores, ya sea con sugerencias, recomendaciones o
reclamos. Este canal de atencién se podra realizar via telefénica o a través del correo

electrénico.

Con respecto a la macro-localizacion, la empresa estara ubicada en la provincia de Lima,
departamento de Lima, y con relacion a la micro-localizacién, Dip Perd S.A.C. se situara
en el distrito de Ate teniendo en cuenta los siguientes criterios: costo de alquiler, cercania

al mercado mayorista, trafico, cercania a las vias principales y la seguridad.

Dip Pert S.A.C. estard bajo el régimen tributario de Pequefia y Mediana Empresa
(PYME). El tipo de sociedad que se ha escogido para este proyecto es una Sociedad
Andénima Cerrada (S.A.C.) y estara conformada por cinco accionistas.

La estructura de las inversiones para el presente proyecto sera:

Tabla 1

Resumen de estructura de inversiones.

Detalle Valor IGV 18% Monto total %
Activo Fijo Depreciable S/ 25.720 S/ 4.630 S/ 30.350 9,29%
Activo Intangible S/ 10.645 S/ 695 S/ 11.340 3,47%
Gastos pre-operativos S/ 51.336 S/ 5.499 S/ 56.835 17,39%
Inventarios S/ 2722 S/ 203 S/ 2.925 0,90%
Capital de trabajo S/ 225.285 S/ - S/ 225.285 68,95%
S/ 315.709 S/ 11.026 S/ 326.735 100,00%

La estructura del financiamiento para el presente proyecto estard compuesta por lo

siguiente:



Tabla 2

Estructura del financiamiento.

Detalle Monto_@e Deuda Patrimonio
inversion
Activo fijo depreciable 30.350,00 24.280,00 6.070,00
Activo Intangible 11.339,90 11.339,90
Gastos pre-operativos 56.834,66 56.834,66
Inventarios 2.925,23 2.925,23
Capital de trabajo 225.285 87.455 137.830
326.735,11 111.735,11  215.000,00
34,20% 65,80%

Los ingresos por las ventas anuales seréan los siguientes:

Tabla 3

Ingresos por ventas anuales.

Resumen ingresos anuales 2019

2020

2021

2022

2023

Dip veggie

Dip Amazoénico
Tropical

Valor venta
IGV 18%

Total

S/ 322.164,00
S/ 240.534,00
S/ 297.693,00
S/ 860.391,00
S/ 154.870,38
S/1.015.261,38

S/ 342.846,00
S/ 255.987,00
S/ 316.818,00
S/ 915.651,00
S/ 164.817,18
S/1.080.468,18

S/ 364.824,00
S/ 272.403,00
S/ 337.122,00
S/ 974.349,00
S/ 175.382,82
S/1.149.731,82

S/ 388.125,00
S/ 289.818,00
S/ 358.695,00
S/1.036.638,00
S/ 186.594,84
S/1.223.232,84

S/ 412.857,00
S/ 308.313,00
S/ 381.537,00
S$/1.102.707,00
S/ 198.487,26
S/1.301.194,26

El costo anual de produccion unitario y costo total unitario:

Tabla 4

Costo anual de produccion unitario y costo total unitario.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Venta en Unidades 95.603 101.744 108.266 115.180 122.519
Materia Prima S/ 187.615,77 S/ 212.663,42 S/224.812,61 S/237.721,70 S/252.667,44
Mano de Obra Directa S/44.359,58 S/59.326,67 S/59.326,67 S/59.326,67 S/59.326,67
Costos Indirectos S/134.833,89 S/136.229,86 S/137.548,00 S/138.945,37 S/140.428,63
Total Costo de Producciéon S/ 366.809,25 S/408.219,94 S/421.687,28 S/435.993,73 S/ 452.422,74
Costo Unitario de Produccién S/ 3,8 S/ 4,0 S/ 3,9 S/ 3,8 S/ 3,7
Gastos Administrativos S/127.098,44 S/ 127.746,45 S/128.123,06 S/128.522,31 S/128.946,10
Gastos de Venta S/177.018,82 S/178.481,62 S/180.750,70 S/183.277,71 S/ 185.691,70
Depreciacion Activo Fijo S/ 8.573,45 S/ 8.573,45 S/ 8.573,45 S/ 0,00 S/ 0,00
Amortizacién de Intangibles S/10.645,24 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Amortizacion Gasto Pre- S/38.856,41 S/0,00 /0,00 /0,00 /0,00
Operativo

Gasto por activo fijo no S/5.296,61 S/0,00 S/0,00 S/0,00 S/0,00
depreciable

Costo Total S/ 734.298,20 S/723.021,46 S/739.134,49 S/747.793,75 S/767.060,53
Costo Unitario Total S/7,7 S/7,1 S/ 6,8 S/ 6,5 S/ 6,3




En el Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros (expresado en Soles) se
puede apreciar que el resultado neto (después del calculo del Impuesto a la Renta) es

positivo, 8% para el afio uno, y superior al 14% a partir del segundo afo, cerrando el
quinto afio con 21% de las ventas.

Tabla b

Resultado antes del Impuesto a la Renta.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Resultado antes de Impuesto ala Renta  97.049 184.326 233.289 288.844 335.646
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 28.629 54.376 68.820 85.209 99.016
Resultado Neto 68.419 129.950 164.469 203.635 236.631

Los flujos de caja (expresados en Soles) para el presente proyecto seran los siguientes:

Tabla 6

Flujos de caja.

Concepto Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo de Caja Operativo 168.626 146.479 176.065 204.901 237.268
Flujo de Capital -326.735 -14.469 -15.370 -16.310 -17.300 0
Flujo de Caja Econémico -326.735 154.157 131.109 159.755 187.601 237.268
Flujo del Servicio de la Deuda 111.735 -79.467 -47.886 -12.069 0 0
Flujo de Caja Financiero -215.000 74.690 83.223 147.686 187.601 237.268

Los siguientes indicadores de rentabilidad revelan los siguientes indices favorables para
el proyecto:

Tabla 7

Indicadores de rentabilidad.

VANE S/. 134.958
VANF S/. 140.859
TIRE 45,98%
TIRF 52,23%
Periodo de recuperacion 3 afios 8 meses

descontado financiero

Periodo de recuperacion 3 afos 10 meses
descontado econdmico

Relacién B/C econémico 1,41
Relacion B/C financiero 1,66




El punto de equilibrio tanto en unidades como en soles para el presente proyecto sera el

siguiente:

Tabla 8

Punto de equilibrio en unidades y en soles.

2019 2020 2021 2022 2023
Punto de Equilibrio (en unidades ) 75.536 70.656 70.428 68.849 68.755
Salados 49.401 46.209 46.060 45.027 44.966
Dip Veggie 28.283 26.456 26.370 25.779 25.744
Dip Amazonico 21.118 19.753 19.690 19.248 19.222
Dulce 26.136 24.447 24.368 23.822 23.789
Dip Tropical 26.136 24.447 24.368 23.822 23.789
2019 2020 2021 2022 2023
Punto de Equilibrio (en soles) S/. 679.799 S/. 635.873 S/.633.822 S/.619.652 S/.618.812
Salados S/. 444,589 S/. 415.861 S/. 414519 S/.405.252 S/.404.703
Dip Veggie S/. 254.536 S/. 238.088 S/.237.320 S/.232.015 S/.231.700
Dip Amazo6nico S/. 190.053 S/.177.773 S/.177.199  S/.173.238 S/. 173.003
Dulce S/. 235.211 S/. 220.012 S/.219.302 S/.214.400 S/.214.109
Dip Tropical S/. 235.211 S/. 220.012 S/.219.302 S/.214.400 S/.214.109




CAPITULO II: INFORMACION GENERAL

2.1. Nombre de laempresay Horizonte de Evaluacién.
Razén Social: DIP PERU S.A.C.

Razén Comercial: COMPARDIP

Tipo de empresa: Sociedad Anénima Cerrada

Logo:

. e
_D/.p

Sabor para compartir

Figura 1. Logo de la empresa.

Horizonte de evaluacion

Para el presente proyecto se establece que el horizonte de evaluacion sera de cinco
afos, siendo diciembre del 2018 el afio cero y el afio 2019 sera el afio uno. A partir del
segundo afio de operaciones se espera obtener resultados positivos con el fin de lograr

rentabilidad.

Los criterios considerados para establecer el horizonte de evaluacion de este proyecto
son:
v Vida de util de los activos mas importantes: En base al valor y a la vida util de los
activos mas importantes se determina que el horizonte de duracién sera de cinco
afos (2019 — 2023).
v Inversion total del proyecto: El financiamiento externo asciende al 40% del monto
total de las inversiones, quiere decir, que el compromiso de pago es factible
dentro del horizonte de evaluacion.

v' Ciclo de vida del producto:



____________ _4

Etapa de

Desarrollo Crecimiento Declinacion

Introduccion Madurez

Figura 2. Ciclo de vida del producto.
Recuperado de http://fdnegocios.com/ciclo-de-vida-del-producto-el-enfogue-clasico.

El producto “Compardip” se encuentra en la fase de introduccién; y se calcula que la
etapa de crecimiento iniciara en el afio dos, alcanzando su madurez en los afios tres y

cuatro.

2.2. Actividad econémica, cédigo CIIU, partida arancelaria
El proyecto consiste en la elaboracion y comercializacién de diferentes tipos de DIPS

naturales, sin preservantes ni conservantes quimicos.

v Actividad econ6mica: Manufactura — industria alimenticia
v/ Cédigo ClIU Revisado: Version 4
Seccion C:  Industrias manufactureras
Division 10: Elaboracion de productos alimenticios
Grupo 107: Elaboracién de otros productos alimenticios
Clase 1079: Elaboracion de otros productos alimenticios (n.c.c.)
v/ Partida arancelaria: 2103.90.90.00 Demas preparaciones para salsas y demas

salsas preparadas.

2.3. Definiciéon del negocio
La idea de negocio es la produccion y comercializacion de Dips naturales sin

preservantes ni conservantes quimicos, y con sabores novedosos.

El publico objetivo serdn hombres y mujeres con edades desde los 25 hasta los 70 afios,
pertenecientes al nivel socio-econémico A y B que residen en la zona siete de Lima, es
decir, los distritos de: La Molina, San Borja, Santiago de Surco, Miraflores y San Isidro.
Este producto esta orientado a consumidores con un estilo de vida sofisticado y moderno,
ya que se trata de un producto gourmet. Su consumo es principalmente en reuniones

sociales, orientado al estilo de vida sofisticado y moderno.


http://fdnegocios.com/ciclo-de-vida-del-producto-el-enfoque-clasico

DIP Peru S.A.C. ofrecera inicialmente cinco diferentes sabores de Dips, que deberan ser
confirmados con el estudio de mercado que se llevara a cabo mas adelante:

a. Dip Veggie

b. Dip Amazonico

c. Dip del valle

d. Dip Tropical-dulce

e. Dip Andino - dulce

El canal de distribucion serd un canal indirecto a través de los minoristas tales como:
tiendas de alimentos naturales (biomarket) y el canal retail (supermercados: Wong, Metro,

Plaza Vea, Vivanda y Tottus).

Es importante resaltar que los productos que ofrecera Dip Pera S.A.C., también pueden
ser considerados saludables, ya que contienen bajo contenido glucémico, elevada

cantidad de fibra, vitaminas y minerales entre otras caracteristicas.

2.4. Descripcién del producto
DIP Peri S.A.C. comercializara Dips elaborados con insumos naturales tales como:
verduras, frutas y granos andinos como la quinua. No se utilizara preservantes ni

conservantes quimicos.

Los Dips que se comercializaran tendran sabores diferenciados de la competencia. Los

sabores que se desarrollaran seran:

Tabla 9

Tipos de DIP, ingredientes, beneficios y propiedades.

Tipo de DIP

Ingredientes principales

Beneficios y propiedades

Dip Veggie
Dip Amazdnico
Dip del Valle

Dip Andino-dulce

Dip Tropical-dulce

Cebolla blanca, pimiento soasado,
requeson, finas hierbas y limon.

Pituca, cocona, aji charapita, cebolla
blanca y limon.

Alcachofa, requesoén, finas hierbas y
limon.

Mermelada de higo, quinua negra
tostada, hojuelas de quinua y limén.

Mermelada de naranja, damascos, kiwi
deshidratado, sauco y limoén.

Pimiento: Vitamina A, vitamina C

Cocona: rica en hierro, vitamina B5
(Niacina), calcio y fasforo.

Alcachofa: efecto diurético, tonifica el
higado y mejora sus funciones.

Quinua negra: rica en proteinas, bajo
indica glucémico, Omega 3 y Omega 6
Higo: rico en fibra, antioxidantes,
minerales.

Kiwi: rico en fibra y vitaminas,
principalmente la vitamina C.

Sauco: rico en Vitamina C y minerales,
diurético, bueno para el resfrio.




Ingredientes y Valor Nutricional de cada presentacion

Dip Veggie
Ingredientes: Cebolla blanca, pimiento soasado, finas hierbas, requesoén y limon.

Figura 3. Presentacién Dip Veggie.

Tabla 10

Informacion nutricional Dip Veggie.

Informacién Nutricional

Tamafio de la Porcion: 170 g

Cantidad por Porcién

Contenido energético 210 kcal
Proteinas 15,09
Grasas totales 8,89
Grasas Saturadas 0,59
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 15,2 ¢
Fibra dietética 3,79
Sodio 114,3 mg

Dip Tropical Dulce
Ingredientes: Mermelada de naranja (artesanal), damascos, kiwi deshidratado, sauco y

limoén.



Figura 4. Presentacion Dip Tropical Dulce.

Tabla 11

Informacion nutricional Dip Tropical Dulce.

Informaciéon Nutricional
Tamafio de la Porcion: 170 g

Cantidad por Porcién

Contenido energético 412 kcal
Proteinas 459
Grasas totales 1,79
Grasas Saturadas 0,449
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 55,29
Fibra dietética 6.0g
Sodio 58.2 mg

Dip Amazdnico

Ingredientes: Pituca, cocona, aji charapita, cebolla blanca y limon.

Tabla 12
Informacion nutricional Dip Amazénico.

Informacién Nutricional

Tamafio de la Porcion: 170 g

Cantidad por Porcion

Contenido energético 134.5 kcal
Proteinas 2,449
Grasas totales 0,849
Grasas Saturadas 0,19
Grasas Trans 0,0g.
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 29,39
Fibra dietética 45¢g

Sodio 94,8 mg




Dip Andino Dulce

Ingredientes: Mermelada de higo (artesanal), quinua negra tostada, hojuelas de quinua y

limoén.

Tabla 13

Informacion nutricional Dip Andino Dulce.

Informacion Nutricional

Tamafio de la Porcion: 170 g

Cantidad por Porcion

Contenido energético 466.1 kcal
Proteinas 10,3 ¢
Grasas totales 4349
Grasas Saturadas 119
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 96,59
Fibra dietética 23¢9
Sodio 104,5 mg
Dip del Valle

Ingredientes: Alcachofa, requeson, finas hierbas y limén.

Tabla 14

Informacion nutricional Dip del Valle.

Informacién Nutricional

Tamafio de la Porcion: 170 g

Cantidad por Porcion

Contenido energético 204.6 kcal
Proteinas 14,19
Grasas totales 6,69
Grasas Saturadas 09¢g
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 96,59
Fibra dietética 115¢g
Sodio 180,5 mg
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Etiqueta para presentacion Dip Veggie:
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Figura 5. Etiqueta completa Dip Veggie.

Ingredientes: Cobolla blanca, pimiento
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Figura 6. Seccion de etiqueta con la informacién nutricional Dip Veggie.

Presentacion del producto:
v' Envase individual, frasco de vidrio de 170 gramos.

v Pack por dos unidades con diferentes sabores.
2.5. Oportunidad de negocio
La oportunidad de negocio para Dip Perd S.A.C. radica en la tendencia actual por

consumir alimentos sanos, nutritivos y naturales sin preservantes ni conservantes.

Lo que se puede apreciar en Lima es que esta tendencia se ha manifestado a través del

incremento de tiendas que ofrecen alimentos orgénicos naturales.

Segun el diario EI Comercio (2017), se observa una tendencia mundial de las personas

por llevar una adecuada nutricion. Se tiene a un consumidor mas cuidadoso que lee con

12


http://http/elcomercio.pe/deporte-total/running/nutricion/beneficioso-corredor-suplemento-proteinas-434275

mas detenimiento las etiquetas, que busca productos novedosos, y sobre todo, sanos.
Esta interaccién entre lo que el consumidor quiere y lo que el mercado le ofrece ha traido
consigo mas informacion para permitirle al primero hacer las elecciones adecuadas en

beneficio de su salud y la de los suyos.

El consumidor moderno busca productos innovadores, y los cambios de sus hébitos
también han evolucionado, creciendo la tendencia por productos preparados, listos para

consumir.

El consumo de productos organicos crece en el Perl. En diez afios, el consumo de estos
productos crecidé en 70%, por lo cual las bioferias y las tiendas especializadas han
aumentado. Esto ha hecho que se revaloricen productos como la quinua, kiwicha o las

papas nativas. (El Comercio, 2015).

Uno de los ingredientes que se utilizara para la preparacién del Dip Andino Dulce es la
quinua. Hoy en dia el consumo de la quinua se ha incrementado considerablemente

porgque contiene las siguientes propiedades:

e Posee un alto nivel de proteinas, puede contener hasta un 23%.

o Esta compuesta por: minerales (calcio, hierro, magnesio), vitaminas (C, E, B1, B2y
niacina) y fosforo.

o Esrica en aminoacidos que influyen en el desarrollo cerebral.

e Su contenido en grasa es rico en Omega 6.

o Es unaimportante fuente de fibra soluble e insoluble.

e Tiene un indice glucémico muy bajo.

Asimismo, la quinua es facil de digerir no contiene colesterol y se presta para la

preparacion de dietas completas y alimentacién vegetariana balanceada.

El Pert es el pais, donde sus habitantes mas acostumbran traer al hogar alimentos
preparados varias veces a la semana (30%), y el 50% de los peruanos admite hacerlo por

lo menos una vez al mes.
Los consumidores en Peru se preocupan cada vez mas por lo que hay dentro de su

comida, tanto dentro como fuera de casa, y en cuanto a los ingredientes que mas buscan

evitar se encuentran los sabores y colores artificiales (67% y 66% respectivamente), los
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antibiéticos u hormonas (55%) y las grasas saturadas o trans (54%). (Estudio Global de
Nielsen, 2016).
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CAPITULO Ill: ANALISIS DEL ENTORNO

3.1. Analisis del Macro entorno

3.1.1. Del Pais: Capital, ciudades importantes. Superficie y nimero de habitantes®.
Capital: Lima

Superficie: 1'285,216.6 km?

Poblacion estimada 2015: 31°151,643 personas

El departamento de Loreto (368,799 km?) es el mas extenso del pais, le siguen Ucayali
(102,399 km?), Madre de Dios (85,300 km?), Puno (71,999 km?) y Cusco (71,986 km?).

Lima cuenta con 34,828 km?.

La ciudad de Lima es la mas poblada del pais, cuenta con una poblacién estimada de
97886,647 habitantes. Otras ciudades importantes son: Arequipa con 869,351 habitantes,
Trujillo con 799,550 habitantes, Chiclayo con 600,440 habitantes e Iquitos con 437,376
habitantes.

Del total de habitantes de la Provincia de Lima los distritos con mayor poblacion son: San
Juan de Lurigancho con 1°'091,000 habitantes, San Martin de Porres 700,178 habitantes,
Ate con 630,000 habitantes y Comas con 524,000 habitantes. Los distritos con menor
poblaciéon son: Punta Negra con 7,000 habitantes, Santa Maria del Mar con 1,700
habitantes y Punta Hermosa con 7,000 habitantes.

3.1.2. Tasa de crecimiento de la poblaciéon. Ingreso per capita. Poblacién

econdémicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacién

Segun las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) para
Lima al 2018, la densidad poblacional promedio es de 24 habitantes por km2, El distrito
con mayor poblacion por kilbmetro es Surquillo con 26,000 habitantes y el distrito con

menor poblacion por kilbmetro cuadrado es San Bartolo con 184,000 habitantes.

! Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2015). Boletin Estado de la Poblacion Peruana 2015.

15


https://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro_cuadrado

Tabla 15
Tasa de crecimiento media de la poblacion 2007-2017.

Tasa de crecimiento
Poblacién media de la poblacién
AROS total (por cien)

Periodo Periodo

Total Hombres Mujeres Quinquenal  Anual
2007 28,481,901 14,282,346 14,199,555 1.16 1.17
2008 28,807,034 14,443,858 14,363,176 1.14
2009 29,132,013 14,605,206 14,526,807 1.13
2010 29,461,933 14,768,901 14,693,032 1.13
2011 29,797,694 14,935,396 14,862,298 1.14
2012 30,135,875 15,103,003 15,032,872 1.12 1.13
2013 30,475,144 15,271,062 15,204,082 1.13
2014 30,814,175 15,438,887 15,375,288 1.11
2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829 1.10
2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240 1.08
2017 31,826,018 15,939,059 15,886,959 1.05 1.07

Nota: Adaptado de “Estimaciones y Proyecciones de Poblacién, 1950 — 2050. Boletin de Analisis Demogréafico N° 36., por

el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica. (Lima, 2009).

Se consideran los ultimos diez afios teniendo como promedio una tasa de crecimiento del
1.05% al 2017 con una variacién predominante del 0.01% de afio a afio. Segun las
estadisticas del INEI, se estima que, en los préximos cinco afios, en el 2023 la poblacién
ascendera a 33'788,000 habitantes.

Ingreso per Capita

El PBI per capita en el Pert avanzé a un ritmo del 5.9% en el periodo del 2000 al 2015.

Para el 2016 el crecimiento fue de un 3.9% con un per capita de USD 6,198.

Las cifras al cierre del afio 2017 fueron de USD 6,506, a pesar de poseer cifras positivas

aun falta mucho para alcanzar las cifras de los paises desarrollados. (Gestion, 2016)

Poblacién Econémicamente Activa

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Permanente de Empleo — EPE, la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) en Lima Metropolitana, en el afio 2016, alcanz6
5128,004 personas. De dicho total el 93,2% conforma la PEA ocupada (4,884.3) y el
6,8% la PEA desocupada (346,2). El 54,2% de la PEA ocupada de Lima Metropolitana
tiene de 25 a 44 afos de edad. Por grupos de edad, el 54,2% de la PEA ocupada tiene
entre 25 y 44 afios de edad, 25,5% de 45 y mas afios de edad y 20,3 % de 14 a 24 afos.
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Segun el nivel de educacion alcanzado por la PEA ocupada, el 47,5% tiene educacion
secundaria, 25,6% superior universitaria, 18,9% superior no universitaria y 8,0%
educaciéon primaria. Cabe indicar que el 33,1% se desempefia como trabajador
independiente y el 62,6% como dependiente. (INEIl Nota de prensa, 2018)

Tabla 16
PEA provincia de Lima, 2007-2016.

gepé)rgt)éﬁioco 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Provincia
de Lima @ 4106.3 4238.8 4286.2 4433.2 45094 4621.7 4600.8 45854 4693.3 4884.3

Nota: Expresado en miles de personas. Adaptado de “Poblacién Econémicamente Activa, segin ambito geogréafico, 2007-

2016, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-

tematico/economically-active-population/

& Comprende los 43 distritos que conforman la provincia de Lima.

3.1.3. Balanza Comercial: importaciones y exportaciones

Balanza Comercial

El superavit de la balanza comercial peruana se recupera de manera significativa hacia el
2019. El saldo de la balanza comercial seguira positivo el 2018 y 2019 impulsado por el
mayor ritmo de crecimiento de las exportaciones, lo cual es favorecido por los mayores

precios y envios de minerales.

Histérico: El saldo de la balanza comercial fue negativo en el 2014 (-1,509 millones de
délares), el 2015 (-2,916 millones de délares), el 2016 retomd un compartimiento positivo
(1,888 millones de délares) con tendencia ascendente y el 2017 (5,609 millones de

dolares).

Tendencia: Se proyecta un superavit de (7,136 millones de délares) para el cierre del
2018y (7,092 millones de dolares) para el 2019.

Segun nota de estudio del BCRP en enero 2018, la balanza comercial fue positiva en

USD 592 millones, mayor en USD 258 millones a la del mismo mes en el afio 2017.
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BALANZA COMERCIAL

(Millones de USS)

2017

2018

Enero

Var.%mes Var.%12

Ens. Dic: Ene. anterior meses
1. EXPORTACIONES 3304 4397 3983 94 20,6
Productos tradicionales 2324 3159 2 855 -96 228
Productos no tradicionales 967 1225 1115 -89 15,3
Otros 12 13 13 53 1.6
2. IMPORTACIONES 2971 3317 3391 23 14,2
Bienes de consumo 654 746 737 -11 12,8
Insumos 1405 1627 1683 34 19,8
Bienes de capital 886 938 935 -0,3 55
Otros bienes 26 6 36 458,3 396
3. BALANZA COMERCIAL 333 1081 592

Figura 7. Balanza Comercial enero 2017 — enero 2018. Tomado de SUNAT y BCRP.

Importaciones

Las importaciones registradas en el 2017 ascendieran a USD 39.714 millones, su nivel

mas alto de los Ultimos tres afios. Se espera que éstas sigan subiendo durante el 2018 y

se logre dos afios consecutivos de crecimiento.

El crecimiento sera de 6%, una cifra menor al 9,8% registrado en el 2017, explicado por

el menor dinamismo en las adquisiciones de insumos y bienes de consumo no duradero.

La mayor desaceleracion se daria en la importacién de insumos y creceria 7%, tras

expandirse 17% en el 2017.

Esto se explica por dos aspectos:

» El primero es el menor crecimiento del volumen importado de combustibles, ante

la gradual recuperacion de la produccién de petréleo desde la segunda mitad del

2017 tras la reapertura parcial del Oleoducto Nor Peruano.

» El otro factor es el menor ritmo de alza del precio del petréleo, pues se estima que

la cotizacion promedio del barril de WTI serd de USD 57 frente a los USD 51 del

2017. (INEI Nota de prensa, 2018).

18


https://elcomercio.pe/economia/peru/elcomercio.pe/noticias/oleoducto-norperuano

IMPORTACIONES SEGUN USO O DESTINO ECONOMICO (Valores FOB en millones de US$) 1/
IMPORTS (FOB values in millions of US$) 1/
2017 2018 Ene.18/Ene.17 Afo
Oct. Nov. Dic. Ene. Flujo  Var.% 2016 2017 Flujo Var.%
1. BIENES DE CONSUMO 889 851 746 737 84 12.8 8,614 9,334 720 8.4
No duraderos 471 464 409 390 17 4.7 4,638 5,153 514 11.1
Duraderos 418 387 337 348 66 235 3,976 4,182 205 52
2. INSUMOS 1,656 1,595 1,627 1,683 278 19.8 15,140 17,950 2,810 18.6
Combustibles, lubricantes y conexos 441 535 608 535 114 27.2 3,819 5,357 1,538 40.3
Materias primas para la agricultura 208 117 146 110 16 17.5 1,213 1,466 254 20.9
Materias primas para la industria 1,006 943 873 1,038 147 16.5 10,108 11,126 1,018 10.1
3. BIENES DE CAPITAL 1,041 1,065 938 935 49 55 11,113 11,207 94 0.8
Materiales de construccion 79 74 86 112 28 33.5 1,112 1,062 -50 -4.5
Para la agricultura 14 12 9 12 -3 -21.0 144 143 -2 -1.1
Para la industria 665 715 577 619 -7 -1.1 7,268 7,284 16 0.2
Equipos de transporte 283 265 266 192 31 19.0 2,588 2,719 130 5.0
4. OTROS BIENES 2/ 9 20 6 36 10 39.6 264 161 -104 -39.2
5.TOTAL IMPORTACIONES 3,596 3,632 3,317 3,391 421 14.2 35,132 38,652 3,520 10.0
Nota:
Admisién temporal 30 60 36 56 29 111.5 216 386 171 79.2
Zonas francas 3/ 20 24 22 13 0 2.6 212 212 (0] -0.2
Principales alimentos 4/ 219 216 142 217 34 18.4 2,166 2,553 387 17.9
Trigo 63 34 26 33 11 48.8 391 479 88 225
Maiz y/o sorgo 43 38 11 88 8 10.5 524 553 29 5.6
Arroz 20 21 21 8 -7 -47.8 152 211 59 39.1
Azacar 5/ 11 6 8 6 -5 -44.1 163 258 95 57.9
Lacteos 5 10 11 15 1 7.9 108 141 33 31.0
Soya 70 102 60 63 27 73.4 771 845 74 9.6
Carnes 7 5 6 4 -1 -19.4 58 66 8 145
Fuente: BCRP, Sunat, Zofratacna, Banco de la Nacién y empresas.
Elaboracién: Gerencia de Informacion y Analisis Econémico - Subgerencia de Estadisticas Macroeconémicas.

Figura 8. Importaciones segun uso o destino econémico.

Tomado del BCRP, Sunat, Zofratacna, Banco de la Nacién y empresas.

Exportaciones
Debido a un mejor desempenio de los sectores mineria y agroindustria, las exportaciones
peruanas crecieron en el 2017 por segundo afio consecutivo, cerrando en USD 44,058

millones, lo que representd un incremento de 22.7% respecto al 2016.

En enero del presente afio, el valor de las exportaciones se increment6 20,6%, con lo que
se registrd una tasa positiva por decimonoveno mes consecutivo. Se observd mayores
ventas de productos tradicionales (USD 531 millones o 22,8%), debido principalmente a
los mayores valores exportados de cobre (39,6%), zinc (39,3%), derivados de petréleo
(38,1%) y oro (22,9%).

A su vez, las exportaciones no tradicionales registraron un crecimiento de 15,3%
sustentado en las mayores ventas de productos agropecuarios (25,1%), quimicos
(16,2%), metal-mecéanicos (37,3%) y textiles (9,8%), lo cual fue en parte compensado por

las menores exportaciones del sector pesquero (6,5%). (INEI Nota de prensa)
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EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS
(Millanes de USS)
2017 2018 Enoro
Eneo Dio Ene v::“:’ﬂ:"—v:;_._:.ﬂ
1. Productos tradicionales 2324 3159 2888 0.6 228
Pesqueros 202 9 1 20,7 04,7
Agricolas 62 8o 47 -A71 -0.6
Minaros 1789 2660 2370 -10.9 32,5
Petrdleo y gas natural 281 401 427 64 52,2
2. Productos no tradicionales 967 1228 1118 -8,9 16,3
Agropecuarios 4656 638 582 -8.8 251
Pesqueros 02 a6 a8 -03 -6.6
Textiles 20 114 099 1345 98
Maderas y papeles, y sus manufaoturas 27 29 24 17,0 <104
Quimicos 100 124 116 5.4 16,2
Minerales no metalicos a7 64 46 <144 <19
Sidero-metalirgicos y joyerla 103 117 100 7.5 53
Matal-mecanicos a2 40 a4 9.8 ar.3
Otros 1/ 12 13 10 -22,7 11,5
3. Otros 2/ 12 13 13 53 1,6
4, TOTAL EXPORTACIONES 3304 42397 3 983 0.4 20,6
1/ Inciuye plelen y GUROE y arfexnning, principaimente
¥ fa veriim de combuslibies y # NAvea exiran(ecas y (a reparecion de bienes de capital
Fuenie. Bunal y BOH

Figura 9. Exportacién por grupo de productos.
Tomado de Sunaty BCRP.

El indice de volumen exportado aumenté 3,0% en enero por los mayores embarques de
cobre (8,0%), oro (10,0%), petréleo crudo y derivados (17,4%), productos agropecuarios
(22,2%) y productos quimicos (5,1%). Los precios de exportacion se incrementaron
17,0%, manteniendo las tasas positivas observadas desde agosto de 2016. Entre los
productos tradicionales, se observaron mayores precios de zinc, cobre, oro, gas natural,
petréleo crudo y derivados, que compensaron el menor precio de la harina de pescado y

del café.

Entre los productos no tradicionales sobresalieron los mayores precios de los productos

sidero-metallrgicos, quimicos y textiles. (BCRP, 2018)

3.1.4. PBI, Tasade Inflacién, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais

PBI

En el cuarto trimestre del afio 2017, el Producto Bruto Interno (PBI) a precios constantes
de 2007, registr6 un crecimiento de 2,2%, explicado por la evolucion favorable de la
demanda interna (5,0%), en un contexto de crecimiento de las principales economias
desarrolladas, con repercusiones positivas en los precios de las materias primas en

particular de los metales.
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En el crecimiento del PBI (2,2%), incidi6 el incremento del consumo final privado en 2,6%,
consumo del gobierno (11,5%) y del buen desempefio de la inversion privada (6,2%) y
publica (4,3%). Esta sincronia del gasto privado y publico se reflejo en el crecimiento de
la demanda interna en 5,0%, tasa mayor a las registradas desde el tercer trimestre del
2013.

PRODUCTO BRUTO INTERNO
(Varniaciones porcentuales anuales)

2016 2017

ITrim. W Trim. I Tim. IV Trim, _ Asio

Agropecuario 27 -04 0,5 7,0 40 26
Agricola 18 -40 05 105 47 26
Pecuario 37 43 06 27 32 27
Pesca 401 379 1288 428 S5 47
Mineria e hidrocarburos 16,3 41 19 43 25 32
Mineria metdlica 212 39 36 6,0 33 42
Hidrocarburos -51 53 =71 -53 %1 -24
Manufactura -14 23 45 17 -54 -03

De procesamiento de recursos primarios -06 116 310 -100 -176 19

No primaria 16 -05 -38 13 -07 -09
Electricidad y agua 73 11 1,6 1.7 02 11
Construccion 31 -53 -30 5,7 90 22
Comercio 18 01 09 14 1.7 10
Otros servicios 1/ 40 32 3,0 37 38 34
PBI 40 23 26 29 22 25

Producddn de sedores primarios 24 1.7 16 30 32 24
Producadn de sedtores no primaries 10,0 45 6.1 22 -11 29

1/ Incluye derechos de importacon y ofros impuesios a los producios

Figura 10. Producto Bruto Interno por sectores productivos 2016-2017.
Tomado del BCRP.

CuadroN°1
PERU: OFERTAY DEMANDA GLOBAL TRIMESTRAL
(Variacién porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior)
Ao Base 2007=100
2016/2015 2017/2016
Oferta y Demanda Global
1 Trim. I 1l Trim. | 1] mm.l IVTrim.I Afio | I Trim. I 1 Trim. | 1] 'mm.l v Trlm.l Afio
Producto Bruto Interno 45 4,0 44 3,0 4,0 23 2,6 29 22 25
Extractivas 95,0 10,4 10,4 6,7 91 34 32 41 15 3,0
Transformacion 0,0 -3,4 0,5 -1,6 -11 0,0 23 0,6 -0,9 0,5
Servicios 50 4,6 40 34 4,2 2,5 25 29 3,2 28
Importaciones 0,2 -1,7 33 41 15 29 71 6,4 83 6,2
Oferta y Demanda Global 36 2,8 4,2 32 34 25 35 37 35 33
Demanda Interna 3,6 0,6 11 0,9 1,5 0,1 1,0 34 5,0 23
Consumo Final Privado 35 2,9 37 3,0 33 22 25 2,7 2,6 25
Consumo de Gobierno 13,2 10,0 2,7 -2,8 52 -3,3 2,0 6,5 11,5 a4
Formacién Bruta de Capital -0,2 -8,6 -6,3 -23 44 45 -3,6 34 75 0,6
Formacion Bruta de Capital Fijo -3,3 -4,0 -4,5 -5,8 -4,4 -4,2 -2,1 45 58 1,1
Publico 26,2 09 0,7 -17,0 0,1 -16,9 -5,0 a7 43 33
Privado -9,9 -5,7 5,5 -2,2 58 0,3 -1,0 45 6,2 25
Exportaciones 34 12,8 16,6 12,2 114 139 141 48 -1,5 7.2

Figura 11.Oferta y demanda global por trimestre 2016-2017. La estimacion del IV
trimestre 2017 ha sido elaborado con informacion disponible al 10-02-2018.
Tomado del INEI.
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Grafico N°1
PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008 - 2017 IV
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecio al mismo penodo del afo anterior)
Ano Base 2007=100
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Figura 12. Evolucion trimestral del PBI y Demanda Interna 2008-2017.
Tomado del INEI.

Por las actividades econdmicas, el crecimiento del Producto Bruto Interno fue de 2,2%.
Se explica por la favorable evolucion de las actividades extractivas (1,5%) y de servicios
(3,2%), atenuado por la disminucién en las actividades de transformacion (-0,9%). (INEI,
2018)

Tasa de interés

El directorio del Banco Central de Reserva acordé reducir la tasa de interés de referencia
de 3.25% a 3.0%, en linea con las expectativas. Se trata del quinto recorte, desde que
empez6 a reducir su tasa en mayo del 2017. El dltimo recorte ocurrié en noviembre, mes

en el que la tasa paso6 de 3.5% a 3.25%. (Semana Econdmica, 2018).

Tipo de cambio
La demanda del délar en los uGltimos meses ha disminuido. No obstante, el Banco Central
de Reserva del Peri (BCRP) realiz6 una intervencién para evitar que la moneda

estadounidense continte cayendo. (EI Comercio, 2018).
Asi sucedi6 en respuesta a la demanda de soles de empresas locales por un periodo de

pago de impuestos. Cabe destacar que el BCRP intervino directamente en el mercado

realizando la compra de USD 31 millones. (El Comercio, 2018).
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Promedio del periodo
Period Average
Interbancario 2/ Bancario Informal
Interbanking Rate Banking Rate Informal Rate
Compra Venta Promedio Compra Venta Promedio Compra Venta Promedio
Bid Ask Average Bid Ask Average Bid Ask Average
Ene. 3.338 3.342 3.340 3.338 3.342 3.340 3.349 3.351 3.350 Jan.
Feb. 3.258 3.262 3.260 3.258 3.262 3.260 3.260 3.262 3.261 Feb.
Mar. 3.262 3.266 3.264 3.262 3.265 3.264 3.261 3.263 3.262 Mar.
Abr, 3.246 3.249 3.248 3.246 3.249 3.247 3.244 3.246 3.245 Apr.
May. 3211 3.216 3.213 3211 3.215 3213 3.267 3.269 3.268 May.
Jun, 3.266 3211 3.268 3.266 3.269 3.268 3.210 3.212 3211 Jun.
Jul. 3.248 3.251 3.249 3.247 3.250 3.249 3.251 3.253 3.252 Jul.
Ago. 3.240 3.244 3.242 3.240 3.243 3.241 3.244 3.245 3.244 Aug.
Set. 3.243 3.248 3.247 3.245 3.248 3.246 3.245 3.247 3.246 Sep.
Oct, 3.248 3.253 3.251 3.250 3.252 3.251 3.252 3.254 3.253 QOct.
Nov. 3.239 3.243 3.241 3.239 3.242 3.241 3.243 3.244 3.243 Nov.
Dic. 3.245 3.249 3.247 3.244 3.248 3.246 3.246 3.250 3.248 Dec.
2018 2018
Ene. 3214 3.216 3.215 3214 3217 3215 3.224 3.225 3.225 Jan.
Feb. 3.248 3.250 3.249 3.247 3.250 3.248 3.242 3.244 3.243 Feb.
Mar. 1-13 3.256 3.258 3.257 3.255 3.258 3.256 3.255 3.257 3.256 Mar. 1-13
Variacion % %Chg.
12 meses -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -02 -02 -0.2 -0.2 -0.2 yoy
acumulada | 0.3 03 03 03 03 03 03 02 02 Cumulative
mensual 02 02 02 02 02 02 04 04 04 Monthly

Figura 13. Tipo de cambio Promedio del periodo enero 2017-marzo 2018.
Tomado de la Nota Semanal N° 10 del BCRP.

Riesgo pais

En Peru se reportd el riesgo mas bajo con 1.24%, seguido de Colombia 1.79% y México
con 1.88%. ElI EMBI+ Pert se mide en funcién de la diferencia del rendimiento promedio
de los titulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro

estadounidense. (Gestion, 2018).

Conclusién del Macro Entorno

Las empresas, en general, no son ajenas a su entorno y dependen de los factores
externos para su desarrollo; es por ello, que enfocandose en el Macro Entorno de Dip
Pert S.A.C y evaluando las ultimas estadisticas llegamos a las siguientes conclusiones

considerando las siguientes variables que tendran un impacto en el presente proyecto:

v El indice de crecimiento de la poblacion afectara positivamente el desarrollo de la
economia de Dip Pert S.A.C. Cuando la poblacion aumenta, como es en el caso

de Peru que la variacion es de 0.01% afio a afio, el consumo en la poblacién
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también se incrementa.

v El PBI per cépita al cierre del 2017 fue de USD 6,506. Las expectativas de
crecimiento econémico en el pais son favorables para la empresa, si hay mayor
crecimiento econdémico hay mayor desarrollo en el pais y al ser Dip Pert S.A.C.
una pequefa empresa, lograra desarrollarse en el mercado peruano.

v La poblacién econémicamente activa en Lima Metropolitana, en el afio 2016,
alcanz6 5°128,004 personas. De dicho total el 93,2% conforma la PEA ocupada
(4884.3). El 54,2% de la PEA ocupada de Lima Metropolitana tiene de 25 a 44
afios de edad, Dip Peru S.A.C. con su producto “ComparDip” esta dirigido a los
niveles socio-econémicos A y B de la Zona 7 de Lima, tanto mujeres como
varones comprendidos entre las edades de 25 a 70 afios. Segun los indicadores,
muestra que mas del 90% del publico objetivo es econdémicamente activo, es
decir, tendra la capacidad de consumir productos como los que ofrece la empresa.

v El tipo de cambio es una variable que se debe considerar para la adquisicion de
maquinaria y equipo, ya que se pueden importar 0 en el supuesto que sean
equipos fabricados en el pais, también se veran afectados por la importacion de la

materia prima que requiere el fabricante.

Actualmente, el Perd atraviesa un buen momento con relacién a la situacion econémica,
permitiendo crear una empresa y dadas las facilidades que otorga el gobierno para la
creacion de las mismas es mas sencillo ser empresario en el pais, y aportar con la

economia.

3.1.5. Leyes o reglamentos vinculados al proyecto

Como parte de apoyo del gobierno para la creacion de empresas en el pais, se cre6 el
Fondo MIPYME, mediante la Ley N° 30230 que establece medidas tributarias,
simplificacion de procedimientos y permisos para con la promocién y dinamizacién de la
inversion en el pais.

La finalidad de mencionado fondo es fortalecer el desarrollo productivo de la micro,
pequefia y mediana empresa (MIPYME), a través de la mejora de las condiciones de
acceso al financiamiento y el incremento de sus niveles de productividad. Para alcanzar

dicha finalidad, el Fondo MIPYME contempla mecanismos financieros y no financieros.
A continuacion, mencionaremos las Leyes y Decretos vinculados al proyecto:

e Ley No. 26842: Ley General de Salud

Toda persona tiene derecho a la proteccion de su salud en los términos vy
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condiciones que establece la ley. El derecho a la proteccion de la salud es
irrenunciable.

e Decreto Legislativo No. 1062: Ley de Inocuidad de los Alimentos
La presente Ley tiene como finalidad establecer el régimen juridico aplicable para
garantizar la inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano con el
propésito de proteger la vida y la salud de las personas, reconociendo y
asegurando los derechos e intereses de los consumidores y promoviendo la
competitividad de los agentes econdmicos involucrados en toda la cadena
alimentaria.

e DIGESA
Certificacibn de uso de Registro Sanitario, Habilitacibn Sanitaria y Registro

Sanitario de Alimentos de Consumo Humano.

3.2. Del sector

3.2.1. Mercado Internacional

Se debe mencionar que los productos fabricados por Dip Peru S.A.C. pertenecen al
mercado de productos gourmet, categoria salsas.

La demanda internacional de productos gourmet se ubica en los paises desarrollados,
tales como: Estados Unidos y la Unién Europea. Los principales mercados gourmet son:
KaDeWe (Berlin, Alemania), Dean & DelLuca (NY, EE.UU.), El Corte Inglés (Madrid,
Espafa), Mundo Gourmet (México), Casa Santa Luzia (SP, Brasil), entre otros. (Diario La
Industria de Truijillo, 2016).

Segun el diario Gestiéon (2017), “En el 2016 la agencia Technavio’s Market Research
estimo que el mercado de salsas, especias y condimentos en Estados Unidos crecera 7%

en los proximos cinco anos, sefalo la Oficina Comercial (Ocex) del Peru en Los Angeles”.

La afirmacion del parrafo anterior se fundamenta por el incremento de la demanda de los
grupos étnicos, por ejemplo, los latinoamericanos y asiaticos, que emigraron a Estados
Unidos y buscan la sazén y salsas de sus paises de origen; estos grupos forman el 38%

de la poblacién segun lo sefialado por un estudio de la agencia Nielsen. (Gestién, 2017).
Por eso, este mercado tiene un gran potencial en el segmento de salsas y especias,

especialmente para los exportadores peruanos, sobre todo si se ofrece salsas tipicas o

innovadoras listas para consumir para la venta en supermercados, jugando un rol

25



importante las salsas picantes que se consumen junto con los alimentos. (Gestion, 2017).

Estados Unidos es un gran consumidor de productos gourmet habiendo registrado en el

2016 un total de importaciones mayor a USD 2,100 millones. (Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 2016).

3.2.2. Mercado del Consumidor

Dip Perd S.A.C. tiene como segmento meta a los NSE A y B de la zona 7 de Lima,

mujeres y varones edades entre 25y 70 afos.

DISTRIBUCION DE NIVELES POR ZONA APEIM 2017 - LIMA METROPOLITANA
(%) HORIZONTALES

Niveles Socloeconomicos

Muestra Error (%)*

TOTAL NSEA NSEB NSEC NSED NSEE
Total 100 60 244 M0 233 63 4,126 1.6
ona 1 (Puante Pedrs, Comas, Carabaylio) 100 00 139 a1 310 "o 310 )
Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 100 26 264 510 185 06 62 5.3
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100 11 149 420 ne 06 215 6.1
Zona 4 (Cerondo, Rimac, Brefa, La Victona) 100 29 2006 M7 233 28 524 a4
\Zona b (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San ’ . ann .
uls, E| Agustin) 100 14 48 46.6 200 a2 362 62
|'/.Aonn 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 100 136 59.7 203 6.2 03 268 57
Iguel)
3 B [
ﬁ::::ml)(w«ﬂnmn. San lsidro, San Bora, Surco, La 100 4.0 440 131 0.6 14 180 5.6
Zona B (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de . . AR N
Miraflores) ) 100 30 ne 406 203 46 306 59
[} (5
;’Inn.n J.(anln‘l | Salvador, Villa Marla del Triunfo, Lurin, 100 0.0 10.4 458 0.1 "7 308 5.6
achacamac)
ona 10 (Callmo, Ballavista, La Parla, La Punta, Carmen de| . P P
n Logua, Vontanilla) 100 16 2 l.’ M 229 9 ", 1015 SR
Jros 100 0.0 124 9 .0 213 a7 14.3
Figura 14. Distribucion de Niveles por Zonas.
Tomado del APEIM 2017: Data ENAHO 2016.
Tabla 17
Poblacion total, por sexo y edades simples — Lima Zona 7.
Poblacion Poblacion Poblacion

Distrito SAN BORJA

Distrito LA MOLINA

Distrito SAN ISIDRO

Edad Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 62,014 27,392 34,622 74,986 33,968 41,018 35,107 15,122 19,985
De 25 a 29 8,958 3,959 4999 11,338 5,149 6,189 4,458 1,821 2,637
De 30a 34 8,821 4,003 4,818 10,788 4,791 5,997 4,361 1,854 2,507
De 35a 39 8,130 3,725 4,405 10,096 4,460 5,636 4,338 1,914 2,424
De 40 a 44 7,335 3,333 4,002 9,330 4,221 5,109 4,335 1,925 2,410
De 45 a 49 6,667 2,905 3,762 8,456 3,724 4,732 4,016 1,778 2,238
De 50 a 54 6,521 2,817 3,704 8,334 3,727 4,607 4,064 1,763 2,301
De 55 a 59 5,409 2,279 3,130 6,808 3,201 3,607 3,322 1,433 1,889
De 60 a 64 4,924 2,118 2,806 5,431 2,616 2,815 3,061 1,284 1,777
De 65a 70 5,249 2,253 2,996 4,405 2,079 2,326 3,152 1,350 1,802
Continua ...
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...viene

Poblacion Poblacion

Distrito MIRAFLORES Distrito SANTIAGO DE

SURCO
Edad Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 52,480 23,428 29,052 164,644 74,315 90,329

De 25a29 7,334 3,192 4,142 24,025 10,771 13,254
De 30 a 34 7,573 3,468 4,105 24,216 10,971 13,245
De 35a39 6,526 3,060 3,466 22,996 10,420 12,576
De 40 a 44 5771 2,711 3,060 20,910 9,610 11,300
De 45 a 49 5,795 2,583 3,212 19,119 8,643 10,476
De 50 a 54 5,841 2,593 3,248 17,504 7,785 9,719
De 55 a59 5,041 2,143 2,808 13,836 6,220 7,616
De 60 a 64 4,438 1,909 2,529 11,346 5,115 6,231
De 65 a 70 4,161 1,769 2,392 10,692 4,780 5,912

Nota: Poblacion nominalmente censada en 2007. Adaptado de INEI, Censos Nacionales 2007, XI de Poblacion y VI de

Vivienda.

Tabla 18

Poblacién total — edades 25 a 70 afios — Lima Zona 7.

Poblacion 25 a 70 afios % NSE AyB  Tamafio Poblacion

389,231 78.9% 307,103

3.2.3. Mercado de Proveedores
El mercado de proveedores para Dip Peru S.A.C. estard compuesto por proveedores de
los siguientes sectores:

e Hortalizas y frutas hay numerosos proveedores. Sin embargo, se evaluaran dos a
tres proveedores que aseguren el abastecimiento, incluyendo el factor
estacionalidad, principalmente en el gran mercado mayorista, ubicado en el distrito
de Santa Anita.

e Frascos de vidrios también hay numerosos proveedores. La evaluacién debe ser
exigente para asegurar la disponibilidad.

e Envases y embalajes igualmente, hay un gran nimero en Lima Metropolitana, los

cuales deberan ser evaluados.

Se implementara la politica de visitar las instalaciones de los posibles proveedores a fin

de poder verificar sus procesos.
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3.2.4. Mercado Competidor
En el mercado existen dos grandes competidores consolidados con casi 20 afios de
presencia en el mercado:

» Se trata de las empresas Danper con su marca Casa Verde y que tiene los
siguientes productos: Dip de alcachofa, espinaca y quinua, Dip de Pimiento y
quinua y Dip de alcachofa y espinaca. Cada presentacion es en frasco de vidrio
por 235 gramos.

» La otra marca es Valle Fértil S.A.C. con sus productos Hummus Dip tradicional,

Hummus Dip con pimiento, Hummus Dip con alcachofa y Hummus Dip con ajo.

Casa Verde exporta a paises de los cinco continentes, y en Lima Metropolitana han

incursionado con tiendas propias.

Otra marca que se encuentra posicionada en el mercado es Delice, con 28 afios en el
mercado, quienes recientemente han lanzado cuatro tipos de Dips salados: Marino,

Vegetariano, Parrillero y Acevichado. El envase es de plastico por 140 gramos.

Asimismo, se encuentran presente otros competidores menores que son, principalmente,
productores artesanales, por ejemplo, Sabores Ayni que es una nueva marca desde hace
dos afios en el mercado. Los productos que ofrecen son: Dip de quinua con aji amarillo y

Dip de quinua con aji limo.

3.2.5. Mercado Distribuidor
Con relacién a la comercializacion de los productos Dips, se identifican los siguientes
canales de distribucion:
a. Canal Directo: No hay intermediario, es decir, el fabricante le entrega directamente
al consumidor, este es el caso de Casa Verde con sus tiendas propias.
b. Canal Indirecto: Existe un nivel de intermediario. Los productores suministran los
productos a los consumidores a través de los detallistas o minoristas, tales como

supermercados y biomarket.
Dip Perd S.A.C. realizard la comercializacion de sus productos a traveés del canal
indirecto, lo que significa que la empresa trabajard con los principales supermercados

como: Wong, Vivanda y Tottus.

Adicionalmente, se trabajard con las tiendas tipo biomarket, especializadas en ofrecer

productos orgénicos, naturales y saludables.
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Asimismo, se piensa evaluar a las Licorerias Premium. La oferta de las licorerias se esta
ampliando, ofreciendo snacks y otros productos. Se piensa contactar a las cadenas

Premium como: Almendariz, El Pozito y Sumon.

3.3.  Analisis del Micro Entorno
3.3.1. Competidores Actuales: Nivel de competitividad
Los principales competidores que participan actualmente en el mercado de Lima, Perd

son los siguientes:

» Empresa DANPER — marca Casa Verde
Danper es una empresa sostenible y con mas de 20 afios en el mercado,
agroindustrial, cuya tecnologia de vanguardia le permite cultivar y procesar en sus
plantas industriales alimentos con los mas altos estandares de calidad para

satisfacer su mercado local e internacional.

Cuenta con el Sistema Integrado de Gestién de la Calidad, habiendo recibido

Certificaciones Internacionales que la convierten en el competidor més fuerte.

La marca Casa Verde cuenta con tres puntos de venta propios (uno en Lima y dos
en Trujillo) y ademds utiliza el canal de retail como Wong. Casa Verde ofrece tres
variedades de Dips dentro de su linea Gourmet:

¢ Dip de alcachofa, espinaca, y quinua — precio S/.9.50.

¢ Dip de pimiento y quinua - precio S/.9.50.

¢ Dip de alcachofa y espinaca — precio S/.9.00.

Casawilix

Figura 15. Productos de Casa Verde.
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» Valle Fértil S.A.C.
Empresa con mas de 18 afios en el mercado dedicada a la elaboracion y
comercializacion de alimentos en conservas. Ofrece dentro de su linea
Delicatessen los siguientes Hummus Dip a un precio promedio de S/. 17.90,
presentaciones de 240 gramos y 460 gramos. Indican que son productos 100%

natural y utilizan el hummus de garbanzo como base en todas sus presentaciones.

Delicatessen

Hummus Dip con Pimiento Hummus Dip con Alcachofa

Hummus Dip con Ajo

Figura 16. Productos de Valle Fértil.

» Doble A — Chef Daniel
Es una empresa ecuatoriana, cuyos productos son importados por el
supermercado Vivanda a un precio promedio de S/.12.90. Presentacion de 445

gramos y con una vida util de nueve meses.

Figura 17. Producto de Chef Daniel.

» Otros competidores menores
Existen otras marcas en el mercado que son comercializadas en las tiendas
biomarket como La Sanahoria. Son productores pequefios que tienen poco tiempo
en el mercado, como la marca Sabores Ayni, que ofrece Dips artesanales y 100%
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naturales a base de quinua con aji amarillo y otro con aji limo. El precio promedio

es de S/.15.00 y la presentacion es en frasco de vidrio por 170 gramos.

AYN]

)

Figura 18. Productos AYNI.

Conclusion:

Por lo tanto, se puede indicar que el poder de los competidores es alto. Hay dos

empresas peruanas que tienen 18 — 20 afios en el mercado, lo que les da una ventaja

competitiva muy alta. Sin embargo, aln no se encuentran los sabores que ofrecera Dip

Pert S.A.C., lo que sera una ventaja competitiva importante.

3.3.2.

Fuerza negociadora de los clientes

Los consumidores tienen alto poder de negociacion porque buscaran
principalmente que los productos de esta linea sean naturales al 100%. El
segmento al que va dirigido cada vez se interesa mas por leer los ingredientes en
las etiquetas. Si una vez encuentra que no son productos naturales, olvidara la
marca y buscard otra.

No existe fidelizacién, ya que es un producto que puede ser sustituido con
facilidad, debido a las diferentes marcas, y los puntos de venta son variados. A
través de la calidad y buen sabor, se lograra la fidelizacion de los consumidores
de los productos “Compardip”.

Los consumidores de los productos Gourmet no son sensibles al precio, y estan
dispuesto a pagar por un buen producto, siempre y cuando éste les brinde los
beneficios esperados.

Los supermercados (clientes indirectos) tienen alto poder de negociacion, pero es
importante ingresar a este canal porque el consumo de productos en general esta

incrementandose en ese canal.

Conclusion:

Existe alto poder de negociacion por parte de los clientes / consumidores debido a que a

la competencia que se encuentra consolidada en el mercado y a la presencia de

productos sustitutos.

31



3.3.3.

Fuerza negociadora de los proveedores

En el Peru existe un alto nivel de produccién de los principales insumos para la
preparacion de nuestros productos: la cebolla y el pimiento se encuentran en los
departamentos de La Libertad, Lambayeque, Ica y Arequipa. En la region Puno se
encuentra la produccién de quinua.

Los insumos son de facil adquisicién ya que el Perl es un pais rico y reconocido
mundialmente por tener verduras, frutas, hortalizas, etc. con gran variedad y estos
cuentan con altos niveles proteicos y beneficio para la salud. Las exportaciones y
reconocimientos garantizan la calidad de los insumos.

Los proveedores de envases de vidrio, empaques y embalajes tampoco seran
problema debido a la gran cantidad que existe en Lima.

Envases de vidrio

Proveedor: Empresa “Envases del Perd”

Tipo de Proveedor: E.I.R.L.

Tipo de actividad: comercializacién y distribucién de envases de vidrio

Pagina: http://envasesdelperu.com/

Teléfono: 258-0109

Direccion: Jr. Nevado Sara Mz. C10 Lt. 4A Asociacién Delicias de Villa Chorrillos —

Lima

Insumos del producto

Proveedor: Empresa “Gran Mercado Mayorista de Lima”.

Tipo de actividad: Venta al por mayor y menor de verduras a los diferentes
mercados y puntos de venta a nivel Lima Metropolitana.
http://www.emmsa.com.pe

Teléfono: 518-2800

Direccion: Av. La Cultura 808 Santa Anita.

El volumen de compra sera un factor importante para reducir los costos, lo cual
permitira tener flexibilidad y mejor control de precios para mantener la rentabilidad

esperada.

Conclusion:

Existe bajo poder de negociacion de los proveedores, ya que se encuentra un gran

namero de ellos, y los insumos, maquinas, equipos, envases y embalajes no requieren de

especificaciones especiales.
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3.3.4. Amenaza de productos sustitutos

= En el mercado existen productos similares que pueden ser considerados como
sustitutos. Sin embargo, la diferenciacion de los productos Compardip radica en
brindar productos que no contengan preservantes ni conservantes, ademas de
sabores nuevos e innovadores, lo cual crea una ventaja competitiva frente a la
competencia.

= Los productos sustitutos perfectos que existen en el mercado son los productos
untables, tales como: quesos cremas, patés, mousses, etc. Existen diversas

marcas tanto nacionales como importadas, de presentaciones y sabores varios.

Figura 19. Productos Delice y Otto Kunz.

= Entre los productos sustitutos imperfectos, se encuentra el mercado de los
flambres, embutidos, quesos y aceitunas, también de diversas marcas Yy

presentaciones.

Figura 20. Productos sustitutos imperfectos.

= El poder de productos sustitutos es alto, sin embargo, las caracteristicas de
ComparDip estan enfocadas a ofrecer productos saludables lo cual brinda

beneficios a los clientes. Hoy en dia existe una tendencia por comprar productos
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con valor nutricional, naturales y organicos.

= Los consumidores actuales buscan las nuevas tendencias y el sector de alimentos
no ha pasado desapercibido. Encontramos a clientes que ahora se detienen a leer
las etiquetas del contenido antes de adquirirlos. Ademéas buscan ingredientes,
productos y combinaciones saludables que le brinden beneficios nutricionales,
sean faciles y practicos de consumir; por tal razon, estan dispuestos a pagar el
precio con tal de obtener los beneficios esperados.

Conclusién:

Existe un bajo nivel de amenaza de productos sustitutos, debido a que ComparDip tiene
productos innovadores que utiliza ingredientes naturales sin conservantes ni
preservantes. Estos beneficios, sobre todo, el no uso de preservantes ni conservantes, no

se encuentran en los productos sustitutos.

3.3.5. Competidores potenciales, barreras de entrada
= La empresa Danper cuenta con la mejor tecnologia e 1ISOS que fueron obtenidas
durante la trayectoria que tienen en el mercado. Ademas, es su propio proveedor
de insumos por ser una empresa agroindustrial.
= La segunda empresa que tiene fuerte presencia en el mercado por su trayectoria
es Valle Fértil. Ambas empresas ya estan posicionadas en el mercado y han
podido ingresar también al canal retail, sin contar que ya cuentan con la
experiencia, reputacion y especializacion.
= El canal retail impone una barrera alta por las condiciones que exige, por ejemplo,
el pago es de 60 a 90 dias. Para un competidor potencial, esta condicion es
demasiado, salvo que cuente con un buen respaldo econémico.
= Para los competidores artesanales, la barrera de entrada es baja, porque no
requieren de mayor inversion en maquinas y equipos. El ingreso para
comercializar los productos en las tiendas biomarket no es muy exigente.
* En cuanto a las regulaciones del Gobierno, éstas son relativamente faciles de
cumplir.
Conclusion:
Las barreras de entrada son bajas para el caso de un competidor potencial con
caracteristica artesanal. Sin embargo, para un competidor potencial que quiera
incursionar en el mercado utilizando el canal retail, serd una barrera alta. El canal retail
impone condiciones exigentes, donde también se demanda contar con una fuerte

inversion.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV: PLAN ESTRATEGICO

Vision y misién de la empresa

4.1.1. Vision.

Ser la empresa lider en la produccién y comercializacion de diferentes sabores de
Dips que cubra las necesidades de los clientes y lograr el reconocimiento de la
marca a nivel nacional buscando optimizar la calidad de vida.

4.1.2. Mision.

En colaboracion con los proveedores y con un equipo humano altamente motivado
ofrecer a los clientes productos con ingredientes naturales y sabores innovadores,

cumpliendo con los estandares de calidad creando valor para los accionistas.

Analisis FODA
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Tabla 19
Matriz FODA.

FODA

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES

OL1. Incremento de la tendencia por el
consumo de alimentos naturales.

02. Incremento del consumo por
productos preparados, listos para
consumir.

03. Evolucién favorable de la demanda
interna.

Satv pavw covepetir
0O4. Buena predisposicion del consumidor
para la compra de productos nacionales.

O5 Reconocimiento internacional de
productos peruanos.

ANALISIS DEL INTERNO

FORTALEZAS ESTRATEGIA FO:
F1-O1 Aprovechar el incremento en la

demanda interna para el desarrollo de los

F1. Productos con ingredientes naturales Productos.

(sin preservantes ni conservantes).

F2-O4 Promover mediante las redes
sociales y participacion activa en ferias los
productos naturales con sabores
novedosos asicomo nutritivos.

F2. Productos con sabores novedosos y
nutritivos.

F3. Respuesta inmediata ante cambios
de tendencias.

F4. Personal especializado.

F5. Presencia en distintos puntos de
venta.

DEBILIDADES ESTRATEGIA DO:

D1. Poca capacidad de acceso al crédito
bancario por ser una empresa nueva en
el mercado.

D2-0O4. Realizar degustaciones, eventos,
retail y licorerias exclusivas para tener
mayor posicionamiento en el mercado.

D3. Nueva marca, no reconocida (poca
participacién en el mercado).

D2. Distribuciéon de productos — en Lima
soloenlazona?7.

D3.-O1. Lanzar campafia en redes
sociales para hacer conocida la marca
aprovechando la tendencia del consumo
de alimentos naturales.

D4. Corta vida util del producto.

AMENAZAS
Al. Cambios climatoldgicos en las
zonas de cultivo de los insumos.

A2. Consumidor cambia sus gustos
de forma rapida.

A3. Inestabilidad politica por la
actual coyuntura e inseguridad
ciudadana.

A4. Competencia consolidada.

ESTRATEGIA FA:

F1-A4 Potenciar las bondades del
producto frente a los de la
competencia: ingredientes naturales

sin preservantes y sabores
novedosos.

F-Al Establecer alianzas
estratégicas con los principales

distribuidores de los insumos para
mitigar los efectos de los cambios
climatolégicos.

ESTRATEGIA DA:

D1-A4. Buscar alianzas con
entidades financieras a través del
incremento de las ventas.

D4-A4. Resaltar en las campafias
publicitarias que la vida atil del
producto es mas corta vs los
productos de la competencia porque
no se utilizan preservantes.

Nota: Analisis de Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y Debilidades. Establecer estrategias.
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4.3.

Estrategia genérica

La estrategia genérica para Dip Pert S.A.C. serd la Diferenciacion porque:

4.4.

v’ La propuesta de valor que ofrece Dip Perd S.A.C. en el mercado es que los
ingredientes que utilizaré para la elaboracion de sus productos seran naturales, es
decir, sin saborizantes, sin preservantes y sin conservantes.

v' Los sabores de los productos que ofrecemos son novedosos y naturales. Se
utilizara como ingredientes: quinua negra tostada, cocona, pituca, damascos,
sauco, kiwi deshidratado, entre otros.

v/ Otro punto importante, es que no existe en el mercado los dips con sabores
dulces, cuyos ingredientes principales son: sauco, damascos, kiwi deshidratado y
mermelada de naranja.

v' El empaque de los productos sera de vidrio, mientras que algunos competidores

ofrecen el producto en envases de plastico.

Objetivos
v Perspectiva financiera
a) Lograr una rentabilidad para los accionistas no menor al 30%.
b) Alcanzar un incremento de las ventas de 3% anual.
v’ Perspectiva clientes
a) Llegar a obtener una participacion en el mercado del 5% a partir del tercer afio.
b) Buscar la lealtad de la marca.
v Procesos internos
a) Innovar y desarrollar nuevos sabores a partir del tercer afio.
b) Mejorar los procesos productivos buscando la eficiencia.
v Aprendizaje y desarrollo
a) Capacitar constantemente al personal en los procesos de produccion.

b) Buscar el desarrollo de habilidades del personal.
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CAPITULO V: ESTUDIO DE MERCADO

5.1. Investigacién de Mercado

Objetivo general de la investigacion de mercado.
Validar a partir del estudio de mercado si las caracteristicas de los productos de la marca
ComparDip tendran aceptacion en el mercado objetivo.

Objetivos especificos.
Al concluir la investigacion cualitativa y cuantitativa se desea lograr los siguientes
objetivos:

e Confirmar la tendencia por los productos naturales, sin conservantes ni

preservantes.

e Establecer el grado de conocimiento del concepto Dip.

¢ Determinar los tres sabores que seran fabricados y comercializados.

e Confirmar el grado de aceptacion del envase de vidrio de 170 gramos.

e Conocer y confirmar el perfil del consumidor.

e Obtener informacién para poder cuantificar la demanda.

o Establecer los canales 6ptimos para dar a conocer los productos de ComparDip.

e Conocer el nivel de precios que el consumidor estaria dispuesto a pagar.

5.1.1. Criterios de Segmentacion.

A. Variable Geografica.

= El pais a realizar serd en Perl, los distritos como referencia son de Lima
Metropolitana, Zona 7 y segmentos Ay B.

= Se considera los distritos de la Zona 7: Santiago de Surco, San Isidro, La Molina,
San Borja y Miraflores.

B. Variable Demogréfica.

= Edad: Personas adultas comprendidas entre las edades de 25 a 70 afios.

= Género: Hombres y mujeres.

= Ingresos: Personas que estudian y trabajan, perciben su sueldo como trabajadores
dependientes; independientes por honorarios, ejecutivos, estudiantes, y otras
actividades que les genera un ingreso.

= Educacion: Personas con estudios universitarios concluidos, postgrado, maestria y/o
doctorado.

=  Ocupacion: Son parte de la poblacion econémicamente activa de Lima Metropolitana.
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Variable Psicografica.

En base a los estilos de vida, segun el estudio de Rolando Arellano, 2014, el publico
objetivo se encuentra en los sofisticados y las modernas.

Los Sofisticados: Son personas con ingresos altos, modernos, estan siempre
buscando nuevas tendencias y a la moda; se preocupan por su alimentacion y salud.
Estan dispuestos a pagar el precio por un producto natural, pero son exigentes con la
calidad y beneficios que éste les brinda. Por eso, se adecuan con los productos que
ofrecerd ComparDip. Asimismo, se encuentran dentro de la edad de la
segmentacion.

Las Modernas: Son mujeres que buscan su realizacion personal, les gusta adquirir
productos de marca y practicidad en compra de productos porque trabajan vy
estudian. Buscan el reconocimiento de la sociedad, realizan deportes y adquieren
productos sanos, de calidad y practicos para el consumo. Se encuentran en todos los
NSE. Se adaptan al publico objetivo porque buscan practicidad en la compra y los dip
son productos listos para servir.

Variable Conductual.

Personas que buscan productos de calidad, naturales, sanos y nutritivos. Estan
dentro de las caracteristicas y atributos de los productos ComparDip.

Personas que se preocupan por su alimentacion, son practicos, tienen poder
adquisitivo para poder comprar los productos que les brinden los beneficios
esperados.

Personas que les gustan asistir a reuniones sociales con amigos, reuniones con
comparfieros de trabajo y cumpleafios.

Personas que buscan productos listos para servir, buscan practicidad, no

complicarse teniendo que prepararlos.

5.1.2. Marco Muestral

Para calcular el marco muestral para un negocio B2C, se debe calcular primero el tamafio

de la muestra, para lo cual se considera la técnica de muestreo probabilistico

considerando una poblacién infinita a través de la siguiente férmula:

=(ZA2)*p*q

n =
E 2
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Dénde:

n Tamafio de la muestra

Z Nivel de confianza, segun tabla: Z: 95% = 1.96
p Probabilidad de éxito = 50%

q Probabilidad de fracaso = 50%

E Margen de error = 5%

(196 72) %50% % 50%
5% 2)

n = 385 personas

n 385

Aplicando la férmula, se determina que el tamafio de la muestra debe ser de 385
personas, es decir, se debe realizar 385 encuestas efectivas.

El siguiente paso es desagregar la muestra. Primero se procede a proyectar la poblacion
para los préximos cinco afos, utilizando la data histérica segudn INEI de los ultimos diez
afios. La proyeccion se realizara con el Método de Proyeccion de la Tendencia.

Tabla 20
Poblacion Lima Metropolitana 2006-2015.

n Poblacién Afio
1 7.744.537 2006
2 7.861.745 2007
3 7.977.709 2008
4 8.095.747 2009
5 8.219.116 2010
6 8.348.403 2011
7 8.481.415 2012
8 8.617.314 2013
9 8.751.741 2014
10 8.890.792 2015

Nota: Recuperado de https://proyectos.inei.gob.pe/web/poblacion/.

Tabla 21

Poblacion Proyectada Lima Metropolitana 2016-2023.
Poblacién Afio
8.999.871 2016
9.127.329 2017
9.254.787 2018
9.382.246 2019
9.509.704 2020
9.637.162 2021
9.764.620 2022
9.892.078 2023

Nota: Se calcula utilizando el método de proyeccién de la tendencia.
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Tabla 22

Poblacién por distritos zona 7, 2015 vs. Lima Metropolitana.

Distrito 2015 % vs Lima

Met. 2015
Miraflores 81,932 0.92%
San Isidro 54,206 0.61%
San Borja 111,928 1.26%
Surco 344,242 3.87%
La Molina 171,646 1.93%
Total 763,954 8.59%

Nota: Se calcula el peso de la poblacion de cada distrito de la zona 7, 2015, versus el total de la poblacion de Lima

Metropolitana 2015. Recuperado de https://proyectos.inei.gob.pe/web/poblacion/.

Tabla 23
Poblacién proyectada zona 7, 2018-2023.

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 85290 86,470 87,640 88,820 89,990 91,160
San Isidro 56,430 57,210 57,980 58,760 59,540 60,320
San Borja 116,520 118,120 119,720 121,330 122,930 124,540
Surco 358,340 363,280 368,210 373,150 378,080 383,020
La Molina 178,680 181,140 183,600 186,060 188,520 190,980
Total 795,260 806,220 817,150 828,120 839,060 850,020

Con los resultados de la poblaciéon proyectada,

aplicando los criterios de segmentacion y asi obtener el marco muestral:

Distritos: Zona 7

Edades: 25 a 70 afios

NSE: AyB

a) Se calcula el Factor del Nivel Socio Econdémico

Tabla 24

Factor del Nivel Socio Econémico.

Poblacion Factor
DISTRITO 2018 NSE A NSE B NSE

Miraflores 85,290 74.40%  10.80% 85.20%
San Isidro 56,430 67.30% 20.80% 88.10%
San Borja 116,520 81.50% 16.80% 98.30%
Surco 358,340 35.40%  46.90% 82.30%
La Molina 178,680 57.20% 34.30% 91.50%
Total 795,260

Nota: Se calcula el factor NSE, sumando el factor NSE A y B publicado en INEI. Recuperado de

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1403/libro.pdf.

se procede a desagregar la muestra
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b) Se calcula el Factor edad

Tabla 25

Factor edad 25-70 afos.

Poblacién Factor edad

DISTRITO 2018 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-70 (25-70)
Miraflores 85,290 7.51% 8.13% 7.73% 6.59% 7.31% 7.56% 6.78% 6.12% 4.73% 62.45%
San Isidro 56,430 6.67% 6.84% 7.50% 7.23% 7.40% 7.68% 6.53% 6.17% 5.21% 61.22%
San Borja 116,520 7.48% 7.72% 7.85% 6.83% 6.86% 6.88% 5.93% 5.54% 4.81% 59.91%
Surco 358,340 7.35% 7.76% 8.13% 7.13% 7.20% 6.76% 5.56% 4.67% 3.69% 58.24%
La Molina 178,680 7.59% 7.57% 7.82% 6.96% 6.97% 7.05% 5.99% 4.90% 3.33% 58.18%
Total 795,260

Nota: Se calcula el factor edad total, sumando los publicados en INEIl por grupo de edades. Recuperado de

http://proyectos.inei.gob.pe/web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0846/libro.pdf.

c) Se calcula el Marco Muestral

Tabla 26

Marco Muestral.

Factor

Mercado

Poblacion  Factor . % de Cuota
DISTRITO 2018 NSE (;g_a%) Po;griglal cuota distribuida
Miraflores 85,290 85.20% 62.45% 45,381 11.03% 42
San Isidro 56,430 88.10% 61.22% 30,435 7.40% 28
San Borja 116,520 98.30% 59.91% 68,617 16.68% 64
Surco 358,340 82.30% 58.24% 171,770 41.76% 161
La Molina 178,680 91.50% 58.18% 95,117 23.12% 89
Total 795,260 411,320 100.00% 385

Nota: Se calcula el marco muestral utilizando

respectivamente.

el Factor NSE y factor edad calculado en la tabla 24 y tabla 25,

Conclusién: ElI marco muestral determina la cantidad de encuestas efectivas que se

deben obtener para cada distrito

e Se debe obtener 42 encuestas en el distrito de Miraflores.

e Se debe obtener 28 encuestas en el distrito de San Isidro.

e Se debe obtener 64 encuestas en el distrito de San Borja.

e Se debe obtener 161 encuestas en el distrito de Santiago de Surco.

e Se debe obtener 89 encuestas en el distrito de La Molina.

5.1.3. Entrevistas a profundidad

Primera Entrevista: Experto

La primera entrevista a profundidad que se realiz6 fue a un nutricionista con amplia
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experiencia y especialista en temas de valores nutricionales.

Objetivos de la entrevista:

e Brindar y aportar mayor detalle sobre informacién acerca de los valores nutricionales
de los productos que se utilizaran para la elaboracion de los Dips.

e Obtener informacién sobre la elaboracion del producto.

e Solicitar recomendaciones, sobre todo, para los nuevos productos dulces que no

existen en el mercado.

Tabla 27

Perfil del Nutricionista.

Perfil
Nombre: Vladimir Gutierrez Candiotti
Profesién: Nutricionista C.N.P. 1787
Experiencia: 20 afios
Fecha entrevista: Miércoles 4 de Abril de 2018
Link: https://youtu.be/pzzA-IENnSc

Nota: Entrevista publicada en https://www.youtube.com/watch?v=pzzA-IENnSc&t=259s

Figura 21. Entrevista a especialista en nutricion. Fotografia tomada durante la entrevista.

Conclusiones — Entrevista No. 1:

Sobre el negocio:

v' Actualmente hay un debate sobre el tema de la comida saludable ya que hoy en dia
las personas son més cuidadosas con su alimentacion.

v' Siempre recomienda que en un sistema de alimentacién para los pacientes mientras
la comida sea més fresca y natural es mejor, por lo que, ofrecer estos productos sin
preservantes y sin conservantes es una propuesta interesante.

v' Los productos frescos tienen un tiempo de vida corto, sin embargo, conservan y
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preservan sus beneficios nutricionales tales como vitaminas, fibra, etc.

Sobre la idea de negocio e ingredientes:

v

Indico que el sistema de alimentacion de una persona es ingerir cinco comidas al dia:
desayuno, media mafiana, almuerzo, media tarde y cena por lo que los productos
gue ofrecemos estan dentro del rango de calorias.

Recomend6 un nivel balanceado con 200 calorias por snacks. Rango maximo 230 y
minimo 170 calorias. Los productos que ofreceremos si encajan como parte de los
shacks que recomienda como parte de una alimentacién balanceada.

Menciond que quizas la diferencia, hasta cierto punto, es el dulce y lo salado.

Con respecto a los beneficios de la quinua, que es un cereal que tiene ventajas a
nivel nutricional, ademas contiene muchos aminoacidos que son de alto valor
biolégicos y que se complementan con otros alimentos para formar las proteinas que

el cuerpo necesita.

Sobre el envase:

v

Con respecto al tema del envase si considera que debe ser de vidrio y es lo mejor
porque le da muchas ventajas de inocuidad, en cuanto al sabor y la presentacion.
Otro envase podria alternar los sabores. El vidrio es lo mejor que puede tener como
envase.

Sobre los sabores:

v

v

Todas las frutas y vegetales tienen alguna vitamina vy fibra por lo que van a ofrecer
ventajas suficientes, tanto el salado como el dulce.

Menciond que si el producto es mas procesado y tiene preservantes deja de ser
natural, en cambio, la forma en como se van preparar estos dips es saludable.

En cuanto a las personas que tienen problemas como los celiacos que no pueden
comer trigo, pero si otro cereal como la quinua. Un diabético mientras se distribuya
bien la cantidad de carbohidratos no hay problema, puede consumir los sabores
dulces. Finalmente, con respecto a los sabores salados, las personas que tengan
hipertensién no tendrian problemas ya que el producto no tiene un nivel alto de

sodio. En resumen, cualquier persona lo podria consumirlos sin problemas.

Sobre el preservante natural:

v

v

En cuanto al preservante natural que se utilizara, estuvo de acuerdo con el vinagre,
la idea es que llegue a ser natural para el consumidor final

Indic6 que hoy en dia existen otros productos de la competencia que utilizan
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preservantes industrializados. Sin embargo, mientras mas de esos productos se usen

eleva el nivel de sodio y eso no es bueno para la salud.
Finalmente, comentd que los ingredientes que utilizamos para los productos que estamos
proponiendo no necesitan tener algo més. En la actualidad, la competencia entre estos

productos mientras mas fresco y menos preservantes tengan es mejor.

Sin embargo, al ser natural hace que el tiempo de vida sea mas corto y el costo aumente,

pero es algo que debe valorar el consumidor.

Segunda Entrevista: Competidor

La segunda entrevista a profundidad que se realiz6 fue a un Competidor, al Gerente

General de Sabores Ayni S.A.C. Alejandro Inope Sandoval.

Objetivos de la entrevista:

e Conocer su opinion sobre el mercado desde el punto de vista de empresario.

e Obtener informacién sobre la elaboracion del producto.

e Solicitar recomendaciones que puedan ayudarnos con el lanzamiento de nuestro
producto.

e Brindar recomendaciones para mantener alianzas con los proveedores en base a su

experiencia.

Tabla 28
Perfil del Competidor.

Perfil
Nombre: Alejandro Inope Sandoval
Profesion: Gerente General Sabores Ayni S.A.C.
Experiencia: 2 afios
Fecha entrevista: Jueves 5 de Abril de 2018
Link: https://www.youtube.com/watch

Nota: Entrevista publicada en https://www.youtube.com/watch?v=xGgC1LeBBkM
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Figura 22. Entrevista a un Competidor. Fotografia tomada durante la entrevista.

Conclusiones — Entrevista No. 2:

Sobre el negocio:

v

Sabores Ayni S.A.C. es una marca de salsas y acompafiamientos gourmet 100%
naturales. Inicié sus operaciones hace dos afios con su primer producto la salsa
Chimichurri. Tiempo después fue desarrollando otras recetas y en la actualidad tiene

tres productos en el mercado.

Sobre la idea de negocio:

v

Alejandro nos comenta que su idea de negocio surgié cuando probd una salsa en
Argentina que fue el Chimichurri. En ese entonces no encontré algo parecido en
Peru, por ello, decidié desarrollar una salsa €l mismo para compartir con su familia y
amigos. La salsa fue un éxito en su entorno. Empezaron a realizarle pedidos y poco

a poco fueron aumentando, fue en ese momento que decide crear Sabores Ayni.

Sobre el lanzamiento de sus productos:

v

El primer paso fue crear el producto y darlo a degustar a muchas personas de
diferentes rubros y obtener un feedback.

Contraté a una empresa especializada en consultoria en desarrollo de productos
alimenticios para que lo ayude con la parte técnica y asegurar el tiempo de vida del
producto.

Contraté a una agencia de marketing para que lo ayudara a desarrollar la linea
gréfica de sus productos.

Presento su producto a varias tiendas y restaurantes gourmet.

Particip6 en varias bioferias, dandose a conocer al publico a traves de las

degustaciones de su producto.
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Sobre las licencias:

v

Se debe obtener un registro sanitario del producto y para ello debe hacer un andlisis
en un laboratorio acreditado por Digesa. Asimiso, realizar un tramite declarando los
insumos, el tiempo de vida y las caracteristicas del local de produccion.

Permisos municipales para el funcionamiento del local y cumpliendo con las medidas
de INDEDI.

Solicitar un numero de RUC.

Sobre su producto y el uso de preservante natural:

v

Sabores Ayni cuenta actualmente con tres productos en el mercado, en dos
tamanfios: presentaciones de 170 gramos y 200 gramos en frascos de vidrio.

e Chimichurri.

¢ Dips de Quinua con aji limo.

¢ Dips de Quinua con aji amarillo.

Todos los productos son elaborados 100% con insumos naturales y el preservante
natural que utiliza es el vinagre, asi logra mantener los productos frescos y con un

mayor periodo de vida.

Sobre el proceso de produccién:

v

En el caso de Sabores Ayni el proceso productivo la mayor parte es realizada en
forma artesanal.
Los implementos que acompafian el proceso son: dos mesas de acero quirdrgico, un

lavadero de acero quirdrgico, licuadoras industriales y una balanza.

Recomendaciones para Dip Peru S.A.C

v

Debido a que el mercado de productos naturales esta en pleno apogeo nos
recomienda aprovechar esta oportunidad e ingresar con los productos que estamos
dispuestos a ofrecer, en este caso, los dips.

Participar en ferias, realizar degustaciones y visitar tiendas para que el publico
conozca el producto.

También sugiere que la presentacion del producto sea en frasco de vidrio.

Generar alianzas estratégicas con proveedores para que siempre tengan disponibles
lo necesario para la elaboracion del producto y no halla quiebre de stock.

Finalmente, indica que el mercado de los dips es un mercado que, si bien esta en
crecimiento, aln falta explorar mucho y ese el trabajo que debe darse cada empresa

gue desee ingresar al rubro de las salsas y dips.
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Tercera Entrevista: Experto

La tercera entrevista a profundidad que se realizdé fue a una Ingeniera en Industrias

Alimentarias — Bachiller de la Universidad Agraria La Molina.

Objetivos de la entrevista:

e Brindar y aportar mayor detalle sobre informacién acerca de los valores nutricionales
de los productos que se utilizaran para la elaboracién de los dips.

e Obtener informacién sobre el proceso de elaboracion de los productos.

e Asesorar sobre el tipo de maquinaria que se necesitara para la elaboracion de los

productos.

Tabla 29
Perfil de la Ingeniera de Industrias Alimentarias.

Perfil
Nombre: Mia Galarreta Farfan
Profesion: Bachiller en Ingenieria de Industrias Alimentarias

Universidad Agraria La Molina
Fecha entrevista: Viernes 6 de Abril de 2018
Link: https://youtu.be/27LtECGzNmw

Nota: Entrevista publicada en https://www.youtube.com/watch?v=27LtECGzNmw&t=724s.

Figura 23. Entrevista a una Ingeniera en Industrias Alimentarias.

Fotografia tomada durante la entrevista.

Conclusiones — Entrevista No. 3:

Sobre el negocio:
v' Segun su opinién, hoy en dia existe un mercado en donde cada vez mas hay
personas que buscan consumir productos que no tengan aditivos sintéticos debido a

gue algunas enfermedades las estan relacionado, sin embargo, aln no esta probado.
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Es un mercado que va en aumento.

Sobre la idea de negocio e ingredientes:

v

Con respecto a los valores nutricionales de los Dips dulces es bajo en kilo calorias,
carbohidratos totales y grasas saturadas también esta bajo.

Sobre los beneficios de la quinua recomienda que todos deberiamos consumirlo ya
que es un alimento nutricional y completo, es un seudocereal. Recomienda incluirlo
en la dieta diaria. Ademas, esta comprobado que tiene compuestos bio-activos que
ayudan a reducir las enfermedades cardiovasculares.

Para los diabéticos si podrian consumirlo porque tienen hortalizas saludables.

Sobre el envase y etiqueta:

v
v

Con respecto al envase de vidrio esta bien.

Recomienda especificar en el valor nutricional de las etiquetas los azucares
asimilables y no asimilables. Asimismo, verificar la férmula que esta en la
Organizacién Mundial de la Salud que permite relacionar el consumo de azucares
gque uno deberia consumir en un producto en base a la cantidad de kilo calorias.
Indicé que los envases deben pasar por un proceso de pasteurizacion.

Sobre la etiqueta sugiere deberia tener un color relacionado con el sabor, resaltar el

tipo de sabor para identificarlo rapidamente.

Sobre el preservante natural:

v

Si el producto va a tener un PH cercano al 4.5 entonces se tiene que pasteurizar a
través de un tratamiento térmico, por un tiempo prolongado a temperatura de menos
100 grados. Por ejemplo, a 90 grados centigrados por diez minutos aproximado.
Recomienda asegurarnos que esté cerrado al vacio (producto libre de oxigeno) y con
este se alargara el tiempo de vida util de los productos.

Si queremos prolongar la vida util del producto recomienda utilizar aceites esenciales
gque sean ricos en el componente citral que es un potente componente micro-
bacteriano. Hay proveedores que vendan aceites esenciales y debemos evaluar el
costo.

Recomienda medir el PH y evaluar la pasteurizacion.

Sobre el proceso de produccion:

v
v

Menciond que el proceso no es complicado y que no se necesita de alta tecnologia.

Solo hay complejidad con el Dip Del Valle, el cual contiene alcachofa. Esta verdura
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tiene bajo rendimiento y es caro, sin embargo, es nutritivo y atractivo. Tendria que
invertirse en mano de obra para la elaboraciéon de este tipo de dip.

Sobre el proceso indica que es: lavado, desinfectado, peso en una balanza grande,
mesa de acero inoxidable, pelado y secado de frutas/hortalizas. Licuadora industrial
para licuar los productos. Luego, previo lavado y desinfectado de los envases, se
envasa y cierra al vacio. Después se pone en la marmita a pasteurizar verificando
gue se haya formado vacio. Hay que tener cuidado que no se quiebre el vidrio.
Finalmente, recomendd que se deben pasteurizar los productos, ademas el tiempo
de refrigeracion indicado en la etiqueta debe conversarse a cuatro o cinco grados
centigrados.

Manejar bien la cadena de frio para el consumidor final y usar aceites esenciales en

algunos de los dip.

5.1.4. Focus Group

Primer Focus

Video completo: https://www.youtube.com/watch?v=270VvgRbN10&t=277s

Focus Group No. 1 - Datos:

Fecha: Sabado 7 de abril de 2018

Participantes: Hombre y Mujeres de 40 a 70 afios
No. Participantes: Ocho

Lugar de Residencia de los participantes: Zona 7
Nivel Socio-Econémico: A/ B

Duracion: Una hora

Moderadora:; Katia Jamieson Villanueva

Tabla 30
Relacion de participantes del Focus No. 1.
Nombres y Apellidos DNI Edad Distrito Ocupacion
1. Claudia Céspedes Castafieda 07873695 a7 Miraflores Secretaria
2. Amalia Valdez Bazan 07506824 43 Surco Secretaria
3. Marisol Silva Oporto 10320842 50 Surco Contadora
4. Gloria Talledo Espinoza 07923104 62 San Borja Secretaria
5. Ivonne Fernandez Villena 10340570 48 Surco Contadora
6. Yolanda Sandoval Villanueva 07656809 54 San Borja Asistente Administrativo
7. Walter Inope Castillo (Dr.) 10174541 61 San Borja Quimico Farmacéutico
8. Rafael Farfan Carrasco 10174543 58 Chosica Contador

Objetivos:
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» Identificar el perfil del consumidor.

Y

Conocer la percepcion del consumidor con relacién a los productos presentados.
» Averiguar aspectos cuantitativos sobre la compra del producto, asi como los

aspectos cualitativos.

Figura 24. Fotografias de los participantes del Focus N° 1.

Conclusiones del Focus Group:

En base a los resultados obtenidos del Focus Group N°. 1, se obtienen las siguientes

conclusiones:

Perfil del cliente:

e Los consumidores saben que es un dip y reconocen la diferencia entre una salsa,
untable y dip. Basicamente, comentaron que es la consistencia y para qué se usa
cada producto.

e Con respecto al sabor, el de mayor preferencia fueron los salados. Nunca han
probado ningun dip de sabor dulce.

e Las caracteristicas que los consumidores valoran mas son: ingredientes naturales y
la calidad, son muy importantes. Con respecto a la variedad de sabores es
importante y la marca poco importante.

e Mayormente la preferencia de los puntos en donde compran estos productos es en:
supermercado, ferias y bio-markets.

e Con respecto al consumo de los dips son en reuniones sociales, cumpleafios
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inclusive cuando estan viendo television.

Sobre la frecuencia lo consumen, de vez en cuando, en promedio una vez al mes.
Cuando no encuentran los dips adquieren como producto sustituto: una salsa o un
untable, queso o embutido.

La marca que mas conocen son: Delice y Casa Verde

Los factores que mas influyen en la compra son: precio y sabor. Se fijan en la tabla

nutricional.

Validacion del producto:

Con respecto a la presentacion del envase es importante que sea de vidrio y de
preferencia transparente.

El tamafio del frasco de 170 gramos es el adecuado quizas un poco mas. No puede
ser grande porque usualmente estos productos no se guardan, sino que se
consumen en el momento. No comprarian con envase de plastico.

De los sabores que se mencionaron, si se animarian a probarlos. Les llama la
atencion el dip dulce ya que es algo nuevo que no existe en el mercado.

Con respecto a la desventaja en los ingredientes mencionaron el requesén porque
algunas personas son intolerantes a la lactosa, en especial, la gente a partir de cierta
edad.

Sobre la vida atil no tiene mucha duracién, pero si es importante los productos
naturales que es lo que buscan y que mayormente no hay porque la mayoria tiene
preservantes.

Sobre el precio que estarian dispuestos a pagar entre S/.10.00 hasta un maximo de
S/.20.00 sobre todo porque es un producto natural.

De los tres sabores salados que se presentaron y degustaron eligieron el Dip Veggie
y el Dip Amazénico. Sugirieron mejorar el aspecto/apariencia del Dip Amazonico y
agregarle un poco mas de sal.

De los dos sabores dulces que degustaron eligieron el Tropical Dulce porque es un
sabor innovador, que no hay en el mercado. Ademas, es muy vistoso y saben lo que
estan comiendo.

Evaluaron el aspecto, textura y el olor de los otros dos sabores: Dip Del Valle y el Dip
Andino Dulce, ambos no les gustaron.

Sobre los dips dulces si van para consumirlos en una reunioén. La presentacion del
Dip Tropical se ve natural y provoca consumirlo. Tiene color y brillo.

Le gustaria conocer los productos de ComparDip a través de las degustaciones y
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redes sociales. Como sugerencia se pueden enviar correos, tipo cadenas, en donde
se les ofrece que por compartir nuestro producto en las redes sociales se les podria
obsequiar un pack de dips, de esta manera, se amplia la red de contactos.

Indicaron que los atributos que se deben publicitar son: sabores novedosos y
diferentes elaborados con productos naturales.

Con respecto a la marca ComparDip les gustd, asi como el slogan Sabor para
Compartir. La etiqueta con fondo de color blanco les gust6 y eligieron el segundo
disefio, pero hay que anadirle mas dibujos de frutas o verduras. Los colores son mas
vistosos que el primer disefio. Quedo la tapa de color neutral, tal como se present6 y

sugirieron colocarle una etiqueta encima de la tapa.

Tabla 31

Opiniones de los participantes del Focus No. 1.

Se acepta: Se rechaza

Los sabores salados: Veggie y Amazdnico El sabor salado: Del Valle

El sabor dulce: Tropical Dulce (sabor novedoso, El sabor dulce: Andino Dulce (muy aguado, no tiene
gusté mucho a todos) buen aspecto)

La marca: ComparDip con el slogan: Sabor para

La marca Dippeando

Compartir
La etiqueta de color claro (fondo blanco) La etiqueta de color oscuro (fondo negro)
Envase sea de vidrio transparente Envase de plastico

Escogieron el segundo disefio de etiquetas por
tener mas colores y ser mas vistoso

El primer disefio para la etiqueta

Cambios:

a)

b)

f)

Se decide que de los cinco sabores de dips solo quedan tres: dos salados, el Veggie
y Amazoénico y del sabor dulce el Tropical Dulce.

El sabor que mas les llamo la atencién fue el Dip Tropical Dulce porque no existe un
dip dulce en el mercado. Ademas, el aspecto y brillo que tiene este dip llamé la
atencion de los asistentes.

Con respecto al Dip Andino Dulce no les gustd porque que estaba aguado y
simplemente por el aspecto que tiene no lo comprarian.

Se cambiara el disefio de la etiqueta por el segundo disefio y también se mejorara.
Se mantendra la marca ComparDip y el slogan: Sabor para Compartir, pero con el
segundo disefio de etiqueta.

Se buscara mejorar el aspecto y/o apariencia del Dip Amazénico a fin de que tenga

mas color y brillo.
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Sequndo Focus

Video completo: https://www.youtube.com/watch?v=s2H8rZ1cutw

Datos del Focus Group No. 2
e Fecha: Sabado 7 de abril de 2018

e Participantes: Hombre y Mujeres de 25 a 40 afios

¢ No. Participantes: ocho
e Lugar de Residencia de los participantes: Zona 7
e Nivel Socio-Economico: A/ B

e Moderadora: Gisella Trujillano Toribio

Tabla 32
Relacion de participantes del Focus No. 2.
Nombres y Apellidos DNI Edad Distrito Ocupacion
1. Claudia Escalante Valdivieso 41279686 36 San Borja Secretaria
2. Carol Espinoza Ramos 10642413 40 Surco Asesor atencion al Cliente
3. Juana Algoner Rodriguez 42198651 33 San Borja Ama de Casa
4. Jacqueline Cotrina Salas 76295064 25 San Borja Asistente Administrativa
5. Milagros Rivera Villegas 44162168 31 Surco Asesor Atencion al Cliente
6. Helen Trujillano Toribio 41474577 35 Surco Cosmetdloga
7. Diego Rafael Farfan Jamieson 73057975 25 Chosica Estudiante
8. Teyla Trujillano Toribio 72848078 27 Ate Chef

‘,...

Figura 25. Fotos de los participantes del Focus No. 2

Perfil del Cliente:
e Cuando se consulté a los invitados, sus lugares de compra de productos dip

indicaron que son en supermercados, principalmente, en Wong y Tottus.
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A los invitados les llam6é mucho la atencion por los ingredientes naturales y sin
preservantes.

Los invitados no muestran interés por los envases de plastico.

Validacion del Producto:

El empaque del envase, el color blanco no ayuda mucho y sugirieron que se
resaltaria mejor con un fondo negro.

El nombre de ComparDip les parece muy bien a diferencia de Dipeando.

La presentacién de 170 gramos es la adecuada.

Sobre el Dip Amazoénico, el nombre les parece bien. Sugieren que podria ser uno
picante y el otro bajo en picante, porque el sabor les encanté.

El sabor del Dip Veggie les parecié agradable a todos los asistentes.

Con respecto al Dip del Valle con el ingrediente de finas hierbas les parecié que
habia en exceso y el sabor de la alcachofa se sintié6 muy fuerte.

Sobre el Dip Tropical Dulce, les parecié muy ligero y que parece una compota.

El Dip Andino Dulce les gusté mucho.

Los asistentes mencionaron que los medios en donde les gustaria recibir informacién

es a través del Facebook y degustaciones en supermercados.

Tabla 33
Opiniones de los participantes del Focus No. 2.

Se acepta: Se rechaza:

Dip Veggie Dip del Valle, muy fuerte el sabor de las finas hierbas.

Dip Amazonico Dip Tropical, muy ligero (les parece mermelada o compota e indica
Dip Andino gue no va con tragos).

El tamafio de 170 gramos

Envase de vidrio Envase de plastico o similar

Cambios sugeridos:

a)
b)

c)
d)

Del fondo blanco de etiqueta, cambiarlo a etiqueta de color negro.

No cubrir todo el envase, solo dos lados del frasco (para que se observe mejor los
ingredientes).

Color muy llamativo se recomienda bajar el tono.

Colocar un color estandar al logo para identificacion de la marca.
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5.1.5. Encuestas
Tabla 34
Datos de la encuesta.

Tipo de encuesta: Virtual

445 recibidas

Total de encuestas: 385 efectivas

Fecha: 4 al 8 de abril 2018
1. ¢ Qué edad tiene usted?
Tabla 35
Rango de edades.
Nro.

Edad Encuestas %
25-40 189 42.47%
41-50 125 28.09%
51-60 57 12.81%
61-70 34 7.64%
Otros (fin de la encuesta) 40 8.99%
Total 445 100.00%

8.99%

W 25-40

m41-50

1 51-60

61-70

Figura 26. Gréfico de las respuestas sobre sobre las edades.

La figura 26 muestra las edades de los encuestados. Se determina que el 42.47% del
total de encuestados se encuentra entre los 25 a 40 afios, el 28.09% se ubica entre los
41 a 50 afos, el 12.81% esta entre los 51 a 60 afios, y solo 7.64% de los encuestados

tiene entre 61 a 70 afnos.
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2. Marque su género
Tabla 36

Repuesta de encuesta sobre el género.

Nro.
Género Encuestas %
Masculino 150 37%
Femenino 255 63%
Total 405 100%
m Masculino
® Femenino

Figura 27. Grafico de las respuestas sobre el género.

Conforme se detalla en la figura 27, el 63% de los encuestados son de género femenino,

mientras que el 37% de los encuestados pertenece al género masculino.

3. ¢En qué distrito vive?
Tabla 37
Respuestas sobre el distrito de residencia.
o Nro. o

Distrito Encuestas &
Miraflores 41 10.12%
San Isidro 26 6.42%
San Borja 55 13.58%
Surco 173 42.72%
La Molina 90 22.22%
Otros (fin de la encuesta) 20 4.94%
Total 405 100.00%
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494%

m Mirafiores
W San Isidro
® San Borja

W Surco

® L3 Molina

= Otros {fin de la encuesta)

Figura 28. Gréfico de las respuestas sobre el distrito de residencia.

En la figura 28 se observa el detalle de los distritos donde residen los encuestados. El
42.72% de ellos reside en el distrito de Santiago de Surco, le sigue el distrito de La
Molina con 22.22%, en tercer lugar, se encuentra el distrito de San Borja con un 13.58%
de encuestados, el distrito de Miraflores abarca el 10.12% de los encuestados y el distrito
de San lIsidro participa con el 6.42% del total de los encuestados. Los distritos que no
forman parte del segmento han sido agrupados con la denominacién Otros con un total

del 4.94% de los encuestados.

4. ¢ Cuédl es el rango de su ingreso mensual?

Tabla 38
Resultados sobre el ingreso mensual.

Nro.

Rango Encuestas %

a) 3500-5500 149 38.70%
b) 5501-10500 176 45.70%
) 10501-15500 48 12.50%
d) Mayor a 15500 12 3.10%
e) Otros (fin de la encuesta) 0 0%
Total 385 100.00%
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3.10% 0%

= 3) 3500-5500

= b) 5501-10500

¢} 10501-15500

= d) Mayor a 15500

2 e) Otros (finde la
encuesta)

Figura 29. Grafico de las respuestas sobre el ingreso mensual.

La figura 29 muestra los rangos de ingreso mensual de los encuestados, donde el 45.7%
lo ocupa el rango de S/ 5,501 a S/ 10,500, le sigue el rango de S/ 3,500 a S/ 5,500 con un
38.7% del total de los encuestados. El rango de S/ 10,501 a S/ 15,500 se encuentra en
tercer lugar con un 12.5% del total de los encuestados, y el rango con ingresos mayores
a S/5,500 le corresponde al 3.10% de los encuestados.

Seccién 2: Perfil del consumidor

1. ¢Conoce usted qué es un Dip?

Tabla 39

Resultados si conoce el concepto del Dip.
Detalle Nro. %

Encuestas

a) Si 347 90.00%
b) No 38 10.00%
Total 385 100.00%
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10.00%

ma) S

Eb) No (fin
de la
encuesta)

Figura 30. Gréfico de respuestas si conoce el concepto del Dip.

En la figura 30 se observa que el 90% de los encuestados conocen el concepto del dip,
solo el 10% de los encuestados no conocen lo que es un dip.

2. ¢Consume Dips con frecuencia?
Tabla 40
Resultados si encuestado consume Dips.
Nro. 0
Detalle Encuestas %
a) Si 296 85.4%
b) No 51 14.6%
Total 347 100.0%
™ a) Si
m b) No

Figura 31. Grafico de respuestas si consume Dips.

En la figura 31 se puede apreciar que el 85.4% de los encuestados consume con
frecuencia dips, mientras que el 14.6% de los encuestados no consume estos productos.
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3. ¢ Qué marcas de Dip conoce?

Tabla 41
Resultados sobre marcas de Dip conocidas.
Nro. 0

Detalle Encuestas %
a) Casa Verde 88 29.65%
b) Valle Fértil 54 18.26%
c) Delice 101 34.17%
d) Sabores Ayni 19 6.37%
e) Otro 34 11.56%
Total 296 100.00%

M a) casa verde
11.56%

6.37%

W b)Valle fértil
m c) Delice
m d)Sabores

Ayni

m e) Otro

Figura 32. Grafico de respuestas sobre marcas de dip conocidas.

En la figura 32 se puede apreciar las marcas que comercializan dips y que son conocidas

por los encuestados. La marca Delice es la mas conocida por los encuestados con un

34.17%, en segundo lugar, se ubica la marca Casa Verde que fue reconocida por el

29.65% de los encuestados, le sigue la marca Valle Fértil con el 18.26% del total de los

encuestados. El 11.56% de los encuestados manifiesta conocer otras marcas, y el 6.37%

de los encuestados reconoce la marca Sabores Ayni.
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4, ¢Con qué frecuencia consume Dips?
Tabla 42
Resultados sobre frecuencia de consumo.

. Nro.
Frecuencia de consumo Encuestas %
a) Una vez alasemana 35 11.70%
b) Una vez cada quince dias 51 17.10%
¢) Una vez al mes 128 43.10%
d) Més de una vez al mes 31 10.40%
e) Otro 51 17.70%
Total 296 100.00%

™ a)Una vez ala semana

® b)Una vez cada quince
dias

® ¢) Una vez al mes

®m d)Mas de una vez al mes

= e) Otro

Figura 33. Gréfico sobre la frecuencia de consumo.

La figura 33 detalla la frecuencia del consumo para los dip. El 43.1% de los encuestados

indica consumir dips una vez al mes, el 17.1% de los encuestados los consume una vez

cada quince dias.

El 11.7% de los encuestados consume estos productos una vez a la semana, mientras
qgue el 10.4% los consume mas de una vez al mes. El 17.7% de los encuestados sefiala

que consume dips en otras frecuencias no sefialadas en la encuesta.
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5. ¢En qué ocasiones consume Dips?
Tabla 43
Resultados sobre ocasiones de consumo.

Nro.

Ocasiones de consumo %
Encuestas
a) Cumpleafnos 79 26.84%
b) Reuniones de trabajo 57 19.17%
¢) Reuniones sociales con amigos 129 43.45%
d) Otros 31 10.54%
Total 296 100.00%

® a) Cumpleafios
® b) Reuniones de trabajo
¥ c) Reuniones sociales con

amigos
® d)Otros

Figura 34. Gréafico sobre ocasiones de consumo.

La figura 34 indica en las ocasiones en las que se realiza el consumo de los dip. El

43.45% de los encuestados consume dips en reuniones sociales con amigos.

En segundo lugar, el consumo se lleva a cabo en las celebraciones por cumpleafos, tal
como lo manifestod el 26.84% de los encuestados. El tercer lugar, con un 19.17% de los
encuestados lo consume en las reuniones con los comparieros de trabajo y el 10.54% de

los encuestados los consume en otras ocasiones.
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6. ¢Donde compra los Dips?

Tabla 44
Resultados sobre el lugar de compra de Dips.
Nro. o
Lugar de compra Encuestas )

a) Supermercado 185 55.97%
b) Licorerias Premium 43 14.64%
c) Bioferias 27 9.10%
d) Tiendas Biomarket 27 9.02%
e) Otros 14 11.27%
Total 296 100.00%

® 3)Supermercado

® b)Licorerias Premium
= ) Bioferias

m d)Tiendas Biomarket

m e) Otros

Figura 35. Grafico sobre el lugar de compra de Dips.

En la figura 35 se puede apreciar el lugar donde se acostumbra comprar los dips. En
primer lugar, se encuentran los supermercados con una preferencia del 55.97% de los
encuestados. El segundo lugar lo ocupan las Licorerias Premium con un 14.64% de
preferencia de los encuestados. Las bioferias y tiendas biomarket también son lugares de
compra para los encuestados con el 9.10% y 9.02%, respectivamente. El 11.27% de los

encuestados manifiesta comprar dips en otros lugares.
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7. SEn qué distrito acostumbra realizar sus compras?

1% 1% 1%__ 1% 1% 0% 0% 0%

B Santiago de Surco
1% B La Molina

M San Borja

@ Miraflores

M San Isidro

B San Miguel

W Ate

@ Jesus Maria

@ Magdalena

O Chaclacayo

M Los Olivos

E Barranco

0 Pueblo Libre
O Santa Anita

Figura 36. Grafico sobre el distrito de compras en general.

La figura 36 indica los distritos donde los encuestados acostumbran realizar sus compras
en general. Los distritos de La Molina y Santiago de Surco ocupan el primer lugar con un
25% de los encuestados para cada distrito. El distrito de San Borja sigue con el 19% de
los encuestados, el 15% de los encuestados acostumbra a realizar sus compras en

Miraflores y el 10% de los encuestados lo hace en San Isidro.

8. ¢En qué supermercado compra los Dips?

Tabla 45

Resultados del Supermercado donde compra Dips.

Nro.

Supermercado Encuestas %
a) Wong 110 37.24%
b) Vivanda 44 14.80%
c) Plaza vea 57 19.35%
d) Tottus 49 16.59%
e) Metro 13 4.39%
f) Ninguno 23 7.64%
Total 296 100.00%
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m ajWong

u bjVivanda
®c) Plazavea
= d)Tottus
) Metro

= f) Ninguno

Figura 37. Grafico sobre el supermercado donde compra Dips.

La figura 37 detalla en qué supermercado se adquieren los dips. El 37.24% de los
encuestados manifiesta comprar en Wong, el 19.35% de los encuestados compra en
Plaza Vea, el 16.59% de los encuestados lo hace en Tottus, el 14.8% de los encuestados
compra dips en Vivanda y el 4.39% de los encuestados compra en Metro. El 7.64% de los

encuestados manifiesta no comprar dips en supermercados.

9. De los Dips que compra ¢ Cudl es la caracteristica que valora mas?

B Nada impoctante Il Poco importante B Importante Il Muy importante
200

Ingredientes naturales  Varnedad de sabores Marca Calidad Presentacion del envase

Figura 38. Grafico sobre la caracteristica mas valorada.

La figura 38 muestra la valoracion que han dado los encuestados a cada una de las
caracteristicas sefialadas. Se aprecia que los encuestados califican como muy importante
a la calidad, en primer lugar, y luego a los ingredientes naturales. La marca es calificada
por los encuestados como importante, siguiendo dentro del grado de importante la
presentacion del envase y la variedad de los sabores.
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Seccion 3: Validacion del producto

1. ¢Estaria dispuesto a comprar nuestros Dips?

Tabla 46

Resultados sobre la disposicién para comprar Dips de Compardip.

. Nro. o
Dispuesto a comprar Encuestas %

a) Si 235 79.5%
b) Tal vez 41 13.7%
b) No 20 6.8%
Total 296 100.0%

ma)Si
m b) Tal vez

®mb) No

Figura 39.Grafico sobre la disposicién para comprar Dips de Compardip.

La figura 39 indica si los encuestados estarian dispuestos a comprar los dips de la marca
ComparDip. El 79.5% de los encuestados manifiesta que si estarian dispuestos a adquirir
los productos de ComparDip, mientras que el 13.7% indica que tal vez comprarian, solo
el 6.8% de los encuestados manifiesta que no estarian dispuestos a comprar esos

productos.
2. ¢ Cuédl de los sabores le gustaria comprar?
Tabla 47
Respuestas sobre la preferencia sabor salado o dulce.
Sabor Nro. %
Encuestas
a) Salados 154 65.40%
b) Dulces 81 34.60%
Total 235 100.00%
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M a) Salados

 b)Dulces

Figura 40.Gréfico sobre la preferencia sabor salado o dulce.

La figura 40 muestra que el 65.4% de los encuestados prefiere el sabor salado y el 34.6%

compraria dips de sabor dulce.

3. ¢Estaria dispuesto a consumir Dips dulces?

®si
@ No (pase directo a la pregunta 14)
® Talvez

Figura 41.Grafico sobre la disposicion para consumir Dips dulces.

La figura 41 muestra si los encuestados consumirian dips de sabor dulce. El 54.5% de los
encuestados sefiala que si estarian dispuestos a consumir los de sabor dulce. El 24.2%
de los encuestados no consumiria los sabores dulces y el 21.3% de los encuestados

indica que tal vez probarian los dips dulces.
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4, Elija el sabor dulce que consumiria
Tabla 48
Respuestas sobre el sabor dulce.

Sabor dulce %
a) Tropical 68.20%
b) Andino dulce 31.80%
Total 100.00%

M a) Tropical

m b) Andino dulce

Figura 42.Gréfico sobre el sabor dulce.

En la figura 42 se puede apreciar que el 68.2% de los encuestados prefiere el sabor del

Dip Tropical dulce. El 31.8% de los encuestados prefiere el sabor Andino dulce.

5. ¢En qué orden de preferencia ubicaria los siguientes sabores? (donde 1

es el preferido y 3 el menos preferido)

Tabla 49

Orden de preferencia sabores salados.
Sabor salado %

a) Dip Veggie 42.49%

b) Dip del Valle 25.78%

¢) Dip Amazénico 31.73%

Total 100.00%
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® 3) Dip veggie(cebolla
blanca, pimiento,requeson
Jfinas hierbas

w b) Dip del
valle{Akcachofa, requesaon,
finas hierbas)

W c) Dip
Amazonico(pituca,cocona,
aji charapita,cebolla
blanca)

Figura 43.Gréfico sobre el orden de preferencia sabores salados.

La figura 43 muestra la preferencia de los sabores salados. Se aprecia claramente que el
Dip Veggie es el sabor mas apreciado por el 42.49% de los encuestados, el Dip
Amazonico esta en segundo lugar con un 31.73% de preferencia de los encuestados y el

Dip del Valle ocupd el tercer lugar con el 25.78% de los encuestados.

6. ¢Cual es el rango de precios que estaria dispuesto a pagar por un Dip

con ingredientes naturales y nutritivos?

Tabla 50

Resultados sobre el rango de precios.
Rango de precios %

a) De 10-15 soles 40.80%

b) De 15-20 soles 43.00%

c) De 20 a mas 16.20%

Total 100.00%
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M a) De 10-15 soles
® b) De 15-20 soles
% c) De 20 amads

Figura 44.Gréfico sobre el rango de precios.

En la figura 44 se puede apreciar que 43% de los encuestados estarian dispuesto a

pagar por los dips entre S/ 15.00 y S/ 20.00. El 40.8% de los encuestados pagaria por los

dips entre S/10.00 y S/ 15.00, mientras que el 16.2% de los encuestados estaria

dispuesto a pagar un precio mayor a S/ 20.00.

7. ¢Cuéntas unidades de Dips compraria al mes?

Tabla 51

Respuestas sobre la cantidad de compra mensual.
Cantidad %

1 unidad 41.80%

2 unidades 36.10%

3 unidades 16.10%

Mas de 4 unidades 6.00%

Total 100.00%
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® 1 unidad
m 2 unidades
w 3 unidades

m Mas de 4 unidades

Figura 45.Grafico sobre la cantidad de compra mensual.

La figura 45 sefala la cantidad mensual de dips que comprarian los encuestados. El

41.8% de los encuestados compraria una unidad al mes. El 36.1% de los encuestados

indica que adquiririan dos unidades mensuales, y el 16.1% de los encuestados compraria

tres unidades cada mes. El 6% de los encuestados compraria mas de cuatro unidades al

mes.
8. A través de qué medios le gustaria conocer el producto?
Tabla 52
Respuesta sobre los medios de publicidad.
Medios de publicidad %
a) Degustaciones 57.69%
b) Redes sociales 30.74%
c) Revistas 5.45%
d) Blog 1.98%
e)Otros 4.13%
Total 100.00%
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1.98% 4.13%

B a) Degustaciones
® b) Redes sociales
W c) Revistas

= d) Blog

®e)Otros

Figura 46.Gréfico sobre los medios de publicidad a utilizar.

En la figura 46 se aprecia las respuestas de los encuestados sobre la forma que les
gustaria que el producto sea conocido en el mercado. Los resultados sefialan que el
principal medio serian las degustaciones con un 57.69% de los encuestados, seguido por
la publicidad en redes sociales con un 30.74% de los encuestados. Las revistas son
sefaladas por un 5.45% de los encuestados, blogs apenas alcanza el 1.98% de los
encuestados y otros medios obtiene el 4.13% de los encuestados.

9. ¢, Cuél es el atributo mas importante para ComparDip?

250 I Nada importante [l Poco Importante B8 Importante [l Muy Importante

200

150

100

50

a. Ingredientes naturales, b. Propiedades nutritivas c. Tamafio d. Variedad de sabores
sin conservantes ni
preservantes

Figura 47.Gréfico sobre la importancia de atributos.
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La figura 47 muestra la calificacion de los encuestados para cada uno de los atributos
sefialados. El atributo que mayor calificacion obtuvo como muy Importante es el de los
ingredientes naturales, sin conservantes ni preservantes. El tamafio es considerado por
los encuestados como un atributo Importante seguido por las propiedades nutritivas y la
variedad de sabores.

10. ¢En qué épocadel afio prefiere consumir Dips?

Tabla 53
Respuestas sobre la época del consumo en el afio.
Epoca del afio %

Verano 2.70%

Otofio 5.30%

Invierno 7.00%

Primavera 4.00%

Todo el afio 81.00%

Total 100.00%

2.70% ¢ 3000,

B Verano

® Otofio

® Invierno
W Primavera

® Todo el afio

Figura 48.Grafico sobre la época del consumo durante el afio.

En la figura 48 se aprecia en qué época del afio prefieren los encuestados consumir dips.
El 81% de los encuestados indica que los consume durante todo el afio.
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11. ¢En qué tamafio le gustaria adquirir los productos ComparDip?

@®a 150¢
®b 170g
©c200g
® d 220 g amas

Figura 49.Gréfico sobre el tamafio de presentacion.

La figura 49 muestra la preferencia del tamafio. El 40.3% de los encuestados encuentra
de su preferencia el envase con 170 gramos, el 31.4% de los encuestados se inclina en
segundo lugar por el envase con 200 gramos. El 22.1% de los encuestados compraria el

envase con 150 gramos.

12. ¢Donde compraria los Dip de ComparDip?

Tabla 54
Respuestas sobre el lugar de compra productos ComparDip.

Lugar de compra %

ComparDip
Supermercados 66.0%
Licorerias Premium 5.6%
Bioferias 7.1%
Tiendas Biomarket 10.0%
Otros 11.3%
Total 100.0%
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® Supermercados

® Licorerias premium
u Bioferias

u Tiendas Biomarket

® Otros

Figura 50. Grafico sobre el lugar de compra productos ComparDip.

La figura 50 indica donde comprarian los encuestados los productos de ComparDip.
El 66% de los encuetados los compraria en los supermercados, el 10% en tiendas
biomarket, el 7.1% de los encuestados acudiria a las bioferias y el 5.6% los buscaria

en las licorerias premium. El 11.3% de los encuestados compraria en otros lugares.

13. Luego de conocer las propiedades de los productos ComparDip,

crecomendaria estos Dips saludables y nutritivos con sus conocidos?

@ a Definitivamente si
@ b Probablemente si
@ c Me es ndiferente
@ d. Probablemente no
@ e Defintivamente no

Figura 51.Gréfico sobre la recomendacion con conocidos.

La figura 51 sefiala si los encuestados recomendarian los productos ComparDip con sus
conocidos. El 49.9% indica que definitivamente si recomendarian los productos
ComparDip, mientras que el 46.2% de los encuestados manifiesta que probablemente si
los recomendarian.
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14. ¢Conoce alguna empresa que brinde el mismo producto que le estamos

ofreciendo (natural, sin conservantes, sin preservantes, sabores novedosos)?

® Si
® No

=

Figura 52.Grafico sobre el conocimiento de producto competidor directo.

La figura 52 indica si los encuestados conocen otros productos con las mismas
caracteristicas de los productos ComparDip. El 93% de los encuestados manifiestan que
no conocen otros productos dip con las mismas caracteristicas, el 7% de los encuestados

indica que si conocen otros productos de las mismas caracteristicas.

15. Si en la pregunta anterior fue si, favor indicar el nombre de la empresa,

marca o producto.

Varias I 10.5%
Valle Fértil I 10.5%
Salvia I 26.3%
Sabores Ayni I 21.1%

Putuy
Los Artesanales
En bioferias

CrisCris

I 5.3%
I 5.3%
I 5.3%
I 5.3%

Casaverde I 10.5%

Figura 53.Grafico sobre la marca o producto competidor directo.

La figura 53 sefala las marcas o productos que los encuestados manifestaron conocer en
la pregunta anterior. El 21.1% de los encuestados indican a Sabores Ayni. El 10.5% de
los encuestados que respondieron la pregunta anterior sefialan a los productos de Casa
Verde y Valle Fértil. Los otros nombres que figuran en el grafico no corresponden a

marcas ni productos.
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Conclusiones de las Encuestas:

>

El 70.56% de los encuestados se encuentra en el rango de edades de 25 a 50 afios y
el 90% de los encuestados conoce el concepto del dip.

El 43.1% de los encuestados indica que la frecuencia de consumo se encuentra en
una vez al mes y se realiza principalmente en reuniones sociales con amigos.

Los supermercados ocupan el primer lugar donde se adquieren los dips.

El 79.5% de los encuestados manifesté que si compraria los dips de la marca
ComparDip.

El 65.4% indicé que prefiere los sabores salados, destacando el Dip Veggie, seguido
por el Dip Amazédnico y finalmente el Dip Del Valle.

En cuanto al sabor dulce, el Dip Tropical Dulce fue el preferido por el 68.2% de los
encuestados.

El 59.2% de los encuestados indic6 que compraria los dips de ComparDip a un
precio a partir de S/. 15.00.

El 81% indic6 que consume dips durante todo el afio.

Los atributos con mayor valoracibn en los productos ComparDip fueron los

ingredientes naturales, sin conservantes ni preservantes seguido de los sabores.

Conclusiones de la Investigacion de Mercado:

En base a la investigacion de mercado realizada, se llega a las siguientes conclusiones:

1.

La tendencia por consumir productos naturales es muy fuerte; la preferencia se ira

inclinando por productos frescos que conserven sus beneficios nutricionales.

Los productos de ComparDip pueden ser consumidos también por personas con

problemas de salud como diabéticos e hipertensos.

Los sabores que deberan ser fabricados y comercializados después de la presente

investigacion de mercado son:

= Dip Veggie (salado): Obtuvo la mayoria absoluta tanto en los focus group como
en las encuestas.

= Dip Amazédnico (salado): En ambos focus group estuvo mejor valorado después
del Dip Veggie. Se sugiere mejorar el aspecto para que tenga mas color. Con
respecto al Dip Del Valle la especialista en Industrias Alimentarias indicé que
producir con el ingrediente de alcachofa demandaria mayor inversioén, por lo que
se decidi6 continuar con el sabor amazoénico que obtuvo el segundo lugar.

= Dip Tropical Dulce: Obtuvo mayor puntaje tanto en las encuestas como en el
focus uno. Se recomienda aligerar la consistencia para que no se confunda con

una mermelada.
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10.

5.2.

El envase de vidrio debe ser considerado por la presentacion del producto, preserva
mejor el sabor y ofrece ventajas de inocuidad. El frasco debe tener boca ancha por si
se desea utilizar como envase al servir.

El contenido de 170 gramos es el ideal para las reuniones.

El precio de venta no deberia superar los S/. 20.00; el rango preferido es de S/. 15.00
a S/. 20.00.

El preservante natural a utilizar debe ser el vinagre para los sabores salados, y el
limén para el sabor dulce.

Las etiquetas deben ser mejoradas: tener imagenes y colores relacionados con los
ingredientes y sabor, asi como resaltar el nombre de los sabores (Veggie,
Amazonico, Tropical Dulce).

Tener especial cuidado con el proceso de producciéon, muy importante observar la
cadena de frio.

Los medios a utilizar para dar a conocer los dips de ComparDip deberan ser las

degustaciones en primer lugar, seguido por la publicidad en redes sociales.

Demanday Oferta

5.2.1. Estimacion del Mercado Potencial

El mercado potencial se determina multiplicando la poblacion proyectada de los cinco

afos (2019 - 2023) por cada factor socio-demografico (NSE y Edad), en otras palabras,

se aplica la siguiente formula:

Mercado Potencial = Poblacidn proyectada * Factor NSE * Factor Edad

Tabla 55

Mercado potencial afio uno.

Rango de Mercado

Poblacion NSE edad Potencial

Total 2019 AyB 2570 2019
Miraflores 86,470 85.20% 62.45% 46,009
San Isidro 57,210 88.10% 61.22% 30,855
San Borja 118,120 98.30% 59.91% 69,559
Surco 363,280 82.30% 58.24% 174,138
La Molina 181,140 91.50% 58.18% 96,427
Total 806,220 416,989
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Tabla 56
Mercado potencial afio dos.

obacion  Nsg Ropdele Meread
Total 2020 AyB 5570 2020
Miraflores 87,640 85.20% 62.45% 46,631
San Isidro 57,980 88.10% 61.22% 31,271
San Borja 119,720 98.30% 59.91% 70,502
Surco 368,210 82.30% 58.24% 176,501
La Molina 183,600 91.50% 58.18% 97,736
Total 817,150 422,641
Tabla 57
Mercado potencial afio tres.
Poblacién NSE Rango de Mercadol
Total 2021 AyB edad Potencial
25-70 2021
Miraflores 88,820 85.20% 62.45% 47,259
San Isidro 58,760 88.10% 61.22% 31,691
San Borja 121,330 98.30% 59.91% 71,450
Surco 373,150 82.30% 58.24% 178,869
La Molina 186,060 91.50% 58.18% 99,046
Total 828,120 428,316
Tabla 58
Mercado potencial afio cuatro.
Poblacion NSE Rango de Mercado
Total 2022 AyB edad Potencial
25-70 2022
Miraflores 89,990 85.20% 62.45% 47,882
San Isidro 59,540 88.10% 61.22% 32,112
San Borja 122,930 98.30% 59.91% 72,392
Surco 378,080 82.30% 58.24% 181,233
La Molina 188,520 91.50% 58.18% 100,355
Total 839,060 433,974
Tabla 59
Mercado potencial afio cinco.
Poblacion NSE Rango de Mercaqo
Total 2023 AyB edad Potencial
25-70 2023
Miraflores 91,160 85.20% 62.45% 48,504
San Isidro 60,320 88.10% 61.22% 32,533
San Borja 124,540 98.30% 59.91% 73,340
Surco 383,020 82.30% 58.24% 183,601
La Molina 190,980 91.50% 58.18% 101,665
Total 850,020 439,643
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Tabla 60
Mercado potencial afios 2019 — 2023.

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 46,009 46,631 47,259 47,882 48,504
San Isidro 30,855 31,271 31,691 32,112 32,533
San Borja 69,559 70,502 71,450 72,392 73,340
Surco 174,138 176,501 178,869 181,233 183,601
La Molina 96,427 97,736 99,046 100,355 101,665
Mercado Potencial en personas 416,989 422,641 428,316 433,974 439,643
Entonces:

v" El mercado potencial es de 416,989 personas para el afio 2019 (afio uno).

S SEENEENERN

5.2.2. Estimacion del Mercado Disponible

El mercado potencial es de 422,641 personas para el afio 2020 (afio dos).

El mercado potencial es de 428,316 personas para el afio 2021 (afio tres).

El mercado potencial es de 433,974 personas para el afio 2022 (afio cuatro).

El mercado potencial es de 439,643 personas para el afio 2023 (afio cinco).

Para calcular el Mercado Disponible, es decir, las personas que estarian dispuestas a

consumir los productos de ComparDip, se utilizara la siguiente férmula:

Mercado Disponible = Mercado Potencial * Factor mercado disponible

El factor mercado disponible se obtiene de los datos de la siguiente pregunta realizada en

la encuesta:

Tabla 61

Disposicion de compra.

10. ¢ Estaria dispuesto a comprar nuestros Dips?

a) Si 79.5%
b) Tal vez 13.7%
b) No 6.8%
Total 100.0%
Factor Mercado Disponible 79.5%

Nota: Pregunta realizada en la encuesta.
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Tabla 62
Mercado Disponible.

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 36,577 37,072 37,571 38,066 38,561
San Isidro 24,530 24,860 25,195 25,529 25,863
San Borja 55,300 56,049 56,803 57,552 58,305
Surco 138,440 140,319 142,201 144,080 145,962
La Molina 76,659 77,700 78,741 79,783 80,824
Mercado Disponible en personas 331,506 336,000 340,511 345,010 349,515

Entonces, después de aplicar la férmula indicada, se tiene:

v" El mercado disponible es de 331,506 personas para el afio 2019 (afio uno).

AR NN

5.2.3. Estimacién del Mercado Efectivo

El mercado disponible es de 336,000 personas para el afio 2020 (afio dos).
El mercado disponible es de 340,511 personas para el afio 2021 (afio tres).

El mercado disponible es de 345,010 personas para el afio 2022 (afio cuatro).

El mercado disponible es de 349,515 personas para el afio 2023 (afio cinco).

El Mercado Efectivo esta compuesto por las personas que estarian dispuesta a pagar el

precio de los productos de ComparDip, se utilizara la siguiente formula:

Mercado Efectivo = Mercado Disponible * Factor precio

Para hallar el factor precio, se aplica el resultado de la siguiente pregunta de la encuesta:

Tabla 63

Rango de precios.

a) De 10-15 soles
b) De 15-20 soles

c) De 20 a méas
Total
Factor Precio (15-20) soles

40.8%
43.0%

16.2%
100.0%

43.0%

Nota: Resultados obtenidos de la pregunta 15 de la encuesta.

Tabla 64

Mercado Efectivo.

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 15,728 15,941 16,156 16,368 16,581
San Isidro 10,548 10,690 10,834 10,977 11,121
San Borja 23,779 24,101 24,425 24,747 25,071
Surco 59,529 60,337 61,146 61,954 62,764
La Molina 32,963 33,411 33,859 34,307 34,754
Mercado Efectivo en personas 142,547 144,480 146,420 148,353 150,291
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Entonces, después de aplicar la férmula indicada, se tiene:

v' El mercado efectivo es de 142,547 personas para el afio 2019 (afio uno).

NN

5.2.4. Estimacién del Mercado Objetivo
El calculo del Mercado Objetivo se realiza siguiendo la metodologia de Pareto 80-20. Se

toma en cuenta que el 80% del mercado ya esta copado por productos sustitutos. Del

20% que queda, se toma el 15% asumiendo un perfil conservador.

Se utiliza la siguiente formula:

Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de mercado objetivo

El mercado efectivo es de 144,480 personas para el afio 2020 (afio dos).

El mercado efectivo es de 146,420 personas para el afio 2021 (afio tres).
El mercado efectivo es de 148,353 personas para el afio 2022 (afio cuatro).
El mercado efectivo es de 150,291 personas para el afio 2023 (afio cinco).

La tasa de mercado objetivo para el afio uno es 3%, que es el 15% del 20%.

Tasa de mercado objetivo 2019 (15% del 20%)

Para calcular la tasa de los otros cuatro afios, se estima un crecimiento geométrico

partiendo de la tasa de crecimiento de la industria alimentaria calculada en 5% para el

afio 2017 (Gestion, 2017).

3.00%

Tabla 65

Mercado Objetivo.

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 472 502 534 568 605
San Isidro 316 337 358 381 406
San Borja 713 759 808 859 914
Surco 1,786 1,901 2,022 2,152 2,289
La Molina 989 1,052 1,120 1,191 1,267
Total Mercado Objetivo en personas 4,276 4,551 4,843 5,152 5,480

SN NEE AN

El mercado objetivo es de 4,276 personas para el afio 2019 (afio uno).
El mercado efectivo es de 4,551 personas para el afio 2020 (afio dos).

El mercado efectivo es de 4,843 personas para el afio 2021 (afio tres).

El mercado efectivo es de 5,152 personas para el afio 2022 (afio cuatro).



v' El mercado efectivo es de 5,480 personas para el afio 2023 (afio cinco).

5.2.5. Frecuenciade Compra

Para hallar la frecuencia de compra, se toma como dato la pregunta 16 de la encuesta y
se calcula el promedio ponderado para obtener el dato del consumo de unidades al mes.
Ese resultado se multiplica luego por los 12 meses para hallar la frecuencia de compra

anual.

Tabla 66

Frecuencia de compra anual.

Cantidad % unldade_s Ponderado
promedio
1 unidad 41.80% 1 0.42
2 unidades 36.10% 2 0.72
3 unidades 16.10% 3 0.48
Mas de 4 unidades 6.00% 4 0.24
Total 100.00% 1.86
Frecuencia promedio de unidades anual 22.36

Nota: Se considera los datos resultantes de la pregunta 16 de la encuesta para calcular el ponderado mensual y luego el

anual.

5.2.6 Cuantificacion Anual de la Demanda

Para cuantificar la demanda anual, se utiliza la siguiente formula:

DEMANDA DE PRODUCTO POR ANO = Mercado objetivo * frecuencia de compra

Aplicando la férmula, se tiene los resultados indicados en la siguiente tabla:

Tabla 67

Demanda anual.

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 10,548 11,226 11,946 12,708 13,517
San Isidro 7,074 7,528 8,011 8,522 9,066
San Borja 15,948 16,972 18,060 19,213 20,438
Surco 39,925 42,490 45,213 48,101 51,166
La Molina 22,108 23,528 25,036 26,636 28,332
Total 95,603 101,744 108,266 115,180 122,519

Nota: El total refleja las unidades a distribuir.
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Sin embargo, esas cantidades tienen que ser distribuidas entre los sabores, por lo que se
utilizara los resultados de las preguntas 11, 13 y 14 de la encuesta:

11. ¢ Cual de los dos sabores le gustaria comprar?

a) Salados 65.40%
b) Dulces 34.60%
Total 100.00%
Tabla 68

Distribucion de sabores.

Sabores 2019 2020 2021 2022 2023
Salados 62,524 66,541 70,806 75,328 80,127
Dulces 33,079 35,203 37,460 39,852 42,392
Total 95,603 101,744 108,266 115,180 122,519

Nota: El total refleja las unidades a distribuir.

Conforme a las conclusiones de la Investigacién de Mercado, se decide considerar tres
sabores: dos salados y uno dulce. A continuacion, se desagrega por cada sabor tomando

como base los resultados de la pregunta 14 de la encuesta:

Pregunta 14 de la encuesta: Sabores salados

14. Indique la presentacion de su preferencia en caso haya elegido el sabor

salado

a) Dip Veggie (cebolla blanca, pimiento soasado,

) Dip ] gq ( _ P 42.49%
requeson, finas hierbas)

b) Dip del Valle (alcachofa, requesoén, finas hierbas) 25.78%
c¢) Dip Amazénico (pituca, cocona, aji charapita,

) Dip (P : P 31.73%
cebolla blanca)

Total 100.00%

Se realiza la redistribucion al tomar los sabores salados de mayor preferencia tal como se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 69
Distribucion de sabores salados.

Sabor Preferencia Redistribucién
Dip Veggie 42.49% 57.25%
Dip Amazonico 31.73% 42.75%
Total 74.22% 100.00%

Pregunta 13 de la Encuesta: Sabores dulces

13. Elija el sabor dulce de que consumiria:

a) Tropical 68.20%
b) Andino dulce 31.80%
Total 100.00%
Tabla 70
Demanda anual de sabores salados.

Sabores salados 2019 2020 2021 2022 2023
Dip Veggie 35,796 38,096 40,538 43,127 45,874
Dip Amazénico 26,728 28,445 30,268 32,201 34,253
Total unidades 62,524 66,541 70,806 75,328 80,127
Tabla 71
Demanda anual del sabor dulce.

Sabor dulce 2019 2020 2021 2022 2023
Dip Tropical 33,079 35,203 37,460 39,852 42,392
Total unidades 33,079 35,203 37,460 39,852 42,392

5.2.7 Estacionalidad

Para hallar la estacionalidad se considera los resultados de la pregunta 19 de la

Encuesta:
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19.¢,En qué época del afio prefiere consumir Dips?
Redistribucion

Verano 2.70% 14.21%
Otofio 5.30% 27.89%
Invierno 7.00% 36.84%
Primavera 4.00% 21.05%
Todo el afio 81.00% 0%
Total estaciones 19.00% 100.00%

Se observa que no existe estacionalidad (81% todo el afio). Sin embargo, este dato seria
irreal ya que siempre hay estacionalidad. Por eso, se ha redistribuido los datos de cada

estacion del afo y se determina la siguiente estacionalidad para los cuatro trimestres:

Tabla 72

Estacionalidad Trimestral.

Estacionalidad

Estacion Trimestral

a) Verano 14.21%
b) Otofio 27.89%
¢) Invierno 36.84%
d) Primavera 21.05%
Total 100.00%

Pero se debe aplicar los ajustes necesarios para el primer afio, debido a que los
productos y la marca aun no son conocidos durante los seis primeros meses del afio. En
el primer afio, se castiga 40% de la estacionalidad en el primer trimestre, en el segundo

trimestre se castiga un 20%.

Tabla 73

Estacionalidad anual.

Afio Verano Qto_ﬁo_ o Invierno Primaygra Total
(enero-marzo) (abril-junio) (julio-setiembre) (octubre-diciembre)

2019 9% 22% 37% 32% 100%

2020 14% 28% 37% 21% 100%

2021 14% 28% 37% 21% 100%

2022 14% 28% 37% 21% 100%

2023 14% 28% 37% 21% 100%
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A continuacion, se debe definir la estacionalidad mensual. Para ello, se aplica el siguiente

método en los dos primeros trimestres del primer afio: de cada trimestre se escoge el

mes del medio y se toma como base para decrecer la estacionalidad del mes anterior y

crecer la del mes posterior.

Tabla 74
Estacionalidad mensual.

Estacionalidad

2019

Enero 1.84%
Febrero 2.84%
Marzo 3.84%
Abril 6.44%
Mayo 7.44%
Junio 8.44%
Julio 12.28%
Agosto 12.28%
Septiembre 12.28%
Octubre 10.77%
Noviembre 10.77%
Diciembre 10.77%

100.00%

Estacionalidad

2020 - 2023
Enero 4.74%
Febrero 4.74%
Marzo 4.74%
Abril 9.30%
Mayo 9.30%
Junio 9.30%
Julio 12.28%
Agosto 12.28%
Septiembre 12.28%
Octubre 7.02%
Noviembre 7.02%
Diciembre 7.02%
100.00%

5.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado

Se distribuye la proyeccién de la demanda segun la estacionalidad para hallar el

programa de ventas en unidades.

Tabla 75
Programa de ventas en unidades afio uno.
Ve Estaczigrfglidad | .Salado o Dulf:e ot
Dip Veggie Amazénico Tropical

Enero 1.84% 659 492 609 1,760
Febrero 2.84% 1,017 760 940 2,717
Marzo 3.84% 1,375 1,027 1,271 3,673
Abril 6.44% 2,305 1,721 2,130 6,156
Mayo 7.44% 2,663 1,988 2,461 7,112
Junio 8.44% 3,021 2,255 2,791 8,067
Julio 12.28% 4,396 3,282 4,062 11,740
Agosto 12.28% 4,396 3,282 4,062 11,740
Septiembre 12.28% 4,396 3,282 4,062 11,740
Octubre 10.77% 3,856 2,879 3,563 10,298
Noviembre 10.77% 3,856 2,879 3,563 10,298
Diciembre 10.77% 3,856 2,879 3,563 10,298
Total unidades 100.00% 35,796 26,728 33,079 95,599

Nota: Se considera la estacionalidad mensual calculada en la tabla 74.
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Tabla 76
Programa de ventas en unidades afio dos.

) ] Salado Dulce
Mes Estaczlc())gglldad . . Dip . Total
Dip Veggie Amazénico Tropical

Enero 4.74% 1,805 1,347 1,668 4,820
Febrero 4.74% 1,805 1,347 1,668 4,820
Marzo 4.74% 1,805 1,347 1,668 4,820
Abril 9.30% 3,642 2,645 3,273 9,460
Mayo 9.30% 3,542 2,645 3,273 9,460
Junio 9.30% 3,542 2,645 3,273 9,460
Julio 12.28% 4,678 3,493 4,323 12,494
Agosto 12.28% 4,678 3,493 4,323 12,494
Septiembre 12.28% 4,678 3,493 4,323 12,494
Octubre 7.02% 2,673 1,996 2,470 7,139
Noviembre 7.02% 2,673 1,996 2,470 7,139
Diciembre 7.02% 2,673 1,996 2,470 7,139
Total unidades 100.00% 38,096 28,445 35,203 101,739

Nota: Se considera la estacionalidad mensual calculada en la tabla 74.

Tabla 77

Programa de ventas en unidades afio tres.

. . Salado Dulce
Mes EStaCZIggi“dad . . Dip . Total
Dip Veggie Amazénico Tropical
Enero 4.74% 1,920 1,434 1,774 5,128
Febrero 4.74% 1,920 1,434 1,774 5,128
Marzo 4.74% 1,920 1,434 1,774 5,128
Abril 9.30% 3,769 2,814 3,483 10,066
Mayo 9.30% 3,769 2,814 3,483 10,066
Junio 9.30% 3,769 2,814 3,483 10,066
Julio 12.28% 4,978 3,717 4,600 13,295
Agosto 12.28% 4,978 3,717 4,600 13,295
Septiembre 12.28% 4,978 3,717 4,600 13,295
Octubre 7.02% 2,845 2,124 2,629 7,598
Noviembre 7.02% 2,845 2,124 2,629 7,598
Diciembre 7.02% 2,845 2,124 2,629 7,598
Total unidades 100.00% 40,538 30,268 37,460 108,261

Nota: Se considera la estacionalidad mensual calculada en la tabla 74.

89



Tabla 78

Programa de ventas en unidades afio cuatro.

Mes Estacionalidad Salado ) Dulce Total
2022 Dip
Dip Veggie Amazdnico Tropical

Enero 4.74% 2,043 1,525 1,888 5,456
Febrero 4.74% 2,043 1,525 1,888 5,456
Marzo 4.74% 2,043 1,525 1,888 5,456
Abril 9.30% 4,010 2,994 3,706 10,710
Mayo 9.30% 4,010 2,994 3,706 10,710
Junio 9.30% 4,010 2,994 3,706 10,710
Julio 12.28% 5,296 3,955 4,894 14,145
Agosto 12.28% 5,296 3,955 4,894 14,145
Septiembre 12.28% 5,296 3,955 4,894 14,145
Octubre 7.02% 3,026 2,260 2,797 8,083
Noviembre 7.02% 3,026 2,260 2,797 8,083
Diciembre 7.02% 3,026 2,260 2,797 8,083
Total unidades 100.00% 43,127 32,201 39,852 115,182

Nota: Se considera la estacionalidad mensual calculada en la tabla 74.

Tabla 79

Programa de ventas en unidades afio cinco.

Mes Estacionalidad Salado o Dulce Total
2023 p
Dip Veggie Amazdnico Tropical

Enero 4.74% 2,173 1,623 2,008 5,804
Febrero 4.74% 2,173 1,623 2,008 5,804
Marzo 4.74% 2,173 1,623 2,008 5,804
Abril 9.30% 4,265 3,185 3,942 11,392
Mayo 9.30% 4,265 3,185 3,942 11,392
Junio 9.30% 4,265 3,185 3,942 11,392
Julio 12.28% 5,634 4,207 5,206 15,047
Agosto 12.28% 5,634 4,207 5,206 15,047
Septiembre 12.28% 5,634 4,207 5,206 15,047
Octubre 7.02% 3,219 2,404 2,975 8,598
Noviembre 7.02% 3,219 2,404 2,975 8,598
Diciembre 7.02% 3,219 2,404 2,975 8,598
Total unidades 100.00% 45,874 34,253 42,392 122,523

Nota: Se considera la estacionalidad mensual calculada en la tabla 74.

Para determinar el programa de ventas valorizado, se considera el rango de precios de
S/15.00 a S/20.00 conforme a la investigacién de mercado realizada. Adicionalmente, se
considera los resultados de la pregunta 21 de la encuesta para determinar el valor de

venta neto segun los canales de distribucion.
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Rango de precio propuesto de la encuesta De 15-20 soles

21. ;Dénde Compraria nuestros Dips?

Supermercados 66.00%
Licorerias premium 5.63%
Bioferias 7.07%
Tiendas Biomarket 10.05%
Otros 11.25%
Total 100.00%
Tabla 80

Participacién de los canales de distribucion.

Canal % de la encuesta Redistribucion
Supermercados 66.00% 80.81%
Licorerias premium 5.63% 6.89%
Tiendas Biomarket 10.05% 12.30%
Total 81.67% 100.00%
Tabla 81

Valor de venta neto para Supermercado.

Canal de distribucién Supermercados 80.81%
Precio promedio sugerido al publico S/. 15.00
Valor venta unitario S/.12.71
Margen de supermecado 30% S/. 3.81
Valor venta neto S/. 8.90

El valor de venta neto unitario se establece en S/. 9.00.

a) Supermercados

El 80.8% del programa de ventas por unidades se procede a valorizar con el Valor de

Venta Neto de S/. 9.00, desde el afio uno al cinco.
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Tabla 82

Programa de ventas valorizado afio uno — Supermercados.

2019 Salado Dulce Total
Dip Veggie Dip Amazdénico Tropical
Enero S/. 4,792.67 S/. 3,578.14 S/. 4,429.04 S/.12,799.84
Febrero S/. 7,396.27 S/. 5,527.20 S/. 6,836.28 S/. 19,759.76
Marzo S/. 9,999.88 S/. 7,469.00 S/. 9,243.52 S/. 26,712.40
Abril S/. 16,763.43 S/.12,516.21 S/. 15,490.72 S/. 44,770.36
Mayo S/. 19,367.03 S/. 14,458.00 S/. 17,897.96 S/. 51,723.00
Junio S/. 21,970.64 S/. 16,399.80 S/. 20,297.93 S/. 58,668.37
Julio S/. 31,970.52 S/. 23,868.80 S/. 29,541.45 S/. 85,380.77
Agosto S/. 31,970.52 S/. 23,868.80 S/. 29,541.45 S/. 85,380.77
Septiembre S/. 31,970.52 S/. 23,868.80 S/. 29,541.45 S/. 85,380.77
Octubre S/. 28,043.29 S/. 20,937.92 S/. 25,912.41 S/. 74,893.62
Noviembre S/. 28,043.29 S/. 20,937.92 S/. 25,912.41 S/. 74,893.62
Diciembre S/. 28,043.29 S/. 20,937.92 S/.25,912.41 S/. 74,893.62
Total valor de venta S/. 260,331.34 S/. 194,368.52 S/. 240,557.04 S/. 695,256.90
IGV 18% S/. 46,859.64 S/. 34,986.33 S/. 43,300.27 S/. 125,146.24

Ingresos

S/. 307,190.98 S/. 229,354.85

S/. 283,857.31

S/. 820,403.14

Tabla 83

Programa de ventas valorizado afio dos — Supermercados.

2020 Salado Dulce Total
Dip Veggie Dip Amazdnico Tropical
Enero S/.13,127.11 S/. 9,796.24 S/.12,130.76 S/. 35,054.11
Febrero S/.13,127.11 S/. 9,796.24 S/.12,130.76 S/. 35,054.11
Marzo S/.13,127.11 S/.9,796.24 S/.12,130.76 S/. 35,054.11
Abril S/. 25,759.68 S/. 19,236.13 S/. 23,803.34 S/. 68,799.15
Mayo S/. 25,759.68 S/. 19,236.13 S/. 23,803.34 S/. 68,799.15
Junio S/. 25,759.68 S/. 19,236.13 S/. 23,803.34 S/. 68,799.15
Julio S/. 34,021.40 S/. 25,403.32 S/. 31,439.61 S/. 90,864.34
Agosto S/. 34,021.40 S/. 25,403.32 S/. 31,439.61 S/. 90,864.34
Septiembre S/. 34,021.40 S/. 25,403.32 S/. 31,439.61 S/. 90,864.34
Octubre S/. 19,439.76 S/. 14,516.19 S/. 17,963.42 S/. 51,919.36
Noviembre S/. 19,439.76 S/. 14,516.19 S/. 17,963.42 S/. 51,919.36
Diciembre S/. 19,439.76 S/. 14,516.19 S/. 17,963.42 S/. 51,919.36
Total valor de venta S/. 277,043.86 S/. 206,855.64 S/. 256,011.40 S/. 739,910.90
IGV 18% S/. 49,867.90 S/. 37,234.01 S/. 46,082.05 S/. 133,183.96

Ingresos

S/. 326,911.76 S/. 244,089.65

S/. 302,093.45

S/. 873,094.86
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Tabla 84

Programa de ventas valorizado afio tres — Supermercados.

2021 Salado Dulce Total
Dip Veggie Dip Amazdnico Tropical
Enero S/. 13,963.46 S/. 10,428.96 S/. 12,901.66 S/. 37,294.09
Febrero S/. 13,963.46 S/. 10,428.96 S/. 12,901.66 S/. 37,294.09
Marzo S/. 13,963.46 S/. 10,428.96 S/. 12,901.66 S/. 37,294.09
Abril S/. 27,410.57 S/. 20,465.20 S/. 25,330.60 S/. 73,206.37
Mayo S/. 27,410.57 S/. 20,465.20 S/. 25,330.60 S/. 73,206.37
Junio S/. 27,410.57 S/. 20,465.20 S/. 25,330.60 S/. 73,206.37
Julio S/. 36,203.19 S/. 27,032.39 S/. 33,454.13 S/. 96,689.72
Agosto S/. 36,203.19 S/. 27,032.39 S/. 33,454.13 S/. 96,689.72
Septiembre S/. 36,203.19 S/. 27,032.39 S/. 33,454.13 S/. 96,689.72
Octubre S/. 20,690.65 S/. 15,447.08 S/.19,119.76 S/. 55,257.50
Noviembre S/. 20,690.65 S/. 15,447.08 S/.19,119.76 S/. 55,257.50
Diciembre S/. 20,690.65 S/. 15,447.08 S/.19,119.76 S/. 55,257.50
Total valor de venta S/. 294,803.65 S/.220,120.93 S/.272,418.47 S/. 787,343.04
IGV 18% S/. 53,064.66 S/. 39,621.77 S/. 49,035.32 S/. 141,721.75

Ingresos

S/. 347,868.30

S/. 259,742.70

S/. 321,453.79

S/. 929,064.79

Tabla 85

Programa de ventas valorizado afio cuatro — Supermercados.

2022 Salado Dulce Total
Dip Veggie Dip Amazdnico Tropical
Enero S/. 14,858.00 S/. 11,090.77 S/. 13,730.74 S/. 39,679.51
Febrero S/. 14,858.00 S/. 11,090.77 S/. 13,730.74 S/. 39,679.51
Marzo S/. 14,858.00 S/. 11,090.77 S/. 13,730.74 S/. 39,679.51
Abril S/. 29,163.28 S/.21,774.28 S/. 26,952.40 S/. 77,889.95
Mayo S/. 29,163.28 S/. 21,774.28 S/. 26,952.40 S/. 77,889.95
Junio S/. 29,163.28 S/. 21,774.28 S/. 26,952.40 S/. 77,889.95
Julio S/. 38,515.89 S/. 28,763.28 S/. 35,592.29 S/.102,871.46
Agosto S/. 38,515.89 S/. 28,763.28 S/. 35,592.29 S/.102,871.46
Septiembre S/. 38,515.89 S/. 28,763.28 S/. 35,592.29 S/. 102,871.46
Octubre S/. 22,007.00 S/. 16,436.16 S/. 20,341.57 S/. 58,784.73
Noviembre S/. 22,007.00 S/. 16,436.16 S/. 20,341.57 S/. 58,784.73
Diciembre S/. 22,007.00 S/. 16,436.16 S/. 20,341.57 S/. 58,784.73
Total valor de venta S/. 313,632.50 S/. 234,193.48 S/. 289,850.98 S/. 837,676.97
IGV 18% S/. 56,453.85 S/. 42,154.83 S/. 52,173.18 S/. 150,781.85

Ingresos

S/. 370,086.36

S/. 276,348.31

S/. 342,024.16

S/. 988,458.82
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Tabla 86

Programa de ventas valorizado afo cinco — Supermercados.

2023 Salado Dulce Total
Dip Veggie Dip Amazénico Tropical
Enero S/. 15,803.44 S/. 11,803.49 S/. 14,603.46 S/. 42,210.39
Febrero S/. 15,803.44 S/. 11,803.49 S/. 14,603.46 S/. 42,210.39
Marzo S/. 15,803.44 S/. 11,803.49 S/. 14,603.46 S/. 42,210.39
Abril S/. 31,017.80 S/. 23,163.35 S/. 28,668.74 S/. 82,849.89
Mayo S/. 31,017.80 S/. 23,163.35 S/. 28,668.74 S/. 82,849.89
Junio S/. 31,017.80 S/. 23,163.35 S/. 28,668.74 S/. 82,849.89
Julio S/. 40,974.04 S/. 30,595.99 S/. 37,861.35 S/. 109,431.38
Agosto S/. 40,974.04 S/. 30,595.99 S/. 37,861.35 S/.109,431.38
Septiembre S/. 40,974.04 S/. 30,595.99 S/. 37,861.35 S/. 109,431.38
Octubre S/. 23,410.62 S/. 17,483.42 S/. 21,636.10 S/. 62,530.14
Noviembre S/. 23,410.62 S/. 17,483.42 S/. 21,636.10 S/. 62,530.14
Diciembre S/. 23,410.62 S/. 17,483.42 S/. 21,636.10 S/. 62,530.14

Total valor de venta

S/. 333,617.71

S/. 249,138.75

S/. 308,308.93

S/. 891,065.40

IGV 18% S/. 60,051.19 S/. 44,844.98 S/. 55,495.61 S/. 160,391.77
Ingresos S/. 393,668.90 S/. 293,983.73 S/.363,804.54  S/.1,051,457.17
Tabla 87

Resumen programa de ventas valorizado — Supermercados.

Detalle

2019

2020

2021

2022

2023

Dip Veggie
Dip Amazonico
Tropical dulce

Total valor de venta

S/. 260,331.34
S/. 194,368.52
S/. 240,557.04
S/. 695,256.90

S/. 277,043.86
S/. 206,855.64
S/. 256,011.40
S/. 739,910.90
S/. 133,183.96
S/. 873,094.86

S/. 294,803.65
S/. 220,120.93
S/. 272,418.47
S/. 787,343.04
S/. 141,721.75
S/. 929,064.79

S/. 313,632.50
S/. 234,193.48
S/. 289,850.98
S/. 837,676.97
S/. 150,781.85
S/. 988,458.82

S/. 333,617.71
S/. 249,138.75
S/. 308,308.93
S/. 891,065.40
S/. 160,391.77
S/.1,051,457.17

IGV 18% SI. 125,146.24
Ingresos S/. 820,403.14
b) Licorerias Premium
Tabla 88

Valor de venta neto para Licoreria Premium.

Canal de distribucién Licorerias Premium

Precio promedio sugerido al publico

Valor venta unitario
Margen aproximado de Licorerias Premium 25%
Valor venta neto

6.9%
S/. 15.00
S/.12.71

S/. 3.18

S/.9.53

El valor de venta neto unitario se establece en S/ 9.00 y se procede a valorizar, desde el

ano uno al cinco.
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Tabla 89

Programa de ventas valorizado afio uno — Licorerias Premium.

Salado Dulce
2019 Dip Total
Dip Veggie  Amazdnico Tropical

Enero S/. 408.63 S/. 305.08 S/. 377.63 S/.1,091.34
Febrero S/. 630.62 S/. 471.26 S/. 582.87 S/. 1,684.75
Marzo S/. 852.61 S/. 636.82 S/. 788.12 S/. 2,277.55
Abril S/. 1,429.28 S/. 1,067.16 S/. 1,320.77 S/. 3,817.20
Mayo S/. 1,651.27 S/. 1,232.72 S/. 1,526.01 S/. 4,410.00
Junio S/.1,873.26 S/. 1,398.28 S/.1,730.64 S/.5,002.18
Julio S/. 2,725.87 S/.2,035.10 S/. 2,518.76 S/.7,279.72
Agosto S/. 2,725.87 S/. 2,035.10 S/.2,518.76 S/.7,279.72
Septiembre S/. 2,725.87 S/. 2,035.10 S/.2,518.76 S/.7,279.72
Octubre S/. 2,391.02 S/.1,785.21 S/. 2,209.34 S/. 6,385.57
Noviembre S/. 2,391.02 S/.1,785.21 S/. 2,209.34 S/. 6,385.57
Diciembre S/. 2,391.02 S/.1,785.21 S/. 2,209.34 S/. 6,385.57
Total valor de venta S/.22,196.34 S/.16,572.22 S/.20,510.34 S/.59,278.91
IGV 18% S/. 3,995.34 S/. 2,983.00 S/.3,691.86 S/.10,670.20
Ingresos S/.26,191.68 S/.19,555.22 S/.24,202.21 S/.69,949.11
Tabla 90

Programa de ventas valorizado afio dos — Licorerias Premium.

Salado Dulce
2020 Dip Total
Dip Veggie = Amazdnico Tropical

Enero S/.1,119.24 S/. 835.25 S/. 1,034.29 S/. 2,988.78
Febrero S/.1,119.24 S/. 835.25 S/.1,034.29 S/.2,988.78
Marzo S/.1,119.24 S/. 835.25 S/.1,034.29 S/.2,988.78
Abril S/. 2,196.32 S/.1,640.11 S/. 2,029.52 S/. 5,865.94
Mayo S/. 2,196.32 S/.1,640.11 S/. 2,029.52 S/. 5,865.94
Junio S/. 2,196.32 S/.1,640.11 S/. 2,029.52 S/. 5,865.94
Julio S/.2,900.73 S/. 2,165.94 S/. 2,680.60 S/.7,747.26
Agosto S/. 2,900.73 S/. 2,165.94 S/. 2,680.60 S/. 7,747.26
Septiembre S/. 2,900.73 S/. 2,165.94 S/. 2,680.60 S/. 7,747.26
Octubre S/. 1,657.47 S/. 1,237.68 S/. 1,531.59 S/. 4,426.74
Noviembre S/. 1,657.47 S/. 1,237.68 S/. 1,531.59 S/. 4,426.74
Diciembre S/. 1,657.47 S/. 1,237.68 S/. 1,531.59 S/. 4,426.74
Total valor de venta S/.23,621.28 S/.17,636.90 S/.21,828.01 S/.63,086.19
IGV 18% S/. 4,251.83 S/. 3,174.64 S/.3,929.04 S/.11,355.51
Ingresos S/.27,873.11 S/.20,811.54 S/.25,757.05 S/.74,441.71
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Tabla 91

Programa de ventas valorizado afio tres — Licorerias Premium.

Salado Dulce
2021 Dip Total
Dip Veggie = Amazonico Tropical

Enero S/. 1,190.55 S/. 889.19 S/. 1,100.02 S/. 3,179.76
Febrero S/. 1,190.55 S/. 889.19 S/. 1,100.02 S/. 3,179.76
Marzo S/. 1,190.55 S/. 889.19 S/. 1,100.02 S/. 3,179.76
Abril S/. 2,337.08 S/. 1,744.90 S/. 2,159.73 S/. 6,241.71
Mayo S/. 2,337.08 S/. 1,744.90 S/. 2,159.73 S/. 6,241.71
Junio S/. 2,337.08 S/.1,744.90 S/. 2,159.73 S/.6,241.71
Julio S/. 3,086.75 S/. 2,304.83 S/. 2,852.36 S/. 8,243.95
Agosto S/. 3,086.75 S/. 2,304.83 S/. 2,852.36 S/. 8,243.95
Septiembre S/. 3,086.75 S/. 2,304.83 S/. 2,852.36 S/. 8,243.95
Octubre S/. 1,764.12 S/. 1,317.05 S/. 1,630.19 S/. 4,711.36
Noviembre S/. 1,764.12 S/. 1,317.05 S/. 1,630.19 S/. 4,711.36
Diciembre S/.1,764.12 S/. 1,317.05 S/. 1,630.19 S/. 4,711.36
Total valor de venta S/.25,135.51 S/.18,767.92 S/.23,226.91 S/.67,130.34
IGV 18% S/. 4,524.39 S/. 3,378.23 S/. 4,180.84 S/.12,083.46
Ingresos S/.29,659.90 S/.22,146.15 S/.27,407.75 S/.79,213.81
Tabla 92

Programa de ventas valorizado afio cuatro — Licorerias Premium.

Salado Dulce
2022 Dip Total
Dip Veggie  Amazdbnico Tropical

Enero S/. 1,266.82 S/. 945.62 S/. 1,170.71 S/. 3,383.15
Febrero S/. 1,266.82 S/. 945.62 S/.1,170.71 S/. 3,383.15
Marzo S/. 1,266.82 S/. 945.62 S/.1,170.71 S/. 3,383.15
Abril S/. 2,486.52 S/. 1,856.52 S/. 2,298.01 S/. 6,641.04
Mayo S/. 2,486.52 S/. 1,856.52 S/. 2,298.01 S/. 6,641.04
Junio S/. 2,486.52 S/. 1,856.52 S/. 2,298.01 S/. 6,641.04
Julio S/. 3,283.94 S/. 2,452.41 S/. 3,034.67 S/.8,771.01
Agosto S/. 3,283.94 S/. 2,452.41 S/. 3,034.67 S/. 8,771.01
Septiembre S/. 3,283.94 S/. 2,452.41 S/. 3,034.67 S/. 8,771.01
Octubre S/. 1,876.36 S/.1,401.38 S/.1,734.36 S/.5,012.10
Noviembre S/. 1,876.36 S/.1,401.38 S/.1,734.36 S/.5,012.10
Diciembre S/. 1,876.36 S/. 1,401.38 S/. 1,734.36 S/. 5,012.10
Total valor de venta S/.26,740.90 S/.19,967.78 S/.24,713.24 S/.71,421.91
IGV 18% S/. 4,813.36 S/. 3,594.20 S/.4,448.38  S/.12,855.94
Ingresos S/.31,554.26 S/.23,561.98 S/.29,161.62 S/.84,277.85
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Tabla 93

Programa de ventas valorizado afio cinco — Licorerias Premium.

Salado Dulce

2023 Dip Total
Dip Veggie = Amazonico Tropical
Enero S/. 1,347.43 S/. 1,006.39 S/. 1,245.12 S/. 3,598.94
Febrero S/. 1,347.43 S/. 1,006.39 S/. 1,245.12 S/. 3,598.94
Marzo S/. 1,347.43 S/. 1,006.39 S/. 1,245.12 S/. 3,598.94
Abril S/. 2,644.64 S/. 1,974.95 S/. 2,444.35 S/. 7,063.94
Mayo S/. 2,644.64 S/. 1,974.95 S/. 2,444.35 S/. 7,063.94
Junio S/. 2,644.64 S/. 1,974.95 S/. 2,444.35 S/. 7,063.94
Julio S/. 3,493.52 S/. 2,608.67 S/. 3,228.13 S/.9,330.32
Agosto S/. 3,493.52 S/. 2,608.67 S/. 3,228.13 S/. 9,330.32
Septiembre S/. 3,493.52 S/. 2,608.67 S/. 3,228.13 S/. 9,330.32
Octubre S/. 1,996.03 S/. 1,490.67 S/.1,844.73 S/. 5,331.44
Noviembre S/. 1,996.03 S/. 1,490.67 S/.1,844.73 S/. 5,331.44
Diciembre S/. 1,996.03 S/. 1,490.67 S/.1,844.73 S/.5,331.44
Total valor de venta S/.28,444.87 S/.21,242.04 S/.26,287.00 S/.75,973.91
IGV 18% S/. 5,120.08 S/. 3,823.57 S/.4,731.66 S/.13,675.30
Ingresos S/.33,564.95 S/.25,065.60 S/.31,018.66 S/.89,649.21
Tabla 94

Resumen programa de ventas valorizado — Licorerias Premium.

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
Dip Veggie S/.22,196.34 S/.23,621.28 S/.25,135.51 S/. 26,740.90 S/. 28,444.87
Dip Amazonico S/.16,572.22 S/.17,636.90 S/.18,767.92 S/.19,967.78 S/.21,242.04
Dip Tropical dulce S/.20,510.34 S/.21,828.01 S/.23,226.91 S/.24,713.24 S/. 26,287.00
Total valor de venta S/.59,278.91 S/.63,086.19 S/.67,130.34 S/.71,421.91 S/.75,973.91
IGV 18% S/.10,670.20 S/.11,355.51 S/.12,083.46 S/.12,855.94 S/.13,675.30
Ingresos S/.69,949.11 S/.74,441.71 S/.79,213.81 S/.84,277.85 S/.89,649.21
C) Tiendas Biomarket
Tabla 95
Valor de venta neto para tienda Biomarket.
Canal de distribucién tiendas Biomarkets 12.3%
Precio promedio sugerido al publico S/. 15.00
Valor venta unitario S/.12.71
Margen aproximado de Biomarkets 25% S/. 3.18
Valor venta neto S/. 9.53

El valor de venta neto unitario se establece en S/ 9.00 y se procede a valorizar, desde el

ano uno al cinco.

97



Tabla 96

Programa de ventas valorizado afio uno — Tiendas Biomarket.

Salado Dulce

2019 Dip Total
Dip Veggie Amazdnico Tropical
Enero S/. 729.70 S/. 544.78 S/. 674.34 S/. 1,948.82
Febrero S/.1,126.11 S/. 841.54 S/. 1,040.85 S/. 3,008.49
Marzo S/.1,522.51 S/.1,137.18 S/. 1,407.36 S/. 4,067.05
Abril S/. 2,552.29 S/. 1,905.63 S/. 2,358.51 S/. 6,816.44
Mayo S/. 2,948.70 S/. 2,201.28 S/. 2,725.02 S/. 7,875.00
Junio S/. 3,345.10 S/. 2,496.92 S/. 3,090.43 S/. 8,932.46
Julio S/. 4,867.62 S/. 3,634.10 S/. 4,497.79 S/. 12,999.51
Agosto Sl. 4,867.62 S/. 3,634.10 S/. 4,497.79 S/.12,999.51
Septiembre Sl. 4,867.62 S/. 3,634.10 S/. 4,497.79 S/.12,999.51
Octubre S/. 4,269.69 S/. 3,187.87 S/. 3,945.25 S/.11,402.81
Noviembre S/. 4,269.69 S/. 3,187.87 S/. 3,945.25 S/.11,402.81
Diciembre Sl. 4,269.69 S/. 3,187.87 S/. 3,945.25 S/.11,402.81
Total valor de venta S/. 39,636.32 S/. 29,593.26 S/. 36,625.62 S/. 105,855.19
IGV 18% S/.7,134.54 S/. 5,326.79 S/. 6,592.61 S/. 19,053.93
Ingresos S/. 46,770.86 S/. 34,920.04 S/. 43,218.23  S/. 124,909.13
Tabla 97

Programa de ventas valorizado afio dos — Tiendas Biomarket.

Salado Dulce
2020 Dip Total
Dip Veggie Amazdbnico Tropical
Enero S/. 1,998.65 S/.1,491.51 S/. 1,846.95 S/.5,337.11
Febrero S/. 1,998.65 S/.1,491.51 S/. 1,846.95 S/.5,337.11
Marzo S/. 1,998.65 S/.1,491.51 S/. 1,846.95 S/.5,337.11
Abril S/. 3,922.00 S/. 2,928.76 S/. 3,624.14 S/.10,474.90
Mayo S/. 3,922.00 S/. 2,928.76 S/. 3,624.14 S/.10,474.90
Junio S/. 3,922.00 S/. 2,928.76 S/. 3,624.14 S/. 10,474.90
Julio S/.5,179.87 S/. 3,867.74 S/. 4,786.79 S/. 13,834.40
Agosto S/. 5,179.87 S/. 3,867.74 S/. 4,786.79 S/. 13,834.40
Septiembre S/. 5,179.87 S/. 3,867.74 S/. 4,786.79 S/. 13,834.40
Octubre S/. 2,959.77 S/. 2,210.14 S/.2,734.99 S/. 7,904.90
Noviembre S/. 2,959.77 S/. 2,210.14 S/.2,734.99 S/. 7,904.90
Diciembre S/. 2,959.77 S/. 2,210.14 S/. 2,734.99 S/. 7,904.90
Total valor de venta S/. 42,180.86 S/. 31,494.46 S/.38,978.59 S/.112,653.91
IGV 18% S/. 7,592.55 S/. 5,669.00 S/.7,016.15 S/. 20,277.70
Ingresos S/. 49,773.41 S/. 37,163.47 S/.45,994.74 S/.132,931.62
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Tabla 98

Programa de ventas valorizado afio tres — Tiendas Biomarket.

Salado Dulce

2021 Dip Total
Dip Veggie Amazénico Tropical
Enero S/. 2,125.98 S/. 1,587.84 S/. 1,964.32 S/.5,678.15
Febrero S/. 2,125.98 S/. 1,587.84 S/. 1,964.32 S/. 5,678.15
Marzo S/. 2,125.98 S/. 1,587.84 S/. 1,964.32 S/. 5,678.15
Abril S/. 4,173.35 S/. 3,115.90 S/. 3,856.67 S/. 11,145.92
Mayo S/. 4,173.35 S/. 3,115.90 S/. 3,856.67 S/. 11,145.92
Junio S/. 4,173.35 S/. 3,115.90 S/. 3,856.67 S/. 11,145.92
Julio S/. 5,512.06 S/. 4,115.77 S/. 5,093.50 S/. 14,721.33
Agosto S/.5,512.06 S/. 4,115.77 S/. 5,093.50 S/. 14,721.33
Septiembre S/. 5,512.06 S/. 4,115.77 S/. 5,093.50 S/. 14,721.33
Octubre S/. 3,150.22 S/. 2,351.87 S/. 2,911.05 S/. 8,413.14
Noviembre S/. 3,150.22 S/. 2,351.87 S/.2,911.05 S/. 8,413.14
Diciembre S/. 3,150.22 S/. 2,351.87 S/. 2,911.05 S/. 8,413.14
Total valor de venta S/. 44,884.84 S/. 33,514.15 S/.41,476.62 S/.119,875.62
IGV S/. 8,079.27 S/. 6,032.55 S/. 7,465.79 S/.21,577.61
Ingresos S/. 52,964.11 S/. 39,546.70 S/.48,942.42  S/. 141,453.23
Tabla 99

Programa de ventas valorizado afio cuatro — Tiendas Biomarket.

Salado Dulce
2022 Dip Total
Dip Veggie Amazdbnico Tropical
Enero S/. 2,262.18 S/. 1,688.61 S/. 2,090.55 S/. 6,041.34
Febrero S/. 2,262.18 S/. 1,688.61 S/. 2,090.55 S/. 6,041.34
Marzo S/.2,262.18 S/.1,688.61 S/. 2,090.55 S/. 6,041.34
Abril S/. 4,440.21 S/. 3,315.21 S/. 4,103.59 S/. 11,859.01
Mayo S/. 4,440.21 S/. 3,315.21 S/. 4,103.59 S/.11,859.01
Junio S/. 4,440.21 S/. 3,315.21 S/. 4,103.59 S/.11,859.01
Julio S/.5,864.17 S/. 4,379.31 S/.5,419.05 S/. 15,662.52
Agosto S/.5,864.17 S/. 4,379.31 S/.5,419.05 S/. 15,662.52
Septiembre S/. 5,864.17 S/. 4,379.31 S/. 5,419.05 S/. 15,662.52
Octubre S/. 3,350.64 S/. 2,502.46 S/. 3,097.07 S/. 8,950.17
Noviembre S/. 3,350.64 S/. 2,502.46 S/. 3,097.07 S/. 8,950.17
Diciembre S/. 3,350.64 S/. 2,502.46 S/. 3,097.07 S/. 8,950.17
Total valor de venta S/. 47,751.60 S/. 35,656.74 S/. 44,130.78 S/. 127,539.12
IGV 18% S/. 8,595.29 S/. 6,418.21 S/. 7,943.54 S/. 22,957.04
Ingresos S/. 56,346.89 S/. 42,074.96 S/.52,074.32  S/. 150,496.17




Tabla 100

Programa de ventas valorizado afio cinco — Tiendas Biomarket.

Salado Dulce

2023 Dip Total
Dip Veggie Amazénico Tropical
Enero S/. 2,406.13 S/.1,797.12 S/. 2,223.43 S/. 6,426.67
Febrero S/. 2,406.13 S/.1,797.12 S/. 2,223.43 S/. 6,426.67
Marzo S/. 2,406.13 S/.1,797.12 S/. 2,223.43 S/. 6,426.67
Abril Sl. 4,722.56 S/. 3,526.70 S/. 4,364.91 S/.12,614.17
Mayo Sl. 4,722.56 S/. 3,526.70 S/. 4,364.91 S/.12,614.17
Junio S/. 4,722.56 S/. 3,5626.70 S/. 4,364.91 S/. 12,614.17
Julio S/. 6,238.44 S/. 4,658.34 S/. 5,764.52 S/. 16,661.29
Agosto S/. 6,238.44 S/. 4,658.34 S/. 5,764.52 S/. 16,661.29
Septiembre S/. 6,238.44 S/. 4,658.34 S/. 5,764.52 S/. 16,661.29
Octubre S/. 3,564.35 S/. 2,661.91 S/. 3,294.17 S/. 9,520.42
Noviembre S/. 3,564.35 S/. 2,661.91 S/. 3,294.17 S/. 9,520.42
Diciembre S/. 3,564.35 S/. 2,661.91 S/. 3,294.17 S/. 9,520.42
Total valor de venta S/. 50,794.41 S/. 37,932.21 S/.46,941.07 S/.135,667.69
IGV 18% S/.9,142.99 S/. 6,827.80 S/. 8,449.39 S/. 24,420.18
Ingresos S/. 59,937.41 S/. 44,760.01 S/. 55,390.46 S/. 160,087.88
Tabla 101

Resumen programa de ventas valorizado — Tiendas Biomarket.

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
Dip Veggie S/. 39,636.32 S/. 42,180.86 S/. 44,884.84 S/. 47,751.60 S/.50,794.41
Dip Amazonico S/. 29,593.26 S/. 31,494.46 S/. 33,514.15 S/. 35,656.74 S/. 37,932.21
Dip Tropical dulce S/. 36,625.62 S/. 38,978.59 S/. 41,476.62 S/. 44,130.78 S/. 46,941.07
Total valor de venta S/.105,855.19  S/.112,653.91 S/.119,875.62 S/.127,539.12 S/. 135,667.69
IGV 18% S/. 19,053.93 S/. 20,277.70 S/.21,577.61 S/. 22,957.04 S/. 24,420.18

Ingresos

S/.124,909.13

S/.132,931.62

S/. 141,453.23

S/. 150,496.17

S/. 160,087.88

Tabla 102

Resumen programa de ventas valorizado — Todos los Canales de distribucion.

Total Ingresos de
todos los Canales

2019

2020

2021

2022

2023

Dip Veggie

Dip Amazonico

Dip Tropical dulce
Total valor de venta
IGV 18%

Ingresos

Crecimiento de las
ventas

S/. 322,164.00
S/. 240,534.00
S/. 297,693.00
S/. 860,391.00
S/. 154,870.38

S/.1,015,261.38

S/. 342,846.00
S/. 255,987.00
S/. 316,818.00
S/. 915,651.00
S/.164,817.18
S/. 1,080,468.18

6.42%

S/. 364,824.00
S/. 272,403.00
S/. 337,122.00
S/. 974,349.00
S/. 175,382.82
S/.1,149,731.82

6.41%

S/. 388,125.00
S/. 289,818.00
S/. 358,695.00
S/. 1,036,638.00
S/. 186,594.84
S/. 1,223,232.84

6.39%

S/. 412,857.00
S/. 308,313.00
S/. 381,537.00
S/.1,102,707.00
S/. 198,487.26
S/.1,301,194.26

6.37%
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5.3 Mezcla de Marketing

5.3.1. Producto

El producto que ofrecera la empresa DIP Peri S.A.C. sera un dip elaborado con
ingredientes naturales tales como verduras y frutas sin conservantes sin preservantes,
cuyos sabores seran dos salados: Veggie y Amazénico, asi como uno dulce llamado
Tropical dulce. Actualmente, en el mercado no existe dip con sabor dulce.

Es importante resaltar que el preservante natural que se utilizara sera el vinagre para el

caso de los sabores salados y limén para el sabor dulce.

Con respecto a la presentacion de estos tres sabores seran todos en envase de vidrio de

170 gramos.

Segun el resultado de las encuestas el 78.5% de los encuestados si estaria dispuesto a
comprar los productos de ComparDip. Asimismo, el 54.5% estaria dispuesto a consumir

dip de sabor dulce.

Es importante mencionar que en el focus group el sabor dulce les parecié novedoso y
muy rico sobre todo por los insumos naturales que tiene como el kiwi deshidratado,
sauco, damascos y esta endulzado con mermelada de naranja artesanal, inclusive el

aspecto que tiene les llamé la atencion.

Tipo de envase:

De acuerdo al focus group realizado el envase en el que todos estuvieron de acuerdo en
utilizar fue el de vidrio ya que conserva mejor el sabor de los productos y le brinda
ventajas de inocuidad ademas se pueden apreciar los ingredientes. Asimismo, el vidrio

ayuda a contribuir con preservar el medio ambiente.

Los productos de ComparDip serdn envasados en frascos de 170 gramos, con tapa twist

off con botén de seguridad y tapa de color dorado.
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Figura 54. Foto del primer envase.

Después:

Figura 55. Foto del envase final.

Propuesta de valor:
Los productos de ComparDip seran elaborados con ingredientes naturales, es decir, sin
preservantes ni conservantes. Actualmente, en el mercado no existe un dip con sabor

dulce como el sabor Tropical Dulce que ofreceremos, sera un sabor novedoso.

Es importante mencionar que la diferencia que tendréa los productos de ComparDip con la
competencia es que no utilizara preservantes ni conservantes. Se utilizara el vinagre y

limoén como preservante y conservante natural.

Asimismo, ofrecerd beneficios nutricionales tales como vitaminas, fibra, etc. Los
productos tienen un nivel de carbohidratos apto para personas diabéticas y bajo sodio

para personas con problemas de hipertension.

Hoy en dia el consumidor busca adquirir productos naturales con mayor frecuencia y

evitar que tengan preservantes quimicos.
De acuerdo a las entrevistas realizadas, segun indicaba tanto un Nutricionista como una

Ingeniera en Industrias Alimentarias mientras mas fresco sea el producto, es mejor ya

que contribuye a la salud y bienestar de todos.
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Etiqueta:
Los productos de ComparDip tendran incluidas en las etiquetas de sus tres sabores
datos requeridos por las normas de Indecopi:

1) Dip Vedqgie

los

v" Nombre del Producto: Dip Veggie
v Elaborado por: DIP PERU S.A.C.
v' Direccién:
v' Teléfono:
v' Registro Sanitario:
v RUC:
v' Cadigo de barras: Consta de 13 digitos
v"Informacién nutricional:
Informacion Nutricional
Tamafo de la Porciéon: 170 gramos
[
Cantidad por Porcidn
Contenido energético 210 kcal
Proteinas 1509
Grasas totales 8,89
Grasas Saturadas 0,59
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 1529
Fibra dietética 3,79
Sodio 114,3 mg
Figura 56. Informacion Nutricional Dip Veggie.
v' Contenido: 170 gramos.
v'Ingredientes: Cebolla blanca, pimiento soasado, requeson, finas hierbas y vinagre.
v" Producto Peruano.
v" Una vez abierto mantener refrigerado y consumir.
v" Modo de conservacion: Manténgase refrigerado de cuatro a cinco grados centigrados

(no congelar).
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Lote y fecha de expiracion: Impresa en el envase.

Dip Amazonico

Nombre del Producto: Dip Amazonico.
Elaborado por: DIP PERU S.A.C.
Direccion:

Teléfono:

Registro Sanitario:

RUC:

Cddigo de barras: Consta de 13 digitos.

Informacion nutricional:

Informacién Nutricional
Tamafo de la Porcion: 170 gramos
Cantidad por Porcidn

Contenido energético  134.5 kcal

Proteinas 2,49
Grasas totales 0,89
Grasas Saturadas 0,19
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg
Carbohidratos totales 29,3 ¢
Fibra dietética 45¢g
Sodio 94,8 mg

Figura 57. Informacion nutricional Dip Amazénico.

Contenido: 170 gramos.

Ingredientes: Pituca, cocona, aji charapita, cebolla blanca y vinagre.

Producto Peruano.

Una vez abierto mantener refrigerado y consumir.

Modo de conservacion: Manténgase refrigerado de cuatro a cinco grados centigrados
(no congelar).

Lote y fecha de expiracion: Impresa en el envase.
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Dip Tropical Dulce

Nombre del Producto: Dip Tropical Dulce.
Elaborado por: DIP PERU S.A.C.
Direccion:

Teléfono:

Registro Sanitario:

RUC:

Cddigo de barras: Consta de 13 digitos.

Informacion nutricional:

Informacion Nutricional
Tamafio de la Porcion: 170 gramos
[

Cantidad por Porcién

Contenido energético 412 kcal

Proteinas 45¢g

Grasas totales 1,749
Grasas Saturadas 0,49
Grasas Trans 0,09
Colesterol 0,0 mg

Carbohidratos totales 55,2 ¢

Fibra dietética 6.09g

Sodio 58.2 mg

Figura 58. Informacion nutricional Dip Tropical Dulce.

Contenido: 170 gramos.

Ingredientes: Mermelada de naranja (artesanal), damascos, kiwi deshidratado, sauco
y limon.

Producto Peruano.

Una vez abierto mantener refrigerado y consumir.

Modo de conservacion: Manténgase refrigerado de cuatro a cinco grados centigrados
(no congelar).

Lote y fecha de expiracion: Impresa en el envase.
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Figura 59. Primera etiqueta.

Después:

Compar Dip

/V )

4 eqyie

Figura 60. Etiqueta final.

Logo y Slogan de los productos de ComparDip:

De acuerdo al resultado del focus group se presenté dos tipos de logos: ComparDip y
Dipeando quedando como ganador por mayoria el logo ComparDip. Asimismo,
escogieron el fondo de color blanco ya que se relaciona con la limpieza e higiene sobre
todo para los productos con ingredientes naturales que se ofreceran.

Con respecto al slogan les parecié que Sabor para Compartir es el adecuado y les gusté
ya que se relaciona con la idea de compartir un dip en ocasiones tales como reuniones

sociales con amigos, cumpleafios, etc.

Comportamiento de compra del cliente:
En base al comportamiento de compra del cliente se determina que el tipo de producto
puede ser de compra, es decir, el cliente realiza un proceso selectivo comparando las

caracteristicas de las distintas marcas existentes en el mercado.
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5.3.2. Precio

Dip Peru S.A.C. se va a dirigir a los niveles socioecondmicos Ay B, quienes cuentan con
un mayor poder adquisitivo. El rango de edades estd comprendido desde los 25 hasta los
70 afios.

El precio seré establecido tomando en cuenta el principal objetivo que es la generacion
de utilidades. Para lo cual, se tendrd en cuenta dos perspectivas: mercado y estructura

de costos.

Valor ]

Competencia ]

COSTOS: Analizando los ™
costos fijos y costos
variables = Costo total se
determina el porcentaje de
utilidad, en base a ello se
determina el precio. Y,

~,

Esta sera una de las
formas de fijar el precio
(“Costos”).

Figura 61. Grafico de factores considerados para fijar precio.

PRECIOS DEL MERCADO
COMPETENCIA
§/.20.00 5/.17.90
S/.18.00 —
5/.16.00 E S/.15.00
s/.14.00  S/12.90 — =
s1200 B gm0 B B=
$/.10.00 = = = = $/.8.49 B Precios
$/.8.00 =] = = =l =
51600 B = = = = -
SRS = = = =
si200 = = = = =
s/.- = = = == ==
Doble A - Casa Verde Valle Fértil Sabores Ayni  Delice
Chef Daniel

Figura 62. Grafico de los precios de la competencia.
Precios publicados en Supermercados.
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De las cinco estrategias de precios Dip Pera S.A.C. ha considerado el Liderazgo en

calidad o diferenciacion de producto porque los productos tendran un precio elevado

indicando que se trata de productos de calidad, naturales y nutritivos; por lo cual, las

caracteristicas antes mencionadas se relacionan con el prestigio. De modo que, los

consumidores conscientes de la calidad se sientan atraidos por el producto y lo compran.

Tabla 103

Costos de insumos para cada presentacion.

Dip Veggie Dip Amazdnico Dip Tropical
Envase de vidrio S/.0.70 S/.0.70 S/.0.70
Tapa S/.0.30 S/.0.30 S/.0.30
Precinto S/.0.30 S/.0.30 S/.0.30
Etiqueta S/. 0.50 S/. 0.50 S/.0.50
Insumos S/. 1.40 S/. 1.00 S/.2.10
TOTAL S/. 3.20 S/. 2.80 S/. 3.90

Nota: Costos basados en precios publicados en mercados minoristas. Datos preliminares.

El precio minimo sugerido era de S/.15.00. Segun las encuestas realizadas podemos

verificar que el 43% de los consumidores estarian dispuestos a pagar entre 15 a 20 soles

y el 16.2% estarian dispuestos a pagar de S/.20.00 a mas. Observando el nivel de

competencia en el mercado podemos decir que Dip Peri S.A.C. estaria dentro del

promedio, ya que se observa que el precio menor de la competencia es de S/.9.90 y el

precio mayor se encuentra en S/.17.90.

5.3.3. Plaza

En base a los criterios de segmentacion, los productos seran dirigidos al nivel socio

econémico Ay B, los cuales pertenecen a la Zona 7 de Lima que comprende los distritos

de: La Molina, Santiago de Surco, Miraflores, San Isidro y San Borja.

108



Para ello se ha considerado el siguiente canal de comercializacion:

CANAL INDIRECTO CORTO: UN NIVEL

o

Fabricante Transporte a canal

_r ¥ ,&
gifim 1= S
— 1\
Supermercados Cliente

Biomarkets
Licorerias Premium

Figura 63. Grafico del canal indirecto corto: Un nivel.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, la distribucion se realizara a través de los

siguientes canales:

v
v
v

Supermercados: 81%.
Licorerias Premium: 7%.
Tiendas Biomarket: 12%.

LA MOLINA

Las Retamas 190, Urb. Los Sirius

Esq. Av. Elias Aparicio y Calle Tahiti - La Planicie

Av. Javier Prado, Cdra. 50 - C.C. Camacho

MIRAFLORES

Av. Santa Cruz 771 - Urb. Los Sirius

Calle Arias Schereiber 270 - C.C. Aurora

Av. Malecén Bajada Balta 626

Esq. Av. Benavides con Alcanfores

0 |IN o |o |d

Av. Malecén de la Reserva 610

SAN BORJA

9 |Calle Ucello 162

SAN ISIDRO

10 |Av. Dos de Mayo 1099

SANTIAGO DE SURCO

11

Calle Monte Bello 150, Urb. Chacarilla

12

Av. Benavides Cdra. 52, Esq. Con los Artesanos

13

Av. Santiago de Surco Esq. Con Av. Andrés Tinoco y Calle Ivan Huerta

Figura 64. Supermercados Wong en zona 7 Lima Metropolitana.
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w
(Vivanda

LA MOLINA
1 |Av.La Molina Cdr. 27, Esqg. Con Calle La Cascada, Urb. Rinconada Alta

MIRAFLORES

2 |Esq. Av. Benavides con Alcanfores

3 |José Pardo 715

SAN ISIDRO

4 |Av. Libertadores 596

5 |Av. Juan Antonio Pezet 1340

6 |Av. Dos de Mayo 1410, Esq. Con Nogales

SANTIAGO DE SURCO

7 |Av. La Encalada Cdra. 5, Esq. Con Angamos

Figura 65. Supermercados Vivanda en zona 7 Lima Metropolitana.

Metro

cencosud

LA MOLINA

1 |Av.la Molina 1068, La Molina 15023

MIRAFRLORES

2 |[Calle Schell 250

3 |Avenida Benavides 695

Figura 66. Supermercados Metro en zona 7 Lima Metropolitana.
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plazavéa

LA MOLINA
1 |Av. La Molina 1080
MIRAFLORES
2 |Av. Arequipa 4651
SAN BORJA
3 |Calle Ucello 162
SAN ISIDRO

4 |Avenida Enrique Canaval y Moreyra

5 |Av. Camino Real 1335, San Isidro

6 |Residencial Santa Cruz, Calle Ocharan Block V

SANTIAGO DE SURCO

7 |Av. Ayacucho 15048

8 |Av. Alfredo Benavides cuadra 51

9 [Av. Caminos del Inca 333

10 |Av. Javier Prado Este 4200

11 |Pasaje Chocavento 15054

Figura 67. Supermercados Plaza Vea en zona 7 Lima Metropolitana.

ALMENDARIZ @

ELPOZITO
LA MOLINA
1 |Av. Raul Ferrero 1335
2 |Av. La Fontana 1335
3 |Av. La Molina 15024
MIRAFLORES

4 |Cal|e General Mendiburu 665

SAN ISIDRO

5 |Av. Conquistadores 875

Figura 68. Licorerias Premium en zona 7 Lima Metropolitana.
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)Mmaro 3

SAN ISIDRO

1 |Av. Camino Real 1251
LA MOLINA
2 |Av. Raul Ferrero 1083
MIRAFLORES
3 |Av. Comandante Espina 381
SANTIAGO DE SURCO

4 |Av.E1Polo 670

Figura 69. Tiendas Biomarket en zona 7 Lima Metropolitana.

Estrategia de distribucion

En Dip Per S.A.C. la estrategia que se aplicara para la distribucion de los productos sera
la de estrategia de distribucion selectiva, es decir, se distribuird a un nimero reducido de
puntos de venta por cada zona.

5.3.4. Promocioén

Los objetivos principales para la promocién de los productos en el primer afio seran los
siguientes:

» Introducir la marca en los puntos de venta.

» Buscar el posicionamiento en el mercado.

Con estos objetivos se busca tener una participacion de mercado, reconocimiento de la
marca, fidelizacion de los clientes y lograr que el producto sea valorado por sus

beneficios nutricionales, esperando obtener un retorno de la inversién a corto plazo.
5.3.4.1. Campaiia de lanzamiento
La campafia de lanzamiento tiene como objetivo principal captar clientes y lograr la

penetracion en el mercado con el fin de poder llegar al pablico objetivo.

El periodo de la campafia de lanzamiento se realizard aproximadamente durante los

primeros siete meses del afio uno. A continuacion, se detalla el calendario de actividades:
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Tabla 104
Calendario de actividades de lanzamiento.

Detalle ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19  jun-19  jul-19
Folleteria (10,000) X X X X X X X
Disefio grafico X X X X
Banderolas (5) X X X X X X X
Degustaciones Supermercados X X X X X X X
Degustaciones en otros canales X X X X X
Muestras X X X
Publicidad Facebook X X X X X X X
Envios de Mailing X X X X X

El plan de marketing ejecutard las siguientes acciones:

- Evento de Lanzamiento en los principales puntos de venta donde se encuentren la
mayoria de consumidores con las caracteristicas de nuestro segmento. Se ofreceran
mediante el impulso y degustaciones con el fin de dar a conocer el producto y
evaluar la aceptacion de estos. En la temporada de verano se ejecutara el impulso y
la degustacion en los principales autoservicios ubicados en el boulevard de Asia.

- Publicidad en las redes sociales, se enviara un mensaje que informe sobre la calidad
y beneficios que brindan los productos de ComparDip. Se lograra capacidad de
difusion y viralizaciéon con el objetivo que mas publico conozca el producto, aumente
su frecuencia de consumo y obtengamos crecimiento en las ventas para tener mayor

participacion de mercado.

5.3.4.2. Promocién paratodos los afios

Se utilizar4 campafias BTL (below the line = bajo la linea) es decir se tendra un canal de
comunicacion directo con los clientes, por ejemplo, a través de impulsadoras, con el fin
de conocer las preferencias e inquietudes acerca de los productos. Adicionalmente, se
realizara degustaciones en los puntos de ventas, publicidad e informacién en las redes

sociales y campafias promocionales por medio de mailing a los clientes.

» Participacion en Encartes (revista que entregan los supermercados), se presenta con
tres meses de anticipacion.

» Promocion en supermercados armar un pack en los meses del afio con mayor
consumo para que los clientes consuman mayor variedad de productos y generen
mayor rotacion de los productos.

» Participacion en Ferias Gastrondmicas y Bioferias todo el afio, con el fin de obtener
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el reconocimiento y posicionamiento de la marca.

Participacién en Goéndolas todo el afio, para obtener presencia en los puntos de
venta.

Participaciébn en Eventos Culturales, por ejemplo, la temporada de la Sociedad
Filarmonica de Lima, mediante la entrega de muestras gratis.

Creacién de Alianzas estratégicas con proveedores de productos complementarios

para realizar venta cruzada.
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Tabla 105

Presupuesto Anual estimado para Promocion.

Pre-
Detalle Operativo 2019 2020 2021 2022 2023
Folleteria (10000) S/.1,000.00 S/.11,000.00 S/.11,000.00 S/.11,000.00 S/.11,000.00 S/.11,000.00
Disefio grafico S/. 600.00 S/. 1,600.00 S/. 1,900.00 S/. 1,900.00 S/.1,900.00  S/.1,900.00
Banderolas (5) S/. 500.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/.1,000.00 S/.1,000.00
Publicidad Facebook
Anuncios S/.12,000.00 S/.14,400.00 S/.14,400.00 S/.14,400.00 S/.14,400.00
Muestras
Envases (5000) S/. 1,750.00 S/. 4,550.00 S/. 4,550.00 S/. 4,550.00 S/.4,550.00 S/. 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/.9,600.00 S/.9,600.00
Degustaciones
Productos DIPS(96) S/. 5,160.00 S/. 5,160.00 S/. 5,160.00 S/.5,160.00 S/.5,160.00
Productos para acompafar S/. 1,440.00 S/. 1,440.00 S/. 1,440.00 S/.1,440.00 S/.1,440.00
Mddulos para Degustacion S/. 800.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00
Encartes Supermercados
Cencosud S/.10,000.00 S/.10,000.00 S/.10,000.00 S/.10,000.00 S/.10,000.00
Supermercados Peruanos S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00
Total anual S/.4,650.00 S/.62,350.00 S/.65,050.00 S/.65,450.00 S/.65,450.00 S/.65,450.00
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Tabla 106

Plan de Inversion afio cero — afio uno.

ANO 0 ANO 1 - TOTAL
DETALLE Diciembr Setiembr Noviembr Diciembr
e Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto e Octubre e e
Material
Impreso
Folleteria 2,500.0 2,500.0 11,000.0
(10000) 1,000.00 0 0 2,500.00 3,500.00 0
Disefio grafico 600.00 300.00 300.00 1,000.00 1,600.00
Banderolas (5) 500.00 500.00 500.00 1,000.00
Publicidad
Facebook
1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 12,000.0
Anuncios 0 1,000.00 0 0 0 0 0 0 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0
Muestras
1,750.0
Envases (5000) 1,750.00 0 2,800.00 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 9,600.00
Degustaciones
Productos
DIPS(96) 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5,160.00
Productos para acompafiar 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00
Modulos para
Degustacion 800.00
Encartes
Supermercados
10,000.0
Cencosud 5,000.00 5,000.00 0
Supermercados
Peruanos 3,000.00 3,000.00 6,000.00
2,350.0 10,350.0 4,850.0 4,100.0 3,150.0 4,850.0 2,650.0 2,350.0 62,350.0
Total 4,650.00 0 0 0 0 0 0 0 0 15,650.00 2,350.00 5,850.00 3,850.00 0

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 107

Plan de Inversion afio dos.

DETALLE ANO 2 TOTAL
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Material Impreso
Folleteria (10000) 2,500.00 2,500.00 2,500.00 3,500.00 11,000.00
Disefio grafico 300.00 300.00 300.00 1,000.00 1,900.00
Banderolas (5) 500.00 500.00 1,000.00
Publicidad Facebook
Anuncios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00
Muestras
Envases (5000) 1,750.00 2,800.00 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 9,600.00
Degustaciones
Productos DIPS(96) 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5,160.00
Productos para acompafiar  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00
Encartes Supermercados
Cencosud 5,000.00 5,000.00 10,000.00
Supermercados Peruanos 3,000.00 3,000.00 6,000.00
Total 2,850.00 10,550.00 5,050.00 4,300.00 3,350.00 5,050.00 2,850.00 2,550.00 15,850.00 2,550.00 6,050.00 4,050.00 65,050.00

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 108

Plan de Inversion afo tres.

DETALLE ANO 3 TOTAL
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Material Impreso
Folleteria (10000) 2,500.00 2,500.00 2,500.00 3,500.00 11,000.00
Disefio grafico 300.00 300.00 300.00 1,000.00 1,900.00
Banderolas (5) 500.00 500.00 1,000.00
Publicidad Facebook
Anuncios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00
Muestras
Envases (5000) 1,750.00 2,800.00 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00  800.00 800.00 800.00 9,600.00
Degustaciones
Productos DIPS(96) 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5,160.00
Productos para acompafiar  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00
Modulos para Degustacién 400.00 400.00
Encartes Supermercados
Cencosud 5,000.00 5,000.00 10,000.00
Supermercados Peruanos 3,000.00 3,000.00 6,000.00
Total 3,250.00 10,550.00 5,050.00 4,300.00 3,350.00 5,050.00 2,850.00 2,550.00 15,850.00 2,550.00 6,050.00 4,050.00 65,450.00

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 109

Plan de Inversion afio cuatro.

DETALLE ANO 4 TOTAL
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Material Impreso
Folleteria (10000) 2,500.00 2,500.00 2,500.00 3,500.00 11,000.00
Disefio grafico 300.00 300.00 300.00 1,000.00 1,900.00
Banderolas (5) 500.00 500.00 1,000.00
Publicidad Facebook
Anuncios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00
Muestras
Envases (5000) 1,750.00 2,800.00 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00  800.00 800.00 800.00 9,600.00
Degustaciones
Productos DIPS(96) 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5,160.00
Productos para acompafiar  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00
Modulos para Degustacién 400.00 400.00
Encartes Supermercados
Cencosud 5,000.00 5,000.00 10,000.00
Supermercados Peruanos 3,000.00 3,000.00 6,000.00
Total 3,250.00 10,550.00 5,050.00 4,300.00 3,350.00 5,050.00 2,850.00 2,550.00 15,850.00 2,550.00 6,050.00 4,050.00 65,450.00

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 110

Plan de Inversion afio cinco.

DETALLE ANO 5 TOTAL
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Material Impreso
Folleteria (10000) 2,500.00 2,500.00 2,500.00 3,500.00 11,000.00
Disefio grafico 300.00 300.00 300.00 1,000.00 1,900.00
Banderolas (5) 500.00 500.00 1,000.00
Publicidad Facebook
Anuncios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00
Muestras
Envases (5000) 1,750.00 2,800.00 4,550.00
Impulso
Impulsadoras (8) 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00  800.00 800.00 800.00 9,600.00
Degustaciones
Productos DIPS(96) 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5,160.00
Productos para acompafiar  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00
Modulos para Degustacién 400.00 400.00
Encartes Supermercados
Cencosud 5,000.00 5,000.00 10,000.00
Supermercados Peruanos 3,000.00 3,000.00 6,000.00
Total 3,250.00 10,550.00 5,050.00 4,300.00 3,350.00 5,050.00 2,850.00 2,550.00 15,850.00 2,550.00 6,050.00 4,050.00 65,450.00

Nota: Expresado en Soles.
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CAPITULO VI: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

6.1. Estudio Legal

6.1.1. Forma societaria

a. Actividades

El tipo de sociedad que se ha escogido para este proyecto es una Sociedad Andnima
Cerrada — S.A.C. la cual estara conformada por cinco accionistas. Este tipo de sociedad
puede ser creada por un reducido nimero de personas (minimo dos socios, maximo
veinte) y los accionistas pueden desarrollar esta actividad econémica con el control de
pocas personas.

La Ley General de Sociedades No. 26887 regula la Sociedad Anénima Cerrada. Esta Ley
fue promulgada el 5 de diciembre de 1997 y publicada el 9 de diciembre de 1997. A
continuacién, detallaremos las razones por las cuales se escogié una Sociedad Andnima
Cerrada - S.A.C.:

1. Permite a los accionistas socios participar de manera activa en la administracién, asi
como en la gestién de la empresa.

2. En caso que alguno de los accionistas quisiera vender sus acciones a un tercero, los
otros socios podran ejercer el derecho de preferencia.

Puede funcionar sin un Directorio.
Se constituye por la Junta General de Accionistas, Directorio Facultativo y Gerencia
General.

5. La Sociedad Andénima Cerrada no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del
Mercado de Valores.

6. Proteccion del patrimonio personal de los accionistas frente al patrimonio del
negocio, quiere decir, que al crear una persona juridica los bienes o propiedades que
los accionistas tengan a titulo personal, no estarian sujetos a riesgos, por lo tanto, el
patrimonio personal no se veria afectado.

7. Tener una empresa constituida formalmente como persona juridica, brinda un mejor
acceso para solicitar un préstamo a una entidad bancaria.

8. Al formar una sociedad las decisiones que se deban tomar para la empresa, tienen
que realizarse con el acuerdo de los socios, es decir, no se pueden tomar decisiones
unilaterales. La sociedad tendra un Estatuto donde queda especificado a quienes de
se les otorgan facultades para que puedan tomar decisiones a nombre de la

empresa.
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9.

Las personas prefieren realizar negocios con empresas constituidas como persona

juridica que como persona natural.

Es importante mencionar que en la Ley de Sociedades anterior existia una sociedad

diseflada para organizaciones con un nudmero reducido de socios, era la Sociedad

Comercial de Responsabilidad Limitada — S.R.L. Sin embargo, hoy en dia tenemos dos

tipos de sociedades con muchas semejanzas y algunas diferencias.

A continuacién, mencionaremos tanto las semejanzas como las diferencias entre una

Sociedad Andénima Cerrada — S.A.C. y una Sociedad de Responsabilidad Limitada —
S.R.L.

Semejanzas entre una S.A.C. yuna S.R.L.

>

Naturaleza juridica: Ambas sociedades son personas juridicas, conformadas por
personas naturales o juridicas que se asocian para desarrollar una actividad
comercial.

Numero de socios: Ambas sociedades se constituyen con minimo dos socios y no
pueden superar el maximo de 20 socios.

Responsabilidad de los socios: Las obligaciones que asumen la S.A.C. y la S.R.L.
son cubiertas con su patrimonio, no afectando el patrimonio personal de cada uno de
los socios, quienes Unicamente pueden verse afectados hasta el limite de su aporte
al Capital Social.

Adopcién de acuerdos: En ambas sociedades las decisiones que adopta la Junta de
Socios se toman por mayoria de votos.

Derecho de adquisicion preferente: El socio que decida transferir sus acciones
debera primero ofrecerlas a los demas socios.

Exclusion de socios: Los socios pueden excluir a uno de ellos por los motivos que se
hubieran previsto en el pacto social o en el estatuto, es decir, es caso haya actuado

en contra de las disposiciones del estatuto.
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Tabla 111

Diferencias entre una S.A.C. y una S.R.L.

Sociedad An6énima Cerrada — S.A.C.

Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada —
S.R.L.

Capital social representado por acciones y son de

Capital social representado en participaciones y no son de

distintas clases. distinta clase.

Titularidad de las acciones no tiene que ser de
caracter publico a menos que lo autoricen. No
requiere ser inscrita solo se anotara en Libro de
Matricula de Acciones de la sociedad

Tiene previsto que pueda tener un directorio

Titularidad de las participaciones si es informacion de
caracter publico. Se formaliza en escritura publica y se
inscribe en Registros Publicos.

No prevé un Directorio, s6lo dos érganos la Junta General
de Socios y la Gerencia

Si esté obligada a realizar la Reserva Legal No esta obligada a realizar la Reserva legal

El siguiente paso es la constitucion de la empresa, para ello, es necesario tener

previamente un proyecto o plan de negocios que indique que la inversién es viable y

financieramente rentable. A continuacion, se procederd a detallar los pasos a seguir para

la Constitucién de la empresa:

a) Se debe realizar una busqueda en Registros Publicos para verificar que el nombre de
la empresa elegido no existe y asi poder realizar la inscripcion. Luego de haber
confirmado que no hay un nombre igual, se debe realizar la reserva en un plazo de
30 dias. El nombre elegido para este proyecto es: Dip Pert S.A.C.

b) Se debe contratar a un abogado para que redacte la Minuta, en donde no solo se
incluiran los datos de los socios (nombre, apellido, nimero de DNI y su aporte a la
empresa) sino también las facultades y responsabilidades de cada uno. Asimismo, se
debe indicar el aporte de cada socio como Capital Social.

c) Emitir la Escritura Publica.

d) Se procede con la inscripcion ante Registros Publicos.

e) Inscripcion en la SUNAT (persona juridica) y obtencion del numero de RUC y clave
SOL.

f) Realizar el trdmite para la emision de comprobantes de pago y guias de remision
electrénicas.

g) Realizar el tramite para la impresion de Libros Electrénicos a través de la pagina de
la SUNAT.

h) Comprar un Libro de Planillas y legalizarlo ante el Ministerio de Trabajo.

i) ESSALUD - inscripcién de los trabajadores de la empresa.

j)  Solicitar ante la Municipalidad la Licencia de Funcionamiento Municipal en el distrito

donde estara ubicado el local de la empresa.
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La empresa contara con dos 6rganos:

1) Junta General de Accionistas, la cual estara conformada por todas las
la empresa.

2) Gerente General, el cual seréa designado por las Accionistas.

accionistas de

El aporte de Capital Social sera realizado por las cinco accionistas quienes aportaran el

mismo importe cada una. Las accionistas son miembros de la Junta General de

Accionistas y tendrdn como funcién revisar y aprobar los Estados Financieros, asi como

revisar y/o aprobar las propuestas del Gerente General entre otros.

El Capital, representado en acciones, sera repartido de la siguiente manera:

Tabla 112

Detalle de la participacion de accionistas.

Socias Participacion (%) Participacion (S/.)
Cabezas Flores, Elizabeth 20% S/. 20,000
Castro Gonzalez del Peral Maria Elena 20% S/. 20,000
Espinoza Moscoso, Lissete 20% S/. 20,000
Jamieson Villanueva, Katia 20% S/. 20,000
Trujillano Toribio, Gisella 20% S/. 20,000
Total Aporte S/. 100,000
b. Valorizacion

La valorizacién de la constitucion de la empresa es la siguiente:

Tabla 113

Valorizacion de la constitucion de la empresa.

Concepto Institucion Tiempo Total Valor IGV 18% Total precio de
Venta Venta
Busqueda y reserva de RRPP - .
nombre SUNARP 1dia S/.20.00 S/.0.00 S/.20.00
Constitucion de la
empresa — Minuta NOTARIA 7 dias S1.762.71 S/. 137.00 S/. 900.00
(Gastos Notariales)
Soliettar RUC y Clave SUNAT 1dia $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00
Inscripcion de la Minuta RRPP 10 dias S/.200.00 S/.0.00 S/.200.00
Legalizacion de Libros NOTARIA 3 dias S/.211.86 S/. 38.00 S/. 250.00
Societarios
Total S/.1,370.00
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6.1.2. Registro de marcas y patentes

a. Actividades

Luego de constituir la empresa, se debe proceder con el registro de marcas y si aplicara,
también con el registro de patente.

Para el caso de Dip Pert S.A.C., no aplica el registro de patente. El registro de patente o
propiedad intelectual se otorga a los casos de invencién de producto o procedimiento de
tecnologia, siempre que se trate de algo nuevo a nivel mundial, que tenga nivel inventivo
y sea susceptible de aplicacion industrial (Art. 14 de la Decision 486, Régimen Comun de

Propiedad Industrial/Comisién de la Comunidad Andina).

Registro de Marcas — Nombre Comercial — Lema Comercial

La entidad encargada es el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) a través de su instancia Direccion de
Signos Distintivos (DSD). Esta instancia administra todo el sistema de derechos sobre
marcas, nombres y lemas comerciales, asi como denominaciones de origen y de

cualquier otro signo.

Dip Peru S.A.C. tendré que realizar los siguientes registros:

1. Registro de marcas:
e ComparDip
¢ Dip Veggie
¢ Dip Amazénico
¢ Dip Tropical
Registro de Nombre Comercial: “ComparDip”

3. Registro de Lema Comercial: “Sabor para compartir”

Es necesario realizar primero la Busqueda de Antecedentes para verificar que no existan
las marcas. Si las marcas deseadas ya se encontraran registradas ante la Direccion de
Signos Distintivos (DSD), no se podra realizar el registro y se tendrd que pensar en otras
ideas de marca. Sin embargo, es importante precisar que esta basqueda no es definitiva,
es decir, no garantiza el registro de las marcas si el resultado de la Busqueda de

Antecedentes dio negativo.
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A continuacion, se detallan los requisitos para los diferentes tramites a realizar conforme

a lo indicado en la pagina web del Indecopi:

Requisitos para Busqueda de Antecedentes Fonéticos

Llenar el formulario de Contrato de Suscripcion de Servicios de Busqueda de
Antecedentes Fonéticos via internet y la ficha de datos (anexo seis).

Cancelar S/. 1,000.00 Soles por abono inicial.

Presentar el formulario de Contrato de Suscripcién del Servicio de Busqueda de
Informacion via Internet, la ficha de datos y el comprobante de pago en mesa de

partes del Indecopi.

Requisitos para el registro de Marcas de Productos

Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud (anexo siete)

correspondiente (dos para la autoridad y uno para el administrado).

Indicar los datos de identificacion del(s) solicitante(s):

Para el caso de personas juridicas: consignar el nimero del Registro Unico de

Contribuyente (RUC), de ser el caso.

Sefialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Perd (incluyendo

referencias, de ser el caso).

Indicar cuédl es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto,

tridimensional, figurativo u otros).

1. Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se debera adjuntar su
reproduccion (tres copias de aproximadamente cinco centimetros. de largo y
cinco centimetros de ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger
los colores).

2. De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al correo
electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (formato sugerido: JPG o TIFF, a 300
dpi y bordes entre uno a tres pixeles).

Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desean distinguir con el

signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que pertenecen. Para saber las

clases a las cuales pertenecen los productos o servicios a distinguir, se sugiere
entrar al buscador peruanizado.

En caso de una solicitud multiclase, los productos y/o servicios se deben indicar

agrupados por la clase, precedidos por el nimero de clase correspondiente y en el

orden estipulado por la Clasificacion Internacional de Niza.

De reivindicarse prioridad extranjera sobre la base de una solicitud de registro
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presentada en otro pais, debera indicarse el nUmero de solicitud cuya prioridad se
reivindica, asi como el pais de presentacion de la misma. En esta situacion particular,
se deberd adjuntar copia certificada emitida por la autoridad competente de la
primera solicitud de registro, o bien certificado de la fecha de presentacion de esa
solicitud, y traduccion al espafiol, de ser el caso.

Firmar la solicitud por el solicitante o su representante.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente al

13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada.

Requisitos para el registro de Nombre Comercial

Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud (anexo siete)
correspondiente (dos para la autoridad y uno para el administrado).

Indicar los datos de identificacion del(s) solicitante(s).

Para el caso de personas juridicas: consignar el nimero del Registro Unico de
Contribuyente (RUC), de ser el caso.

Sefialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Perd (incluyendo
referencias, de ser el caso).

Indicar cuédl es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto,
tridimensional, figurativo u otros).

Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se debera adjuntar su reproduccién
(tres copias de aproximadamente cinco centimetros de largo y cinco centimetros de
ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los colores).

De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al correo
electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (Formato sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y
bordes entre uno a tres pixeles).

Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea distinguir con el
signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que pertenecen. Para saber las
clases a las cuales pertenecen los productos o servicios a distinguir, se sugiere
entrar al buscador peruanizado.

Adjuntar los medios probatorios que acrediten el uso efectivo en el mercado del
nombre comercial cuyo registro se solicita, para cada una de las actividades a
distinguir.

Firmar la solicitud por el solicitante o su representante.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente al

13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada.
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Requisitos para el registro de Lema Comercial

1.

Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud (Anexo siete)
correspondiente (dos para la autoridad y uno para el administrado).

Indicar los datos de identificacion del(s) solicitante(s):

Para el caso de personas juridicas: consignar el nimero del Registro Unico de
Contribuyente (RUC), de ser el caso.

Sefialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Perd (incluyendo
referencias, de ser el caso).

Indicar la denominacién del lema comercial solicitado (palabra o frase).

Precisar la marcar a la que se asociara el lema solicitado, indicando su nimero de
certificado o expediente.

Sefialar la clase de la Clasificacion Internacional de Niza a la que pertenece la marca
asociada.

Firmar la solicitud por el solicitante o0 su representante.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente al

13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada.

Base Legal - Reqgistro de Marcas, Nombre y Lema Comercial

» Decision 486 de la Comisién de la Comunidad Andina, publicada el 01.12.2000,

Articulos 9°, 10°, 138° — 141°, 145°, 161°, 176°, 182°, 187°, 193°y 199°.

Decision 689, Adecuaciéon de determinados articulos de la Decision 486 — Régimen
Comun sobre Propiedad Industrial, publicada el 15.08.2008, Articulo 1°.

Decreto Legislativo N° 1075, Disposiciones Complementarias a la Decision 486,
publicado el 28.06.2008, Articulos 15°, 50°, 51°, 53°, 59° y 83°.

Resolucion de Superintendencia N° 210-2004/SUNAT, disposiciones reglamentarias
del D.L. 943, publicada el 18.09.2004, Articulo 6°.
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b. Valorizaciéon

Tabla 114
Costo para Registro de Marca, Nombre Comercial y Lema.
P o Total
Actividad Pla,zo. (dias Costp unitario Total Valor IGV 18% Precio de
habiles) sin IGV
Venta Venta
Sl:zg”eda figurativa por 3 dias S/.50.00 S/.300.00  S/.0.00 S/.300.00
Sl:zg”eda fonética por 1 dia S/.50.00 S/.300.00  S/.0.00 S/.300.00
Pago por derecho de
registro de marca (13.9% 180 dias S/.600.00 S/.3,600.00 S/.0.00 S/.3,600.00
de la UIT)
Publicacion de marca y .
Logo en El Peruano 1 dia S/.297.00 S/.1,779.66 S/.320.00 S/.2,100.00
Total por cada uno 185 dias S/6,300.00
habiles ! ’

Nota: Valores considerados para cuatro marcas, un nombre comercial y un lema comercial.

Para el caso de Dip Peru S.A.C., se solicitara el registro de cuatro Marcas, un Nombre
Comercial y un Lema Comercial, lo que nos da como resultado un costo total de S/

6,300.00.

6.1.3. Licencias y autorizaciones

a. Actividades

Licencia de Funcionamiento (Municipalidad Distrital de Ate)
El local se ubicara en el distrito de Ate, principalmente por la cercania al gran mercado

mayorista de Lima, ubicado en Santa Anita.

Dip Peru S.A.C. requiere de una licencia de funcionamiento que debera ser otorgada por

la Municipalidad de Ate, con el fin de desarrollar sus actividades.

En la pagina web de la Municipalidad Distrital de Ate se encuentra el detalle de la
legislacion que rige para obtener esta licencia. En la tabla 114 se menciona solo la

legislacion que le compete a Dip Peru S.A.C.
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Tabla 115

Licencia de Funcionamiento — Legislacion.

Ley N° 28976 Ley Marco
Ley N° 30230 Modificaciones a la Ley Marco de Licencia de

Funcionamiento, Titulo Ill, Capitulo V.

Ordenanza N° 415-MDA Regula los procedimientos de la Licencia de

Funcionamiento

Ordenanza N° 414-MDA Regula la ubicacién de los anuncios y avisos
publicitarios.

Decreto de Alcaldia N°008-2011 MDA Modificacién del TUPA.

Ordenanza N° 1099-2007-MML Reajuste integral de la Zonificacion

D.S. N° 058-2014-PCM Reglamento de Inspecciones Técnicas de Seguridad

en Edificaciones

Nota: Adaptado de Licencias de Funcionamiento, Municipalidad Distrital de Ate.

La Ley 28976, Articulo 6, establece que la Municipalidad debe evaluar los siguientes

aspectos para poder otorgar la licencia:

1.

Zonificacion y compatibilidad de uso (verificar si el tipo de actividad econémica que
se va a desarrollar es compatible con la categorizacibn segun la zonificacion
vigente).

Condiciones de Seguridad en Defensa Civil.

Requisitos para solicitar la Licencia de Funcionamiento

Conforme al TUPA publicado en la pagina web de la Municipalidad Distrital de Ate, se

aplica los siguientes criterios para el caso de la empresa Dip Pert S.A.C.:

Para establecimientos que requieren de un ITSE de detalle (mas de 500 m?) en
forma conjunta con la autorizacion de anuncio publicitario simple (adosado a
fachada).

Giro: Industria liviana o mediana, cualquiera sea el area con la que cuente.

Segun esta clasificacion, se requiere cumplir con los siguientes requisitos generales:

1)

2)
3)

Solicitud de la Licencia de Funcionamiento, con caracter de declaracion jurada que

incluya los siguientes datos:

a. Numero de R.U.C. del solicitante (persona juridica).

b. Numero de DNI o Carné de Extranjeria del representante legal (persona
juridica).

Copia de la vigencia de poder del representante legal.

Indicar el nUmero del Certificado del ITSE de detalle.
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4) Indicar el niumero del comprobante de pago por derecho de tramite.

La Ordenanza N° 415-MDA del 31.08.2016, publicada en diario El Peruano el
15.09.2016, establece que el procedimiento se inicia cuando se presenta la solicitud, asi
como los requisitos que establece el TUPA vigente ante los mddulos de atencion de la
Subgerencia de Formalizacion, Promocién Empresarial y Turismo (Unidad de Tramite
Documentario de la Municipalidad Distrital de Ate).

Cabe resaltar que este trdmite esta sujeto a la aplicacion del Silencio Administrativo
Positivo, es decir, si la Municipalidad no se pronuncia dentro del plazo indicado, el

solicitante entiende que la licencia fue otorgada.

Plazo: El plazo maximo para el otorgamiento de la licencia es de 15 dias habiles.

Vigencia: La vigencia es indeterminada.

Para el otorgamiento de la licencia, se debe contar con las condiciones de seguridad en
Defensa Civil segun el tamafio del local. Dip Perti S.A.C. tendra un local mayor a 100 m?

pero que no supere los 500 m?.

Carnet de Sanidad (Municipalidad Distrital de Ate)

El carnet de sanidad es expedido por la Municipalidad y su procedimiento es automatico,
es decir, se considera aprobado tan pronto como se realice la presentacion cumpliendo
con todos los requisitos y entregando la documentacién completa que exige el respectivo
TUPA.

Se debe presentar dos fotos tamafio carnet y el comprobante del pago por derecho de
trdmite que equivale a S/. 18.50 (0.446% de la UIT).

Tabla 116

Carnet de Sanidad — Base Legal.

Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades, del 27.05.2003,
Articulo 80° numeral 3.5

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, del
11.04.2001 Articulo 31, 107,110y 113

Nota: Adaptado de Portal de Servicios al ciudadano y empresas, Presidencia del Consejo de Ministros.
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Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano (Digesa)

Los productos ComparDip requieren contar con la aprobacion de la Direccion General de

Salud Ambiental (Digesa), que es una entidad adscrita al Ministerio de Salud. Por eso, se

debe tramitar el Registro Sanitario para cada uno de los productos que comercialice Dip
Pert S.A.C.

Tabla 117

Base Legal para Registro Sanitario.

Ley N° 26842

D.S. N° 007-98-S.A.

Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de

108, 110 - 111, 113, 115 - 119 y Cuarta Disposicién
Complementaria, Transitoria y Final.

Decreto Legislativo N° 1062 Ley de Inocuidad de los alimentos, del 28.06.2008.

Decreto Supremo N° 034-2008-AG

Ley N° 28405

Ley N° 29571

Ley N° 27444

17.12.2008.

Ley de Rotulado de Productos Industriales
manufacturados, del 30.11.2004, Articulo 5.

Cadigo de Proteccion y Defensa del Consumidor, del
02/09/2010

Ley del Procedimiento Administrativo General, del
11/04/2001 Articulo 44.

Requisitos:

1) Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE), tiene caracter de declaracion jurada

gue indica informacién como:

Nombre o razén social, domicilio, nimero de RUC.

Nombre que refleje la naturaleza del producto y marca del producto.

Razdn social, direccién y pais del establecimiento de fabricacion.

Resultados del andlisis fisico-quimico y microbiolégicos del producto terminado,
procesado y emitido por el laboratorio de control de calidad de la fabrica o por un
laboratorio acreditado INACAL.

Resultado del andlisis bromatolégico procesado y emitido por laboratorio
acreditado por INACAL (alimentos de regimenes especiales).

Relacion de ingredientes y composicion cuantitativa de los aditivos.

Condiciones de conservacién y almacenamiento.

Datos sobre el envase utilizado.

Periodo de vida util del producto en condiciones normales de conservacion y
almacenamiento.

Sistema de identificacion del lote de produccion.

Proyecto del rotulado.
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2) Certificado de libre comercializacion o certificado de uso emitido por la autoridad
competente del pais del fabricante.

Certificado de Libre Comercializacion de alimentos de consumo humano

fabricados y/o elaborados en el pais (DIGESA)

Tabla 118

Base Legal para Certificado de Libre Comercializacion de alimentos.

Decreto Legislativo N° 1062 Ley de Inocuidad de los alimentos, del 28.06.2008.
Decreto Supremo N° 034-2008-AG Reglamento de la Ley de Inocuidad de los alimentos,

del 17.12.2008, Articulo 28.

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, del
11/04/2001 Articulo 44.

Requisitos:
1) Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE), tiene caracter de declaracion jurada y
debe consignar el nimero de Registro Sanitario vigente.

El Certificado de Libre Venta se emite por los productos indicados en cada Certificado de

Registro Sanitario.

Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP (DIGESA)

Posteriormente, se debe tramitar otro permiso llamado Certificado de Validacién Técnica
del Plan HACCP que también es emitido por DIGESA. HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points) es un método que registra y describe las medidas para el control

de calidad de los riesgos en todas las etapas de la produccion.
DIGESA certifica si el Plan HACCP es efectivo y si se aplica a las condiciones del

establecimiento y que el local cumpla con todo los requisitos y condiciones sanitarias

para la fabricacion de alimentos.
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Tabla 119

Base Legal para validacion técnica oficial del plan HACCP.

D.S. N° 007-98-SA Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de
Alimentos y Bebidas, del 25.09.1998, Articulo 30° al 77°,
116° al 120° y Quinta Disposicion Complementaria,
Transitoria y Final

Decreto Supremo N° 004-2014-SA Modifican e incorporan algunos Articulos del reglamento
sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y bebidas,

aprobado por

Decreto Supremo N° 007-98-SA, del

30/03/2014, Articulo 1°, 2° y 58-A.

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, del 11/04/01
Articulo 44°.
Ley N° 29060 Ley del Silencio Administrativo, del 07.07.2007. Primera

Disposicion Transitoria, Complementaria y Final.

Requisitos:
i.  Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE).

i. Manual de buenas practicas de manipulacion o buenas practicas de manufactura

(BPM) y Programa de Higiene y Saneamiento (PHS).

ii.  Ultima version del plan HACCP por linea de producto.

b) Valorizacion

Tabla 120

Valorizacion Licencias y Autorizaciones.

Plazo (dias

Total Precio de

. Total Valor
IGV 18% Venta
Actividad habiles) Venta ’
- - - - 5

IL_JllcTe)nua de Funcionamiento (2.911% de 15 dias S/.121.00 S/.0.00 S/.121.00
Carnet de Sanidad (0.446% de UIT) 5 dias S/.19.00 S/.0.00 S/.19.00
Registro Sanitario para 3 productos .

(DIGESA) 7 dias S/.1,170.00 S/.0.00 S/.1,170.00
Habilitacion Sanitaria HACCP (DIGESA) 30 dias S/.985.00 S/.0.00 S/.985.00
Certificaciéon de Libre Comercializacion P

(DIGESA) 5 dias S/.71.00 S/.0.00 S/.71.00
Total 62 dias S/.2,366.00

héabiles

Nota: Valores para tres Registros Sanitarios y tres Cadigos de Barra.
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6.1.4. Legislacion Laboral

a) Actividades

Dip Peru S.A.C. trabajara bajo el régimen laboral aplicable para la micro y pequefia
empresa regulada por el Decreto Legislativo N° 1086 y los Decretos Supremos N°. 007-
2008-TR y 008-2008-TR, los cuales se encuentran vigentes al dia de hoy.

b) Valorizacion

El Régimen Laboral General establece los siguientes derechos para los trabajadores:

¢ Remuneracion: S/ 930.00 (minimo).

e Jornada-horarios: ocho horas diarias 0 48 horas semanales.

e Jornada nocturna: RMV+ sobretasa 35%.

e Descanso semanal: 24 horas y pago por sobretiempo.

e Vacaciones: 30 dias, reduccién a 15 dias.

e Despido arbitrario: 1 ¥2 remuneraciones por afo, tope 12 remuneraciones, fraccion
en dozavos y treintavos.

e Indemnizacion especial: dos remuneraciones por afio, hasta un tope de 12
remuneraciones para trabajadores despedidos del Régimen Laboral General que han
sido reemplazados por trabajadores del Régimen Laboral Especial.

e  Seguro social: Trabajador es asegurado regular.

o Pensiones: El trabajador decide el sistema pensionario

Planillas

El Ministerio de Trabajo exige la entrega del libro de planillas (el cual se puede encontrar
de manera electrénica en la pagina web de la Sunat — formato PDT 601). Asimismo, se
debe anexar el DNI de los empleados y una copia simple del RUC, en los plazos
establecidos por dicha entidad. No se requiere una planilla MYPE especial, en el caso de
un nuevo ingreso de un trabajador se debe registrar en planillas dentro de las 72 horas

de iniciadas sus labores.

Jornada de trabajo

La jornada laboral sefiala que los empleados deben trabajar un tiempo maximo de ocho
horas o0 48 horas semanales (Ley N° 27671). La empresa puede establecer jornadas
compensatorias de trabajo, asi como reducir o ampliar el nimero de dias de la jornada de

trabajo a la semana.
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Gratificaciones
Las gratificaciones que otorgard Dip Pert S.A.C. de acuerdo a Ley serdn dos veces por

afo, en los meses de julio y diciembre, y correspondera al 50 % de su remuneracion.

Vacaciones
Los trabajadores tendran derecho de goce de vacaciones por un periodo de 15 dias

luego de haber cumplido un afio laborando en la empresa y estas seran remuneradas.

CTS (Compensacién por tiempo de servicio)
Corresponde a 15 remuneraciones diarias por afio completo de servicio hasta alcanzar un
maximo de 90 remuneraciones diarias, este pago sera otorgado por la empresa en

beneficio al trabajador por compensacién de tiempo de sus servicios.

ESSALUD - Seguridad Social

Los trabajadores de Dip Pert S.A.C. seran afiliados al componente semi-subsidiado del
seguro integral de salud aplicandose los mismos beneficios para todos los colaboradores
de la empresa. El seguro social equivale aproximadamente al 9% del salario, la tasa o
variacion de ella lo dispone el Art.6 de la Ley N° 26790, “Ley de la Modernizacion de la
Seguridad Social en salud y modificatorias”, este pago sera cubierto por el empleador.
(Sunat, 2018).

Pensiones

Los trabajadores deberan afiliarse al Sistema Nacional de Pensiones (ONP) o al Sistema
Privado de Pensiones (AFP) segln conveniencia personal, siendo la obligatoria afiliacion
a uno de los dos sistemas de pensiones. El pago estara a cargo del trabajador y es de

caracter obligatorio.

Dip Pert S.A.C. contara con servicios tercerizados para disminuir los costos laborales,
administrativos y de operaciones. Los servicios a tercerizar seran:

e Contabilidad.

e Servicio logistico (distribucion a los puntos de venta).

e Servicio de Seguridad de la planta.
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Contrato Indeterminado:
El contrato indeterminado en el caso de Dip Peru S.A.C. ser& para todos los trabajadores
y sera evaluado de acuerdo al desempefio, trabajo, compromiso y responsabilidad.

Los puestos de trabajo bajo este tipo de contrato seran los siguientes:
e Gerente General

e Asistente de Gerencia

o Jefe de produccion y operaciones

o Jefe de ventas y marketing

e Ejecutivo de ventas

e Operarios

El régimen de legislacion laboral contempla la celebracion de contratos por tiempo
indeterminado; sin embargo, pueden celebrarse contratos segun necesidades y
movimientos por naturaleza del negocio. (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo,
2018).

6.1.5. Legislacion Tributaria

a) Actividades

Dip Pert S.A.C. estara dentro del régimen tributario MYPE que comprende a personas
naturales vy juridicas, que obtengan rentas de tercera categoria, domiciliadas en el pais

cuyos ingresos netos no superen las 1,700 UIT en el ejercicio gravable.

b) Valorizacioén

A continuacion, se detallara los impuestos a pagar en éste régimen son los siguientes:

Impuesto a la Renta

Para determinar el Impuesto a la Renta se debera presentar declaracién jurada anual, de

acuerdo con tasas progresivas y acumulativas que se aplican a la renta neta.

El Cédigo del Tributo es el No. 3121.
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Declaran y pagan el 1.5% o coeficiente

1% de sus Ingresos (detarminacion de
acuerdo alo

netos mensuales, establecido por ol
articulo 85 Loy del
impuesto a la Renta)

Figura 70. Pagos a cuenta del Impuesto a la Renta.

Adaptado de “Impuestos a pagar, Régimen Mype tributario”, Sunat, 2018.

a.

Determinacion del Impuesto a la Renta Anual en el RMT: Cabe sefialar la tasa es

progresiva acumulativa:

Figura 71.Tasa del Impuesto a la Renta.

Adaptado de “Impuestos a pagar, Régimen Mype tributario”, Sunat, 2018.

Determinada la deuda tributaria corresponde presentar la declaracion de impuestos

considerando la fecha de vencimiento establecida en el cronograma de obligaciones

tributarias de acuerdo al nimero de RUC.

Impuesto General a las Ventas

Este impuesto grava todas las fases del ciclo de produccién y distribucién y debe ser

asumido por el consumidor final, encontrandose normalmente en el precio de compra de

los productos que adquiere.

v

v
v
v

Se aplica una tasa de 16% en las operaciones gravadas con el IGV.
A esa tasa se afade el 2% del Impuesto de Promocion Municipal (IPM).
IGV = Valor de Venta x 18%.

Valor de Venta + IGV = Precio de Venta.
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En DIP Pera S.A.C. se emitiran los siguientes comprobantes de pago:

Comprobantes
de pago

Figura 72.Comprobantes de pago.

Tomado de http://emprender.sunat.qgob.pe/mis-comprobantes-de-pago

Libros contables

Los libros contables que se manejan dentro del régimen MYPE son los siguientes:

a) Silos Ingresos Netos Anuales fueran hasta 300 UIT son los siguientes:
e Registro de Ventas
e Registro de Compras
e Libro Diario de Formato Simplificado

b) Si
uIT

¢ Registro de Ventas

los Ingresos Brutos Anuales mayores de 300 UIT y que no superen las 500

e Registro de Compras
e Libro Diario

e Libro Mayor

N2
)

i los Ingresos Brutos Anuales mayores de 300 UIT y que no superen las 500
uIT

¢ Ingresos brutos anuales mayores a 500 UIT y que no superen las 1700 UIT

¢ Registro de Compras

e Registro de Ventas

e Libro Diario

e Libro Mayor

¢ Libro de Inventarios y Balances
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6.1.6. Otros Aspectos Legales

a. Actividades

GS1 Peru — Cédigo de Barras

Los productos de Dip Peru S.A.C. necesitardn contar con cédigos de barra para que
puedan ser comercializados a través de Supermercados y otros canales. La empresa
GS1 Peru es la entidad que administra el sistema de cédigos de barra (Global Trade Item
Number, GTIN): GTIN 13 y GTIN 14.

A fin de poder solicitar los cédigos de barra se tiene que ser Asociado de GS1 Peru.

Requisitos:
=  Solicitud de Inscripcion de Empresa.

= Contrato Prestacion de Servicios.

=  Presentar copia del RUC de la Empresa.

= Presentar copia de la Partida Registral de la empresa.
=  Presentar copia del DNI del Representante Legal.

= Efectuar el respectivo pago.

=+~

m o ;:'L‘.’V..VL: IT;‘A;: :“bi:j A:

Figura 73.Tipos de Cédigos de Barra.
Recuperado de http://www.gslpe.org/content/codificaci%C3%B3n-gsl1-gtin

Dip Perd S.A.C. deberd inscribirse como Asociado. Ademas, solicitar por cada
presentacion individual un cédigo de barras GTIN-13 (EAN-13), y por cada embalaje
también un codigo de barras. La solicitud se realiza mediante el formato solicitud de

inscripcion de unidades de consumo (anexo ocho).
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b. Valorizacion

Tabla 121

Valorizacion GS1 Perd.

Actividad ~ Plazo Total Valor GV 18% TOtSLE{:CiO
(dias hébiles) Venta

Ez',i\f_“lusd é‘_*%”iﬁj;pdén codigo nuevo dias S/.105.00 S/.19.00 S/.124.00

Cuota Anual de Asociado S/.1,000.00 S/.180.00 S/.1,180.00

Cuota Mantenimiento Anual por cédigo S/.29.66 S/.5.34 S/.35.00

6.1.7. Resumen del Capitulo

A continuacion, se elaborard una tabla resumen con los gastos legales distribuidos por

las &reas de: administracion, ventas y produccion.

Tabla 122
Resumen de los gastos legales.

Descripcion Cantidad ui(i)tztrci)o Total Valor  IGV ~ Total Precio

sin IGV Venta 18 % de Venta

Constitucién de la empresa 1,194.58 175.42 1,370.00
Busqueda y reserva del nombre 1 20.00 20.00 0.00 20.00
Constitucion de la empresa - Minuta 1 762.71 762.71 137.29 900.00
RUC y Clave Sol 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Inscripcién de Minuta 1 200.00 200.00 0.00 200.00
Legalizacion de Libros Societarios 1 211.86 211.86 38.14 250.00
Marcas y patentes 5,979.66 320.34 6,300.00
Busqueda figurativa por clase 6 50.00 300.00 0.00 300.00
Busqueda fonética por clase 6 50.00 300.00 0.00 300.00
Pago por derecho de registro de marca 6 600.00 3,600.00 0.00 3,600.00
ngﬂigf]‘gié“ de marca y Logo en El 6 296.61  1,779.66 320.34 2,100.00
Licencias y autorizaciones 3,471.00 198.90 3,669.90
Licencia de funcionamiento 1 121.00 121.00 0.00 121.00
Carnet de Sanidad 1 19.00 19.00 0.00 19.00
Registro Sanitario 3 390.00 1,170.00 0.00 1,170.00
Habilitacion Sanitaria HACCP 1 985.00 985.00 0.00 985.00
Certificacion de Libre Comercializacion 1 71.00 71.00 0.00 71.00
Cuota Anual de Asociado GS1 Pera 1 1,000.00 1,000.00 180.00 1,180.00
Solicitud cédigos de barra - GS1 Per( 3 35.00 105.00 18.90 123.90
TOTAL 10,645.24 694.66 11,339.90

Nota: Expresado en Soles.
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6.2. Estudio Organizacional

6.2.1. Organigrama Funcional

Dip Perid S.A.C., tendrd un organigrama funcional para determinar las funciones y

puestos de trabajo de cada uno de ellas, la manera de como establecen relaciones las

distintas areas, asi como la determinacion de los puestos de jerarquia.

GERENTE GENERAL (1)

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO (1)

msusey

OPERACIONES (1)

JEFE DE

]
| SEGURIDAD
; (1)

]
L

OPERARIO (4)

IECE NE VEATAQ /1)

VENDEDOR (2)

Figura 74.0rganigrama Dip Peru S.A.C.

El organigrama muestra la estructura de la organizacién funcional. Los colaboradores

seran contratados e ingresados a la planilla, los asensos seran definidos en base a las

capacidades, competencias y experiencia. Con respecto a las jornadas laborares seran a

tiempo completo de acuerdo a ley, remuneracién por trabajo en sobretiempo, y estaran

dentro del régimen general.

Por lo tanto, las areas de trabajo seran especificas y definidas: gerencia, produccion /

operaciones, administracion y por ultimo ventas y marketing.

6.2.2. Servicios tercerizados

DIP Peru S.A.C. contara con servicios tercerizados para disminuir los costos laborales y

administrativos, asi como de operaciones. Las posiciones que se tercerizan son:

e Contador

e Transporte / Distribucién a los puntos de venta

e Seguridad (Vigilancia)
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6.2.3. Descripcién de puestos de trabajo

Cada empleado tendréa una funcién especifica en su puesto de trabajo, con actividades y

responsabilidades asignadas con el fin de lograr los objetivos de Dip Pertu S.A.C.

FICHA DE LOS PUESTOS DE TRABAJO - DIP PERU S.A.C.

- Numero de presonas supenisadas:

6. Competencias

a) Genéricas

b) Especificas

7. Caracteristicas de contratacion

- Tipo de contrato:

- Remuneracion:

- Beneficios sociales:
- Jornada laboral:

- Horario:

1. Nombre del puesto: GERENTE GENERAL
2. Identificacion
- Reporta directamente a: Directorio - Accionistas
- Objetivo: Controlar y ejecutar los objetivos de la empresa
3. Conocimiento ycompetencias
- Grado de instruccion: Universitaria
- Profesién: Administracion de Empresas
- Especializacién: Finanzas y contabilidad
- Idiomas: Inglés intermedio
- Experiencia previa minima requerida: Dos afios a mas
- Otros conocimientos: Excel avanzado. Conconocimiento legal
y tributario
4. Funciones - tareas
ﬂeportaral Directorioy Junta de Accionistas. \
- Disefiary ejecutara corto y largo plazo los planes de desarrallo,
planes de accién, planes de inversiény gastos.
- Representaralaempresaentodos los actos legales, juridicos y
financieros de acuerdo ala asignacion de poderes.
- Gestionary optimizar los recursos de laempresa.
- Realizar reportes financieros y andlisis de crecimiento.
- Fomentar la alineacion yparticipacion de todos los colaboradores
Qara lograrlos objetivos empresarialesy personales. J
5. Contenido

6 a 10 personas

Gestion yadministracion de empresas.
Ejecucién y conocimiento financiero.
Conocimiento contable.

Conocimiento legal.

Liderazgo.

Comunicacién efectiva.

Trabajo en equipo.

Manejo de conflictos.

Contrato a plazo indeterminado.
S/.5,000.00

Si

48 horas semanales - diurna

Lunes a Sabado 08:00 hrs. a 17:00 hrs.

Figura 75. Ficha de puesto Gerente General.
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1. Nombre del puesto:
2. Identificacion
- Reporta directamente a:
- Objetivo:
3. Conocimiento y competencias
- Grado de instruccion:
- Profesion:
- Idiomas:

- Experiencia previa minima requerida:

- Otros conocimientos:

4. Funciones - tareas

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Gerente General
Brindar soporte administrativo a toda la organizacion

Técnico

Administracion de Empresas
Inglés basico

Un afio

Excel intermedio

(Reportara la Gerencia General.

demas areas.

- Brindar asistencia tanto ala Gerencia General como a las otras areas de la empresa.
- Realizar informes de ventas, actas y cartas en general.

- Mantener actualizado los datos financieros ycontables en coordinacion con las

- Realizar y coordinarla agenda de Gerenciay las demés areas.

K(:oordinar reuniones con los clientes yproveedores. /

\

5. Contenido
- NUmero de presonas supervisadas:

6. Competencias
a) Genéricas

b) Especificas

7. Caracteristicas de contratacion
- Tipo de contrato:
- Remuneracion:
- Beneficios sociales:
- Jornada laboral:
- Horario:

Ninguna

Conocimiento de ofimatica.
Buena redaccion y ortografia.
Manejo de agenda.
Organizacion y fluidez.
Ordenada.

Sentido de la urgencia.
Comunicacién efectiva.
Responsable.

Contrato a plazo fijo

S/.1,500.00

Si

48 horas semanales - diurna

Lunes a Sadbado 08:00 hrs.a 17:00 hrs.

Figura 76. Ficha de puesto Asistente Administrativo.
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1. Nombre del puesto: JEFE DE OPERACIONES
2. Identificacién

- Reporta directamente a: Gerente General
- Objetivo: Conocer ymanejar todos los procesos productivos
la empresa

3. Conocimiento y competencias

- Grado de instruccién: Universitaria

- Profesion: Ingeniero industrial

- Especializacion: Procesos productivos - Normas de calidad POES
Practicas operativas estandarizadas sanitarias

- Idiomas: Inglés intermedio

- Experiencia previa minima requerida: Dos afios a mas

- Otros conocimientos: Excel avanzado

4. Funciones - tareas

é )

- Programary supervisartodos los procesos productivos.

- Realizar coordinaciones paralacomprade insumos ymateria prima.
- Controlarla productividad y supervisarlas labores de los operarios.
- Supervisar el correcto funcionamiento de las maquinas yequipos.

- Elaborarflujogramasy manuales de procesos asicomo reportes

\mensuales. /

5. Contenido

- Namero de presonas supervisadas: 6 a 10 personas

6. Competencias
a) Genéricas Conocimiento de autocad.
Participacién en la elaboracién de procesos y
protocolos de produccion y buenas practicas.

b) Especificas Liderazgo.
Trabajo bajo presion.
Comunicacion efectiva.
Trabajo en equipo.

7. Caracteristicas de contratacion

- Tipo de contrato: Contrato a plazo fijo

- Remuneracion: S/.2,500.00

- Beneficios sociales: Si

- Jornada laboral: 48 horas semanales - diurna

- Horario: Lunes a Sabado 08:00 hrs. a 17:00 hrs.

Manejo de relaciones comerciales con proveedores.

Figura 77. Ficha de puesto Jefe de Operaciones.
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1. Nombre del puesto: JEFE DE VENTAS
2. Identificacién
- Reporta directamente a: Gerente General
- Objetivo: Responsable de la gestion comercial

3. Conocimiento y competencias

- Grado de instruccion: Universitaria
Profesidn: Administracién y/o Marketing yJo Comunicaciones
Especializacion: Técnicas de ventas - Marketing
Idiomas: Inglés intermedio
Experiencia previa minima requerida: Tres afios a mas
Otros conocimientos: Excel avanzado

4. Funciones - tareas

(Supervisar al equipo de ejecutivos de ventas a fin de que cumplan conlacuota \
mensual de ventas.

- Apoyar al equipo para el cierre de ventas.

- Coordinacién conlos clientes pararealizar acciones de Marketing.

- Realizar informes sobre el avance de ventas e indicadores de gestion.
- Buscaroportunidades de ventas en los mercados.

- Realizar reportes ala Gerencia General sobre las ventas e inquietudes de los

Qentes. /

5. Contenido
- Namero de presonas supervisadas: 1 a2 personas

6. Competencias
a) Genéricas Dominio en técnicas de ventas.

Gestion para el cierre de ventas.
Manejo de indicadores de gestién.
Afianzar las relaciones con los clientes y proveedores|

b) Especificas Alto poder de negociacion.

Trabajo bajo presion.
Comunicacién asertiva-inteligencia emocional
Trabajo en equipo.

7. Caracteristicas de contratacion

- Tipo de contrato: Contrato a plazo fijo

- Remuneracion: S/.2,500.00

- Beneficios sociales: Si

- Jornada laboral: 48 horas semanales - diurna

- Horario: Lunes a Sabado 08:00 hrs. a 17:00 hrs.

Figura 78. Ficha de puesto Jefe de Ventas.
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1. Nombre del puesto:

2. Identificacion
- Reporta directamente a:
- Objetivo:

3. Conocimiento y competencias
- Grado de instruccion:
- Profesion:
- Especializacién:
- ldiomas:

- Experiencia previa minima requerida:

4. Funciones - tareas

VENDEDOR

Jefe de Ventas
Comercializacion de los productos de la empresa

Universitaria o Técnico Superior

Administracién y/o Marketing y/o Comunicaciones
Técnicas de ventas

Inglés basico

Tres aflos a mas

- \isitaa clientes y cierre de ventas.

(Cumplircon la cuota mensual de ventas. \

- Coordinacion con los clientes para realizar acciones de Marketing.
- Elaborarinformes sobre el avance de ventas.
- Buscaroportunidades de ventas / nuevos clientes.

KRealizar reportes al Jefe de Ventas sobre las ventas e inquietudes de los cIientes./

5. Contenido

- NUumero de presonas supervisadas:

6. Competencias
a) Genéricas

b) Especificas

7. Caracteristicas de contratacién
- Tipo de contrato:
- Remuneracioén:
- Beneficios sociales:
- Jornada laboral:
- Horario:

Ninguna

Elaboracion de informes.

Gestion para el cierre de ventas.
Cumplimiento de la cuota de ventas.
Buscar nuevos clientes.

Alto poder de negociacion.

Trabajo bajo presion.
Comunicacion efectiva.

Trabajo en equipo.

Contrato a plazo fijo

S/.1,500.00

Si

48 horas semanales - diurna

Lunes a Sabado 08:00 hrs. a 17:00 hrs.

Figura 79. Ficha de puesto Vendedor.
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1. Nombre del puesto:

2. Identificacion
- Reporta directamente a:
- Objetivo:

3. Conocimiento ycompetencias
- Grado de instruccién:
- Profesion:
- Especializacion:
- Idiomas:
- Experiencia previa minima requerida:
- Otros conocimientos:

4. Funciones - tareas

OPERARIO

Jefe de Operaciones
Apoyar en el proceso productivo de los productos

de laempresa

Secundaria completa

No requiere

No requiere

No requiere

Un afio

Experiencia en empresas de produccion.

-

preparacion de los productos.

- Apoyar en el area de produccion de acuerdo a los procedimientos parala

- Envasar,sellary etiquetar los productos.
- Cumplircon los controles de seguridad industrial y salud ocupacional.

- Mantener el ordeny limpieza del area de trabajo y cuidarlos equipos.

~N

J

5. Contenido
- Numero de presonas supervisadas:

6. Competencias
a) Genéricas
b) Especificas

7. Caracteristicas de contratacion
- Tipo de contrato:
- Remuneracién:
- Beneficios sociales:
- Jornada laboral:
- Horario:

Ninguna

Experiencia en trabajo de produccién.
Trabajo en equipo.
Trabajo bajo presion.

Contrato a plazo fijo

S/.1,000.00

Si

48 horas semanales - diurna

Lunes a Sédbado 08:00 hrs.a 17:00 hrs.

Figura 80. Ficha de puesto Operario.
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6.2.4. Descripcién de actividades de los servicios tercerizados

Las actividades de servicios tercerizados seran las siguientes:

- Servicios contables y tributarios.

- Seguridad externa e interna de la planta.

- Servicio logistico para la distribucion de los productos a los puntos de venta en Lima.

6.2.5. Aspectos laborales

a. Formade contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados

Dip Peri S.A.C. primero realizard una convocatoria a través de las paginas de
aptitus.com y Bumeran.com. Luego se realizard una evaluacién de los curriculum vitae
presentados y asi proceder con seleccionar a los postulantes idéneos que cumplan con
los requisitos para luego ser entrevistados. En la propuesta laboral al candidato se le
realizara una oferta de trabajo para finalizar con el proceso de contratacion. Asimismo,

recibiran el codigo de conducta de la empresa, el cual deberan conocerlo.

Se debe mencionar que los colaboradores al finalizar el proceso de seleccién y sus
respectivas contrataciones, tendran que pasar por una fase de induccién con el fin de

tener mejores resultados en las funciones correspondientes.

Publicacion Selaccion de Entrevista con Entrevista con el
de la vacante > curriculums reclutamiento Jefe de la vacante

SR

J
O @ & (5,

Contratacion < Propuesta de Filtro de < Ex_ar!lenes
empleo antecedentes medicos

Y o8

Figura 81. Proceso de Reclutamiento.

Recuperado de http://new.abb.com/central-america-caribbean/carreras/como-

aplicar/proceso- reclutamiento
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Dentro de la empresa se manejara dos tipos de contratos:

os trabajadores en planilla se

encontraran laborando 8 horas

diarias de Lunes a Sabado y de
acuerdo a ley obtendran los
beneficios correspondientes.

Tercerizacion

s basicamente un contrato de
prestacién de servicio
especifico que tendrd la
empresa DIP PERU S.A.C. con
la empresa seleccionada.

Figura 82. Tipos de contrato en Dip Peru S.A.C.

Tabla 123

Relacion de Puestos de Trabajo.

AREA TIPO DE CONTRATO PUESTOS SUELDO
Administrativa Contrato Indefinido Gerente General S/5,000.00
Administrativa Contrato plazo fijo Asistente Administrativo S/1,500.00
Produccién Contrato plazo fijo Jefe de Operaciones S/2,500.00
Produccién Contrato plazo fijo Operarios S/1,000.00
Produccién Contrato plazo fijo Operarios de limpieza S/930.00
Ventas Contrato plazo fijo Jefe de ventas S/2,500.00
Ventas Contrato plazo fijo Vendedores S/1,500.00
Total S/14,930.00
b. Régimen laboral de puestos de trabajo
En Dip Perd S.A.C. la contratacion sera mediante el régimen laboral general, donde el

trabajador que es contratado bajo este régimen gozara de los siguientes derechos:

Principales beneficios de los empleados:

2
B

Vacaciones anuales: Tiene derecho a disfrutar de 15 dias de vacaciones

pagadas por cada afio concluido de servicio y su salario en tiempo de
vacaciones es equivalente a medio sueldo del salario mensual que percibe el
empleado.

Gratificaciones: Tiene derecho al pago de dos gratificaciones por afio, la

primera en Julio (Fiestas Patrias) y la segunda en Diciembre (Navidad), las
cuales corresponden al 50% de su remuneracion.

Seguro_Social de Salud: La empresa tiene la obligacion de pagar

aportaciones al sistema de salud publica y asi sus empleados puedan
acceder al servicio de salud. Este aporte es equivalente al 9% del salario

mensual del empleado y es responsabilidad del empleador declararlo y
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pagarlo.

la empresa es responsable de su cobro.

C. Planilla para todos los afios del proyecto

Sistema de Pensiones: El trabajador puede optar por unirse al Sistema
Nacional de Pensiones (SNP) tasa de 13% o al Sistema Privado de
Pensiones (SPP) tasa de 13.2% donde el trabajador asume la aportacion y

A continuacion, se detalla la planilla de Dip Peru S.A.C. para los cinco afos de

operaciones:

Tabla 124

Detalle de remuneraciones, afo 1 — afio 5.

Cantidad de trabajadores Remuneracion mensual Soles

Area Puestos Afio Afio Aflo Aflo Afo Afo Afio Afio Afio Afio

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
ADMINISTRATIVO Gerente General 1 1 1 1 1 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
ADMINISTRATIVO Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
PRODUCCION Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
PRODUCCION Operario 3 4 4 4 4 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
PRODUCCION Operario de Limpieza 1 1 1 1 1 930 930 930 930 930
VENTAS Jefe de Ventas 1 1 1 1 1 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
VENTAS Vendedor 2 2 2 2 2 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

Total 10 11 11 11 11

Cabe mencionar que se decide que los jefes tengan la misma remuneracion, es decir, se

los ubica en el mismo nivel.

El Operario tendra una remuneracion mayor, 8% superior al Operario de limpieza, debido

al grado de responsabilidad.

La Asistente Administrativa y el vendedor también se encuentran ubicados en el mismo

nivel, grado de asistente; siendo el vendedor el que recibird una comision de ventas por

1.5% al sueldo fijo.
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Tabla 125

Planilla personal administrativo - Diciembre 2018 — 2023.

Cantidad de trabajadores

Sueldo Bruto mensual

Cargo Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Ahfol Afo 2 Afo3 Afo4 Afob5
Gerente General 1 1 1 1 S/5000 S/5000 S/5,000 S/5,000 S/5,000
Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500
Cuadro de . . . .
provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Gerente General S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000
Asistente S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000
Total Sueldo Bruto  S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000
Gratificacion (1/12) SI542  SI542 S542 S/542 S/542  S/542  S/542  S/542  S/542  S/542  S/542  S/542  S/542 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500
Total Sueldo SI7,042 SI7,042 S[7,042 S[7,042 S/7,042 S[7,042 S/7,042 S/7,042 S/7,042 S/7,042 S/7,042 S[7,042 S/7,042 S/84,500 S/84,500 S/84,500 S/84,500 S/84,500
CTS (1/24) S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293 S/3,521 S/3521 S/3,521 S/3521 S/3,521
Essalud (9%) S/585 S/585 S/585 S/585 S/585 S/585 S/585  S/585 S/585  S/585 S/585  S/585  S/585 S/7,020 S/7,020 S/7,020 S/7,020 S/7,020
0,
Bono ley (9% de S/A9  S/49  S/A9  S/A9  S/A9  S/A9  S/A9  S/A9  S/AQ  S/A9  S/A9  S/A9  S/A9  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo S/65  SI65  SI65  SI65  S/65 S5 S65 S5 S/65 S5 S/65  S/e5  S/65  S/780  S/780  S/780  S/780  S/780
i‘gfﬂt;;o:f‘;ﬂvo S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/8,034 S/96,406 S/96,406 S/96,406 S/96,406 S/96,406
Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000
Gratificacion S/542 S/3,250 S/3,250 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500
Pago de CTS S/1,467 S/1,760 SI3,227 SI3521 SI3521 S/3,521 S/3521
Essalud S/585 S/585 S/585 S/585 S/585 S/585  S/585 S/585 S/585 S/585 S/585  S/585 S/7,020 S/7,020 S/7,020 S/7,020 S/7,020
0,
Bono ley (9% de S/49 S293 S/P93  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo Sle5 S5  Sle5  SB5  Sle5  SI65  S/e5 S5 Sle5  SIB5  S/e5  SI65  S/e5” S/780  S/780  S/780  S/780  S/780
PagoTotalplanilla - oo o7 150 57150 S/7,150 S/7,150 S/8.617 S/7,150 S/10,693 S/7.150 S/7,150 S/7,150 S/8,910 S/10,693 S/96,112 S/96,406 S/96,406 S/96,406 S/96,406

administrativa
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Tabla 126

Planilla personal de Ventas Diciembre 2018 — 2023.

Cantidad de trabajadores

Sueldo Bruto Mensual

Cargo
Aol Afio2 Afo3 Afo4 Afio5 Ahol Afo 2 Aho3 Afo4 Ano5
Jefe de Ventas 1 1 1 1 1 S/2500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500
Vendedor 2 2 2 2 2 S/,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500
Cuadro de . . . .
provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Jefe de Ventas S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000
Vendedor S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 S/36,000 S/36,000 S/36,000 S/36,000
Total Sueldo Bruto  S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5500 S/5500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5500 S/5,500 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000
Gratificacion(1/12) SI458  S/A58  S/458 SI458  S/A58  S/458  S/458  S/A58  S/A58  SI458  S/A58  S/458  S/458 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5,500
Total Sueldo S/5,958 S/5,958 S/5,958 S/5958 S/5,958 S/5,958 S/5958 S/5958 S/5,958 S/5958 S/5958 S/5,958 S/5,958 S/71,500 S/71,500 S/71,500 S/71,500 S/71,500
CTS (1/24) SI248  SI248  S/248 SI248  S/248  S/248 S/248  S[248  S/248  S248  S/248  S/248  S/248 S2,979 S2,979 S/2,979 S/2,979 S/2,979
Essalud (9%) SI495  S/A95  S/495 S/495 S/495  S/495 S/495  S/A95  S/495  S/495  S/A95  S/495  S/495 S/5940 S/5940 S/5940 S/5,940 S/5,940
0,
Bono ley (9% de Si4a1  Si41 Si4l Si4l Si4l S/41 S/AL S/AL S/AL S/AL S/AL SIAL Sl S/A95  S/495  S/495  S/495 /495
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo S/55  S/55  S/55  S/55  S/55  S/55  S/55 S/55  S/55  S/55  S/55  S/55  S55  SI660  S/660  S/660  S/660  S/660
\?:j:;’sp'a””'af”a 9e /6,798 S/6,798 S/6,798 S/6,798 SI6,798 S/6,798 S/6,798 S/6,798 SI6,798 S/6.798 S/6,798 SI6,798 S/6,798 SI81,574 SI81,574 SI81,574 S/81,574 S/81,574
Comision ventas S/480 S/6OL  S/721  S/681  S/801  S/921 S/1,001 S/1,001 S/1,001 S/1,602 S/1,602 S/1,602 S/12,011 S/13,735 S/14,615 S/15,550 S/16,541
Gasto Total Ventas /6,798 S/7,278 S/7,398 S/7,519 S/7,478 S/7,599 S/7,719 S/7,799 S/7,799 S/7,799 S/8,399 S/8,399 S/8,399 S/93,585 S/95309 S/96,189 S/97,124 S/98,115
Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5500 S/5,500 S/5,500 S/5500 S/5500 S/5,500 S/5500 S/5500 S/5,500 S/5,500 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000
Gratificacion /458 /2,750 S2,750 S/5500 S/5500 S/5,500 S/5,500 S/5,500
Pago de CTS S/1,241 S/1,490 SI2,731 S2,979 S/2,979 S/2,979 S/2,979
Essalud SIA95  S/A95 S/495  S/A95  S/A95  S/495  S/A95  S/A95  S/A95  S/A95  S/495  S/495 S/5940 S/5940 S/5940 S/5.940 S/5,940
0,
Bono ley (9% de sia1 Si248 SI248  S/495  S/495  S/495  S/495  S/495
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo SI55  S/55  S/55  SI55  S/55 S5  S/55  S/55 S/55  S/55  S/55 S/55  S557 S/660  S/I660  S/660  S/660  S/660
Comision ventas S/480 S/60L  S/721  S/681  S/801  S/921 S/1,001 S/1,001 S/1,001 S/1,602 S/1,602 S/1,602 S/12,011 S/13,735 S/14,615 S/15,550 S/16,541
Pago total planillade - o0 oo /6530 s/6,651 S/6.771 S/6,731 S/8.092 S/6.971 S/10,048 S/7.051 S/7.051 S/7.652 S/9.141 S/10,649 S/93337 S/95,309 S/96,189 S/97,124 S/98,115

ventas
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Tabla 127

Planilla personal de Mano de Obra Directa.

Cantidad de trabajadores

Sueldo Bruto mensual

Cargo
9 Afiol Affio2 Afio3 Afo4 Afic5 Afol Afo 2 Afo3 Afio4 Afob5

Operario 3 4 4 4 4 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000
Cuadro de . . . .
provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Operario S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000
Total Sueldo Bruto  S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000
Gratificacion(1/12) SI250 SI250 SI250 S/250 S/250 S/250 S/250  S/250 S/250 S/250 S/250  S/250  S/250 S/3,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000
Total Sueldo SI3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/3,250 S/39,000 S/52,000 S/52,000 S/52,000 S/52,000
CTS (1/24) S35 SM35 S35 SA35 S35 S35  S/135  S/35 S/135 S/135 S/135 S35 S35 S/1,625 S/2,167 S2,167 S/2,167 S/2,167
Essalud (9%) SI270  SIR70  SI270  SR270  SR270  S270  S/270  S/270  S/270  S/270  SI270  SI270  S270 S/3,240 S/4320 S/4320 S/4,320 S/4,320

0,
Bono ley (9% de SP3  S/23  SP3  SP3 S/23  SP3  SP3 S/23  Si23  SP23 S/23  Si23  SP23  SP270  S/360  S/360  S/360  S/360
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo S/30 S/30 S/30 S/30 S0 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30  S/30 S/360  S/480  S/480  S/480  S/480
Costo total MOD S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/3,708 S/44,495 S/59,327 S/59,327 S/59,327 S/59,327
Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000 S/48,000
Gratificacion SI250 S/1,500 S/1,500 S/3,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000
Pago de CTS SI677 s/813 S/1,490 S/2,167 S/2,167 S/2,167 S/2,167
Essalud SI270  SI270  SI270  SI270  SI270  SP270  S/270  S/270  S/270  S/270  S/270  SI270 S/3,240 S/4320 S/4320 S/4,320 S/4,320

0,
Bono ley (9% de si23 S/135 S/135 SP270  S/360  S/360  S/360  S/360
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo S/30 S/30 S/30 S0 S0 S/30 SI30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/307 S/360  S/480  S/480  S/480  S/480
Pagototalplanilla /3 553 513300 $/3.300 S/3.300 S/3,300 /3977 S/3300 S/4.935 S/3,300 S/3300 S/3.300 S/4113 S/4,935 S/44.360 S/59,327 S/59,327 S/59,327 /59,327

MOD
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Tabla 128

Planilla personal de Mano de Obra Indirecta.

Cantidad de trabajadores

Sueldo Bruto mensual

Cargo
9 Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Ahfol Afo 2 Aho3 Afo4 Anhob
Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1 S/2500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500
Operario de Limpieza 1 1 1 1 1 S/930  S/930 S/930 S/930  S/930
Cuadro de . . . .
- dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Jefe de Operaciones  S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/2,500 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000
Operario de Limpieza ~ S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/930 S/030  S/930 S/11,160 S/11,160 S/11,160 S/11,160 S/11,160
Total Sueldo Bruto  S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/41,160 S/41,160 S/41,160 S/41,160 S/41,160
Gratificacion(1/12) SI286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286  S/286  S/286 S/286  S/286  S/286  S/286 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/3,430
Total Sueldo S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 S/3,716 SI3,716 S/44,590 S/44,590 S/44,590 S/44,590 S/44,590
CTS (1/24) S/55 S/55 S/A55 S/A55 S/A55  S/155  S/155  S/155 S/155 S/155 S/155 S/155  S/155 S/1,858 S/1,858 S/1,.858 S/1,858 S/1,858
Essalud (9%) S/309 S/309 S/309 S/309 S/309 S/309 S/309  S/309  S/309 S/309 S/309  S/309  S/309 S/3,704 S/3,704 S/3,704 S/3,704 S/3,704
0,
Bono ley (9% de Si26  S/26  SI26  SI26  S/26  SI26  S/26  S/26  SI26  SI26  S/26  SI26  S26  S/309 S/309  S/309  S/309  S/309
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo SI34  S/34  S34  SI34  S/34  SB4  SI34  S/34  SB34  SI34  S/34  SB4  SB4  Si412  Si412  S/412  S/A12 S/4L2
Costo Total MOI S/4,239 S/4239 S/4,239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4239 S/4,239 S/50,873 S/50,873 S/50,873 S/50,873 S/50,873
Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3,430 S/41,160 S/41,160 S/41,160 S/41,160 S/41,160
Gratificacion S/286 S/1,715 S/1,715 SI3,430 S/3430 S/3,430 S/3,430 S/3,430
Pago de CTS SI774 /929 S/1,703 S/1,858 S/1,858 S/1,858 S/1,858
Essalud S/309  S/309 S/309 S/309  S/309 S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309 S/3,704 S/3,704 S/3,704 S/3,704 S/3,704
0,
Bono ley (9% de SI26 S/154 S/154 S/309  S/309  S/309  S/309  S/309
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo SI34  S/34  SB34  SI34  S/34  SB4  SI34  S/34  SB34  SI34  S/B4  SB4  SB4T Si412  Si412 S/A12  S/A12 S/AL2
PagoTotalplanilla 2 776 513773 53773 S/3.773 SI3.773 S/A547 S/3.773 SI5642 S/3,773 S/3.773 SI3.773 SI4702 S/5642 S/50718 S/50,873 S/50,873 S/50,873 S/50,873

MOI
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Tabla 129

Resumen total de planillas Diciembre 2018 — 2023.

Cuadro resumen dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023

Sueldo Bruto SI6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6500 S/6500 S/6500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6,500 S/6500 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000 S/78,000
Gratificacion S/542 Si0 Si0 Si0 Si0 S/0 SI0 S3,250 Si0 Si0 S/0 SI0 S3250 S/6500 S/6500 S/6500 S/6,500  S/6,500
Pago de CTS S/ Si0 Si0 Si0 S0 S/1,467 Si0 S/0 Si0 Si0 S0 S/1,760 S0 S/3227 SRB521 SB521 SB521  S/3521
Essalud S0 S/585 S/585  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585 /585  S/585  S/7,020  S/7,020  S/7,020  S/7,020  S/7,020
Bono ley Si49 Si0 Si0 Si0 S/ S/0 S0 S/293 S0 S/ S/0 S0 Si293  S/585  S/585  S/585  S/585  S/585
SCTR Sl65 S5  Sle5  SI65  SI65  SI65  SI65  SI65  Sle5  S/e5  S/65  S/65  S/e5  S/780  S/780  S/780  S/780  S/780
zggﬁn:tt:t’i’\'lzn”'a S/7,155 S/7,150 S/7,150 S/7,150 S/7,150 S/8,617 S/7,150 S/10,693 S/7,150 S/7.150 S/7,150 S/8,910 S/10,693 S/96.112 S/96406 S/96.406 S/96406 S/96,406
Sueldo Bruto S/5500 S/5,500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5500 S/5,500 S/5500 S/5500 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000
Gratificacién /458 Si0 Si0 Si0 Si0 S/0 SI0 S/2,750 S/0 Si0 S/0 SI0 SP2,750 S/5500 S/5500  S/5500 S/5,500  S/5,500
Pago de CTS Si0 Si0 S0 Sl S0 S/1,241 Si0 S/ Si0 Si0 S0 S/1,490 S0 S2731  SP2979 S2979 S/2,979  S/2,979
Essalud SI0  S/A95  S/495  S/495  S/A95  S/495  S/495  S/495  S/495  S/A95  S/A95  S/495  S/495 S/5940 S/5.940  S/5940 S/5,940  S/5,940
Bono ley sia1 Si0 Si0 Si0 Si0 S/0 S0 Si248 Si0 Si0 S/0 SI0  Si248  SI495  S/495  S/A95  S/A95  S/495
SCTR S/55 S5  S/55 S5 SI55  S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55  S/55 S/55 S/660  S660  S/660  S/B60  S/660
Comisién ventas S0 Si480 SO  S/721  S/681  S/801  S/921 S/1,001 S/1,001 S/1,001 S/1,602 S/1,602 S/1,602 S/A2011 S/13735 S/14,615 S/15550 S/16,541
S:r?;;ma' planillade  oq 055 56530 S/6,651 SI6771 S/6.731 S/8.092 S6,971 S/10,048 S/7.051 S7.051 S/7.652 S/9141 S/0,649 S/93337 S/95309 S/96.189 S/07.124 S/98.115
Sueldo Bruto S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 S/A48000 S/48,000 S/48000 S/48,000
Gratificacion S/250 Si0 Si0 Si0 Si0 S/0 SI0 S/1,500 Si0 Si0 S/0 SI0 S/,500 S/3,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000  S/4,000
Pago de CTS S/ Si0 S0 Si0 sl sle77 Sl S/0 Si0 Si0 S0 Si813 S0 S/1490 SP2,167 SI2167 S/2,167  S/2,167
Essalud S0 S270  SP270  S/270  S/270  Si270  Si270  S270  SI270  SI270  S270  SP270  SP270  S/3240  S/4320  S/4320 S/4320  S/4,320
Bono ley si23 Si0 Sl Si0 S/ S/0 S0 SM35 S0 Sl S/0 S0 S/135  S270  S/360  S/360  S/360  S/360
SCTR S0 S0 S/30 SI30 S/30 S/30 S/300 S/30 S/30 S/30 S0 S/30 S/30  S/360  S/AB0  S/4A80  S480  S/480
,'\DA?; total planilla S/3,303 S/3,300 S/3,300 S/3,300 S/3,300 S/3977 S/3,300 S/4935 S/3,300 S/3.300 S/3,300 S/4113 S/4935 S/44360 S/59327 S/59,327 S/59,327 S/59,327
Sueldo Bruto SI3430 SI3430 SI3430 S3430 S/3430 S3430 S/3430 S/3,430 S/3430 S/3,430 S/3430 S/3430 S/3,430 SM41,160 S/41,160 S/41,160 S/41160 S/41,160
Gratificacién S/286 Si0 Si0 Si0 Si0 S/0 S0 S/1,715 S/0 Si0 S/0 SI0 S/,715 S/3430 S/3.430 S/3.430 S/3,430  S/3,430
Pago de CTS Si0 Si0 Si0 Si Sl S/774 S0 S/0 Si0 Si0 S0 S/929 S0 S/1,703 S/1,858 S/1,858 S/1,858  S/1,858
Essalud S0 S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309 S/309  S/309  S/309  S/3,704  S/3704  S/3704  S/3,704  S[3,704
Bono ley Si26 Si0 S0 Si0 Si0 S/0 S0 S/154 Si0 Si0 S/0 S0 S/A54  S/309  S/309  S/309  S/309  S/309
SCTR S/34  SB34  S/34  SI34  SI34  S/34  S/34  S/34  S/34  S/34  SB34  S/34 S/34  S/A12  S/A12  S/A12 Si12 S/A12
;%glOTOta' planilla SI3,776 S/3,773 S/3,773 S3,773 S3,773 SI4547 SI3,773 S/5642 S/3,773 S/3773 S/3,773 S/4702 S/5642 S/50718 S/50,873 S/50,873 S/50,873 S/50,873
Total pago de /20,288 /20,753 S/20,874 S/20,994 S/20,954 S/25,233 S/21,194 S/31,318 S/21,274 S/21,274 S/21,875 S/26,866 S/31,919 S/284,527 S/301,914 S/302,795 S/303,729 S/304,720

planillas
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Tabla 130

Participacion planillas vs ventas.

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Valor de ventas S/860,391  S/915,651  S/974,349 S/1,036,638 S/1,102,707
Total pago de planillas S/284,527  S/301,914  S/302,795  S/303,729  S/304,720
% de las ventas 33.1% 33.0% 31L.1% 29.3% 27.6%
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto

Tabla 131

Servicio tercerizado para todos los afios del proyecto.

Servicios tercerizados Morlc,t/o en Frec;enu dllg ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 mlzy' jun-19  jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Contabilidad S/500 3 vr?](;ess X 8/58 S/500 S/500 S/500 S/500  S/500  S/500 S/500  S/500  S/500  S/500  S/500 S/500
Seguridad (un turno S/1.200 L-S S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20 S/1,20  S/1,20
diurno) ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S/ 450 x S/1,17 S/1,98 S/2,26 S/2,57 S/3,77 S/3,71 S/3,71 S/3,23 S/3,26 S/3,26
Transporte estimado traslado de L-S S/585  S/875 ' ! ! ' ' ! ! ' ' '
8 7 7 0 4 8 8 9 1 1
250 kg
Total servicios tercerizados S/50 S/2,28 S/2,57 S/2,87 S/3,68 S/3,96 S/4,27 S/5,47 S/5,41 S/5,41 S/493 S/4,96 S/4,96
0 5 5 8 7 7 0 4 8 8 9 1 1
Servicios tercerizados Monto en S/. Frecuencia 2019 2020 2021 2022 2023
Contabilidad S/500 3 ";‘;‘f X S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000
Seguridad (un turno diurno) S/1,200 L-S S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400
S/ 450 x
Transporte estimado traslado de L-S S/30,905 S/32,264 S/34,195 S/36,310 S/38,481
250 kg
Total servicios tercerizados S/51,305 S/52,664 S/54,595 S/56,710 S/58,881
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo

El horario de trabajo se encuentra determinado por la hora de ingreso y la hora de salida.
Una jornada laboral es un derecho constitucional donde hombres y mujeres mayores de
18 afios tienen ocho horas diarias de trabajo acumulando durante la semana 48 horas

como méaximo. Asimismo, corresponde descanso obligatorio de un dia a la semana.

Las horas extras del trabajador no pueden ser obligadas, salvo en los casos justificados

donde sea indispensable a consecuencia de un hecho de fuerza mayor.

El registro de asistencia sera un medio informativo elaborado por la empresa, donde los
datos principales seran:

Asistencia semanal
Semana del 2 de enero al 5 de enero
Empresa DIP PERU S.AC.
RUC
Direccion
Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes
Nombre y apellidos DNI Ingreso | Salida | Ingreso | Salida |Ingreso | Salida | Ingreso| Salida | Ingreso | Salida

Figura 83. Formato para control de asistencia semanal.
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Tabla 132
Horario de trabajo.

Personal

Area

Horario laboral

LUNES A SABADO

Gerente General
Asistente Administrativo
Jefe de Operaciones
Operarios

Operarios de limpieza
Jefe de ventas

Vendedores

Administrativa
Administrativa
Produccién
Produccion
Produccién
Ventas
Ventas

8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
8:00AM - 5:00PM
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CAPITULO VII: ESTUDIO TECNICO
7.1. Tamaifio del proyecto

7.1.1. Capacidad instalada
a. Criterios
Para calcular la capacidad instalada de planta para el proceso de produccion de Dips de

diferentes sabores, se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

- Laplanta trabajara un turno diario y 26 dias al mes.

Tabla 133

Consideraciones.

Consideraciones

N° turnos al dia 1
Horas por turno 8
Dias laborables al mes 26
Meses laborados 12

- El proceso considerado el cuello de botella es el de Pasteurizado, donde se alcanza

a producir 100 frascos por hora.

- Se considera la siguiente maquinaria:
¢ Balanza de plataforma digital con capacidad hasta 300 kg.
o Cortadora de hortalizas y frutas de 150 kg/hora capacidad.
e Licuadora volcable de 25 litros.
¢ Deshidratadora de 50 kg capacidad.
¢ Prensador de pedestal.
o Refrigerador comercial de 1,200 litros.

e Marmita de coccién con mezclador de 50 litros.
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b. Céalculos

Tabla 134
Capacidad Instalada.

Proceso
Pasteurizado
Capacidad 100 frascos/hora
En un turno 800 frascos/dia
En un mes de produccién 20,800 frascos/mes
En un afio 249,600 frascos/afo

Nota: Se calcula en base al proceso de pasteurizado que representa el cuello de botella.

7.1.2. Capacidad utilizada

a. Criterios

Para calcular la capacidad utilizada se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

- Capacidad normal de produccién por cada afio, determinado por un turno de trabajo
de ocho horas diarias y seis dias de trabajo a la semana.

- Capacidad instalada determinada en el apartado 7.1.1.

Como indicador se calcul6 el porcentaje de capacidad de planta utilizada, dividiendo la
capacidad de produccion entre la capacidad instalada.

b. Célculos — Porcentaje de utilizacion de la capacidad

Tabla 135

Capacidad utilizada.

Afo
Detalle
2019 2020 2021 2022 2023
Capacidad normal (produccion) 99,460 105,437 111,748 118,662 125,753
Capacidad instalada 249,600 249,600 249,600 249,600 249,600
Capacidad utilizada 40% 42% 45% 48% 50%

162



7.1.3. Capacidad maxima

a. Criterios

Para calcular la capacidad maxima se tomaron en cuenta condiciones utOpicas de

funcionamiento de planta las cuales son:

- Tres turnos al dia de ocho horas cada uno.
- Sin descansos

- 365 dias al afio

b. Calculos
Tabla 136

Capacidad maxima.

Proceso
Pasteurizado
Capacidad 100 frascos/hora
En un turno de 24 horas 2,400 frascos/dia
En un mes de produccion 72,000 frascos/mes
En un afio 876,000 frascos/afio

7.2. Procesos

7.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion

Para la elaboracion de los dips, se llevaran a cabo las operaciones registradas en el

diagrama de la figura 84. Este diagrama es general, por lo que el Diagrama de Andlisis de

Procesos (DAP) para la produccion de cada sabor se detallard en los siguientes

apartados.
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PROCESO PRODUCTIVO GENERAL

RECEPCION M.P.

PESADO

SELECCION

LAVADO |

PELADO

LAVADO I

CORTADO

COCINADO

MEZCLADO

ENVASADO

PASTEURIZADO

ETIQUETADO

ALMACENADO

Figura 84. Flujograma general para elaboracién de los Dips
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Dip Veggie

Para la elaboracién del Dip Veggie, se llevaran a cabo las siguientes operaciones

registradas en el DAP presentado en la seccion de Anexos (ver anexo nueve):

10.

11.

12.

Recepcidn: Se coloca la materia prima en canastillas de color verde para su
posterior seleccion.

Seleccidn: Se realiza una evaluacién organoléptica, que incluye una inspeccion
visual y olfativa, para separar la materia prima (cebolla, finas hierbas, requeson)
gue esté en buen estado de la que esté dafiada. Control de Calidad.

Pesado: Se pesa la materia prima que es aceptada para determinar rendimientos.
Lavado |: Se procede a lavar con agua potable la materia prima (cebolla,
pimiento, finas hierbas) en la tina de acero inoxidable uno, con el fin de retirar
restos de tierra y cualquier otra particula extrafia y se colocan en canastillas de
color azul.

Pelado: Se retira la parte de la cascara de la cebolla con ayuda de peladores. Los
peladores y recipientes donde se coloque la cebolla, deberan ser de acero
inoxidable.

Lavado II: Se procede a lavar la cebolla y pimiento, en la tina de acero inoxidable
dos, con una solucibn de hipoclorito de sodio (5ppm) para reducir carga
bacteriana y retirar restos de cascara. Control de Calidad.

Cortado: Se corta el pimiento en dos, se le retira el corazon y las pepas. La
cebolla y las finas hierbas son cortadas en la picadora.

Licuado: El pimiento es licuado en la licuadora de acero inoxidable y se coloca en
un recipiente de acero inoxidable.

Dosificado: El vinagre, la sal y el humo liquido son calculados segun el tamafio
del lote de produccidn y se dosifican con ayuda de balanza digital (vinagre y sal) o
con ayuda de una probeta (humo liquido). Control de Calidad.

Mezclado: Se afiaden todos los insumos a la marmita en funcién mezcladora para
su correcta homogenizacion y se traslada a un recipiente de acero inoxidable. En
esta operacion se realiza un control de pH con el pH-metro, verificando que el pH
de la mezcla debe ser igual o menor a 4.5 para impedir el desarrollo de bacterias
patégenas como el Clostridium botulinum. Asimismo, un pH &cido facilita la
destruccién de las bacterias en el tratamiento térmico. Control de calidad.
Envasado: Se realiza de forma manual en los frascos de vidrio, controlando el
peso de forma regular para verificar el peso con ayuda de balanza digital.

Pasteurizado: Se colocan los frascos en las canastillas de acero inoxidable
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13.
14.

15.
16.

dentro de la marmita tipo autoclave. Debe alcanzar los 90°C y permanecer por 20
minutos para reducir la carga bacteriana.

Etiquetado: Se coloca la etiqueta y la fecha de vencimiento de forma manual.
Empaquetado: Se colocan los frascos en cajas de cartdn corrugado, previamente
rotuladas o etiquetadas.

Control de calidad final

Almacenado: El producto final es almacenado en el almacén de producto

terminado sobre paellas.
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Dip Amazdnico

Para la elaboracion del Dip Amazodnico, se llevaran a cabo las siguientes operaciones,

gue se encuentran en detalle indicando tiempo y temperatura en el DAP colocado en la

seccion de Anexos (ver anexo diez).

10.

11.

12.

13.

Recepcion: Se coloca la materia prima recibida en canastillas de color verde para
su posterior seleccion.

Seleccion: Se realiza una evaluacion organoléptica, que incluye una inspeccion
visual y olfativa, para separar la materia prima (pituca, cocona, cebolla, aji) que
esté en buen estado de la que esté dafiada. Control de Calidad.

Pesado: Se pesa la materia prima que es aceptada para determinar rendimientos.
Tiempo: 10 minutos.

Lavado I: Se procede a lavar con agua potable la materia prima (pituca, cocona,
cebolla, aji) en la tina de acero inoxidable uno, con el fin de retirar restos de tierra
y cualquier otra particula extrafia y se colocan en canastillas de color azul.
Pelado: Se retira la parte de la cascara de la cebolla, pituca y de la cocona con
ayuda de peladores. Los peladores y recipientes donde se coloque la cebolla,
deberan ser de acero inoxidable.

Lavado II: Se procede a lavar la pituca, cocona, cebolla, aji, en la tina de acero
inoxidable dos, con una solucién de hipoclorito de sodio (5ppm) para reducir carga
bacteriana y retirar restos de cascara. Control de Calidad.

Cocinado: Se cocina la pituca en la marmita de 50 litros hasta que esté suave.
Prensado: La pituca es prensada con ayuda del prensador de pedestal.

Cortado: La cebolla, aji y cocona son cortados en cubitos con la picadora.
Dosificado: El vinagre y la sal son calculados segun el tamafio del lote de
produccién y se dosifican con ayuda de balanza digital. Control de Calidad.
Mezclado: Se afiaden todos los insumos a la marmita en funcion mezcladora para
su correcta homogenizacion y se traslada a un recipiente de acero inoxidable. En
esta operacion se realiza un control de pH con el pH-metro, verificando que el pH
de la mezcla debe ser igual o menor a 4.5 para impedir el desarrollo de bacterias
patégenas como el Clostridium botulinum. Asimismo, un pH &cido facilita la
destruccién de las bacterias en el tratamiento térmico. Control de Calidad.
Envasado: Se realiza de forma manual en los frascos de vidrio, controlando el
peso de forma regular para verificar el peso con ayuda de balanza digital.
Pasteurizado: Se colocan los frascos en las canastillas de acero inoxidable

dentro de la marmita tipo autoclave. Debe alcanzar los 90°C y permanecer por 20
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14.
15.

16.
17.

minutos para reducir la carga bacteriana.

Etiquetado: Se coloca la etiqueta y la fecha de vencimiento de forma manual.
Empaquetado: Se colocan los frascos en cajas de cartdn corrugado, previamente
rotuladas o etiquetadas.

Control de Calidad final.

Almacenado: El producto final es almacenado en el almacén de producto

terminado sobre paellas.
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Dip Tropical

Para la elaboracion del Dip Tropical, se llevaran a cabo las siguientes operaciones que se

detallan en cuanto a tiempos y temperatura en el DAP colocado en la seccién de anexos

(ver anexo 11).

10.
11.

12.

13.

Recepcion: Se coloca la materia prima (Kiwi, damascos, limén y sauco) a
recepcionar en canastillas de color verde para su posterior seleccion.

Seleccion: Se realiza una evaluacion organoléptica, que incluye una inspeccion
visual y olfativa, para separar la materia prima (Kiwi, damascos, limén y sauco) que
esté en buen estado de la que esté dafada. Control de calidad.

Pesado: Se pesa la materia prima que es aceptada para determinar rendimientos.
Lavado I: Se procede a lavar con agua potable la materia prima (Kiwi, damascos,
limén y sauco) en la tina de acero inoxidable uno, con el fin de retirar restos de
tierra y cualquier otra particula extrafia y se colocan en canastillas de color azul.
Asimismo, se lava la quinua restregandola con las manos para retirar la saponina.
Se coloca posteriormente en fuente de acero inoxidable.

Pelado: Se retira la parte de la cascara del kiwi con ayuda de peladores. Los
peladores y recipientes donde se coloque la cebolla, deberdn ser de acero
inoxidable.

Lavado II: Se procede con el kiwi pelado, en la tina de acero inoxidable dos, con
una solucién de hipoclorito de sodio (5ppm) para reducir carga bacteriana y retirar
restos de céscara. Control de calidad.

Cortado: El kiwi y los damascos son cortados en cubitos con el picador.
Deshidratado: Se coloca el kiwi cortado en las bandejas del deshidratador.

Dorado: La quinua es dorada en la marmita de 50 litros por espacio de 5 minutos.
Exprimido: Se exprimen los limones con ayuda de exprimidores manuales.
Dosificado: El vinagre y la sal son calculados segun el tamafio del lote de
produccién y se dosifican con ayuda de balanza digital. Control de calidad.
Mezclado: Se afiaden todos los insumos a la marmita en funcion mezcladora para
su correcta homogenizacion y se traslada a un recipiente de acero inoxidable. En
esta operacion se realiza un control de pH con el pH-metro, verificando que el pH
de la mezcla debe ser igual o menor a 4.5 para impedir el desarrollo de bacterias
patégenas como el Clostridium botulinum. Asimismo, un pH &cido facilita la
destruccion de las bacterias en el tratamiento térmico. Control de Calidad.
Envasado: Se realiza de forma manual en los frascos de vidrio, controlando el peso

de forma regular para verificar el peso con ayuda de balanza digital.
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14.

15.

16.

17.
18.

Pasteurizado: Se colocan los frascos en las canastillas de acero inoxidable dentro
de la marmita tipo autoclave. Debe alcanzar los 90°C y permanecer por 20 minutos
para reducir la carga bacteriana.

Etiquetado: Se coloca la etiqueta y la fecha de vencimiento de forma manual.
Empaguetado: Se colocan los frascos en cajas de cartdn corrugado, previamente
rotuladas o etiquetadas.

Control de Calidad final.

Almacenado: El producto final es almacenado en el almacén de producto

terminado sobre paellas.

7.2.2. Programade produccién

Basandose en la demanda proyectada, en la cual se hallaron los volimenes de venta

proyectados, se realizé el programa de produccion que se presenta a continuacion:

Tabla 137
Etapas de produccion, sampling, merma y stock.
Namero de
Etapa Presentacion frascos %Sampling Merma PT Stock PT
Veggie 500
Lanzamiento 2018 Amazébnico 500
Tropical 500
Veggie 35,796
2019 Amazénico 26.726 1.00% 2.50% 5.00%
Tropical 33,077
Veggie 38,094
2020 Amazénico 28.443 0.94% 2.50% 5.00%
Tropical 35,202
Veggie 40,536
Tropical 37,458
Veggie 43,125
2022 Amazdénico 32,202 0.50% 2.50% 5.00%
Tropical 39,855
Veggie 45,873
2023 Amazénico 34257 0.30% 2.50% 5.00%
Tropical 42,393
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Tabla 138
Programa de produccion Dips frasco por 170 gramos - Diciembre 2018 - 2019.

Afio 2019 % dl'g' e;‘g' fig' mlzr' afgr' mlagy- ”ig' jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19  Total
Estacionalidad 1.84% 2.84% 3.84% 6.44% 7.44% 8.44% 12.28% 12.28% 12.28% 10.77% 10.77% 10.77% 100.00%

Dip Veggie
Demanda 0 659 1,017 1,375 2305 2,663 3,021 439 4,396 4,396 3,856 3,856 3,856 35,796
Sampling 1.0% 500 7 10 14 23 27 30 44 44 44 39 39 39 858
Merma 25% 13 16 25 34 58 67 76 110 110 110 96 96 96 907
Inventario final PT 50% O 33 51 69 115 133 151 220 220 220 193 193 193
Inventario inicial PT 0 0 -33 -51 -69 -115  -133 -151 -220 -220 -220 -193 -193
Total unidades Dip Veggie 513 715 1,070 1,441 2,432 2,774 3,145 4,619 4,550 4,550 3,964 3,991 3,991 37,754

Dip Amazénico
Demanda 0 492 760 1,027 1,721 1,988 2,255 3,282 3,282 3,282 2,879 2879 2,879 26,726
Sampling 1.0% 500 5 8 10 17 20 23 33 33 33 29 29 29 767
Merma 25% 13 12 19 26 43 50 56 82 82 82 72 72 72 681
Inventario final PT 5.0% 0 25 38 51 86 99 113 164 164 164 144 144 144
Inventario inicial PT 0 0 -25 -38 -51 -86 -99 -113 -164 -164 -164 -144 -144
Total unidades Dip Amazodnico 513 534 800 1,076 1,816 2,071 2,348 3,448 3,397 3,397 2,960 2,980 2,980 28,318
Dip Tropical
Demanda 0 609 940 1,271 2,130 2,460 2,791 4,062 4,062 4,062 3,563 3,563 3,563 33,077
Sampling 1.0% 500 6 9 13 21 25 28 41 41 41 36 36 36 831
Merma 25% 13 15 24 32 53 62 70 102 102 102 89 89 89 839
Inventario final PT 5.0% 0 30 47 64 106 123 140 203 203 203 178 178 178
Inventario inicial PT 0 0 -30 -47 -64 -106 -123 -140 -203 -203 -203 -178 -178
Total unidades Dip Tropical 513 661 990 1,332 2,247 2,563 2,905 4,268 4,204 4,204 3,663 3,688 3,688 34,925
Total 1,538 1,910 2,860 3,849 6,495 7,408 8,398 12,335 12,151 12,151 10,586 10,658 10,658 100,997

Nota: Expresado en unidades.
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Tabla 139

Programa de produccion Dips frasco por 170 gramos — 2020.

Afio 2020 % ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 Total
Estacionalidad 474% 4.74% 4.74% 9.30% 9.30% 9.30% 12.28% 12.28% 12.28% 7.02% 7.02% 7.02% 100.00%
Dip Veggie
Demanda 1804 1,804 1,804 3542 3542 3542 4,678 4,678 4,678 2,673 2,673 2,673 38,094
Sampling 0.94% 17 17 17 33 33 33 44 44 44 25 25 25 358
Merma 2.50% 45 45 45 89 89 89 117 117 117 67 67 67 952
Inventario final PT 5.00% 90 90 90 177 177 177 234 234 234 134 134 134
Inventario inicial PT -193 -90 -90 -90 -177 -177 -177 -234 -234 -234 -134 -134
Total unidades Dip Veggie 1,764 1,867 1867 3,751 3,664 3,664 4,896 4,839 4,839 2,665 2,765 2,765 39,345
Dip Amazdénico
Demanda 1,347 1,347 1,347 2,645 2645 2,645 3,493 3,493 3,493 1,996 1,996 1,996 28,443
Sampling 0.94% 13 13 13 25 25 25 33 33 33 19 19 19 267
Merma 2.50% 34 34 34 66 66 66 87 87 87 50 50 50 711
Inventario final PT 5.00% 67 67 67 132 132 132 175 175 175 100 100 100
Inventario inicial PT -144 -67 -67 -67 -132 -132 -132 -175 -175 -175 -100 -100
Total unidades Dip Amazénico 1,317 1,394 1,394 2801 2,736 2,736 3,656 3,613 3,613 1,990 2,065 2,065 29,377
Dip Tropical
Demanda 1,667 1,667 1,667 3,273 3,273 3,273 4,323 4,323 4,323 2,470 2,470 2,470 35,202
Sampling 0.94% 16 16 16 31 31 31 41 41 41 23 23 23 331
Merma 2.50% 42 42 42 82 82 82 108 108 108 62 62 62 880
Inventario final PT 5.00% 83 83 83 164 164 164 216 216 216 124 124 124
Inventario inicial PT 178 -83 -83 -83 -164 -164 -164 -216 -216 -216 -124 -124
Total unidades Dip Tropical 1,986 1,725 1,725 3,466 3,386 3,386 4,524 4,472 4,472 2,463 2,555 2,555 36,715
Total 5,067 4,985 4985 10,017 9,785 9,785 13,076 12,924 12,924 7,117 7,385 7,385 105,437

Nota: Expresado en unidades.

172



Tabla 140

Programa de produccion Dips frasco por 170 gramos — 2021.

Afio 2021 % ene-21 feb-21 mar-21 abr-21  may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 Total
Estacionalidad 4.74% 4.74% 4.74%  9.30% 9.30% 9.30% 12.28% 12.28% 12.28% 7.02% 7.02% 7.02% 100.00%

Dip Veggie
Demanda 1,920 1,920 1,920 3,769 3,769 3,769 4978 4,978 4,978 2,845 2,845 2845 40,536
Sampling 0.70% 13 13 13 26 26 26 35 35 35 20 20 20 284
Merma 2.50% 48 48 48 94 94 94 124 124 124 71 71 71 1,013
Inventario final PT 5.00% 96 96 96 188 188 188 249 249 249 142 142 142
Inventario inicial PT -134 -96 -96 -96 -188 -188 -188 -249 -249 -249 -142 -142
Total unidades Dip Veggie 1,944 1,982 1,982 3,982 3,890 3,890 5,198 5,137 5,137 2,829 2,936 2,936 41,842

Dip Amazdnico
Demanda 1,434 1,434 1,434 2,814 2,814 2,814 3,717 3,717 3,717 2,124 2,124 2,124 30,267
Sampling 0.70% 10 10 10 20 20 20 26 26 26 15 15 15 212
Merma 2.50% 36 36 36 70 70 70 93 93 93 53 53 53 757
Inventario final PT 5.00% 72 72 72 141 141 141 186 186 186 106 106 106
Inventario inicial PT -100 -72 -72 -72 -141 -141 -141 -186 -186 -186 -106 -106
Total unidades Dip Amazonico 1,451 1,480 1,480 2,973 2,904 2,904 3,881 3,836 3,836 2,112 2,192 2,192 31,242
Dip Tropical
Demanda 1,774 1,774 1,774 3,483 3,483 3,483 4,600 4,600 4,600 2,629 2,629 2,629 37,458
Sampling 0.70% 12 12 12 24 24 24 32 32 32 18 18 18 262
Merma 2.50% 44 44 44 87 87 87 115 115 115 66 66 66 936
Inventario final PT 5.00% 89 89 89 174 174 174 230 230 230 131 131 131
Inventario inicial PT -124 -89 -89 -89 -174 -174 -174 -230 -230 -230 -131 -131
Total unidades Dip Tropical 1,796 1,831 1,831 3,680 3,594 3,594 4,803 4,747 4,747 2,614 2,713 2,713 38,665
Total 5,192 5,292 5,292 10,635 10,388 10,388 13,882 13,721 13,721 7,555 7,840 7,840 111,748

Nota: Expresado en unidades.
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Tabla 141

Programa de produccion Dips frasco por 170 gramos - 2022.

Afio 2022 % ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 Total
Estacionalidad 474% 4.74%  4.74%  9.30% 9.30% 9.30% 12.28% 12.28% 12.28% 7.02% 7.02% 7.02% 100.00%
Dip Veggie
Demanda 2,043 2,043 2,043 4,010 4,010 4,010 5,296 5,296 5,296 3,026 3,026 3,026 43,125
Sampling 0.50% 10 10 10 20 20 20 26 26 26 15 15 15 216
Merma 2.50% 51 51 51 100 100 100 132 132 132 76 76 76 1,078
Inventario final PT 5.00% 102 102 102 200 200 200 265 265 265 151 151 151
Inventario inicial PT -142 -102 -102 -102 -200 -200 -200 -265 -265 -265 -151 -151
Total unidades Dip Veggie 2,064 2,104 2,104 4,229 4,130 4,130 5,519 5,455 5,455 3,004 3,117 3,117 44,428
Dip Amazénico
Demanda 1,525 1,525 1,525 2,994 2,994 2,994 3,955 3,955 3,955 2,260 2,260 2,260 32,202
Sampling 0.50% 8 8 8 15 15 15 20 20 20 11 11 11 161
Merma 2.50% 38 38 38 75 75 75 99 99 99 56 56 56 805
Inventario final PT 5.00% 76 76 76 150 150 150 198 198 198 113 113 113
Inventario inicial PT -106 -76 -76 -76 -150 -150 -150 -198 -198 -198 -113 -113
Total unidades Dip Amazoénico 1,541 1,571 1,571 3,157 3,084 3,084 4,121 4,073 4,073 2,243 2,328 2,328 33,175
Dip Tropical
Demanda 1,888 1,888 1,888 3,706 3,706 3,706 4,894 4,894 4,894 2,797 2,797 2,797 39,855
Sampling 0.50% 9 9 9 19 19 19 24 24 24 14 14 14 199
Merma 2.50% a7 47 47 93 93 93 122 122 122 70 70 70 996
Inventario final PT 5.00% 94 94 94 185 185 185 245 245 245 140 140 140
Inventario inicial PT -131 -94 -94 -94 -185 -185 -185 -245 -245 -245 -140 -140
Total unidades Dip Tropical 1,907 1,945 1,945 3,908 3,817 3,817 5,101 5,041 5,041 2,776 2,881 2,881 41,059
Total 5,513 5,620 5,620 11,294 11,031 11,031 14,741 14570 14,570 8,022 8,325 8,325 118,662

Nota: Expresado en unidades.
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Tabla 142

Programa de produccion Dips frasco por 170 gramos — 2023.

Afio 2023 % ene-23  feb-23 mar-23 abr-23 m2a3y- jun-23 jul-23  ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 Total
Estacionalidad 4.74% 474%  4.74%  9.30% 9.30% 9.30% 12.28% 12.28% 12.28% 7.02% 7.02% 7.02% 100.00%

Dip Veggie
Demanda 2,173 2,173 2,173 4,265 4,265 4,265 5,634 5,634 5,634 3,219 3,219 3,219 45,873
Sampling 0.30% 7 7 7 13 13 13 17 17 17 109
Merma 2.50% 54 54 54 107 107 107 141 141 141 80 80 80 1,147
Inventario final PT 5.00% 109 109 109 213 213 213 282 282 282 161 161 161
Inventario inicial PT -151 -109 -109 -109 -213 -213 -213 -282 -282 -282 -161 -161
Total unidades Dip Veggie 2,191 2,234 2,234 4,489 4,385 4,385 5,860 5,791 5,791 3,179 3,300 3,300 47,138

Dip Amazénico
Demanda 1,623 1,623 1,623 3,185 3,185 3,185 4,207 4,207 4,207 2,404 2,404 2,404 34,257
Sampling 0.30% 5 5 5 10 10 10 13 13 13 81
Merma 2.50% 41 41 41 80 80 80 105 105 105 60 60 60 856
Inventario final PT 5.00% 81 81 81 159 159 159 210 210 210 120 120 120
Inventario inicial PT -113 -81 -81 -81 -159 -159 -159 -210 -210 -210 -120 -120
Total unidades Dip Amazonico 1,636 1,668 1,668 3,353 3,274 3,274 4,376 4,325 4,325 2,374 2,464 2,464 35,202
Dip Tropical
Demanda 2,008 2,008 2,008 3,942 3,942 3,942 5,206 5,206 5,206 2,975 2975 2,975 42,393
Sampling 0.30% 6 6 6 12 12 12 16 16 16 100
Merma 2.50% 50 50 50 99 99 99 130 130 130 74 74 74 1,060
Inventario final PT 5.00% 100 100 100 197 197 197 260 260 260 149 149
Inventario inicial PT -140 -100 -100 -100 -197 -197 -197 -260 -260 -260 -149 -149
Total unidades Dip Tropical 2,025 2,064 2,064 4,149 4,052 4,052 5,415 5,352 5,352 2,938 3,049 2,901 43,413
Total 5,852 5,966 5966 11,991 11,711 11,711 15,651 15,468 15,468 8,491 8,813 8,664 125,753

Nota: Expresado en unidades.
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Tabla 143
Resumen del programa de produccion — Diciembre 2018 al 2023.

RESUMEN PROGRAMA PRODUCCION

Detalle dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Dip Veggie 513 37,242 39,345 41,842 44,428 47,138
Dip Amazonico 513 27,805 29,377 31,242 33,175 35,202
Dip Tropical 513 34,413 36,715 38,665 41,059 43,413
Total 1,538 99,460 105,437 111,748 118,662 125,753

Nota: Expresado en unidades.
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7.2.3. Necesidad de materias primas e insumos

Tabla 144

Necesidad de materias primas para elaborar un frasco de 170 gramos-Dip Veggie.

Insumo Cantidad lfgr;elcll_ol llj:I(; MeToma Costo cgr?nnglg?n?a
Pimiento 0.0850 Kilogramos S/5.00 10 S/0.47 0.094
Cebolla 0.0300 Kilogramos S/1.50 7 S/0.05 0.032
Requeson 0.0500 Kilogramos S/7.50 S/0.38 0.050
Finas hierbas 0.0020 Kilogramos S/5.00 30 S/0.01 0.003
Humo liquido 0.0001 litros S/55.00 S/0.01 0.0001
Vinagre blanco 0.0020 litros S/2.40 S/0.00 0.002
Sal 0.0010 Kilogramos S/1.00 S/0.00 0.001
Frasco vidrio 170ml 1.000 Unidad S/0.50 S/0.50 1.000
Tapa 63mm twist off 1.000 Unidad S/0.22 S/0.22 1.000
Etiqueta adhesiva frasco 1.000 Unidad S/0.04 S/0.04 1.000
Etiqueta adhesiva tapa 1.000 Unidad S/0.05 S/0.05 1.000
Costo total S/1.73

Tabla 145
Necesidad de materias primas para elaborar un frasco de 170 gramos-Dip Amazénico.
Insumo caniidad  Z%19Und werma ©%%°  conmerma
Pituca 0.100 Kilogramos S/3.00 15 S/0.35 0.118
Cocona 0.033 Kilogramos S/2.50 10 S/0.09 0.037
Cebolla 0.030 Kilogramos S/1.50 7 S/0.05 0.032
Aji Charapita 0.004 Kilogramos S/3.00 30 S/0.02 0.006
Vinagre blanco 0.002 litros S/2.40 S/0.00 0.002
Sal 0.001 Kilogramos S/1.00 S/0.00 0.001
Frasco vidrio 170ml 1.000 Unidad S/0.50 S/0.50 1.000
Tapa 63mm twist off 1.000 Unidad S/0.22 S/0.22 1.000
Etiqueta adhesiva frasco 1.000 Unidad S/0.04 S/0.04 1.000
Etiqueta adhesiva tapa  1.000 Unidad S/0.05 S/0.05 1.000
Costo total S/1.33
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Tabla 146

Necesidad de materias primas para elaborar un frasco de 170 gramos-Dip Tropical.

Insumo Cantidad Ifg;elcliol LLJJ:IJ Me({oma Costo cgr?nntwlg?n?a
Mermelada Naranja 0.088 Kilogramos S/10.00 3 S/0.91 0.091
Damasco 0.020 Kilogramos S/43.00 7 S/0.92 0.022
Kiwi 0.020 Kilogramos S/6.50 70 S/0.43 0.067
Sauco 0.020 Kilogramos S/7.00 10 S/0.16 0.022
Quinua Roja 0.020 litros S/8.00 5 S/0.17 0.021
Limoén 0.001 litros S/1.50 80 S/0.01 0.005
Frasco vidrio 170ml 1.000 Unidad S/0.50 S/0.50 1.000
Tapa 63mm twist off 1.000 Unidad S/0.22 S/0.22 1.000
Etiqueta adhesiva frasco 1.000 Unidad S/0.04 S/0.04 1.000
Etiqueta adhesiva tapa  1.000 Unidad S/0.05 S/0.05 1.000
Costo total S/3.41

Adicionalmente, todas las presentaciones requieren los siguientes materiales indirectos:

Tabla 147

Rendimiento de materiales indirectos.

Materiales Indirectos

Capacidad

Caja corrugada Unidad
Cinta embalaje Rollo
Sticker caja Unidad

30 frascos por caja
cajas por rollo

40
1

por caja
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A continuacion, se detalla la necesidad de insumos y materia prima para cumplir con el plan de produccion de cada afio.

Tabla 148

Necesidad de compra de insumos y materia prima 2019.

Material Directo kJ/lglcﬂZZ dllg e;ge- fig' mar-19 afgr' mlagy- Jlig jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 'Iz'gtlag
Pimiento Kilogramos 48.4 67.5 101.1 136.1 229.7 262.0 297.0 436.2 429.7 429.7 3744 3769 376.9 3,565.7
Cebolla Kilogramos 33.1 40.3 60.3 81.2 137.0 156.3 177.2 260.2 256.4 256.4 2233 2249 2249 12,1314
Pituca Kilogramos 60.3 628 94.1 126.6 213.6 2436 276.2 4057 399.6 399.6 3482 3505 350.5 3,3315
Cocona Kilogramos 18.8 19.6 29.3 395 66.6 759 86.1 1264 1246 1246 108.5 109.3 109.3 1,038.3
Aji Charapita Kilogramos 2.9 3.1 4.6 6.1 104 11.8 134 19.7 19.4 19.4 16.9 17.0 17.0 161.8
Kiwi Kilogramos 34.2 44.1 66.0 88.8 149.8 1709 193.7 2845 280.3 280.3 2442 2458 2458 12,3284
Damasco Kilogramos 11.0 142 21.3 28.6  48.3 55.1 625 91.8 90.4 90.4 78.8 79.3 79.3 751.1
Sauco Kilogramos 114 14.7 22.0 29.6  49.9 57.0 64.6 94.8 93.4 934 81.4 81.9 81.9 776.1
Quinua Roja Kilogramos 10.8 13.9 20.8 28.0 473 54.0 61.2 89.8 88.5 88.5 77.1 77.6 77.6 735.3
Mermelada naranja Kilogramos 46,5 60.0 89.8 120.8 2039 2325 263.6 3872 3814 3814 3323 334.6 334.6 3,1685
Requeson Kilogramos 256 358 53.5 721 121.6 138.7 1572 2309 2275 2275 198.2 1995 1995 1,887.7
Finas hierbas Kilogramos 15 2.0 3.1 4.1 6.9 7.9 9.0 13.2 13.0 13.0 11.3 114 114 107.9
Limoén Kilogramos 2.6 3.3 4.9 6.7 11.2 128 145 21.3 21.0 21.0 18.3 18.4 18.4 174.6
Sal Kilogramos 1.0 1.2 1.9 25 4.2 4.8 5.5 8.1 7.9 7.9 6.9 7.0 7.0 66.1
Vinagre banco Litros 2.1 25 3.7 5.0 8.5 9.7 110 16.1 15.9 15.9 13.8 13.9 13.9 132.1
Humo liquido Litros 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.3 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 3.8
Frasco vidrio 170ml Unidad 1538 1,910 2,860 3,849 6,495 7,408 8,398 12,335 12,151 12,151 10,586 10,658 10,658 100,997
Tapa 63mm twist off Unidad 1538 1,910 2,860 3,849 6,495 7,408 8,398 12,335 12,151 12,151 10,586 10,658 10,658 100,997
Etiqueta adhesiva

frasco Unidad 1538 1,910 2,860 3,849 6,495 7,408 8,398 12,335 12,151 12,151 10,586 10,658 10,658 100,997
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 1538 1,910 2,860 3,849 6,495 7,408 8,398 12,335 12,151 12,151 10,586 10,658 10,658 100,997
Material Indirecto

Caja corrugada Unidad 51 64 95 128 217 247 280 411 405 405 353 355 355 3,367
Cinta Embalaje Rollo 1 2 2 3 5 6 7 10 10 10 9 9 9 84
Sticker caja Unidad 51 64 95 128 217 247 280 411 405 405 353 355 355 3,367

Nota: Expresado en unidades de medida.
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Tabla 149

Necesidad de compra de insumos y materia prima 2020.

Material Directo I\leglddigg ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 mzagl- jun-20  jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ggt;g
Pimiento Kilogramos  166.6 176.3 176.3 3542 346.0 346.0 462.4 457.0 457.0 251.7 261.2 261.2 3,715.9
Cebolla Kilogramos 99.4 105.2 1052 211.3 2064 206.4 275.9 272.7 272.7 150.2 155.8 155.8  2,216.9
Pituca Kilogramos  154.9 164.0 164.0 3295 321.8 321.8 430.1 425.1 425.1 234.1 242.9 2429  3,456.2
Cocona Kilogramos 48.3 51.1 51.1 102.7 100.3 100.3 134.0 1325 1325 73.0 75.7 75.7 1,077.2
Aji Charapita Kilogramos 7.5 8.0 8.0 16.0 15.6 15.6 20.9 20.6 20.6 114 11.8 11.8 167.9
Kiwi Kilogramos 1324 115.0 115.0 231.1 225.7 225.7 301.6 298.1 298.1 164.2 170.4 170.4  2,447.6
Damasco Kilogramos 42.7 37.1 371 74.5 72.8 72.8 97.3 96.2 96.2 53.0 55.0 55.0 789.6
Sauco Kilogramos 44.1 38.3 38.3 77.0 75.2 75.2 100.5 99.4 99.4 54.7 56.8 56.8 815.9
Quinua Roja Kilogramos 41.8 36.3 36.3 73.0 71.3 71.3 95.2 94.1 94.1 51.8 53.8 53.8 772.9
Mermelada naranja Kilogramos  180.2 1565 156.5 3144 307.2 307.2 410.4 405.7 405.7 223.4 231.8 231.8 3,330.8
Requeson Kilogramos 88.2 93.3 93.3 1875 1832 183.2 244.8 242.0 242.0 133.2 138.3 138.3 1,967.3
Finas hierbas Kilogramos 5.0 5.3 5.3 10.7 10.5 10.5 14.0 13.8 13.8 7.6 7.9 7.9 112.4
Limon Kilogramos 9.9 8.6 8.6 17.3 16.9 16.9 22.6 22.4 22.4 12.3 12.8 12.8 183.6
Sal Kilogramos 3.1 3.3 3.3 6.6 6.4 6.4 8.6 8.5 8.5 4.7 4.8 4.8 68.7
Vinagre banco Litros 6.2 6.5 6.5 131 12.8 12.8 171 16.9 16.9 9.3 9.7 9.7 137.4
Humo liquido Litros 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.3 0.3 0.3 3.9
Frasco vidrio 170ml Unidad 5067 4,985 4,985 10,017 9,785 9,785 13,076 12,924 12,924 7,117 7,385 7,385 105,437
Tapa 63mm twist off Unidad 5,067 4,985 4,985 10,017 9,785 9,785 13,076 12,924 12,924 7,117 7,385 7,385 105,437
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 5,067 4,985 4,985 10,017 9,785 9,785 13,076 12,924 12,924 7,117 7,385 7,385 105,437
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 5,067 4,985 4,985 10,017 9,785 9,785 13,076 12,924 12,924 7,117 7,385 7,385 105,437
Material Indirecto

Caja corrugada Unidad 169 166 166 334 326 326 436 431 431 237 246 246 3,515
Cinta Embalaje Rollo 4 4 4 8 8 8 11 11 11 6 6 6 88
Sticker caja Unidad 169 166 166 334 326 326 436 431 431 237 246 246 3,515

Nota: Expresado en unidades de medida.
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Tabla 150

Necesidad de compra de insumos y materia prima 2021.

Material Directo I\leglddigg ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 mzaly- jun-21  jul-21  ago-21 sep-21 oct-21  nov-21  dic-21 ggtﬁl
Pimiento Kilogramos  183.6 187.1 187.1 376.1 3674 367.4 490.9 485.2 485.2 267.2 277.3 277.3 3,951.7
Cebolla Kilogramos  109.5 111.6 111.6 2244 219.2 219.2 292.9 289.5 289.5 159.4 165.4 165.4 2,357.5
Pituca Kilogramos  170.8 174.1 1741 349.8 341.7 3417 456.6 451.3 451.3 248.5 257.9 2579 3,6755
Cocona Kilogramos 53.2 54.3 54.3 109.0 1065 1065 142.3 140.7 140.7 77.5 80.4 80.4 11,1455
Aji Charapita Kilogramos 8.3 8.5 8.5 17.0 16.6 16.6 22.2 21.9 21.9 12.1 12.5 12.5 178.5
Kiwi Kilogramos  119.8 1221 122.1 2453 2396 239.6 320.2 316.5 316.5 174.3 180.8 180.8 2,577.6
Damasco Kilogramos 38.6 394 394 79.1 77.3 77.3 103.3 102.1 102.1 56.2 58.3 58.3 831.5
Sauco Kilogramos 39.9 40.7 40.7 81.8 79.9 79.9 106.7 105.5 105.5 58.1 60.3 60.3 859.2
Quinua Roja Kilogramos 37.8 38.5 38.5 77.5 75.7 75.7 101.1 99.9 99.9 55.0 57.1 57.1 814.0
Mermelada naranja Kilogramos  163.0 166.1 166.1 333.8 326.1 326.1 435.8 430.7 430.7 237.2 246.1 246.1  3,507.7
Requeson Kilogramos 97.2 99.1 99.1 199.1 1945 1945 259.9 256.9 256.9 141.4 146.8 146.8 2,092.1
Finas hierbas Kilogramos 5.6 5.7 5.7 11.4 11.1 11.1 14.9 14.7 14.7 8.1 8.4 8.4 119.5
Limon Kilogramos 9.0 9.2 9.2 18.4 18.0 18.0 24.0 23.7 23.7 13.1 13.6 13.6 193.3
Sal Kilogramos 3.4 3.5 35 7.0 6.8 6.8 9.1 9.0 9.0 4.9 5.1 5.1 73.1
Vinagre banco Litros 6.8 6.9 6.9 13.9 13.6 13.6 18.2 17.9 17.9 9.9 10.3 10.3 146.2
Humo liquido Litros 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.3 0.3 0.3 4.2
Frasco vidrio 170ml Unidad 5192 5,292 5,292 10,635 10,388 10,388 13,882 13,721 13,721 7,555 7,840 7,840 111,748
Tapa 63mm twist off Unidad 5192 5,292 5,292 10,635 10,388 10,388 13,882 13,721 13,721 7,555 7,840 7,840 111,748
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 5,192 5,292 5,292 10,635 10,388 10,388 13,882 13,721 13,721 7,555 7,840 7,840 111,748
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 5,192 5,292 5,292 10,635 10,388 10,388 13,882 13,721 13,721 7,555 7,840 7,840 111,748
Material Indirecto

Caja corrugada Unidad 173 176 176 355 346 346 463 457 457 252 261 261 3,725
Cinta Embalaje Rollo 4 4 4 9 9 9 12 11 11 6 7 7 93
Sticker caja Unidad 173 176 176 355 346 346 463 457 457 252 261 261 3,725

Nota: Expresado en unidades de medida.
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Tabla 151

Necesidad de compra de insumos y materia prima 2022.

Material Directo I\leglddigg ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 mzazy- jun-22  jul-22  ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 'Iz'gtzaél
Pimiento Kilogramos 1949 198.7 198.7 399.4 390.1 390.1 521.3 515.2 515.2 283.7 294.4 2944  4,196.0
Cebolla Kilogramos  116.3 118.6 118.6 238.3 232.7 2327 311.0 307.4 307.4 169.2 175.6 175.6  2,503.3
Pituca Kilogramos  181.3 184.8 184.8 3715 362.8 362.8 484.9 479.2 479.2 263.9 273.8 273.8 3,902.9
Cocona Kilogramos 56.5 57.6 57.6 115.8 113.1 113.1 151.1 149.4 149.4 82.2 85.3 85.3 1,216.4
Aji Charapita Kilogramos 8.8 9.0 9.0 18.0 17.6 17.6 23.6 23.3 23.3 12.8 13.3 13.3 189.6
Kiwi Kilogramos  127.2 129.6 1296 260.5 2545 2545 340.0 336.1 336.1 185.1 192.0 192.0 2,737.3
Damasco Kilogramos 41.0 41.8 41.8 84.0 82.1 82.1 109.7 108.4 108.4 59.7 62.0 62.0 883.0
Sauco Kilogramos 42.4 43.2 43.2 86.8 84.8 84.8 113.3 112.0 112.0 61.7 64.0 64.0 9124
Quinua Roja Kilogramos 40.2 40.9 40.9 82.3 80.4 80.4 107.4 106.1 106.1 58.4 60.6 60.6 864.4
Mermelada naranja Kilogramos  173.0 176.4 176.4 3545 346.3 346.3 462.7 457.4 457.4 251.8 261.3 261.3 3,724.9
Requeson Kilogramos  103.2 105.2 105.2 2114 2065 206.5 276.0 272.7 272.7 150.2 155.9 155.9 2,2214
Finas hierbas Kilogramos 5.9 6.0 6.0 12.1 11.8 11.8 15.8 15.6 15.6 8.6 8.9 8.9 126.9
Limon Kilogramos 9.5 9.7 9.7 19.5 19.1 19.1 255 25.2 25.2 13.9 14.4 14.4 205.3
Sal Kilogramos 3.6 3.7 3.7 7.4 7.2 7.2 9.6 9.5 9.5 5.2 5.4 5.4 77.6
Vinagre banco Litros 7.2 7.4 7.4 14.8 14.4 14.4 19.3 19.1 19.1 10.5 10.9 10.9 155.2
Humo liquido Litros 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.6 0.5 0.5 0.3 0.3 0.3 4.4
Frasco vidrio 170ml Unidad 5513 5,620 5,620 11,294 11,031 11,031 14,741 14,570 14,570 8,022 8,325 8,325 118,662
Tapa 63mm twist off Unidad 5513 5,620 5,620 11,294 11,031 11,031 14,741 14,570 14,570 8,022 8,325 8,325 118,662
Etigueta adhesiva frasco Unidad 5,513 5,620 5,620 11,294 11,031 11,031 14,741 14,570 14,570 8,022 8,325 8,325 118,662
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 5,513 5,620 5,620 11,294 11,031 11,031 14,741 14,570 14,570 8,022 8,325 8,325 118,662
Material Indirecto

Caja corrugada Unidad 184 187 187 376 368 368 491 486 486 267 278 278 3,955
Cinta Embalaje Rollo 5 5 5 9 9 9 12 12 12 7 7 7 99
Sticker caja Unidad 184 187 187 376 368 368 491 486 486 267 278 278 3,955

Nota: Expresado en unidades de medida.
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Tabla 152

Necesidad de compra de insumos y materia prima 2023.

Material Directo I\leglddigg ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 m2a3y- jun-23  jul-23  ago-23 sep-23 oct-23  nov-23  dic-23 ggtz%)l
Pimiento Kilogramos  206.9 211.0 211.0 4240 4141 4141 553.4 547.0 547.0 300.2 311.6 3116 4,451.9
Cebolla Kilogramos  123.5 1259 1259 253.0 247.1 2471 330.2 326.3 326.3 179.1 185.9 1859 2,656.1
Pituca Kilogramos 1925 196.3 196.3 3944 3852 3852 514.8 508.8 508.8 279.3 289.9 289.9 41414
Cocona Kilogramos 60.0 61.2 61.2 1229 120.1 120.1 160.4 158.6 158.6 87.0 90.4 90.4 1,290.7
Aji Charapita Kilogramos 9.4 9.5 9.5 19.2 18.7 18.7 25.0 24.7 24.7 13.6 14.1 14.1 201.2
Kiwi Kilogramos  135.0 137.6 1376 276.6 270.1 270.1 361.0 356.8 356.8 195.9 203.3 193.4 2,894.2
Damasco Kilogramos 43.5 44.4 44 .4 89.2 87.1 87.1 116.5 115.1 115.1 63.2 65.6 62.4 933.6
Sauco Kilogramos 45.0 45.9 45.9 92.2 90.0 90.0 120.3 118.9 118.9 65.3 67.8 64.5 964.7
Quinua Roja Kilogramos 42.6 43.5 43.5 87.3 85.3 85.3 114.0 112.7 112.7 61.8 64.2 61.1 914.0
Mermelada naranja Kilogramos 183.7 187.3 187.3 3764 367.6 367.6 491.3 485.5 485.5 266.5 276.6 263.1 3,9385
Requeson Kilogramos  109.6  111.7 111.7 2245 219.2 219.2 293.0 289.6 289.6 158.9 165.0 165.0 2,356.9
Finas hierbas Kilogramos 6.3 6.4 6.4 12.8 125 125 16.7 16.5 16.5 9.1 9.4 9.4 134.7
Limon Kilogramos 10.1 10.3 10.3 20.7 20.3 20.3 27.1 26.8 26.8 14.7 15.2 14.5 2171
Sal Kilogramos 3.8 3.9 3.9 7.8 7.7 7.7 10.2 10.1 10.1 5.6 5.8 5.8 82.3
Vinagre banco Litros 7.7 7.8 7.8 15.7 15.3 15.3 20.5 20.2 20.2 11.1 11.5 11.5 164.7
Humo liquido Litros 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.6 0.6 0.6 0.3 0.3 0.3 4.7
Frasco vidrio 170ml Unidad 5852 5966 5966 11,991 11,711 11,711 15,651 15,468 15,468 8,491 8,813 8,664 125,753
Tapa 63mm twist off Unidad 5852 5966 5966 11,991 11,711 11,711 15,651 15,468 15,468 8,491 8,813 8,664 125,753
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 5,852 5,966 5966 11,991 11,711 11,711 15,651 15,468 15,468 8,491 8,813 8,664 125,753
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 5,852 5966 5966 11,991 11,711 11,711 15,651 15,468 15,468 8,491 8,813 8,664 125,753
Material Indirecto

Caja corrugada Unidad 195 199 199 400 390 390 522 516 516 283 294 289 4,192
Cinta Embalaje Rollo 5 5 5 10 10 10 13 13 13 7 7 7 105
Sticker caja Unidad 195 199 199 400 390 390 522 516 516 283 294 289 4,192

Nota: Expresado en unidades de medida.
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7.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos
Una vez calculada la necesidad de la materia prima e insumos que se requiere para
cumplir con la produccion de cada afio, se procede a realizar el programa de compras

para lo que se tiene que tener en cuenta:

e Frecuencia de compra.
e Unidad de compra.

e |nventarios.

Para el presente proyecto no se mantendra stocks de frutas o verduras frescas, ya que su
deterioro es bastante rapido, no hay problemas de abastecimiento y la materia prima
fresca ayuda a reducir la carga bacteriana inicial. Por eso, la materia prima como
pimiento, cebolla blanca, pituca, cocona, aji charapita, kiwi, sauco, finas hierbas y el limoén
no tienen un pedido minimo y se compran a granel (cantidades menores) y la frecuencia

de compra es de tres dias.

El resto de insumos como el damasco, quinua roja, mermelada de naranja, requesoén, sal,
humo liquido, frascos de vidrio, tapa twist off, etiquetas, caja de cartdn corrugadas, cinta
de embalaje y stickers si cuentan con un pedido minimo equivalente a la unidad de

compra, el cual se detalla a continuacion:
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Tabla 153

Relacion de insumos a comprar - costo y frecuencia de compra.

. . Costo Precio
Material Directo Umggic;ge Ugé(ﬁsrge Equivalencia upitario IGV 18% ccz(r:\:)%ra Periodicidad
(sin IGV) IGV)
Pimiento Kilogramo Granel 1 kg 1 S/5.00 S/0.00 S/5.00 3 dias
Cebolla Kilogramo Granel 1kg 1 S/1.50 S/0.00 S/1.50 3 dias
Pituca Kilogramo Granel 1kg 1 S/3.00 S/0.00 S/3.00 3 dias
Cocona Kilogramo Granel 1 kg 1 S/2.50 S/0.00 S/2.50 3 dias
Aji Charapita Kilogramo Granel 1 kg 1 S/3.00 S/0.00 S/3.00 3 dias
Kiwi Kilogramo Granel 1 kg 1 S/6.50 S/0.00 S/6.50 3 dias
Damasco Kilogramo Bolsa por kg. 1 S/36.44 S/6.56  S/43.00 Trimestral
Sauco Kilogramo Granel 1 kg 1 S/7.00 S/0.00 S/7.00 3 dias
Quinua Roja Kilogramo Bolsa por 5kg. 5 S/33.90 S/6.10  S/40.00  Trimestral
Mermelada naranja Kilogramo Pote por 5kg. 5 S/42.37 S/7.63  S/50.00 Trimestral
Requeson Kilogramo Pote por 1kg. 1 S/6.36 S/1.14 S/7.50 Semanal
Finas hierbas Kilogramo Atado 1 kg. 1 S/5.00 S/0.00 S/5.00 3 dias
Limoén Kilogramo Granel 1 kg. 1 S/1.50 S/0.00 S/1.50 3 dias
Sal Kilogramo Saco 25 kg. 10 S/8.47 S/1.53  S/10.00  Trimestral
Vinagre blanco Litro Galonera 3.79 S/7.63 S/1.37 S/9.00  Trimestral
Humo liquido Litro Botella 1 litro 1 S/42.37 S/7.63  S/50.00 Trimestral
Frasco vidrio 170ml Unidad Millar 1000 S/423.73  S/76.27 S/500.00  Trimestral
Tapa 63mm twist off Unidad Millar 1000 S/188.14 S/33.86 S/222.00  Trimestral
Etiqueta adhesiva frasco Unidad Millar 1000 S/42.37 S/7.63  S/50.00 Trimestral
Etiqueta adhesiva tapa Unidad Millar 1000 S/33.90 S/6.10  S/40.00  Trimestral
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad Paquete 200 200 S/338.98 S/61.02 S/400.00  Trimestral
Cinta Embalaje Rollo Paquete 5 5 S/25.00 S/450  S/29.50  Trimestral
Sticker caja Unidad Millar 1000 S/16.95 S/3.05  S/20.00 Trimestral
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Tabla 154

Programa de compra de materias primas e insumos 2019.

Material Unidad Dic 2018 - Dic 2019 Unid de Cant. a comprar - Frecuencia trimestral
consumo Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic compra Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 75.2 165.1 2717 237.1 Bolsax1kg 76 166 272 238
Quinua Roja Kilogramo 73.6 161.0 262.9 230.3 Bolsax5kg 15 33 53 47
Mermelada naranja Kilogramo 317.1 697.1 1147.1 998.5 Pote x5 kg 64 140 230 200
Sal Kilogramo 6.7 11.2 15.2 16.1 Saco x 25 kg 1 2 2 2
Vinagre banco Litro 13.3 27.3 44.9 41.2 Galonera 4 8 12 11
Humo liquido Litro 0.4 0.2 0.6 0.8 Botella 1 litro 1 1 1 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Tapa 63mm twist off Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 339 682 1,103 967 Paquete x 200 2 4 6 5
Cinta Embalaje Rollo 8 17 28 24  Paquete x 5 2 4 6 5
Sticker caja Unidad 339 82 303 367 Millar 1 1 1 1
Stock final Trimestre Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 1 1 0 1
Quinua Roja Kilogramo 1 4 2 5
Mermelada naranja Kilogramo 3 3 3 2
Sal Kilogramo 3 9 5 4
Vinagre banco Litro 2 3 1 1
Humo liquido Litro 1 1 0 0
Frasco vidrio 170ml Unidad 844 543 906 3
Tapa 63mm twist off Unidad 844 543 906 3
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 844 543 906 3
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 844 543 906 3
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 61 118 97 33
Cinta Embalaje Rollo 2 3 2 1
Sticker caja Unidad 661 918 697 633

Continda...
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...viene

Unidad de  dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov- dic-

Material Directo compra 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 TOTAL
Pimiento Granel 1 kg 48 68 101 136 230 262 297 436 430 430 374 377 377 3,566
Cebolla Granel 1kg 33 40 60 81 137 156 177 260 256 256 223 225 225 2,131

Pituca Granel 1kg 60 63 94 127 214 244 276 406 400 400 348 351 351 3,332

Cocona Granel 1 kg 19 20 29 39 67 76 86 126 125 125 109 109 109 1,038

Aji Charapita Granel 1 kg 3 3 5 6 10 12 13 20 19 19 17 17 17 162

Kiwi Granel 1 kg 34 44 66 89 150 171 194 285 280 280 244 246 246 2,328

Damasco Bolsa por kg 76 166 272 238 752

Sauco Granel 1 kg 11 15 22 30 50 57 65 95 93 93 81 82 82 776

Quinua Roja Bolsa por 5kg 15 33 53 a7 148

Mermelada naranja Pote por 5kg. 64 140 230 200 634

Requeson Pote por 1kg 26 36 54 72 122 139 157 231 227 227 198 200 200 1,888

Finas hierbas Atado 1 kg. 1 2 3 4 7 8 9 13 13 13 11 11 11 108

Limoén Granel 1 kg 3 3 5 7 11 13 15 21 21 21 18 18 18 175

Sal Saco 25 kg 1 2 2 2 7

Vinagre banco Galonera 4 8 12 11 35

Humo liquido Botella 1 litro 1 1 1 1 4

Frasco vidrio 170ml Millar 11 22 37 31 101

Tapa 63mm twist off Millar 11 22 37 31 101

Etiqueta adhesiva frasco Millar 11 22 37 31 101

Etiqueta adhesiva tapa Millar 11 22 37 31 101
Material Indirecto

Caja corrugada (30 frascos) Paquete 200 2 4 6 5 17

Cinta Embalaje Paquete 5 2 4 6 5 17

Sticker caja Millar 1 1 1 1 4

Nota: Expresado en unidades.
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Tabla 155

Programa de compra de materias primas e insumos 2020.

Material Unidad Dic 2018 - Dic 2019 Unid de Cant. a comprar - Frecuencia trimestral
consUMo i Mar  Abr-Jun  Jul-Set Oct-Dic compra Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 75.2 165.1 2717 237.1 Bolsax1kg 76 166 272 238
Quinua Roja Kilogramo 73.6 161.0 262.9 230.3 Bolsax5 kg 15 33 53 47
Mermelada naranja Kilogramo 317.1 697.1 1147.1 998.5 Pote x5kg 64 140 230 200
Sal Kilogramo 6.7 11.2 15.2 16.1 Sacox 25kg 1 2 2 2
Vinagre banco Litro 13.3 27.3 449 41.2 Galonera 4 8 12 11
Humo liquido Litro 0.4 0.2 0.6 0.8 Botella 1 litro 1 1 1 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Tapa 63mm twist off Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 10,156 21,457 36,094 30,997 Millar 11 22 37 31
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 339 682 1,103 967 Paquete x 200 2 4 6 5
Cinta Embalaje Rollo 8 17 28 24  Paquete x 5 2 4 6 5
Sticker caja Unidad 339 82 303 367 Millar 1 1 1 1
Stock final Trimestre Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 1 1 0 1
Quinua Roja Kilogramo 1 4 2 5
Mermelada naranja Kilogramo 3 3 3 2
Sal Kilogramo 3 9 5 4
Vinagre banco Litro 2 3 1 1
Humo liquido Litro 1 1 0 0
Frasco vidrio 170ml Unidad 844 543 906 3
Tapa 63mm twist off Unidad 844 543 906 3
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 844 543 906 3
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 844 543 906 3
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 61 118 97 33
Cinta Embalaje Rollo 2 3 2 1
Sticker caja Unidad 661 918 697 633

Continda...
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...viene

Unidad de ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov- dic-

Material Directo compra 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 TOTAL
Pimiento Granel 1 kg 167 176 176 354 346 346 462 457 457 252 261 261 3,716
Cebolla Granel 1kg 99 105 105 211 206 206 276 273 273 150 156 156 2,217

Pituca Granel 1kg 155 164 164 329 322 322 430 425 425 234 243 243 3,456

Cocona Granel 1 kg 48 51 51 103 100 100 134 132 132 73 76 76 1,077

Aji Charapita Granel 1 kg 8 8 8 16 16 16 21 21 21 11 12 12 168

Kiwi Granel 1 kg 132 115 115 231 226 226 302 298 298 164 170 170 2,448

Damasco Bolsa por kg. 116 221 289 163 789

Sauco Granel 1 kg 44 38 38 77 75 75 101 99 99 55 57 57 816

Quinua Roja Bolsa por 5kg. 22 44 56 32 154

Mermelada naranja Pote por 5kg. 99 186 244 137 666

Requeson Pote por 1kg. 88 93 93 188 183 183 245 242 242 133 138 138 1,967

Finas hierbas Atado 1 kg. 5 5 5 11 10 10 14 14 14 8 40 8 144

Limoén Granel 1 kg. 10 9 9 17 17 17 23 22 22 12 13 13 184

Sal Saco 25 kg. 1 2 3 1 7

Vinagre banco Galonera 5 11 13 8 37

Humo liquido Botella 1 litro 1 1 1 1 4

Frasco vidrio 170ml Millar 16 29 39 22 106

Tapa 63mm twist off Millar 16 29 39 22 106

Etiqueta adhesiva frasco Millar 16 29 39 22 106

Etiqueta adhesiva tapa Millar 16 29 39 22 106
Material Indirecto

Caja corrugada (30 frascos) Paquete 200 3 5 6 4 18

Cinta Embalaje Paquete 5 3 5 6 4 18

Sticker caja Millar -1 2 2 -1 2

Nota: Expresado en unidades.



Tabla 156

Programa de compra de materias primas e insumos 2021.

Enero a Diciembre 2021

Material Unidad Unid de Cant. a comprar - Frecuencia trimestral
consumo Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic compra Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 117.0 232.8 307.2 172.1 Bolsax1kg 118 233 308 173
Quinua Roja Kilogramo 1131 2269 2979 167.2 Bolsax5Kkg 23 46 60 34
Mermelada naranja Kilogramo 494.5 985.5 1292.6 727.0 Pote x5kg 99 198 259 146
Sal Kilogramo 5.1 15.7 22.7 7.9 Sacax?25kg 1 2 3 1
Vinagre banco Litro 17.3 395 51.8 29.2 Galonera 5 11 14 8
Humo liquido Litro 0.3 0.5 1.0 -0.1 Botella 1 litro 1 1 2 -1
Frasco vidrio 170ml Unidad 15,211 30,623 40,947 23,183 Millar 16 31 41 24
Tapa 63mm twist off Unidad 15,211 30,623 40,947 23,183 Millar 16 31 41 24
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 15,211 30,623 40,947 23,183 Millar 16 31 41 24
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 15,211 30,623 40,947 23,183 Millar 16 31 41 24
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 407 854 1,232 606 Paquete x 200 3 5 7 4
Cinta Embalaje Rollo 10 21 31 15 Paquete x5 3 5 7 4
Sticker caja Unidad 1,407 454 832 606 Millar 2 1 1 1
Stock final Trimestre Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 1 0 1 1
Quinua Roja Kilogramo 2 3 2 3
Mermelada naranja Kilogramo 0 4 2 3
Sal Kilogramo 5 4 7 2
Vinagre banco Litro 2 2 1 1
Humo liquido Litro 1 1 1 -1
Frasco vidrio 170ml Unidad 789 377 53 817
Tapa 63mm twist off Unidad 789 377 53 817
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 789 377 53 817
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 789 377 53 817
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 193 146 168 194
Cinta Embalaje Rollo 5 4 4 5
Sticker caja Unidad 593 546 168 394

Continda...
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...viene

Unidad de ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov- dic-

Material Directo compra 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 TOTAL
Pimiento Granel 1 kg 184 187 187 376 367 367 491 485 485 267 277 277 3,952
Cebolla Granel 1kg 110 112 112 224 219 219 293 289 289 159 165 165 2,358

Pituca Granel 1kg 171 174 174 350 342 342 457 451 451 249 258 258 3,676

Cocona Granel 1 kg 53 54 54 109 106 106 142 141 141 77 80 80 1,146

Aji Charapita Granel 1 kg 8 8 8 17 71 17 22 22 22 12 13 13 233

Kiwi Granel 1 kg 120 122 122 245 240 240 320 316 316 174 181 181 2,578

Damasco Bolsa por kg. 118 233 308 173 832

Sauco Granel 1 kg 40 41 41 82 80 80 107 105 105 58 60 60 859

Quinua Roja Bolsa por 5kg. 23 46 60 34 163

Mermelada naranja Pote por 5kg. 99 198 259 146 702

Requeso6n Pote por 1kg. 97 99 99 199 194 194 260 257 257 141 147 147 2,092

Finas hierbas Atado 1 kg. 6 6 6 11 11 11 15 15 15 8 8 8 120

Limon Granel 1 kg. 9 9 9 18 18 18 24 24 24 13 14 14 193

Sal Saco 25 kg. 1 2 3 1 7

Vinagre banco Galonera 5 11 14 8 38

Humo liquido Botella 1 litro 1 1 2 -1 3

Frasco vidrio 170ml Millar 16 31 41 24 112

Tapa 63mm twist off Millar 16 31 41 24 112

Etiqueta adhesiva frasco Millar 16 31 41 24 112

Etiqueta adhesiva tapa Millar 16 31 41 24 112
Material Indirecto

Caja corrugada (30 frascos) Paquete 200 3 5 7 4 19

Cinta Embalaje Paquete 5 3 5 7 4 19

Sticker caja Millar 2 1 1 1 5

Nota: Expresado en unidades.



Tabla 157

Programa de compra de materias primas e insumos 2022.

Enero a Diciembre 2022

Material Unidad Unid de Cant. a comprar - Frecuencia trimestral
consumo Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic compra Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 123.8 248.0 3255 183.1 Bolsax1Kkg 124 249 326 184
Quinua Roja Kilogramo 119.2 2422  316.9 176.6 Bolsax5Kkg 24 49 64 36
Mermelada naranja Kilogramo 522.9 1045.0 13774 772.0 Pote x5kg 105 209 276 155
Sal Kilogramo 8.8 20.6 19.3 15,5 Sacax25Kkg 1 3 2 2
Vinagre banco Litro 20.8 41.7 57.4 29.0 Galonera 6 11 16 8
Humo liquido Litro 15 0.8 1.4 0.3 Botella 1 litro 2 1 2 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 15,935 33,291 43,171 23,845 Millar 16 34 44 24
Tapa 63mm twist off Unidad 15,935 33,291 43,171 23,845 Millar 16 34 44 24
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 15,935 33,291 43,171 23,845 Millar 16 34 44 24
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 15,935 33,291 43,171 23,845 Millar 16 34 44 24
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 364 1,076 1,339 761 Paquete x 200 2 6 7 4
Cinta Embalaje Rollo 9 27 33 19 Paquete x5 2 6 7 4
Sticker caja Unidad 164 276 739 561 Millar 1 1 1 1
Stock final Trimestre Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 0 1 0 1
Quinua Roja Kilogramo 1 3 3 3
Mermelada naranja Kilogramo 2 0 3 3
Sal Kilogramo 1 9 1 5
Vinagre banco Litro 2 0 3 1
Humo liquido Litro 0 0 1 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 65 709 829 155
Tapa 63mm twist off Unidad 65 709 829 155
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 65 709 829 155
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 65 709 829 155
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 36 124 61 39
Cinta Embalaje Rollo 1 3 2 1
Sticker caja Unidad 836 724 261 439

Continda...
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...viene

Unidad de ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov- dic-

Material Directo compra 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 TOTAL
Pimiento Granel 1 kg 195 199 199 399 390 390 521 515 515 284 294 294 4,196
Cebolla Granel 1kg 116 119 119 238 233 233 311 307 307 169 176 176 2,503

Pituca Granel 1kg 181 185 185 371 363 363 485 479 479 264 274 274 3,903

Cocona Granel 1 kg 57 58 58 116 80 113 151 149 149 82 85 85 1,183

Aji Charapita Granel 1 kg 9 9 9 18 18 18 24 23 23 38 13 13 215

Kiwi Granel 1 kg 127 130 130 261 254 254 340 336 336 185 192 192 2,737

Damasco Bolsa por kg. 124 249 326 184 883

Sauco Granel 1 kg 42 43 43 87 85 85 113 112 112 62 64 64 912

Quinua Roja Bolsa por 5kg. 24 49 64 36 173

Mermelada naranja Pote por 5kg. 105 209 276 155 745

Requeson Pote por 1kg. 103 105 105 211 207 207 276 273 273 150 156 156 2,221

Finas hierbas Atado 1 kg. 6 6 6 12 12 12 16 16 16 9 9 9 127

Limén Granel 1 kg. 10 10 10 20 19 19 26 25 25 14 14 14 205

Sal Saco 25 kg. 1 3 2 2 8

Vinagre banco Galonera 6 11 16 8 41

Humo liquido Botella 1 litro 2 1 2 1 6

Frasco vidrio 170ml Millar 16 34 44 24 118

Tapa 63mm twist off Millar 16 34 44 24 118

Etiqueta adhesiva frasco Millar 16 34 44 24 118

Etiqueta adhesiva tapa Millar 16 1 44 24 85
Material Indirecto

Caja corrugada (30 frascos)  Paquete 200 2 6 7 4 19

Cinta Embalaje Paquete 5 2 6 7 4 19

Sticker caja Millar 1 1 1 1 4

Nota: Expresado en unidades.



Tabla 158

Programa de compra de materias primas e insumos 2023.

Enero a Diciembre 2023

Material Unidad Unid de Cant. a comprar - Frecuencia trimestral
consumo Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic compra Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 1315 263.0 346.6 190.8 Bolsax1Kkg 132 263 347 191
Quinua Roja Kilogramo 126.1 2541  338.5 185.6 Bolsax5Kkg 26 51 68 38
Mermelada naranja Kilogramo 555.2 1106.8 1459.2 805.5 Pote x5 kg 112 222 292 162
Sal Kilogramo 7.1 20.3 20.7 7.8 Sacax?25kg 1 3 3 1
Vinagre banco Litro 21.9 45.5 57.2 30.7 Galonera 6 13 16 9
Humo liquido Litro 0.0 0.3 1.1 0.1 Botella 1 litro 1 1 2 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 17,629 35,043 45,630 25,598 Millar 18 36 46 26
Tapa 63mm twist off Unidad 17,629 35,043 45,630 25,598 Millar 18 36 46 26
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 17,629 35,043 45,630 25,598 Millar 18 36 46 26
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 17,629 35,043 45,630 25,598 Millar 18 36 46 26
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 554 1,135 1,488 753 Paquete x 200 3 6 8 4
Cinta Embalaje Rollo 14 28 37 19 Paquete x5 3 6 8 4
Sticker caja Unidad 154 335 888 753 Millar 1 1 1 1
Stock final Trimestre Dic-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
Damasco Kilogramo 1 0 0 0
Quinua Roja Kilogramo 4 1 2 4
Mermelada naranja Kilogramo 5 3 1 5
Sal Kilogramo 3 10 9 2
Vinagre banco Litro 1 4 3 3
Humo liquido Litro 1 1 1 1
Frasco vidrio 170ml Unidad 371 957 370 402
Tapa 63mm twist off Unidad 371 957 370 402
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 371 957 370 402
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 371 957 370 402
Material Indirecto
Caja corrugada Unidad 46 65 112 a7
Cinta Embalaje Rollo 1 2 3 1
Sticker caja Unidad 846 665 112 247

Continda...
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...viene

Unidad de
Material Directo compra ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23  TOTAL

Pimiento Granel 1 kg 207 211 211 424 414 414 553 547 547 300 312 312 4,452
Cebolla Granel 1kg 123 126 126 253 247 371 330 326 326 179 186 186 2,780
Pituca Granel 1kg 193 589 196 394 385 385 515 509 509 279 290 290 4,534
Cocona Granel 1 kg 60 61 61 123 120 120 160 159 159 87 90 90 1,291
Aji Charapita Granel 1 kg 9 10 10 19 19 19 25 25 25 14 14 14 201
Kiwi Granel 1 kg 135 138 138 277 270 270 361 357 357 196 203 193 2,894
Damasco Bolsa por kg. 132 263 347 191 933
Sauco Granel 1 kg 45 46 46 92 90 90 120 119 119 65 68 64 965
Quinua Roja Bolsa por 5kg. 26 51 68 38 183
Mermelada naranja Pote por 5kg. 112 222 292 162 788
Requeso6n Pote por 1kg. 110 112 112 224 219 219 293 290 290 159 165 165 2,357
Finas hierbas Atado 1 kg. 6 6 6 13 13 13 17 17 17 9 9 9 135
Limon Granel 1 kg. 10 10 10 21 20 20 27 27 27 15 15 15 217
Sal Saco 25 kg. 1 3 3 1 8
Vinagre banco Galonera 6 13 16 9 44
Humo liquido Botella 1 litro 1 1 2 1 5
Frasco vidrio 170ml Millar 18 36 46 26 126
Tapa 63mm twist off Millar 18 36 46 26 126
Etiqueta adhesiva frasco Millar 18 36 46 26 126
Etiqueta adhesiva tapa Millar 18 36 46 26 126

Material Indirecto

Caja corrugada (30
frascos) Paquete 200 3 6 8 4 21
Cinta Embalaje Paquete 5 3 6 8 4 21
Sticker caja Millar 1 1 1 1 4

Nota: Expresado en unidades.
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7.2.5. Requerimiento de mano de obra directa
El requerimiento de mano de obra directa se hall6 tomando en cuenta un horario de
trabajo de ocho horas, considerando que sélo se trabajan de forma efectiva 7 horas.

Asimismo, se considera las actividades que se realizan, asi como la frecuencia de cada

actividad.
Tabla 159
Célculo de la mano de obra directa.
. Tiempo .
Ne° Actividad Descripcion Capaqdad total Frecuer]ma Mano Opra
Equipo . por dia necesaria
h/dia
1 Recepglon Qe la Se reubgn 1.00 kg 0.2 1 0.03
materia prima materia prima
2 Selecciondela  Seleccion materia ) 03 1 0.04
materia prima prima conforme
3 Pesado Pesado materia  g1007a300kg 0.2 1 0.03
prima
4 Lavado | Selavanfrutasy ) 500 jiros 0.2 3 0.09
verduras
Se pela pituca,
5 Pelado cebolla, cocona, Pelador 0.8 3 0.34
L manual
kiwi
Lavado con sol. . .
6 Lavado Il Hipoclorito sodio Tina 200 litros 0.2 3 0.09
Cortado segun Picadora
7 Cortado requerimiento 200kg/h 0.5 s 021
8 Licuado El pimiento se licia Llcuﬁgg;a 50 0.1 1 0.01
9 Cocinado Se cocina la pituca Mallritn:gz; 50 0.5 1 0.07
10 Prensado Se prensa la pituca Prensadora 0.5 1 0.07
pedestal
11 Dorado Se dora la quinua Ma:itrr:gz 50 0.2 1 0.03
12 Exprimido Se exprimen Exprimidor 0.4 1 0.06
limones manual
Se coloca kiwi en Deshidratadora
13 Deshidratado deshidratador a 0.5 1 0.07
o 50kg/batch
60°C
Se calcula y pesa .
14 Dosificado ingredientes Balanélf digital 0.2 3 0.09
menores 9
15 Mezclado Ingredientes Mar_mlta 50 0.4 3 017
llevados a mezclar litros
16 Envasado Se envasa con Frascos VI.dI.’IO, 2 3 0.86
14q9. balanza digital
17 Pasteurizado Se (:olocano Marmita 100 1 6 0.86
envases a 90°C frascos/hora
18 Etiquetado Se colocan - 1 3 0.43
etiquetas
19 Empaquetado Se col_ocan frascos - 0.5 3 0.21
en caja corrugada
Se ordenay se
20 Almacenado guarda sobre - 0.5 3 0.21
pallets
Total 3.97
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Tabla 160

Plan de requerimiento de mano de obra directa.

Cantidad Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Sueldo bruto
Cargo trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
4 > % = = mensual
ano 1 ano 2 afno 3 ano 4 ano 5
Operario 3 4 4 4 4 S/1,000.00

Nota: En el primer afio se considera menos trabajadores porque la produccion serd menor.

Tabla 161

Plan de requerimiento de mano de obra indirecta.

Cantidad Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Sueldo bruto
Cargo trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores  trabajadores
4 x 4 x 4 mensual
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Jefe Operaciones 1 1 1 1 1 S/2,500.00
Operario limpieza S/930.00
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7.3. Tecnologia para el proceso

7.3.1. Maquinarias

A continuacion, se presenta la maquinaria necesaria para la produccion de los dips: Veggie, Amazénico y Tropical.

Tabla 162
Magquinaria necesaria para la produccion.
I?/reenctlrflJ Valor valor . Costo Costo .
Descripcion Modelo Cant unit. venta Venta IGV 18% Precio Reposicién  manten. manten. Frecuencia
(con unllé.\g)sm totlél\gm total unitario total de manten.
IGV)
MAQUINAS
Marmita SL50 1 5,000.00 4,237.29 4,237.29 762.71  5,000.00 5 afios 200.00  200.00 Semestral
Licuadora LAR-25PMB 1 4,100.00 3,47458 3,47458 625.42  4,100.00 5 afios 150.00 150.00 Semestral
Refrigeradora VAF-1200L2H 1 3,300.00 2,796.61 2,796.61 503.39  3,300.00 5 afios 150.00 150.00 Semestral
Secador KH-120AS 1 3,100.00 2,627.12 2,627.12 472.88 3,100.00 5 afos 150.00 150.00 Semestral
Picadora Irimar CH-65 1 2,450.00 2,076.27 2,076.27 373.73 2,450.00 5 afos 150.00 150.00 Semestral
Tina Acero Inox TA-200 2 1,500.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 5 afos 100.00 200.00 Semestral
Mesa Acero Inox MA-150 3 1,200.00 1,016.95 3,050.85 549.15 3,600.00 5 afos 100.00 300.00 Semestral
Sub Total Maquinas 17,500.00 20,805.08 3,744.92 24,550.00 1,300.00
EQUIPOS
Coche Acero Inox CA-100 900.00 762.71 762.71 137.29 900.00 5 afios 70.00 70.00 Semestral
Prensadora FABREK-P 450.00 381.36 381.36 68.64 450.00 5 afios 50.00 50.00 Semestral
Balanza 300kg Valtox-300 300.00 254.24 254.24 45.76 300.00 5 afios 80.00 80.00 Semestral
Sub Total Equipos 1,398.31 1,398.31  251.69  1,650.00 200.00
Total Soles 18,898.31 22,203.39 3,996.61 26,200.00 1,500.00
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7.3.2. Equipos

Se necesitan los siguientes equipos:

Tabla 163

Equipos necesarios para la oficina.

Precio Valor de venta Costo
venta (sin IGV) mantenimiento
nitari i i
Equipos oficina Cantidad (lCJOﬂt?GS/) unitario total IGV 18% Ptroet(z:allo Reposicién unitario total erﬂ?(e:lleﬁTr]licelgto
Computadora 3 1,800.00 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 5 afios 200.00 600.00 Anual
Aire acondicionado 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 6 afios 200.00 200.00 Anual
Impresora multifuncion 1 1,000.00 847.46 847.46 152.54 1,000.00 7 afios 100.00 100.00 Anual
Equipos de seguridad 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 8 afios 150.00 150.00 Anual
Total Soles 8,813.56 1,586.44  10,400.00
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7.3.3. Herramientas

Las siguientes herramientas son necesarias para el proceso de produccion:

Tabla 164

Herramientas requeridas para la produccion.

Valor de venta (sin

IGV)

Herramientas Precio venta Frecuencia

(Produccidn) Cantidad unitario (con IGV) unitario total IGV 18% Precio total de compra
Peladores
manuales 12 20.00 16.95 S/203.39 36.61 S/240.00 Semestral
Jabas 12 15.00 12.71 S/152.54 27.46 S/180.00  Semestral
Canastillas
cosecheras 36 14.00 11.86 S/427.12 76.88 S/504.00 Semestral
Balanza digital 3 50.00 42.37 S/127.12 22.88 S/150.00 Anual
Ph-metro 1 150.00 127.12 S/127.12 22.88 S/150.00 Semestral
Pipeta 2 40.00 33.90 S/67.80 12.20 S/80.00 Anual
Vaso de precipitado 3 30.00 25.42 S/76.27 13.73 S/90.00  Semestral
Parihuela 6 50.00 42.37 S/254.24 45.76 S/300.00 Semestral
Tacho 4 30.00 25.42 S/101.69 18.31 S/120.00 Semestral
Baldes 10 15.00 12.71 S/127.12 22.88 S/150.00 Semestral
Contenedores de
basura 3 300.00 254.24 S/762.71 137.29 S/900.00 Semestral
Uniformes 4 65.00 55.08 S/220.34 39.66 S/260.00 Semestral
Guantes de nitrilo 2 23.00 19.49 S/38.98 7.02 S/46.00  Semestral
Gorro polipropileno 2 23.00 19.49 S/38.98 7.02 S/46.00  Semestral
Desinfectante 6 50.00 42.37 S/254.24 45.76 S/300.00 Semestral
Mascarillas 2 25.00 21.19 S/42.37 7.63 S/50.00 Semestral
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7.3.4. Utensilios

Los siguientes utensilios son requeridos:

Tabla 165

Utensilios necesarios para la produccién.

. Valor de
Utensilios . Precm.de. venta Valor de . Frecuencia
o) Cantidad venta unitario o Venta total IGV 18% Precio total
(Produccién) (con IGV) unitario (sin IGV) de compra
(sin IGV)
Cuchillo 15 15.00 12.71 S/190.68 34.32 S/225.00 Anual
Cucharén 2 30.00 25.42 S/50.85 9.15 S/60.00 Anual
Fuentes acero inox 12 50.00 42.37 S/508.47 91.53 S/600.00 Anual
Bowl acero inox 10 30.00 25.42 S/254.24 45.76 S/300.00 Anual
7.3.5. Mobiliario
Se requiere el siguiente mobiliario:
Tabla 166
Mobiliario necesario.
Precio de Valor de
venta venta Valor de Precio Frecuencia
Mobiliario (Oficina) Cantidad L S Venta total IGV 18%
unitario (con unitario (sin IGV) total de compra
IGV) (sin IGV)
Escritorio 3 600.00 508.47 S/1,525.42 27458 S/1,800.00 5 afios
Sillas 6 150.00 127.12 S/762.71 137.29 S/900.00 5 afios
Repisas 3 500.00 423.73 S/1,271.19 228.81 S/1,500.00 5 afios
Estantes 3 80.00 67.80 S/203.39 36.61 S/240.00 5 afios
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7.3.6. Utiles de oficina

Se requieren los siguientes utiles de oficina:

Tabla 167
Utiles necesarios para uso en oficina.
. IDr\(/aecrlft)ade V\?leonrtge Valor de Precio Frecuencia
Utiles de Oficina Cantidad o o Ventatotal IGV 18%
unitario (con unitario (sin IGV) total de compra
IGV) (sin IGV)
Lapiceros color azul 30 2.00 1.69 S/50.85 9.15 S/60.00 Anual
Lapiceros color rojo 30 2.00 1.69 S/50.85 9.15 S/60.00 Anual
Portalapiceros 6 5.00 4.24 S/25.42 4.58 S/30.00 Anual
Tablilla de madera 4 5.00 4.24 S/16.95 3.05 S/20.00 Anual
Lapiz 20 1.00 0.85 S/16.95 3.05 S/20.00 Anual
Borrador 20 1.50 1.27 S/25.42 4.58 S/30.00 Anual
Cuaderno de
contabilidad 1 6.00 5.08 S/5.08 0.92 S/6.00 Anual
Cuaderno de ingresos 1 6.00 5.08 S/5.08 0.92 S/6.00 Anual
Cuaderno de mermas 1 6.00 5.08 S/5.08 0.92 S/6.00 Anual
Papel bond 6 15.00 12.71 S/76.27 13.73 S/90.00 Anual
Folders 5 7.00 5.93 S/29.66 5.34 S/35.00 Anual
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7.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos

Segun las especificaciones del fabricante de cada maquinaria, se realizardn los mantenimientos semestrales conforme a la programacion:

Tabla 168

Programacion de mantenimiento de maquinarias y equipos para produccion.

Costo Costo
R Cant mantenimi mantenim . . ene- ) mar- abr- may . jul- ago- sep- oct- nov- .
Maquinaria idad ento iento Frecuencia dic-18 19 feb-19 19 19 .19 Jun 19 19 19 19 19 19 dic-19
unitario total
Marmita 1 200.00 200.00 Semestral 200.00 200.00
Picadora 1 150.00 150.00 Semestral 150.00 150.00
Licuadora 1 150.00 150.00 Semestral 150.00 150.00
Refrigeradora 1 150.00 150.00 Semestral 150.00 150.00
Secador 1 150.00 150.00 Semestral 150.00 150.00
ITr:gi Acero 2 100.00 200.00  Semestral 200.00 200.00
mi)s(a Acero 3 100.00 30000  Semestral 300.00 300.00
Balanza 1 80.00 80.00  Semestral 80.00 80.00
300kg
ﬁ]%f(he Acero 70.00 70.00  Semestral 70.00 70.00
Prensadora 1 50.00 50.00 Semestral 50.00 50.00
Total (sin IGV) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00
IGV 18% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270.00
Total (con IGV) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,770.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,770.00

Continda ...
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...viene

Costo Costo

Maquinaria Cantidad mantenimiento mantenimiento Frecuencia 2019 2020 2021 2022 2023
unitario total
Marmita 1 200.00 200.00 Semestral 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Picadora 1 150.00 150.00 Semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Licuadora 1 150.00 150.00 Semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Refrigeradora 1 150.00 150.00 Semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Secador 1 150.00 150.00 Semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Tina Acero Inox 2 100.00 200.00 Semestral 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Mesa Acero Inox 3 100.00 300.00 Semestral 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Balanza 300kg 1 80.00 80.00 Semestral 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Coche Acero Inox 1 70.00 70.00 Semestral 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00
Prensadora 1 50.00 50.00 Semestral 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Total (sin IGV) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
IGV 18% 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00
Total (con IGV) 3,540.00 3,540.00 3,540.00 3,540.00 3,540.00

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 169

Programacion de mantenimiento de equipos de oficina.

Costo Costo . . .
. - . D o . dic- ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov- .
Equipos oficina Cantidad manter\|m|ento mantenimiento Frecuencia 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 dic-19
unitario total
Computadora 1 200.00 200.00 Anual 200.00
Aire
acondicionado 2 200.00 400.00 Anual 400.00
Impresora
multifuncién 3 100.00 300.00 Anual 300.00
Equipos de
seguridad 1 150.00 150.00 Anual 150.00
Total (sin IGV) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,050.00
IGV 18% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 189.00
Total (con IGV) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,239.00
. - . Costo Costo ]
Equipos oficina Cantidad antenimiento mantenimiento Frecuencia 2019 2020 2021 2022 2023
unitario total
Computadora 1 200.00 200.00 Anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Aire acondicionado 2 200.00 400.00 Anual 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Impresora multifuncion 3 100.00 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Equipos de seguridad 1 150.00 150.00 Anual 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Total (sin IGV) 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00
IGV 18% 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00
Total (con IGV) 1,239.00 1,239.00 1,239.00 1,239.00  1,239.00

Nota: Expresado en Soles.

7.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso
Por el uso que se le da a las herramientas y utensilios, se establecié una frecuencia semestral o anual para su cambio. Asi se evita perder
tiempo en la produccién por herramientas en mal estado que puedan retrasar la produccién o dejar alguna materia extrafia, propia de cada

utensilio, en el producto final.
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Tabla 170

Programacion de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

valor Frecuencia . feb- abr-  may- . . ago- sep- oct- nov- .
HERRAMIENTAS \{g?;? do compra  dic-18 ene-do T mar-19 %y 19y jun-19  jul-19 gg 18 1o o dic-19
Peladores manuales 203.39 Semestral 203.39 203.39 203.39
Jabas 152.54 Semestral 152.54 152.54 152.54
Canastillas cosecheras 427.12 Semestral 427.12 427.12 427.12
Balanza digital 127.12 Anual 127.12 127.12
Ph-metro 127.12 Semestral 127.12 127.12 127.12
Pipeta 67.80 Anual 67.80 67.80
Vaso de precipitado 76.27 Semestral 76.27 76.27 76.27
Parihuela 254.24 Semestral 254.24 254.24 254.24
Tacho 101.69 Semestral 101.69 101.69 101.69
Baldes 127.12 Semestral 127.12 127.12 127.12
Contenedores de basura 762.71 Semestral 762.71 762.71 762.71
Uniformes 220.34 Semestral 220.34 220.34 220.34
Guantes de nitrilo 38.98 Semestral 38.98 38.98 38.98
Gorro polipropileno 38.98 Semestral 38.98 38.98 38.98
Desinfectante 254.24 Semestral 254.24 254.24 254.24
Mascarillas 42.37 Semestral 42.37 42.37 42.37
UTENSILIOS
Cuchillo 190.68 Anual 190.68 190.68
Cucharoén 50.85 Anual 50.85 50.85
Fuentes acero inox 508.47 Anual 508.47 508.47
Bowl acero inox 254.24 Anual 254.24 254.24
Total (sin IGV) 4,026.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,827.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,835.59
IGV 18% 724.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 508.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 69041
Total (con IGV) 4,751.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,336.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,526.00
Continda...
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...viene

Valor

HERRAMIENTAS Venta lrecuencia 2019 2020 2021 2022 2023
total de compra
Peladores manuales 203.39 Semestral 406.78 406.78 406.78 406.78 406.78
Jabas 152.54 Semestral 305.08 305.08 305.08 305.08 305.08
Canastillas cosecheras 427.12 Semestral 854.24 854.24 854.24 854.24 854.24
Balanza digital 127.12 Anual 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12
Ph-metro 127.12 Semestral 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Pipeta 67.80 Anual 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80
Vaso de precipitado 76.27  Semestral 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54
Parihuela 254.24 Semestral 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Tacho 101.69  Semestral 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39
Baldes 127.12 Semestral 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Contenedores de basura 762.71  Semestral 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42
Uniformes 220.34 Semestral 440.68 440.68 440.68 440.68 440.68
Guantes de nitrilo 38.98  Semestral 77.97 77.97 77.97 77.97 77.97
Gorro polipropileno 38.98  Semestral 77.97 77.97 77.97 77.97 77.97
Desinfectante 254.24  Semestral 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Mascarillas 42.37  Semestral 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75
UTENSILIOS
Cuchillo 190.68 Anual 190.68 190.68 190.68 190.68 190.68
Cucharén 50.85 Anual 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85
Fuentes acero inox 508.47 Anual 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Bowl acero inox 254.24 Anual 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Total (sin IGV) 6,853.39 6,853.39 6,853.39 6,853.39 6,853.39
IGV 18% 1,233.61 1,233.61 1,233.61 1,233.61 1,233.61
Total (con IGV) 8,087.00 8,087.00 8,087.00 8,087.00 8,087.00

Nota: Expresado en Soles.
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7.3.9. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacion) de
maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento de

ventas.

Dado el porcentaje de capacidad utilizada (ver punto 7.1.2) no es necesaria la compra

adicional de maquinaria por incremento de ventas.

7.4. Localizacion
7.4.1. Macro localizacion

La produccion depende casi en su totalidad del abastecimiento constante de materia
prima fresca. Esta materia prima se consigue de forma constante y a buen precio en los
mercados mas grandes de Lima, aunque principalmente del gran mercado mayorista de

Lima, ubicado en el distrito de Santa Anita.

Otros mercados importantes son los ubicados en San Luis y por cercania al gran

mercado mayorista de Lima se considerara también al distrito de Ate.
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Figura 85. Distritos del departamento de Lima. Recuperado de www.guiadecalles.com
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Para elegir el distrito, en el cual estard ubicada la planta y las oficinas administrativas,

hem
>

os elegido los siguientes criterios:

Cercania a proveedores: La cercania a proveedores de materia prima e insumos,
termina facilitando la compra programada de estos, asi como solucionar cualquier
imprevisto y reducir costos de flete. Es un criterio de suma importancia para nuestra
operacion, por lo que le asignamos un peso del 35%.

Cercania a clientes: La cercania a clientes permite reducir costos de despacho de
nuestro producto terminado. Dada su importancia, se le asign6 un 25%.

Costos de alquiler: Tener un costo de alquiler bajo, ayudara a reducir costos. Se le
asigno un nivel de importancia de 20%.

Permisos Municipales: Muchos distritos ponen trabas administrativas o son
ineficientes en su trabajo, por lo que es necesario evaluar este item y asi tratar de
evitar imprevistos. Se asigno un nivel de importancia de 10%.

Seguridad: La inseguridad en Lima es bastante alta, aunque en algunos distritos es
mas notoria que en otras. El riesgo de un robo siempre esti latente y es mejor

minimizarlo. Se le asignd un nivel de significancia de 10%.

En la ponderacién se asign6 un puntaje para cada criterio, el cual va de 1 (menor valor) a

5 (mayor valor). Luego de la evaluacion a nivel macro, se decidi6 elegir al distrito de Ate.

Tabla 171
Evaluacién Macro Localizacioén.
Santa San

Criterios Pesos Anita Total Ate Total Luis Total
Cercania a proveedores 0.35 5 1.75 5 1.75 3 1.05
Cercania a clientes 0.25 3 0.75 3 0.75 4 1.00
Costos de alquiler 0.20 4 0.80 5 1.00 2 0.40
Permisos Municipales 0.10 4 0.40 5 0.50 4 0.40
Seguridad 0.10 2 0.20 3 0.30 3 0.30
Total 3.90 4.30 3.15
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7.4.2. Micro localizacion

Para la eleccion de la zona del distrito de Ate, en la cual se instalaran la planta y las

oficinas, se tomaron los siguientes criterios para la ponderacion:

» Costo de alquiler: Los costos de alquiler varian segun la zona de Ate y su
importancia es alta, por lo que se le asign6 30% de relevancia.

» Trafico: El trafico es vital para el acceso de nuestros proveedores y la salida de
nuestros distribuidores. Se le asign6 un 15%.

» La cercania a vias principales: Se le asign6 un 15%, dado que las vias principales
facilitan el transporte de mercancias.

» Cercania al Mercado Mayorista: Se le asign6 un 25%, debido a que tenemos
mucha materia prima perecible y que considera una frecuencia de compra de tres
dias, es importante estar cerca.

» Seguridad: La inseguridad es alta en ciertas zonas de Ate, lo que incrementaria el

riesgo de robo a nuestras instalaciones o colaboradores. Se le asign6 un 15%.

Tabla 172

Evaluacion Micro Localizacion.

San Vulcan

Criterios Pesos Francisco  Total Ceres Total 0 Total
Costo de Alquiler 0.30 4 1.20 3 0.90 3 0.90
Tréafico 0.15 2 0.30 4 0.60 5 0.75
Cercania a vias principales 0.15 2 0.30 5 0.75 5 0.75
Cercania al mercado Mayorista 0.25 4 1.00 2 0.50 3 0.75
Seguridad 0.15 4 0.60 1 0.15 4 0.60
Total 3.40 2.90 3.75

En la ponderacién se asign6 un puntaje para cada criterio, el cual va de 1 (menor valor) a
5 (mayor valor). Luego de la evaluacion a nivel micro, se decidi6 elegir la zona de

Vulcano.
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7.4.3. Gastos de adecuacion

Los gastos necesarios para adecuar el local a nuestras necesidades se muestran en la

siguiente tabla.

Tabla 173

Gastos de adecuacioén del local.

Costo
Unitario Total IGV Total
Descripcion Unidad de medida  Cantidad (sin valor 18% precio
venta 0 venta
IGV)
Adecuacion sistema . 1,271.1
eléctrico Instalacion por local 1 9 1,271.19 22881 1,500.00
Instalacion de sistema gas  Instalacion por local 1 2’542'3 2,542.37  457.63  3,000.00
Colocacién del extintor 2 extintores por local 1 169.49 169.49 30.51 200.00
Detectores de humo Unidad 2 169.49 338.98 61.02 400.00
Stickers sefiales Unidad 10 8.47 8475 1525  100.00
seguridad
Cortinas contra moscas Unidad 1 338.98 338.98 61.02 400.00
Con_strucglp npoza Construccion por local 1 423.73 423.73 76.27 500.00
desinfeccién
Luces de emergencia Unidad 3 70.62 211.86 38.14 250.00
Costo Total Soles S/5,381.g S/968.2 S/6,350.8

7.4.4. Gastos de servicios

Gastos de alquiler

El local alquilar se usara para la instalacion de la planta, almacén de producto terminado

y oficinas. Se encuentra ubicado en la calle Chincheros No. 157, Urbanizacién Vulcano -

Ate.

Precio: USD 1,300 mensuales

Obtenido de www.laencontre.com.pe

Garantia

El arrendatario solicita el valor del alquiler de dos meses como garantia.

Precio: USD 2,600

Teléfono e internet

Se contara con servicio de teléfono e internet, los cuales seran tomados con Movistar.
Precio DUo 12MBPS: S/ 90.00

Electricidad

La empresa Luz del Sur tiene las siguientes tarifas, para la empresa corresponde la tarifa

de baja tension, ya que los equipos funcionan a 220V.
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EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LUZ DEL SUR S.A.A.
PRECIOS PARA LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA (incluye IGV)

PLIEGO TARIFARIO : 04 ABRIL 2018 (/1) LDS2018-04
Sistema Lima Sur

MEDICION DOBLE DE ENERGIA Y CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTE Unidad MT2 BT2
Cargo Fijo mensual S/./Usuario 4,77 4,77
Cargo por Energia en punta centS/./kW.h 27,67 29,95
Cargo por Energia fuera de punta cent S/./kW.h 23,23 25,13
Cargo por potencia activa de generacién en horas punta S/./kW-mes 70,00 73,74
Cargo por potencia activa por uso redes de distribucién en horas punta S/./kW-mes 11,38 52,51
Cargo por exceso de potencia por uso redes distribucién en horas fuera de pu|] S/./kW-mes 12,48 42,30
Cargo por energia reactiva que exceda del 30% del total de la energia activa | cent S/./kvarh 4,98 4,98
IMEDICION DOBLE DE ENERGIA Y UNA POTENCIA CONTRATADA (2E1P) Unidad MT3 BT3
Cargo Fijo mensual S/./Usuario 3,78 3,78
Cargo por Energia en punta centS/./kW.h 27,67 29,95
Cargo por Energia fuera de punta centS/./kW.h 23,23 25,13
Cargo por potencia activa de generacion para calificacién "Presentes punta” S/./kW-mes 62,52 68,20
Cargo por potencia activa de generacidn para calificacion "Fuera punta” S/./kW-mes 42,61 46,72
Cargo por potencia activa por uso redes de distribucién para calificacién "Pred S/./kW-mes 12,53 55,08
Cargo por potencia activa por uso redes de distribucién para calificaciéon "Fue| S/./kW-mes 12,51 50,43
Cargo por energia reactiva que exceda del 30% del total de la energia activa | cent S/./kvarh 4,98 4,98

Figura 86. Tarifas eléctricas de Luz del Sur.

7.4.5. Plano del centro de operaciones

Ver anexo 12: Plano del centro de operaciones a escala 1:150

7.4.6. Descripcion del centro de operaciones

El local tiene un area de 240 m?, los cuales estan comprendidos por:

> Area de Producciéon: Cuenta con un area total de 92.4 m?, la cual esta dividida en
cuatro zonas.

> Pre-sala: Cuenta con un area de 3.2 m?, equipada con dos lavatorios y un pediluvio
para la desinfeccion de manos y botas del personal.

> Area sucia: Con un &rea de 48.4 m?, equipada con dos tinas de acero inoxidable
(1.2 m? cada una) y dos mesas de acero inoxidable (1.2 m? cada una). Esta sala esta
destinada al lavado, pelado y cortado del producto, por lo que requiere espacio
necesario para estos procesos y el movimiento de jabas con materia prima.

> Area de procesos: Tiene un area de 23.7 m?, distribuidas de tal forma que permita
las operaciones de coccién, prensado, licuado, deshidratado, mezclado vy
pasteurizado. En esta &rea se encuentran la licuadora (0.25 m?), un secador (0.79
m?), un prensador (0.25 m?) y una marmita (1.2m?).

> Area de envasado: Cuenta con un area de 17.3 m?, destinados para el envasado,
etiquetado y empaquetado. Cuenta con una mesa de acero inoxidable de 1.2 m?y
espacio suficiente para colocar parihuelas, que son requeridas para colocar las cajas
embaladas de producto terminado.

> Almacén de Insumos: Cuenta con un area de 15.8 m? destinados para almacenar la

materia prima. Tiene un refrigerador (1.66 m?) necesario para guardar el requeson,
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frutas y verduras que lo requieran. Ademas, cuenta con jabas para el almacenaje de
verduras, como la cebolla o la pituca que no requiere refrigeracion, asi como la
mermelada y otros insumos que puedan almacenarse a temperatura ambiente.

> Almacén de envases: Tiene un area de 9.2 m? y en este almacén se guardan los
frascos de vidrio, caja de carton corrugado y cinta de embalaje.

> Almacén de Producto Terminado: Cuenta con un area de 26.2 m? espacio
suficiente para almacenar el producto terminado en parihuelas (5 parihuelas de 1.2
m? cada una) y ancho suficiente para la maniobra de estas al momento del ingreso o
retiro del producto terminado.

> Oficinas: Cuenta con un espacio de 19.5 m? los cuales son suficientes para
albergar cuatro escritorios y dos estantes.

> Servicios Higiénicos: Con un area de 4 m? cada uno, equipados con un sanitario y
un lavatorio por servicio.

> Estacionamiento y patio de maniobras: Cuenta con un area de 56 m?, destinados
principalmente a la descarga de materias primas y el despacho de producto

terminado.

7.5. Responsabilidad social frente al entorno

7.5.1. Impacto ambiental

DIP PERU S.A.C. implementaré el uso de tachos segregadores para el reciclaje de todos
los residuos de nuestra linea de produccion. Estos tachos seran de distintos colores para
facilitar su uso.

Se destinara los residuos organicos para un programa de compostaje. Estos residuos
seran recogidos de nuestras instalaciones cada tres dias por la empresa Clean Ambiental
S.A.C.

DIP PERU S.A.C. se compromete a cumplir estrictamente con el plan de manejo de
residuos y reduciremos el consumo de agua instalando cafios con cerrado automatico e

inodoros ahorradores de agua.

Se realizardn campafias permanentes de reciclajes de papeles, cartones y botellas

plasticas, para ser donados a la Fundacion Ciudad de Papel.
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Figura 87. Tachos segregadores. Tomado del Ministerio del Ambiente

7.5.2. Con los trabajadores

Dentro de los aspectos principales en cuanto a la seguridad y salud laboral de los
trabajadores, DIP PERU S.A.C. brindara todos los implementos de seguridad que se
requieran, dentro del &rea de produccion se utilizaran elementos de seguridad tales como
guantes de seguridad, mandiles, gorras, tapa bocas y botas antideslizantes. Para el
cumplimiento de la calidad y brindar la seguridad a nuestros trabajadores.

Se realizardn capacitaciones constantes a nuestros trabajadores para asi evitar
accidentes laborales y garantizar la calidad en la etapa del proceso de elaboracién de los
alimentos.

v" Induccion sobre la organizacion.

Ensefanza en el manejo de los equipos y los procesos productivos de la empresa.
Procedimientos de seguridad e higiene antes de ingresar a la planta.

Procedimientos en caso de sismos o accidentes.

AN NN

Capacitacion sobre los procesos de desechos y reciclaje.

Como parte de promocion de desarrollo humano, velaremos porque los trabajadores se
sientan identificados y comprometidos con la empresa creando un clima laboral favorable

e integracion organizacional, estas seran de la siguiente manera:

v' Se realizaran charlas motivacionales con el fin de buscar crecimiento personal y de
lograr un ambiente laboral favorable.

v’ Se participara conjuntamente con los empleados en las campafias de donacién de
ropa para las heladas en Puno, con el fin de promover la solidaridad con los
pobladores.
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7.5.3. Con lacomunidad
Dip Peru S.A.C. contribuira con la comunidad brindando productos naturales y de esta
manera seguir promoviendo y educando a las personas a consumir productos naturales

para disminuir los problemas de salud.

DIPS PERU S.A.C. organizaré las siguientes actividades:

v' Capacitaciéon cada cuatro meses en comedores populares dentro del distrito de Ate
Vitarte para el compostaje, que es un proceso natural de transformacion de la
materia organica reutilizando de manera efectiva y eficiente los desechos organicos
para luego ser utilizados como fertilizantes naturales para las plantas. Esto tendra
dos impactos favorables en la comunidad: aportar para el cuidado de las plantas y
evitar la contaminacion, asi como la insalubridad en dichos recintos.

v' Se organizaran actividades por navidad en alguna zona cerca de la empresa para los
nifios e hijos de los colaboradores, donde se realizar4 una chocolatada, show

navidefio y obsequiaran juguetes.

Tabla 174

Calendario anual de actividades — Responsabilidad social.

Actividades Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Recojo de residuos X X X X X X X X X X X X
Campafias de reciclaje X X X X X X X X X X X X
Transporte (Campafia X
donacion)

Capacitacion en

Compostaje
Actividades por Navidad X
Tabla 175
Presupuesto de actividades para Responsabilidad Social.

Actividades ENE FEB MAR ABRIL MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Recojo de residuos 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Campafas de

A 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
reciclaje

Transporte
(Campafia 100
Donacién)

Capacitacion en

. 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Compostaje

Actividades por

Navidad 2,000

Total 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 2,700

Nota: Expresado en Soles.
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CAPITULO VIII: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

8.1. Inversiones

En el punto 8.1 se detallaran las inversiones que Dip Pert S.A.C. debera realizar antes

de la puesta en marcha, es decir, los conceptos que se desembolsan en la etapa pre-

operativa (afio cero).

8.1.1. Inversién en Activo Fijo Depreciable

A continuacién, se detallan los Activos Fijos segun el area donde serén utilizados y cuyo

valor estd sujeto a la norma para poder depreciarlo, es decir, el valor que supere ¥4 de la

UIT. Actualmente, la UIT tiene un valor de S/. 4,150.00, lo que significa que los activos

gque tengan un costo superior a S/. 1,037.50 estaran sujetos a la depreciacion tal como se

detalla en la siguiente tabla:

Tabla 176

Inversién en Activo Fijo Depreciable.

Costo

Descripcion Cantidad Unitario Valor Total .G.V. 18% Total Precio
Operaciones 17,754.24 3,195.76 20,950.00
Tina Acero Inox 2 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00
Picadora 1 2,076.27 2,076.27 373.73 2,450.00
Licuadora 1 3,474.58 3,474.58 625.42 4,100.00
Refrigeradora 1 2,796.61 2,796.61 503.39 3,300.00
Marmita 1 4,237.29 4,237.29 762.71 5,000.00
Secador 1 2,627.12 2,627.12 472.88 3,100.00
Administracion 6,440.68 1,159.32 7,600.00
Computadora 2 1,525.42 3,050.85 549.15 3,600.00
Aire acondicionado 1 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00
Equipos de seguridad 1 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00
Ventas 1,525.42 274.58 1,800.00
Computadora 1 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00
Total Activo Fijo Depreciable S/25,720.34 S/4,629.66 S/30,350.00

216



8.1.2. Inversidn en Activo Intangible

La inversion en activo intangible se refiere a las actividades legales necesarias para la
constitucion de la empresa, asi como a las inscripciones de las marcas, patentes,
licencias y autorizaciones. Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, algunas

operaciones no estan sujetas al IGV.

Tabla 177

Inversién en Activo Intangible.

Costo Total

Descripcion Cantidad unitario sin Valor IGV 18 % Total Precio
IGV Venta de Venta

Constitucion de la empresa 1,194.58 175.42 1,370.00
Busqueda y reserva del nombre 1 20.00 20.00 0.00 20.00
Constitucion de la empresa - Minuta 1 762.71 762.71 137.29 900.00
RUC y Clave Sol 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Inscripcion de Minuta 1 200.00 200.00 0.00 200.00
Legalizacion de Libros Societarios 1 211.86 211.86 38.14 250.00
Marcas y patentes 5,979.66 320.34 6,300.00

Busqueda figurativa por clase 6 50.00 300.00 0.00 300.00
Busqueda fonética por clase 6 50.00 300.00 0.00 300.00
Pago por derecho de registro de marca 6 600.00 3,600.00 0.00 3,600.00
ng’d‘gﬁg'on de marcay Logo en El 6 29661 1,779.66  320.34 2.100.00
Licencias y autorizaciones 3,471.00 198.90 3,669.90
Licencia de funcionamiento 1 121.00 121.00 0.00 121.00
Carnet de Sanidad 1 19.00 19.00 0.00 19.00
Registro Sanitario 3 390.00 1,170.00 0.00 1,170.00
Habilitaciéon Sanitaria HACCP 1 985.00 985.00 0.00 985.00
Certificacion de Libre Comercializacién 1 71.00 71.00 0.00 71.00
Cuota Anual de Asociado GS1 Peru 1 1,000.00 1,000.00 180.00 1,180.00
Solicitud cédigos de barra - GS1 Peru 3 35.00 105.00 18.90 123.90
TOTAL 10,645.24 694.66 11,339.90

Nota: Expresado en Soles.

8.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos

La siguiente tabla sefiala los costos pre-operativos necesarios para que la empresa
pueda iniciar las operaciones. Cabe resaltar que se menciona la garantia por el alquiler
del local, concepto que en realidad no es un gasto pre-operativo porque se recupera al

final del proyecto. Sin embargo, se considera porque es un desembolso pre-operativo.
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Tabla 178

Inversion en gastos pre-operativos.

. Costo Valor Total Importe
Concepto Cantidad Unitario s/ 1.G.V. 18% To?al S/

Total activo fijo no depreciable 5,296.61 953.39 6,250.00
Balanza 300kg 1 254.24 254.24 45.76 300.00
Mesa Acero Inox 3 1,016.95 3,050.85 549.15 3,600.00
Coche Acero Inox 1 762.71 762.71 137.29 900.00
Prensadora 1 381.36 381.36 68.64 450.00
Activo fijo no depreciable de
operaciones 4,449.15 800.85 5,250.00
Impresora multifuncion 1 847.46 847.46 152.54 1,000.00
Activo fijo no depreciable oficina 847.46 152.54 1,000.00

Utensilios, Enseres y Equipos 4,508.73 811.57 5,320.30
Utiles de produccion 4,201.10 756.20 4,957.30
Peladores manuales 12 16.95 203.39 36.61 240.00
Jabas 12 12.71 152.54 27.46 180.00
Canastillas cosecheras 36 11.86 427.12 76.88 504.00
Balanza digital 3 42.37 127.12 22.88 150.00
Ph-metro 1 127.12 127.12 22.88 150.00
Pipeta 2 33.90 67.80 12.20 80.00
Vaso de precipitado 3 25.42 76.27 13.73 90.00
Parihuela 6 42.37 254.24 45.76 300.00
Tacho 4 25.42 101.69 18.31 120.00
Baldes 10 12.71 127.12 22.88 150.00
Contenedores de basura 3 254.24 762.71 137.29 900.00
Uniformes 4 55.08 220.34 39.66 260.00
Guantes de nitrilo 2 19.49 38.98 7.02 46.00
Gorro polipropileno 2 19.49 38.98 7.02 46.00
Desinfectante 6 42.37 254.24 45.76 300.00
Mascarillas 2 21.19 42.37 7.63 50.00
Total herramientas 3,022.03 543.97 3,566.00
Cuchillo 15 12.71 190.68 34.32 225.00
Cuchar6n 2 25.42 50.85 9.15 60.00
Fuentes acero inox 12 42.37 508.47 91.53 600.00
Bowl acero inox 10 25.42 254.24 45.76 300.00
Utensilios 1,004.24 180.76 1,185.00
Escobas 2 7.63 15.25 2.75 18.00
Plumero 1 2.54 2.54 0.46 3.00
Recogedores 2 8.47 16.95 3.05 20.00
Desinfectante 2 8.47 16.95 3.05 20.00
Desatorador 1 5.93 5.93 1.07 7.00
Bolsa de Basura Grande x 100 1 12.71 12.71 2.29 15.00
Bolsa de Basura Pequefia x 100 1 5.93 5.93 1.07 7.00
Papel Higienico x 20 1 8.47 8.47 153 10.00
Jabédn Liquido 1 5.08 5.08 0.92 6.00
Perfumador 3 4.75 14.24 2.56 16.80
Alcohol 1Lt 1 12.71 12.71 2.29 15.00
Acido Paracetico 1 21.19 21.19 3.81 25.00
Detergente Alcalino 1 33.90 33.90 6.10 40.00
Trapos (Waipe) 1 2.97 2.97 0.53 3.50
Utiles de limpieza 174.83 31.47 206.30

Continda...
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...viene

Lapiceros color azul

Lapiceros color rojo

Portalapiceros

Tablilla de madera

Lapiz

Borrador

Cuaderno de contabilidad

Cuaderno de ingresos

Cuaderno de mermas

Papel bond

Folders

Utiles de Administracién
Acondicionamiento de Local

Adecuacion sistema eléctrico

Instalacién de sistema gas

Colocacién del extintor

Detectores de humo

Stickers sefales seguridad

Cortinas contra moscas

Construccion poza desinfeccion

Luces de emergencia

Marketing de Lanzamiento (Etapa pre-operativa)

Folleteria
Disefio Gréfico
Banderolas
Maodulos para degustacion
Remuneraciones Diciembre 2018
Pago Total planilla administrativa
Pago total planilla de ventas
Pago total planilla MOD
Pago Total planilla MOI
Servicios basicos y diversos diciembre
energia eléctrica(luz)
agua
Teléfono+ internet
Seguros( antirobo, incendios ,etc
Gas
Contabilidad
Alquiler Adelantado local (diciembre)

Sub-total Gastos Pre-operativos
Garantia de Alquiler local
Total Gastos Pre-operativos

1

N A

e

PR RPRRPRRRPR

1.69
1.69
4.24
4.24
0.85
1.27
5.08
5.08
5.08
12.71
5.93

1,271.19
2,542.37
169.49
169.49
8.47
338.98
423.73
70.62

1,000.00
600.00
500.00
800.00

7,155.42
6,054.58
3,302.50
3,775.86

508.47
593.22
76.27
127.12
381.36
500.00
3,591.53

3,591.53

50.85
50.85
25.42
16.95
16.95
25.42
5.08
5.08
5.08
76.27
29.66
307.63
5,381.36
1,271.19
2,542.37
169.49
338.98
84.75
338.98
423.73
211.86
2,900.00
1,000.00
600.00
500.00
800.00
20,288.36
7,155.42
6,054.58
3,302.50
3,775.86
2,186.44
508.47
593.22
76.27
127.12
381.36
500.00
3,591.53

44,153.02
7,183.05
S/51,336.07

9.15
9.15
4.58
3.05
3.05
4.58
0.92
0.92
0.92
13.73
5.34
55.37
968.64
228.81
457.63
30.51
61.02
15.25
61.02
76.27
38.14
522.00
180.00
108.00
90.00
144.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
303.56
91.53
106.78
13.73
22.88
68.64
0.00
646.47

4,205.64
1,292.95
S/5,498.59

60.00
60.00
30.00
20.00
20.00
30.00
6.00
6.00
6.00
90.00
35.00
363.00
6,350.00
1,500.00
3,000.00
200.00
400.00
100.00
400.00
500.00
250.00
3,422.00
1,180.00
708.00
590.00
944.00
20,288.36
7,155.42
6,054.58
3,302.50
3,775.86
2,490.00
600.00
700.00
90.00
150.00
450.00
500.00
4,238.00

48,358.66
8,476.00
S/56,834.66
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8.1.4. Inversion en Inventarios Iniciales

La inversion en inventarios iniciales se refiere al costo de los insumos que se requieren

para poder fabricar el sampling o muestreo inicial. Se detalla para cada una de las

presentaciones y al final, se encuentra el resumen valorizado.

Tabla 179

Inventarios Iniciales.

. . . . (_Zanti(_jad Costo Costo Total inc.
Materia prima y materiales Unidad incluido Kg/ IGV 18%
merma ciento total GV
Descripcion Cantidad
Dip Veggie 513
Pimiento Kilogramos 48.403 S/5.00 S/242.01 S/0.00 S/242.01
Cebolla Kilogramos 16.532 S/1.50 S/24.80 S/0.00 S/24.80
Requeson Kilogramos 25.625 S/7.50 S/192.19 S/0.00 S/192.19
Finas hierbas Kilogramos 1.464 S/5.00 S/7.32 S/0.00 S/7.32
Humo liquido litros 0.051 S/46.61 S/2.39 S/0.43 S/2.82
Vinagre blanco litros 1.025 S/2.03 S/2.08 S/0.38 S/2.46
Sal Kilogramos 0.513 S/0.85 S/0.43 S/0.08 S/0.51
Frasco vidrio 170m| unidad 513 S/0.42 S/217.16 S/39.09 S/256.25
Tapa 63mm twist off unidad 513 S/0.19 S/95.55 S/17.20 S/112.75
Etiqueta adhesiva frasco unidad 513 S/0.03 S/17.37 S/3.13 S/20.50
Etiqueta adhesiva tapa unidad 513 S/0.04 S/21.72 S/3.91 S/25.63
Total S/823.03 S/64.21 S/887.24
Descripcion Cantidad
Dip Amazonico 513
Pituca Kilogramos 60.294 S/3.00 S/180.88 S/0.00 S/180.88
Cocona Kilogramos 18.792 S/2.50 S/46.98 S/0.00 S/46.98
Cebolla Kilogramos 16.532 S/1.50 S/24.80 S/0.00 S/24.80
Aji Charapita Kilogramos 2.929 S/3.00 S/8.79 S/0.00 S/8.79
Vinagre blanco litros 1.025 S/2.03 S/2.08 S/0.38 S/2.46
Sal Kilogramos 0.513 S/0.85 S/0.43 S/0.08 S/0.51
Frasco vidrio 170ml Unidad 513 S/0.42 S/217.16 S/39.09 S/256.25
Tapa 63mm twist off Unidad 513 S/0.19 S/95.55 S/17.20 S/112.75
Etiqueta adhesiva frasco Unidad 513 S/0.03 S/17.37 S/3.13 S/20.50
Etiqueta adhesiva tapa Unidad 513 S/0.04 S/21.72 S/3.91 S/25.63
Total S/615.77 S/63.78 S/679.54
Descripcion Cantidad
Dip Tropical 513
Mermelada Naranja Kilogramos 46.495 S/8.47 S/394.02 S/70.92 S/464.95
Damasco Kilogramos 11.022 S/43.00 S/473.92 S/0.00 S/473.92
Kiwi Kilogramos 34.167 S/6.50 S/222.08 S/0.00 S/222.08
Sauco Kilogramos 11.389 S/7.00 S/79.72 S/0.00 S/79.72
Quinua Roja litros 10.789 S/8.00 S/86.32 S/0.00 S/86.32
Limon litros 2.563 S/1.50 S/3.84 S/0.00 S/3.84
Frasco vidrio 170ml unidad 46 S/0.42 S/19.70 S/3.55 S/23.25
Tapa 63mm twist off unidad 11 S/0.19 S/2.05 S/0.37 S/2.42
Etiqueta adhesiva frasco unidad 34 S/0.03 S/1.16 S/0.21 S/1.37
Etiqueta adhesiva tapa unidad 11 S/0.04 S/0.48 S/0.09 S/0.57
Total S/1,283.31 S/75.14  S/1,358.45
Continda...
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...viene

Resumen de inventarios Valor IGV 18%  Total inc. IGV

Dip Veggie S/.823.03 S/.64.21 S/. 887.24
Dip Tropical S/.1,283.31 S/.75.14 S/. 1,358.45
Dip Amazonico S/.615.77  S/.63.78 S/. 679.54
Total S/.2,722.11  S/.203.12 S/. 2,925.23

8.1.5. Inversion en Capital de Trabajo (método déficit acumulado)
La inversion en capital de trabajo es importante porque es la que considera el probable
desfase de la caja durante las operaciones. Es el recurso liquido y es una inversién

permanente durante la duracién del proyecto.

Para el caso de Dip Pert S.A.C. que es una empresa que va a producir y comercializar,
el capital de trabajo debe ser calculado considerando los egresos presupuestados hasta
recibir los pagos de los clientes. Se ha utilizado el método del déficit acumulado, es decir,
ha calculado las ventas mensuales de los primeros 24 meses segun la demanda y
estacionalidad calculada en el informe anterior y la cobranza segun canal de distribucion:
supermercado = 90 dias, licorerias y tiendas bio-market = 45 dias. Los egresos
consideran los desembolsos a realizar en efectivo, tales como: materiales, pago de
planillas, servicios (agua, luz, gas, etc.), publicidad, impuestos, préstamos y otros
imprevistos. Se realiza un cronograma de ingresos efectivos versus los egresos y se
considera el maximo déficit acumulado durante el periodo de 24 meses. El resultado
indica que seria en el mes siete con un importe de S/ 219,155.00. A este importe se le
resta el importe de la caja minima requerida que asciende a S/ 6,130.00 tomando como
base el total de egresos del mes uno dividido entre 26 dias operativos. Resultado para
inversion en Capital de Trabajo inicial = S/ 225,285.00.
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Tabla 180

Inversion en Capital de Trabajo.

1.842% 2.84% 3.84% 6.44% 7.44% 8.44% 12.28% 12.28% 12.28% 10.77% 10.77% 10.77%
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Saldo Inicial de Caja 0 (39,839) (45,713) (24,567) (50,701) (8,700) 3,400 (53,036) 30,438 42,541 7,069 54,272
Ventas mensuales 12,807 19,760 26,713 44,765 51,717 58,670 85,382 85,382 85,382 74,893 74,893 74,893
Ventas100% credito 12,807 19,760 26,713 44,765 51,717 58,670 85,382 85,382 85,382 74,893 74,893 74,893
IGV Ventas 2,305 3,557 4,808 8,058 9,309 10,561 15,369 15,369 15,369 13,481 13,481 13,481
Total ingresos Supermercado 15,113 23,317 31,521 52,822 61,026 69,231 100,751 100,751 100,751 88,373 88,373 88,373
Cobranza a 90 dias 15,113 23,317 31,521 52,822 61,026 69,231 100,751 100,751 100,751 88,373
Ventas mensuales 1,092 1,685 2,278 3,817 4,410 5,002 7,280 7,280 7,280 6,385 6,385 6,385
Ventas100% credito 1,092 1,685 2,278 3,817 4,410 5,002 7,280 7,280 7,280 6,385 6,385 6,385
IGV Ventas 197 303 410 687 794 900 1,310 1,310 1,310 1,149 1,149 1,149
Total ingresos Licorerias 1,289 1,988 2,688 4,504 5,203 5,903 8,590 8,590 8,590 7,535 7,535 7,535
Cobranza a 45 dias 1,289 1,988 2,688 4,504 5,203 5,903 8,590 8,590 8,590 7,535 7,535
Ventas mensuales 1,950 3,009 4,067 6,816 7,874 8,933 13,000 13,000 13,000 11,403 11,403 11,403
Ventas100% credito 1,950 3,009 4,067 6,816 7,874 8,933 13,000 13,000 13,000 11,403 11,403 11,403
IGV Ventas 351 542 732 1,227 1,417 1,608 2,340 2,340 2,340 2,052 2,052 2,052
Total ingresos Biomarkets 2,301 3,550 4,799 8,042 9,291 10,541 15,340 15,340 15,340 13,455 13,455 13,455
Cobranza a 45 dias 2,301 3,550 4,799 8,042 9,291 10,541 15,340 15,340 15,340 13,455 13,455
Total cobranzas 0 3,589 20,651 30,803 44,067 67,317 77,470 93,160 124,681 124,681 121,741 109,363
Total Egresos en Efectivo 39,839 49,302 45,217 81,504 52,767 63,917 130,506 62,723 82,141 117,612 67,469 84,182
Materiales
Insumos y materiales (Incl. 1,317 1,972 2,654 39,681 5,109 5,792 66,642 8,380 8,380 56,923 7,351 7,351
Planilla
Sueldo bruto personal 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
sueldo bruto personal Mano 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 2,700 2,700
Sueldo bruto personal de 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
Sueldo bruto personal Mano 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gratificacién 0 0 0 0 0 0 9,215 0 0 0 0 9,215
Pago de CTS 0 0 0 0 4,160 0 0 0 0 0 4,991 0
Essalud 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659
Bono ley (9% de 0 0 0 0 0 0 829 0 0 0 0 829
SCTR 1% del sueldo 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184

Continda...
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...viene

Servicios
Energia eléctrica 600 926 1,251 2,097 2,423 2,749 4,000 4,000 4,000 3,509 3,509 3,509
Agua 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Gas 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Teléfomo e Internet 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Alquiler del local 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238
Suministros "
Diversos(reposicion de
herramientas,utiles,etc.) 0 0 0 0 0 3,336 0 0 0 0 0 4,526
Seguros (antirobo, incendios,
etc.) 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Servicios tercerizados 2,285 2,575 2,878 3,687 3,967 4,270 5,474 5,418 5,418 4,939 4,961 4,961
Promocién y Publicidad
Gastos de Promociony
Publicidad 1,800 9,800 4,300 1,800 2,600 4,300 2,100 1,800 12,300 1,800 5,300 3,300
Actividades de
Actividades sociales y eventos
de benficiencia 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 2,700
Impuestos
Pago a Cuenta Impuesto a la
Renta 0 192 296 401 671 776 880 1,281 1,281 1,281 1,123 1,123
Pagos de IGV al Estado 8,858 7,528 8,006 16,924 15,322 7,126 14,161
Préstamo e Imprevistos
Cuotas del préstamo Activo
Fijo 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053
Cuotas del préstamo Capital
de Trabajo 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283
Ingresos menos Egresos del
mes (39,839) (45,713) (24,567) (50,701) (8,700) 3,400 (53,036) 30,438 42,541 7,069 54,272 25,181
Saldo Acumulado (39,839) (85,552) (110,118) (160,819) (169,519) (166,119) (219,155) (188,718) (146,177) (139,108) (84,836) (59,655)
Maximo Déficit Mensual
Acumulado (219,155)
Caja Minima Requerida (6,130)
Inversion en Capital de
Trabajo (225,285)

Continda...
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...viene

4.74% 4.74% 4.74% 9.30% 9.30% 9.30% 12.28% 12.28% 12.28% 7.02% 7.02% 7.02%
Concepto Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24
Saldo Inicial de Caja 25,181 (5,855) 44,468 (12) (50,881) (1,281) 30,394 (33,052) 48,300 54,432 38,241 67,082
Ventas mensuales 35,048 35,048 35,048 68,799 68,799 68,799 90,866 90,866 90,866 51,924 51,924 51,924
Ventas100% credito 35,048 35,048 35,048 68,799 68,799 68,799 90,866 90,866 90,866 51,924 51,924 51,924
IGV Ventas 6,309 6,309 6,309 12,384 12,384 12,384 16,356 16,356 16,356 9,346 9,346 9,346
Total ingresos Supermercado 41,357 41,357 41,357 81,183 81,183 81,183 107,222 107,222 107,222 61,270 61,270 61,270
Cobranza a 90 dias 88,373 88,373 41,357 41,357 41,357 81,183 81,183 81,183 107,222 107,222 107,222 61,270
Ventas mensuales 2,988 2,988 2,988 5,866 5,866 5,866 7,747 7,747 7,747 4,427 4,427 4,427
Ventas100% credito 2,988 2,988 2,988 5,866 5,866 5,866 7,747 7,747 7,747 4,427 4,427 4,427
IGV Ventas 538 538 538 1,056 1,056 1,056 1,395 1,395 1,395 797 797 797
Total ingresos Licorerias 3,526 3,526 3,526 6,922 6,922 6,922 9,142 9,142 9,142 5,224 5,224 5,224
Cobranza a 45 dias 7,535 3,526 3,626 3,626 6,922 6,922 6,922 9,142 9,142 9,142 5,224 5,224
Ventas mensuales 5,014 5,014 5,014 9,843 9,843 9,843 13,000 13,000 13,000 7,428 7,428 7,428
Ventas100% credito 5,014 5,014 5,014 9,843 9,843 9,843 13,000 13,000 13,000 7,428 7,428 7,428
IGV Ventas 903 903 903 1,772 1,772 1,772 2,340 2,340 2,340 1,337 1,337 1,337
Total ingresos Biomarkets 5,917 5,917 5,917 11,614 11,614 11,614 15,340 15,340 15,340 8,766 8,766 8,766
Cobranza a 45 dias 13,455 5917 5,917 5,917 11,614 11,614 11,614 15,340 15,340 15,340 8,766 8,766
Total cobranzas 109,363 97,816 50,800 50,800 59,893 99,719 99,719 105,664 131,704 131,704 121,212 75,259
Total Egresos en Efectivo 115,219 53,348 50,812 101,681 61,175 69,325 132,770 57,364 77,271 93,463 54,130 68,583
Materiales
Insumos y materiales (Incl. 28,645 3,438 3,438 53,376 6,749 6,749 70,367 8,913 8,913 39,742 5,093 5,093
Planilla
Sueldo bruto personal 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
sueldo bruto personal Mano 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 2,700 2,700
Sueldo bruto personal de 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
Sueldo bruto personal Mano " 36,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gratificacion 0 0 0 0 0 0 9,215 0 0 0 0 9,215
Pago de CTS 0 0 0 0 4,160 0 0 0 0 0 4,991 0
Essalud 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659
Bono ley (9% de 0 0 0 0 0 0 829 0 0 0 0 829
SCTR 1% del sueldo 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184

Continda...
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...viene

Servicios

Energia eléctrica 1,543 1,543 1,543 3,029 3,029 3,029 4,000 4,000 4,000 2,286 2,286 2,286
Agua 308 308 308 604 604 604 798 798 798 456 456 456
Gas

Teléfomo e Internet 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Alquiler del local 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238 4,238
Suministros

Diversos(reposicion de

herramientas,utiles etc.) 0 0 0 0 0 3,336 0 0 0 0 0 4,526
Seguros (antirobo, incendios,

etc.)

Servicios tercerizados 2,285 2,575 2,878 3,687 3,967 4,270 5,474 5,418 5,418 4,939 4,961 4,961

Promocion y Publicidad

Gastos de Promociény

Publicidad 2,300 10,000 4,500 2,000 2,800 4,500 2,300 2,000 12,500 2,000 5,500 3,500
Actividades de

Actividades sociales y eventos

de benficiencia 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 2,700
Impuestos

Pago a Cuenta Impuesto a la

Renta 1,123 526 526 526 1,032 1,032 1,032 1,363 1,363 1,363 779 779
Pagos de IGV al Estado 13,478 2,422 5,083 5,922 6,298 13,269 12,501 8,618 18,025 16,423 4,539 9,313

Préstamo e Imprevistos
Cuotas del préstamo Activo

Fijo 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053
Cuotas del préstamo Capital

de Trabajo 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283 6,283

Ingresos menos Egresos del

mes (5,855) 44,468 12) (50,881) (1,281) 30,394 (33,052) 48,300 54,432 38,241 67,082 6,676
Saldo Acumulado (65,510) (21,042) (21,055) (71,936) (73,217) (42,823) (75,875) (27,575) 26,857 65,098 132,180 138,856
Maximo Déficit Mensual

Acumulado

Caja Minima Requerida
Inversion en Capital de
Trabajo

Nota: Expresado en Soles.
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8.1.6. Liquidacién del IGV
La liquidacién del IGV para el periodo diciembre 2018 hasta diciembre 2020 se detalla a continuacion:

Tabla 181

Liquidacion del IGV.

Detalle dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
IGV Ventas 2,852.88 4,401.58 5,950.28 9,971.48 11,520.18 13,068.89 19,019.17 19,019.17 19,019.17 16,682.53 16,682.53 16,682.53
IGV Egresos 11,026.03 1,357.04 2,647.40 1,879.29 7,053.44 1,874.92 5541.12 11,012.79 2,095.05 3,696.74 9,556.10 2,522.01 3,204.79
IGV compras 40.90 61.24 82.43 550893  158.69  179.88 9,132.25  260.27  260.27 7,796.29  228.30  228.30
materia prima

IGV Servicios 950.03 999.72 1,049.40 1,178.41 1,228.10 4,613.78 1,468.68 1,468.68 1,468.68 1,393.71 1,393.71 2,061.24
IGV Publicidad 27458 1,494.92 655.93 274.58 396.61 655.93 320.34 27458 1,876.27 274.58 808.47 503.39
IGV

Responsabilidad 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 411.86
social

IGV Inversiones 11,026.03

IGV Neto -11,026.03 1,495.84 1,754.18 4,070.99 2,918.04 9,645.26 7,527.76 8,006.38 16,924.12 15,322.43 7,126.43 14,160.52 13,477.74
Crédito Fiscal -11,026.03 -11,026.03 -9,530.19 -7,776.01 -3,705.02 -786.98

Neto a pagar -9,5630.19 -7,776.01 -3,705.02 -786.98 8,858.28 7,527.76 8,006.38 16,924.12 15,322.43 7,126.43 14,160.52 13,477.74
Detalle ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20

IGV Ventas 7,749.16 7,749.16 7,749.16 15,211.32 15,211.32 15,211.32 20,090.42 20,090.42 20,090.42 11,480.24 11,480.24 11,480.24
IGV Egresos 5,327.34 2,666.23 1,827.25 8,913.79 1,94259 2,710.80 11,472.87 2,06553 3,667.23 6,941.00 2,167.12 2,872.78
IGV compras materia prima 3,942.45 106.77 106.77 7,302.82 209.59 209.59 9,638.39 276.82 276.82 5,465.95 158.18 158.18
IGV Servicios 942.51 942.51 94251 1,214.36 1,21436 1,723.24 1,392.11 1,392.11 1,392.11 1,078.43 1,078.43 1,768.84
IGV Publicidad 350.85 1,525.42 686.44 305.08 427.12 686.44 350.85 305.08 1,906.78 305.08 838.98 533.90
IGV Responsabilidad social 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 411.86
IGV Inversiones

IGV Neto 2,421.82 5,082.93 592191 6,297.53 13,268.72 12,500.52 8,617.55 18,024.88 16,423.19 4,539.24 9,313.12 8,607.45
Crédito Fiscal

Neto a pagar 2,421.82 5,082.93 592191 6,297.53 13,268.72 12,500.52 8,617.55 18,024.88 16,423.19 4,539.24 9,313.12 8,607.45

Nota: Expresado en Soles.
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8.1.7. Resumen de Estructura de Inversiones

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de las inversiones requeridas para el

presente proyecto. El monto total asciende a S/. 326,735.00 incluido el IGV, siendo la

mayor inversion el rubro del capital de trabajo que representa practicamente el 69% del

total, seguido por los gastos pre-operativos (17%).

Tabla 182

Resumen de estructura de inversiones.

Detalle Valor IGV 18% Monto total %

Activo Fijo Depreciable S/ 25,720 S/ 4630 S/ 30,350 9.29%

Activo Intangible S/ 10,645 S/ 695 S/ 11,340 3.47%

Gastos pre-operativos S/ 51,336 S/ 5499 S/ 56,835 17.39%

Inventarios S/ 2,722 S/ 203 S/ 2,925 0.90%

Capital de trabajo S/ 225285 S/ - g/ 225,285 68.95%
S/ 315,709 S/ 11,026 S/ 326,735 100.00%

B Activo Fijo Depreciable
® Activo Intangible

= Gastos pre-operativos
B Inventarios

® Capital de trabajo

Figura 88. Gréfico de la estructura de inversiones.

227



8.2. Financiamiento

8.2.1. Estructura de Financiamiento

Conforme a los montos de inversion detallados en el siguiente cuadro, los cinco socios
estiman realizar un aporte total de S/ 215,000.00 (cada uno S/ 43,000.00) a fin de cubrir
el 100% de las inversiones por activo intangible, gastos pre-operativos y los inventarios

iniciales. En cuanto al activo fijo depreciable, los socios aportaran el 20% equivalente a

S/6,070.00 y el saldo del aporte total por S/ 215,000.00 se utilizara para cubrir gran parte

del capital de trabajo, el 100% del activo intangible, el 100% de los gastos pre-operativos

y el 100% de los inventarios. El 80% del activo fijo depreciable y S/ 87,455 del capital de

trabajo debera ser financiado a través de una entidad bancaria. Resumiendo, los socios

aportaran el 66% del total de las inversiones y el 34% debera ser financiado.

Tabla 183

Estructura de Financiamiento.

Pt

Activo fijo depreciable 30,350.00 24,280.00
Activo Intangible 11,339.90

Gastos pre-operativos 56,834.66

Inventarios 2,925.23

Capital de trabajo 225,285 87,455

326,735.11 111,735.11

34.20%

Nota: Expresado en Soles.
Tabla 184
Resumen Estructura de Financiamiento.

Tipo Monto %
Deuda S/ 111,735 34%
Capital Propio S/ 215,000 66%
Total S/ 326,735 100%
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= Deuda
= Capital Proplo

Figura 89. Gréfico del resumen Estructura de Financiamiento.

Tabla 185
Aporte por Accionista.
Accionista 1 S/ 43,000
Accionista 2 S/ 43,000
Accionista 3 S/ 43,000
Accionista 4 S/ 43,000
Accionista 5 S/ 43,000
TOTAL S/ 215,000

8.2.2. Financiamiento del Activo Fijo

El financiamiento del activo fijo asciende a S/ 24,280.00. Para este fin, se ha realizado

una simulacion en la web de Mi Banco, a un plazo de tres afios. Se opta por esta Entidad

Financiera, a pesar de la alta tasa, porque es la que no pide prenda en garantia. Se debe

recordar que Dip Peru S.A.C. es una nueva empresa, sin record crediticio que la pueda

amparar.

A continuacién, se muestra el cronograma de pagos que resultaria por este

financiamiento, asi como el flujo de la deuda:

Tabla 186

Financiamiento del activo fijo.

Préstamo Activo fijo S/ 24,280.00
TCEA (Mi Banco) ? 36.70%
TEM 2.64%
Plazo 3
Plazo 36
Cuota Mensual S/ 1,053.09

afios
meses

Nota: Datos obtenidos en la web de Mi Banco.

@ Adaptado de https://www.mibanco.com.pe/categoria/activof ijo
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Tabla 187
Cronograma de pagos para activo fijo.

Mes Sgl(_:io Interés Capital Cuota Saldo
Inicial Final

1 24,280 641 412 1,053 23,868
2 23,868 630 423 1,053 23,445
3 23,445 619 434 1,053 23,010
4 23,010 607 446 1,053 22,565
5 22,565 596 458 1,053 22,107
6 22,107 583 470 1,053 21,637
7 21,637 571 482 1,053 21,155
8 21,155 558 495 1,053 20,661
9 20,661 545 508 1,053 20,153
10 20,153 532 521 1,053 19,632
11 19,632 518 535 1,053 19,097
12 19,097 504 549 1,053 18,548
13 18,548 490 564 1,053 17,984
14 17,984 475 578 1,053 17,406
15 17,406 459 594 1,053 16,812
16 16,812 444 609 1,053 16,203
17 16,203 428 625 1,053 15,577
18 15,577 411 642 1,053 14,935
19 14,935 394 659 1,053 14,277
20 14,277 377 676 1,053 13,600
21 13,600 359 694 1,053 12,906
22 12,906 341 712 1,053 12,194
23 12,194 322 731 1,053 11,462
24 11,462 303 751 1,053 10,712
25 10,712 283 770 1,053 9,942
26 9,942 262 791 1,053 9,151
27 9,151 242 812 1,053 8,339
28 8,339 220 833 1,053 7,506
29 7,506 198 855 1,053 6,651
30 6,651 176 878 1,053 5774
31 5,774 152 901 1,053 4,873
32 4,873 129 924 1,053 3,949
33 3,949 104 949 1,053 3,000
34 3,000 79 974 1,053 2,026
35 2,026 53 1,000 1,053 1,026
36 1,026 27 1,026 1,053 0

Nota: Expresando en Soles. Detalle de las cuotas a pagar por el préstamo para el activo fijo.

Tabla 188
Flujo de la deuda para activo fijo.

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Préstamo S/24,280

Amortizacion -S/5,732 -S/7,836 -S/10,712

Interés -S/6,905 -S/4,801 -S/1,925

Flujo de la deuda neto S/24,280 -S/12,637  -S/12,637 -S/12,637 S/0 S/0

8.2.3. Financiamiento del Capital de Trabajo
Conforme a lo indicado en el punto de la estructura del financiamiento, se debe buscar el
financiamiento del capital de trabajo, el mismo que tiene otra tasa de interés ya que para

la entidad financiera es de mayor riesgo al no haber un activo fijjo como garantia.
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Tabla 189

Financiamiento del capital de trabajo.

Préstamo Capital de trabajo S/ 87,455.11
TCEA (Mi Banco) ® 40.25%
TEM 2.86%
Plazo 1.50 afios
Plazo 18 meses
Cuota Mensual S/ 6,283.14
Nota: Datos obtenidos en la web de Mi Banco.
@ Adaptado de https://www.mibanco.com.pe/categoria/activof ijo
Tabla 190
Cronograma de pagos para capital de trabajo.

Mes Isr’]?(l:?; Interés Capital Cuota ‘T’:?;i?
1 87,455 2,500 3,783 6,283 83,672
2 83,672 2,392 3,891 6,283 79,781
3 79,781 2,281 4,002 6,283 75,779
4 75,779 2,166 4,117 6,283 71,662
5 71,662 2,049 4,234 6,283 67,428
6 67,428 1,928 4,355 6,283 63,072
7 63,072 1,803 4,480 6,283 58,592
8 58,592 1,675 4,608 6,283 53,984
9 53,984 1,543 4,740 6,283 49,245
10 49,245 1,408 4,875 6,283 44,369
11 44,369 1,268 5,015 6,283 39,355
12 39,355 1,125 5,158 6,283 34,197
13 34,197 978 5,305 6,283 28,891
14 28,891 826 5,457 6,283 23,434
15 23,434 670 5,613 6,283 17,821
16 17,821 509 5,774 6,283 12,047
17 12,047 344 5,939 6,283 6,108
18 6,108 175 6,109 6,283 0)

Nota: Expresando en Soles. Detalle de las cuotas a pagar por el préstamo para el capital de trabajo.

231


https://www.mibanco.com.pe/categoria/activof%20ijo

Tabla 191
Flujo de la deuda para capital de trabajo.

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Préstamo S/87,455

Amortizacion -S/53,258 -S/34,197

Interés -S/22,139 -S/3,502

Flujo de la deuda neto S/87,455 -S/75,398 -S/37,699 S/0 S/0 S/0

8.3. Ingresos anuales
8.3.1. Ingresos por ventas

El siguiente cuadro detalla el Ingreso por Ventas proyectado indicando el momento de la

facturacion, el IGV y la cobranza. Se considera la estacionalidad y el programa de ventas

proyectado segun canal de distribucion.

Las ventas en el primer afio (2019) ascenderan a S/ 860,391.00 (sin IGV) y cerrando el
afio cinco (2023) con S/ 1'102,707.00 (sin IGV), es decir, un 28% de crecimiento de

ventas en cinco afnos.

Se proyecta un crecimiento de ventas de 6% anual aproximadamente.

El 81% de las ventas estard concentrado en el canal de supermercados, seguido por el

canal de las tiendas bio-market con un 12% vy las licorerias tendran una participacion del

7%.

232



Tabla 192

Resumen de ingresos por ventas por producto.

Resumen ingresos anuales 2019 2020 2021 2022 2023
Dip veggie S/ 322,164.00 S/ 342,846.00 S/ 364,824.00 S/ 388,125.00 S/ 412,857.00
Dip Amazénico S/ 240,534.00 S/ 255,987.00 S/ 272,403.00 S/ 289,818.00 S/ 308,313.00
Tropical S/ 297,693.00 S/ 316,818.00 S/ 337,122.00 S/ 358,695.00 S/ 381,537.00
Valor venta S/ 860,391.00 S/ 915,651.00 S/ 974,349.00 S/ 1,036,638.00 S/ 1,102,707.00
IGV 18% S/ 154,870.38 S/ 164,817.18 S/ 175,382.82 S/ 186,594.84 S/ 198,487.26
Total S/1,015,261.38 S/ 1,080,468.18 S/  1,149,731.82 S/ 1,223,232.84 S/ 1,301,194.26
Tabla 193
Resumen de ingresos por ventas por canal y producto.
Resumen ‘;’eo'r“f;ﬁzlos anuales 2019 2020 2021 2022 2023
Canal Supermercados S/ 695,256.90 S/ 739,910.90 S/ 787,343.04 S/ 837,676.97 S/ 891,065.40
Dip veggie S/260,331.34 S/277,043.86 S/294,803.65 S/313,632.50 S/333,617.71
Dip Amazénico S/194,368.52 S/206,855.64 S/220,120.93 S/234,193.48 S/249,138.75
Tropical S/240,557.04 S/256,011.40 S/272,418.47 S/289,850.98 S/308,308.93
Canal Licorerias Premium S/ 5927891 S/ 63,086.19 S/ 67,130.34 S/ 71,42191 S/ 75,973.91
Dip veggie S/22,196.34 S/23,621.28 S/25,135.51 S/26,740.90 S/28,444.87
Dip Amazénico S/16,572.22 S/17,636.90 S/18,767.92 S/19,967.78 S/21,242.04
Tropical S/20,510.34 S/21,828.01 S/23,226.91 S/24,713.24 S/26,287.00
Canal Tiendas Biomarkets S/ 105,855.19 S/ 112,653.91 S/ 119,875.62 S/ 127,539.12 S/ 135,667.69
Dip veggie S/39,636.32 S/42,180.86 S/44,884.84 S/47,751.60 S/50,794.41
Dip Amazoénico S/29,593.26 S/31,494.46 S/33,514.15 S/35,656.74 S/37,932.21
Tropical S/36,625.62 S/38,978.59 S/41,476.62 S/44,130.78 S/46,941.07
Total valor venta S/ 860,391.00 S/ 915,651.00 S/ 974,349.00 S/ 1,036,638.00 S/ 1,102,707.00
IGV 18% S/154,870.38 S/164,817.18 S/175,382.82 S/186,594.84 S/198,487.26
Total S/ 1,015,261.38 S/ 1,080,468.18 S/  1,149,731.82 S/ 1,223,232.84 S/ 1,301,194.26

81%

7%

12%

100%
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Tabla 194
Detalle de ingresos por ventas por canal y producto — Afio 1.

1.84% 2.84% 3.84% 6.44% 7.44% 8.44% 12.28% 12.28% 12.28% 10.77% 10.77% 10.77%

2019

. Total 2019

Canal Supermercados Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Dip veggie 900  S/4,79558 S/7,398.89 S/10,002.20 S/16,761.68 S/19,36500 S/21,96831 S/31,07052 S/31,07052 S/31,07052 S/28042.71 SI28,042.71 S/28,042.71 S/260,331.34
Dip Amazénico 900  S/3580.47 S/5524.16 SI7,467.84 S/12,51460 S/14,458.29 S/16,401.97 S/23,869.82 S/23:869.82 S/23:860.82 S/20,937.24 S/20,937.24 S/20,937.24 S/194,368.52
Tropical 900  S/443131 S/6836.88 S/9,242.45 S/1548850 S/17,894.07 S/20,299.64 S/29542.09 S/29,542.00 S/29542.00 S/25912.64 S/25912.64 S/25912.64 S/240,557.04
;ﬂtpae'r"magc‘;zrga 100%  S/12,807.36 S/19,759.93 S/26,71250 S/44,764.79 S/51,717.36 S/58,669.92 S/85382.43 S/85382.43 /8538243 S/74,89259 S/7489259 S/74,892.59 S/695,256.90
IGV 18% S/2,305.33  S/3,556.79  S/4,808.25 S/8,057.66 S/9,309.12 S/10,560.59 S/15368.84 S/1536884 S/15368.84 S/13,480.67 S/13,480.67 S/13,480.67 S/125146.24
Facturacion S/15,112.69 S/23,316.72 S/31,520.75 S/52,822.45 S/61,026.48 S/69,230.51 S/100,751.26 S/100,751.26 S/100,751.26 S/88,373.25 S/88,373.25 S/88,373.25 S/820,403.14
Cobranza 90 dias S/15,112.69 S/23,316.72 S/31,520.75 S/52,822.45 S/61,02648 S/69,230.51 S/100,751.26 S/100,751.26 S/100,751.26 S/88,373.25

2019 " 010
Canal Licorerias Premium Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Dip veggie 9.00 SI408.88  S/630.84  S/852.81 S/1,429.13 S/165110 S/1,873.06  S/2,72587  S2,72587  SI2,72587  S/2,390.97  S/2390.97  S/2390.97 S/22,196.34
Dip Amazénico 9.00 S/305.28  S/471.00  S/636.72 S/1,067.02 S/1,23274 S/1,398.46  S/2,03519  S/203519  S/203519 S/1,78515 S/1,785.15  S/1,785.15  S/16,572.22
Tropical 9.00 SI377.82  S/582.93  S/788.03 S/1,32058 S/L52568 S/1,730.79 S/251881  S/251881  S/251881  S/2,209.36  S/2,209.36  S/2,209.36  S/20,510.34
Iioctg:g’ifsrvema 100%  S/L,091.98 S/1,68477 SI227756 S/3816.73 SI440952 S/500231  S/7,279.87  S/7.279.87  S/7.279.87  S/6,385.48  S/638548  S/6,385.48  S/59,278.91
IGV 18% S/19656  S/303.26  S/409.96  S687.01  S/79371  S/90042  S/1,310.38  S/1,310.38  S/1,310.38  S/1,149.39  S/1,149.39  S/1,149.39  S/10,670.20
Facturacion S/1,28854 S/1,98803 S/2,687.52 S/450374 S/520323 S/5902.72  S/8590.24  S/8590.24  S/8590.24  S/7,534.87  S/7,53487  S/753487  S/69,949.11
Cobranza 45 dias S/1,28854  S/1,988.03 S/2,68752 S/450374 S/520323  S/5902.72  SI8590.24  S/8590.24  S/859024  S/7534.87  S/7,534.87

2019 " 010
Canal Tiendas Biomarkets Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Dip veggie 9.00 S/730.14 S/,12651 S/1,522.87 S/2552.02 S/204839 S/334475  S/4867.62  SI4867.62  SI4867.62  S/4269.60 S/4269.60  S/4269.60  S/39,636.32
Dip Amazénico 9.00 S/545.14  S/84107  S/1,137.00 S/1,90539 S/2,201.32 S/2,497.26  S/3,634.26  S/3,63426  S/363426 S3,187.76  S/3,187.76  S/3,187.76  S/29,593.26
Tropical 9.00 SI674.68 S/1,04094 S/1,407.19 S/2,358.18 S/2724.43 S/3,090.60  S/4497.88  S/4,497.88  S/4,497.88  S/394529  SI394529  S/3,94529  S/36,625.62
;?;i:;’iz;s"ema 100%  S/1,949.96 S/3,00852 S/4,067.07 S/681559 S/7,87414 S/8932.69 S/12,999.76 S/12,999.76 S/12,999.76 S/11,402.65 S/11,402.65 S/11,402.65 S/105855.19
IGV 18% S/350.99  S/54153  S/732.07 S/1,22681 S/1,417.35 S/1,607.88  S/2,339.96  S/2,339.96  S/2,339.96  S/2,052.48  S/2,052.48  S/2,052.48  S/19,053.93
Facturacion SI230096 S/3550.05 S/4799.14 S/8,04239 S/9,291.49 S/10,540.58 S/15339.72 S/15339.72 S/15339.72 S/13,45512 S/13,45512 S/13,45512 S/124,909.13
Cobranza 45 dias S/2,300.96  S/3,550.05 S/4799.14 S/8,04239 S/9291.49 S/10540.58 S/15339.72 S/15339.72 S/15339.72 S/1345512 S/13,455.12
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8.3.2. Recuperacion de Capital de Trabajo

En el siguiente cuadro se muestra como seria la recuperacion del capital de trabajo, cuya
inversion inicial es por S/ 225,285.33. Sin embargo, debido a que se proyecta un
crecimiento anual en ventas del 6%, debemos calcular la inversion adicional para el
capital de trabajo durante los cinco afios de vida del proyecto. Por eso, se calcula un ratio
para el Capital de Trabajo inicial con las ventas. Para este proyecto, el resultado del ratio
es de 22.19%; es decir, el Capital de Trabajo inicial representa el 22.19% del total de las
ventas proyectadas. Este ratio se aplica para cada afio, ya que existe variacion de
ventas. La inversién adicional por S/14,469.31 resulta de la diferencia entre el Capital de
Trabajo necesario del afio 2020 con el afio 2019, asi sucesivamente con los otros afios.
Al concluir el proyecto en el afio 2023, se recupera el Capital de Trabajo por un importe
total de S/ 288,733.50. En otras palabras, se tuvo que realizar inversion adicional del
Capital de Trabajo por S/ 63,448.18 (S/ 288,733.50 menos S/ 225,285.33).

Cabe mencionar, si no hubiera variacién en ventas, no se requiere aumentar el Capital de

Trabajo.
Tabla 195
Recuperacion de Capital de Trabajo.
Detalle Afo 0 2019 2020 2021 2022 2023

S/1,015,261.3 S/1,080,468.1 S/1,149,731.8 S/1,223,232.8 S/1,301,194.2
Ventas

8 8 2 4 6

Capital de
trabajo S/225,285.33  S/239,754.64 S/255,124.16 S/271,433.95 S/288,733.50
necesario
Inversion i
52%;?(')(16 S/225.285.33 -S/14,469.31  -S/15,369.52  -S/16,309.79  -S/17,299.55
Recuperacion de capital de trabajo S/288,733.50
Ratio = 22.19%

Nota: Capital de trabajo calculado en base al Ratio calculado en el afio 2019.

8.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo
Al concluir el quinto afio del proyecto, es decir, al final del periodo de evaluacién, se
liquidan los Activos Fijos depreciables asignandoles un valor ya que tienen una vida util

de tres afios y el valor en libros al quinto afio es S/ 0.00 (cero Soles).

Sin embargo, se estima que el valor del mercado para esos activos fijos es del 30% del

costo, lo que resulta en utilidad porque el valor en libros es cero.
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Para obtener el ingreso neto o valor de desecho se debe descontar el 29.5% del
Impuesto a la Renta, tal como se muestra en el siguiente cuadro el valor de desecho del
Activo Fijo asciende a S/ 5,439.85 sin IGV.
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Tabla 196

Valor de Desecho Neto del Activo Fijo.

Valor

Vida L en Valor de Valor de - Impuesto
Descripcion Cant. Ui?t?r(i)o Valor Total 1.G.V. 18% F-’rr(e)atce?lo L}til De|(03reacﬁ|§(8:;on Libros Mercado Mercado ngr'g%da/ £enta B/:L%rc(rjue)

(afios) (5° (%) (Soles) 29.5%

afo)

Operaciones S/17,754.24 S/3,195.76 S/20,950.00 S/17,754.24  S/0.00 S/5,326.27 S/5,326.27 S/1,571.25 S/3,755.02
Tina Acero Inox 2 S/1,271.19 S/2,542.37 S/457.63 S/3,000.00 3 2,542.37 0 30% 762.71 762.71 225.00 537.71
Picadora 1 S/2,076.27 S/2,076.27 S/373.73  S/2,450.00 3 2,076.27 0 30% 622.88 622.88 183.75 439.13
Licuadora 1 S/3,47458 S/3,47458 S/625.42 S/4,100.00 3 3,474.58 0 30% 1,042.37  1,042.37 307.50 734.87
Refrigeradora 1 S/2,796.61 S/2,796.61 S/503.39 S/3,300.00 3 2,796.61 0 30% 838.98 838.98 247.50 591.48
Marmita 1 S/4,237.29 S/4,237.29 S/762.71  S/5,000.00 3 4,237.29 0 30% 1,271.19  1,271.19 375.00 896.19
Secador 1 S/2,627.12 S/2,627.12 S/472.88 S/3,100.00 3 2,627.12 0 30% 788.14 788.14 232.50 555.64
Administracién S/6,440.68 S/1,159.32  S/7,600.00 S/6,440.68 S/0.00 S/1,932.20 S/1,932.20  S/570.00 S/1,362.20
Computadora 2 S/1,525.42 S/3,050.85 S/549.15 S/3,600.00 3 3,050.85 0.00 30% 915.25 915.25 270.00 645.25
:(I:rc?n dicionado 1 S/1,69492 S/1,694.92 S/305.08 S/2,000.00 3 1,694.92 0.00 30% 508.47 508.47 150.00 358.47
Eg;ﬁ%ige 1 S/1,694.92 S/1,694.92 S/305.08 S/2,000.00 3 1,694.92  0.00  30% 508.47 508.47 150.00  358.47
Ventas S/1,525.42  S/274.58 S/1,800.00 S/1,525.42  S/0.00 S/457.63 S/457.63 S/135.00 S/322.63
Computadora 1 S/1,525.42 S/1,525.42  S/274.58 S/1,800.00 3 1,525.42 0.00 30% 457.63 457.63 135.00 322.63
Total Activo Fijo S/25,720.34 S/4,629.66 S/30,350.00 S/25,720.34  S/0.00 S/7,716.10 S/7,716.10 S/2,276.25 S/5,439.85
IGV (Valor mercado) S/1,388.90
Valor de Desecho con IGV S/6,828.75
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8.4.

Costos y Gastos Anuales

8.4.1. Egresos Desembolsables

8.4.1.1.

Presupuesto de Materias Primas e Insumos

Para obtener el presupuesto para las materias primas e Insumos, se considera el

programa de compras valorizado en Soles. Se muestra el resumen anual de los cinco

afos del periodo de evaluacion, y luego se detalla el presupuesto mensual del primer

ano.

Tabla 197

Presupuesto anual de Materias Primas e Insumos.

Material Directo 2019 2020 2021 2022 2023
Pimiento 17,586.34 18,579.72 19,758.59 20,979.81 22,259.66
Cebolla 3,147.44 3,325.29 3,536.31 3,754.97 3,984.19
Pituca 9,813.65 10,368.46 11,026.57 11,708.77 12,424.15
Cocona 2,548.82 2,692.92 2,863.84 3,041.03 3,226.83
Aji Charapita 476.66 503.61 535.58 568.71 603.46
Kiwi 14,912.23 15,909.67 16,754.65 17,792.26 18,812.47
Damasco 24,633.90 28,751.69 30,318.64 32,177.12 33,999.15
Sauco 5,353.11 5,711.16 6,014.49 6,386.96 6,753.19
Quinua Roja 4,508.47 5,220.34 5,525.42 5,864.41 6,203.39
Mermelada naranja 24,152.54 28,220.34 29,745.76 31,567.80 33,389.83
Requeson 11,835.27 12,503.80 13,297.16 14,119.02 14,980.33
Finas hierbas 532.02 562.08 597.74 634.68 673.40
Limoén 258.10 275.36 289.98 307.94 325.60
Sal 50.85 59.32 59.32 67.80 67.80
Vinagre banco 236.44 282.20 289.83 312.71 335.59
Humo liquido 127.12 169.49 127.12 254.24 211.86
Frasco vidrio 170ml 38,135.59 44,915.25 47,457.63 50,000.00 53,389.83
Tapa 63mm twist off 16,932.20 19,942.37 21,071.19 22,200.00 23,705.08
Etiqueta adhesiva frasco 3,813.56 4,491.53 4,745.76 5,000.00 5,338.98
Etiqueta adhesiva tapa 3,050.85 3,593.22 3,796.61 4,000.00 4,271.19

Material Indirecto
Caja corrugada (30 frascos) 5,084.75 6,101.69 6,440.68 6,440.68 7,118.64
Cinta Embalaje 375.00 450.00 475.00 475.00 525.00
Sticker caja 50.85 33.90 84.75 67.80 67.80
Total compras (sin IGV) S/187,615.77 S/212,663.42 S/224,812.61  S/237,721.70 S/252,667.44
IGV 18% S/23,937.73 S/27,852.33 S/29,418.28 S/31,058.38  S/33,048.81
Total compras (con IGV) S/211,553.50 S/240,515.75 S/254,230.89 S/268,780.08 S/285,716.25
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Tabla 198

Presupuesto mensual de materias primas e insumos — afio uno.

Material Directo dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Pimiento 242.01 337.65 505.51 680.48 1,148.53 1,309.99 1,484.97 2,181.01 2,148.55 2,148.55 1,871.87 1,884.62 1,884.62
Cebolla 49.60 60.44 90.49 121.80 205.54 23444 265.75 390.34 384.53 384.53 335.01 337.29 337.29
Pituca 180.88 188.53 282.19 379.82 640.84 730.94 828.56 1,217.07 1,198.95 1,198.95 1,044.53 1,051.65 1,051.65
Cocona 46.98 48.97 73.29 98.65 166.44 189.84 215.20 316.10 311.39 311.39 271.29 273.14 273.14
Aji Charapita 8.79 9.16 13.71 18.45 31.13 35.50 40.24 59.11 58.23 58.23 50.73 51.08 51.08
Kiwi 222.08 286.48 428.79 577.14 973.78 1,110.69 1,259.04 1,849.38 1,821.85 1,821.85 1,587.21 1,598.02 1,598.02
Damasco 2,769.49 0.00 0.00 0.00 6,049.15 0.00 0.00 9,911.86 0.00 0.00 8,672.88 0.00 0.00
Sauco 79.72 102.84 153.93 207.18 349.56 398.71 451.96 663.88 654.00 654.00 569.77 573.65 573.65
Quinua Roja 508.47 0.00 0.00 0.00 1,118.64 0.00 0.00 1,796.61 0.00 0.00 1,593.22 0.00 0.00
Mermelada naranja 2,711.86 0.00 0.00 0.00 5,932.20 0.00 0.00 9,745.76 0.00 0.00 8,474.58 0.00 0.00
Requesoén 162.87 227.23 340.20 457.95 772.94 881.60 999.35 1,467.78 1,445.93 1,445.93 1,259.73 1,268.31 1,268.31
Finas hierbas 7.32 10.21 15.29 20.59 34.75 39.63 44.92 65.98 65.00 65.00 56.63 57.01 57.01
Limén 3.84 4.96 7.42 9.99 16.85 19.22 21.79 32.01 3153 3153 27.47 27.66 27.66
Sal 8.47 0.00 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00
Vinagre banco 30.51 0.00 0.00 0.00 61.02 0.00 0.00 91.53 0.00 0.00 83.90 0.00 0.00
Humo liquido 42.37 0.00 0.00 0.00 42.37 0.00 0.00 42.37 0.00 0.00 42.37 0.00 0.00
Frasco vidrio 170ml 4,661.02 0.00 0.00 0.00 9,322.03 0.00 0.00 15,677.97 0.00 0.00 13,135.59 0.00 0.00
Tapa 63mm twist off 2,069.49 0.00 0.00 0.00 4,138.98 0.00 0.00 6,961.02 0.00 0.00 5,832.20 0.00 0.00
Etiqueta adhesiva frasco 466.10 0.00 0.00 0.00 932.20 0.00 0.00 1,567.80 0.00 0.00 1,313.56 0.00 0.00
Etiqueta adhesiva tapa 372.88 0.00 0.00 0.00 745.76 0.00 0.00 1,254.24 0.00 0.00 1,050.85 0.00 0.00

Material Indirecto
Caja corrugada (30 frascos) 677.97 0.00 0.00 0.00 1,355.93 0.00 0.00 2,033.90 0.00 0.00 1,694.92 0.00 0.00
Cinta Embalaje 50.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00
Sticker caja 16.95 0.00 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00 16.95 0.00 0.00

Total compras (sin IGV) S/15,389.69 S/1,276.46 S/1,910.81 S/2,572.04 S/34,172.55 S/4950.56 S/5,611.79 S/57,509.61 S/8,119.95 S/8,119.95 S/49,127.20 S/7,122.42 S[7,122.42
IGV 18% S/2,618.72 S/40.90 S/61.24 S/82.43 S/5,508.93 S/158.69 S/179.88 S/9,132.25 S/260.27 S/260.27  S[7,796.29 S/228.30 S/228.30

Total compras (con IGV) S/18,008.42 S/1,317.36  S/1,972.05 S/2,654.48 S/39,681.47 S/5,109.25 S/5,791.67 S/66,641.86 S/8,380.22 S/8,380.22 S/56,923.49 S/7,350.72 S/7,350.72
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8.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa
A continuacién, se detalla el presupuesto para la mano de obra directa, es decir, la
planilla correspondiente a los operarios que intervienen directamente en la produccién de

los dips.
En el siguiente cuadro se puede apreciar las provisiones mensuales que la empresa debe
realizar durante el periodo diciembre 2018 a diciembre 2019. Luego se presenta el

resumen anual durante los cinco afos de la evaluacion.

Asimismo, se indica el cuadro de pagos a los operarios durante el mismo periodo y luego

en forma anual.
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Tabla 199

Presupuesto mensual de mano de obra directa — afio uno.

Cantidad de trabajadores Sueldo Bruto mensual
Cargo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Operario 3 4 4 4 4 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000

Cuadro de provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

Operario 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Total Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gratificacion(1/12) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Total Sueldo 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
CTS (1/24) 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Essalud (9%) 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270

Bono ley (9% de

Y 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Costo total MOD 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708 3,708

Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gratificacién 250 0 0 0 0 0 0 1,500 0 0 0 0 1,500
Pago de CTS 0 0 0 0 0 677 0 0 0 0 0 813 0
Essalud 0 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270

Bono ley (9% de
gratificaciones)

SCTR 1% del sueldo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pago total planilla MOD 3,303 3,300 3,300 3,300 3,300 3,977 3,300 4,935 3,300 3,300 3,300 4,113 4,935

23 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 0 135

Nota: Expresado en Soles.
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Tabla 200

Presupuesto anual de mano de obra directa.

Cuadro de provisiones 2019 2020 2021 2022 2023
Operario 36,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Total Sueldo Bruto 36,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Gratificacion(1/12) 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Total Sueldo 39,000 52,000 52,000 52,000 52,000
CTS (1/24) 1,625 2,167 2,167 2,167 2,167
Essalud (9%) 3,240 4,320 4,320 4,320 4,320
Bono ley (9% de gratificaciones) 270 360 360 360 360
SCTR 1% del sueldo 360 480 480 480 480
Costo total MOD 44,495 59,327 59,327 59,327 59,327

Cuadro de pagos 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto 36,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Gratificacién 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Pago de CTS 1,490 2,167 2,167 2,167 2,167
Essalud 3,240 4,320 4,320 4,320 4,320
Bono ley (9% de gratificaciones) 270 360 360 360 360
SCTR 1% del sueldo 360 480 480 480 480
Pago total planilla MOD 44,360 59,327 59,327 59,327 59,327

Nota: Expresado en Soles.
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8.4.1.3. Presupuesto de Costos Indirectos

El siguiente cuadro detalla los Costos Indirectos de Fabricacion:

e Mano de obra indirecta (Jefe de Operaciones y Operario de Limpieza).
e Materiales de limpieza, equipos y herramientas.

e Servicios (70% para energia, agua y teléfono).

e Alquiler de local (70% para el area de produccién).

Los costos comunes al area de produccion, administrativa y ventas se han distribuido en base al &rea ocupada y cantidad de personal:

Tabla 201

Distribucion de costos comunes por area y cantidad de personal.

Distribucion del area Planta Oficinas Bafios Estac. Total % redond.% m2 Areas

Produccién m2 144 6 21 8 179 74% 70% 144 Planta

Administ. m2 0 12 8 15 35 15% 20% 24 Oficinas

Ventas m2 0 6 13 8 26 11% 10% 10 Barfios

Total m2 144 24 42 30 240 100% 100% 30 Estacionamiento
32 Otros comunes
240

Bafios + otros Oficinas Est

ADMINIST G.General 1

ADMINIST A. Administ. 1 2 20% 2 50% ! 50%

PRODUCC.  J. Operac. 1

PRODUCC. Operario 3 5 50% 1 25% 0.5 25%

PRODUCC.  Operario L. 1

VENTAS J. Ventas 1

VENTAS Vendedor 2 3 30% 1 25% 0.5 25%

Total personas 10 10 4 2
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Tabla 202

Presupuesto de Costos Indirectos.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Operaciones
Operario de Limpieza
Basicos 41,160.00 41,160.00 41,160.00 41,160.00 41,160.00
Gratificacion 3,430.00 3,430.00 3,430.00 3,430.00 3,430.00
Sub Total 44,590.00 44,590.00 44,590.00 44,590.00  44,590.00
Pago de CTS 1,703.09 1,857.92 1,857.92 1,857.92 1,857.92
Essalud 3,704.40 3,704.40 3,704.40 3,704.40 3,704.40
Bono ley (9% de las gratificaciones) 308.70 308.70 308.70 308.70 308.70
SCRT (1%) 411.60 411.60 411.60 411.60 411.60
Total MOI 50,717.79  50,872.62 50,872.62 50,872.62 50,872.62
Material de Limpieza, equipos
herramiontas P quiposy 7,02525  7,02525  7,02525  7,02525  7,025.25
Peladores manuales 406.78 406.78 406.78 406.78 406.78
Jabas 305.08 305.08 305.08 305.08 305.08
Canastillas cosecheras 854.24 854.24 854.24 854.24 854.24
Balanza digital 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12
Ph-metro 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Pipeta 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80
Vaso de precipitado 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54
Parihuela 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Tacho 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39
Baldes 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Contenedores de basura 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42
Uniformes 440.68 440.68 440.68 440.68 440.68
Guantes de nitrilo 77.97 77.97 77.97 77.97 77.97
Gorro polipropileno 77.97 77.97 77.97 77.97 77.97
Desinfectante 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Mascarillas 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75
Total herramientas 5,849.15 5,849.15 5,849.15 5,849.15 5,849.15
Cuchillo 190.68 190.68 190.68 190.68 190.68
Cucharén 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85
Fuentes acero inox 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Bowl acero inox 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Escobas 15.25 15.25 15.25 15.25 15.25
Plumero 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54
Recogedores 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Desifectante 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Desatorador 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93
Bolsa de Basura Grande x 100 12.71 12.71 12.71 12.71 12.71
Bolsa de Basura Pequefia x 100 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93
Papel Higienico x 20 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47
Jabon Liquido 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08
Perfumador 14.24 14.24 14.24 14.24 14.24
Alcohol 1Lt 12.71 12.71 12.71 12.71 12.71
Acido Paracetico 21.19 21.19 21.19 21.19 21.19
Detergente Alcalino 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90
Trapos (Waipe) 2.97 2.97 2.97 2.97 2.97
Total Utensilios y utiles de 1,176 1,176 1,176 1,176 1,176
limpieza
L‘i\r’rmtee;{g'sde Limpieza,equipos 1,26455  1,26455  1,26455 126455  1,264.55

Continua ...
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... viene

Servicios 46,922.03  48,163.17 49,481.31 50,878.68 52,361.95
Energia Eléctrica 70% 19,322.03  20,563.17 21,881.31 23,278.68  24,761.95
Agua 70% 4,983.05 498305 498305  4,983.05  4,983.05
Gas 457627 457627 457627 457627 457627
Teléfono e Internet 70% 640.68 640.68 640.68 640.68 640.68
('\eﬂqau'}g;r!m'emo maquinanay 3,000.00  3,000.00  3,00000  3,000.00  3,000.00
Seguridad 14,400.00  14,400.00  14,400.00  14,400.00  14,400.00
1.G.V. 18% Servicios 585397 607737 631464  6566.16  6,833.15
Alquiler de Local 70% 30,168.81 30,168.81 30,168.81  30,168.81  30,168.81
IGV 18% Alquiler 543039 543039  5430.39  5430.39  5,430.39
Total Gasto sin IGV 18% 134,833.89 136,229.86 137,548.00 138,945.37 140,428.63
Total Gasto con IGV 18% 147,382.79 149,002.16 150,557.57 152,206.46 153,956.71
IGV 18% de CIF 12,548.90 12,772.30 13,009.57 13,261.10 13,528.08
8.4.1.4. Presupuesto de Gastos de Administracion

A continuacion, se muestra el cuadro del Presupuesto de Gastos de Administracion.

Cabe mencionar, que se considera el 20% para los gastos de servicios (luz, agua,

teléfono) y el alquiler del local.
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Tabla 203

Presupuesto de Gastos de Administracion.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Gerente General

Asistente Administrativo
Béasicos 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00
Gratificacion 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Sub-Total 84.500,00 84.500,00 84.500,00 84.500,00 84.500,00
Pago de CTS 3.227,43 3.520,83 3.520,83 3.520,83 3.520,83
Essalud 7.020,00 7.020,00 7.020,00 7.020,00 7.020,00
Bono ley (9% de las 585,00 585,00 585,00 585,00 585,00
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
Total Gasto 96.112,43 96.405,83 96.405,83 96.405,83 96.405,83
Servicios 14.177,36 14.531,97 14.908,58 15.307,83 15.731,62
Energia Eléctrica 20% 5.520,58 5.875,19 6.251,80 6.651,05 7.074,84
Agua 20% 1.423,73 1.423,73 1.423,73 1.423,73 1.423,73
Teléfono e Internet 20% 183,05 183,05 183,05 183,05 183,05
Contabilidad 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
c'\)’}ﬁ:ri‘rtlzn'm'e”to equipos de 1.050,00  1.05000  1.050,00  1.050,00  1.050,00
IGV 18% Servicios 1.471,92 1.535,75 1.603,55 1.675,41 1.751,69
Alquiler de Local 20% 8.619,66 8.619,66 8.619,66 8.619,66 8.619,66
IGV 18% local 1.551,54 1.551,54 1.551,54 1.551,54 1.551,54
Utiles de Oficina 307,63 307,63 307,63 307,63 307,63
Lapiceros color azul 50,85 50,85 50,85 50,85 50,85
Lapiceros color rojo 50,85 50,85 50,85 50,85 50,85
Porta-lapiceros 25,42 25,42 25,42 25,42 25,42
Tablilla de madera 16,95 16,95 16,95 16,95 16,95
Lapiz 16,95 16,95 16,95 16,95 16,95
Borrador 25,42 25,42 25,42 25,42 25,42
Cuaderno de contabilidad 5,08 5,08 5,08 5,08 5,08
Cuaderno de ingresos 5,08 5,08 5,08 5,08 5,08
Cuaderno de mermas 5,08 5,08 5,08 5,08 5,08
Papel bond 76,27 76,27 76,27 76,27 76,27
Folders 29,66 29,66 29,66 29,66 29,66
IGV 18% Utiles de Oficina 55,37 55,37 55,37 55,37 55,37
Actividades . 7.881,36 7.881,36 7.881,36 7.881,36 7.881,36
Responsabilidad Social
Actividades sociales y 7.881,36  7.881,36  7.88136  7.881,36  7.881,36
eventos de beneficiencia
IGV 18% Actividades 1.418,64 1.418,64 1.418,64 1.418,64 1.418,64
Responsabilidad Social
Total Gasto sin IGV 18% 5/127.098,21 S/127.746,g S/128.123,g S/128.522,i S/128.946,é
Total Gasto con IGV 18% S/131.595,g S/132.307,Z S/132.752,é S/l33.223,$ S/133.723,g
IGV 18% Gastos de SI4.497,48  S/456131  S/4.629,10  S/4.700,97  S/4.777,25

administraciéon

246



8.4.1.5. Presupuesto de Gastos de Ventas

El cuadro de presupuesto de gastos de ventas detalla todos los gastos vinculados a las
actividades que realiza el area de ventas, los servicios (luz, agua y teléfono) y el alquiler
se considera el 10%.

Tabla 204
Presupuesto de Gastos de Ventas.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Jefe de Ventas
Vendedor

Basicos 66.000,00  66.000,00  66.000,00  66.000,00  66.000,00
Gratificacion 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
Sub-Total 71.500,00  71.500,00  71.500,00  71.500,00  71.500,00
Pago de CTS 2.730,90 2.979,17 2.979,17 2.979.17 2.979,17
Essalud 5.940,00 5.940,00 5.940,00 5.940,00 5.940,00
Bono ley (9% de las 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00
gratificaciones)

SCTR 1% del sueldo 660,00 660,00 660,00 660,00 660,00
Total Gasto 81.32590  81.574,17  81.574,17 8157417 8157417
fg';o's'on vendedores 12.905,87  13.734,77  14.61524 1554957  16.540,61
Servicios 20.754,52  31.083,18  32.908,07  34.900,52  36.951,40
Energia Eléctrica 10% 2.760,29 2.937,60 3.125,90 3.325,53 3.537,42
Agua 10% 711,86 711,86 711,86 711,86 711,86
Teléfono e Internet 10% 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53
Zg?irrfggc;te tercerizados 26.190,84  27.342,19  28.978,78  30.771,60  32.610,59
IGV 18%Servicios 5.355,81 5.594,97 5.923,45 6.282,09 6.651,25
Alquiler de Local 10% 4.309,83 4.309,83 4.309,83 4.309,83 4.309,83
IGV 18% Alquiler 775,77 775,77 775,77 775,77 775,77
Publicidad y Marketing 48.722,70  47.779,68  47.343,39  46.943,63  46.315,69
Sampling 5.332,87 2.101,71 1.665,43 1.265,66 637,72
Folleteria 9.322,03 9.322,03 9.322,03 9.322,03 9.322,03
Disefio Grafico 1.355,93 1.610,17 1.610,17 1.610,17 1.610,17
Banderolas 847,46 847,46 847,46 847,46 847,46
Anuncios en facebook 10.169,49  12.203,39  12.203,39  12.203,39  12.203,39
Impulsadoras 8.135,59 8.135,59 8.135,59 8.135,59 8.135,59
Encartes Supermercados 13.559,32 13.559,32 13.559,32 13.559,32 13.559,32
IGV 18% Publicidad y 7.810,17 8.222,03 8.222,03 8.222,03 8.222,03
Marketing

Ig(f/i" Gasto sin IGV S/177.018,82 S/178.481,62 S/180.750,70 S/183.277,71 S/185.691,70

0,
Lixtig % Gastos de S/13.941,75 S/14.592,78 S/14.921,26 S/15.279,90 S/15.649,06

Desembolso area de

- . S/185.627,70 S/190.972,68 S/194.006,53 S/197.291,95 S/200.703,03
ventas sin sampling

Cabe mencionar que el IGV de publicidad y sampling no considera el importe del
sampling porque ese IGV ya fue considerado en el presupuesto de compras de materia
prima e insumos. En otras palabras, el sampling es un gasto, pero no es un desembolso.
Por eso, se incluye la linea del desembolso &rea de ventas sin sampling para facilitar la

elaboracion del flujo de caja.
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8.4.2. Egresos No Desembolsables

8.4.2.1.

Depreciacidn

El régimen de PYME permite realizar la depreciacion en tres afos, es la depreciacion

acelerada. Por eso, se considera el 33% anual; para el cuarto y quinto afio ya no hay

depreciacion.

Tabla 205

Depreciacion afio 2019 — 2023.

Cant Valor de  Valor de Tasa de
Concepto idag cOMPra compra  depreciacion 2019 2020 2021 2022 2023
unitario total segun SUNAT
Operaciones S/ 17.754 S/5.918 S/5918 S/5918 S/0 S/0
Tina Acero Inox. 2 1.271 2.542 33% 847 847 847
Picadora 1 2.076 2.076 33% 692 692 692
Licuadora 1 3.475 3.475 33% 1.158 1.158 1.158
Refrigeradora 1 2.797 2.797 33% 932 932 932
Marmita 1 4.237 4.237 33% 1.412 1.412 1.412
Secador 1 2.627 2.627 33% 876 876 876
Administracion S/ 6.441 S/2.147 S/2.147 S/2.147 S/0 S/0
Computadora 2 1.525 3.051 33% 1.017 1.017 1.017
Aire 1 1.695 1.695 33% 565 565 565
acondicionado
Equipos de 1 1.695 1.695 33% 565 565 565
seguridad
Ventas S/ 1.525 S/ 508 S/ 508 S/508 S/0 S/0
Computadora 1 1.525 1.525 33% 508 508 508
S/ 25.720 Total ~ g/g573 $/8573 S/8573 SI0 S/0
Depreciacion
8.4.2.2. Amortizacién de intangibles

La norma permite amortizar los Intangibles y Gastos Pre-Operativos en el primer afio o0 en

diez afios. Dip Pert S.A.C. elige realizar la amortizacion en el primer afio para un efecto

tributario mayor.
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Tabla 206
Amortizacién de Intangibles.

Costo .
Descripcion Cantidad unitario sin Total Valor IGV 18 % Total Precio
GV Venta de Venta
Constitucion de la empresa S/1,19458 S/175.42 S/ 1,370.00
Busqueda y reserva del nombre 1 S/20.00 S/20.00 S/0.00 S/20.00
Constitucion de la empresa - Minuta 1 S/ 762.71 S/ 762.71 S/ 137.29 S/ 900.00
RUC y Clave Sol 1 S/0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00
Inscripciéon de Minuta 1 S/200.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00
Legalizacion de Libros Societarios 1 S/211.86 S/211.86 S/38.14 S/ 250.00
Marcas y patentes S/5,979.66 S/ 320.34 S/ 6,300.00
Busqueda figurativa por clase 6 S/ 50.00 S/ 300.00 S/ 0.00 S/ 300.00
Busqueda fonética por clase 6 S/ 50.00 S/ 300.00 S/ 0.00 S/ 300.00
Pago por derecho de registro de 6 S/600.00  S/3,600.00  S/0.00  S/3,600.00
marca
Publicacion de marca y Logo en El 6 S/296.61 S/1,779.66 S/320.34  S/2,100.00
Peruano
Licencias y autorizaciones S/3,471.00 S/198.90 S/ 3,669.90
Licencia de funcionamiento 1 S/ 121.00 S/ 121.00 S/ 0.00 S/ 121.00
Carnet de Sanidad 1 S/ 19.00 S/ 19.00 S/0.00 S/ 19.00
Registro Sanitario 3 S/ 390.00 S/1,170.00 S/0.00 S/1,170.00
Habilitacién Sanitaria HACCP 1 S/ 985.00 S/ 985.00 S/ 0.00 S/ 985.00
Certificacion de Libre 1 S/ 71.00 S/71.00  S/0.00 S/ 71.00
Comercializacion
Cuota Anual de Asociado GS1 Peru 1 S/ 1,000.00 S/1,000.00 S/180.00 S/1,180.00
ﬁg'r'g"”d codigos de barra - GS1 3 S/3500  S/105.00 S/1890  S/123.90
TOTAL S/ 10,645.24 S/694.66 S/11,339.90
2019 2020 2021 2022 2023

Amortizacion de Intangibles S/ 10,645.24
Amortizacion administrativa 100% S/ 10,645.24
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Tabla 207

Amortizacién de Gastos Pre-operativos Amortizables.

Detalle Valor .G.V. 18% Importe

Utensilios, enseres y equipos S/ 4,508.73 S/ 811.57 S/ 5,320.30

Acondicionamiento de local S/ 5,381.36 S/ 968.64 S/ 6,350.00

Marketing de lanzamiento (etapa pre S/ 2,900.00 S/ 522.00 S/ 3,422.00

operativa)

Remuneraciones diciembre S/ 20,288.36 S/0.00 S/20,288.36

Servicios diciembre S/ 2,186.44 S/ 303.56 S/ 2,490.00

Alquiler adelantado (diciembre) S/3,591.53  S/646.47 S/ 4,238.00

Total Gastos pre-operativo

amortizables S/38,856.41 S/3,252.25 S/42,108.66
2019 2020 2021 2022 2023

Amortizacién de Gasto pre-operativos S/ 38,856.41

Amortizacién operaciones 70% S/ 27,199.49

Amortizacion administrativa 20% S/7,771.28

Amortizacién ventas 10% S/ 3,885.64

8.4.2.3.

Gasto por Activos Fijos No Depreciables

El siguiente cuadro indica los gastos por los activos fijos no depreciables, para el area de

operaciones se tiene un importe de S/ 4,449.00 y para el area administrativa S/ 847.00.

Tabla 208

Gasto por Activos Fijos no Depreciables.

Total activo fijo no depreciable S/5.297 S/953  S/6.250
Balanza 300kg 1 S/ 254 S/ 254 S/ 46 S/ 300
Mesa Acero Inox. 3 S/ 1.017 S/ 3.051 S/ 549 S/ 3.600
Coche Acero Inox. 1 S/ 763 S/ 763 S/ 137 S/ 900
Prensadora 1 S/ 381 S/ 381 S/ 69 S/ 450
Activo fijo no depreciable de S/4.449  S/801  S/5.250
operaciones

Impresora multifuncion 1 S/ 847 S/ 847 S/ 153 S/ 1.000
Activo fijo no depreciable oficina S/ 847  S/153  S/1.000

2019 2020 2021 2022 2023

Activo fijo no depreciable de operaciones S/ 4.449

Activo fijo no depreciable oficina S/ 847

Gasto por activo fijo no depreciable S/ 5.297
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8.4.3. Costo de Produccion Unitario y Costo Total Unitario

El costo unitario de produccion incluye el costo y total por materia prima, mano de obra

directa y los costos indirectos de fabricacion, y se divide entre el total de venta en

unidades. Para el afio uno resulta un costo unitario de produccion promedio de S/ 3.80,

afio dos S/ 4.00, afo tres S/ 3.90, afio cuatro S/ 3.80 y afio cinco S/ 3.70. Para el costo

unitario total se debe incluir los gastos administrativos, de venta, la depreciacion, las

amortizaciones y el gasto por activo fijo no depreciable. Al realizar la evaluacion del costo

total unitario con el valor de venta unitario, se obtiene margenes positivos tal como se

detalla a continuacion:

Tabla 209

Costo de produccion unitario y costo total unitario.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Venta en Unidades 95,603 101,744 108,266 115,180 122,519
Materia Prima 187,615.77 212,663.42 224,812.61 237,721.70 252,667.44
Mano de Obra Directa 44,359.58 59,326.67 59,326.67 59,326.67 59,326.67
Costos Indirectos 134,833.89 136,229.86 137,548.00 138,945.37 140,428.63
Total Costo de Produccion 366,809.25 408,219.94 421,687.28 435,993.73 452,422.74
Costo Unitario de Produccion S/ 3.8 S/ 4.0 S/3.9 S/3.8 S/ 3.7
Gastos Administrativos 127,098.44 127,746.45 128,123.06 128,522.31 128,946.10
Gastos de Venta 177,018.82 178,481.62 180,750.70 183,277.71 185,691.70
Depreciacion Activo Fijo 8,573.45 8,573.45 8,573.45 0.00 0.00
Amortizacion de Intangibles 10,645.24 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién Gasto Pre-Operativo 38,856.41 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto por activo fijo no depreciable 5,296.61 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Total 734,298.20 723,021.46 739,134.49 747,793.75 767,060.53
Costo Unitario Total S/I7.7 S/7.1 S/ 6.8 S/ 6.5 S/ 6.3

Margen del proyecto 2019 2020 2021 2022 2023
Valor de venta S/9.0 S/9.0 S/9.0 S/9.0 S/9.0
Costo Unitario S/I7.7 S/7.1 S/ 6.8 S/ 6.5 S/ 6.3
Margen del producto S/1.3 S/1.9 S/2.2 S/ 25 S/ 2.7
Margen en % con respecto al valor 14.66% 21.04% 24.14% 27.86%  30.44%

de venta
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8.4.4. Costos fijos y variables unitarios

El siguiente cuadro detalla los costos variables que son aquellos que dependen de la
cantidad a ser fabricada o vendida, tales como: materia prima, luz, comisiéon por ventas,
sampling y el servicio de transporte tercerizado. Por eso, el costo unitario variable se

incrementa cada afio porque las ventas en unidades aumentan.

Los costos fijos son aquellos que no van a variar asi se deba producir o vender mas o
menos unidades. El costo fijo unitario va disminuyendo porque se debe recordar que las
amortizaciones se realizan en el primer afio y la depreciacion se realiza hasta el tercer

ano.

Tabla 210

Costos fijos y variables unitarios.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Venta en Unidades 95,603 101,744 108,266 115,180 122,519
Valor de Venta Promedio S/. 9.00 S/. 9.00 S/.9.00 S/.9.00 S/.9.00
Materia Prima 187,615.77 212,663.42 224,812.61 237,721.70 252,667.44
Luz 27,602.91  29,375.96 31,259.02 33,255.26 35,374.21
Comision ventas 1.5% 12,905.87 13,734.77 14,615.24 15,549.57 16,540.61
Sampling 5,332.87 2,101.71 1,665.43 1,265.66 637.72
Transporte tercerizados estimado 26,190.84 27,342.19 28,978.78 30,771.60 32,610.59
Costos Variables 259,648.25 285,218.05 301,331.08 318,563.79 337,830.57
gf;rtnoegfg'ab'e Unitario s/ 2.7 S/ 2.8 s/ 2.8 S/ 2.8 S/ 2.8
Mano de Obra Directa 44,359.58 59,326.67 59,326.67 59,326.67 59,326.67
Costos Indirectos Fijo 115,511.86 115,666.68 115,666.68 115,666.68 115,666.68
Gastos Administrativos Fijo 121,577.85 121,871.26 121,871.26 121,871.26 121,871.26
Gastos de Venta Fijo 129,828.95 132,365.35 132,365.35 132,365.35 132,365.35
Depreciacion Activo Fijo 8,5673.45 8,573.45 8,573.45 0.00 0.00
Amortizacion de Intangibles 10,645.24 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de Pre Operativos 38,856.41 0.00 0.00 0.00 0.00
depf'e)cgcgi‘e’gs fijos no 5,296.61 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Fijos 474,649.95 437,803.41 437,803.41 429,229.96 429,229.96
Costo Fijo unitario S/5.0 S/ 4.3 S/ 4.0 S/ 3.7 S/ 3.5
Costo Total Unitario S/I7.7 S/7.1 S/ 6.8 S/ 6.5 S/ 6.3
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CAPITULO IX: ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

9.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

A continuacion, se indican las premisas utilizadas al elaborar los Estados Financieros:

e Los importes se expresan en soles.

e El horizonte de evaluacion es de cinco afios.

e Depreciacion acelerada (tres afos).

e Amortizacion de intangibles y gastos pre-operativos se realiza en el primer afio.

e Latasa del Impuesto a la Renta es de 29.5% porque la Utilidad antes de impuesto es
mayor a 15 UIT.

e Método Directo para elaboracién del Flujo de Caja.

9.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

El siguiente cuadro muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas sin los gastos
financieros. Se aprecia que los resultados netos son positivos después del célculo del
Impuesto a la Renta. Se detalla la liquidaciébn en el ultimo afio que es el valor de

salvamento y el valor en libros.
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Tabla 211

Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 Liguidacion
Ventas 860.391 915.651 974.349 1.036.638 1.102.707
(-) Costo de Ventas 366.809 408.220 421.687 435.994 452.423
(-) Materia Prima 187.616 212.663 224.813 237.722 252.667
(-) Mano de Obra 44.360 59.327 59.327 59.327 59.327
(-) Costos Indirectos 134.834 136.230 137.548 138.945 140.429
Utilidad Bruta 493.582 507.431 552.662 600.644 650.284
(-) Gastos Operativos 367.489 314.802 317.447 311.800 314.638
(-) Gastos Administrativos 127.098 127.746 128.123 128.522 128.946
(-) Gastos de Venta 177.019 178.482 180.751 183.278 185.692
(-) Depreciacion Activo Fijo 8.573 8.573 8.573 0 0
(-) Amortizacion de Intangibles 10.645 0 0 0 0
(-) Amortizacion Gasto Pre-Operativo 38.856 0 0 0 0
(-) Gasto por activo fijo no depreciable 5.297 0 0 0 0
EBIT o Resultado Operativo 126.093 192.630 235.215 288.844 335.646
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 7.716
(-) Pérdida Venta Activo Fijo (Valor en libros) 0,00
Resultado antes de Impuesto a la Renta 126.093 192.630 235.215 288.844 335.646 7.716
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 37.197 56.826 69.388 85.209 99.016 2.276
Resultado Neto 88.895 135.804 165.826 203.635 236.631 5.440

Nota: Expresado en Soles.
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9.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal
El siguiente cuadro es el Estado de Ganancias y Pérdidas, pero considerando los gastos

financieros detallados en los cronogramas del financiamiento.

El Escudo Fiscal se calcula restando los impuestos a la renta que se calcularon en ambos
estados de Ganancias y Pérdidas.

El escudo fiscal se obtiene hasta el afio tres.
Se puede apreciar que los resultados son buenos ya que se obtiene un resultado neto

(después del pago del Impuesto a la Renta) positivo de casi 8% para el afio uno, y

superior al 14% a partir del segundo afio, cerrando el quinto afio con 21%.
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Tabla 212
Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y Escudo Fiscal.

Anélisis vertical

Concepto 2019 2020 2021 2022 o3 LauidACiOn o019 2020 2021 2022 2023
Ventas 860,391 915,651 974,349 1,036,638 1,102,707 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
(-) Costo de ventas 366,809 408,220 421,687 435,994 452,423 42.6% 44.6% 43.3% 42.1% 41.0%
(-) Materia prima 187,616 212,663 224,813 237,722 252,667 21.8% 23.2% 23.1% 22.9% 22.9%
(-) Mano de obra 44,360 59,327 59,327 59,327 59,327 5.2% 6.5% 6.1% 5.7% 5.4%
(-) Costos indirectos 134,834 136,230 137,548 138,945 140,429 15.7% 14.9% 14.1% 13.4% 12.7%
Utilidad Bruta 493,582 507,431 552,662 600,644 650,284 0 574% 554% 56.7% 57.9% 59.0%
(-) Gastos operativos 367,489 314,802 317,447 311,800 314,638 0 427% 344% 32.6% 30.1% 285%
(-) Gastos administrativos 127,098 127,746 128,123 128,522 128,946 0 148% 14.0% 13.1% 124% 11.7%
(-) Gastos de venta 177,019 178,482 180,751 183,278 185,692 0 20.6% 195% 18.6% 17.7% 16.8%
(-) Depreciacion activo fijo 8,573 8,573 8,573 0 0 0 1.0% 0.9% 0.9% 0.0% 0.0%
(-) Amortizacién de intangibles 10,645 0 0 0 0 0 12%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(-) Amortizacion gasto pre operativo 38,856 0 0 0 0 0 4.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(-) Gasto por activo fijo no
depreciable 5,297 0 0 0 0 0
EBIT o Resultado Operativo 126,093 192,630 235,215 288,844 335,646 0 147% 21.0% 24.1% 27.9% 30.4%
(+) Ingresos financieros 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(-) Gastos financieros 29,044 8,303 1,925 0 0 0 34%  0.9% 02%  0.0% 0.0%
(+) Otros ingresos (Valor salvamento) 7,716 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(-) Pérdida venta activo fijo (valor en
libros) 0 0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%
Resultado antes de I. Renta 97,049 184,326 233,289 288,844 335,646 7,716 11.3% 20.1% 23.9% 27.9% 30.4%
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 28,629 54,376 68,820 85,209 99,016 2,276 3.3% 5.9% 7.1% 8.2% 9.0%
Resultado Neto 68,419 129,950 164,469 203,635 236,631 5,440 8.0% 142% 16.9% 19.6% 21.5%
Escudo Fiscal 8,568 2,449 568 0 0 0

Nota: Expresado en Soles.
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9.4. Flujo de Caja Operativo

El flujo de caja se elaborard con el método directo por considerarlo el mas adecuado para el presente proyecto. Por eso, se detallan las
actividades, asi como el pago de los impuestos en forma independiente. Cabe mencionar, que no se considera la depreciacion y
amortizacion de intangibles, asi como los gastos pre-operativos porque son egresos no desembolsables. Se considera los conceptos con
IGV.

Tabla 213
Flujo de caja operativo 2019 — 2023.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
Ingresos por ventas 1.015.261 1.080.468 1.149.732 1.223.233 1.301.194
(-) Costos operativos 846.635 933.989 973.667 1.018.332  1.063.926 4.958
(-) Materia prima 211.554 240.516 254.231 268.780 285.716
(-) Mano de obra directa 44.360 59.327 59.327 59.327 59.327
(-) Costos indirectos 147.383 149.002 150.558 152.206 153.957
(-) Gastos administrativos 131.596 132.308 132.752 133.223 133.723
(-) Gastos de venta 185.628 190.973 194.007 197.292 200.703
(-) Impuesto a la Renta 37.197 56.826 69.388 85.209 99.016 2.276
(-) Pago de IGV 88.918 105.038 113.405 122.295 131.484 2.682
9.4 FLUJO DE CAJA OPERATIVO 168.626 146.479 176.065 204.901 237.268 (4.958)

Nota: Expresado en Soles.
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9.5. Flujo de Capital

El flujo de capital resulta de las inversiones detalladas en los puntos anteriores: activo fijo depreciable, activo intangible, gastos pre-

operativos, inventarios y el capital de trabajo. Se incluye también las recuperaciones por el capital de trabajo, garantia del local y el valor de
salvamento del activo fijo.

Tabla 214
Flujo de capital 2019 — 2023.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
Activo fijo depreciable (30.350)
Activo Intangible (11.340)
Gastos pre-operativos (56.835)
Inventarios (2.925)
Capital de trabajo (225.285) (14.469) (15.370) (16.310) (17.300) 0 288.734
Recuperacion de garantia 8.476
Valor salvamento activo fijo + IGV 9.105
9.5 FLUJO DE CAPITAL (326.735) (14.469) (15.370) (16.310) (17.300) 0 306.315

Nota: Expresado en Soles.
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9.6. Flujo de Caja Econémico

Es el resultado del Flujo de Caja Operativo y el Flujo de Capital.

Tabla 215

Flujo de caja econdmico 2019 — 2023.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
Ingresos por ventas 1.015.261 1.080.468  1.149.732  1.223.233  1.301.194
(-) Costos operativos 846.635 933.989 973.667  1.018.332  1.063.926 4.958
(-) Materia prima 211.554 240.516 254.231 268.780 285.716
(-) Mano de obra directa 44.360 59.327 59.327 59.327 59.327
(-) Costos indirectos 147.383 149.002 150.558 152.206 153.957
(-) Gastos administrativos 131.596 132.308 132.752 133.223 133.723
(-) Gastos de venta 185.628 190.973 194.007 197.292 200.703
(-) Impuesto a la Renta 37.197 56.826 69.388 85.209 99.016 2.276
(-) Pago de IGV 88.918 105.038 113.405 122.295 131.484 2.682
9.4 FLUJO DE CAJA OPERATIVO 168.626 146.479 176.065 204.901 237.268 (4.958)
Activo fijo depreciable (30.350)
Activo Intangible (11.340)
Gastos pre-operativos (56.835)
Inventarios (2.925)
Capital de trabajo (225.285) (14.469) (15.370) (16.310) (17.300) 0 288.734
Recuperacion de garantia 8.476
Valor salvamento activo fijo + IGV 9.105
9.5 FLUJO DE CAPITAL (326.735) (14.469) (15.370) (16.310) (17.300) 0 306.315
9.6 FLUJO DE CAJA ECONOMICO (326.735) 154.157 131.109 159.755 187.601 237.268 301.356

Nota: Expresado en Soles.
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9.7. Flujo del Servicio de la Deuda

En este flujo se detalla el flujo de las deudas contraidas con Mi Banco.

Tabla 216
Flujo del servicio de la deuda 2019 — 2023.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
Préstamo 111.735
Cuotas de reembolso del préstamo (88.035) (50.336) (12.637) 0 0 0
Escudo Fiscal 8.568 2.449 568 0 0 0
9.7 FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 111.735 (79.467) (47.886) (12.069) 0 0 0

Nota: Expresado en Soles.

9.8. Flujo de Caja Financiero
Este flujo es el que interesa a los Accionistas, ya que muestra el dinero que quedaria para los socios después de pagar todas las

obligaciones.

Tabla 217
Flujo de caja financiero 2019 — 2023.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
9.6 FLUJO DE CAJA ECONOMICO (326.735) 154.157 131.109 159.755 187.601 237.268 301.356
9.7 FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 111.735 (79.467) (47.886) (12.069) 0 0 0
9.8 FLUJO DE CAJA FINANCIERO (215.000) 74.690 83.223 147.686 187.601 237.268 301.356

Nota: Expresado en Soles.

260



CAPITULO X: EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

10.1. Calculo de la Tasa de Descuento

10.1.1. Costo de Oportunidad (COK)

Para poder hallar el costo de oportunidad del accionista se debe calcular el CAPM vy el
COK propio para evaluar cual de los dos métodos cumple con la condicion que busca
todo accionista, es decir, que el costo de oportunidad sea mayor al TCEA Neta mayor de
28.38%.

Tabla 218
Costo de la Deuda.

Detalle TCEA TCEA Neta
Deuda activo fijo 36,70% 25,87%
Deuda capital de trabajo 40,25% 28,38%

10.1.1.1. CAPM
Para calcular el CAPM se requiere la tasa de libre riesgo (TLR), beta apalancado del
sector (BA), el rendimiento del mercado (RM) y el riesgo pais (RP).

Tabla 219
CAPM.

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 2008-2017 RM 10.27%
Tasa libre de riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2008-2017 TLR 4.29%
% Capital propio Estructura de financiamiento del proyecto E 65.80%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 34.20%
Tasa Impuesto a la Renta Legislacion vigente I 29.50%
Beta desapalancada * Food processing (Damodaran 5 ene 18) BD 0.55
Riesgo pais mayo 2018 ° BCR RP 1.37%
Beta apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 0.75
Costo Capital Propio KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 10.2%

Nota: Se calcula el CAPM.
2 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/totalbeta.html

® http://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-pais/info/?id=13

El CAPM da como resultado un Costo de Capital Propio de 10.2% que es menor al

28.38% TCEA Neto (costo de la deuda), por lo que no cumple la condicion.

261



10.1.1.2. COK Propio

Para calcular el costo de oportunidad propio, se determina la tasa que cada socio podria
obtener por su aporte al colocarlo en otro instrumento financiero como un fondo mutuo,
plazo fijo, etc. Se obtiene un COK promedio de esas alternativas y se calcula el factor
riesgo:

TCEA Neta mas alta + COK promedio
COK promedio

El factor de riesgo se aplica al COK promedio para obtener el COK Neto, dando como

resultado 31%, que cumple con la condicion de ser mayor a la TCEA Neta de 28.38%.

Tabla 220
Célculo del COK Propio.

Sociol (Depésito a plazo fijo BBVA) 1,80%
Socio2 (Depésito a plazo fijo Caja Huancayo) 3,78%
Socio 3 (Depésito a plazo fijo Banco Interbank) 2,78%
Socio 4 (Fondo Mutuo BCP renta fija) 1,15%
Socio 5 (Depésito a plazo fijo Mi Banco) 3,70%
COK Promedio 2,64%
Factor de riesgo 11,7

COK Neto 31,00%

El COK Neto se utilizara para descontar el Flujo Financiero.

10.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
El Costo Promedio Ponderado de Capital considera el costo de ambas fuentes de

financiamiento: deuda y patrimonio.

Para hallar el WACC se considera todas las fuentes de financiamiento y se calcula el
peso que tiene cada una, también se incluye el costo neto para cada uno. El WACC se
obtiene al multiplicar el peso con el costo neto para cada una de las fuentes de
financiamiento y luego se suman los resultados para tener el WACC final, para este caso
es 29.93%.

Se puede decir que el Costo del Capital para llevar a cabo el presente proyecto es de
29.93%.
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Tabla 221
Calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Concepto Monto % Costo neto WACC
Deuda activo fijo S/ 24.280,00 7,43% 25,87% 1,92%
Deuda capital de trabajo S/ 87.455,11 26,77% 28,38% 7,60%
Capital propio S/ 215.000,00 65,80% 31,02% 20,41%
S/326.735,11 29,93%

10.2. Evaluacién Econdmica Financiera

10.2.1.Indicadores de Rentabilidad
A continuacion, se muestran los Indicadores de Rentabilidad que sirven para analizar si
es posible obtener la rentabilidad deseada por los accionistas. Para estos calculos se

requiere tener en cuenta los siguientes datos:

Tabla 222

Datos para célculo de indicadores de rentabilidad.

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023  Liquidacion
Flujo Econdmico -326,735 154,157 131,109 159,755 187,601 237,268 301,356
Flujo Financiero -215,000 74,690 83,223 147,686 187,601 237,268 301,356
29.93% WACC
31.02% COK propio

10.2.1.1. VANE y VANF

El Valor Actual Neto (VAN) indica el importe que queda después de obtener la
rentabilidad deseada y después de recuperar toda la inversion. Para hallar ese resultado
se debe calcular el valor actual de todos los flujos futuros de caja y restar la inversion
total.

Tabla 223
Resultados del VANE y VANF.

VANE 134,958
VANF 140,859

El VANE considera el Flujo Econémico y el WACC.
El VANF considera el Flujo Financiero y el COK propio.
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Ambos resultados son mayores a cero, por lo que, el proyecto es viable y muestra el
excedente o ganancia.

10.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificada

La Tasa Interna de Retorno (TIR) indica la rentabilidad en porcentaje. La TIRE considera
el Flujo de Caja Econdémico y la TIRF considera el Flujo de Caja Financiero. Ambos
valores son mayores al WACC, por lo que el proyecto conviene.

Tabla 224
Resultados del TIRE y TIRF, TIR modificada (TIRME y TIRMF).

TIRE 45,98%
TIRF 52,23%
TIR ME 37,67%
TIR MF 42,05%
10.2.1.3. Periodo de Recuperacion Descontado

El Periodo de Recuperacién de la inversidn para la empresa es de 3 afios y 10.5 meses,

mientras que el periodo de recuperacion para el accionista es de 3 afios y 8 meses.
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Tabla 225

Periodo de Recuperacion Descontado.

Detalle Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion
Flujo Econémico Descontado -326,735.11 118,647.09 77,664.65 72,834.87 65,828.59 64,078.66 62,639.52
Acumulado -326,735.11  -208,088.02 -130,423.37 -57,588.51 8,240.08  72,318.74 134,958.26
Periodo de Recupero Econémico 3.87 afios

Equivalente a: 3 afios + 105 meses

Flujo Financiero Descontado -215,000.00 57,007.30 48,481.92 65,666.61 63,666.16 61,458.38 59,578.51
Acumulado -215,000.00 -157,992.70 -109,510.78 -43,844.17  19,822.00  81,280.37 140,858.89
Periodo de Recupero Financiero 3.69 afios

Equivalente a: 3 afos + 8.3 meses

Nota: Expresado en Soles.

10.2.1.4.

Tabla 226

Andlisis Beneficio / Costo.

Relacién B/C Econémico: 1,41
Relaciéon B/C Financiero: 1,66

Andlisis Beneficio / Costo (B/C)

El B/C Econdmico indica: por cada Sol de inversion el proyecto recibe S/.1.41, es decir, se gana S/. 0.41.

El B/C Financiero indica: por cada Sol de inversion propia, los accionistas reciben S/.1.66, es decir, se gana S/.0.66.
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10.2.2. Anélisis del Punto de Equilibrio

10.2.2.1. Costos Variables, Costos Fijos

Tabla 227

Costos Variables, Costos Fijos.

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Ventas (en Soles) 860,391.00 915,651.00 974,349.00 1,036,638.00 1,102,707.00
Venta en Unidades 95,603 101,744 108,266 115,180 122,519
Valor de Venta Promedio 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
Materia Prima 187,615.77 212,663.42 224,812.61 237,721.70 252,667.44
Luz 27,602.91 29,375.96 31,259.02 33,255.26 35,374.21
Comisién ventas 1.5% 12,905.87 13,734.77 14,615.24 15,549.57 16,540.61
Sampling 5,332.87 2,101.71 1,665.43 1,265.66 637.72
Transporte tercerizados estimado 26,190.84 27,342.19 28,978.78 30,771.60 32,610.59
Costos Variables 259,648.25 285,218.05 301,331.08 318,563.79 337,830.57
Costo Variable Unitario Promedio 2.7 2.8 2.8 2.8 2.8
Mano de Obra Directa 44,359.58 59,326.67 59,326.67 59,326.67 59,326.67
Costos Indirectos Fijo 115,511.86 115,666.68 115,666.68 115,666.68 115,666.68
Gastos Administrativos Fijo 121,577.85 121,871.26 121,871.26 121,871.26 121,871.26
Gastos de Venta Fijo 129,828.95 132,365.35 132,365.35 132,365.35 132,365.35
Depreciacion Activo Fijo 8,573.45 8,573.45 8,573.45 0.00 0.00
Amortizacion de Intangibles 10,645.24 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de Pre Operativos 38,856.41 0.00 0.00 0.00 0.00

(-) Activos fijos no depreciables 5,296.61 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Fijos 474,649.95 437,803.41 437,803.41 429,229.96 429,229.96
Nota: Expresado en Soles.
Estado de Resultados (costeo directo)
Tabla 228
Estado de Resultados.

Resultados (Costeo Directo) 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 860,391 915,651 974,349 1,036,638 1,102,707
(-) Costos Variables 259,648 285,218 301,331 318,564 337,831
Margen de contribucién 600,743 630,433 673,018 718,074 764,876
(-) Costos Fijos 474,650 437,803 437,803 429,230 429,230
Utilidad operativa 126,093 192,630 235,215 288,844 335,646
(+) Ingresos Financieros 0 0 0 0 0
(-) Gastos Financieros 29,044 8,303 1,925 0 0
(-) Pérdida Venta Activo Fijo 0 0 0 0 0
(+) Otros Ingresos 0 0 0 0 0
Resultado antes de |. Renta 97,049 184,326 233,289 288,844 335,646
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 28,629 54,376 68,820 85,209 99,016
Resultado Neto 68,419 129,950 164,469 203,635 236,631

Nota: Expresado en Soles.
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10.2.2.2. Estimacion y Analisis del Punto de Equilibrio en Unidades

Para calcular el Punto de Equilibrio en unidades se aplica la férmula:

PE = costos fijos / (valor de venta promedio — costo variable unitario)

Tabla 229

Estimacién y Analisis del Punto de Equilibrio en Unidades.

Part.

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
demanda

Punto de Equilibrio (en unidades) 75.536 70.656 70.428 68.849 68.755

65,40% Salados 49.401 46.209 46.060 45.027 44.966
57,25% Dip Veggie 28.283 26.456  26.370 25.779 25.744
42,75% Dip Amazonico 21.118 19.753 19.690 19.248 19.222
34,60% Dulce 26.136 24447 24368 23.822 23.789
Dip Tropical 26.136 24447 24368 23.822 23.789

Nota: Expresado en unidades.

Se toma en cuenta la participacidon calculada en la demanda para cada uno de los

sabores (65.4% para los salados y 34.6% para el sabor dulce).

10.2.2.3. Estimacion y Analisis del Punto de Equilibrio en Soles

Se calcula el punto de equilibrio en soles al multiplicar las unidades halladas en el punto

de equilibrio por el valor de venta promedio.

Tabla 230

Estimacién y Analisis del Punto de Equilibrio en Soles.

Part:  petalle 2019 2020 2021 2022 2023
demanda
(F:s”n”;‘;l‘ig)'zq”"'b”o S/.679.799  S/.635.873 S/.633.822 S/.619.652 S/.618.812
65,40% Salados S/. 444589  S/. 415861 S/.414519 S/.405.252 S/.404.703
57,25%  Dip Veggie S/. 254536  S/.238.088 S/.237.320 S/.232.015 S/.231.700
42,75%  Dip Amazonico S/.190.053  S/.177.773 S/.177.199 S/.173.238 S/. 173.003
34,60% Dulce S/.235211  S/.220.012 S/.219.302 S/.214.400 S/.214.109
Dip Tropical S/.235211  S/.220.012 S/.219.302 S/.214.400 S/.214.109
Nota: Expresado en Soles.
Tabla 231
Comprobacion del punto de equilibrio.
Resultados (costeo directo 2019 2020 2021 2022 2023
comprobacién punto equilibrio)
Ventas 679,799 635,873 633,822 619,652 618,812
(-) Costos Variables 205,149 -198,069 -196,018  -190,422  -189,582
Margen de Contribucién 474,650 437,803 437,803 429,230 429,230
(-) Costos Fijos 474,650 -437,803  -437,803  -429,230  -429,230
Utilidad Operativa 0 0 0 0 0

Nota: Expresado en Soles.
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10.3. Andlisis de Sensibilidad y de Riesgo

10.3.1. Variables de Entrada

Para realizar el Andlisis de Sensibilidad se considera las variables: Precio, Demanda y

Costo de la Materia Prima.

Tabla 232
Variables de Entrada.

Detalle

Variacion

Demanda
Precio

Costo de Materia Prima

0%
0%
0%

10.3.2. Variables de Salida

Tabla 233

Variables de Salida.

VANE S/ 134.958,26
VANF S/ 140.858,89
TIRE 45,98%
TIRF 52,23%
COK 31,02%
WACC 29,93%

10.3.3. Analisis Unidimensional

El Analisis Unidimensional mostrara el resultado por cada una de las variables elegidas.

Los resultados indican hasta donde puede variar cada una para que el VANF sea 0 y que

el proyecto siga siendo rentable.
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Tabla 234

Analisis Unidimensional.

VANF =0
Reduccién maxima

Variable demanda Base de la demanda
Demanda 0.00% -6.29%
VANE S/ 134,958.26 -S/ 16,056.33
VANF S/ 140,858.89 S/ -
TIRE 45.98% 20.26%
TIRF 52.23% 22.09%
COK 31.02% 31.02%
WACC 29.93% 29.93%

VANF =0

Variable Precio Base Redudcecllgrrwer:igxlma

Precio 0.00% -9.09%
VANE S/ 134,958.26 -S/ 26,390.91
VANF S/ 140,858.89  -S/ 0.00
TIRE 45.98% 26.99%
TIRF 52.23% 31.02%
COK 31.02% 31.02%
Wacc 29.93% 29.93%

VANF =0

Variable costo de
materia primas

Base

Aumento méaximo del

precio de todas las
materias primas

Costo de materia
prima

VANE

VANF

TIRE

TIRF

COK

WACC

0.00%

S/ 134,958.26

S/ 140,858.89
45.98%
52.23%
31.02%
29.93%

40.33%

-S/ 55,970.16
-S/ 0.00

24.21%
31.02%
31.02%
29.93%

Nota: Se analiza tres variables (demanda, precio, costo de insumos).

Resultados:

e La demanda puede disminuir en 6.29% maximo.

e El precio puede sufrir una disminucion méaxima de 9.09%.

e El costo de materia prima puede tener un aumento maximo de 40.33%.
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10.3.4. Anédlisis Multidimensional
Con este analisis se evaluara si el proyecto es viable cuando las tres variables de entrada

se afectan a la vez.

Como se puede apreciar el escenario pesimista indica lo que pasaria si la demanda
disminuye en 10%, el precio en 10% y el costo de la Materia Prima aumenta un 10%: se
obtiene VANE y VANF menor a cero, por lo que, el proyecto no seria viable.

El escenario base indica que no hay variacion con respecto a las proyecciones
realizadas, es decir, el proyecto es viable.

El escenario optimista asume un aumento de la demanda en 5%, un aumento del precio
en 5% y el costo de la materia prima no varia. EI VANE y VANF son mayores a 0, el

proyecto es viable.

Conforme a la posibilidad de ocurrencia, se obtiene un VANE y VANF igualmente

positivos, mayores a cero, por lo que el proyecto sigue siendo viable.

Tabla 235

Andlisis Multidimensional.

Pesimista

Base

Optimista

Demanda
Precio

Costo de Materia Prima

VANE

VANF
TIRE

TIRF

Probabilidades de ocurrencia

VANE esperado
VANF esperado

-10%

-10%

10%
-S/191.645,97
-S/ 145.608,57

10%

12%

30%

S/ 83.478,29

S/ 96.603,40

0%
0%
0%

S/134.958,26

S/ 140.858,89
46,0%

52,2%

40%

5%
5%
0%
S/ 289.962,60

S/ 279.808,06
66%
75%
30%

Nota: Se considera tres escenarios posibles.

10.3.5. Variables Criticas del Proyecto
e La variable de la demanda es la mas critica ya que no se podria soportar una
reduccion que supere 6%.

e Lavariable precio soportaria maximo una reduccion del 9%.
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10.3.6. Perfil de riesgo

El Perfil de Riesgo para el proyecto es media, debido a que la variable demanda es la
mas sensible. Una disminucién del 6% es posible, lo que afectaria ya que se tendria que
buscar de brindar ofertas (reducir precios), y también afectaria la viabilidad del proyecto.

Se debe analizar las estrategias a seguir.
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CAPITULO XI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:
A continuacion, detallaremos las conclusiones a las que se llega después de haber

realizado el estudio del presente proyecto las cuales estaran relacionadas con el proyecto

y con el producto.

R/
0‘0

1.

Con relacion al Proyecto:
Las ventas se incrementan en un promedio del 6% cada afio, superando el objetivo
planteado de 3% anual.
La inversion total calculada asciende a S/ 326,735. Este es el monto que se requiere
para realizar el proyecto de los tres sabores de Dips naturales. Esta inversion se
financiara con capital propio equivalente al 66% del monto total, cada uno de las
cinco socias realizara un aporte de capital de S/ 43,000. El 34% del total de la
inversion se financiara mediante dos préstamos bancarios de terceros.
El capital propio equivalente a S/ 215,000 financiara el activo intangible, los gastos
pre-operativos y los inventarios iniciales. El 80% del activo fijo depreciable, y lo que
guede se utilizara para cubrir una parte del Capital de Trabajo.
El financiamiento a través de terceros se llevar4 a cabo con dos préstamos por
importes diferentes y a tasas diferentes. El préstamo por S/ 24,280 con una TCEA de
36.7% a tres afos el cual cubrira el 20% del activo fijo depreciable, y el segundo
préstamo por S/87,455 a una TCEA 40.25% a pagar en afio y medio cubrira el resto
del capital de trabajo. Cabe mencionar, que el préstamo por capital de trabajo no
ofrece ninguna prenda como garantia, por eso la tasa es mas alta y el plazo mas
corto.
Al realizar el calculo del costo unitario total se aprecia que se obtiene un margen de
casi el 15% en el primer afio y se termina en el quinto afio con un margen del 30%,
indicando que el proyecto es atractivo hasta ese punto. Se llega a cumplir el objetivo
planteado de obtener una rentabilidad del 30% recién en el quinto afio.
Los indicadores de rentabilidad dan resultados positivos por lo que el proyecto es

viable:

Tabla 236

Indicadores de rentabilidad.

VANE S/ 134,958.26
VANF S/ 140,858.89
TIRE 45.98%
TIRF 52.23%
COK 31.02%
WACC 29.93%
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Como se aprecia, el TIRE (45.98%) es mayor al WACC (29.93%), la TIRF (52.23%)

también es mayor al COK (31.02%), lo que indica que el proyecto es viable y rentable

para los accionistas.

10.

11.

12.

El periodo de recupero econdmico es de tres afios y 10.5 meses, y el recupero
financiero es de tres afios y ocho meses, tiempos que se consideran largos teniendo
en cuenta que el proyecto se estima a cinco afos.

El Costo/Beneficio tiene por resultado S/.1.41 y S/.1.66, para el econémico y
financiero, respectivamente. Esto indica que por cada Sol invertido, se obtendra una
ganancia de S/. 0.41 para la empresa y de S/. 0.66 para el accionista.

En cuanto a los costos, se determina que los Costos Fijos representan un 65% del
total de los costos para el primer afio, terminando el quinto afio con un 56%.

Los Flujos de Caja tienen resultados positivos a lo largo del proyecto, lo que también
indica la rentabilidad del proyecto:

Flujo Afio 1 Afio 5

Flujo de Caja Operativo S/. 168,626 S/. 237,268
Flujo de Caja Econdmico S/. 154,157 S/. 237,268
Flujo de Caja Financiero S/. 74,690 S/. 237,268

La empresa laborara solo un turno diario de ocho horas, tiene una capacidad
utilizada en el primer afio del 40% y el quinto afio es de 50%. Lo que determina que
es suficiente un turno para cumplir con la produccién deseada. Asimismo, se cuenta
con una capacidad libre suficiente para responder a cualquier aumento de la
demanda.

Del analisis de sensibilidad unidimensional se desprende que la empresa tiene dos
variables criticas a las que se debe prestar debida atenciéon: Demanda y Precio. El
proyecto ya no sera viable si es que la demanda cae 6% o mas. En cuanto al precio,

lo méximo que puede bajar es un 9% para que el proyecto siga siendo viable.

Con relacion al Producto:
Dip Peri S.A.C. ofrecerd tres sabores de Dips, siendo el sabor dulce el mas
innovador ya que no existe todavia en el mercado, solo hay sabores salados.
El Concepto de Dip no esta totalmente identificado. El publico los confunde con los
productos untables (productos sustitutos perfectos).

La estrategia genérica es la de Diferenciacion.
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Los resultados de los focus group realizados fueron 100% positivos. Los productos
gozaron de una amplia aceptacion por los sabores novedosos, y mas aun que no
tienen preservantes ni conservantes quimicos.

El envase (frasco de vidrio) transmite la esencia de lo natural, salubre y gourmet. Por
€S0, o se piensa cambiar por un envase de plastico. No es una opcion para bajar

costos.

RECOMENDACIONES:

1.

Se debe revisar ampliar los canales de distribucion para aumentar la demanda, que
es una variable critica y por ende de riesgo. Se podria evaluar la distribucién a través
de las tiendas ubicadas en las Estaciones de Servicio, tales como las tiendas Listo.
Realizar constantemente campafias de degustacion y sampling en los canales de
distribucion para dar a conocer la marca y afianzar el concepto de Dip. Estas son
actividades que no deben de cesar para mantener y aumentar la demanda.

Evaluar la adquisicion de una marmita de 30 litros en lugar de la de 50 litros, para
disminuir la capacidad instalada y elevar la capacidad utilizada. Tener especial
cuidado con esta evaluacion si es que realmente resulta en una rentabilidad
realmente mayor.

Debido a que se tiene capacidad libre, se puede evaluar el ofrecer servicio de
fabricacion para otros productos similares, por ejemplo, los competidores
artesanales.

Revisar la estructura de costos. Los Gastos de Ventas son altos, representan entre el
24% y 25% del costo total. Evaluar si se requiere dos vendedores y las condiciones
de las comisiones.

Se debe diferenciar el precio para el sabor Tropical, debido a que el costo unitario de
la materia prima del Dip Tropical (S/. 3.41) vs S/. 1.73 y S/. 1.33 para el Dip Veggie y
el Amazonico, respectivamente.

Evaluar la estructura de costos de Materia Prima del sabor Tropical, reemplazar la

compra de mermelada de naranja por mermelada de naranja de fabricacion propia.
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ANEXO 1. DIP PERU S.A.C.
ENTREVISTA A PROFUNDIDAD — MODELO PARA ESPECIALISTA

1. Informacion general del entrevistado

Nombre:

Ocupacion:

Empresa:

2. Ficha técnica de la entrevista

Lugar de la entrevista:

Fecha y hora de la entrevista:

Duracion de la entrevista:

Nombre del entrevistador:

3. Motivo de la entrevista

Especialista: Nutricionista / Ing. Industrias Alimentarias
4, Objetivo

o Que brinde y aporte con mayor detalle informacion acerca de los valores

nutricionales de los productos que se utilizaran para la elaboracion de los Dip.

o Obtener informacion sobre la elaboracion del producto
o Conocer el tipo de maquinaria necesaria para la producciéon
o Cuestionario

Preguntas Generales:

1. ¢,Cudl es su opinién sobre el consumo de productos naturales, sin preservantes
sin conservantes?

2. ¢En base a las siguientes tablas nutricionales qué opiniéon nos puede dar sobre el
valor nutricional de estos productos?

3. ¢, Qué opina de la quinua y cuales son los principales beneficios?

4, ¢, Considera que nuestra presentacion es adecuada para este tipo de productos?
(envase, contenido, etc.).

5. ¢ Qué comentarios nos puede alcanzar con relacion a los sabores dulces que
pensamos ofrecer?

6. ¢ Considera que los sabores salados que pensamos ofrecer serian aptos para
celiacos, diabéticos o personas que tengan algun otro problema de salud?

7. ¢, Qué recomendaciones nos puede proporcionar para la preservacion de los
productos sin que se pierda la caracteristica principal, que es 100% naturales, sin
preservantes y sin conservantes?

8. ¢En base a estas recetas que le presentamos, cual seria la vida util para estos
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productos?

9. ¢, Qué alcances nos podria brindar sobre el proceso de produccién?

10. ¢, Qué tipo de equipos y maquinas necesitariamos para realizar la produccion?

11. ¢En base a su experiencia, qué recomendaciones adicionales nos podria
proporcionar con relacion a los Dips tanto salados como dulces que ofreceremos en el

mercado
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ANEXO 2. ENTREVISTA A PROFUNDIDAD — MODELO PARA COMPETIDOR
1. Informacion general del entrevistado

Nombre:

Ocupacion:

Empresa:

2. Ficha técnica de la entrevista

Lugar de la entrevista:

Fecha y hora de la entrevista:

Duracion de la entrevista:

Nombre del entrevistador:

3. Motivo de la entrevista

Competidor

4, Objetivo

o En base a la experiencia, obtener informaciéon sobre la implementacion y
lanzamiento

o Obtener informacion sobre el comportamiento del mercado desde la perspectiva

de una empresa que ya opera en el sector.

o Recibir data sobre promociones, alianzas
o Qué canales de distribucién son los usuales
5. Cuestionario

Preguntas Generales:

A qué se dedica la empresa?
¢, Cémo surge la idea del negocio?
¢,Cuando la empresa inicié sus operaciones?

¢, Qué actividades realizé la empresa para introducir los productos al mercado?

o > w0

¢, Qué nos puede comentar sobre los tramites para obtener licencias, permisos,
registros, etc.? ¢ Es un proceso complicado?
6. ¢,Puede comentarnos sobre la inversién inicial y cdmo la financié?

Preguntas sobre el Mercado

7. ¢, Considera que los productos Dip tienen buena acogida?
8. ¢ A qué segmento de clientes esta dirigido los Dips que comercializa?
9. ¢, Como eligié la presentacion para los Dips que ofrece? ¢Qué factores fueron

considerados? (sabores, envase, contenido, etc.).

10. ¢, Qué comentarios u opinion nos puede dar sobre el mercado?
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Preguntas sobre Canales de Distribucién y Alianzas

11. ¢, Cudles son los canales de distribucion que utiliza para la comercializacion y
entrega de los productos?

12. ¢, Comercializa sus productos en los Supermercados? ¢ Por qué?

13. ¢, Qué alianzas estratégicas mantiene con los distribuidores o los proveedores?

14. ¢En base a su experiencia, qué recomendaciones nos podria proporcionar para

gue nuestros productos tengan éxito en el mercado?
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ANEXO 3. FOCUS GROUP - DIP PERU S.A.C.

Datos Focus Group #

Fecha:
NuUmero de participantes:
Nivel Socio Econdmico:

Duracion:

1. Introduccién — Temario
El presente focus group busca conocer las opiniones, actitudes y reacciones de los
participantes con relacion a los Dip elaborados sin preservantes ni conservantes y de

sabores novedosos.

1. Obijetivos del Focus Group:
> Identificar el perfil del consumidor.
> Conocer la percepcion del consumidor con relacién al producto presentado.
> Averiguar aspectos cuantitativos sobre la compra del producto.
2. Reglas del Focus Group:
> Libre participacion de todos
> Cordialidad y respeto
> No interrumpir al participante que se esté manifestando
3. Por ninglin motivo, se debe temer a participar o expresar libremente su opinion asi
esté en desacuerdo.
4, Se solicita la presentacion de cada uno de los participantes
Nombres y Apellidos DNI Edad Distrito de Residencia Ocupacién
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
2. Actividades - Preguntas sobre el perfil del consumidor
1. ¢, Conocen lo que es un Dip?
2. ¢ Conocen la diferencia entre una salsa, un untable y un Dip?
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3. ¢Han probado alguna vez algun tipo de Dip? ¢,De qué sabor?
4. De los Dips que compra, ¢,cudl es la caracteristica que valora mas?
Nada Poco Importante | Muy
importante | importante importante
Ingredientes
naturales
Variedad de
sabores
Marca
Calidad
Presentacion
del envase
5. ¢;Donde adquieren estos productos usualmente? ¢Tiendas Biomarket,
Supermercados?
6. ¢En qué ocasiones los consume?
7. ¢,Con qué frecuencia adquieren o consumen estos productos?
8. Si no encontrara Dips, ¢.cual seria el producto sustituto? ¢ Por qué?
3. Reacciones ante las marcas competidoras
1. De acuerdo a esta ficha, ¢recuerdan haber consumido productos de alguna de

estas marcas?

&2V VYV V V Vv WD

¢, Cudl seria la de su preferencia?

¢ Qué factores influyen en su decision de compra?
Precio

Natural

Organico

Sabor

Presentacion (tipo de envase)

Cantidad

Reacciones ante el concepto del producto

Explicar y presentar los productos Dip que elaborard Dip Pera S.A.C. Se ofrecera

productos elaborados con productos naturales, sin conservantes, sin preservantes, con

sabores novedosos, y también nutritivos.

2.
3.
4.

Presentar los sabores
¢, Qué nos pueden comentar de los sabores presentados?

¢, Qué opinan del envase de vidrio?
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5. ¢, Qué piensan del contenido de 170 gramos?

6. ¢Qué ventajas o0 desventajas encuentran a estos productos frente a la
competencia?

7 ¢ Se interesarian por comprar este tipo de Dips?

8 ¢, Cuénto estaria dispuesto a pagar?

5 Reacciones ante el producto

1. ¢Les atrae probarlos?

2 Realizar la degustacion

3 Luego de haberlos degustado, ¢en qué orden de preferencia los ubicaria? Favor
enumerar del 1 al 5, donde el nimero 1 es el preferido

Dip Veggie
Dip Del Valle

Dip Amazébnico

Dip Andino dulce
Dip Tropical dulce

4, Después de probarlos, repetimos esta pregunta ¢ Se animarian a comprar estos
productos?

5. ¢,Cudl es su opinién respecto a los sabores dulces?

6. ¢,Cudl de los dos sabores les ha gustado mas? ¢Por qué?

6. Conocimiento del producto

1) ¢, Como piensa que se deberia dar a conocer este producto?

a) ¢A través de qué medios? (Degustaciones, Redes Sociales, Revistas, Blog, Otro)
b) ¢, Cudl de los atributos piensan que se deberia publicitar?

2) Presentacion

a) Presentar el Logo y marca. ¢(Qué opina? ¢Qué le dice? ¢Cual es el de su

preferencia?

b) Presentar envase y etiquetas ¢ Qué opina? ¢,Cual le gusta? ¢ Por qué?

C) ¢ Qué opina del envase? (El frasco de vidrio es relevante? ¢Y el envase de
plastico?

d) ¢, Qué opina de los nombres de las presentaciones? Dip Veggie, del Valle,

Amazonico, Andino dulce, Tropical dulce
3) Producto
a) ¢, Qué sugerencias o recomendaciones tienen para mejorar el producto?

b) ¢, Qué ventajas ven frente a los productos de la competencia?
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ANEXO 4. FORMATO DE LA ENCUESTA

ENCUESTA: DIP PERU S.A.C.

Estimados,

Somos alumnos del programa CPEL de la Universidad San Ignacio de Loyola y
estamos realizando un estudio de mercado relacionado con el consumo de los "Dip".
Solicitamos su colaboracion respondiendo con sinceridad esta encuesta para que los
resultados sean confiables. Esta encuesta sera utilizada uUnicamente con fines
académicos.

Muchas gracias.

*QObligatorio

SECCION 1: Informacién General del Encuestado

1. (,Qué edad tiene usted? * Marca solo una opcion.

a. 25 a 40 afos
b. 41 a 50 afos
51 a 60 afos

d. 61 a 70 afos

2. Marque su género.
Marca solo una opcion.
Femenino

Masculino

3. ¢En qué distrito vive? Marca solo una opcion.
La Molina
Santiago de Surco
San Borja
Miraflores
San Isidro
Otro

4. ;Cuél es el rango de su ingreso mensual? * Marca solo una opcion.
a. S/ 3,500 - S/ 5,500
b. S/ 5,501 - S/ 10,500
C. S/ 10,501 - S/ 15,500
d. Mayor a S/ 15,500
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SECCION 2: Perfil del consumidor

1. ¢Conoceusted qué es un Dip? * Marca solo una opcion.

Si
No

2. ¢Consume Dips con frecuencia? * Marca solo una opcion.

Si
No

3. ¢Qué marcas de Dip conoce? (puede marcar mas de una opcion) *

Selecciona todos los que correspondan.

a.
b.

Casa Verde

Valle Fértil (Hummus)
Delice

Sabores Ayni

Otro

4. ¢Con quéfrecuenciaconsume Dips? * Marca solo una opcion.

a.

b
c
d.
e.

Una vez a la semana

Una vez cada quince dias
Una vez al mes

Mas de una vez al mes
Otro

5. ¢En qué ocasiones consume Dips? (puede marcar mas de una opcion) *

Selecciona todos los que correspondan.

a. Cumplearios

b. Reuniones de trabajo

C. Reuniones sociales con

amigos

d. Otros
6. ¢Donde compra los Dips? (puede marcar mas de una opcion) *
Selecciona todos los que correspondan.

a. Supermercado

b. Licorerias Premium

C. Bioferias
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d. Tiendas Biomarket

e. Otros

7. ¢En qué distrito acostumbra realizar sus compras? (puede marcar mas de
unaopcion) *
Selecciona todos los que correspondan.

La Molina

Santiago de Surco

San Borja

Miraflores

San Isidro

Otro

8. ¢En qué supermercado compra los Dips? (puede marcar mas de una
opcién) * Selecciona todos los que correspondan.

Wong

Vivanda

Plaza Vea

Tottus

Metro

Ninguno

9. Delos Dips que compra, ¢Cual es la caracteristica que valora mas? * Marca

solo un évalo por fila.

Nada importante Poco importante Importante Muy Importante
Ingredientes naturales
Variedad de sabores
Marca
Calidad
Presentacion del envase

SECCION 3: Validacion del producto

Nuestro producto ComparDip son Dips elaborados con productos naturales, sin
preservantes ni conservantes, de sabores salados y dulces.
1. ¢Estariadispuesto acomprar nuestros Dips? * Marca solo una opcion.

Si

No
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4.

Tal vez

¢,Cudl de los dos sabores le gustaria comprar? * Marca solo una opcion.
Salados

Dulces

¢Estariadispuesto aconsumir Dips dulces? * Marca solo una opcion.
Si
No (pase directo a la pregunta 14)

Tal vez

Elija el sabor dulce que consumiria:

Marca solo una opcion.

5.

Tropical: mermelada de naranja, damasco, kiwi deshidratado,

sauco, quinua negra tostada y jugo de limon

Andino dulce: mermelada de higo, quinua roja, quinua en hojuelas

y jugo de limén

¢En qué orden de preferencia ubicaria los siguientes sabores? (donde 1 es

el preferido y 3 el menos preferido)

Marca solo un 6valo por fila.

6.

Dip Veggie (cebolla blanca,
pimiento, requeson, finas hierbas)
Dip Del Valle (alcachofa,
requeson, finas hierbas)

Dip Amazonico (pituca, cocona
aji charapita, cebolla blanca)

¢, Cual es el rango de precios que estaria dispuesto a pagar por un Dip con

ingredientes naturales y nutritivos? *

Marca solo una opcion.

a. De S/10.00 a S/ 15.00
b. De S/ 15.10a S/ 20.00
C. Mas de S/ 20.00
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7. ¢Cuéantas unidades de Dips compraria al mes? *

Marca solo una opcion.

- a. 1 unidad

- b. 2 unidades

- c 3 unidades

- d. Mas de 4 unidades

8. ¢A través de qué medios le gustaria conocer el producto? (puede marcar
mas de una opcién) *

Selecciona todos los que correspondan.

a. Degustaciones

b. Redes Sociales

C. Revistas

d. Blog

Otros

9. ¢Cuél es el atributo mas importante en ComparDip? *

Marca solo un évalo por fila.

Mada Poco Muy
importante Importante Importante Importante
a. Ingredientes naturales, sin T ™y .-"_ T
conservantes ni preservantes — — — —
b. Propiedades nutritivas C ) C ) o [
c. Tamafio i i i i

d. Variedad de sabores i

10. ¢En qué épocadel afo prefiere consumir Dips? *

Marca solo una opcion.

- a. Verano
- b. Primavera
- c. Otofio
- d. Invierno
- e. Todo el afio

11. ¢En quétamafio le gustariaadquirir los productos Compardip? *
Marca solo una opcion.

a. 150 gramos

b. 170 gramos

C. 200 gramos
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d. 220 gramos a mas
12. ¢Ddbnde compraria nuestros Dips?

Marca solo una opcion.

a. Supermercado

b. Licorerias Premium
C. Bioferias

d. Tiendas Biomarket
e. Otros

13. Luego de conocer las propiedades de los productos Compardip,
crecomendaria estos Dips saludables y nutritivos con sus conocidos? *
Marca solo una opcion.
a. Definitivamente si
b. Probablemente si
Me es indiferente
d. Probablemente no

e. Definitivamente no
14. ¢Conoce alguna empresa que brinde el mismo producto que le estamos
ofreciendo (natural, sin conservantes, sin preservantes, sabores novedosos)*
Marca solo una opcion.

Si

No

15. Si en la pregunta anterior fue si, favor indicar el nombre de la empresa,

marca o producto:

Gracias por su participacion.

Fin de la encuesta
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ANEXO 5. ENTREVISTAS

Entrevista 1. Experto

Entrevista a Vladimir Gutiérrez Candiotti -Licenciado en Nutricion

Entrevistador: Buenas noches gracias por esta entrevista. Estamos haciendo un trabajo
para la Universidad San Ignacio de Loyola y queriamos hacerte una entrevista de nuestro
producto que vamos a lanzar al mercado. A continuacion, te voy hacer una serie de
preguntas que tl nos des tu opinién y tu feedback del producto que vamos a lanzar.
Primero tu nombre completo.

Entrevistado: Vladimir Gutiérrez Candiotti, licenciado en nutriciébn y con experiencia en
nutricién con pacientes en general.

Entrevistador: El objetivo de esta entrevista es para que nos brindes mayor aporte y
detalle acerca de los valores nutricionales de los productos que vamos a utilizar para la
elaboracion de los dips y obtener informacién sobre la elaboracion del producto, asi como
conocer toda la informacién sobre la produccion. Empezamos con las preguntas: ¢Cual
es tu opinion sobre el consumo de productos naturales sin persevantes, sin
conservantes?

Entrevistado: Siempre recomiendo en un sistema alimentacién para clientes o pacientes
que mientras la comida méas natural y fresca es mejor. Tal vez hay productos en el
mercado que tengan un tiempo de vida corto, probablemente, si pertenecen todavia a
este tipo de alimentos frescos. De tal manera que con esa idea mantienen o0 preservan
digamos sus beneficios nutricionales tales como: vitaminas, fibra, etc. y definitivamente
es ventajosa su presentacion y consuno obviamente.

Entrevistador: En base a las siguientes tablas nutricionales, estas son mis tablitas de
nutricion de los productos que yo tengo ¢qué opinidn nos puedes dar sobre el valor
nutricional? El valor de los productos que estamos utilizando, por ejemplo, la quinua o
frutas como el kiwi, el sauco y el higo.

Entrevistado: Todos son productos naturales. Actualmente, hay un debate sobre esto de
la comida saludable. Normalmente, de acuerdo a la distribucién de los alimentos durante
el dia para una persona por ejemplo los shack, 0sea el sistema de alimentacion de una
persona desayuno, media mafana, almuerzo, media tarde y cena los snack que
normalmente se recomiendan y cada uno de ellos tiene una distancia de cada 3 horas. Es
un promedio balanceado de 200 calorias por snack, no es para subir ni para bajar es
como para mantenerse y puede tener un rango de mas menos 30 calorias a 230 como
méximo y 70 como minimo de tal manera si cuando recomiendo una dieta para bajar de
peso los snack que puedo recomendar normalmente son de 100 calorias 0 un poco

menos, por lo tanto, cuando vemos esta presentacién que tienes de 200 calorias si
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encaja en parte de sus alimentos como los snack o parte de una alimentacién que puede
corresponder a algo que sea saludable sin que sea complicado en el tema de la salud. En
general, ésea si encaja como parte de los snacks. Probablemente, lo que puede hacer la
diferencia entre cierto punto incluso es de hecho el tema del dulce o el salado
practicamente es eso.

Entrevistador: ¢Qué opinas de la quinua? ¢ Cuales son sus principales beneficios?
Entrevistado: La quinua es un cereal que Ultimamente ha tomado auge digamos en el
mercado o como beneficio para el mercado peruano debido a que sale de acé el producto
y se vende en el extranjero a costos muy altos debido precisamente a que tiene muchos
aminoacidos de valor biolégico. Encaja y se complementa con otros alimentos de mejor
manera para formar las proteinas que nuestro cuerpo necesita, precisamente que tiene
ventajas que lo ubican en el mercado mucho mas ventajoso en el nivel nutricional.
Entrevistador: Perfecto. Te voy a mostrar la presentacion es un envase de vidrio ¢Qué
opinas de la presentacion? ¢ es,adecuada para este tipo de productos, el envase?
Entrevistado: En realidad si porque el vidrio le da muchas ventajas. Digamos debiendo
cuidar en cuanto al sabor, en cuanto a la presentacién, en cuanto que otra sustancia al
que pueda tener un material al que estaria envasado pueda alterarla. El vidrio es lo mejor
gue digamos como envase.

Entrevistador: Respecto a los sabores dulces aqui estan las recetas de los sabores
dulces pensamos ofrecer los sabores dulces ¢Qué comentarios nos podrias decir sobre
estos sabores dulces? Uno tiene la mermelada de higo, quinua tostada, el otro que es de
frutos o por ejemplo el kiwi, el sauco, damascos y mermelada de naranja.

Entrevistado: En realidad todas las frutas y vegetales que tienen precisamente algunas
vitaminas y obviamente fibra van a tener la ventaja suficiente. Ya sea salado o dulce es
practicamente lo mismo tienen ventajas por ser simplemente fibra y vitaminas. La
suficiente cantidad de liquidos para que sea un dip saludable porque si es mas
procesado y tiene mas persevantes ya deja de ser lo mas saludable posible. De esta
manera, como lo estan presentando si me parece sumamente saludable.

Entrevistador: Consideras que los sabores salados que pensamos ofrecer serian aptos
para celiacos, diabéticos o personas tengan algun problema de salud.

Entrevistado: Claro el celiaco por ejemplo no puede comer trigo puede comer otros
cereales como es el caso de la quinua, etc. no tendrian ningin problema. Un diabético
mientras se distribuya bien la cantidad de carbohidratos y de este tipo de alimentos que
puede ser como decia en un rango de 200 calorias no hay problema también lo puede
consumir y en el caso de los salados una persona que pueda tener un nivel de

hipertension o algo asi debido a la presentacién y al contenido que no tiene persevantes
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hace que tenga mas sodio entonces mientras mas persevantes tenga tiene mas sodio.
Este producto no tiene tanta cantidad de persevantes entonces definitivamente no tendria
ningun problema con eso 6sea no habria una complicacion con la salud de una persona
con hipertension, es decir, cualquier persona lo puede consumir.

Entrevistador: ¢Qué recomendaciones nos puedes proporcionar para la presentacion de
los productos sin que se pierda la caracteristica principal? ¢Qué es 100% natural, sin
persevantes ni conservantes por eso es que nosotros estamos utilizando el vinagre como
persevante? ¢Qué opinas al respecto?

Entrevistado: Definitivamente si se han hecho las pruebas suficientes para llegar a
preservar y declararle un tiempo de vida al producto esta bien llega a ser fresco. De
hecho, hay otro tipo de persevante que son basicamente industrializados y como vuelvo a
decir mientras mas de esos productos se usen mas sodio va a tener el producto y esto
hace después complicado para el tema de personas que puedan tener problemas de
salud. Mientras mas natural, vuelvo a decir, es mejor.

Entrevistador: Y en base a tu experiencia que recomendaciones nos podrias
proporcionar con relacion a los dips tanto a los salados como dulces que ofrecemos en el
mercado.

Entrevistado: Basicamente, como lo estan proponiendo me parece que es suficiente no
necesita hacer algo mas de lo que ya estan proponiendo y en la actualidad la
competencia de estos productos es precisamente, mientras mas frescos menos
persevantes tengan, probablemente va a ser el mejor. Eso de hecho hace que también el
tiempo de vida sea mas corto y que también el costo se eleve. Claro si yo hago un
producto le hecho ese persevante que me va a durar afios no me preocupa tanto el
venderlo porque no se malogra, pero cuando es un producto sumamente fresco con
persevantes lo mas naturales posible, si pues su tiempo de vida es mas corto y el costo
también es mas caro.

Entrevistador: Ok muchas gracias por tu participacion y colaboracién gracias.
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Entrevista 2: Competidor

Entrevista a: Alejandro Inope Sandoval-Gerente General Sabores AYNI S.A.C.
Entrevistador: Buenas noches, somos un grupo de la Universidad San Ignacio de Loyola
y estamos realizando un proyecto qué consiste en preparar Dips y practicamente ti vas a
ser nuestro competidor entonces empezamos con la entrevista ¢ Cuél es tu nombre?
Entrevistado: Soy Alejandro Inope tengo 27 afios y hace 2 afios me dedico a Sabores
Ayni que es la marca de salsas y acompafiamiento gourmet que comencé.

Entrevistador: El motivo de la entrevista es conocer tu opinién sobre el mercado desde
el punto de vista del competidor. El objetivo, bueno tenemos varios objetivos al realizar
esta entrevista, son los siguientes: obtener informacion sobre cémo fue la implementacién
de lanzamiento de la empresa para poder conocer un poco en base a tu experiencia y
también es tener informacion sobre el comportamiento del mercado, tl ya lo conoces y
recibir también alguna informacién que nos puedas proporcionar recomendaciones,
alianzas en base a tu experiencia entonces la pregunta, ¢A qué se dedica la empresa
que tu estas desarrollando ?

Entrevistado: Sabores Ayni es una marca de salsas y acompafamiento gourmet 100%
naturales. Todos nuestros productos son fabricados de manera artesanal, de manera
natural. Nosotros no utilizamos ningun persevante y lo que hacemos es comercializar
estas salsas para consumidores directos a través de tiendas minoristas ferias y en
activaciones en empresas, por ejemplo.

Entrevistador: ¢Cbémo surgi6 tu idea de negocio?

Entrevistado: Todo comenzé cuando probé una salsa argentina un chimichurri. No
encontré algo parecido aca entonces después de buscar mucho decidi hacer una yo
mismo para compartir con mi familia y mis amigos. Salié muy rica y a todo el mundo le
gustaba, no encontraban algo parecido. Entonces comenzaron a pedirme poco a poco y
fue aumentando los pedidos. Entonces decidi hacer de esto una empresa. Todo comenz6
con el chimichurri después ya poco a poco fue desarrollado otras recetas nosotros ahora
tenemos cinco productos.

Entrevistador: ¢ Cuéndo fue que haces tu primer lanzamiento?

Entrevistado: Yo cuando comencé fue que estuve también pensando buscando un
nombre que refleje lo que significa. Me encontré con una palabra en quechua Ayni que es
el principio de reciprocidad familiar de trabajo en equipo. Mi familia ha sido de bastante
ayuda qué es que me hayan ayudado de forma desinteresada, ésea que nadie estuvo
esperando un pago. Bueno y cuando conoci esta palabra en quechua era todo lo que

estaba creando fue asi cuando decidi llamar a la empresa Sabores Ayni.
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Entrevistador: Y que otras actividades realizaste para introducir al mercado los
productos empezaste con un producto con todos los que tienes ¢,cémo fue?
Entrevistado: Comencé solo con el chimichurri que fue la idea inicial. Este lo primero
gue hice fue darlo a degustar a muchas personas de diferentes rubros y obtuve un buen
feedback. Después de validar mas o menos que el producto tenia aceptacion empecé a
hacer un poco de estudio del mercado y a buscar productos parecidos precios en el
mercado. No habia muchos productos parecidos. Primero contraté una empresa
especializada en consultoria en desarrollo de productos alimenticios para que me ayude
con la parte técnica. Asegurar que el tiempo de vida sea lo que yo esperaba y que no se
deteriore el sabor o la calidad y por otro lado contrate a una agencia de marketing para
gue me ayudara a desarrollar la linea gréfica para que tengamos una presentacion
adecuada que represente lo que yo queria plasmar con la marca Ayni. Esos fueron los
dos caminos, es decir, las dos tareas iniciales. Primero desarrollar el producto y a la vez
desarrollar la marca para esto parte del desarrollo del producto es tramitar el registro
sanitario, validar el tiempo de vida. Una vez que estuvo todo listo empecé a presentarme
en tiendas restaurantes, tiendas gourmet, tiendas de productos naturales y fui presentado
el producto. Recibi un buen feedback pero en realidad estas tiendas con marcas no
conocidas no se arriesgan entonces al inicio trabajaba con todas a consignacion asi fue
como comenzoé.

Entrevistador: ¢Como es el tema de los tramites y licencias? ¢qué es lo que necesitas
de la parte legal para este tipo de negocios?

Entrevistado: Es sencillo, pero es un poco trabajoso de hacer. Yo desde el inicio decidi
hacer todo de manera formal. Desde el inicio fue constituir la empresa, después el
desarrollo del producto y obtener el registro sanitario. Para esto tienes que hacer un
andlisis en un laboratorio acreditado por DIGESA y hacer un tramite declarando los
insumos el tiempo de vida el local de produccion. Después de esto en dos semanas te
dan el Registro Sanitario.

Entrevistador: La otra parte que nos interesa también saber un poco es ¢,cémo iniciaste
como algo chico, no algo artesanal fue una inversion inicial muy fuerte, es mediana?
Entrevistado: En realidad donde yo mas inverti fue el desarrollo de la linea gréfica de la
marca. Contraté a una agencia de marketing. Si fue una inversion relativamente fuerte,
pero después constitui la empresa. Digamos todao esta parte basica cuesta si es un solo
producto alrededor de S/ 2,000 a S/ 3,000.

Entrevistador: ¢Has tenido la idea de realizar una produccion industrial?

Entrevistado: Si de todos modos en realidad yo busco mantener los productos 100%

naturales. Podemos implementar de todos modos, pero mi prioridad es mantener el
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producto natural y que conserve la calidad. El proceso puede industrializarse, pero el
producto debe mantenerse de manera natural hay que guardar mas o menos la forma
artesanal. No necesariamente lo que yo busco es que el producto se conserve de manera
natural. Yo uso vinagre, entonces, es la formula de tal manera que el producto se pueda
conservar solo sin necesidad de un persevante quimico aditivo.

Busco usar productos frescos sin saborizantes de tomate, saborizantes de orégano, sino
usar orégano usar tomates todo natural.

Entrevistador: Ahora hemos hablado del chimichurri que es tu salsa, pero también ahora
tienes dips.

Entrevistador: Si después del chimichurri desarrolle una receta de dips de quinua con
ajies amarillo que no es picante y el otro con aji limo que si es picante. Estas dos
opciones buscando seguir un poco la tendencia de consumo de los granos peruanos de
los superfoods. Estd muy de moda ahora los valores nutricionales que tienen buscando
seguir esa tendencia fue que empecé a desarrollar los dips de quinua con aji y consideré
que estos productos tienen buena acogida. En realidad es como los presentes al publico,
porque son productos nuevos para el mercado pero aca no es tan comun, mucha gente
no sabe lo que es un dip mas alla de la quinua o de valor que yo le haya dado la receta
entonces muchas veces pasa que cuando el producto esta en una tienda la gente se
pasa de largo porque no lo busca 0 no sabe lo que es entonces por eso es necesario
mucha inversién de tiempo y marketing para presentar los productos. Nosotros hacemos
muchas degustaciones para que la gente pruebe y para alguna reuniéon o evento lo
busquen para compartir.

Entrevistador: ¢A qué segmento de clientes esta dirigido los dips que comercializas A 'y
B? ¢COmo elegiste la presentacion de tus Dips? ¢Qué factores has considerado: los
sabores, el envase, el contenido hiciste algun estudio del mercado?

Entrevistado: Inicialmente desarrollé la receta una vez que tuve un feedback positivo.
Los llevé a las tiendas donde estaba comercializando mi chimichurri me dijeron si esto va,
luego desarrollé de la linea grafica con la misma agencia de marketing. Como nosotros
hacemos productos 100% naturales queremos que se conserve lo mejor posible. Para
esto el mejor material es el vidrio entonces nosotros usamos frasco de vidrio nada mas.
Ademas, la presentacion que te transmite es mas gourmet. Podrias hacerlo en algo mas
barato como una conserva o0 una lata. Pero eso lo asocias mas o menos al atin y ya no
es natural, no es lo que yo quiero transmitir con mis productos. En cuanto al tamafio en
una reunion de cinco a seis amigos decidi una prestacion de 200 gramos.

Entrevistador: ¢Como vez el mercado de los dips desde que empezaste a como lo ves

ahora o todavia hay que trabajarlo mucho?
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Entrevistado: De hecho, cada vez hay una tendencia mucho mas grande de comer
productos naturales, eso es algo que nosotros estamos tratando de aprovechar lo
méaximo posible. Seguir esta tendencia que ya estd en el mercado, pero hay que
explotarlo. Lo méas importante es poder tratar de llegar en el corto plazo.

Entrevistador: Ingresar a los supermercados ¢ lo ves factible o vez muchas barreras?
Entrevistado: Hay barreras. Ellos primero filtran los productos y el trabajo de logistica.
Es mucho més dedicado a la que tienen en las tiendas. Aln no estoy pensando en eso.
Entrevistador: Ahora vamos a hablar un poquito justamente sobre los canales de
distribucion En las alianzas que mas o menos tl has visto que son factibles en tus
canales de distribucién bueno practicamente ya me has dicho que son las ferias ¢,como
fue? facil eso? te pusieron muchas barreras de ingreso?

Entrevistado: A las tiendas no es tan dificil en la medida que tengas un buen producto,
pero como te digo yo comencé trabajando a consignacion. Entonces ingresar a un
entorno te garantiza la venta, la gente y el publico de la tienda que conozca tu producto.
Las personas no compran muchos dips son para ocasiones especiales, no es un
producto de consumo diario.

Entrevistador: ¢Qué alianzas haz entablado o mantiene con los distribuidores con tus
proveedores has podido realizar alianzas?

Entrevistado: Establecer alianzas con ninguno, pero siempre juntos. Por ejemplo, de la
empresa que me vende los frascos y a veces no hay la medida que yo necesito que me
ayude. Cuando tengo un problema en la producciéon porque todavia no tenemos esa
asesoria cada vez que hay un evento vamos juntos porque somos mas complementarios,
por ejemplo, ahorita estamos teniendo mucho trabajo.

Entrevistador: ¢Qué comentarios 0 qué recomendaciones nos podrias proporcionar para
gue tengamos éxito en el mercado?

Entrevistado: Dediquen mucho tiempo de su producto a la publicidad, busquen la tienda
que tenga mas afluencia de gente donde puedan posicionar su producto.

Entrevistador: Muchas gracias por tu apoyo Alejandro.
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Entrevista 3: Experta

Entrevista a Mia Gallareta Farfan - Bachiller de Industrias Alimentarias Universidad
Agraria La Molina

Entrevistador: Buenas noches Mia mi nombre es Katia y formo parte de un grupo de
CPEL estamos en el curso de proyecto integrador y tenemos que desarrollar unos
productos y hemos pensado en productos alimenticios que son los Dips entonces te
queremos hacer unas preguntas para que nos aconsejes como especialista en el &rea de
Industrias Alimentarias nos puedes decir por favor tu nombre completo.

Entrevistado: Gisela Mia Gallareta Farfan mi ocupacion estudiante universitaria en estos
momentos, ya en julio estoy egresando de la universidad ya practicamente en medio afio
estaria terminando mi carrera en la Universidad Agraria.

Entrevistador: Como te comenté el objetivo de esta entrevista es que nos puedas hablar
y dar informacién sobre los valores de los productos que queremos desarrollar también
informacién sobre la elaboracion y proceso y también consejos la primera pregunta seria
¢, Cual es tu opinibn sobre el consumo de los productos naturales que no llevan
conservantes que no llevan persevantes?

Entrevistado: Bueno mi opinién en este tipo de productos es que tienen un mercado.
Actualmente cada vez hay mas personas que buscan consumir productos que no tengan
aditivos sintéticos ya que las enfermedades de ahora ultimo las estan relacionando al
consumo de estos aditivos, pero en exceso seria como que la publicidad excesiva que
hay en television. Las personas consumen en exceso este tipo de alimentos y piensan
que este exceso esta relacionado a las enfermedades que con el tiempo uno va teniendo;
sin embargo, en la actualidad la organizacion mundial de la salud y la FBA a este tipo de
conservantes que por algo los ponen en los alimentos aun no los han prohibido ya que no
se ha comprobado que son dafiinos. Sin embargo, si es que se piensa ver una ventana
de mercado como una oportunidad. El hecho de vender este tipo de producto, pienso que
va a ser bastante rentable, ya que habra varias personas que van a consumir y buscan
este tipo de productos saludables, ¢ es la tendencia no?

Entrevistador: Exactamente. Ahora te he traido las tablas nutricionales de los productos
que pensamos desarrollar. Yo sé que no es tu campo directamente lo que es la nutricion,
pero quizas algo nos puedes comentar al respecto por contenido me dices que son 170
gramos y eso aproximadamente seria 210 calorias esto seria en el dip Tropical dulce,
esta tabla es del Veggie.

Entrevistado: A ver el dulce que es el que me interesa porque el dulce es el que va tener
la mayor cantidad es bastante bajo 412 de calorias estariamos asumiendo que en una

persona te va a comer la cuarta parte de eso no mas entonces estaria comiendo 100
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calorias que es como una manzana. No podriamos decir que es un producto alto en
caloria. En lo que son carbohidratos totales esta bastante bajo, 55 gramos, aca pienso
que ¢no tienen azucares afadidos? ¢como azucar no? No toda la azucar es de la misma
fruta ya entonces seria carbohidratos totales y azucares en lo que se refiere a azUcares
asimilables.

Entrevistador: ¢A qué te refieres con azlcares asimilables?

Entrevistado: Lo que sucede es que en la etigueta aparte de poner los carbohidratos
totales existen los azucares asimilables y los azucares no asimilables. Pienso que lo
deberian especificar en la etiqueta ya que cuando es grasa saturada se encuentra
bastante bajo y bueno ahorita exactamente, no recuerdo la férmula, pero cuando lleve
curso de nutricion hay una férmula que se encuentra me parece en la Organizacion
Mundial de la Salud que te permite relacionar el contenido de azlcares que uno deberia
consumir en un producto. A base de esta cantidad de kilocalorias con un sobre de
azucares totales que tiene el alimento entonces es como una relacion, es decir, si ese
alimento es 0 no excesivo en azlcares. Cuando hicimos uno reemplazamos la cantidad
de carbohidrato que por ejemplo tenia un quequito Bimbo vimos que era excesivo
entonces seria bueno tener esa informacion para corroborar que es un producto bajo en
calorias y en azlcares.

Entrevistador: ¢Qué opinas de la quinua y cuales son los beneficios que tiene?
Entrevistado: Pues pienso que la quinua es digamos un encuentro con lo nuestro el
hecho que lo consumamos ya que yo creo que todo lo que se cultiva en el Perd, uno
como peruano lo deberia de consumir estd bien. Que afuera le paguen mas pero
tampoco pienso que la diversidad y la calidad de productos que tenemos no
necesariamente se tienen que ir al exterior sino también es para nuestro consumo.
Entonces alimentos saludables como la quinua, que es un seudo cereal, solamente tiene
los nutrientes de un cereal sino también libidinosa es digamos un alimento completo, que
tampoco les puedo decir que lo consuman en exceso. Tampoco pretender que pueda
reemplazar a la carne sino también incluirlo en nuestra dieta y tenerlo presente que es un
alimento nutritivo no solamente por la cantidad de calorias bajas que tengan o por la
cantidad de proteinas sino también porque contiene compuestos bioactivos qué ayuda y
que esta comprobado que disminuye las enfermedades cardiovasculares porque son
proteinas inactivas.

Entrevistador: Perfecto, mira esta es la presentacibn que nosotros hemos pensado
¢, Qué opinién nos puedes dar el frasco de vidrio te parece idoneo?

Entrevistado: Me parece que el envase definitivamente tiene que pasar por un proceso

de pasteurizacidon. Se encuentra bien. Yo pienso que esta bien en lo que es la etiqueta
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pienso que deberia tener un color alusivo al sabor que van a vender porque ti me dices
gue son cinco tipos de dips diferentes dos dulces y tres salados entonces creo que si yo
veo esto puedo ver el fondo pero no el color me puede ser alusivo algo pero tal vez el
echdé de decir eso es sabor A o tiene contenido de tal porque las letras de los
ingredientes estan muy pequefias entonces si son pequefios el consumidor lo primero
que ve es la marca y el color entonces no me permite identificar que es o si es un
producto Premium o si es un producto sin persevantes. Creo que deberian vender mejor
lo que tienen de la marca

Entrevistador: ¢Consideras que los sabores salados que pensamos podrian ser para las
personas con problemas de salud como los celiacos, diabéticos?

Entrevistado: Para los diabéticos solo seria los salados porque tiene alcachofa, finas
hiervas, limén si son productos bastante atractivos la verdad cebolla blanca, pimiento,
finas hierbas, limén que son hortalizas saludables son practicamente productos que uno
consume en su dieta diaria asi que no seria nhada extrafio encontrarlos en este tipo de
envases.

Entrevistador: ¢ Qué recomendaciones nos puedes dar con relacién a la preservacion de
los productos que queremos desarrollar? ¢cémo no tienen preservantes no queremos
que la caracteristica natural se pierda, pero no sé estamos buscando consejos para
mantenerlos naturales y no tener que incluir ningin persevante.

Entrevistado: Yo creo que para empezar uno tiene que tener en claro que si es un
producto que sabe que el PH va a ser cercano a 4.5 0 menos tiene que pasteurizarlo. Si
lo esterilizaran porque tiene PH mayor practicamente va a perder sus caracteristicas
nutricionales y sensoriales si ustedes lo esterilizan el color se va a perder. El envase no le
da la suficiente proteccion entonces practicamente tienen que pasteurizarlo. La
pasteurizacion es como un tratamiento térmico con temperaturas a menores de 100
grados centigrados por un tiempo prolongado, un ejemplo es a 90 grados centigrados por
10 minutos a lo mucho es un aproximado. Eso es lo que hacemos, por ejemplo, en los
néctares entonces tiene que pasteurizarlo y asegurar que conserve el vacio que hace
que todo el producto esta libre de oxigeno libre al 100% y en gran parte que va a largar
su tiempo su vida util. Ahora me dices que no va a tener conservantes, y ¢va ser un
producto pasteurizado?

Entrevistador: Bueno no sabiamos de la pasteurizacion que nos estas mencionando.
Entrevistado: Si es por eso que si no lo han pasteurizado es evidente que al dia o a los
dos se les ha debido de fermentar. La pasteurizacion lo que va hacer es ayudar en al
mMenos en un mes conservar, si ustedes quieren, prolongar la vida Gtil mas de un mes o

mes y medio. Yo les recomendaria usar aceites esenciales qué sean ricos en lo que es el
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componente citral que es un componente antimicrobiano bastante potente que se
encuentra por ejemplo en lo que es la hierba luisa, el orégano y el romero. Tendrian que
buscar uno que digamos tenga un sabor con un olor fuerte y que no se pierda lo que se
quiere vender por ejemplo alcachofa que no se pierda el sabor a alcachofa en aceite
esencial.

Entrevistador: ¢ El aceite esencial es digamos un extracto?

Entrevistado: Si es un extracto que se hace por inmersion en agua caliente. El aceite
esencial va ser rescatado con el vapor y luego procede a un proceso de destilacion, es
decir, ese vapor se va a condensar y se va hacer un liquido y luego como es liquido el
aceite esencial es oleoso y el agua es colar entonces el agua se va al fondo y el aceite se
va arriba simplemente lo decanta lo separa y listo eso es un proceso digamos el mas
industrial y el mas barato. Yo creo que seria 6ptimo porgue tampoco es que estén
buscando un aceite esencial de primera calidad, en caso quieran instalar una planta con
una pequefia linea de procesamiento de aceite esencial ya la otra opcion es buscarse un
proveedor.

Entrevistador: ¢Existen proveedores?

Entrevistado: Si existen, pero tendrian que evaluar los costos que es lo que les conviene
Entrevistador: Mia aca estan las recetas en base a las recetas que son de los cinco
sabores ¢, Cudl seria la vida til piensas tu de estos productos?

Entrevistado: Como te digo en caso no le afiadan el aceite esencial y solamente
mantengan la pasteurizacion teniendo en cuenta que va a tener requeson esto no va a
pasar del mes porque el requeson es la parte lactea que practicamente le da todos los
nutrientes necesarios para que los hongos y bacterias puedan crecer y también tienen
que controlar el pH. El requesén hace que suba ese PH y sea proquible al ataque de
bacterias 0 en todo caso preparen un producto digamos el dip Veggie en base a cebolla,
pimiento, finas hierbas, requesén y jugo de limén y midan el pH y ya tomen la decision.
En base a eso y la idea es que si ustedes ven que el pH es alto por encima a 4.5
entonces no va requesoén y la idea es que sea de 4.5 a menos porque tampoco lo pueden
esterilizar 6sea va a perder. Si 0 si va a tener que llevar el proceso de pasteurizacion.
Entrevistador: ¢Como ves tu el proceso de producciébn para estos productos
complicados es algo simple?

Entrevistado: A ver déjame analizar en lo que es el dip amazodnico tiene pituca, cocona,
charapita, cebolla y jugo de limén esto no es nada complicado debido a que no necesitas
maquinas de alta tecnologia. Lo Unico que le encuentro complejidad es en el dip de
alcachofa porque bien consiguen un proveedor que les dé los corazones de alcachofa lo

cual también podria salir mas caro o pueden conseguir la alcachofa con todas sus hojas y
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tendrian que invertir tiempo en sacarle las hojas. La alcachofa tiene un bajo rendimiento
hay que tenerlo bastante en cuenta, pero es bastante nutritiva. Yo lo veo atractivo. La
verdad el tema de la alcachofa mas que maquinas tendrian que invertir en operarios, en
mano de obra al menos que también lo quieran automatizar, pero no lo veo si tiene tantas
lineas de producto. No lo veo rentable tendria que practicamente tener uno o dos y ya
podria una linea automatizada de alcachofa y ver cémo le va si tienen tantas lineas de
producto por ahora les conviene tener el tema del dip de alcachofa digamos en lo que es
preparacion de la materia prima con operarios. Es basicamente la recepcion de la
materia, prima pesar en una balanza grande luego de eso lavado, desinfectado que se
puede hacer en tinas de acero inoxidable. Posteriormente, vendria a una mesa de acero
inoxidable junto con los operarios van a tratar las frutas y hortalizas pelado, cortado luego
también esto tendrian que ir a un area de calidad, pesado de cada insumo y luego una
licuadora industrial porque tendrian que licuarlo todo.

Entrevistador: Vamos a tener en cuenta todas tus recomendaciones. ¢Alguna otra
recomendacién adicional que nos podrias dar con relacién al producto?

Entrevistado: Bueno como yo te mencioné el hecho de no usar conservante hace que si
0 si se realice la pasteurizacién al vacio que luego de abrirlo tienes también otra cosa
cuando estaba leyendo tu etiqueta el rango de 4 a 8 grados centigrados me parece muy
amplio ya para un producto que tiene conservantes esta bien no hay ningun problema,
pero si lo vas si va hacer natural entonces necesariamente se tiene que conservara4 65
grados centigrados. Se debe manejar bien la cadena de frio para el consumidor final que
lo tenga en cuenta en los restaurantes donde lo van a vender y luego también como
recomendacion usar aceite esencial o tal vez un posible agente antimicrobiano que sea
natural. Ahora en lo que es en mi carrera yo participo en un circulo de investigacion de
frutas y hortalizas y estamos realizando trabajos en base a aceites esenciales por sus
propiedades antimicrobianas reemplazando los conservantes y nos ha funcionado bien
como producto. Pienso en este, ¢,por qué no? pero habria que hacer la prueba.
Entrevistador: Mia ha sido un gusto y muy interesante lo que nos hayas explicado sobre
todo el proceso. Nosotros estamos en la etapa de las encuestas, focus group y de ahi
vamos a ver cual de las versiones es la que va a quedar y te estariamos llamando para
gue seas nuestra asesora de proyecto para lo que es la produccion te parece.

Entrevistado: Si muchas gracias.
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ANEXO 6. SOLICITUD DE BUSQUEDA DE ANTECEDENTES

“‘ !gg_ecopi de Antecedentes

Solicitud de Busqueda

(Servicio Opcional)

Fonetca | | (Marcar con un X" 1a opcion deseada) | Figuatva | |

SOLICITANTE :

Nombres y Apeilidos / Razén Social N* DNI IN®

(Nomee de ia persona astarai oundica a 2 emitid ia Boleta de Venta o Factura,
N;uh;:;!ﬁ RUC/N*C.E.

Teléfono: E-mail:

Nota: Los resultados se entregardn con la presentacion deo 3 Boleta de Venta o Factura Para ¢ case de
Bdsquedas Figurativas, & reporte o resuitado se amitica con &l nombre aqul consignado.

DATOS DE LA SOLICITUD:

Para atender su solicitud es INI

Denominacién / Nombre del Titular Clase (s)
ANTECEDENTES FIGURATIVOS
(Debe adjuntar copia del logotipo)

Descripcion del logotipo Clase (s)

importante-

Se defs CoOMENCE Que 1 presentn Dingueda de antecedentes 50 83 Sefiniiva Para of IAGSIID Ce UN SGNO, DUES UNE YeI
presertads 2 sciclud i Dveccion de Sgros Dstntves efectuard of Examsan Conespondents

La eotregs el resutado © mporie de Disgueds de antecedentes foniticos en uns ciase dermora aprodmadamerde 30

Las bisquedas de antecedentes figuratives demorasn entre tes (03) y diex (10) dias hiddes, dependiondo del nimend do
clases soliciacas 1 plaro se cuects desde o dis mguiecte de Su presentaciin y of resaitado o reporfe se entregard of dla
sigulente de vencio of plars.

B plaze maamo para mcoger 106 feportes o5 de 30 dias calendaro, concludo ese plare b informacion serd desthads y no
habrd lugar a reciamo.
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ANEXO 7. SOLICITUDES DE REGISTRO DE MARCA, NOMBRE COMERCIAL Y LEMA
COMERCIAL

s \
* -- ”d){ x (‘:"l

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O MULTICLASE

1. DATOS DEL SOLICITANTE DN' de Sollcitantes (Ex cano de ser mas de | solicitante Huner ol sneso A
por sadn solicitants adicionnl)
D PERSONA JURIDICA
[] persONA NATURAL

mr)uuqn o noreasnandar)

| Pequena Mediana Otra:
Nombre 0 Denominacion / Razon Social (confotme aparece e su documenio de (dentidad o de constitucien)

Documento de ¥ llonar cormesponda).
Nacionalidad / Paia de Canstitueion: n—nmmi lu nmt!!ommw
ugmmh%m
"Domicilio para envio de notificaciones en el Pery
Direccion:
Distrito: Provincia: Departamento:
Referencias de domicillo.
"En caso de contar con ol servicio de casiila electrnica, indicar el numero de
usuario de cuenta (previa suscripeldn de contrato en www.indecopl.gob.pe) | Nimero de teléfono fijo ylo celular
De llerar este campo, todes las notifcaciones secin enviodes & esta casita

- - .I.A a .l A . A 5 7%
de poder prvado, se conskierard como denominacdn del solictante
namto do poder, en caso de tener uns partda registiel se 4 la de

REFH NIAGION (marc

Aad AT AAR L TR e e
(Dw toner of sofichante un documento
dol o

I
o seflalado en ol encabezado
IMINACIn Que Consta en dicha partids)

D Se adjunta documentacién que acredita representacion,

D Documentacién que acrodita representacion ha sido presentada en ol expedients N*:
(Este expedients no debe lener uns antigbedad mayor de 05 afos, confome & 1o establecido en sl aticuso 40 de \a Lay N° 27444)

DmmthwhmmmMMummMmhwmhm
rogistral N* Aslento N*

3. PAGO DE TASA ADMINISTRATIVA (No llenar si adiunta voucher)

’ N* de comprobante

4. PRIORIDAD AN KA _marg 10N de Correspon

ID Marcar oste recuadro si relvindica Prioridad Extrangers (Llenar ANEXO C)

-

(*) Do scuerdo con ol 05 013201 3-PRODUCE serd considerada como mcrn mmpresa,

aquella que 1enge ventas anudles no mayer a laa 150
U LT pequete ompresa, squells Gue MAga yenias snuales no Manor A las 160 U LT ni mayor & las 1700 U LT y medians smpress, squella que
100G Vantas anusies no menor i s 1700 ULT ni mayor o fes 2300 U LT

INSTITITO KALIONAL DF DEFRNSA B LA COMPETENCIA ¥ DF LA FROTECCION DE LA PROPIERAR IVTRLECTHAL

Calle D lo Pross 104, San Dok, Lme 41 < Pard Tolf: 224 7800
£ mat adsd i
F-AMAROM0

0D pe / Wab poeom, Indecani ot ot
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6. DATOS RELATIVOS A LA MARCA A REGISTRAR

6.1, Tipo de Marca: 6.2. En caso de haber marcado la | 6.3. Reproduccion del Signo
opeién DENOMINATIVA,

[] penominativa (campuesto selo par escribs Ia denominacion & | En caso de haber marcado la opcion

paiabras ylo nameros) solicitar DENOMINATIVA CON  GRAFIA,
MIXTA, FIGURATIVA (+]

Denominativa con grafia it

0 (compuasta por una o Mas palabras con TRIDIMENSIONAL,  Insertar  la
mmamm con o sin reproduccién de la marca.

[:I Mixta (combinacsin de palabras y
slamentos graficus)

D Tridimonsional (contituda por
#nvases u olras formas, vistas de todas

O T hammmm
( 0% por ;
mis figuras, con o sin colores) e 2 piosies) h ‘,A v s

um:' s colores que b0 aprecisn en la
O owos: m'munm

8.4, Procise sl desea proteger el color o colores como parte de la Marca: Si NOU
(en caso de NO MARCAR alguna opoion, y de contener el signo algin color, se protegerin éstos aparecen an la
_reproduccion adjuntada)

6.5. LISTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS (De sclictir una marca mulbclise, deberd pagar Una (asa de tramtacidn por cada
claso en Is que solicita ol regstio. Asimismo, o8 responsabliidad del usuano s comects inclusidn de loa productos y/o servicios an la
solicitud y su postarior verificacidn en la Gaceta slectronica del lndecopl)

Clase mmmmbbommmumamy:?mauwahnd
buscador PERUANIZADO que se encuentra disponibie en i pagina web del Indecopd))

Do no ser suficiente el espacio anterlor, indicar las clases, productos ylo servicios adicionales en ol ANEXO B

7. FIRMA DEL SOLICITANTE O DEL REPRESENTANTE, DE SER EL CASO

Firma
(conforme aparece &n su documento de Nombre y/o calidad del firmante
identidad)

IMPORTANTE: Toda mformacién consignada en esta solicitud se considera clerta, en alencion al Principio de presuncidn de veracidad
reconocido en el Texto Unico Ovdenado de la Ley N* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General |s misma que estird sueta o

“mmamm(m&.m&m-mw-m&mmm&hmu-mm’

roquisitos, la ;
|_PLAZO DEL PROCEDIMIENTO: 180 diss hables contados desde ef dia siguente de bwaunwugm

En cumplimiento de jo dispuesto por la Ley N* 20733, Ley de prateccion de Dates Pemsonales, le informamos que los datos pemanales que

Usied NOS Proporcions setin mmmuwolluuonﬂw.lmhmumammmyummom

o sistama de promocitn, registro y proteccion de derechos de propiedad infelectual (sighos distintivos, Invenciones ¥ mievas tecnologias, y

derecho de autor) an sede administrativa, wme.uwdmmu-MMumdmﬁmwm&

patentes, pudiendo ser mcorporados e un banco de datos personales de ttularidad del Indecopt

Se informa que &l Indecopl podria compantir Yo usar yo simacenar yo transferr su informacion a lerceras pemonas, estrictaments con el
mencionadas.

Usted podra ejercer, cusndo corresponda. sus derechos de informacian, acceso, rectificacian, cancelacion y oposiciin de sus datos parsonales
on cualquier momeno, # través de las mesas de partes de las oficinas def Indecopl

INSTITUTO NACIONAL D DEFINSA DF LA COMPETRNGEA ¥ 1K LA PROTECCION DI LA PROPUDAD INTELICTYAL
Calle De In Prona 104, San Dorjs, Lima 41 - Pary Tedf: 124 7800
Emall: Isd@indecopl.gob.pr / Web: www indecop aob pe

F-MAR-03/0)
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Q ‘

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE NOMBRE COMERCIAL

. DAT D N* de Solicitantes (En sass #» ser mas s { anlisitants fanar of sness A
POr caga sslizitants adicianal)

D PERSONA JURIDICA

W (o] u-a.n de carrspanider
= hdnnl Oit: I

[] persona NATURAL

Nombre o Denominacion / Social @ [Eentided = 08 coaalitucion)

. i :mun-:: cel ] ﬂ.mm auc[])

'Representants Logal (Lienado obligaterio en caso de ser Persona Junidica):

Eld—ﬂommbﬂm&*n--dm

Direccion:

Distrito: Provincia: Departamento:
Referencias de domicilio:

“En caso de contar con e servicio de casilla slectronica, indicar el numero de

usuario de cuenta (previa suscripcion de contrato en www.indecopi.gob.pe) | Nimero de teléfono fijo ylo celular
De lenar sate Campo. 10083 188 NOUACSCIONES SAraN emviadas 3 osts casilla

2.

m.md-uuumum do. se »esic ‘ umnmudma
documents de poder. en casc de lener und partica registzal se 1omard 1@ GeNOMINSCIOn Que Consta &n Gicha partida)

[_‘_] Se adjunta documentacion que acredita representacion.
Documentacién que acredita representacion ha sido presentada en el expedients N*:
O

(Este expadiente no debe lensr una antigledad mayar g 05 afos. conforme 2 10 establecido an &l ariculo 40 de 1a Ley N* 27444
D Bajo declaracién jurada informo que [a facultad de representacion se encuentra inscrita ante Sunarp, en la
Partida registral N* Asiento N*

(*) De acuerde con o D.S. 013201 3-PRODUCE sard considerada como micro amprass, squella ques Bnga ventas anuales nNo mayoms 2 150
U I T pequefia emprasa, aguels qus Wogs vertas anuales no mencres & 150 ULT. nimasyores 2 1700 ULT v L ka2 que
tanga ventas anuales no menomes 2 1700 U LT, i mayores s 2200 ULT

INSTTTUTO NACKWAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ¥ DE LA PROTECOGN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Calle De b Prosa 10X, San Sevja, Lima 41 - Feru Ttk 224 1800

E-mat di e So8 pe [ Wek warw indecosnsoh pe

F-MAR-OSD)
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D Otros:

44 *ﬁmammdmuﬂu-mmumm ii S ii NO

fen casode HO MARCAR sigune opeide, so protegerin los colorse e sperecen an I eproduceite sjuntade)
45 LUsts de Actividades (Es responsabiiciad oef wsuano is comects de NS = &

solcitud y s posterior verficasin an la Gacela slectitnics del Indecod)

Clase Actividades ECONOMICaS (se sugere consuter @ ints Se Producton y SeriOos 3 COmercaizante con & nombre
comercai en ¢ buscador 52 ENCUEWA JAOONDIe 0 13 PAZE WeD Je InSecop

De no ser suficiente el espacio anterior, indicar las actividades econdmicas adicionales en el ANEXO B
48 Focha de Primer Uso (La cual debera ser ANTERIOR A LA FECHA DE PRESENTACION de la solicitud)

O D ves AR

Se adjunta documentacion que sustenta el primer uso del Nombre Comercial’
O Documentacion que acredita ol primer uso ha sido presentado en el expedients N*
5. FIRMA DEL SOLICITANTE O DEL REPRESENTANTE, DE SER EL CASO

Firma {conforme aparece en su @ to de identidad) Nombrz y/o calidsd dal firmante

IMPORTANTE: Tods informacion consignada en ests soficitud se considers clerta, en stencidn sl Principio de presuncion de veracided
reconocido en of Texto Unico Ordenado de la Ley N* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo Geners!, ls misns que estard sujets

Wﬁm.hmﬂﬂhuuMa—thhuﬁmthw s Dreccén verfican &
1a minma cumpie Con 10003 108 MQUISE0S DreVRIoS en koS aticuios 50 y 51 def Decreto Lagaiatvo 1075
Si la solctud contiens todos ios requisitos. I8 Dwedcin emitid ia conespondiente orden de publicacidn.
__PLAZO DEL PROCEDIMEENTO: 180 a5 hadlies contados Jesde ef Oa sguenie Se 3 presentacsin de 13 $3ictut Op regatro |

En cumplrmeento de 10 dspossto por 13 Ley N* 28730, Ley o9& protecotn g Datos Pemonsies & nfonmamos gue los 48008 parsonsies que usied
003 proporcione serkn Utizados Yo fratados por of Indecopl (por ¢ mismo © 3 raves de lerceros) esiticts y Gncamente Dara adminstar of
SSME 00 PIOMOCION. MEJISTID y PIDIBCCION de CEMECHos 08 Propsedad MMedectusl (MpN0S SSDNTVOS, MWENCIONSS ¥ "uewss lecnologias. y semcho
Oe sutur) en sede adminst=alive, 88l como. de ser of Ca%0, Dars 188 scividades vinculades Con o tepabio de LSusnes Ol sislems de Datentes,
pudends ser FCOPOAGTS e U Sane de Gaios persoraies de tulardad S Indecops

Se Noema Que & INGECODs POGTa COMPANTY y'0 WBd y/O RIMACENE 'O YANENY Sy MIIMAcON & MFTITES JOMRONES eSIFCIaments CON & Olyelhve
Se resity las activiades antes MenGOnadas

Usted podrd epercer, cuandd Comesponda. sus dernschos de nfonmacidn, S00es0, CICEoaN. Cancelacon y 0pOSIoOn d¢ SUS Jaios pamsonses en
CuUBIGUIS MOMET0 8 Nives O¢ las Mesas 0F Sartes d¢ s oAGNas 08l Indecop:.

| EAITE 308 DeeChO Y OLALINIOS Qut POt BT BE Pt -#&.*—“
B L3 - —“.“-*-* - Que

INSTITUTO NACONAL D DEFENSA BE LA COMPTTENCA ¥ DF LA PROTECOON DF LA PROPIEDAD INTILECTVAL
Calie De & Pros 304, San Sovga, Limg 41 - Pery Tolf: 224 TR0

Emat agw HOE e/ WS wwrw nCecogs §05 b1
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1‘-- 3
f INDECOP

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE LEMA COMERCIAL

1%.

* de Sollcitantes (En caso de sur mas de | selicitantes lanar of
anero A por cads solicitante adicional)

D PERSONA JURIDICA

(%) Imarause de corresponder)
W & i

[] persona NaTURAL

“Nombre 0 Denominacion | R3zOn SOCIAl (tonfoime asarecs 40 44 focemants 2o |48nli0a8 & £8 Constitucion)

“Nacionalidad / Pais de Constitucion: Documaento Henar corresponda:
droeie: n-u-:u- c.ll Iun:mnm'n-mnmﬂ:

Legal (Uienado ghilgatorio en caso de ser Persona Juridica):

"Domicilio pars envio de notificaciones on of Peru

Direccion:

Distrito: Provincia: Departamento:
Referencias de domicilio:

"En caso de contar con el servicio de casilia electronica, indicar of numero de

usuario de cuenta (previa suscripcion de contrato en www.indecopigob.pe) | NGmero de teléfono fijo ylo ceiular
Do llenar 258 CAMPo. 10028 @5 NOUACHCONSE Berdn 8nViadas a esta casila

encabezado del Jocumanto de poder, en caso de lener una partida regisiral, s& tormard la dencminacidn que consta en dicha partds)

D Se adjunta documentacién gue acredita representacion.

D Documentacion que acredita representacion ha sido presentada on ef expedionte N*:
(Este expedients no debe laner una antigiedad mayor de 05 afos. conforme 3 lo astablecido en ef articuio 40 do & Ley N” 27444)

D Bajo declaracidn jurada informo que 13 facultad de representacion se encuentrs Inscrits ante Sunarp, en ia Partida
rogistral N* Asilento N*

{*) De 2cuerdo con & D S 013-2013-PRODUCE sertt conmidenada como micrs ampresa, aguela que enga veantas anuales no mayores a 150
U LT pequedia empresa aquells que tengs ventas anuales no menores # 150 ULLT i mayores & 1700 U LT, y mediana empmsa, aguela que
fenga ventas anusies no mencres & 1700 ULT, ni mayores 2 2300 ULT

INSTITVTO NAGONAL DE DEFENSA DE LA COMPETYNCIA ¥ BE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTIAL
Calte De ls Pross 104, San Bore, Lima 41 - Peri Telt: 224 7800
Emalt ichad S ok pe / Web: wwrw. iodecoi 40h pe

F-MAR-06/03
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#. Para usarse como complemento de:

D Signo Registrado:

Centificado N*  Vigente hasts Ctase
D Signo Soligitado: ——
Expedientie en trdmite N* Clase

(se deberd Iniciar un tramite Independients por cada clase en la gque se encuentre ragistrada Ia marca &
publicitar, de ser ésta multicliase)

§. FIRMADEL SOLICITANTE O DEL REPRESENTANTE, DE SER EL CASO

Firma
(conforme aparece en su documeanto de Nombre y/o calldad del firmante
Identidad)

IMPORTANTE: Toda informacion consignada en esta solicitud se mm-mumuma

veracidad reconocido en el Texto Unico Ordenado de |a Ley N* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, la misma que
.
’%‘WM«NMMM & partir Oc 1 focha de presartacion da Ik solcilud, 18 Direccion verfcara |

n.uo y
derecho de autor) en sede adminstrativa, asl como, 08 ¢ &l CS0, para las actividades vinculatas con &l registio de usuaros del sistema de
patentes. pudiondo ser NCOMpOrados en un bancd de datos personales deo ttulandad del Indecopl
Se informa que & Indecopl padria companlr yio usar yo almacenar yo tansiedr su informacidn & tereras pesonas, estrictaments con of

Usted podid apercer, cuando comesponda. sus derechos de informacion, 3cceso, rectiicacon, CANceacon y oposicion de sus dalos parsonales
on cusiquier momento, & iravés de las mesas do paries de las oficinas del Indecop!

INSTITUTO NACIONAL DI DEFENSA D8 LA COMPETENCA ¥ DE LA PROTETCRON B LA MROPIEDAD INTELECTUAL
Catle De ta Pross 104, San Sarja, Lima 41  Perd Tolf: 224 700
Emalt asesaciaviuskiud Snoecopl gob pe | Web. www 1038001 SO0 pe
F-MAR-080)
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ANEXO 8. SOLICITUD DE INSCRIPCION DE UNIDADES DE CONSUMO

®

1

Peru
Solicitud de Inscripcion de Unidades de Consumo

Por el presente documento solicitamos a GS1 PERU, inscriba los siguientes productos en el sistema estandar de codificacion EAN/UCC

La P da por el fi podra utilizar el/los codigo(s) asignadol(s), siempre que cumpla con sus deberes como Asocdiado y perdera tal condicion por
falta de pago de las cuotas y/o cualguier incumplimiento de las normas de codificacion internacional ante GS1 PERU.

EMPRESA: omnmgibmcsl PR . FECHA: 7 ] S
DIRECCION: RUC

TELEFONOS: FAX: ———— E-MAIL: S

NOMBRE Y CARGO DEL SOUCITANTE:

i Ll CONTENIDO DIMERGONES (om) | NARTICULO
Cbng | MtCeGukaUndeicy [T T | Paaisa
MARCA DESCAIPCION DETALLADA L Ao | Anch [ Fond | intema)
{Especificar Tallsx, Sabores, Colores, Modelos, ete)

IMPORTANTE :

La empresa solicitante se compromete a entregar a GS1 PERU las cinco primeras

muestras de sus productos Impresos, antes de efectuar la impresion del traje

final con a finalidad de verificar ka cabdad de impresion dentro de las

especficaciones sef\aladas por GS1 GLOBAL gue garanticen la 6ptima |ectura ded

codigo de su producto tanto a nived |ocal como internacicnat FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O GERENTE

Voo RECEPCION Voo CAIA GENERAL Y SELLO DE LA EMPHESA

www.gsipe.org
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ANEXO 9. DAP DIP VEGGIE
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ANEXO 10. DAP DIP AMAZONICO
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ANEXO 11. DAP DIP TROPICAL
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ANEXO 12. PLANO A ESCALA 1:150 DEL CENTRO DE OPERACIONES

20
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ANEXO 13. COTIZACION RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS

A

Lima.., 18 de Mayo del 2018

S ~ -!
Gisella Trujilo

gﬂ\ CLEAN AMBIENTAL S.A.C.

For medio de ls presente le remitimos nuestra propuests econdmics pars ef
o0 b secalooitn i Rspooita Rival e resich i i

5us insisfaciones de scuerdo 3 su soficifud.

DESCRIPCION DEL SERVICIO CANTIDAD | COSTO
Recojo y evacuscion de residuos soiidos perecibles con| 50.kg
dispesicin finsl en un relleno sanitanc de segundsd de| semsnal | o/ spa o

E Costo no incluye IGY

Equipos a Udlizar:

Unidsd mowil sufonzads pars este senvicio
Certificacion

Se epiregag un cartificsdo de residucs solidos
Personal.

Capacits0s con sus EFPS compisios i SCTR salud y pensidn
Auronizacién

Nueshras empress cuenfan ¢on g Cermnicacion 02 DIGESA {5 EPNA — 1507- 01415

Exp, o5 40924-2017-EFS

Condiciones de pago
Tratar

Sin ofro parbiculsr nos despedimos de usfed esperando que I3 presenie sea de su

inleres.
Alentamente

Clean Ambdlentaf SAC
Dpto. Operacicones
Percy Hoyos Tare
Talef. 5872895

Rpm. #546076625
Rpe. 991271382
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ANEXO 14. DETALLE DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

1. Secador

Marca y Modelo KENTON KH-120AS
Dimensiones (mm) 2000 x 1450 x 1000
Capacidad 100 kg/lote 12 horas

Fuente: https://www.alibaba.com/product-detail/Top-quality-industrial-food-dryer-
dehydrator_60679137389.htmI?spm=a2700.7724838.2017005.2.44d279d3C3ALrl
2. Cortadora de Verduras

Marca y Modelo IRIMAR CH-65
Produccion hora (Kg) | 200-400 kg/hora
Potencia 750 W
Dimensiones (mm) 655 x 325 x 535

Fuente: http://www.hosteleriayalimentacion.com/cortadoras-de-verduras/721-cortadora-
de-verduras-irimar-ch-65.html
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https://www.alibaba.com/product-detail/Top-quality-industrial-food-dryer-dehydrator_60679137389.html?spm=a2700.7724838.2017005.2.44d279d3C3A1rI
https://www.alibaba.com/product-detail/Top-quality-industrial-food-dryer-dehydrator_60679137389.html?spm=a2700.7724838.2017005.2.44d279d3C3A1rI
http://www.hosteleriayalimentacion.com/cortadoras-de-verduras/721-cortadora-de-verduras-irimar-ch-65.html
http://www.hosteleriayalimentacion.com/cortadoras-de-verduras/721-cortadora-de-verduras-irimar-ch-65.html

3. Marmita (Olla eléctrica industrial)

Marca y Modelo

SHULIY SLSB-100

Capacidad

50 Litros

Potencia

9 Kw

Dimensiones (mm)

900 x 600 x 1500

Fuente: https://spanish.alibaba.com/product-detail/on-sale-50-liters-industrial-electric-

marmita-cooking-pot-60628197185.htmI?spm=a2700.8698675.29.35.12bfaaaliJXhZi

4. Licuadora Industrial

Marcay Modelo

SKYMSEN LAR-25LMB

Capacidad

25 Litros

Velocidad

3500 rpm

Dimensiones (mm)

530 x 305 x 1220

Fuente: http://www.etdisa.com.pe/-/s/skymsen-lar_25Imb-licuadora-industrial-25-litros
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5. Prensador de acero inoxidable

Marcay Modelo FABREK

Dimensiones (mm) 500 x 500

6. Nevera congelador comercial

Marcay Modelo YIXUE VAF-1200L2H
Capacidad 1200 litros

Dimensiones (mm) 1220 x 810 x 2050

Fuente: https://spanish.alibaba.com/product-detail/good-quality-1200l-commercial-
refrigerator-fridge-freezer-for-kitchen-
60166050102.htmI?spm=a2700.8698675.29.41.20744fe8sJK8mL
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https://spanish.alibaba.com/product-detail/good-quality-1200l-commercial-refrigerator-fridge-freezer-for-kitchen-60166050102.html?spm=a2700.8698675.29.41.20744fe8sJK8mL
https://spanish.alibaba.com/product-detail/good-quality-1200l-commercial-refrigerator-fridge-freezer-for-kitchen-60166050102.html?spm=a2700.8698675.29.41.20744fe8sJK8mL

7. Balanza Digital

Marcay Modelo EUROSUN

Capacidad Hasta 40 Kg

- |
R ———— |

Fuente: https://dirtsac.com/2017/03/12/balanza-electronica-digital-b0053/

8. Balanza electrénica doble pantalla
Marca y Modelo VALTOX LP300EP-607-2
Capacidad Hasta 300 Kg

Plataforma plegable 40 x 50 cm

Fuente: https://listado.mercadolibre.com.pe/balanza-valtox
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9. Tina de acero inoxidable

Marca VULCANO

Dimensiones 1200 X 600

Fuente: https://www.vulcanotec.com/es/

10. Mesa de acero inoxidable 1100 vulcano tec

Marca VULCANO

Dimensiones 1500 x 800

Fuente: https://www.vulcanotec.com/es/
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ANEXO 15. FOTOS PRODUCCION EN SEDE PACHACAMAC
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