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Resumen

El presente Plan de Accidn cuyo titulo es: Gestion Curricular para promover el habito lector
del area de comunicacion de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria de
Menores N° 16244 del C.P. Tactago, Cumba, Utcubamba — Amazonas — 2018, tiene como
propdsito orientar la investigacién a originar en los estudiantes un nuevo estilo de afianzar
la comprension de la lectura, perdurable en el tiempo, creando en ellos el habito de leer
por placer, con la practica constante y espontanea estando con los libros y todo tipo de
textos beneficiosos que ayuden a mejorar sus aprendizajes, por esa razén se ha elegido
como medio la aplicacién de instrumentos como la Entrevista usando la Guia de entrevista
dirigido a tres docentes de cada ciclo y el Focus Group con la Guia Focus Group, con una
muestra de cinco estudiantes del segundo al sexto grado de estudios primarios, que ha
permitido obtener valiosa informacién para proyectarse a la busqueda de estrategias para
promover el habito lector y uso técnicas lectoras. La informacion recogida sera contrastada
posteriormente con los referentes teodricos. Teniendo como resultado el logro del objetivo
general que consiste en: Optimizar la gestion curricular con estrategias para la practica del

habito lector en el area de comunicacion.



Introduccioén

Nuestros nifios y nifias han alcanzado niveles significativos en la comprension de textos
gue se proponen en la escuela bajo la orientacion y conducciéon del docente, pero muy
poco observamos que estos estudiantes realicen acciones de lectura de manera voluntaria
y espontanea, razén por la cual formulamos el Plan de Accion actual, orientado a promover
el habito a leer por placer y afianzar la comprension lectora en la Institucion Educativa N°
16244 de Tactago, comprension distrito de Cumba, perteneciente a la provincia de
Utcubamba, de la region Amazonas, tiene la buena intencién de lograr en los educandos
la comprensién de la lectura, desde la practica constante y espontanea en contacto con los
libros y otros tipos de textos que estan en nuestro contexto; habiéndose identificado escasa
participacién en el Plan Lector. Si bien es cierto lo mas relevante es mejorar y hacer
sostenible los aprendizajes a través de la comprensién de textos, también en es importante
para el directivo optar un nuevo Titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico.

Desarrollando la reflexion institucionalmente se abordé oportunamente el problema
seleccionado, realizando el diagndstico a los estudiantes seleccionados para la muestra 'y
el personal docente de la institucion educativa a través de la aplicacion de una guia de
entrevista y focus group, para la recoleccién de la informacion, seguidamente se procesa,
analiza y se aplica la investigacion diagnostica que sirve de base para la produccion del
Plan de Accibn, que se orienta a mejorar la calidad educativa, partiendo de lo fundamental
gue es la comprensién de la lectura, haciendo de esta practica un habito en los estudiantes
y de los lectores de hoy y del futuro; para los estudiantes no solo tendran mejores
calificativos en areas curriculares que estudia, sino acto comunicativo que les servira para
un mejor desenvolvimiento y convivencia en la vida.

La investigacion contiene la identificacion del problema, en el que se menciona la
contextualizacion de la problematica, donde y con quienes se desarrolla el problema, los
perfiles de los estudiantes y docentes y capacidades del directivo, contempla también la
explicacion del problema y las causas. Seguidamente se tiene el andlisis de los resultados
del diagndstico en el que se describe de manera general la problemética identificada
relacionandolo con los compromisos de gestion escolar, el MBDDir y las dimensiones de
liderazgo pedagodgico. Presenta también la alternativa de solucién al problema detectado,
los referentes conceptuales y la propuesta respecto al disefio, implementacion y monitoreo

del Plan de Accion.



Desarrollo
Identificacion del problema

Contextualizacion de la problemética.

Geograficamente, la Institucién Educativa Primaria de Menores N° 16244, se encuentra en
zona urbano rural, su direcciéon actual la calle Miguel Grad, en la localidad de Tactago,
comprension de distrito de Cumba, en la provincia de Utcubamba, perteneciente a la region
Amazonas.

Administrativamente nuestra Institucion Educativa pertenece a la Unidad de Gestion
Educativa Local — Utcubamba, Direccidn Regional de Educacion Amazonas.

Asimismo, el centro poblado de Tactago esta ubicado en ceja de selva, a la margen
derecha del rio Marafién, a 510 m. s. n. m., en un valle de suelo calcareo y franco arenoso.
Este hermoso valle se encuentra regado por las quebradas de caudal irregular nominadas
Mojoncho y Llanguago.

Su clima es célido himedo con un periodo de lluvias de febrero a junio, que
favorecen a la agricultura como actividad principal de la poblacién.

Tactago como centro poblado, ha delimitado su jurisdiccion territorial, orientdndose
hacia el Norte limita con la quebrada de Piatana, por el Sur con la quebrada La Vifia,
respecto al lado Este limita con el centro poblado de Hualango y Nueva Esperanza, y
finalmente por el Oeste con el Rio Marafion (Cajamarca).

De acuerdo al ultimo Censo Nacional 2017, Xl de Poblacion y Vivienda; la poblacion
de Tactago, registra sélo en el radio urbano, sin tener en cuenta las familias de su alrededor,
una poblacién de 317 varones y 295 mujeres, haciendo un total 612 habitantes, constituidos
en 222 hogares y 260 viviendas.

Entre los recursos y atractivos turisticos, Tactago ha sido privilegiado por la
naturaleza y por hombres histéricos que vivieron en este lugar, razon por la cual
presentamos los lugares que atraen la curiosidad a propios y extrafios que tienen un motivo
para visitar nuestra comunidad, como son: El Cerro Hananhuaca, mirador turistico, Las
Tumbas del Cerro Colorado que son restos de tumbas hechas de barro, afianzados con
estacas de madera fuerte impregnadas en la roca. El Cerro Limén Punta, existen restos de
andenes parecidos al de los antiguos incas, La Tablazén, ubicadas en el cauce de la
gquebrada Mojoncho, El Rio Marafién, es un atractivo natural que sirve para desarrolla
actividades como la natacién, canotaje, paseos en lancha y la pesca.

Desde sus inicios, Tactago, ha ido cobijando diferentes personajes que atraidos por

sus fértiles suelos se quedaron en el lugar trayendo consigo la cultura cajamarquina con la



inmigracion, y combinando con la nuestra, dan origen a una nueva forma de convivencia
con sus costumbres y tradiciones, resaltando entre ellas las siguientes: El Paseo al cerro
Hananhuaca, costumbre folclérica que se desarrolla desde 1976, ademas existen otras
costumbres significativas como: la Fiesta Patronal en honor a la Virgen del Rosario, la
Faena Comunidad, que es la expresion participativa de los ciudadanos y ciudadanas en el
avance de su desarrollo comunal. Existen creencias que marcan la idiosincrasia de los
pobladores a lo largo de su historia, de los cuales mencionamos los que aun prevalecen
como son: El pararaico, se hace para que la casa recién construida tenga larga duracion;
el canto del tuco malaglero alrededor del hogar, que se cree que pronto habra difunto en
la familia, entre otros.

Tactago, estd organizada a través de sus instituciones de base como la
Municipalidad, Tenencia de la gobernacién, Judicatura, Comité del Vaso de leche, Comités
de riego, Asociacion de Agricultores, entre otros y la valiosa participacibn de sus
ciudadanos contribuyendo con sus faenas comunales y colaboracién en la solucién de sus
necesidades, favoreciendo de esta manera al desarrollo social de la comunidad.

Ademas, debido a la pobreza extrema que se ha detectado a nivel distrital, en la
comunidad de Tactago estan siendo beneficiados en los programas sociales del gobierno
como son: el Programa Juntos que favorece aproximadamente al 22% de familias y el
Programa Pensién 65 que lo reciben hasta un 5% de los ancianos, paleando de alguna
forma las necesidades basicas de la persona.

La comunidad, cuenta con un fértil y hermoso valle, cuya principal actividad
economica es la agricultura, actividad que la mayoria de los pobladores lo realiza,
aproximadamente en un 90%, predominando el cultivo de citricos, cacao, arroz, yuca,
frutales y otros productos de pan llevar, le sigue el comercio y el transporte
aproximadamente en un 6% y la ganaderia en un 4%. Su produccién es comercializada en
los mercados de Jaén y Chiclayo principalmente, generando en las familias una economia
estable con regulares ingresos que satisfacen al menos sus necesidades béasicas.

En el campo educativo actualmente funcionan tres niveles educativos, como son: la
Institucion Educativa Primaria N° 16244, es poli docente completo, con seis docentes para
la atencion los seis grados de estudios, también contamos con un docente de
fortalecimiento para el area de Educacion Fisica y un personal administrativo, la escuela
en el presente afio alberga a 91 estudiantes con edades que fluctian entre los 6 a 13 afios
de edad; con respecto a su infraestructura ha sido consta en dos etapas la antigua de
adobe y calamina y la segunda etapa de material noble, construida base de un area total
de 1 035 m?, La institucion educativa del nivel secundario “San Pablo”, que acoge a 110

estudiantes del primero al quinto grado, dirigidos por su director, con ocho docentes y un



auxiliar de educacion; la institucion educativa inicial N° 276, que atiende a 48 nifios entre
los tres a cinco afnos, a cargo de dos docentes incluido la directora y un personal de apoyo.

La labor docente se desarrolla en un clima institucional favorable que esté permitido
gue los docentes ejerzan su labor con identidad, asumiendo compromisos de cambio en la
labor pedagdgica, en ese sentido el desarrollo de la experiencia del presente Plan de
Accidn involucra directamente a los seis docentes de cada grado, cuyas caracteristicas
gue presentan en su mayoria todavia se centran en la ensefianza tradicional, donde la
practica en el aula es conductista, en el que se ha podido constatar escaso uso de
estrategias metodoldgicas, insuficiente utilizacién de materiales bibliograficos y didacticos,
para estimular el habito a la lectura compresiva en el area de comunicacién. Por ese motivo
se puede notar que los estudiantes limitan su participacion en clase, cohibidos,
demostrando poco interés en la lectura por placer. De manera que es menester orientar la
formacion de los estudiantes en el desarrollo de capacidades criticas y reflexivas
promoviendo el habito a la lectura como base de los aprendizajes, sabiendo que la
comprension lectora es importante para inferir, analizar, argumentar y lograr una educacién
de calidad.

Asumiendo mi labor de director en calidad de designado a partir del afio dos mil
quince, he podido constatar que estdbamos asumiendo una labor méas centrada en la
administracion, sin embargo al recibir la nueva forma de liderar la escuela con la
actualizacion del MINEDU a través de la USIL con el diplomado y la segunda especialidad
en gestion escolar, este panorama ha ido cambiando paulatinamente en el que la atencion
se viene centrando en la labor pedagdgica como apoyo y orientacion al trabajo de los
docentes, teniendo como referente principal la aplicacion del Marco del Buen Desempefio
del directivo, en el que existen dos dominios y seis competencias y segun Viviane Robinson
propone cinco dimensiones de liderazgo, de los cuales asumiendo mi rol de lider
pedagdgico he logrado aplicar estrategias para mejorar y fortalecer la convivencia escolar,
aspecto que nos ha servido como fundamento para desarrollar con eficacia los procesos
pedagdgicos y obtener mejores logros de aprendizaje; sobre este avance se tiene como
evidencia la ultima Evaluacion Censal (2016), donde hemos alcanzado el 73.3% en
comprension lectora y 80 % en matematica en el nivel satisfactorio de acuerdo a la
evaluacion de la ECE, gracias al trabajo colaborativo de los maestros hemos sido
acreedores al bono escuela los ultimos tres afios consecutivos. También se ha fortalecido
la identidad institucional y la interrelacion con la comunidad educativa ejerciendo la labor
educativa con responsabilidad, respeto, empatia y tomando decisiones de manera
democratica. Ademas se trabajé de manera patrticipativa la planificacién con la elaboracién

de los documentos de gestion, la delegacién de funciones mediante la conformacion de



comisiones de trabajo colaborativo, del mismo modo la revision del Curriculo para su
articulacion en los diferentes grados de estudios. Se ha desarrollado jornadas de reflexion,
talleres de actualizacion, grupos de inter-aprendizaje para mejorar la practica docente.
Asimismo se ha realizado el monitoreo con visitas al aula y acompafiamiento estableciendo
un dialogo reciproco que nos permite desarrollar capacidades para el logro de los
aprendizajes. También podemos establecer que la evaluacién pedagdgica tiene caracter
formativo, habiéndose recogido la informacién del desempefio docente, resaltando las
fortalezas y considerando que hay aspectos por mejorar. Entonces nuestro liderazgo
pedagdgico consiste en desarrollar la evaluacion segin el MAE, para que los docentes
superen sus dificultades en su desempefio que repercutira directamente en mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, propiciando un ambiente de respeto y buena convivencia

mediante la practica pedagdgica.

Descripcién y formulacién del problema.
Después de verificar los resultados de la aplicacién de los instrumentos de recojo la
informacion, se ha generado un problema relevante que es la “Inadecuada gestion
curricular para promover el habito lector en el area de comunicacion de los estudiantes de
la Institucion Educativa N° 16244 - Tactago”, debido a las siguientes causas: Limitado uso
de estrategias metodoldgicas para estimular el habito lector en el area de comunicacion,
otra causa es el escaso uso del material bibliogréafico y didactico por parte de los docentes,
para el desarrollo del Plan Lector, esto sucede desde el aula, por la escases de bibliografia
y porque se requiere usar la creatividad en la elaboracion de materiales, ambas causas
estan vinculadas a la dimensién curricular. Asimismo, otra causa es la de no haber
implementado la aplicacién de la estrategia de observacion entre pares o autogestion en el
monitoreo, debido a que el directivo cuenta con seccién a cargo para su atencion, por ese
motivo no se ha cumplido a cabalidad el servicio de monitoreo y acompafiamiento, que

tiene su vinculacion con la dimensién del MAE.

Analisis de los resultados del diagndéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo
pedagogico.
La mayor dificultad registrada, respecto a lo que se enuncia en el presente trabajo
académico esta en el limitado nivel de desarrollo de la competencia: “Promueve vy lidera
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de la institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada

a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizajes”



Uno de los compromisos del trabajo curricular que debo fortalecer como director es
el “Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa.”,
cumpliendo con una de las dimensiones de liderazgo pedagogico que plantea (Robinson,
2008, pag. 7) “Establecimiento de metas y expectativas”, asi como también es
indispensable empoderarme del Marco del Buen Desempeiio del Directivo, esto me
permitira dirigir eficientemente la gestién curricular, para reforzar el trabajo pedagégico del
docente, asi como propiciar el desarrollo de su profesionalidad.

Otros aspectos que aun falta por mejorar como directivo es la organizacién de los
docentes para la aplicacion de la estrategia de monitoreo, siendo la mas indicada la
observacion entre pares y la autogestion (MINEDU, Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacioén de la practica docente, 2017, pag. 33), para ayudar al directivo que cuenta con

aula a cargo y que limita la realizacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacioén.

Resultados del diagndstico.
A fin de conocer con mayor detalle el problema se han aplicado técnicas e instrumentos
como la guia de entrevista y la guia focus group, para el recojo de la informacion
cualitativa, teniendo como fuentes de informacion a los docentes y estudiantes, y segun la
entrevista realizada se determina que queda demostrado que los docentes de la IE N°
16244 no aplican estrategias pertinentes para promover el habito lector y afianzar la
comprension de textos, evidenciandose en los estudiantes el escaso interés durante las
clases impartidas por los maestros, lo que sefiala que los docentes vienen aplicando el
conductismo, dejando de lado la construccién de sus propios aprendizajes, referido a la
gestion curricular, esto debido a que falta implementar las comunidades profesionales de
aprendizaje, organizacion esencial para que los maestros puedan empoderarse del manejo
de estrategias metodoldgicas pertinentes a las exigencias de la educacién actual. También
los docentes presentan algunas dificultades respecto a la produccién y uso de
herramientas y materiales didacticos, asi como también presentan dificultades, para
desarrollar su programacion curricular considerando y aplicando el enfoque por
competencias y el enfoque del area de comunicacion, teniendo en cuenta la aplicacion de
los procesos pedagogicos y didacticos correspondientes. Respecto a la gestion del
Director, los estudiantes encuestados manifiestan que hay cambios favorables para los
aprendizajes.

La problematica encontrada, esta vinculada con el Compromiso de Gestién N° 01.:
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucién Educativa, situacion
gue nos admite estar al tanto con el avance porcentual de los estudiantes respecto a sus

aprendizajes, producto del ejercicio de los docentes en la labor pedagdgica del aula.



Ademas es importante reflexionar respecto a la dimensién “promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes”, donde el directivo asumiendo su liderazgo
pedagdgico se involucra en el proceso mismo participando en favor del aprendizaje,
repercutiendo en el progreso profesional de los maestros.

Por otro lado, dentro del Marco del Buen Desempefio del Directivo, la problematica
institucional tiene vinculacion con la Competencia 3, que beneficia a las situaciones
operativas, proyectdndose a la calidad educativa, favoreciendo a todas y todos los
estudiantes, tramitando de manera Optima los recursos materiales, humanos y financieros,
asi como previniendo riesgos y respecto a la competencia 5, que promueve Yy lidera las
comunidades de aprendizaje con las y los docentes de su institucién educativa basada en
la colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar resultados de aprendizajes significativos.

Los instrumentos aplicados fueron dos, la Entrevista usando la guia de entrevista
dirigidos a tres docentes de cada ciclo y Focus Group con la Guia focus group, trabajados
con una muestra de cinco estudiantes del segundo al sexto grado de estudios. Dentro de
la categoria de gestién curricular se busca conocer las estrategias para promover el habito
lector y el uso de materiales didacticos y bibliogréaficos, y en el MAE establecer la visita

entre pares y la autogestion. .

Alternativa de solucion del problema identificado.

Frente a la problemética identificada: Inadecuada gestion curricular para promover el habito
lector en el area de comunicacion de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria
de Menores N° 16244 del C.P. Tactago. Nos planteamos como reto programar y desarrollar
alternativas de solucion teniendo en cuenta el mapa de procesos que nos induzca a crear
en los estudiantes el habito a la lectura, facilitando de esta manera la comprension de
textos, tratando de seguir la mejor ruta trazada en el mapa de progresos, queda detallado
de la siguiente manera: Iniciaremos con el PE02.1, que consiste en la elaboracion de un
Plan de Capacitacion sobre estrategias metodoldgicas que le sirva al docente su aplicacion
en el aula para estimular el habito a la lectura. Seguidamente consideramos PE02.2, en el
que realizaremos una alianza o convenio con la Universidad Pedro Ruiz Gallo con la
finalidad de contar con un especialista en estrategias metodolégicas y planificacion
curricular; luego con PS01.3, en el que se fortalecera las capacidades de los maestros
participando en Talleres de capacitacion y actualizacion docente, en el manejo de
estrategias para el desarrollo del Plan Lector; asimismo adherimos el PS04.1, que consiste
en establecer el presupuesto y la busqueda de financiamiento, para la ejecucion de los
gastos que ocasionaran el desarrollo del Plan de Capacitacién; también PS01.2, importante

monitorear el progreso de la labor docente y el avance de los aprendizajes de los
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estudiantes, del mismo modo el POO03.3, en el que formularemos un plan de
acompafiamiento pedagdgico a los docentes en el sentido de optimizar su trabajo.
Finalmente el PE03.4, que permite visualizar las metas alcanzadas en cuanto a los

aprendizajes y la transparencia econémica.

Referentes conceptuales y experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Consideramos que dentro del servicio escolar se brinda un conjunto de acciones
relacionadas con la gestion escolar, como parte elemental, en el que se tiene que mover
de manera estratégica y efectiva los recursos humanos que direccionan la mision,
utilizando pertinentemente los materiales educativos y la efectividad del tiempo que se
dispone, teniendo en cuenta que la institucién se orienta al logro de metas y objetivos
institucionales.

En consecuencia refiriéendose al accionar en la gestion curricular, una de las causas
que restringen la comprension lectora en nuestros estudiantes, es el insuficiente uso de
estrategias metodoldgicas para estimular el habito lector en el area de comunicacion, que
también tiene repercusion en las demas areas refiriéndose al avance de los aprendizajes;
asimismo hacer de la lectura un hébito define en el lector una actitud voluntaria de leer por
placer, para apoderarse de la informacion.

Lo que implica que no existe una buena gestién curricular, por lo tanto nos
proponemos realizar la aplicacién de estrategias adecuadas que conlleven a dar solucion
a la situacion presentada. Entre las mas pertinentes estamos considerando, la organizacion

de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Tal es caso que “... un director
comento: el personal es nuestro mayor recurso. Sin no colaboras, cooperas, cuestionas y
tienes expectativas precisas, no daran lo mejor de ellos... Tengo el deber oficial de
atenderles” (Stoll L. , 2005, pag. 5). También “La practica personal compartida supone que
los profesores aprenden unos a otros a través de observacion mutua de su trabajo en el
aula, revisan lo que hacen y ofrecen apoyo para la mejora individual y comunitaria”.
(Bolivar, 2013)

Optimizar la capacidad del trabajo docente implica manejar una nueva cultura
escolar en el que se unen esfuerzos y experiencias novedosas, mediante las Comunidades
de Aprendizaje, haciendo frente al problema, es una buena estrategia implementar los
circulos de lectura en la institucion educativa.

Teniendo en cuenta lo manifestado por (Leithwood K. , 2009), disponer en la

escuela de docentes identificados de manera individual y colectiva, y que se sientan a gusto
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en su espacio laboral, en que se afiade la comunicacion horizontal con el directivo respecto
al compromiso organizacional, sera muy valioso a la contribucion pedagogica, los planes
curriculares y otros elementos que generen aprendizajes significativos de los estudiantes.
También existe un escaso uso de material bibliografico y didactico por parte de los
docentes para el desarrollo eficiente del Plan Lector, sin embargo, se presentan algunas
dificultades en el fomento de la lectura individual y colectiva de los agentes educativos de
la institucion, incluso no se ha realizado la planificacién de las actividades que deberian
tener consideracién visual ante los profesores y estudiantes principalmente. Frente a este
contexto es preciso organizar los Circulos de Lectura, que segun (Juarez & Asociados,
2013) “Es una organizacion en la que los participantes comparten puntos de vista,
comentarios, entre otros, sobre los libros leidos... ademds, es una oportunidad para
contribuir a la interrelacién con otros docentes, ampliar el bagaje cultural y fortalecer las
habilidades lectoras”.
En la escuela esto sirve como una forma de leer para dar ejemplo y motivacion a
los educandos con el propdsito de promover la comprensién de lectora y afianzar

competencias comunicativas de docentes y estudiantes.

Pensar y realizar los circulos de lectura desde una perspectiva de
comunidad de aprendizaje permite que se aprenda a partir de la lecturay la
expresion de opiniones; asimismo, brindan una oportunidad para que sus
participantes relacionen sus conocimientos de tipo académico con su
vivencia y las de sus compafieros a partir de los textos leidos. (Juarez &
Asociados, 2013) (Alliaud, 2012)

El MAE, que establece a tres procesos que se relacionan estrechamente para
orientar la labor docente. En relacion al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica, (Alliaud, 2012) en el Texto del Mddulo 5; “Se trata de llevar a cabo
un proceso de auto y co-andlisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal,
profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas docentes requieren de
apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y facilitadores
de cambio (p.12).

Conceptualizando, el monitoreo es la visita programada por el directivo al aula del
docente, para recoger evidencias sobre la practica pedagégica, orientado al logro de
mejores aprendizajes. El acompafiamiento es un proceso de asesoramiento técnico y
cientifico, haciendo uso de las estrategias, basado en principios y enfoques con la finalidad
de mejorar la practica docente, teniendo en cuenta las necesidades y propdsitos de la
Institucion Educativa y la evaluacion es un proceso que emite juicio de valor sobre la

practica pedagogica en base a evidencias, que busca la reflexion de los docentes basado
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en el Marco del Buen Desempefio del Docente, atendiendo las necesidades de la I.E., a fin
de elevar la calidad educativa.

Asimismo, como se trata que la institucion educativa donde el director cuenta con
seccién a cargo a tiempo completo, se restringe el cumplimiento del MAE, por otro lado
aun no se ha logrado implementar las estrategias que permitan viabilizar el servicio a los
docentes. Por tal motivo es menester aplicar las nuevas estrategias planteadas por el
MINEDU y de acuerdo a nuestra necesidad estaremos utilizando la estrategia de la
observacion entre pares, consiste en que:

Cada docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor
ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades,
para registrar los avances. El propésito es la construccion colegiada de los
saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en
una interaccién basada en la confianza y el aporte mutuo. (MINEDU,
Gestion Curricular, 2017, pag. 33)

Ademas consideraremos la autogestion, para que sea el mismo maestro quien
tome nota de sus aciertos y desaciertos en pos de superarlas o mejorarlo.

Finalmente hacemos referencia que como maestros de la institucion educativa N°
16244 de Tactago, estamos y estaremos siempre comprometidos con el desarrollo y
sostenibilidad de la educacién en el tiempo, la de brindar una educacion de calidad como
versa nuestra vision, direccionados a los fines de la educacion peruana, teniendo como
finalidad la aplicacion de estrategias para que los estudiantes logren de manera
significativa un gran interés por el habito a la lectura y su comprension, hacer de ellos
personas criticas, valiosas, con identidad cultural y en el futuro asuman su liderazgo en la
comunidad y a nivel de pais.

Creemos que las estrategias propuestas nos permiten cumplir con los objetivos que
se pretende lograr para mejorar la buena practica docente y el aprendizaje destacado de

los estudiantes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Experiencia 1. La experiencia exitosa que se realizé fue la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora, cuya autora es Carmen Haydeé
Vera Saavedra en la I. E. N° 11065 “Santa Cecilia” — caserio Chepito Bajo, distrito de
Morrope, Provincia y Region de Lambayeque.

Se trata sobre la limitada aplicacion de estrategias metodologicas para desarrollar
la comprension de textos, esta situacion se presenta por la poca iniciativa de los docentes

por actualizarse, al inadecuado uso de las herramientas del Ministerio de Educacién para
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aplicarlas en la practica pedagdgica y desconocimiento de la aplicacion de enfoque actual
de &rea de comunicacion; lo que genera planificacion de sesiones descontextualizadas,
estudiantes que no alcanzan logros satisfactorios en comprension de textos, con
estudiantes pasivos y desmotivados en las actividades del area de comunicacion.

De esto podemos manifestar que existe similar situacion en la institucién escolar del
cual se esta pretendiendo revertir el escenario, con el proposito de lograr los cambios
necesarios, asumiendo nuevos compromisos y retos para el directivo y docentes.
Experiencia 2. El nombre de la experiencia es la implementacibn de estrategias
participativas para mejorar la comprensién lectora en los alumnos (as) del sexto grado “b”
de educacion primaria de la institucion educativa “fe y alegria n° 49” — piura 2012, realizado
por Patricia Carmen Gutiérrez, en la |.LE. Fe y Alegria N° 49 — Piura:

La aplicacion de estrategias por el docente propuestas en el aula de comprension
lectora se evidencia con el uso diario de fichas de lectura de acuerdo a los niveles etarios
y sus ritmos de aprendizaje, con textos narrativos de preferencia cuentos motivadores con
imagenes; contando como espacios adecuados para poder leer, aula ambientada y
eleccion de un ambiente agradable; sin embargo existen algunos aspectos criticos
relacionados al uso rutinario de técnicas de lectura como: el subrayado, lectura en voz alta
entre otros, limitando ademas el uso de diferentes tipos de textos que propicien el habito
lector en los estudiantes.

Experiencia 3. El nombre de la experiencia que se desarrollo es las estrategias de
lectura y aprendizaje del area comunicacion de los estudiantes del 2° afio del nivel
avanzado semipresencial del CEBA Tupac Amaru, Villa Maria del Triunfo, 2015, por Br.
Gutiérrez Flores, Leslie Vivian, en Villa Maria del Triunfo — Lima.

La investigacion es de tipo basica, desarrollado bajo un disefio no experimental,
transversal y correlacional, se empled el método hipotético deductivo, habiéndose usado
cuestionarios aplicados a una muestra de 107 estudiantes. Se recogié la informacion
aplicando un cuestionario sobre estrategias de ensefianza a cada uno de los estudiantes

de la muestra.

Propuesta de disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz del plan de accion: objetivo general, objetivos especificos,
dimensiones, acciones y metas.
Con respecto a la presente matriz, tiene por finalidad responder a la solucion problematica
identificada, presentado consistencia con relaciébn al objetivo general y especificos,

ademas las dimensiones y metas programadas. Asimismo las alternativas de solucién se

14



han organizado secuencialmente, desarrollandolas en un ambiente favorable por la
predisposicion de los docentes para ampliar sus capacidades dentro un clima institucional
propicio; las acciones se ejecutan iniciando con una reunion de docentes para la
conformacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje. Posteriormente el desarrollo
del taller de capacitacion se inicia con un video de motivacion presentado por el ponente,
luego se forman los grupos de trabajo promoviendo la investigacién y formulacion de

estrategias metodoldgicas aplicables en el trabajo pedagdgico de los docentes en elaula.

Problema: Inadecuada gestidn curricular para promover el habito lector en el area de comunicacion de
los estudiantes de la Institucién Educativa Primaria de Menores N° 16244 del C.P. Tactago.

. L . . | Alternativ
Objetivo Objetivos Dimensi .
g as de Acciones Metas
general especificos ones s
Optimizar la Empoderar al Gestion A-01. o
gestion docente en eluso | Curricula Obtimizar Organizacion y 100%
curricular con de estrategias para | r P planificacion del CPA
estrategias para | estimular el habito la gestion
la practica del lector en el area de curricular A-02. Taller de
hflplto I((ejctor en comunicacion sand capacitacion en 100%
elareade ando estrategias Taller de
ggrrousnlcacmn cumplimien | capacitacion en
estrategias
estudiantes de to alas 2
la I.E. N° 16244 . R
acciones A-03. Acompafiamiento o
de Tactago rogramad pedagégico. 100%
as para
Fortalecer el uso de | Gestién romover A-04. Elaboracién del 100%
material Curricula | P Plan Lector
bibliografico y r el habito
didactico en la lector en A-05. Implementar y
aplicacion del el organizar la biblioteca 50%
Plan Lector comunicaci escolar.
on.
Aplicacion de la Gestion A-06. Monitoreo de 100%
estrategia de de MAE observacion entre pares
observacion entre
pares o autogestion
en el monitoreo. A-07. Aplicacion de la 80%
Autogestion

Matriz de implementacion del

responsables y recursos humanos y materiales.

plan de accion: acciones, cronograma,

En esta matriz se sustenta con la implementacién de acciones para la solucién de la
problematica encontrada, que se relaciona consistentemente con la planificacion de un
cronograma garantizando su cumplimiento, para lo cual cuenta con responsables directos
en su ejecucién, desde luego haciendo uso efectivo de los recursos humanos y materiales.
Como se sabe toda accion trae sus riesgos, como es el caso que los docenes la mayoria

no acudan al Taller de capacitacion por situaciones climatologicas o no funciones el equipo
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audio visual que se emplea esta malogrado y no funciona; entonces manejaremos

estrategias de contingencia pertinentes a solucionar el impase, por ejemplo la

reprogramacion del Taller.

Alternativas de Metas Responsable Recursos Cronograma
solucion S Humanos Materiales M AIMJ|[J|A
A-01. Papelotes
Organizacion y . . Plumones X
planificacion del CPA 01 Director Director | | ipro de Actas
A-02. Taller de
capacitacion en . Ponente Proyector
estrategias Taller de 01 Iggsg;?g De la Papelotes. X
capacitacion en UNPRG Plumones.
estrategias.
A-03. Acompafiamiento
pedagdgico. 02 Director Directivo Apoyo técnico X X
A-04. Elaboracién del . Docentes y Papel bond
01 Director . PC X
Plan Lector estudiantes
Impresora
Libros
A-05. Implementar . Docentes -
organizaEIa bibliote)(/:a 01 Director Estudiante Revistas X
APAFA Obras
escolar. PP. FF. - .
literarias
A-06. Monitoreo de Director Ficha de
observacion entre 03 Docentes monitoreo X X X
Docentes
pares
Video
A-07. Aplicacion de la grabadora
Autogestion 02 Director Docentes Ficha de X X
autoevaluacio
n.
Presupuesto.

Esta matriz se trata de gestionar los recursos econémicos para financiar los gastos que
genera la ejecucion de las acciones, pudiendo obtenerlos principalmente de dos fuentes a

través de donaciones o con financiamiento directo.
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Fuente de
Acciones Recursos financiamiento Costo
A-0L. Director, docentes
Organizacion y planificacion del CPA ; ’ y Directamente 24.00
libro de actas
Ponente
A-02. Taller de capacitacién en estrategias Proyector — Data
SO ; o 450.00
Taller de capacitacion en estrategias. Papelotes. Donacion
Plumones
A-03. Acompafiamiento pedagdgico Directivo
) P pedagogico. Fichas de observacion. Directamente 10.00
Acta de compromiso.
., Directivo.
A-04. Elaboracion del Plan Lector Docentes y estudiantes Directamente 5.00
Papel bond
A-05. Implementar y organizar la biblioteca Director
escolar. Plana docente L
Estudiantes. Donacion 500.00
Bibliografia
A-06. Monitoreo de observacién entre pares . .
P Director, docentes Directamente 10.00
A-07. Aplicacion de la Autogestion Docentes Directamente 10.00

Matriz de monitoreo y evaluacion.

Las acciones de esta matriz se implementaran conforme se van desarrollando, de tal

manera se iran obteniendo evidencias que nos indique que las alternativas de solucion

estan dando resultado.

Acciones Nivel de | Fuentes de | Responsables | Periodicidad | Aportes y/o | Reformular
logro de | verificacién dificultades | acciones para
las (evidencias segun el | mejorar nivel
acciones | que nivel de | de logro
(0-5) sustentan el logro

nivel de logro)

A-03. 3

Acompafiamiento

pedagdgico.

A-06. Monitoreo 4

de observacion

entre pares.

A-07. Aplicacion 2

de la
Autogestion.

Nivel de logro de la accion

Criterios

No implementada

Implementacién inicial

Implementacién parcial

Implementacién intermedia

Implementacién avanzada

QB WINFO

Implementacién terminada

17




Conclusién

Con la aplicacion de los instrumentos de recojo de la informacion como la guia de entrevista
dirigido a tres docentes y la guia focus group dirigido a cinco estudiantes del segundo al
sexto grado, se ha podido detectar como una de las situaciones probleméticas mas
relevantes es la: Inadecuada gestion curricular para promover el habito lector en el area de
comunicacion de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 16244, esto a causa del
limitado uso de estrategias metodoldgicas para estimular el habito lector, el escaso uso del
material didactico y bibliografico en el desarrollo del Plan Lector, también el limitado servicio
de monitoreo y acompafamiento. Producto de este ejercicio se pudo detectar en los
estudiantes un minimo de interés por habituarse a la lectura y comprender lo que leen. Con
el fin de superar las dificultades encontradas se ha planteado la ejecucion de acciones
relacionados con la organizacion de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, en
este marco la realizaciobn de Taller de Actualizacion Docente sobre estrategias
metodoldgicas, produccibn de materiales didacticos y adquisicion de bibliografia.
Adicionalmente aplicar las estrategias de monitoreo, visita entre pares y autogestion.
Entonces ahora el reto es desarrollar las alternativas de solucién que nos lleve a establecer
en los estudiantes el habito a la lectura, facilitando de esta manera la comprension de textos
y elevar los aprendizajes en los estudiantes, consecuencia el objetivo es optimizar la
gestion curricular con estrategias para la promover el habito en comunicacion de los
estudiantes. Finalmente, asumiendo mi rol de conductor de la gestion curricular en la
institucion educativa me ha permitido conjuntamente con la participacion de los docentes
superar las dificultades al asumir el compromiso de darle sostenibilidad a lo logrado
brindando una educacion de calidad como versa en nuestra visidn institucional,
consiguiendo que los estudiantes desarrollen mejores habilidades de comprension y

comunicacién asertiva.
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Anexos

Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

enizacion y planificacion del CPA
~de acion en estrategias

Y

Fuente: Elaboracion propia



Arbol de objetivos

~i . -

I

- =

Fuente: Elaboracion propia




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
| MAPA DE PROCESOS DE LA IL.E. 16244 - TACTAGO

PLE: direccion y liderazgo

PEOL: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar

Comunitarias

PED2.2 promaowver
alisnzas
interinstitucionales.

PED1.1
formular
&l FEI

PEDM.2
formular =l
PCI

PED1.2
forrnular
al PAT

PEOT.4
establecsr
el RI

PED2.1
moniforear &l
desarrcilo de

los procasos de
la |E.

PED3.2
avaluar
los
procesos
delzlE:

PEDZ.3 adoptar
medidas para
la mejora
continus

FPEDZ 1
articular
proyactos y
programsas

PEDZ.2 desamollar
mecsnismos de
articulacion con Is
comunidad

PO03: fortaicer &1 aesempeno docente

PO: desarrollo pedagogico y convivencia escolar

POi03.2 realizar
acompafismiento pedsgdgico

P003.2 desarmollar

inuestinariAn A innnvanidn

P21 dessmollar

franain rnleoiardn

/|

PO01: gestionar la matricula PO0L: gestionar la matricula

POO4: gestionar los aprendizajes

POO01.2 POO1.2 PO021 POOZ2 FOOz3 POD4.1 desarrallar | [po0s 2 reforzar|| POD4.2 realizar ryy— vy
PC01.1 || ratificar la|| recibiry Realzarls || programar = dispener sesionas de los sprendizajes || scomparfiamiznio sprendizajes aprendizajes
matricular || matricular|| otorgar programacion || tempo para el|| espacios parg| aprendizaje ompafiamicr
traslados curncular aprendizzie || el sprandizaje

PO05: gestionar la convivencia escolar y la participacion

PO05.2 prevenir y
resolver conflictos

PODE.2 promover [a
participacion de la comunidad

FO05.1 promowver la
comviviencia escolar

PO05.4 vincular la
IE. con la familia

g

#on educativa

P5: soporte aRfuncionamientg

PS01: administrar r 2cursos h'. nanos PS02: administrar la infraestructura, los servicios

basicos y complementarios

2504 < dministrar
FECLTE0s :CONOMICos

PS03: administrar los bienes,
recursos y materiales educativos

) L
FS01.4 reportar

PE01.1 A801.2 PE01.2

organizar la
jomada
laborsl

monitorear el
desemparfio y
rendimiento

fortaleocar
capacidades

asistencia,

licencias y
peEMMISos

FS0Z2.1 realizar la
distribucidn,
mantenimisnto y
limpieza

permanents

P202.2 efeciusr |2

P302.3 adopiar

implementacion de
sarvicios
complementarios

manejo de riesgo

medidas de
seguridad y

PS03.1 regisirar
almacenar y dar
de baja

PS03.2
distribuir y
prasanar

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

P504.1 programar y
ejacutar los gasios




Instrumentos de recojo de informacion

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

%) INSTITUCION EDUCATIVA N° 16244
Z TACTAGO — CUMBA

MAPA DE PROCESOS DE LA I. E. N° 16244 - TACTAGO

FOCUS GROUP PARA ESTUIANTES

I.- DATOS GENERALES:

1.1.-1. E © N° 16244

1.2.- Grupo Focal e

1.3.- Aplicador :  Equiterio Nufiez Julca.

1.4.- Tema . Habito a la lectura — comprension de textos
1.5.- Fecha . Tactago,........ de mayo del 2017.
OBJETIVOS:

Comprobar el deficiente uso de estrategias para estimular el habito lector, el
escaso compromiso para la ejecucion del plan lector y la indisciplina de los
estudiantes durante los procesos de lectura en el aula.

DIMENSIONES A INVESTIGA

Estrategias Metodoldgicas para Estimular el Habito Lector:

1.- ¢, Coémo te motiva a leer tu profesora en la hora de comunicacién?
2.- ¢ Qué textos te invita a leer el profesor en la hora de comunicacion?
3.- ¢, Qué espacios utiliza el profesor para desarrollar las lecturas?

Plan Lector:
4.- ¢ Qué opinidn tienes sobre el trabajo que se realiza en la institucion para
despertar el interés por la lectura?

Disciplina Escolar
5.- ¢Como es la conducta de tus compafieros cuando se trabajan las lecturas en

el aula?
6.- ¢ Qué puedes decir de la conducta de tus compafieros durante el desarrollo
del &rea de comunicacion.



UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

%) INSTITUCION EDUCATIVA N° 16244
2 TACTAGO — CUMBA

Instrumentos de recojo de informacion

ENTREVISTA PARA EL DOCENTE

DATOS GENERALES:

1.1.-1.E. . N° 16244

1.2.- Entrevistados . Prof.

1.3.- Entrevistador . Equiterio Nufiez Julca.

1.4.- Tema . Habito a la lectura — comprension de textos
1.5.- Fecha . Tactago, ...... de mayo del 2017.
OBJETIVOS:

Comprobar el deficiente uso de estrategias para estimular el habito lector, el
escaso compromiso para la ejecucion del plan lector y la indisciplina de los
estudiantes durante los procesos de lectura en el aula.

DIMENSIONES A INVESTIGAR:

Estrategias Metodoldgicas para Estimular el Habito Lector:

1.- ,Cémo estimula el habito lector en los estudiantes, durante el desarrollo del
area de comunicacion?

2.- ¢ Qué consideraciones tiene usted para seleccionar los textos que permitan
estimular el habito lector en los estudiantes?

3.- ¢ Qué espacios utiliza usted para estimular el habito lector en sus
estudiantes?

Plan Lector:
4.- ¢ Qué opinidn tiene usted sobre el desarrollo del plan lector a nivel de la
direccion?

Disciplina Escolar
5.- ¢ Qué puedes decir usted, de la conducta de los estudiantes durante el
desarrollo del area de comunicacién?

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro de categorizacion

Categorias

Sub categorias

Gestion Curricular

Estrategias metodoldgicas

Material bibliogréfico y didactico.

MAE

Observacion entre pares

Autogestiéon en el monitoreo.

Fuente: Elaboracién propia




Evidencias fotogréaficas

Entrevista a docente 1

Entrevista a docente 2
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Entrevista a cinco estudiantes



