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1.1.

1.2.

Capitulo I: Generalidades
Antecedentes

En los tltimos afios la industria de alimento balanceado para perros ha ido en aumento
debido a la concientizacién que han tenido las personas sobre los dafios que la comida
casera podria generar en ellos, cabe sefialar que dos afios atrds en Lima Metropolitana
se registré que el cincuenta y cuatro por ciento de toda poblacién de canes consume
comida balanceada (CPI, 2018), siendo la clase A, B Y C la de mayor consumo, viendo
entonces un mercado en crecimiento al cual se podria ingresar ofreciendo un producto
de calidad hecho a base de harina de carne cordero, sangre y plumas de pollo, el cual el
ultimo mencionado es un desecho de las empresas avicolas que genera contaminacién
ambiental, siendo asi nuestro producto eco amigable y alto en proteinas que es una de
los componentes mds importantes en la composicién de comida balanceada para
perros. Ademas, la harina de sangre de pollo ayuda a combatir y a prevenir la anemia
en los perros.

Determinacion del problema u oportunidad

Los perros, similarmente a los humanos, estas expuestos a sufrir muchas enfermedades
en el transcurso de sus vidas, el cual muchas de ellas son tratables gracias a la debida
prevencién o tratamiento. Una de las enfermedades que se encuentran en los perros es
la desnutricion y anemia en los perros. Segin la revista de investigaciones veterinarias
de Pert, se realiz6 una evaluacién hematoldgica a 410 perros entre diciembre del 2017
y mayo del 2018 en Lima, Perd, dando como resultado que 23.2% de los perros tenia
anemia normo-citica normo-crémica y 5.1% de los perros tenia anemia megaloblastica

(Pert, 2020). La anemia canina es una enfermedad muy comiin en los perros, el cual es
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1.3.

14.

muy necesario prevenir y combatirlo. Nuestra propuesta de negocio es croquetas para
perros, cuyo producto serd a base de harina de carne de cordero, sangre de pollo y
plumas de pollo como fuentes proteicas, dando énfasis en la harina de sangre de pollo
que contiene un alto valor nutritivo, ademas ya que este previene y combate la anemia
gracias a que contiene zinc y hierro.

Justificacién del Proyecto

Nuestra propuesta son las croquetas para perro cuyas principales fuentes de proteina
son harina de carne de cordero, sangre y plumas de pollo. Cuyas proteinas son muy
importantes para los canes y la harina de sangre de pollo contiene zinc y hierro que
ayuda a prevenir y combatir la anemia canina. Estas propuestas atin no se encuentran
en el mercado, el cual nos convertirfa en pioneros en la industria de alimentos para
perros y al contar con facil acceso a proveedores de los insumos para su produccion, y
ya estando comprobados los buenos beneficios de los insumos del producto hacia los
perros, nuestro producto ya se consideraria factible para sacarlo al mercado. En el Peri
existen muchas marcas de croquetas para perro. Sin embargo, nuestro producto tiene
un valor agregado al usar la harina de sangre de pollo. Ademads de usar la harina de
plumas de pollo que ayuda a combatir la acumulacién excesiva de residuos en la
produccién de pollo, convirtiendo a nuestro producto en eco amigable, adicionalmente
de no contener insumos contaminantes al medio ambiente. Cabe sefalar que el
crecimiento de la poblacién de perros ha aumentado en un 30% del afio 2016 al 2019
creando un gran mercado para nuestro producto (Peruretail, 2019).

Matriz Canvas y Mapa de empatia
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14.1.

Matriz Canvas

Wong, Metro, Tottus etc.

*Mercados locales

*Brindar muestras del
producto

*Conbatir anemia

* Reduccion de la
desnutricion

de canes en el pais.
* Calidad a un menor

mercados o tiendas
enla

que se vendan.

*Descuentos por

Rel con Seg de
Socios Clave Actividades Clave | Prop de valor clientes cliente
Croquetas de perro | *Ofrecer muestras *Personas del
altas segmento
*Participacion en producto en los AyB amantes de
*Supermercados como ferias. en hierro. super los perros

que vivanen Lima
metro-

politana.
*edad 18 a 55 afios

precio. compras
*Una buena * Es nutritiva tiene
*Proveedores de los estrategia alto con al por mayor.
tenido de queratina
INsumos de marketing de
*Regalos a clientes
proteina y de lisina. cons
*Buena distribucion *Alta en aminoacidos
*Empresas transportistas. | del esenciales tantes.
producto. para el can.
Recursos Clave Canal
*Insumos: Harina de pluma de pollo,sangre de pollo, Redes Sociales “Minoristas
saborisante a carne, maiz harina de trigo empaque etc. | (Facebok Instagram etc) *
*Qperarios como ingenieros quimicos,ingenieros *Anuncios publicitarios. *Delivery.
industriales, etc *Mayoristas
Estr de Fi de ingr
*Maquinana. *Transporte. *Por las ventas generadas.
*Operarios . *Licencia.
"Ingenieros. *Gastos basicos.

Figura I: Lienzo Canvas de croquetas para perros

14.2.  Mapa de empatia
TENER UN NIVEL O ViDA MANTENER A SUS
CONFORTABLE AL LADO DE MASCOTAS
- 7N
- : .
OYE? ve?
£Qub HACE)

Esfuerzos

Figura 2: Mapa de empatia

1.5.

Resultados

Objetivos generales y especificos
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Objetivo General

Brindar una alternativa nutricional de alimento balanceado para perros alta en hierro

que contenga todos los nutrientes necesarios para el desarrollo dptimo de los perros en

Lima Metropolitana.

Objetivos Especificos

Producir un producto de calidad a un menor costo.

Ayudar a la disminucidn de la contaminacidn ambiental generada por las
empresas avicolas, usando como fuente proteica la harina de plumas de pollo
fabricada por empresas peruanas.

Mejorar la calidad de vida de los perros.

Mejorar la nutricion de los perros con el consumo de croquetas altas en hierro.
Prevenir y combatir anemia canina.

Determinar la viabilidad de la elaboracidn croquetas para perro alta en hierro.

1.6.  Alcances y limitaciones de la investigacion

Alcances

Se lograra la elaboracién de comida balanceada alta en hierro a un costo
accesible.

Se ayudard a la disminucién de residuos producidos por los mataderos de aves o
avicolas.

Se logrard crear croquetas que ademds de nutrir a los perros, previene y combate
la anemia canina.

Se analizara las ventajas y desventajas del proyecto.

Se analizara cuan factible es el proyecto, y se buscara predecir la aceptacién de

nuestro producto en el mercado.

Limitaciones

Inexperiencia por parte de los integrantes del trabajo al producir alimento
balanceado para perro.
No contamos con veterinarios o expertos en el tema.

Falta de capital para implementar el proyecto.
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En este estudio solo considerara Lima Metropolitana, debido a factores de tiempo
y extensién geogrifica.
Debido al COVID-19 no es posible hacer trabajo de campo.

El estudio solo consiste en un andlisis de factibilidad y viabilidad.
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2.1.

Capitulo II: Descripcion del estado actual del sector

Empresas que la conforman

Nuestra empresa pertenece al sector alimenticio, ya que su funcién estd asociada a la
elaboracion de comida balanceada que tendra como ingrediente principal la harina de
plumas de pollo, sangre y cordero como fuente proteica. Nuestra propuesta atin no se
encuentra en el mercado, sin embargo, hay diversos productos sustitutos como dietas
que los mismos duefios elaboran para sus mascotas compuestas a base de alimentos
ricos en proteinas o linea de alimentos balanceados de marcas que tienen demanda en
el mercado como Ricocan, Dog Chow entre otros.

En el mercado latinoamericano se aprecia que el aumento de empresas que fabrican
alimento para mascotas, Perii se encuentra ubicado en el octavo lugar de dieciséis
paises, entre los paises de Uruguay y Costa Rica (Nababa, 2018).

Competidores

Volumen de Numero de

Empresa Ubicacion v os

Calle Enrique Caballero Orrego 391-

Rinti S.A _ 127,006,403 267
Miraflores.
Nestlé Purina Ovalo Naranjal,Panamericana Norte 92,158,000 2,203
Los Olivos.
Food Mars |Lucas en Monterrey,México - 72,000

Figura 3: Produccion y comercializacion de alimentos balanceados para canes. Copyright 2015 por
Vargas Lescano.
e Enel 2014, se puede observar que en Rinti S_A ubicada en el distrito de
Miraflores concentra un volumen de ventas de 127006403, cuenta con 267
empleados.

e Nestlé Purina se encuentra en Los Olivos concentra un volumen de ventas de

92158000 concentraba un total de 2203 empleados.
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e Food Mars ubicada en México, tuvo un total de 72000 empleados.
En el siguiente cuadro se podra observar el subsector de la produccién de alimentos

para animales domésticos (perros, gatos y aves).

Segiin las fuentes de SUNAT, a diciembre de 2000, el niimero total de compaiiias
operativas registradas alcanzaba las 57 unidades de produccion. Cabe sefialar que la
informacion proporcionada se refiere al nimero total de empresas de fabricacién y
servicios (micro, pequefias, medianas y grandes empresas) asociadas a esta rama

industrial con diferentes escalas de produccién (Produce, 2010).

Cuadro CliU 1533: CONCENTRACION GEOGRAFICA
6 (Total de empresas operativas a diciembre del 2000)*
NATURALES JURIDICAS TOTAL
REGION
Empresas % Empresas %  Empresas %
Lima 6 30,0 16 432 22 386
Loreto 3 15,0 4 10,8 7 123
La Libertad 3 15,0 2 54 5 8.8
Arequipa 0 - 4 10,8 4 7.0
Ica 1 50 2 54 3 53
San Martin 1 50 1 27 2 35
Callao 0 - 1 27 1 18
OTROS B 30,0 7 189 13 228
TOTAL 20 100,0 37 100,0 57 100,0
% DEL TOTAL 351 649

Figura 4: Empresas operativas. Copyright 2010 por Produce.
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En la siguiente imagen se puede observar las principales empresas de alimento

balanceado para animales.

EMPRESAS PRODUCTOS

Avinka - Lima Alimentos balanceados para aves
Agroindustrias Pecuaria San Pedro - Lima Alimentos balanceados para animales y aves
Eugenio Cogomo - Lima Alimentos balanceados para aves

Molino Takagaky — Lima Alimentos balanceados para aves

Moalinos Mayo - Lima Alimentos balanceados para aves
Agribrands Purina Per( — Lima Alimentos balanceados para animales y aves
RINTI - Lima Alimentos balanceados para animales
SHILCAYO - Lima Alimentos balanceados para animales y aves
Alicorp S.A. Alimentos balanceados para animales y aves
Alimentos Balanceados DYM S.A. Alimentos balanceados para animales y aves
Agropecuaria Rio Santa — Ancash Alimentos balanceados para animales y aves
Alprosa (Ex Tomasino) — Arequipa Alimentos balanceados para animales y aves
Avicola El Roclo - La Libertad Alimentos balanceados para aves

Molinos Beograd S.A. - La Libertad Alimentos balanceados para aves

Purina Per( = Lambayeque Alimentos balanceados para animales y aves

Figura 5: Empresas principales. Copyright por MITINCI/OGIER-Oficina de estadistica

El cuadro siguiente nos da una informacién mas detallada y reciente acerca de la

exportacién de alimentos para perros y gatos en el Peri.

2019 o018

MES FOB KILOS | PREC. KILOS | PREC.

PROM. PROM.
ENERO 318,751 201878] 0.79 167,867 137537 | 1.22
FEBRERO 121875 144963 | 0.84 325,316 349644 0.3
MARZO 106,702 128962| 0.83 268,246 276,540 | 0.67
ABRIL 106,400 135042| 078 153,149 194451| 0.79
MAYO 74,527 75411 098 124,743 135521 | 082
JUNIO 52,841 64,429 082 272,768 299,808 0.91
JLIO 64,284 64,052 1.00 288,781 376,663 0.7
AGOSTO 137,761 1939064] 09 25,434 26,803| 0.5
[SEPTEMERE 124,007 185.276 | 0.7 135,365 20414 111
OCTUBRE 84 444 79.808| 1.06 117,328 110466 | 1.06
NOVIEMBRE 86,025 116529| 0.76 44523 40,360 | 1.10
DICIEMBRE 201,115 220459| 0.91 109,913 112584 0.98
TOTALES 1480732 | 1,761,703 | 0.4 2,033,436 2,182,788 | 0.93
PROMEDIO MES 123,394 146,809 169,453 181,899
% CREC. ANUAL 2% A% 0% 30% 2% A1% |
EXPORTACION ALIMENTACION PERROS ¥ GATOS LOS DEMAS
FOB WSS MILES

Figura 6: Alimentos Perros y Gatos Pert. Copyright 2020 por Agrodata.
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El afio 2018 se exportd la cantidad de 2, 182,789 kilos en total, el promedio mensual
fue de 181,899 kilos por mes, en el afio 2019 se export6 la cantidad de 1761 kilos por
mes, teniendo como promedio mensual la cantidad de 146,809 kilos.

La variacién con respecto al Valor FOB el cual es un indicador de costo de transporte
de los bienes y derecho de exportacion éste presentd una reduccién del 27%, el
promedio de produccion por mes se redujo en 19%, por lo tanto, el porcentaje de
crecimiento anual incrementé en 10% respecto al afio 2018.

La variacién de porcentaje total en kilos se redujo en 19%, el promedio mensual
presentd una reduccion de 19 %, el % de crecimiento se redujo en 10%. Con respecto
al precio promedio el total de US$ presenté una reduccion del 10%, y por ende el

porcentaje de crecimiento anual disminuyé en 9%.

2,019 2,018
MES CIF KILOS PREC. CIF KILOS PREC.
PROM PROM

ENERO 2,820,103 1,935,320 1.48 2,409,208 1,752,972 1.37
FEBERERO 2,196,978 1,861,606 1.18 1,992 810 1,594 276 1.25
MARZO 2,563,282 1,990,608 1.29 2,526,101 2,007,797 1.26
ABRIL 3,225 634 2,506,495 1.28 1,832 B81 1,485 353 1.29
MAYO 2,600,387 1,866,315 1.39 2,732,180 2,082 899 1.31
JUNIO 2,682,280 2,148,562 1.25 3,495,240 2,546,613 1.37
JULIO 2,871,666 2,220,708 1.29 3,301,544 2,420,556 1.40
AGOSTO 3,333,945 2 864,377 1.16 3,818,492 3,347,983 1.14
SEPTIEEMBRE 1,759 846 1,467,526 1.20 2,628,842 2,008,617 1.31
OCTUEBRE 2,369,011 2,126,088 1.11 2,433,792 1,943 629 1.25
NOVIEMBRE 2,287 165 1,705,931 1.34 2,440,620 1,772,440 1.38
DICIEMBRE 2,643,127 2,238,880 1.18 2,266,402 1,848 546 1.23
TOTALES ARNO 31,353,524 24932512 1.26 32,068,113 24,823,661 1.29
IPRDMEDID MES 2,612,794 2,077,709 2,672,343 2,068,638
|%CREC.PROMEDIO 2% 0% 13% 12%

Figura 7: Importaciones de alimentos para perros y gatos 2018 y 2019. Copyright 2020 por
Agrodata.

Se puede apreciar que la importacién en el afio 2018 aumenta en un trece por ciento
logrando 32 .06 millones de ddlares, siendo el precio promedio de 1.29 de ddlares por

kilogramo, mientras que en el 2019 se puede apreciar que las importaciones
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disminuyen en un dos por ciento, logrando 314 millones de ddlares a un precio
promedio de 1.26 de ddlares por kilo.
En la siguiente imagen se puede observar las importaciones de comida para perros y

gatos por paises:

CF %
B CHILE; 648,479 ; 2%
O CHINA; 223,735; 1%

[ CANADA; 902,300; 3% M FRANCE; 799,302 ; 3%

1,031,172 ; 3%
B COLOMBIA; 1,373,357 ;
4%
[ BRAZIL; 1,554,165 ;

¥ HONDURAS; 212,414 ;1%
[ VARIOS; 311,137; 1%

IMPORTACION ALIMENTOS ANIMALES PERROS GATOS 2019 ‘
|
|
|

& ARGENTINA;
15,042,554 ; 48%
1 UNITED STATES;
9,254,911 ; 30%

Figura 8: Importacion de Alimentos animales perros y gatos 2019, Copyright 2020 por

Agrodata.
En el grifico se aprecia que Argentina es el pais donde nuestras importaciones son
mayores alcanzando el 48% con US$ 15 millones.
Tendencias
Existe un mayor indice de participacion de la comercializacion de alimentos para
perros en el mercado. Este incremento se debe a que hoy en dia la accesibilidad a la
informacion de los beneficios de las croquetas para perros y el contenido nutricional
que poseen, ademds de ello las familias perciben un mayor ingreso familiar. Por otro
lado, en los ultimos 5 afios las ventas a nivel nacional constituyen un 65% y la mayoria
se concentra en bodegas y puestos de mercado (Vargas, “Produccion y

comercializacién de alimentos balanceados para canes", 2015).
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Top Anunciantes

1
"ﬂ 52,89% - purina dog chow
purin

‘ 0,88% - mascota perdica 172
0,62% - slper pattas
0.31% - cremacones huslitas e &
0.26% - Nupnoes
0.25% - etopet

a dog chow

TEXXT

Top Sitios

98 02% - facebook. com
0.71% - rpp.po

0,.23% - genial gury
0,18% - saludanie gura
tacebook.com 0.17% - slbocon pe
0,15% - diafocorreo. pe
0.15% - upsoci.com

0,06% - meadicinanatural oorn

AERNRRY]

0.06% - almemosparacurar com
0,06% - guiaiocal com.pe

Figura 9: Inversion en publicidad online industria mascotas octubre
2018. Copyright 2018 por Admetrics.

Esta imagen nos muestra cuanto se invierte aproximadamente en publicidad online en
la industria de mascotas, y se puede rescatar que el 98.02% utiliza Facebook para
publicidad y purina dog chow es el anunciante que ocupa el 52.89% de anunciantes.
En la siguiente tabla se encuentran los ingresos de la industria de alimentos para
mascotas en Pert en los afios 2017 y un prondstico del aflo 2021 en millones de soles

peruanos.
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Figura 10: Venta de alimentos para mascotas 2017-2021. Copyright 2019 porJ.
Mendoza.

Esta estadistica presenta los ingresos que han sido generados por la industria de
alimentos para mascotas en Perd en 2017, asi como un prondstico para 2021. En 2017,
la industria alcanzé un ingreso de 700 millones de soles peruanos y la fuente predijo
que las ventas aumentarian a mil millones para 2021.

Una de cada dos familias en Peri tiene un perro, con una tendencia creciente hacia las
razas pequeflas. Esto estd relacionado con la tendencia a la urbanizacién y al hecho de
que un nimero creciente de consumidores vive en hogares mas pequefios, como
apartamentos. La poblacién de perros continia creciendo, mientras que, al mismo
tiempo, los duefios son cada vez mds conscientes de las necesidades de sus mascotas,

en particular de la nutricién (International, 2019).
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2.3. Analisis del Contexto Actual y Esperado

23.1.

Analisis demografico

Segiin, el CPI el 60% de hogares a nivel nacional de diferentes niveles
socioecondmicos posee por lo menos una mascota, siendo los perros quienes
obtienen mayor porcentaje de preferencia (alrededor del 79%), ya que son
considerados en su mayoria como integrantes de la familia, por ende, buscan su
bienestar y consideran que la alimentacién es un punto muy importante.

En la siguiente imagen se puede observar un estudio de tendencia de mascotas

en los hogares a nivel nacional:

Tenencia de mascotas en el hogar

Lima metropolitana 56.5 43.5

Interior del Perd urbano 62.2 37.8

B Tiene mascotas en el hogar
B No tiane mascotas en el hogar

Estudio: Tenencia de mascotas en los hogares a nivel nacional - 1,531 hogares
Periodo investigado: Agosto del 2018 - Fuente: CPI S.AC

Figura 11: Tendencia de mascotas en el hogar. Copyright 2018 por CPIL.

Se puede observar que a nivel nacional el 59.9 % tiene mascotas en el hogar. En

Lima Metropolitana el 56.5% tiene mascota en su hogar.
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232,

Cantidad de mascotas en el hogar

Figura 12: Cantidad de mascotas en el hogar. Copyright 2018 por CPI.

Como se puede observar en la imagen, el niimero de mascotas en el hogar, de
los cuales las personas que optan por tener una mascota representa el 46.1%,
dos mascotas el 25,6%, tres mascotas el 11.7%, cuatro mascotas el 7.8% y, por
dltimo, pero no menos importante se encuentran las personas que tienen en sus
hogares cinco mascotas que representan el 8 8% . Asimismo, el promedio total
por hogar es el 2.2, donde el 1.8 pertenece al sector socioecondmico A/B y el
24 al sector socioeconémico CDE.

Anilisis politico-Gubernamental

En el Pert, la situacién politica del pais se volvid compleja e incierta debido a
que el primer vicepresidente Martin Vizcarra fue quien tomo el cargo de
Presidente de la republica de Perd, debido a la renuncia de Pedro Pablo
Kuczynski en marzo del 2018. En el cual, en su primer afio de gobierno la
turbulencia politica que existia frend las expectativas empresariales por la
constante incertidumbre y ademas generd una fuerte caida en la inversién. Cabe
sefialar que, el presidente Martin Vizcarra disolvié el congreso en el afio 2019.

Actualmente, se estd afrontando la pandemia COVID-19 (LLYC, 2019).
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Peru - Political stability

1996 2000 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
1998 2002 2004 2006 2002 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 13: Estabilidad politica de Peru. Copyright 2019 por TheGlobalEconomy.

En el siguiente grafico se puede observar la estabilidad politica para Pert de

1996 a 2018, cuyos datos fueron proporcionados por el Banco Mundial .

Peri: indice de estabilidad politica (-2.5 débil; 2.5 fuerte)
El valor promedio fue de -0.78 puntos, siendo el menor -1.18 en el afio 2009 y
el mayor -0.2 en el afio 2016. El ultimo el valor de 2018 es -0.26 puntos. A
modo de comparacién, el promedio mundial en 2018 basado en 195 paises es -
0.05 puntos.

2.3.3. Analisis economico
A comienzos del mes de marzo el pais fue afectado por la pandemia global del
Covid-19, 1o cual ocasioné que el panorama econémico del pais se vea nublado.
Por lo tanto, el prondstico de crecimiento econémico de Peri para este afio sera
de 2.8%, y se espera que una inflacién moderada y un crecimiento salarial
aceptable estimulen el gasto del consumidor. por otra parte, el BCR ha
anunciado que se reducira la tasa de interés referencial a creo punto veinticinco
por ciento, siendo este la esta es la tasa mds baja, debido a que el pais se

encuentra econémicamente paralizada por la normativas y regulaciones
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emitidas por el gobierno y afrontar la actual crisis sanitaria que atraviesa el
pais, cuyo impacto sobre la economia local es inevitable.

Segitin el ultimo reporte del Banco Central de Reserva del Perti sobre la
inflacién en el mes de marzo del presente afio, expone que la inflacién mensual
cerré en 0.65% ante impacto del Covid-19, porcentaje que se encuentra debajo
de lo esperado, esto resulta del alza de precios en los alimentos por una mayor
demanda tras la declaracién del estado de emergencia, también contribuyeron
los precios de matricula y pension de ensefianza (Gestion, 2020).

Cabe resaltar que, para inicios del presente afio, el Ministerio de Economia y
Cabe sefalar que, a principios de este afio, el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) estimé que el PIB aumenté en un 4%, hecho que cambié
después de que el gobierno implementd la cuarentena porque redujo el valor
pronosticado al 2% a fines de marzo. Ademads, la persona a cargo de MTPE
dijo que el ultimo pronéstico serd una recesién econdmica, por lo que el PIB
alcanzard el -2%, que sera el impacto mds obvio de nuestra crisis de salud
(Larepublica, 2019).

La economia de Peri disminuird en un 4.7% durante este afio debido a la crisis
sanitaria que el pais esta atravesando (Covid-19), este echo generard un
crecimiento de la pobreza y desigualdad. Ademads, se tiene la esperanza de que
la economia se logre estabilizar llegando a las tasas cercanas que se pudieron
observar en un momento previo al estado de emergencia del pais

(BancoMundial, 2020).
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2.3.4. Analisis legal

En enero del 2016, el congreso del Pert aprob6 la Ley de Proteccion y
Bienestar animal (Ley N° 30407), cuyo propdsito es mantener protegidos y
seguros a los animales que se mantienen en cautiverio. La ley es una medida
para prevenir y terminar el abuso de mascotas y otros animales, porque si el
animal muere debido al abuso, estara sujeto a sanciones que van desde una
multa hasta 5 afios de prisién. Ademds, alienta a los municipios a establecer
refugios municipales o privados para proporcionar a los animales callejeros la
posibilidad de ser adoptados por los ciudadanos. (ElPeruano, 2016).
Segtin (Senasa, 2019), en el decreto supremo N° 015-98-AG (Reglamento de
Registro, control y Comercializacién de Productos de Uso Veterinario y
Alimentos para Animales), capitulo III del articulo 20, se indican los requisitos
que se necesita para la obtencidn de un registro de alimentos para animales, las
cuales son:

¢ Nombre comercial de producto

e Establecimiento solicitante

e Establecimiento elaborador

e Férmula cuali-cuantitativa de principios activos y componentes del

excipiente.

e Proceso de fabricacién del producto: resumen del modo de elaboracién.

e Presentacion

e Método de Control y Evaluacion: Bioldgico, Microbiolégico, Quimico,

Fisico, Fisico-quimico.
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Especies a las que se destina.

Duracién méaxima

Especificar las precauciones para cuando son alimentos con aditivos.
Controles sobre residuos: Limite maximo de residuos (LMR), Ingesta
diaria admisible (IDA), Periodo de retiro (aplicable en alimentos con
aditivos)

Conservacion correcta del producto.

Vencimiento: fecha de expiracion (p, 4).

Ademads, seglin (Senasa, 2019), en el capitulo Il DEL REGISTRO
Articulo 2, de este decreto supremo, indica que El servicio Nacional de
Sanidad Agraria (SENASA) establecerd y conducird el control, registro
y fiscalizacion a nivel nacional de lo siguiente:

Alimentos, pre mezclas y aditivos de uso animal b.

Productos farmacéuticos de uso veterinario c.

Productos bioldgicos de uso veterinario d.

Importador y/o Exportador e.

Fabricante y/o envasador f.

Distribuidor y/o establecimiento de venta g.

Profesional responsable (p,3)

Para obtener una licencia de funcionamiento, el periodo en Lima se ha reducido
en 5,5 dias, y ahora puede obtener una licencia en 9,5 dias. Por lo tanto, el costo
de obtener un permiso de construccién municipal también reduce en un 22% el

ingreso per cdpita, debido al hecho de que el municipio ha logrado ajustar la
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coleccion de permisos al valor real del proceso, no al valor real del proceso de
ajuste. (Ecomia, 2018).

Analisis cultural

En el Pert se viene desarrollando una cultura muy fuerte sobre la
concientizacién del cuidado animal, formandose diversos grupos de
animalistas. Mantener mascotas en su familia ya no se vuelve emocionalmente
racional. Ahora los gatos y perros son nuevos miembros de la familia, tienen
derechos y obligaciones. Esta situacién ha provocado que las personas presten
mds atencién y cuidado de los animales en su alimentacién. Los canes son mas
que un guardidn, también sirven de ayuda para personas con discapacidad, tanto
es el amor por los canes en Lima Metropolitana que se originé los lugares y
centros comerciales Pet Friendly que permite el ingreso de los animales en
algunos centros comerciales como restaurantes o Malls (Troya, 2018).
Actualmente la vida de las personas son tan ocupadas que no tienen tiempo de
prepararle una comida al can .ellos prefieren una opcién mads préctica como la
comida balanceada ya que con solo una dosis adquirird todos los nutrientes
necesarios, en el afio 2018 segtin CPI se registré que el 37.4% de la poblacién
Limefia metropolitana preferia darle a su mascota solo comida balanceada, el
53.9% comida balanceada y casera y solo el 8.7 comida casera (CPI, 2018), es
por ello que podemos observar que el mercado es amplio y hay un oportunidad
de introduccidn de una nueva Marca al sector de comida balanceada para

perros.
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2.3.6.

Asimismo, existen varias organizaciones que se encuentran a favor de las
mascotas las cuales estdn incentivando la instalacién de dispensadores para
proveer a todos los perros callejeros de alimento de manera periddica y asi
mitigar la situacion. Ademds, se sabe que estos dispenses estdn hechas a base de
tubos de PVC reciclado que pueden adherirse fiacilmente a los postes de luz o
paredes (Franco, 2020).

Analisis tecnoldgico

La tecnologia es un factor clave en toda industria, gracias a esta es que
podemos descubrir las propiedades de cada insumo, mejores técnicas de
produccion, etc., es por ello que implementamos el uso de la tecnologia en
nuestros procesos para adquirir ventajas competitivas, la cual la lleve a la
diferenciacion de nuestros productos. Nuevas maquinarias surgen cada vez en
el mundo que ayudan a que el proceso de produccién del alimento balanceado
sea mas rdpido y asi optimizar el tiempo de produccion. Actualmente el acceso
a la tecnologia y a internet ha llevado a los consumidores a la bisqueda de
nuevas plataformas de compra, adquiriendo productos y servicios a no solo
peruanos, sino también extranjeros, lo cual ha generado una gran oportunidad
para el desarrollo de nuevas e innovadoras plataformas de ventas con mayor
eficiencia en costos. La publicidad ahora la puedes tener al encender tu teléfono
moévil, puesto que la mayoria de empresas publican sus productos o servicios
por este medio mediante una estrategia de marketing digital. Ademas, tener
facilidades para poder adquirirlos, un ejemplo de una herramienta digital que

impulsa el crecimiento de tu empresa es el e-commerce, que su uso ha ido en
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aumento debido a la pandemia global del covid-19, tal como es el caso de la
aplicacion “WABI CASA™.

La poblacion limefia en los tltimos afios esta incrementando el uso de
tecnologia en su dia a dia, segiin INEI registré que en el afio 2019 por cada 100
hogares 94 hacen uso de tecnologias de la informacién (INEI, 2019). Sin
embargo, aunque el uso de tecnologia se haya incrementado atin existe cierto
miedo por parte de los consumidores a las compras online (Gestion, 2018).
Analisis ecolégico

Como todos sabemos, el cuidado del medio ambiente se ha vuelto una
tendencia muy importante a nivel mundial, esto hace que los gobiernos tomen
medidas como leyes para que las empresas acaten buenas pricticas con el
medio ambiente, es por ello que se ha creado un mercado que ofrece una
variedad de productos eco ambientales, un ejemplo de ello es que se encuentran
productos elaborados con materia prima reciclable. También, se debe tener en
cuenta que las industria en alimentos para animales también estd generando
contaminacién ambiental, debido a que la mayoria de empaques o envolturas de
los alimentos para perros son de material de plastico.

Las croquetas que proponemos no cuentan con compuestos sintéticos, lo cual
hace este se convierta en una prictica conveniente para el medio ambiente
debido al uso de ingredientes no contaminantes. Un ingrediente de las croquetas
es la harina de plumas de pollo que tendran un buen impacto para el medio
ambiente ya que como anteriormente se mencioné tan solo en Perti, en el afio

2019 la produccion de pollo alcanzé a mds de 590 millones 782 mil pollos
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(Gestion, 2019). Dadas estas cifras, se puede notar claramente que la
produccién de pollo genera residuos, uno de ello es las plumas de pollo que por
muchos es considerado como basura. Sin embargo, las plumas de pollo, se
pueden convertir en productos de valor para el mercado convirtiéndolas en
harina de plumas que contiene muchas proteinas.
Oportunidades
(CPI,2018) Menciona que el 60% de hogares a nivel nacional de diferentes niveles
socioecondmicos posee por lo menos una mascota, siendo los perros quienes obtienen
mayor porcentaje de preferencia. Ademads, todavia hay un amplio margen para el
crecimiento de la comida para perros seca y himeda, ya que muchos perros todavia se
alimentan con las sobras caseras. Sin embargo, los peruanos son cada vez mas
conscientes de la importancia de una nutricion adecuada debido a las campaias
publicitarias realizadas por los principales fabricantes. Dado a aquellos datos, es una
gran oportunidad el incorporarse a la industria de alimentos para perro ya que el
mercado limefio estd dispuesto a comprar alimentos balanceados para sus perritos para
mejorar el estilo de vida de sus mascotas.
Vemos una gran oportunidad el uso de harina de carne de cordero, sangre y plumas de
pollo por el motivo de que estas fuentes de proteinas tienen muchos beneficios para el
canino y de esta manera poder diferenciarse de la competencia.

Tabla 1. Propiedades de proteinas.

Harina Proteina Grasa
Carne de Cordero 50% 10%
Plumas de pollo 85% 2.50%
Sangre de pollo 40% 25%

Nota: Elaboracién propia
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Como se puede apreciar en la tabla, la harina de carne de cordero cuenta con un 50%
de proteina y 10% de grasa (Chirinos, 2018). La harina de plumas de pollo cuenta con
85% de proteina y 2.5% de grasa (Gelvez, 2020). Finalmente, la harina de sangre de
pollo cuenta con 40% de proteina y 25% de grasa, ademds que este mismo es rico en
aminodcidos mds importante en el desarrollo humano y animal, el cual es la lisina
(Ricei, 2012), también ayuda a combatir la anemia canida debido a su contenido de
zinc y hierro.

Ademas, el principal objetivo de nuestras croquetas es prevenir y combatir la anemia
en perros. La deficiencia de hierro puede ser comiin en los perros y generalmente es
secundaria a alguna forma de pérdida de sangre cronica. Ocasionalmente se observa
en cachorros que estdn siendo alimentados con dietas muy pobres o que tienen
infecciones graves por anquilostomas. Si se aborda la causa subyacente y se
complementa el hierro, el prondstico puede ser bueno (Llera, 2019). Por tal motivo
agregamos como fuente de proteina la harina de sangre en Poochcare para enfrentar

la anemia en los perritos.
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Capitulo III: Estudio de mercado
3.1. Descripciéon del producto

PoochCare ofrece una propuesta nueva en el mercado de comidas para perros, el
producto planteado es la croqueta de perro con disefio de huellitas, elaborado a base de
harina de carne de cordero, sangre de pollo y harina de plumas de pollo, con el fin de
mejorar y balancear la dieta alimenticia del canino; posee un alto contenido de
proteinas, queratina, aminodcidos, dcidos grasos, vitaminas y hierro que ayuda a
combatir la anemia, pues esta fabricada con ingredientes que prometen beneficios para
los engreidos del hogar.
La presentacion de este producto serd en una bolsa de material de polipropileno
(impermeable), con un disefio de la cara de un canino, la cual posee un cierre
hermético, esto hara que la abertura del producto sea facil de abrir y cerrar, con un peso
de 15 Kg de capacidad. Ademds, se detallard toda la informacidn de ingredientes, peso
neto, el nombre de la marca, logo, slogan, tabla de valor nutricional, cédigo de barras.
Beneficios que podrd obtener el canino:

e Combate y previene la anemia

* Mantiene su energia

e Desarrolla y mantiene su masa muscular

+ Mantiene un metabolismo saludable

o Favorece al cuidado de la piel

* Aumento de apetito

e Mejora el brillo y la vitalidad de su pelaje

3.2. Seleccion del segmento de mercado
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Basandonos en la descripcion del producto, nos enfocaremos en los potenciales clientes
que consideren a sus mascotas, en este caso canes, parte fundamental de su familia. Al
mismo tiempo mantengan constante preocupacion por su salud, bienestar y a su vez
estén abiertos a adquirir productos innovadores que tengan alto contenido nutricional
para prevenir futuras enfermedades.

Estilo de vida

Los sofisticados, nuestro producto va dirigido a este segmento debido a que abarca
mujeres y hombres mds jévenes, con ingresos mayores al promedio. A su vez, al
momento de realizar compras se enfoquen en el valor nutricional que les brindara
nuestro producto a sus mascotas y se mantengan a la vanguardia de nuevas tendencias
de consumo (Arellano, 2019).

Las modernas, porque son mujeres que trabajan o estudian y muchas de ellas desean
realizarse como madres, pero optan por tener mascotas como si fueran hijos. Ademas,
son ellas las que tienen autoridad propia al salir de compras y les complacen los
productos que ofrezcan reducir el tiempo y a su vez les facilite las tareas del dia a dia
para asi disfrutar sus tiempos de ocio, es por ello que nuestro producto encaja
perfectamente con este estilo proactivo al ser prictico. Asimismo, le dan mds prioridad
a los beneficios abstractos que al precio en si (Arellano, 2019).

Geogrifica

Teniendo en consideracién el siguiente cuadro, nuestro publico objetivo en el cual nos
enfocaremos serd la Zona Lima Moderna, porque presenta el mayor porcentaje de
hogares con niveles socioeconémicos A y B, alrededor del 76.8% en lo que respecta al

afio 2019 segtin el APEIM (CPI, 2019).
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Lima melropolitana 2019: Estructura socioectndmica de a poblacin por zonas peagrdficas
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Figura 14: Estructura socio econdémica de la poblacion de Lima
Metropolitana 2019. Copyright 2019 por CPIL.

Demogrificas

Segiin lo mencionado anteriormente, nos dirigiremos a hombres y mujeres entre 18-55
por su mayor porcentaje en cada segmento. Asimismo, pueden ser personas solteras,
con o sin hijos, que tengan en su hogar mascotas (perros).

Psico-grificas

El segmento de clientes al cual nos dirigimos son personas proactivas, que estén
abiertos a nuevas formas de convivencia, ya sea con sus familias o con sus mascotas.
Ademds, deben mantener constante preocupacion por la salud y nutricién de sus perros.
Por otro lado, son personas que se mantienen constantemente conectados a las redes
sociales o al internet y buscan nuevas tendencias que faciliten su dia a dia.
Conductual

Nuestros clientes se enfocan mds en los valores nutricionales y beneficios que nuestro
producto les brinda a sus perros a comparacién del precio y a su vez busquen nuevas

opciones de alimentacién.
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3.3.

Investigacion de Mercado

Para poder conocer mds a nuestro cliente potencial hemos realizado una encuesta en la
cual podremos observar sus necesidades, sus gustos, su motivo de compra, el modo en
el que usa el producto, es por esto que cada pregunta en esta encuesta se ha creado con
el motivo de ver la necesidad del cliente y transformarlo en un producto. Se colocé la
encuesta y sus resultados como anexo | y 2 prospectivamente.

Antes de enviar nuestras encuestas hemos calculado el nimero minimo de encuestas
que deberiamos tener a partir de esta férmula:

ZExpxq
e

Z= El nivel de confianza.

p= Probabilidad de éxito.

Q=Probabilidad de fracaso.

D= Erro maximo admisible.

En este caso hemos elegido un 95 % de certeza con la que obtenemos:
2=95%

E=0.05

P=0.5

Q=05

1.962x 0.5 X 0.5
n= 0.052

n = 384 encuestas

Resultados de la encuesta
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Al momento de encuestar a las personas el resultado que obtuvimos de las preguntas
mds importantes fueron:

o FE196.1% vive en Lima metropolitana

o FEl38.9% tiene entre 18 a 24 afios y el 37 % tiene de 25 a 39 afios.

o FEl 84 2% tiene perro en su hogar.

e El 64% de las personas tienen solo 1 perro, el 22.9% tiene 2 y el 13.1% de 3 a
mas.

o FEl57.3% de las personas alimenta a su perro 3 veces al dia y el 35.7% solo 2
veces al dia.

o El53.2% de las personas encuestadas alimentan a su mascota con comida
balanceada y casera, el 31.2% solo los alimentan alimento balanceado, por
tiltimo, el 15.6% con comida casera.

e EL 51.9% de los encuestados compran paquetes de 15 kilogramos, el 204% de
8 kg yel 27.7% de 3kg.

o FEl 25.8% compra la comida balanceada de sus perros por aplicaciones o redes
sociales, el 31.2% a veces.

o FEl 81.5% compra solo una bolsa de comida balanceada y por lo general de 15
kg.

e Al 71.8% de la poblacion les interesa la calidad y al resto el precio, marca, etc.

e El 35 % compra comida balanceada marca Ricocan, el 28.7% Mi Mascot el
14.6% Dog Chow.

» FEl 33.8% de las personas ha cambiado de comida balanceada por un tema de

calidad, precio.
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3.5.

o FEl67.5% de los encuestados compran el producto en supermercados.
» FEl46.2% gasta mensualmente en comida balanceada de s/50 as/80, el 30.3% de
s/20 a s/50 y el 23.6% de s/80 a mds.

* El79% de los encuestados les resulta muy importante la marca, al 21% no.

o FEl1739% de los encuestados suele fijarse en las etiquetas de valor nutricional.

e El137.3% de los perros de los encuestados ha sufrido anemia.
Conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado
Conclusiones
Al preguntarles sobre nuestro producto alto en hierro presentaron mucho interés en
nuestro producto debido a la calidad de producto que ofreceriamos a su mascota, el
precio que estdn dispuestos a pagar por un paquete de 15kg de nuestro producto oscila
entre s/70 a s/80 y lo preferirian comprar en supermercados.
Recomendaciones
Al realizar el estudio de mercado de este producto nos damos cuenta de que hay una
gran oportunidad de crecimiento en los sectores A y B, si es que les ofrecemos un
producto de calidad, nos damos cuenta que es posible comercializar nuestro producto
mediante una plataforma digital ya que hay cierto porcentaje de la poblacion que
compra la comida balanceada para sus mascotas por aplicativos.

Analisis de la demanda
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Gracias a este andlisis podremos saber acerca de la viabilidad de nuestro proyecto.
Segiin Euromonitor, la comida para perros tiene un constante incremento al pasar los
afios, y en el afio 2018 representd 483 millones de soles en ventas y se estima que para
el afio 2023 represente 753 millones de soles en ventas.

Saley of Dog Food in Pery

483

Figura 15: Ventas de comida para perros. Copyright
2018 por Euromonitor.

Importaciones

La informacién obtenida sobre las importaciones disminuye el dos por ciento de
importaciones, el cual alcanzo 31.4 millones de délares, a un precio promedio de 1.26
ddlares el kilogramo en el afio 2019 (Agrodata, 2020).

Tabla 2. Importacion de alimentos para perros.

Afo Importacion (t)
2017 22205
2018 24824
2019 24933
2020 26714
2021 28078
2022 29441
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Nota: Elaboracion propia
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Figura 16: Importaciones en aios vs toneladas

En la imagen siguiente se puede observar las importaciones de alimentos para perros y
gatos segin Agrodata en el afio 2019. También, se puede notar que Pert importa de

Argentina el 48% con U$ 15 millones del total de importaciones.

IMPORTACION ALIMENTOS ANIMALES PERROS GATOS 2019
F %

B CHILE; 648,479;2%
o CHINA; 223,735 ; 1%

B FRANCE; 799,302; 3%

: 212,414 ;1%
B BRAZIL; 1,554,165; r I/ VARIOS; 311,137 ; 1%

- @ ARGENTINA;
15,042,554 ; 48%

N
IMPORTACIONES ALIMENTOS ANIMALES PERROS GATOS CIF LSS MILES J i

Figura 17: Importacion alimentos para perros y gatos 2019. Copyright 2020 por
AgrodataPeru

Exportaciones
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Segiin Agrodata las exportaciones en el afio 2019 disminuyé en 19% a comparacion
del afio 2018 alcanzando los U$ 146 809 millones a un precio promedio de U$ 0.84
kilo (Agrodata, 2019).

Tabla 3. Exportaciones de alimentos para perros y gatos.

Ao Exportaciones (tn)
2017 2,768

2018 2,183

2019 1,762

2020 1,231

2021 728

2022 225

Nota: Elaboracion propia

Exportaciones (t)

Figura 18: Exportaciones en aios vs toneladas
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Figura 19: Exportacion de alimentos para perros y gatos 2019. Copyright
2020 por AgrodataPeru

En el cuadro se puede observar que el pais que compra nuestros productos en mayor
cantidad es Ecuador con un 85% de las exportaciones del Pert en el afio 2019.
Produccion

La produccion de croquetas para perros es moderada ya que tan solo en el afio 2015. La
produccién de alimentos para mascotas en Perid ha crecido constantemente en los
tltimos cinco afios. En 2015 Peri produjo poco mds de 37,000 t de alimentos para
perros y gatos, y en 2016 se estimé que las empresas peruanas producirdn 40,000 t de
productos alimenticios para mascotas, un aumento del 7 por ciento.

El mercado interno estd dominado por cuatro mascotas productores de alimentos:

RintiSA, Nestlé, Molitalia y Marte.

2013 014 ROIS  PO16*
Total Domestic Pet Food Production (MT) [33.493 [35,500 [37.275 10,000
Projected statistic

Eource: SUNAT (Peru Customs), FAS Lima office research

Figura 20: Produccion total. Copyright 2016 por Bower.




Solo fue posible encontrar informacién de produccién desde el afio 2013-2016, por lo cual

se hizo una regresién para poder obtener informacién de 2017 al afio 2022.

Tabla 4. Proyeccion de produccion.

Ano Produccion (t)
2013 33,493
2014 35,500
2015 37,275
2016 40,000
2017 41,891
2018 44021
2019 46,150
2020 48,280
2021 50,409
2022 52,539

Nota: Elaboracién propia

El cilculo de la Demanda Interna Aparente se realizé con la siguiente férmula:

D.1.A = Produccién + Importacion — Exportacion

Tabla 5. Demanda interna aparente en toneladas.

i i Demanda
. produccioén Exportaciones Importacién
Ano Interna
t ® (t)
aparente
2017 41,891 2,768 22,205
' ’ ’ 61,328
2018 44 021 2,183 24,824 66,662
2019 46,150 1,762 24,933 69,321
2020 48,280 1,231 26,714 73.763
2021 50,409 728 28,078 77,759
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2022 52,5639 225 29,441 81,755

3.6.

Nota: Elaboracién propia

Demanda Interna
aparenteent
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Figura 21: Demanda interna aparente en toneladas

Anailisis de la oferta

Competidores directos

PoochCare ofrece una propuesta nueva en el mercado de comidas para perros ya que si
sale al mercado se convertiria en pionera en el mercado peruano, el producto elaborado
a base de harina de carne de cordero, sangrecita de pollo y harina de plumas de pollo,
con el fin de mejorar y balancear la dieta alimenticia del canino, ademas ayuda a
combatir la anemia, pues esta fabricada con ingredientes que prometen beneficios para
los engreidos del hogar. PoochCare no tiene competidores directos, ya que en el
mercado actual no se encuentra croquetas que combatan la anemia en los caninos.
Competidores indirectos

Rinti S.A.
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Empresa peruana con una amplia experiencia en el mercado, debido a sus mas de 50
afios de trayectoria, ademas de ser especialistas en la fabricacién y comercializacién de
alimentos croquetas para perros. Se considera como empresa lider en peru como en el
extranjero; entre los paises a los que exporta se encuentra a Bolivia, Colombia,
Ecuador y Panama. Esta empresa es reconocida por sus procesos de produccidn, pues
garantiza la elaboracion de sus alimentos con ingredientes de alta calidad; cada
proceso de elaboracién de sus productos pasan por un estricto control de calidad que
estdn a cargo de especialistas en la industria de alimentos (Rinti, 2019).

* Marcas para perros

Canbo, Ricocan, Thor, SuperCan, Bandido, Rico-Crack.

Figura 22: Marcas de alimentos para perros. Copyright 2019 por Rintissa.

Tabla 6. Cuadro Comparativo Ricocan VS PoochCare.

Rinti S.A ( Ricocan) Poochcare

Previene la anemia y fortalece el sistema

Controla procesos inflamatorios, inmunoldgico de los perros brindandoles vitalidad.
dermatitis atopica, dermatitis Mejorar y balancear |la dieta alimenticia del canino,
alérgica. mantiene su energia y masa muscular favoreciendo

un metabolismo saludable y cuidado de la piel.
Elaborado de harina de carne de cordero, sangre y

Contiene cordero y cereales.
plumas de pollo.

Contiene BIOCAN, complejo de Contiene altos niveles de hierro un alto contenido

micro ingredientes. Omega 3 y 6. de proteinas, queratina, aminodacidos, acidos
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grasos, vitaminas y hierro que ayuda a combatir la

anemia gracias a su composicion.

‘ Bolsas de 15 kg con cierre hermético.
Croquetas x 15 kg.
Incluye una jarra medidora.

Empaque de plastico. Envase rigido y lo mas cercano a ser eco amigable.

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Rinti, 2020)

Nestlé Purina Petcare
En diciembre del afio 2001 Nestlé compra la compaiiia de alimentos estadounidense
Ralston Purina y decide fusionarlo con Nestlé Friskies Petcare  con el objetivo de
crear un nuevo lider en el rubro de alimentos balanceados. Es asi como nace Purina
PetCare, la cual fabrica alguna de las marcas de alimentos mds populares y confiables
(Nestle, 2020).

* Marcas para perros

Pro Plan, Dog Chow, Doguitos, Excellent, Dogui, Dog Chow Abrazzos

B PURINAJ

ERPURINA N BRPURINAT
PERA?V' Excellent D0G CHOW

anlies o sl ox mgger

Figura 23: Marca para perros Nestle Purina Petcare. Copyright 2020 por Nestlé.

Tabla 7. Cuadro comparativo Pro Plan VS PoochCare.

Nestlé Purina Petcare( Pro
Plan)

Poochcare

Previene la anemia y fortalece el sistema
Refuerza el sistema
) ) inmunolégico de los perros brindandoles
inmunolégico.

vitalidad.
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Carne fresca como primer

ingrediente.

No contiene colorantes ni

sabores artificiales.

Incluye 6ptimas tecnologias e

ingredientes.

Empaque de plastico.

Mejorar y balancear la dieta alimenticia del
canino, mantiene su energia y masa muscular
favoreciendo un metabolismo saludable y
cuidado de la piel.

Elaborado de harina de carne de cordero,
sangre y plumas de pollo.

Contiene altos niveles de hierro un alto
contenido de proteinas, queratina,
aminodcidos, dcidos grasos, vitaminas y hierro
que ayuda a combatir la anemia gracias a su
composicion.

Bolsas de 15 kg con cierre hermético.
Incluye una jarra medidora.

Envase rigido y lo mds cercano a ser

ecoamigable.

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (purina, 2020)
Mars Petcare

Es un segmento de la empresa Mars dedicado a las mascotas, la cual estd en

crecimiento; ademds comprende 50 marcas aproximadamente y 85000 asociados en

mds de 55 paises, que atienden las necesidades de nutricién y salud de las mascotas.

Entre las marcas para Perros encontramos:

o Pedigree

Cuenta con mas de 60 afios en el rubro, es el no. 1 marca de alimentos para

perros, que hace alimentos saludables y deliciosos para perros de todas las

formas y tamaiios en todo el mundo. Ademas, posee el respaldo del centro

WHAL TAM, el cual es el eje de todas las actividades de la investigacién para

la marca y el desarrollo de nuevos productos (Pedigree, 2020).
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Figura 24: Lineas de alimentos para perros Pedigree. Copyright 2020 por Pedigree

Tabla 8. Cuadro comparativo Pedigree VS PoochCare.

Mars Petcare (Pedigree)

Poochcare

Brinda proteccion y mantiene

sano su sistema.

Contiene una férmula
especifica.

Contiene proteinas y fibras
naturales. Contiene
vitaminas y minerales y

omega 6.

Croquetas x 15kg

Empaque de plastico.

Previene la anemia y fortalece el sistema
inmunolégico de los perros brinddandoles
vitalidad.

Mejorar y balancear la dieta alimenticia del
canino, mantiene su energia y masa muscular
favoreciendo un metabolismo saludable y
cuidado de la piel.

Elaborado de harina de carne de cordero, sangre
y plumas de pollo.

Contiene altos niveles de hierro un alto
contenido de proteinas, queratina, aminodcidos,
dcidos grasos, vitaminas y hierro que ayuda a
combatir la anemia gracias a su composicion.
Bolsas de 15 kg con cierre hermético.

Incluye una jarra medidora.

Envase rigido y lo mds cercano a ser eco

amigable.

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Pedegree, 2020)
» Royal Canin

Fue fundada en 1968, esta marca es lider a nivel mundial en ciencia, salud y

nutricién de mascotas, ya que se adapta a cada raza, estilo de vida, etapa de vida

o afeccion médica (Canin, 2020).
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Figura 25: Marca Royal

Tabla 9. Cuadro comparativo Royal Canin VS PoochCare.

Royal Canin

Poochcare

Mantiene la salud digestiva y un
equilibrio en la flora intestinal.
Mantiene huesos y
articulaciones saludables.

Contiene carnes y derivados
animales, aceites y grasas,
cereales, derivados de origen
vegetal, extractos de proteinas
vegetales, minerales, moluscos y
crusticeos.

Brinda alta digestabilidad.
Soporte articular y esta
enriquecido con dcidos grasos
Omega 3( EPA-DHA) ayudando
a mantener una piel saludable.

Croquetas segtn el tipo de raza
de perro y en variedad de
presentaciones.

Empaque de pldstico y seguro.

Previene la anemia y fortalece el sistema
inmunoldgico de los perros brindandoles
vitalidad.

Mejorar y balancear la dieta alimenticia del
canino, mantiene su energia y masa muscular
favoreciendo un metabolismos saludable y
cuidado de la piel.

Elaborado de harina de carne de cordero, sangre
y plumas de pollo.

Contiene altos niveles de hierro un alto
contenido de proteinas, queratina, aminodcidos,
dcidos grasos, vitaminas y hierro que ayuda a
combatir la anemia gracias a su composicion.

Bolsas de 15 kg con cierre hermético.
Incluye una jarra medidora.

Envase rigido y lo mds cercano a ser
ecoamigable.

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Royalcanin, 2020)
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Carozzi

En el afio 2013, 1a empresa Alicorp efectud la venta de las marcas de alimentos para

perros, Mimaskot y Nutrican, a la empresa chilena Carozzi, junto con la adquisicién de

activos operativos de produccién de alimentos para mascotas, toda esta propiedad de

Alicorp. De esta manera Carozzi se convirtié en lider en el rubro en Chile y Perd

(Correo, 2013).

Entre las marcas para Perros encontramos:

¢ Mimaskot

Marca disefiada bajo altos estandares de calidad, es un alimento completo cuya

funcién es brindar mayor vitalidad y pelo brillante a las mascotas. Mimaskot

ofrece productos para todas las edades, raza, enfermedades y ciertos niveles de

sobrepeso. El consumo se diversifica en 3 tipos de alimentos para perros: pollo,

carne y cordero (Carozzi, 2020).

Tabla 10. Cuadro comparativo Mimaskot VS PoochCare.

Mimaskot

Poochcare

Fortalece el sistema digestivo,
desarrollo cerebral, crecimiento
saludable y sistema inmunoldgico
éptimo.

Contiene carne y cereales, maiz,

harina de carne y hueso, torta de

soya, harina de subproductos de

aves, grasas y aceites de origen
animal.

Contiene emulsionante, texturador,
extracto de algas, complejo zinc

Previene la anemia y fortalece el sistema
inmunolégico de los perros brindandoles
vitalidad.

Mejorar y balancear la dieta alimenticia del
canino, mantiene su energia y masa
muscular favoreciendo un metabolismo
saludable y cuidado de la piel.

Elaborado de harina de carne de cordero,
sangre y plumas de pollo.

Contiene altos niveles de hierro un alto
contenido de proteinas, queratina,
aminodcidos, dcidos grasos, vitaminas y
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aminodcido, estabilizador y hierro que ayuda a combatir la anemia
colorantes. gracias a su composicion.
Bolsas de 15 kg con cierre hermético.
Incluye una jarra medidora.
Envase rigido y lo mds cercano a ser
ecoamigable.

Croquetas y snacks x 15 kg.

Empaque de plastico.

Nota: Elaboracidn propia
Fuente: (Mimaskot, 2020)

Figura 26: Empresas de importacion de alimentos para perros y gatos.
Copyright 2020 por Agrodata Peru.

EXPORTACION ALIMENTACION PERROS Y GATOS LOS DEMAS
FOB USS MILES

w2018 2017 w2016

Figura 27: Empresas que exportan alimentos para perros y gatos. Copyright
2020 por Agrodata Perii.
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4.1.

4.2,

Capitulo I'V: Proyeccion del Mercado objetivo

El ambito de la proyeccién

Elegimos los distritos A y B tales como Miraflores, San Isidro, Surco, San Borja y la

Molina, investigamos la cantidad de personas en esos distritos desde el afio 2010 al afio

2019.

Tabla 11. Nimero de hogares desde 2013 a 2019.

N°de
hogares 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Miraflores 38400 34400 33700 33000 20100 29500 29000
San Isidro 21400 23700 23200 22700 13300 20200 19900
San Borja 35700 38500 37800 37000 27500 34000 33500
Surco 103500 109800 107800 1E+05 84400 98600 97100
La Molina 41400 48900 48000 47200 42100 44300 43600

Nota: Elaboracién propia

Tabla 12. Nimero de hogares desde 2010 a 2013.

N° de hogares
Miraflores

San Isidro

San Borja
Surco

La Molina

2012

25100
17100
32100
92400
42400

2011

25100
16900
31500
89000
40700

2010

33800
19900
33700
92700
42000

Nota: Elaboracién propia

Seleccion del método de proyeccién

Hemos elegido el método lineal para calcular la proyeccién de la poblacién en los

préximos 10 afios, para calcular la poblacién total hemos sumado la cantidad de

habitantes de cada distrito que vendria a ser y.

Tabla 13. Niimero de hogares.

Ano N° Hogares
2010 222100
2011 203200
2012 209100
2013 223100
2014 226600
2015 187400
2016 245800
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2017 250500
2018 2556300
2019 240400
Nota: Elaboracién propia

En este grafico podemos observar la ecuacidn de la recta que nos permitird calcular la

proyeccion de la poblacién de los sectores A y B, gracias a la ecuacién de la recta.

N°®Hogares con perritos ¥ = 4538.2x- 9E+08
s R* =0.4055
200000 R N \
100000
0

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020

N'Hogares —— Lineal [N"Hogares)

Figura 28: Nimero de hogares con perros

Tabla 14. Prondstico de la poblacion para los préximos 5 aifios.

Aifio N° Hogares
2020 369164
2021 373802
2022 378440
2023 383079
2024 387717
2025 392355

Nota: Elaboracion propia

4.2.1. Mercado potencial
Para determinar nuestro mercado potencial, evaluamos las respuestas de la
siguiente pregunta perteneciente a nuestra encuesta, por lo que nos indica que

un 84.2% de la poblacion tiene un perro como mascota en su hogar. La
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poblacion proyectada en el afio 2020 la conforma 369 164 hogares de los cuales

solo 310 836 conformarian nuestro mercado potencial.

éiTiene usted un perro como mascota?
Si = No

No, 15.8%,
16%

Figura 29: Resultado de encuesta ; tiene udted un perro
como mascota?

El 84 2% de los encuestados tienen un perro como mascota en casa.

Tabla 15. Resultados de encuesta ;Tiene usted un perro como mascota?

Total de encuesta Porcentajes
Sl 84.20%
NO 15.80%

Nota: Elaboracién propia
Tabla 16. Proyeccion del mercado potencial del 2020-20235.

Afo M. Potencial
2020 310836
2021 314741
2022 318647
2023 322552
2024 326458
2025 330363

Nota: Elaboracion propia

4.2.2. Mercado disponible
Para determinar nuestro mercado disponible, evaluamos las respuestas de la

siguiente pregunta perteneciente a nuestra encuesta, por lo que nos indica que
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un 84.4% de los hogares alimenta a su canino con comida balanceada. Nuestro

mercado potencial lo conformarfan 310 836 hogares de los cuales solo 262 346

conformarian nuestro mercado disponible.

éCon qué alimenta a su mascota?

» Comida casera Comida balanceada Ambas
6%

53.25% 31_29.5

Figura 30: Resultado de encuesta ;Con que alimenta
a su mascota?

Se puede observar que el 84.4 % de los encuestados consume comida

balanceada.

Tabla 17. Resultados de encuesta ;Con que alimenta a su mascota?

Alternativas Porcentaje
Comida casera 16%
Comida

balanceada 31.20%
Ambas 53.20%

Nota: Elaboracion propia

disponible 2020-2025.

Afio M. Disponible
2020 262346

2021 265642
2022 268938
2023 272234
2024 275530
2025 278826

Nota: Elaboracion propia

Tabla 18. Proyeccion del mercado
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4.2.3. Mercado efectivo

Para determinar nuestro mercado efectivo, evaluamos las respuestas de la

siguiente pregunta perteneciente a nuestra encuesta, por lo que nos indica que

un 86% del mercado disponible estaria interesado en comprar nuestro producto.

Nuestro mercado disponible lo conforman 262 346 hogares de los cuales solo

225 617 conformarian nuestro mercado efectivo.

éQue tan interesado estaria en comprar este producto?

Muy Interesado Interesado
Semi Interesado Semi desinteresado
0.90% 4
13.60% 0.40%

53.90%

Figura 31: Resultado de encuesta ;Que tan interesado estaria en
comprar este producto?

Se puede observar que el 86% de los encuestados estarian interesados en
comprar nuestro producto.

Tabla 19. Resultado de encuesta ;Que tan interesado estaria en comprar este

producto?

Alternativas Porcentaje
Muy interesado 32.50%
Interesado 53.50%
Semi interesado 12.40%
Semi desinteresado 1.30%
Desinteresado 0.30%

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 20. Proyeccion del mercado efectivo 2020-2025.

Afio M. Efectivo
2020 225617
2021 228452
2022 231287
2023 234121
2024 236956
2025 239791

Nota: Elaboracion propia

4.2.4. Mercado objetivo

En la encuesta hemos analizado factor de fidelidad a la marca que consume los

integrantes de un hogar y si estuviera dispuesto a cambiar a otra, en esta

pregunta el 64.1% cambié alguna vez de producto, por lo tanto, nuestras ventas

irfan enfocadas a ese porcentaje de hogares.

Tabla 21. PRE. Mercado objetivo.

Ao PRE. M. Objetivo
2020 144621
2021 146438
2022 148255
2023 150072
2024 151889
2025 153706

Nota: Elaboracion propia

Por ser una empresa nueva en el rubro de comida balanceada hemos decidido
que solo vamos a satisfacer el 1% de la demanda ya que seremos una empresa
nueva en el mercado y no estamos en la capacidad de cubrir tanta demanda en
un inicio, a la vez al ser nuevos en el mercado necesitamos ganarnos la

confianza del cliente y esto llevara cierto periodo de tiempo. Nuestro pre
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mercado objetivo lo conforman 144 621 hogares, de los cuales solo 1446
conformarfan nuestro mercado objetivo.

Tabla 22. Proyeccion del mercado objetivo 2020 — 2025.

A%R M. Porcentaje del
Objetivo Mercado

2020 5785

2021 5858 2021 4%
2022 13343 20122 9%
2023 22511 2023 15%
2024 37972 2024 25%
2025 46112 2025 30%

Nota: Elaboracién propia

Por cada hogar del nivel socioeconémico A y B el promedio de canes es 1.8

Cantidad de mascotas en el hogar

46.1% Promedio por hogar:
Total: 22
AB: 18
CDE: 24

1 2
Mascota Mascotas ~ Mascotas  Mascotas  Mascotssamis

Figura 32: Cantidad de mascotas en el hogar. Copyright 2020 por CPIL.

Tabla 23. Poblacion de canes NSE A y B 2020-2025.

Aiio M. Objetivo
2020 10413
2021 10544
2022 24017
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4.3,

2023 40519
2024 68350
2025 83001

Nota: Elaboracién propia

Prondstico de ventas

Para realizar un pronéstico de ventas debemos analizar los requerimientos de alimento
balanceado de un perro por dia, mes y afio. El consumo de comida balanceada para los
hogares de los sectores A y B, segtin CPI el 48.7% de hogares de este sector alimenta a
su can solo con comida balanceada y el 46.1% con ambas, por lo tanto, tomaremos

como porcentaje de consumo de comida balanceada en la dieta del can un 80%.
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En los cuadros se observa los requerimientos de alimento balanceado segtin el tamafio del

perro, hemos dividido nuestra tabla en dos escenarios uno el optimista en el que el can

consumird 100% la racién recomendada y otro panorama que es el real, en el cual se sabe

que en promedio la racién de comida balanceada en un can del sector A y B oscila entre el

80%, siendo cubierto el resto por comida casera siendo el consumo promedio en kilos

tanto de perros grandes pequefios y medianos al dia 0.17 kilos, al mes 5.22 kilos y al afio

62 .64 kilos de comida balanceada.

Para pronosticar nuestras ventas multiplicamos nuestro requerimiento promedio de

comida balanceada por el nimero de perros de nuestro mercado objetivo, asi tendremos el

prondstico en kilogramos de las ventas tanto diarias, mensuales y anuales.

Tabla 26. Promedio de ventas en kilos.

Afo Diario Mensual Anual
2020 1812 54354 652251
2021 1835 55037 660446
2022 4179 125370 1504441
2023 7050 211511 2538133
2024 11893 356787 4281440
2025 14442 433266 5199190
Nota: Elaboracién propia
Tabla 27. Promedio de ventas (bolsas de 15 kg).
Ao Diario Mensual Anual
2021 122 3669 44030
2022 279 8358 100296
2023 470 14101 169209
2024 793 23786 285429
2025 963 28884 3460613

Nota: Elaboracion propia
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4.3.1. Aspectos criticos que impactan el prondstico de ventas
El prondéstico de ventas se verd afectado por diferentes aspectos criticos, los
cuales son los siguientes:
Competencia por parte de los competidores indirectos: Si bien PoochCare no

tiene competidores directos, la empresa Rinti SA podria convertirse en un

competidor mas adelante al especializarse en la elaboracion y comercializacion

de alimentos especialmente para combatir la anemia ya que desea seguir
manteniéndose como empresa lider en el mercado local (Andina, 2016).
Tanto la economia como el poder adquisitivo de la Zona Moderna se vieran

afectados por los diferentes acontecimientos ocurridos en el pais y a nivel

global (Mundial, 2020) lo cual causaria una disminucién en nuestras ventas ya

que nuestro publico objetivo optaria por comprar menos bolsa de alimento o

bolsas de menor peso (3 o 8 kg).
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Capitulo V: Ingenieria del proyecto

5.1. Estudio de ingenieria

5.1.1.

Modelamiento y seleccion de procesos productivos

Nuestra empresa necesita crear una cantidad limitada de productos iguales, en

este caso croquetas para perro, dado a esta caracteristica hemos elegido una

produccion por lotes y este mismo debe ser en linea. Dicho sistema de
produccion suele requerir moderada mano de obra, usar plantillas o moldes

para simplificar la produccién, producir un lote de productos tantas veces

como sea necesario y a comparacion con la produccién de proyecto, es mds

facil adaptar la maquina (ERP, 2018).

Se utilizara la distribucién en cadena o por producto, en este tipo de

distribucién la maquinaria y equipo se encuentran en una orden consecutiva a

las operaciones a realizar. Se eligio este tipo de distribucién ya que nuestro

producto es estandarizado, la demanda de nuestro producto es estable, y
contamos con una produccién en linea.

Tabla 28. Ingredientes de las croquetas para perros.

Ingredientes
Harina de sangre 285 Kg
Harina de plumas 170 Kg
Harina de cordero 56 Kg
Harina de soya 34 Kg
Maiz 102 Kg
Arroz cervecero 172 Kg
Agua 56 Kg
Aceite vegetal 111 Kg
Sales Minerales 8 Kg
Cloruro de Colina 1.221 Kg
Suplementos vitaminicos 1.674 Kg
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Sulfato ferros 0.1017 Kg

Sulfatto de Zinc 0.2034 Kg
L-lisina 2.441 Kg
Preservantes BHA 00814 Kg
Preservantes BHT 00814 Kg
Total 1000 Kg

Nota: Elaboracion propia

Proceso de produccion de las croquetas:

o

Almacenamiento

La materia prima se mantendrd en el almacén hasta el momento que se
necesiten.

Molienda de ingredientes

Este proceso es muy importante en la alimentacion animal ya que es en
esta operacion en donde se considera el tamafio de particula. Teniendo
en cuenta que el producto es especificamente para perros, es muy
importante asegurarse de que el tamafio de la harina sea el necesario
para poder obtener una extrusién dura y compacta.

Los ingredientes que se molerdn (maiz y arroz entero) serdn
examinados y se retirara el maiz malo, luego serdn introducidos al
molino de martillo (Motor de 15 hp con 60 martillos) que golpeara el
grano de manera que este reduzca su tamafio.

Se colocard una rejilla en el fondo del molino para poder determinar el
tamaiio de particula requerido; los ingredientes molidos pasardn por las
cribas y luego se transportarin por hacia las tolvas dosificadoras.

Dosificacién y pesado de insumos
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Después de que los ingredientes ya estén molidos se pesa el maiz
molido y es llevado a la tolva dosificadora. Esta etapa es muy delicada
debido a que puede haber errores de pesaje, y de ser asi, este puede
causar un grave impacto en el producto final que podria provocar un
desbalance en los nutrientes por una falta o sobre proporcién de los
ingredientes.

Mezclado

Esta etapa tiene igual importancia que el pesado de los insumos debido a
que es en proceso en donde se debe asegurar una mezcla uniforme. Los
ingredientes ya pesados deben ser ingresados a la maquina mezcladora
por seis minutos, en este periodo de tiempo se afiade los ingredientes
liquidos que deben caer en forma de chorros hacia los ingredientes que
se estan mezclando. En este periodo se debe realizar mediciones de
coeficiente de variabilidad para que de esta manera se determine la
uniformidad de la mezcla (el coeficiente de variabilidad no deberia
superar el 5%).

Extruido

Los alimentos que ya se mezclaron, son llevados a la tolva de recepcion,
lugar en el cual se dosificara mediante un transportador tornillo sin fin.
Siguientemente, el alimento es mezclado con vapor de agua, de esta
manera el alimento obtiene temperatura y humedad, se afiade un 12%
extra de humedad y hasta 120 °C de temperatura por un periodo de

tiempo de 40 a 60 segundos.
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Después del acondicionamiento, el alimento que ya se encuentra
himedo y caliente ingresard a una prensa, en el cual se presionard en un
molde (formas distintas y tamafios). El alimento pasa forzosamente por
los orificios del molde y luego de someterse a un proceso de expansion,
este va tomando forma caracteristica de croquetas para perros.
Anadidura de liquidos y solidos

Con la ayuda de dosificadores es posible afiadir liquidos y sélidos
(aceites, esencias, preservantes, etc) con el propésito de dar mayor sabor
a las croquetas.

Enfriado y Secado

Cuando el alimento sale de la maquina donde se prenso, este tiene una
humedad de veintidés por ciento y una temperatura de ciento veinte
grados, es por tal motivo que es importante que el alimento se lleve a la
méquina de enfriamiento y secado por trece minutos hasta llegar a una
humedad del diez por ciento.

Ensacado y estibado

Cuando el alimento balanceado para perro ya estd enfriado y secado, se
realiza el pesado de las croquetas para perros, luego son llenados en
paquetes segun la presentacién del producto, para que luego estos sean

sellados por una selladora industrial.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO PARA LA PRODUCCION DE CROQUETAS PARA PERRO
A BASE DE HARINA DE CARNE DE CORDEROQ. PLUMAS DE POLLO Y SANGRE DE POLLO

Aceite vegetalLiguido/Solido M. Soya
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(3) Enfriar y secar'medir humedad

Figura 33: DOP de elaboracion de croquetas para perro
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Tabla 29. DAP de croquetas para perro.

CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA num1l Hoja nidm. :1

Objeto: Croquetas de perro

Actividad: Proceso completo Método: ACTUAL/PROPUESTO
Método: ACTUAL/PROPUESTO

Lugar:CANIPLUS 5.A

Ficha num:1

Operarios: Varios

Compuestos por :Rosa Mendoza Fecha:26/05/2020

Aprobado por : Rubi Gonzalez  Fecha:28/05/2020

DESCRIPCION

Almacén de la materia prima

Inspeccionar maiz

Transporte de la materia prima al drea de molienda
Proceso de molienda y tamizado

Transporte de molido a tolva dosificadora
Pesado en tolva de material molido

Pesar harina de cordero

Pesar harina de plumas de pollo

Pesar harina de sangre

Pesar harina de soya

Pesar liquidos y solidos

Transporte de molidos a maquina mezcladora

Transporte de harinas, sélidos y liguidos a mal mezcladora

Mezclado de molidos y medicidn del coeficiente de variabilidad
Transporte de la mezcla a la tolva de recepcién.

Dosificacion de la mezcla y transporte a maquina extrusora
Proceso de mezclado y medicién de humedad

Prensado
Transporte a mdquina de enfriamiento y secado

Pesado de aceite vegetal

Transporte de aceite vegetal a maquina de enfriamiento y secado

Enfriamiento y secado.
Pesado de las croquetas.
Envasado

Sellado

Ndm.:

PROPUESTA ECONOMIA

simBoLo

e P Bv
0

.’—"'-F’__

e

0

~—_

.'/7/.

Observaciones

Maiz entero y arroz

Sale maiz malo

Ingresar harinas después de moler maiz
En la tolva dosificadora.

Se pesa en maiz molido,

Debe quedar uniforme, ingredientes
liquidos
A la tolva de recepcidn.

En el transportador tornillo.

Se realiza con vapor de agua.

Por 13 minutos. Medir humedad

Segun el tamafio de producto.

Nota: Elaboracion propia
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5.12.  Seleccion del equipamiento
Molino
Esta maquina tiene la funcién de reducir el tamaiio del particular de los
ingredientes a moler y estos deben alcanzar un tamafio requerido para la mezcla
y luego la extrusién del alimento.

Tabla 30. Caracteristicas de molino.

Caracteristicas
Tipo Molino de martillos
Motor 15hp
Rendimiento 500 kg/h
Costo S/12 000
Nro. de martillos 60
Dimensiones 1.12x0.67x0.85m
Cantidad 1
Energia en

11kW

kilovatios

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Libre, 2020)

Figura 34: Maquina molino.
Copyright 2020 por Mercado

Tolva libre

Su funcién es almacenar temporalmente los ingredientes.

71




Tabla 31. Caracteristicas tolva.

Caracteristicas
Capacidad 1000 kg
Costo S/ 1700
Cantidad 2
Dimensiones 2.02x1.42x2 48m

Nota: Elaboracion propia
Fuente: Metal mecdnica

Figura 35: Maquina Tolva.
Copyright 2020 por Delbama

Maquina Mezcladora
Esta maquina tiene la funcion de mezclar los ingredientes para que se pueda

garantizar una distribucion de las particulas de las croquetas.

Tabla 32. Caracteristicas de mezcladora.

Caracteristicas
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Tipo Mezcladora de cintas

Costo $ 6000
Capacidad 300 kg/h
Dimensiones 23x0.7x1.78
Cantidad 1

E i kilovatios
nergia en kilovatios 5.5 kW

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Alibaba, 2020)

Figura 36: Maquina mezcladora. Copyright
2020 por Alibaba.

Transportador
Esta maquina ayuda al traslado del la materia mezclada hacia la maquina
extructora.

Tabla 33. Caracteristicas transportadoras.

Caracteristicas

Tipo Elevador de cangilones
Costo $2000
Capacidad 500 kg/h
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Dimensiones
Cantidad
Energia en
kilovatios

3x0.35x2.6m
1

4 kW

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Hengyu, 2020)

Figura 37: Maquina transportadora. Copyright 2020 por
Hengyu

Extrusora

En esta mdquina se llevara el proceso de mezclar con el vapor de agua, el

prensado del producto, enfriamiento y secado.

Tabla 34. Caracteristicas Extrusora.

Caracteristicas
Costo $ 3500

100-
Capacidad 1000kg/h
Dimensiones 5.5x2.2x2.2m
Cantidad 1

74




Energia en
kilovatios

22kw

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Alibaba, 2020)

Figura 38: Maquina extrusora. Copyright 2020
por Alibaba.

Magquina selladora

Tiene la funcién de sellar el producto ya terminado.

Tabla 35. Caracteristicas de la Extrusora

Caracteristicas

Costo
Velocidad

Material
Dimensiones
Energia en
kilovatios

S/ 1590
24m/min

Acero
inoxidable
0.57x0.36x0.84

0.07kW

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Libre, 2020)
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il . "_ i
Figura 39: Maquina selladora. Copyright 2020 por Mercado
Libre.
Secador de aire caliente

Tabla 36. Caracteristicas de secador de aire caliente.

Caracteristicas

Costo $15000
Capacidad 100-130kg/h
Cantidad 1
Dimensiones 5x3.2x2.8m
Energia en kilovatios 1.5 kW

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Alibaba, 2020)

Figura 40: Maquina secador de aire caliente.
Copyright 2020 por Alibaba.
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Balanza industrial

Para pesado de los ingredientes y producto terminados.

Tabla 37. Caracteristicas de balanza industrial.

Caracteristicas
Costo S/820
Capacidad 600kg
Precision +-100¢g
Dimensiones 0.45x0.6x0.7m

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Mercadolibre, 2020)

Figura 41: Balanza industrial.
Copyright 2020 por Mercadolibre

5.2. Determinacion de tamaiio

52.1. Proyeccién de crecimiento

Contamos con un prondstico para cinco afios en adelante. Para establecer el
tamaiio de planta, es necesario definir el volumen mdximo de ventas que

podemos lograr, es decir, el volumen médximo de demanda que podemos

satisfacer dependiendo del mercado. El prondstico para los proximos 5 afios es

el siguiente:
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Tabla 38. Promedio de ventas en kg.

Afio Diario Mensual Anual
2020 1812 54354 652251
2021 1835 55037 660446
2022 4179 125370 1504441
2023 7050 211511 2538133
2024 11893 356787 4281440
2025 14442 433266 5199190

Nota: Elaboracién propia

Como puede observar en la tabla, nuestra produccién maxima es de 5199190
kg, esto se debe a que la cantidad mdxima que proyectamos en ventas es el afio
2025.

52.2. Recursos
En la siguiente tabla, nuestros ingredientes son de fécil acceso por lo que no
habria ningtin tipo de escases de recursos. Ademds, que siempre los
proveedores nos proveen la materia prima de manera anticipada y por una
cantidad por encima de lo requerido para la produccién.

Tabla 39. Ingredientes.

Alimento para perros mayores de 7 afios

Ingredientes Cantidad Unidades
Harina de sangre 260.00 Kg
Harina de plumas 35.00 Kg
Harina de cordero 385.80 Kg
Maiz 263.50 Kg
Cloruro de colina al 60% 1.00 Kg
Carbonato de calcio 4.50 Kg
Grasa cruda 50.00 Kg
Antioxidante 0.20 Kg
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Total en Kg 1000.00 Kg
Totalen t 1 t

Nota: Elaboracién propia

5.23. Tecnologia
La tendencia tecnolégica de los equipos utilizados en el proceso de
fabricacion del producto final (croquetas para perros), tiene la capacidad
necesaria para satisfacer a nuestra demanda y también evoluciona
constantemente, lo que hace que los productos fabricados presenten la mejor
calidad.

Tabla 40. Dias productivos.

Calculos de dias productivos al afo

52 Domingos

2 Jueves y viernes Santo

1 Dia del Trabajo

1 Dia de San Pedro y San Pablo
2 28,29 de Julio

Santa Rosa de Lima

"y

Combate de Angamos

Dia de Todos los Santos

Dia de la Inmaculada Concepcion
24,25 diciembre

31 diciembre al 1 enero

N N = =

66 Total de dias no productivos
365 Dias x afio

299 Total de dias productivos

Nota: Elaboracién propia
Fuente: (Gob.pe, 2020)
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Tabla 41: Tiempo de operacion.

Operacién 1000 kg/h
Examinar 0.2
Moler 0.28
Pesar maiz+harinas 0.3
Mezclar/inspeccionar 0.1
Dosificar/Inspeccionar 0.12
Mezclar 0.02
Prensar 0.16
Enfriar y secar/inspeccionar 0.23
Pesar 2 0.5
Envasar 04
Sellar 0.3
Total 2.61

Nota: Elaboracién propia

Analisis del proceso: Cuello de Botella

El cuello botella es el examinar en el proceso de produccidn, esto es debido a

que esta operacion es la mas lenta y al mismo tiempo esto hace que el proceso
de produccién aumente su tiempo de operacién y disminuye la productividad,
motivo por el cual genera un costo mds al finalizar el proceso de produccion.

Tabla 42. Capacidad instalada.

Capacidad instalada

Aiio 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dias de produccién por
afio 299 299 299 299 299 299
Horas laborables por
dia 8 8 8 8 8 8
Tiempo de produccién
unitario 2.61 2.61 2.61 2.61 2.6l 2.61
3065 3065 3065 3065 3065 3065

Produccion diaria (kg)
Produccién anual (kg) 916475 916475 916475 916475 916475 916475

Nota: Elaboracion propia
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5.24. Flexibilidad

La produccion de croquetas para perro es caracterizada por la flexibilidad en el

volumen y las lineas de su proceso de produccion, esto se da ya que el sistema

de produccidn tiene como respaldo a los recursos y la tecnologia que se tiene en

el proceso de produccién, y debido a que somos una empresa aun pequeiia se

mantiene un stock de baja cantidad.

Nuestra flexibilidad en el proceso de produccién se lleva a cabo en:

= Proceso de examinar
L] Proceso de moler
= Proceso de pesar
= Proceso de mezclar
L] Proceso de dosificar
] Proceso de prensar
= Proceso de enfriar y secar
L] Proceso de envasar
. Proceso de Sellar
5.25. Seleccion del tamaiio ideal

Para hallar el tamaiio ideal se analizarian los factores:

Tabla 43. Factores.

Factor 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proyeccion 652251 660446 1504441 2538133 4281440 5199190
Tecnologia 016475 916475 916475 016475 016475 016475
Tamafio ideal 652251 660446 1504441 2538133 4281440 5199190

Nota: Elaboracién propia
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Como se puede observar para los préximos 5 afios el tamafio ideal es de 5199190 kg al afio.

5.3. Estudio de localizacion

53.1.

Definicion de factores de ubicacion

Tabla 44. Factores de ubicacion.

Factores

Lurin

Ventanilla

Ate

Cercania

al mercado

Costo de

terreno

Entre todos los
distritos
seleccionados
como posible
local, Lurin es el
mds alejado al
mercado
considerandose
COMmo una
distancia regular

al mercado.

El costo de terreno

en Lurin
es menor al de

Ventanilla y Ate

por motivo de que

es mds lejano a
Lima central. Por
este motivo seria
una opcién muy

buena.

La distancia de
Ventanilla

hacia el mercado

es menor que al de

Lurin, pero un
poco mds lejano
que Ate, por tal
motivo se
considera una

buena opcién.

Los costos son
relativamente
menores a Ate,
por tal motivo se
consideran
intermedios. De
esta forma
Ventanilla seria
una opcion

regular.

La distancia de
este

distrito es menor
hacia el mercado
que Lurin y
Ventanilla. Por
este motivo, Ate
seria una muy

buena alternativa.

Los costos de
terreno en Ate
son mayores que
al de Lurin y
Ventanilla, por tal
motivo se
considera una

mala opcidn.
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En Lurin no hay
mucha congestién
vehicular debido

a que es mas

Este distrito

presenta una

) _ congestion
lejano, sin
Trafico y vehicular alta ya
embargo, el
afluencia que hay una gran
trayecto al )
de autos afluencia de
mercado es mas
camiones,
largo comparadas )
considerdndose
al resto. Este serfa
una mala opcién.
una muy buena
opcion.
Ventanilla cuenta
Lurin cuentacon  con una
) o una poblacion de  poblacién de
Disponibilidad
89,195 habitantes 315,600
de mano de )
por lo que se habitantes por lo
obra

considera que es

una mala opcién.

que se considera
que es una regular

opcion.

La congestion
vehicular en Ate
es moderada, Sin
embargo este
puede presentar
diferentes rutas
alternativas al
destino ya que es
mas cercanas al
Lima centro. Ate
seria una buena

opcion.

Ate cuenta con
una poblacion de
599 196
habitantes por lo
que se considera
que es muy buena

opcion.

Nota: Elaboracion propia

Se debe tener en cuenta que la cercania al mercado es mds importante la mano de obra

y menos importante que el trafico. La cercania al mercado es igual de importante que

costo de terreno. Costo de terreno es mds importante que el trafico y mano de obra. La

mano de obra es mds importante que el trifico.
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Tabla 45. Ponderacion de factores.

Trafico Disponibili
Cercania Costo de R4 dad Pondera
Factores afluencia Conteo V.
al mercado terreno de mano de cion
de autos
obra
Cercania : 0 :
al mercado 2 29%
Costo de terreno 1 1 1 3 43,
Trafico y afluencia ! 0 0
de autos 1 14%
Disponibilidad 0 0 1
de mano de obra 1 14%
Total 7 100%
Nota: Elaboracion propia
53.2. Determinacion de la localizacién optima

Se procedera a seleccionar la localizacidn éptima entre Ate, Lurin y Ventanilla

para lo cual evaluamos cada factor con las siguientes calificaciones que se

pueden observar en el siguiente cuadro:

Tabla 46. Puntaje de factores.

Puntaje

Factor de escala

10
Excelente

8
Muy bueno

6
Bueno

4
Regular

- 2

Deficiente

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 47. Eleccion de distrito.

Ate Lurin Ventanilla
Ponderaci Calificac Calificac Calificac Puntaj
Factores on ion Puntaje ion Puntaje ion e
Cercania
29%
al mercado 8 232 4 116 6 174
Costo de terreno 43% 2 86 8 344 4 172
Trafico y afluencia
14%
de autos 6 84 8 112 2 28
Disponibilidad
PO 14%
de mano de obra 8 112 6 84 8 112
100% 514 656 486

Nota: Elaboracion propia

Por lo tanto, se puede observar que la localizacién 6ptima es Lurin que gano

por costo de terreno y trafico y afluencia de autos. El puntaje total de Lurin es

de 656 puntos y gana a Ate que cuenta con 514 puntos y Ventanilla que cuenta

con 486 puntos.

54. Distribucién de planta

54.1. Factores que determinan la distribucién

Factor material

El factor material es muy importante en la distribucion. Se toma en

consideracion el tipo y estado del producto, también incluye las propiedades

fisicas y quimicas.
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Tabla 48. Factor material.

Estado Propiedades Requerimiento
Tipo de
de Forma de acarreo y
producto Fisicas Mecdnicas Quimicas .
producto almacenaje
Croquetas
para
perros a *Estado
base de sdlido. 1 ) Croquetas:
) No reaccién
harina de bolsa=  Crocantes Forma Pallets
espontanea .
cordero, *Textura 15 kg. circular
plumas de no lisa.
pollo y
sangre.

Nota: Elaboracion propia
Factor hombre
Para que nuestra planta entre en funcionamiento es necesario la participacion de
personas que tengan la experiencia, habilidades requeridas para el
funcionamiento de la parte operativa y administrativa de nuestra empresa.

Tabla 49. Operarios.

Personal de Operarios

produccién Supervisor de produccion

Gerente general

Asistente de gerencia
Personal Jefe de ventas y marketing
administrativo Jefe de RR. HH

Jefe de operaciones y

logistica

Nota: Elaboracion propia

Los operarios necesarios para el proceso de produccion:
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Unidades a fabricar

IP =
Tiempo disponible de un operario
NO = TE xIP
- E

Tabla 50. Datos de produccion.

Unidades a fabricar
(15kg)cada 1000kg 33.33333333
Tiempo disponible por

operador 480
indice de produccién (IP) 0.069444444
Eficiencia 0.98

Nota: Elaboracién propia

Dando los siguientes resultados:

Tabla 51. Operarios necesarios.

OPERACION TE(MIN) NO Operarios
Examinar 12 0.850340136
Pesar maiz+harinas 18 1.275510204
Mezclar/inspeccionar 6 0.425170068
Dosificar/Inspeccionar 7.2 0.510204082
Enfriar y
secat/inspeccionar 13.8 0.977891156
Pesar 2 30 2.12585034
Envasar 24 1.700680272
Sellar 18 1.275510204

Total 9

Nota: Elaboracion propia

El total de operarios para realizar el proceso de produccion hasta producto final

seran 9.
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Factor Maquinaria
En este caso podremos ver las maquinas que vamos a utilizar y en el siguiente
cuadro se puede observar las maquinas y sus respectivas dimensiones.

Tabla 52. Dimensiones de maquinarias.

Maquina Dimensiones
Largo: 1.12m
Molino Ancho: 0.67m
Altura: 0.85m
Largo : 2.02m
Tolva Ancho: 1.42m

Altura: 2.48m
Largo:2.3m
Mezcladora Ancho: 0.7m
Altura: 1.78m
Largo : 3m
Transportador Ancho: 0.35m
Altura: 2.6m
Largo : 5.5m
Extrusora Ancho: 2.2m
Altura:2.2m
Largo : 5m
Secador Ancho: 3.2m
Altura:2.8m
Largo : 0.57m
Maquina selladora  Ancho: 0.36m
Atura : 0.84m
Largo : 0.45m
Balanza industrial ~ Ancho: 0.6m

Atura : 0.7m

Nota: Elaboracion propia




Factor movimiento

En este facto se considera el movimiento de los ingredientes y es considerado

como muy importante en la distribucion de planta.

Tabla 53. Unidad de carga.

Unidad de carga

Material Peso
Contenedor
maximo(kg)
Harinas, maiz
Sacos 100

Sacos Parihuelas 500
Cloruro de colina al
60% Bolsa 25
Carbonato de calcio Bolsa 25
Bolsa Cajas 200
Grasa cruda Balde 50
Antioxidante Bolsa 75

Nota: Elaboracion propia

Factor servicio

e Servicios Relativos al Personal:

Es muy importante para la empresa brindar mucha seguridad a los

trabajadores de la empresa, es por ello que se proveerd a cada uno de

ellos un buen equipo de proteccién personal. Se contard con una sala

comedor para que los empleados usen a la hora de refrigerio, ademds

que todas las instalaciones contardn con aire acondicionado y sus

respectivos servicios higiénicos. Nos aseguraremos de que todas las

instalaciones cuenten con buena iluminacidn y asi evitar accidentes.

e Servicios Relativos al material:
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54.2,

Toda la materia prima que llegue al almacén tendra una buena
inspeccién para que asi los insumos sean de buena calidad. Al igual que
se hard un buen mantenimiento al almacén para que el material siempre
este en buenas condiciones.
¢ Servicios relativos a la maquinaria:
Un operario se encargara de inspeccionar que las maquinas estén
usdndose de la manera adecuada y no permitir que usen las maquinas
sean usadas sobre la capacidad requerida de la maquina. Asimismo, las
maquinas tendran un mantenimiento cada 3 meses.
Factor espera
Este factor es importante para determinar el tiempo de espera de los productos o
maquinas, en nuestro caso consideramos que habra espera en el almacén,
también durante el proceso de produccion, por ejemplo, se tiene que apilar el
producto terminado y esperar a que se termine de embolsar los productos
terminados.
Distribucion de equipos y maquinas
Para la distribucién de las maquinas se tomard en cuenta el tamaifio de planta, ya
que este mismo tiene que ser suficiente para que todas las maquinas entren y
haya suficiente espacio para el movimiento de los operarios y materiales en

movimiento, para esto se realiz6 el tamafio el método Guerchet.
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Tabla 54. Método Guerchet.

Dimensiones

Calculo
Elementos Largo Ancho Altura
Ss Sg Se St de K

Estaticos Ss*n*h  Ss*n
Molino 1.12 0.67 0.85 0.7504 0.7504 03914 1.8922 0.6378 0.7504
Tolva 2.02 1.42 2.48 2.8684 8.6052 29925 2B.932 14227 5.7368
Mezcladora 2.3 0.7 1.78 1.61 1.61 0.8398 4.0598 2.8658 1.61
Transportador 3 0.35 2.6 1.05 1.05 0.5477 286477 273 1.05
Extrusora 5.5 2.2 2.2 121 12.1 6.3117 30.512 26.62 12.1
Secador 5 3.2 2.8 16 16 B.346 40.346 448 16
Maquina

0.57 0.36 0.84 0.2052 0.6156 0.2141 1.0349 01724 0.2052
selladora
Balanza

0.45 0.6 0.7 0.27 0.81 0.2817 13617 0.189 0.27
industrial
Moviles
Carretillas 2 1.2 11 2.4 X X X 10.56 9.6
Operarios X X 1.65 0.5 X X X 7.425 4.5

110.79

Nota: Elaboracion propia

El drea total requerida seria:

En donde L=lado

Area (método Guerchet)= 110.79 m?

Area del almacén de materias primas = 30 m?

Area requerida para estacionar carretillas= 10 m?

Area administrativa 50 m?

Area de comedor 25 m?

Area de baiios 15 m?

Area total=241.8 m?

LxL/2= 240.79 m?

L=21.94 =22m?
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54.3.

e L/2=10.97=11m?

Las dimensiones que se recomienda para la plana esde 11m x 22m.
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Figura 42: Diagrama de recomrido
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Figura 43: Layout
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Capitulo VI: Aspectos organizacionales

6.1. Consideraciones legales y juridicas

6.1.1.

Aspecto juridico

HEALTHY CAN estard constituida como una Sociedad Anénima Cerrada
(S.AC.), el cual estard conformado por 5 socios capitalistas, quienes
cooperaran activamente con la administracion directa para la empresa. Asi
mismo, estos serdn los representantes legales y tomaran decisiones sobre la
gestién de la empresa.

El articulo 234 Titulo 1 Seccién Sétima Formas Especiales de la Sociedad
Anénima Cerrada de la Ley N° 26887 (Ley General de Sociedades), mantiene
la regulacién de que la cantidad mdxima de accionistas no sobrepasa de 20 y a
su vez no posee acciones inscritas en el Registro Piblico del Mercado de
Valores. Ademis, bajo este tipo de forma juridica el patrimonio de la empresa

es el que asume las deudas u obligaciones (peruano, 1997).

Constitucion de la empresa
La constitucion de la empresa estard encaminada por los siguientes puntos:
¢ La denominacion adoptada para este proyecto es: HEALTHY CAN
SAC.
e Constitucion de Sociedad Anénima Cerrada, donde se incluirdn datos de
los socios, sean nombres, apellidos DNI y aportacion de la empresa.
¢ Elevar minuta a escritura piiblica

¢ Inscribir Escritura Piiblica en Registros Piblicos.
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Tramitar en SUNAT, para obtener la personeria Juridica el registro
tinico del contribuyente RUC.
Legalizar libros contables.

Tramitar Licencia de Funcionamiento.

Tabla 55. Participacion de accionistas.

SOCIOS PARTICIPACION
Alexandra Colquehuanca 20%
Rubi Gonzales 20%
Rosita Mendoza 20%
Madeleine Parra 20%
Juliana Vasquez 20%
TOTAL 100 %

Nota: Elaboracion propia

Para realizar el traimite de niimero de RUC, se debe hacer a través de la

SUNAT, este registro es sin costo alguno y no demora mds de un dia. Una vez

que el negocio obtenga un nimero de RUC, se rendird cuenta al estado por

medio de los datos de actividades econdémicas empresariales (RPP, 2015).

Requisitos a presentar a la SUNAT para la obtencién de RUC segiin (Gob.pe,

2020):

DNI vigente o documento de identidad que corresponda, como Carné de
Extranjeria, Carné de Identidad emitido por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Carné de Permiso Temporal de Permanencia o Pasaporte con
calidad migratoria para la generacion de renta de fuente peruana, de ser

el caso.
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¢ Original y fotocopia de Partida Registral Certificada (ficha o partida
electrénica) por los Registros Publicos. Dicho documento no podra
tener una antigiiedad mayor a 30 dias calendario.
¢ Cualquier documento privado o ptiblico en el que conste la direccién del
domicilio fiscal que se declara (p,1).
Valorizacion
En la siguiente tabla el registro de valorizacién

Tabla 56. Valorizacion de biisqueda.

ACTIVIDAD PRECIO
Biisqueda en RRPP-SUNARP S/.5.00
Reserva de nombre en SUNARP S/.20.00

Realizacion de Minuta de constitucion

(Gastos Notariales) S/.330.00
Inscripcién de RRPP S/.180.00
Legalizacion de Libros Contables S/.50.00

TOTAL S/.585.00

Nota: Elaboracion propia

6.1.2, Registro de Marcas y patentes
La institucidn en el que se debe gestionar el registro de marcas y patentes es
INDECOPI, a través de la Direccion de Signos Distintivos

Requisitos segtin (Indecopi, 2020):
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Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud
correspondiente (dos para la Autoridad y uno para el administrado).
Indicar los datos de identificacion del solicitante, consignando el
nimero del Registro Unico de Contribuyente (RUC), de ser el caso.
En caso de contar con un representante, se deberd de indicar sus
datos de identificacidn y serd obligado presentar el documento de
poder,en la que se sefiale la calidad del representante.

Seialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Peri
(incluyendo referencias, de ser el caso).

Indicar el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto,
tridimensional, figurativo u otros).

Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se deberd adjuntar
su reproduccién (3 copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm
de ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los
colores).De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo

logotipo al correo electrénico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (Formato

sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre | a 3 pixeles).
Sefalar expresamente los productos y/o servicios que se desea
distinguir con el signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que
pertenecen. En caso de una solicitud multiclase, los productos y/o
servicios se deben indicar agrupados por la clase (Clasificacion

Internacional de Niza).
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Firmar la solicitud por el solicitante o su representante y adjuntar la
constancia de pago del derecho de trimite, cuyo costo es equivalente
al 13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase
solicitada, esto es S/. 534.99 Nuevos Soles. Este importe debera
pagarse en la sucursal del Banco de la Nacion ubicado en el
Indecopi-Sede Sur, Calle De La Prosa N° 104-San Borja, o bien
realizar el pago a través de una de las modalidades que se ofrecen.
Observaciones:

o Si en caso el usuario no presente la constancia de pago del
derecho de tramite, se le dard como plazo maximo de 2 dias
hdbiles para subsanar dicha omisién, caso contrario se tendra
como no presentada la solicitud.

o Con relacion al resto de requisitos de forma, si fuera el caso,
la Direccién notificard al solicitante para que cumpla con
subsanar las omisiones, otorgindole para ello un plazo de 60
dias habiles, contado desde el dia siguiente de recibida la
notificacion.

o En caso de no cumplir con acreditar el uso de algunas
actividades economicas sefialadas en la solicitud, se
procederd a excluir y emitir la orden de publicacién
unicamente respecto de aquellas cuyo uso ha sido

debidamente comprobado.
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o De no cumplir con los requerimientos solicitados dentro del
plazo establecido, se declarard como abandono de la solicitud
y se dispondra su archivamiento.

o Completados los requisitos en el plazo establecido, la
Direccion de Signos Distintivos publicard un extracto de la
solicitud en la gaceta electronica de Indecopi, la cual podra
ser visualizada a través de la pdgina web de esta entidad. La
publicacién no representa ningiin costo para el solicitante
(..

Valorizacion

Tabla 57. Valoracion de patentes y marcas.

Actividades Precio de Venta
Biisqueda fonética S/. 11051
Bisqueda figurativa S/.3846
Solicitud del Registro S/.534 99

Publicacién en la Gaceta
5/.0.00
Electrénica de Indecopi

TOTAL S/.683.96

Nota: Elaboracién propia

6.1.3. Licencias y autorizaciones

Tabla 58. Actividades de licencias y autorizaciones.

Precio de
Actividades Detalles Tiempo
Venta
. . Se obtendrd en la municipalidad de
Licencia de
Lurin, presentando el formato de 10 dias habiles  S/.358.80

funcionamiento . i i
solicitud de Licencia de
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6.14.

funcionamiento, copia del RUC de la
empresa, vigencia de poder del
representante legal, inspeccidn técnica
de seguridad en defensa civil.
Calificar para la evaluacion y
Registro Sanitario autorizacién sanitaria para la 30 dias habiles
produccién del producto con SENASA.
Personal que tenga contacto directo con
Carnet de Sanidad la manipulacién en la elaboracién de 2 dias habiles
producto.
Entregar la elaboracién del producto
Habilitacién para garantizar la calidad e inocuidad a
lo largo de toda la cadena de

sanitaria del 30 dias habiles
produccién. Evaluacion del proceso

producto HACCP . .
productivo y aseguramiento el Codes

Alimentarios.

Inscripcion de
Tener habilitadas y aprobadas las

seguridad en 15 dias habiles
condiciones de seguridad por INDECI.

Defensa Civil

TOTAL

S/.504.00

S/.16.20

S/.985.30

S/.223.00

S/.2,087.30

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (Senasa, 2014), (Lima, 2019), (MinisteriodeSalud, 2018), (Digesa, 2019)

Legislacion laboral

Los beneficios laborales van de acuerdo con el tamafio de la empresa,

HEALTHY CAN S_A.C. se encuentra en la categoria de MYPE, como pequeiia

empresa, debido a que contard con mds de 10 trabajadores y ventas anuales

mayor a 150 UIT. Ademads, serd inscrito bajo el registro denominado REMYPE.

A continuacion, se presentara el siguiente cuadro con los beneficios que se debe

otorgar al trabajador bajo el Régimen Laboral Especial.
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Tabla 59. Beneficios de una pequeiia empresa.

Actividades Detalles
Se obtendra en la municipalidad de Lurin, presentando el
formato de solicitud de Licencia de funcionamiento, copia del
Planilla

Jornada laboral

Gratificaciones

CTS

ESSALUD

Vacaciones

Horas extras

SCTR

Indemnizacion

Remuneracion

RUC de la empresa, vigencia de poder del representante legal,
inspeccion técnica de seguridad en defensa civil.

Segun Ley N° 27671, dicha jornada sera 8 a 48 horas
semanales

El colaborador recibira 2 gratificaciones correspondientes en
los meses de Julio y diciembre, el cual sera del 50% del
sueldo. En caso sean existan practicantes no accederan a este
beneficio.

La Compensacion por Tiempo de Servicio es la suma de dinero
otorgado al trabajador al cese de su actividad en la empresa, la
cual es equivalente a 15 dias de remuneracion por afio con
tope de 90 dias de remuneracion.

Afiliacién de nuestros colaboradores al seguro social,
cubriendo prestaciones de salud, accidentes de trabajo y
enfermedades.

Una vez culminado el afio laboral en la empresa, tiene derecho
a este beneficio por 15 dias. Los gue se encuentren laborando
en part time no tienen derecho a este beneficio.

Pago del 25% adicional por las 2 primeras horas y 35% por las
horas siguientes a estas.

Se le debera otorgar dicho seguro, ya que las labores donde se
expone a los empleados a situaciones de riesgos, el cual se
realizara a través de MAFRE.

El colaborador sera indemnizado con 20 dias de remuneracion
por afio de servicio con tope de 120 dias de remuneracion.
Derecho de los empleados de percibir por las labores dentro de
la empresa, no sera menor del minimo vital S/. 930 mensuales.

Nota: Elaboracion propia
Fuente: SUNAT

100




6.1.5.

Legislacion tributaria

Dado que HEALTHY S.A.C, se encuentra acogida bajo el régimen de MYPE

Tributario (RMT), se establece la siguiente legislacion tributaria vigente:

Tabla 60. Legislacion tributaria vigente.

Actividades Detalles Valoracion
Este grava todas las fases del ciclo
de produccion y distribucién, se
IGV (Impuesto General )
encuentra en el precio de compra 18%
a las Ventas) )
de los productos que adquiera el
consumidor.
Pertenece a la tercera categoria, se
atributa a una tasa acumulativa de
la utilidad anual (menos de 300 Menos de 15
UIT: 1%, mayor de 300 UIT: UIT: 10%
Impuesto a la Renta
1.5%). En funcién a la tasa de Mayor de 15
renta neta anual varia de acuerdoa  UIT: 29.5%

Libros contables

las UIT.

Tributario, Industrias HEALTHY
CAN S.A Cestd en la obligacion
de llevar los siguientes libros
contables. *Registro de Ventas.
*Registro de Compras. *Libro

Mayor y Libro Diario.

Nota: Elaboracion propia
Fuente: (SUNAT, 2020)
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6.2. Diseiio de la estructura organizacional deseada
El organigrama de la empresa serd una estructura funcional (forma empresarial mas
tradicional), puesto que cada uno de nuestros colaboradores tendra un superior y los

equipos estin agrupados de acuerdo a las actividades y funciones a realizar.

[GERENTE GENERAL ]

[ Asistente de Gerencia ]7

Jefe de oparaclones ¥ Jefe de Ventas y
[ Ioglsuca J Marketing ] [ EEED AR ]
Suparwsor de Asistente de Ventas
producmdn
Operano de
produccion

l

[ Operario de despacho ]

Figura 44: Organigrama de la empresa

6.3. Diseiio de los perfiles de puestos clave
6.3.1. Descripcion de los perfiles de puestos de trabajo
El personal requerido deberd contar con ciertos requerimientos que la empresa
considere fundamentales para el adecuado funcionamiento de cada una de sus
funciones. Para lo cual se detallaran en fichas los perfiles de cada uno de los
puestos, dentro de esta ficha se indicardn:
e Nombre del puesto requerido
¢ Grado de instruccién

e Experiencia requerida
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e Funciones

e Habilidades
También se detallardn las condiciones de cada puesto:

¢ Remuneracién

e Tipo de contrato

e Horas de trabajo

e Beneficios sociales

¢ Jornada laboral

e Horario

e Tipo de sueldo
Cabe resaltar que cada una de las funciones se encuentra alineada al puesto,
conocimiento y experiencias al puesto solicitado.
Fichas de perfiles de cada uno de los puestos clave.

> Gerente General

Tabla 61. Perfil de Puesto Gerente General.

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Gerente General
Competencias

Grado de Instruccién Educacién Universitaria

Profesion Ingenieria Industrial - Administracién de Empresas
Titulo Master
Requisitos 5 afios de experiencia en administracion de empresas

Manejo de Office Avanzado

Inglés Avanzado
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Habilidades

Funciones

Liderazgo
Comunicacion
Pensamiento critico

Orientado a Resultados

Representar ante las autoridades judiciales,
administrativas, laborales, municipales, politicas y
policiales

Asistir a las sesiones de la Junta General de Accionistas
(JGA)

Mantener actualizados los archivos de la Gerencia
General

Ejecutar el Plan de Negocios aprobado por el Directorio
y proponer modificaciones al mismo

Celebrar y firmar los contratos y obligaciones de la
sociedad

Rendir cuenta de su gestion en los casos sefialados por
la Ley

Ordenar pagos

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato
Remuneracion
Beneficios Sociales
Jornada laboral
Horario

Tipo de Sueldo

Contrato a Plazo determinado
S/.4.,500.00

Si

Diurna

Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)

Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

> Jefe de Operaciones y Logistica

Tabla 62. Perfil de Puesto Jefe de Operaciones y Logistica.

Descripcién y Perfil del Puesto
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Nombre del Puesto
Competencias

Grado de Instruccion

Profesion

Titulo

Requisitos

Habilidades

Funciones

Condiciones del Puesto
Tipo de contrato
Remuneracion
Beneficios Sociales

Jornada laboral

Jefe de Operaciones y Logistica

Educacién Universitaria
Ingenieria Industrial- Ingenieria de Industrias

Alimentarias- Ingenieria Logistica

Bachiller

3 afios en empresas de produccioén alimentaria

Manejo de Office Avanzado

Liderazgo

Trabajo en equipo

Analizar las proyecciones anuales de ventas del
negocio

Orientado a Resultados

Planificacion y adquisicién de Compras
Controlar y Supervisar de manera 6ptima la
produccién proyectada

Negociacion con Proveedores

Responsable en Certificados de Analisis de

Peligros y Puntos de Control criticos

Asegurar el cumplimiento y entrega al Operador

Logistico contratado

Contrato a Plazo determinado
S/.2.,700.00
Si

Diurna
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Horario Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)
Tipo de Sueldo Fijo mensual
Nota: Elaboracién propia
> Operario de Produccion

Tabla 63. Perfil de Puesto Operario de Produccion.

Descripeidn y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Competencias

Operario de Produccion

Grado de Instruccion Educacién Universitaria

Profesién

Titulo

Requisitos

Habilidades

Funciones

Ingenieria Industrial

Bachiller

1 afio de experiencia en empresas de industrias
alimentarias

Manejo de Office Avanzado

Amplio conocimiento de la norma ISO 22000, HACCP

Conocimiento de Equipos de Industria Alimentaria

Gestidn de tiempo de la produccion
Trabajo en equipo
Flexibilidad

Orientado a Resultados

Planificar y dirigir los procesos de la planta

Dirigir de manera éptima a los colaboradores
Manipulacién adecuada de maquinarias y herramientas
de la empresa

Verificar y controlar las actividades a su cargo de los

procesos

Condiciones del Puesto
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Tipo de contrato
Remuneracion
Beneficios Sociales
Jornada laboral
Horario

Tipo de Sueldo

Contrato a Plazo determinado por 3 meses
S/.1,200.00

Si

Diurna

Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)

Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia

> Operario de Despacho

Tabla 64. Perfil de Puesto Operario de Despacho.

Descripcién y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto
Competencias
Grado de Instruccién
Profesion

Titulo

Requisitos

Habilidades

Funciones

Operario de Despacho

Educacion Universitaria
Ingenierfa Industrial

Bachiller

1 afio de experiencia en industrias alimentarias
Manejo de Office Avanzado

Manejo de maquinarias

Orientado a Resultados
Dindamico y Honesto
Pensamiento critico

Responsable

Recepcién y rotulado de materiales
Carga de productos

Manejo de inventarios ciclicos y extraordinarios

Preparacion y verificacién de la mercancia a despachar
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Devolucién de materiales a proveedores

Verificacién de documentos

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato Contrato definido (3 meses)
Remuneracién S/.1,000.00

Beneficios Sociales Si

Jornada laboral Diurna

Horario Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia
> Asistente de Gerencia General

Tabla 65. Perfil de Puesto Asistente de Gerencia General.

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Asistente de Gerencia
Competencias

Grado de Instrucciéon  Educacion Universitaria

Profesion Administracién de Empresas
Titulo Bachiller
Requisitos

1 afio de experiencia en administracion de empresas
Manejo de Office Avanzado

Inglés Avanzado

Habilidades Gestién de tiempo y organizada
Tolerante y Discreto (a)
Responsable
Orientado a Resultados
Elaborar informes y conciliaciones sobre los

Funciones )
resultados de los conteos, arqueos de caja.
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Mantener bases de datos diversos que permitan tomar
decisiones sobre la elaboracién de estrategias para la
fidelizacion de clientes.

Mantener actualizados los archivos de la Gerencia
General.

Formular procesos y procedimientos de trabajo en el
drea de Operaciones.

Proponer y desarrollar investigaciones de mercado.
Colaborar en la fijacidn de precios de los productos.
Proponer planes estratégicos de marketing que
generen valor, crecimiento y utilidades.

Registrar, tramitar y archivar la documentacién de la

Gerencia.

Condiciones del Puesto
Tipo de contrato Contrato a Plazo determinado por 6 meses
Remuneracién S/. 1,500.00

Beneficios Sociales Si

Jornada laboral Diurna
Horario Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia
> Supervisor de Producciéon

Tabla 66. Perfil de Puesto Supervisor de Produccion.

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del

Puesto Supervisor de Produccién

Competencias

Profesién Carrera Técnica en Manufactura, TSU en Produccion
Titulo Técnico
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Requisitos

Habilidades

Funciones

5 afios de experiencia como supervisor de planta de
manufactura

Conocimiento bdsico de las normas de Calidad de
ISO 9001

Manejo de Office Avanzado

Trabajo en equipo

Capacidad de planeacién y organizacion
Liderazgo y Comunicacidn efectiva
Responsabilidad

Toma de decisiones

Andlisis de datos

Planificacion de tareas

Solucién de conflictos y manejo de personal
sindicado

Organizar la formulacién y mejora continua de los
procesos comerciales

Supervisién y formacién de empleados

Orientado a la satisfaccion del cliente

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato

Remuneracion
Beneficios
Sociales
Jornada laboral
Horario

Tipo de Sueldo

Contrato definido (3 meses)

S/.2,000.00

Si
Diurna
Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)

Fijo mensual

Nota; Elaboracion propia
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> Jefe de Ventas y Marketing
Tabla 67. Perfil de Puesto Jefe de Ventas y Marketing.

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto  Jefe de Ventas y Marketing

Competencias
Grado de _ S
_ Educacion Universitario
Instruccién
_ Marketing - Negocios internacionales -

Profesion o )
Ingenieria Industrial

Titulo Bachiller

o 2 afios de experiencia como supervisor de planta

Requisitos
de manufactura
Conocimiento bésico de logistica
Manejo de Office Avanzado

Habilidades Trabajo en equipo
Capacidad de planeacién y organizacién
Liderazgo y Comunicacién efectiva
Responsabilidad
Toma de decisiones

Funciones Planificacién los presupuestos de ventas

Pronosticar las ventas
Homologacién de proveedores
Establecer metas y objetivos
Supervision de personal de ventas

Evaluacion y seleccidn de proveedores

Condiciones del Puesto
Tipo de contrato Contrato indefinido

Remuneracién S/.2,100.00

111




Beneficios Sociales
Jornada laboral
Horario

Tipo de Sueldo

Si
Diurna
Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)

Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

g Jefe de RR. HH

Tabla 68. Perfil de Puesto de Jefe de RR.HH.

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Jefe de RR.HH

Competencias
Grado de
Instruccion
Profesion

Titulo

Requisitos

Habilidades

Funciones

Educacién Universitario

Ingenieria Industrial

Bachiller

1 afio de experiencia como supervisor de
planta de manufactura
Conocimiento basico de logistica

Manejo de Office Avanzado

Etica e integridad

Flexibilidad

Liderazgo y Comunicacidn efectiva
Capacidad de gestién de las relaciones

Capacidad de Toma de decisiones

Control del personal
Reclutamiento y seleccién de personal
Desarrollar programas de capacitacién

Establecer canales de comunicacion interna
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Genera y divulga manuales para el 6ptimo

desempefio de funciones

Condiciones del Puesto
Tipo de contrato Contrato indefinido

Remuneracién S/.2,000.00

Beneficios Sociales Si

Jornada laboral Diurna
Horario Lunes a Viernes (8:00 am - 16:00 pm)
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia
6.3.2, Descripcion de actividades de los servicios tercerizados
Las actividades que se llevardn a cabo serdn:
Asesoria legal: Los servicios profesionales del asesor legal se contratardn dos
veces al afio, siempre y cuando la situacidn lo amerite.
Funciones
e Preveniry evitar posibles situaciones que puedan acarrear problemas en
las actividades laborales.
¢ Proporcionar asesoramiento acerca de la constitucion y gestién de la
empresa, regulacion entre los empleados y accionistas.
¢ Representar a la empresa sobre todo lo relacionado con procedimientos
legales.
Asesoria contable: Se prestard los servicios de un contador.

Funciones

¢ Documentar informes financieros para la empresa y clientes
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Realizar ajustes contables de acuerdo la normativa legal que se
encuentre vigente.

Control de libros contables de la empresa

Coordinar y supervisar la gestién de cobranzas

Manejo de cuentas anuales de la empresa y los plazos de entrega de los

estados contables

Personal de limpieza:

Funciones

Aseo de areas internas de la empresa, tanto la planta de produccién
como las diferentes dreas administrativas y establecimientos
Colocacién de materiales en su lugar correspondiente

Mantener todas las dreas limpias y ordenadas

Desinfectar pisos de la planta de produccidn, servicios higiénicos,
equipos de oficina y maquinarias

Llevar un registro de actividades y materiales que requieran ser
restablecidos. Entregar un informe detallado de estos al drea

correspondiente.

Mantenimiento de maquinarias y equipos: Se contratard los servicios de un

especialista.

Funciones

Diagnosticar y reparar equipos que presenten fallas
Mantenimiento frecuente de las maquinarias con la finalidad de evitar el
rapido deterioro, alargando el tiempo de vida titil de estas. De esta

114




manera se podrd prevenir y evitar la interrupcion del proceso
productivo.
Seguridad: Se contara con los servicios tercerizados de personal de seguridad.
Funciones
e Ejercer la vigilancia y proteccién de los bienes muebles e inmuebles, asi
como la proteccion de las personas que puedan encontrarse en los
mismos.
e Efectuar controles de identidad de personas como vehiculos que no
estén debidamente acreditados para el acceso a la empresa.
¢ Evitar actos delictivos o infracciones con el objeto de su proteccion.
¢ Poner inmediatamente a disposicion a los miembros de la fuerza y
cuerpos de seguridad a los delincuentes si se diera el caso.
6.4. Remuneraciones, compensaciones e incentivos
En la siguiente tabla se muestra la planilla presupuestada para cada afio del proyecto de
inversién expresado de forma mensual

Tabla 69. Cantidad requerida para los aiios 2021-2025.

AREA PUESTO SUELDO 2021 (2022 |2023 |2024 |2025
ADMINISTRACION | GERENTE GENERAL S/.4,500.00 |1 1 1 1 1
ASISTENTE DE GERENCIA $/.1,500.00 |1 1 1 1 1
JEFE DE RR.HH S/.2,000.00 |1 1 1 1 1
JEFE DE OPERACIONES Y
S/.2,700.00 |1 1 1 1 1
PRODUCCION LOGISTICA
SUPERVISOR DE
S/.2,000.00 |1 1 1 1 1
PRODUCCION
OPERARIO DE PRODUCCCION |S/.1,200.00 |9 9 9 9 9
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OPERARIO DE DESPACHO S/.1,000.00 |1 1 1 1 1
JEFE DE VENTAS Y
S/.2,000.00 |1 1 1 1 1
VENTAS MARKETING
ASISTENTE DE VENTAS $/.1,500.00 |1 1 1 1 1
Total de Trabajadores 17 17 17 17 17

Nota: Elaboracion propia
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6.5.

Politica de Recursos Humanos

Los colaboradores son pieza fundamental para sacar adelante nuestra empresa con

las actividades diarias. Es por eso que HEALTHY CAN S.A.C., establece politicas

propias de recursos humanos, definiendo las bases relacionadas con nuestros

trabajadores.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

Reclutamiento y seleccién

El personal a contratar por la empresa debe cumplir con los estiandares que
requerimos, para esto se empleara medios de comunicacién como péaginas
web especializadas (LinkedIn), ademds de recurrir a universidades o
empresas profesionales de recursos humanos para encontrar profesionales en
las areas que buscamos. Esta etapa culmina en cuanto se reciban los
curriculums de los candidatos.

Para la seleccion de personal se hard una eleccién mediante la preferencia
por medio de unos criterios que se tendrd en cuenta.

Capacitacion para los colaboradores

Las personas seleccionadas serdn capacitadas, ya que es de vital importancia
para el desarrollo, por un periodo de tiempo, esto se llevard a cabo con el fin
del familiarizarlos con los lineamientos de la empresa. Ademds, las
capacitaciones serdn de manera constante en cuanto a relaciones netas de la
empresa y de motivacién para nuestros colaboradores. Estas capacitaciones
estardn a cargo de su Jefe de drea, puesto a que el organigrama de la empresa
es de estructura funcional

Evaluacién de desempeiio
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654,

Se llevaran a cabo evaluaciones de desempeiio aleatorias de manera
trimestral, con el fin de realizar un feedback, para poder potenciar sus
fortalezas y corregir o aprovechar las debilidades que puedan tener los
trabajadores. Anualmente se realizard una retroalimentacién mas formal y a
todos los colaboradores, esto servird a la empresa para una correcta toma de
decisiones sobre las renovaciones de contrato, incremento de salarios y
ascensos.
Clima laboral y motivacion
La calidad del ambiente laboral es muy influyente en la satisfaccién de
nuestros trabajadores y por ende en la productividad de la empresa; es por
esto que se empleardn factores motivacionales para lograr un mejor
desempefio y clima laboral:
¢ Beneficios laborales de acuerdo a la ley que rige a las empresas
Mype tales como: cts., vacaciones, gratificaciones, Essalud,
asignacién laboral.
¢ Lacomunicacién dentro de la organizacién serd de manera
horizontal, esto para generar una sensacién de menor estrés y presion
en los colaboradores, de modo que se sentirdn con la confianza de
poder pedir y proponer ideas, requerimientos y problemas que
puedan surgir o existir en la organizacidn; sin dejar a un lado la
jerarquia establecida en el organigrama.
e Se hard un reconocimiento piiblico a nuestros colaboradores

sobresalientes con alguna retribucion llamativa ya sea una pequeiia
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6.5.5.

bonificacion, dia libre, un presente; de manera que el colaborador se
sienta valorado y que a su vez motive a los demas a seguir su
ejemplo.

Se tendran reuniones en el cual se buscard la integracion de todo el
personal, en estas reuniones se tocaran temas relacionados a la
organizacion tales como: objetivos y metas del mes, temas festivos).
Se realizard un pequefio agasajo entre todos los compaiieros cada vez
que uno de nuestros colaboradores esté de cumpleaiios, por lo que
habrd un grupo encargado de organizarlo, este hecho tendrd lugar en
las mafianas y al medio dia el agasajado podrd retirarse con el fin de

que pueda celebrar con sus familiares y/o amigos.

Sistema de remuneracion

HEALTHY CAN S.A C. estard bajo el tipo de empresa Mype como pequeiia

empresa, la cual cuenta con diversos beneficios para los colaboradores de

acuerdo a la Ley que rige la pequeiia empresa. Estos beneficios se detallan a

continuacion:

Gratificaciones (Medio sueldo en julio y diciembre)
Vacaciones (15 dias)

CTS (mayo y noviembre)

Asignacién familiar (10% de la RMV)

Essalud (9% del sueldo bruto)

SCTR

6.6. Caodigo de ética
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Para determinar si una accién es correcta nos basamos en los principios, valores y

normas. Por lo tanto, el cédigo de ética representara a cada uno de los colaboradores

con el fin de determinar la manera en la que se debe proceder. Ademds, marca la

linea en de comportamiento integro de modo en que se retleje la cultura de la

empresa HEALTHY CAN S.AC.

Los principios en los que se basardn todas nuestras actividades son:

Corresponsabilidad

Por medio de este principio buscamos el aumento de la productividad.
Servicio al cliente

El personal de la empresa busca crear relaciones comerciales de largo con
nuestros clientes basdndose en la excelencia del servicio y venta de los
productos. La atencién brindada deberd realizarse con respeto y paciencia.
Calidad de productos

Garantizar que el producto, PoochCare, cumple con todos los pardmetros de

calidad establecidos.

Nuestro cédigo de ética se basard en los siguientes puntos:

Cumplimiento de la Ley

Se debe cumplir a la perfeccion con todas las leyes y normas vigentes que
son aplicadas a la empresa.

Uso y manejo de la informacién

A menos que lo soliciten las autoridades, no se aceptard la divulgacién de

informacion de la organizacién interna no autorizada. El gerente general es
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6.7.

responsable de autorizarlo. Ademads, solo el personal autorizado puede
acceder a dicha informacion.

Privacidad de informacion de clientes y proveedores

Solo el personal autorizado, por el Jefe de drea, manejara informacién de los
tratos comerciales con clientes y proveedores.

Conflicto de intereses

El personal debera evitar aceptar alglin obsequio o atencidn que genere un
compromiso con la finalidad de dar preferencia a un tercero.

Medio ambiente

HEALTHY S.A.C.se comprometerd a proteger y mantener el medio
ambiente, por lo que los empleados deben cumplir con las regulaciones
legales al respecto.

Acoso Sexual o de cargo

El gerente o jefe de drea no estd autorizado a exigir a algtin colaborador la
realizacién de alguna accién fuera de sus funciones para lo cual ha sido
contratado. Asimismo, el acoso sexual estd totalmente prohibido y sujeto a la
sancion de despido inmediato.

Violencia y/o amenaza en el lugar de trabajo

No se aceptard ningtin tipo de amenaza o violencia dentro de la empresa, en
caso de ocurrir debera ser reportado de inmediato. Ademas, estd totalmente
prohibido portar cualquier tipo de arma dentro de la empresa.

Fuente: (Gob.pe, 2020)

Comité de sostenibilidad
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6.8.

HEALTHY CAN S.A C. estd comprometido con los objetivos de desarrollo
sostenible, los cuales (de acuerdo al rubro en el que nos encontraremos) son y
cumplirdn los objetivos de (unidas, 2020):

e N°5 Igualdad de género

¢ N° 9 Industria, innovacion e infraestructura

e N° 12 Produccién y consumo responsables (p,1)

Para lo cual se creard un comité que estard a cargo por: Gerente general, Jefe de RR.
HH, Jefe de operaciones y logistica, entre sus responsabilidades se encontraran:

» Integrar los objetivos de sostenibilidad establecidos para la empresa.

e Crear y realizar un seguimiento a la estrategia de sostenibilidad de la
empresa.

Promover la participacion de la empresa en proyectos de responsabilidad social
(Elperuano, 2019)

Politicas de seguridad y salud ocupacional

La politica de SSO de la empresa HEALTHY CAN S.A C. se establecera bajo la
norma OHSAS 18001.

Por lo que se compromete a:

1. Proteger y mantener un entorno laboral seguro para todos los colaboradores,
ademads de garantizar condiciones seguras para las personas que visiten las
instalaciones de la organizacién.

2. Cumplir con los requisitos legales vigentes y las pricticas relacionadas con

la prevencion de riesgos encontrados dentro de la empresa.
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Identificar los riesgos en cada drea de trabajo de manera que se implementen
medidas de prevencion de riesgos laborales.

Comunicar a nuestros colaboradores de esta politica de SSO, con la finalidad
de que informar sobre la responsabilidad que tendrdan de cumplir con las
normas.

Encontrarse disponible para todas las partes interesadas.

Realizar una revisién periddica de la puesta en practica y evaluacién del
desempeifio de los procesos de prevencion de riesgos con la finalidad de

verificar que es adecuada (escuelaeuropeaexcelencia, 2020).
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Capitulo VII: Plan de marketing

7.1. Estrategias de marketing

7.1.1.

Estrategia de producto

PoochCare, es un producto que se enfoca en ofrecer a tu perro, una

alimentacion balanceada y saludable que podrds complementar diariamente

ya sea mezcldndolo con el alimento habitual o sélo nuestra marca debido a

que previene y reduce la anemia, ademads de tener alto valor nutricional.

Dentro de los niveles de producto para el alimento balanceado para canes, se

presenta lo siguiente:

Producto basico: Croquetas para perros adultos de todas las razas que
reduce y previene la anemia. Ademas, posee alto valor nutricional
que mantendrd saludable a tu perro.

Producto Real o esperado: Alimento balanceado para perros con la
marca PoochCare, el cual viene en una bolsa a base de
polipropileno(impermeable) en presentacion de 15 kg. El empaque
tiene el diseflo de la cara de un perro, ademads de poseer un cierre
hermético en la parte superior, el cual sera prictico y a su vez
mantendrd el alimento en éptimas condiciones.

Producto aumentado: Se le brindara al cliente en cada bolsa del
producto de 15 kg, una taza medidora de comida para perro el cual
vendra dentro del empaque y permitird darle las porciones necesarias
a cada perro seglin su peso y tamaifio. Ademads, el producto estara

disponible en supermercados y veterinarias en los diferentes distritos
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seglin nuestro mercado objetivo el cual tendra un servicio de delivery

totalmente gratis y por la plataforma web, redes sociales y se

brindard atencion inmediata a dudas y/o reclamos para mejorar la

relacién con nuestros clientes.

Segtin el ciclo de vida del producto, PoochCare se encuentra en la etapa de

introduccion, y es bueno par para la empresa que nuestro producto sea

innovador debido a que somos un producto pionero en el rubro de alimentos

para canes que combata la anemia en perros, por el momento se afrontard

incertidumbre y riesgo en sus ventas debido a que la mayoria de los

consumidores serdn recién se adaptaran al producto (Espinoza, 2018).

Por otro lado, Poochcare se encuentra en el cuadrante “ESTRELLA” segin

la matriz BCG , debido a que el mercado de alimento balanceado para

perros se encuentra en constante desarrollo y en el Perd viene creciendo

durante los dltimos afios a doble digito (Noe, 2019). Ademads, tiene mucha

participacién en el mercado.

ESTRELLA

ALTO

Alta inversion y Alta
participacion
(rentabilidad)

INTERROGACION

?

Requieren mucha inversién y
su participacion es
nula/megativa

VACA PERROS
AN
o
= N ) .
i & 1 Y
Generan fondos y Baja participacién. ¥
utilidades genera pocos fondos
5 0.5 0

FUERTE

DEBIL

Figura 45 : Matriz BCG Copyright 2020 por Analizeme.com
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Marcea Logo

La marca de nuestro de producto tiene como nombre “PoochCare” ya que

hace referencia al cuidado de los perros donde los colores principales son:
Azul: Simbolo que transmite confianza y seguridad

Negro: El color que representa formalidad y profesionalismo

Pesch G Uabe

Figura 46: Logo del Producto
Envase

e Material: Bolsa a base de polipropileno (impermeable) para mantener
todas las propiedades con cierre hermético.

¢ Disefio: La parte superior mostrara el principal beneficio de nuestro
producto, el cual es prevenir y reducir la anemia, la marca ira al lado
derecho y a un costado del envase mostrara los ingredientes.

Ademads, tendrd la imagen de un perro bulldog inglés muy saludable.

P

IDERO//ADULTO

Razas Madsanan
¥ Grandes

J
o

cuer

o |
| V)
| PuechC

e pe—————

s
v
i

[
|
1

Figura 47: Empaque del Producto

127




7.1.2,

Disefio y contenido del etiquetado
Segtin la Asociation of American Feef Control Officials (AAFCO) “debe
contener y estar expresado con total claridad las palabras: Alimento Canino”
(Vargas, 2015).

¢ Nombre del producto: PoochCare

e PesoNeto: 15 Kg

e Pagina web: www.poochcareperu.com

e Destino de la utilizacién del producto: Perros adultos de razas
medianas y grandes con raciones especificadas por peso.

¢ Informacidn Nutricional: Se ubicard en la parte posterior de la bolsa
detallando cada uno de los beneficios que otorga el producto, ademds
del porcentaje de proteina y grasa.

e Sugerencias y cuidados

e Fecha de Produccién, expiracion y N° de Lote.

cddigo de barras

Estrategia de precio

Debido a que nuestro producto es nuevo en el mercado y no tenemos un
competidor directo, hemos considerado el comportamiento de nuestro
publico objetivo el cual mediante las encuestas realizadas anteriormente
determinamos que nuestro mercado podria pagar por una bolsa de 15kg de
alimento balanceado para perros entre 50 y 70 soles. Pero estableceremos la
siguiente estrategia para ir acorde a las marcas de la competencia:

e Precios orientados a la competencia:
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El precio sugerido para el Piblico de PoochCare, serd de 67.5

7.1.3. Estrategia de distribucién
Por el momento como nos encontramos en la etapa introductoria no es
adecuado obtener tiendas propias por lo tanto se trabajara con el canal
tradicional en el cual nuestros productos serdn distribuidos en las diferentes
veterinarias de la Zona Moderna y también en los principales supermercados
de la zona como por ejemplo Vivanda y Wong donde nuestros clientes
podran recoger, adquirir o pedir a domicilio, por ello es necesario realizar
una adecuada gestién con dichos supermercados para el correcto surtido y

exhibicién dentro del lugar.

VETERINARIAS

e’ ~ o™ "ANIMAL HOSPITAL -

~3
FABRICA TRANSPORTE t% CONSUMIDOR FINAL
- o

CENTRO COMERCIAL
Figura 48: Cadena de Distribucién
7.14. Estrategia de promocién y publicidad
Debido a que nos encontramos en la etapa introductoria de la marca
PoochCare es esencial llegar a la mayor parte posible de nuestro piiblico
objetivo mediante la utilizacion de las redes sociales, en este caso
principalmente por Facebook e Instagram ya que son muy utilizadas hoy en
dia por la gran mayoria de nuestros clientes
Para que la marca se haga mds conocida mediante dichas plataformas

resaltaremos cuan beneficioso es nuestro producto en la vida diaria de los
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perros y que debido a que es un producto que previene y reduce la anemia,
conllevara a una vida canina saludable que podra aprovechar junto a sus
seres queridos (duefios). El mensaje que transmitiremos a través de las
diferentes plataformas de manera subliminar sera “‘Con sumo cuidado™ el
cual hace referencia al extremo cuidado alimenticio al igual que consumir un
producto muy beneficioso. Asimismo, debe posicionarse en la mente del
consumidor como diferenciador esencial ante otras marcas.

Alianzas Estratégicas:

Para tener presencia en el mercado se realizaran alianzas estratégicas con el
App TinDog el cual es un aplicativo donde los usuarios con mascotas se
registran buscando un objetivo colateral ya sea pareja para sus propias
mascotas 0 compaiifa (misanimales.com, 2017) que nos resulta beneficioso
porque ademds podriamos asociarnos con las diferentes veterinarias que se
encuentren dentro de la Zona Moderna y asi mediante anuncios publicitarios
promocionar sus nuestro producto y recomendar las veterinarias aliadas y las

veterinarias ofrezcan nuestro producto (asi se da un ganar-ganar).

sore: Boygoss ¥ 00W OOW B s Bearpes ¥ OVT -

tindog -

-

Dogg

4_“_‘.)(-'

Figura 49: App tindog. Copyright 2020 por applicantes.com

3 yoars oy
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Promocion de Ventas

Se realizaran campaiias de activacion, e informativas con respaldo de
veterinarios en diferentes eventos caninos o puntos de venta,en el cual se
distribuirdn los diferentes flyers, merchandising con el logo de PoochCare.
Por introduccién al mercado se regalardn dentro del empaque de 15 kg de
PoochCare, ya sea una taza medidora plegable de porcidn de alimentos, o
linterna porta bolsa de heces de perro en diferentes variedades de colores

para fomentar la compra y tener un mejor cuidado de su mascota.

Figura 50: Taza medidora plegable. Copyright 2020
por Google
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Capitulo VIII: Evaluacién de la sostenibilidad del proyecto

8.1. Identificacién y cuantificacion de Impactos.

8.1.1.

Impacto ambiental
Tendremos como base la norma ISO 14001 que se traduce como la norma de
proteccién ambiental en donde la empresa debera implementar una correcta
gestidn para evitar dafios al medio ambiente.
Entre los principales dafios al medio ambiente detectado por nuestro proceso de
produccién tenemos:
Generacion de desechos liquidos al momento de limpiar nuestras
miquinas:
Al momento de la produccion se genera residuos que se pegan a las maquinas
como polvos aceites, etc. la combinacién de estos polvos con aceite mas agua
genera un liquido grasoso con ciertas particulas en suspensién que hace que se
forme encima del liquido una capa grasosa que evita la degradacién de estos
residuos de forma aerdébica es por esto que separaremos este liquido formado
por la limpieza de nuestra maquinaria para evitar contaminacion ambiental y
contrataremos una empresa de gestion de residuos que se podra llevar todos los
residuos generados por la empresa, tanto liquidos como sélidos para poder
tratarlos.

Consumo de energia eléctrica y agua potable:

Brindaremos charlas a los trabajadores para concientizarlos sobre el uso
racional de agua potable y energia eléctrica, les ensefiaremos los pasos que
deben seguir para la optimizacién del agua y la luz en las dreas administrativas

y de ventas.
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8.1.2,

A lo que respecta a la planta tendremos tanques de agua en los cuales se les
impondra sensores para saber el limite de consumo de agua por proceso, para
asi evitar el uso irracional de esta y evitar el aumento del costo de produccion.
Para evitar el elevado consumo de luz la planta estara llena de focos leds o
focos ahorradores de energia y se medird el consumo de luz por los indicadores
de KW/h.

Generacion de residuos sélidos:

Los tinicos residuos sélidos generados dentro de la empresa son los paquetes o
envases de nuestra materia prima tales como cajas, pldsticos, vidrios es por esto
que separaremos estos residuos sélidos por tipos mediante tachos de colores
para que puedan ser llevados con mayor facilidad a los rellenos sanitarios o

puedan ser reciclados y reutilizados.

Generacion de CO2 en el proceso de produccién y distribucion:
Al momento de la produccion siempre se producird vapor que emitird CO2, as{
como también en la distribucién de nuestro producto a los centros mayoristas o
al cliente.
Impacto econémico

Actualmente el Perd estd en una recesién econémica severa debido al
impacto del Covid en nuestra economia debido al cierre de muchas empresas
por un periodo de dos meses, es por esto que varias PYMES se hanidoa la
quiebra y estas eran las que aportaban al pais ayudando al crecimiento

econémico ,debido a la apertura de nuestra empresa se incrementard la liquidez
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8.1.3.

del pais mediante el pago de impuestos, generard mds empleo ayudando de esta
manera a muchas personas desempleadas debido al cierra de algunas PYMES.
Impacto social

El impacto social es clave para una empresa, tanto para la parte interna de la
empresa como la imagen que las personas tienen de esta, nos enfocaremos en
dos dmbitos:

Ambito interno de la empresa:

Los trabajadores: Es importante que entre los trabajadores haya un ambiente de
trabajo idéneo para que estos puedan ser mds productivos, es por esto que a los
trabajadores se les dard un ambiente con todo el recurso necesario, si son
operarios se les dard sus equipos de proteccién adecuados, se les brindara
seguro contra enfermedades y accidentes, las horas que trabajaran serd de
acuerdo al horario impuesto y acordado.

Se les brindaran charlas sobre el uso de equipos de proteccion, asi como una
capacitacion antes del uso de las mdquinas.

En la empresa se establecerd un cddigo de ética que todos los trabajadores
deberdn seguir para un ambiente de trabajo adecuado.

Responsabilidad Social:

Practicaremos responsabilidad social enfocada en los animales una vez que
estemos bien posicionados en el mercado, aportaremos a programas sociales de
proteccion de animales, colaboraremos con veterinarios para llevar a cabo
conferencias mensuales para el cuidado de mascotas, especialmente a los perros

del drea, gracias a la alianza con los veterinarios se promoveran el cuidado e
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higiene de las mascotas dentro y fuera del hogar, y llevardn a cabo campatfias de
vacunacion y esterilizacion.
El programa se llamara "Un dia con tu perro". Para llevar a cabo esta actividad,
obtendremos el permiso del gobierno municipal para proporcionarnos
instalaciones de seguridad v refrigerios para cada participante.
Otros aspectos:
Se incrementard el empleo ya que por ser una empresa nueva necesitaremos
contratar personal para que se lleve a cabo el inicio de la produccién en nuestra
fabrica.
A la vez se incrementard la calidad ya sea en la produccién como servicio en
las empresas de fabricacién de croquetas para perro ya que al incrementarse la
competencia estas van a tener que realizar nuevas estrategias de mejora. Al
pagar nuestros impuestos contribuimos a la vez con la sociedad ya que ese
dinero se va a los municipios los cuales realizan obras de mejora en la sociedad,
tanto en el sector salud como en los parques o en el ambiente en donde viven
las personas (Navarro, 2018).
8.2.Plan de gestion de impactos

Para reducir el impacto ambiental de nuestra fabrica y en el proceso de distribucidn:

o Se contratard a una empresa de gestion de residuos de cualquier tipo y esta se

encargard tanto de nuestros residuos liquidos como sélidos, dandoles un correcto

tratamiento para que puedan ser reutilizados.

o Se impondra a nuestros equipos unas maquinas con un sistema de captacion de

vapor que reducira la emisién de C02 al ambiente.
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o Se contratard empresas logisticas para el transporte de nuestros productos que usen
combustible GNV ya que este no genera tanta contaminacion ambiental.

o Lainfraestructura de nuestra planta serd construida para que la emisién del ruido
de la fdbrica sea el minimo.

o Seestablecerd tachos de residuos sélidos para dividirlos por tipos y sea mas facil
para las personas recolectoras de estos, reciclarlos y reutilizarlos.

o  Haremos responsabilidad social.

o Se brindard charlas y capacitaciones sobre el uso de las maquinas y los equipos de
proteccion.

o Habrd un cédigo de ética.

o Se establecerd sensores en los tanques de agua.

o Serecaudard el liquido al momento de la limpieza de nuestros equipos.
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9. La inversion

Capitulo IX: Planificacion Financiera

9.1.1. Inversién Pre operativa

Inversidn en activos fijos: Los activos fijos vendrian a ser la maquinaria, los

muebles, transporte que se utilizardn en el proyecto, en las tablas podemos

observar la compra en activos fijos:

Tabla 73. Tabla de inversion en activos fijos.

Maquinas y Categoria Cantidad Precio Inversion
Equipos unitario( S/) (S/.)
Planta de produccion
Molino Produccién S$/.12,000 S/.12.000
Tolva Produccién S/.1,700 S/.3 400
Maquina Produccién 5/.20,580 5/.20.580
mezcladora
Transportador Produccién 5/.6.860 5/.6.860
Extrusora Produccién S/.12 005 S§/.12.005
Maquina Selladora  Produccién S/.1.590 S§/.1.590
Secador de aire Produccién S§/.51.450 S§/.51450
caliente
Balanza Industrial ~ Produccion S/.820 S/.820
Nota: Elaboracion Total S/.108.,705
propia

Tabla 74. Tabla de inversion en muebles.

Muebles Cantidad Precio C/U  Inversion

Oficinas de la empresa

Silla de oficina + 6 S/.549 S/.3,294

escritorio
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Estante 6 S/.199 S/.1,194
Teléfono 8 S/.350 S/2,800
Archivadores . 6 S/.279 S/.1,674
Laptops Lenovo 8 S/.2,949 S5/23.592
Horno microondas 2 S/.250 S/.500
Sillas de produccién 11 S/.160 S/.1,760
Ventiladores 6 S/.350 S§/.2,100
Sillones 3 S/.599 S/.1,797
Mesa de centro 1 S/.299 S/.299
Mesa para microondas 1 S/.379 S/379
Mesa comedor 15 2 S/.1,201 S§/.2401
personas
Utiles de oficina total S/.1,000 S/.1,000
Total S/42,790

Nota: Elaboracién propia

En este cuadro se puede observar el total de inversion en activos fijos:

Tabla 75. Tabla de inversion total en activos fijos.

Inversion anual en activos fijos 2020
Miquinas y equipos S/.108.,705
Muebles S5/42.,790
Nota: Elaboracion propia Total S/.151495

Inversion en activos intangibles y pre operativos:
En los siguientes cuadros se detalla la inversidon que se necesita en activos
intangibles y pre operativos.

Tabla 76. Tabla de inversion en licencias y autorizaciones.

Licencias y autorizaciones

Licencia de Funcionamiento 1 S5/.358

Registro Sanitario 1 S/.504
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Carnet de sanidad 9 S/.146

Habilitacion sanitaria del producto 1 S/.985
Inscripcion de seguridad en defe.civil 1 S/.223
Biisqueda fonética 1 S/111
Biisqueda figurativa 1 S/.38
Solicitud de Registro 1 S/.535
Publicacién en la Gaceta 1 S/0

Total S§/.2,900

Nota: Elaboracion propia

Tabla 77. Tabla de inversion pre-operativa.

Inversién Pre-operativa 2020
Drywall S/.1020
Maestro de albaiiil S/.3.000
Vidrios entrada S/.600
Focos S/.300
Instalacion eléctrica S/.5.000
Total $/.9.920

Nota: Elaboracion propia

Tabla 78. Tabla de inversion intangibles y pre-operativos.

Intangibles y Pre operativos

Constitucién de la  S/.3,485

empresa
Instalacién pre 5/.9,920
operativa

Total S/.13405

Nota: Elaboracion propia.
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9.1.2. Inversién en capital de trabajo

Al momento de calcular el capital de trabajo tomaremos en cuenta los costos de
produccién mensuales eliminando la depreciacién multiplicado por 3 meses que es
el capital que necesitamos para operar con eficiencia durante el afio.

COSTO DE PRODUCCION ANUAL

ICT = + 3 MESES
12 MESES

Materia prima
En este cuadro se observa la cantidad de materia prima que se requiere por afio

Tabla 79. Tabla de cantidad de materia prima requerida por afio.

Cantidad de materias primas requeridas
Insumos 2021 2022 2023 2024 2025
Harina de sangre 189,053 430,646 726541 1,225,562 1,488,268

de pollo kg kg kg kg kg
Harina de plumas 119376 271928 458,768 773870 939,754

kg kg kg kg kg
Harina de 37,150 84,625 142,770 240831 292454
cordero kg kg kg kg kg
Harina de soya 22,620 51,527 86,931 146,639 178072
kg kg kg kg kg
Maiz 67,531 153829 259524 437777 531617
kg kg kg kg kg
AITOZ cervecero 104516 238,078 401660 677538 822,772
kg kg kg kg kg
Agua 37,150 84,625 142,770 240831 292454
kg kg kg kg kg
Aceite Vegetal 73,805 168,121 283636 478451 581010
kg kg kg kg kg
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Sales Minerales 5,376 12,246 20,660 34851kg 42,321 kg
kg kg kg

Cloruro de 806kg 1,837 3,099 5.228kg 6,348 kg

Colina kg kg

Suplementos 1,106 2,518 4,249 7,167 kg 8,703 kg

vitaminicos kg kg kg

Sulfato ferros 67 kg 153kg 259kg 437kg 530 kg

Sulfato de Zinc 134kg 306kg Slekg 87lkg 1,058 kg

L-lisina 1,612 3,672 6,196 10451 kg 12,691 kg

kg kg kg

Preservantes 54 kg 122kg 207kg 349kg 423 kg

BHA

Preservantes 54 kg 122kg 207kg 349kg 423 kg

BHT

Nota: Elaboracién propia
Inversién de materia prima por afio:
Tabla 80. Tabla de inversion en materia prima por afio.
Insumo Unida Pu(s/ 2021 2022 2023 2024 2025
d J)

Harinade kg 0.62 S/117213  S/267001 S/450455 S/.7759849 §/.922.726
sangre de
pollo
Harinade kg 1.1 S/.131313  §/.299.121 S/504,644 S/.851,257 S/.1,033.7
plumas 29
Harinade kg 45 S/.167.175 S/380,812 S/642465 S/.1,083,7 S/.13160
cordero 40 45
Harinade kg 33 S/.74.647  §/.170039 S/286873 S/483910 S/.587,638
soya
Maiz kg 0.9 S$/.60,778  S/.138.446 S/233572 8§/394000 S/478.455
Arroz kg 1.47 S/.153638 S/349974 S/590440 S/995981 S/.1.2094
cervecero 75
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Agua
Aceite
Vegetal
Sales
Minerales
Cloruro de
Colina
Suplement
08
vitaminico
]

Sulfato
ferros
Sulfato de
Zinc
L-lisina
Preservant
es BHA
Preservant

es BHT

kg
kg

kg

kg

kg

kg

kg
kg

kg

0.005
327

14.65

28

2.79

46

2.54

12
7.8

220

Total

S/.186
S/.241 342

S/.78.759

S/.22,579

5/.3.085

5/.3,099

S/.341

S/.19.346
S/.419

S/.11.827

S/.1.085.7
46

5/.423
S/.549.,757

S/.179.,406

S/.51.434

S1.7026

S/.7,059

S/1.T77

S/.44 068
5/.955

5/.26,942

S5/24732
40

S5/.714
5/.927.491

$/.302,675

S/.86,774

S/.11.854

S/.11,909

S/.1.311

S51.74.347
S/.1,612

S5/.45 453

S/4.172.5
88

5/.1,204
S/.1,564.5
35
S/.510.,566

S/.146,374

$/.19,996

5/.20,089

5/.2.212

S5/.125412
5/.2,718

5/.76,672

S/.7.038.5
14

S/.1.462
S/.1,899.9
01
$/.620,009

S/.177.750

5/.24.283

5/.24 395

S/.2.686

5/.152.295
5/.3.301

5/.93,107

S/.8.,547.2
57

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 81. Tabla de inversion en materiales de envase y de seguridad y limpieza.

Materiales de envase

Producto Unid PU 2021 2022 2023 2024 2025
ad
Empaque(15kg) unid S/.1  §/3522 S§/8023 §/8023 §/.1353 S/.2283
4 7 7 67 43
Tasas medidoras unid S/.1  §/.6120 S/.1394 §/2352 S§/396,7 S/.481,7
1 12 00 47 92

Materiales de Seg. y limpieza
Balde+mopa+escur unid S/3 S/420  S/420  S/420  S/420  S/420

ridor 5

Basurero unid S/2  S/319 S/.87 S/.87 S/ 87 S/.87
9

Bolsa de 50 S/5  §/40 S/.40 S/40 S/40 S/.40

basura(501t) unid

Carteles de unid S/2  §/.500 S/.500 S/.500 S$/500  S/.500

sefializacion 5

Uniformes unid S/1  §/.1,700 S/.1,700 S/.1,700 S/.1,700 S/.1,700
00

Dispensador de gel unid S/.1  S/480 S/.480 S/480 S/480  S/.480
anti bacterial 0

Dispensador de unid S/2  S/.500 S/.500 S/.500 S$/500  S/.500

papel higiénico 5

Dispensador de unid S$/2 §/200  S/.200  S§/200  S/200  S/.200

papel toalla 0

Escoba+Recogedor unid S/8  S/.120 S/.120 S/.120 S/120  §/.120

Extintor 9kg unid S/6 S/.180  S/.180  S/.180  S/.180  S/.180

c/soporte 0

Guantes unid S/1 S$/900  S/900  S/900  S/900  S/.900
8
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Lentes unid S/8  §/.400 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400

Cascos unid S/7 S/.1260 S/.1,260 S§/.1,260 S§/.1260 S/.1,260
0

Tapones unid S/2  S/.900 S/.900 S/.900 S/.900 S/.900
5

Zapato de unid S/8 S/2.880 S§/.2,880 S§/2,880 S/.2.880 S/.2,880

seguridad 0

Mascarillas unid S/3 S/.1260 §S§/.1,260 §/.1,260 S§/.1260 S/.1,260
5

Botiquin unid S/2 S/.75 S/.75 S/.75 S/.75 S/.75
5
Tota S/.108,5 S/.231,5 S§/3273 S§/5440 S/.722,0
| 59 50 39 16 37

Nota: Elaboracion propia

9.1.3. Costos del Proyecto

Tabla 82. Tabla de costo Anual de Servicios.

Costo anual de servicios s/.

Servicio 2021 2022 2023 2024 2025

Agua S§/.15,000 S/20000 S§/.25000 S/30000 S/45000

Electricidad S/48,000 S/48000 S/48.000 S/48000 S/48000

Disposicion de 5/.1,500 S5/.1.500 5/.1,500 5/.1,500 S/.1,500

residuos(Mantenimiento

)

Teléfono+internet S§/.13200 S/13200 S§/.13,200 S/.13200 S/.13200

Contador 5/.8.400 S5/.8 400 5/.8.400 5/.8.400 5/.8.400
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Empresa logistica S5/.14,400 S/.14400 S/.14400 S/.14400 S/.14400

Limpieza S$/.11,400 S/11400 S/.11,400 S/.11400 S/.11400

Asesoria legal 7800 7800 7800 7800 7800

Seguridad 12000 12000 12000 12000 12000

Total S/.131,70  §/.136,70  S/.141,70  §/.146,70  S/.161,70
0 0 0 0 0

Nota: Elaboracion propia

Tabla 83. Tabla de cantidad de operarios por ajio.

Operarios anual MOD
MOD 2021 2022 2023 2024 2025
Operarios 9 9 9 9 9

Nota: Elaboracion propia

Tabla 84. Tabla de costo de mano de obra directa expresado en soles.

Operarios anual MOD
MOD S/.2021 S/.2,022 $/.2.023 §/2,024  S/2025
Operarios  S/.143,734 S/.143,734 S/.143,734 S/.1437734 S/.143,734

Nota: Elaboracion propia

Tabla 85. Tabla de costo anual de mano de obra indirecta expresado en soles

Costos MOI

MOI 2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de operaciones y S/4235 S/4235 S/4235 8§/4235 S/4235

Logis. 1 1 1 1 1

Supervisor de producciéon  S§/.31,73  S§/.31,73 §/31,73 S/31.73 S§/.31,73
7 7 7 7 7

Operario de despacho S/.16,57 S/.16,57 S§/.1657 S/.1657 S/.16,57
4 4 4 4 4

150




Total S/.90,66 S/9066 S§/90,66 S/9066 S/.90,66
2 2 2 2 2

Nota: Elaboracién propia

Tabla 86. Tabla de gastos administrativos anual expresado en soles.

Costos administrativos

Administrativo 2021 2022 2023 2024 2025
Gerente General S/.69.645 S/.69.645 S§/69645 S§/69,645 §/.69,645
Asistente de S/24.155 S/.24,155 S/24,155 8/24,155 §/24.155
gerencia

Jefe RRH S/31,737 S§/31,737 S/31,737 S/.31,737 S/31,737
Jefe de ventasy  S§/31,737 §/.31,737 S§/31,737 §/.31,737 S/.31,737
marketing

Asistente de S/24.155 S/.24,155 S/24,155 8/24,155 §/24.155
ventas

Total S/.181,429 S/.181429 S/.181429 S/.181429 §/.181.429

Nota: Elaboracién propia

Tabla 87. Tabla de gasto por Publicidad anual expresado en soles.

Costos por publicidad

Publicidad 2021 2022 2023 2024 2025
Instagram §/2400 S/3,600 S/3,600 S/.3600 @ S/.3,600
Folletos §/.12,000 S/.12,000 S/.12,000 S/.12000 S/.12,000
Ferias $/.5000 S/5000 S/5000 S/.5000 @ S/.5000
Veterinarias  S/.3000  S/3000 S/.3000 S/.3,000 S/3000
Total §/.22,400 S/.23,600 S/.23,600 S/.23,600 S/.23,600

Nota: Elaboracién propia
Costos por Alquiler de planta:
Costos por alquiler de planta incluido garantia y adelanto ya que nosotros no

compraremos un terreno, sino que alquilaremos una planta en Lurin.
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Tabla 88. Tabla de costo de alquiler de planta.

Alquiler Costo 2021 2022 2023 2024 2025
de
planta

Costode S/7,743 §/.92916 §/92916 S§/92916 S§/92916 S§/92916
alquiler
de planta
Garantia S§/7.743  §/.7.743 - - - -
Adelanto S/7,7743  §/.7,743 - - - -

Total S/23229 §/.108402 S/92916 S/92916 S§/92916 S§/92916

Nota: Elaboracién propia
Cuadro de egresos operativos por capital de trabajo:

Tabla 89. Tabla de egresos operativos por capital de trabajo.

Egresos operativos por capital de trabajo

Aiio 2021 2022 2023 2024 2025

Materia prima S/.1,085,746 §/2,473,240 S/4,172,588 S/.7038514 §/.8,547,257
Materiales S/.108,559  §/231,550  §/327339 S/544016  §/.722,037

Servicios S$/.131,700  S§/.136,700  S§/.141,700  S/.146,700  S/.161,700
Mano de obra  §/.143,734  §/.143734  §/.1437734  §/.1437734  §/.143]734
MOI 5/.90,662 $/.90,662 $/.90,662 $/.90,662 $/.90,662
Personal S/.181,429  S§/.181429  S/181429  S/181,429  S/.181,429
administrativo

Alquiler dela §/.108,402  §/92916 $/.92916 §/92916 S/.92.916
planta

Publicidad $/.22,400 $/.23.,600 $/.23.600 §/.23,600 S/.23,600
Total S/.1.872,632 S§/3,373,832 S§/5,173968 S/8261571 §/.9,963,336
Inversién en S/.723 464

ICT(Capital)

Nota: Elaboracion propia
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Teniendo los egresos operativos se calcula la inversion en capital de trabajo que
seria para el afio 2021 que vendria a ser 723 464 soles.
Cronograma de inversiones:

Tabla 90. Tabla de cronograma de inversiones para el aiio 0.

Costo del proyecto ANO 0(2020)

Activos Tangibles

Miquinas y equipos S/.108.,705
Muebles S/42.790
Activos fijos S/.151495
Constitucién de la empresa S/3485
Instalacién de las oficinas 5/9.920
Gastos pre-operativos e intangibles S/.13.405
Gastos pre-operativos e intangibles S/.13.405
Capital de trabajo S/723 464
Capital de trabajo S/723 464
Total S/.888,365

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 91. Depreciacion de activos fijos.

Activo Unidades V. Depreciacion  Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afno4  AnoS
Compra

Molino | S5/.12,000 8% 5/.960 $/.960 5/.960 S/.960 S/.960
Tolva 2 S/.1,700 8% S/.136 S/.136 S/.136 S/.136 S/.136
Midquina 1 S5/.20,580 8% S/.1.646 S/1.646 S/.1,646 §/.1,646 S/.1.646
mezcladora
Transportador 1 S5/.6.860 8% S5/.549 5/.549 5/.549 S5/.549 5/.549
Extrusora | S/.12,005 8% S/.960 S/.960 $/.960 S/.960 S/.960
Miquina 1 S5/.1,590 8% S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127
Selladora
Secador de | S/.51.450 8% S/4.116 S/4,116 S/4,116 S/4,116 S/4.116
aire caliente
Balanza 1 5/.820 8% S/.66 S/.66 S/.66 S/.66 S/.66
Industrial
Laptops 9 S/.2949 25% S/.737 S1.737 S1.737 S/.737 S1.737
Microondas 2 S/.250 25% S/.63 S/.63 S/.63 S/.63 S/.63

Total §/9360 S/9360 S/9360 S/9360 S§/.9.360

Nota: Elaboracion propia
Tabla 92. Tabla de amortizacion de intangibles.
Amortizacion Costo Am. Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Anual

Constitucion S/.585 20% S/.117 S/.117 S/.117 S/.117 S/.117
de la empresa
Instalacion de S/.5000 20% S/.1,000 S/.1,000 S/.1,000 S/.1,000 §/.1.000
la fabrica
Instalacion del  S§/.4.920 20% S5/.984 S5/.984 S5/.984 S/.984 S5/.984
area
administrativa
Licencia de S/.358 20% S/.72 S/.72 S/.72 S/.72 S/.72
funcionamiento
Habilitacién S/.985 20% S5/.197 S/.197 S/.197 S5/.197 S/.197

sanitaria del

producto
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Inscripcién de  S/.223
seguridad en
defe.c
Biisqueda S/.111
fonética
Biisqueda S/.38
figurativa
Solicitud de R~ §/.535
egistro
Adelanto de S/.7,500
Alquiler

Nota:
Elaboracién

propia

20%

20%

20%

20%

20%

Total

S/.45

S/.22

S/.8

S/.107

S/.1,500

S/.4051

S/.45

S/.22

S/.8

S/.107

S/.1,500

S/.4051

S/.45 S/45 S/45

S/.22 S/.22 S/.22

S/.8 S/8 S/8

S/.107  §/107  §/.107

S/.1,500 S/.1,500 S/.1,500

S/.4,051 S/4,051 S/4051

Nota: Elaboracion propia

9.2 Financiamiento.

9.2.1. Endeudamiento y condiciones.

Hemos analizado tres opciones de financiamiento (Interbank, BCP, Scotiabank)

en los cuales obtuvimos informacién para poder evaluar cudl serfa la mejor

opcién.

Tabla 93. Tabla de Financiamiento.

Interbank BCP Scotiabank
Plazo 96 meses 120 meses 84 meses
Financiamiento 80% 80% 80%
TCEA 47.18% 35% 35%
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Monto min S/ S/
40.,000.00 45.,000.00
Monto max. S/ S/

Evaluaciéon 1,200,000.00 600,000.00

Nota: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla, optaremos por BCP debido a que el TCEA es
de 35% siendo este uno de los mds bajo de ellos.

Nuestra empresa buscara un financiamiento de S/. 511.518 nuevos soles, ya que este
representa el 80% de nuestra inversion total, por lo cual se hara posible por medio
del banco Scotiabank.

Tabla 94. Tabla de estructura del Financiamiento

Monto Proporcion

Propio S/275433 35%

capital
Deuda S/511,518 65%
Total S/786 951 100%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 95. Tabla de cronograma de pago - Financiamiento capital de trabajo.

Escudo
Periodo Cuota Interes Amortizacion Saldo

fiscal
0 511518
1 15589.1 11687.99 3901.15 507616.85 344795705
2 15589.1 11598.85 3990.29 503626.56 3421.66075
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e 1 Oy i ks W

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1
15589.1

10382.63
11388.71
10924 .45
11186.14
10724.02
10974.37
10868.93
10410.13
10642.73
10186.31
10406.26
10287.83
9172.75
10020.08
9570.21
9755.3
9308.21
9478.49
9338.86
8896.14
9043.11
8603.5
8733.92
8577.28
7594.17
823438
7803.27
7888.42
7460.94
7526.74
734251

5206.51
4200.43
4664.69
4403.00
4865.12
4614.77
4720.21
5179.01
4946 .41
5402.83
5182.88
5301.31
6416.39
5569.06
6018.93
5833.84
6280.93
6110.65
6250.28
6693.00
6546.03
6985.64
6855.22
7011.86
7994 .97
7354.76
7785.87
7700.72
8128.20
8062.40
8246.63

498420.05
494219.62
48955493
485151.93
480286.81
475672.04
470951.83
465772.82
460826 .41
455423 .58
450240.7
44493939
438523
432953.94
42693501
421101.17
414820.24
408709.59
40245931
395766.31
389220.28
38223464
37537942
368367.56
360372.59
353017.83
345231.96
33753124
320403 .04
321340.64
313094 .01

3062.87585
3359.66945
322271275
3209091
3163.5859
323743915
3206.33435
3070.98835
3139.60535
3004.96145
3069.8467
3034.90985
270596125
2955.9236
282321195
2877.8135
274592195
2796.15455
27549637
2624 .36
2667.71745
2538.0325
2576.5064
2530.2976
2240.28015
2429.1421
2301.96465
2327.0839
2200.98
2220.39
2166.04045
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34 15589.1 6920.77
35 15589.1 6956.01
36 15589.1 6538.33
37 15589.1 6551.94
38 15589.1 6345.44
39 15589.1 5734.28
40 15589.1 5909.05
41 15589.1 5502.37
42 15589.1 5457.38
43 15589.1 5055.45
44 15589.1 4985.19
45 15589.1 4742.89
46 15589.1 4348.46
47 15589.1 4238.21
48 15589.1 3849.09
49 15589.1 3710.59
50 15589.1 3439.17
51 15589.1 2852.46
52 15589.1 2870.52
53 15589.1 2495.77
54 15589.1 2280.73
55 15589.1 1912.17
56 15589.1 1664.12
57 15589.1 1345.94
58 15589.1 98721
59 15589.1 686.84
60 15589.1 406.79
Totales 935348 423830.4

8668.37

8633.13

9050.81

9037.20

924370

0854.86

9680.09

10086.77
10131.76
10533.69
10603.95
10846.25
11240.68
11350.93
11740.05
11878.55
1214997
12736.68
12718.62
13093.37
13308 41
13676.97
13925.02
1424320
14601.93
14902.30
15182.35
511518

304425 .64
29579251
286741.7
27770450
268460.80
258605.94
248925 .85
238839.08
228707.32
218173.63
207569.68
196723 43
185482.75
17413182
162391.77
15051322
138363.25
125626.57
112907 .95
09814 .58
86506.17
728292
58904.18
4466098
30059.05
15156.75
0.00

2041.62715
2052.02295
1928.80735
1932.82
1871.90
1691.6126
1743.16975
1623.19915
1609.9271
1491.35775
1470.63105
1399.15255
1282.7957
1250.27195
113548155
1094.62405
101455515
8414757
846.8034
736.25215
672.81535
564.09015
490.9154
397.05
291.23
202.62
120.00
125022416

Nota: Elaboracion propia
Fuente (Efectiva, 2020)
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9.2.2. Capital y costo de oportunidad
El costo del capital propio, representada como (ke) establece la estimacién mas
compleja de realizar cuando se estima el costo de capital de la empresa. Este se
refiere a la rentabilidad que se debe renunciar para invertir en algin proyecto con
riesgo similar.
Se utilizard el modelo de fijacién de precios de activo de capital o CAPM que es
utilizado para poder determinar la tasa de rentabilidad que se requiere para que un
activo que pertenece a las inversiones. Basado en este modelo, la tasa libre de riesgo
mds recompensas por riesgo que lleva la inversion es igual al rendimiento del titulo

de capital (ESAN, 2017).

Tabla 96. Tabla de costo capital propio
Ke = Rf + p* (Rm - Rf)

Ke: Costo de capital propio

Rf: Tasa Libre de Riesgo / T Bonds / Bonos del
tesoro

(Rm-Rf): Rendimiento esperado del mercado
B: Indice del propio riesgo de la accién en

particular.

Nota: Elaboracion propia

Para desarrollar el Ke se necesitara los siguientes datos:

Tabla 97. Tabla de cuadro de resumen para hallar el Cok del accionista,

expresado en porcentajes y valor absoluto.

Prima de riesgo histérica en 2.74%

EE.UU
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Beta no apalancada 0.74

Rendimiento de mercado en 9.37%
EE.UU

Tasa libre de riesgo en EE.UU 6.64%
Riesgo en Perid 227%
Inflacién en Perd 2019 1.90%
Inflacién en EE.UU 2019 2.30%

Nota: Elaboracion propia

Para proseguir, segtin el modelo CAPM y seguir con su desarrollo es imprescindible

en primer lugar apalancar el Beta, en el cual se afiade el riesgo financiero. Por lo

cual se desarrolla de la forma siguiente:

Tabal beta apalancado

Tabla 98. Tabla beta apalancado.

Ba=pd * (1+ (1-T) * (D/C))

fa = Beta Apalancada

fd = Beta Desapalancada

D =Deuda

C = Capital Propio

T = Impuesto (29.5%)

Ba=0.74 * (1+ (1-0.3) * (181,819.20/45,454.80 ))
Ba= 1.71

Nota: Elaboracién propia

Despues, se reemplaza en la formula de CAPM los datos que se calcularon

previamente para determinar la tasa de rendimiento del capital del activo en

porcentaje.

Tabla tasa de rendimiento del capital del activo
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Tabla 99. Tabla de tasa de rendimiento del capital activo.

Ke = Rf + fa* (Rm — Rf)
Ke =6.64 +2.81* (9.37 - 6.64)

11.31%

Nota: Elaboracion propia
Posteriormente, incorporando la tasa de inflacién se determina el Costo de

Oportunidad Real de Estados Unidos.

Luego, se incorpora la tasa de inflacion de Estados Unidos para determinar el costo

de oportunidad real de EE. UU.

Cok nominal — Inflacion EE.UU
1+ Inflacion EE.UU

Cokreal (EE.UU) =

Cokreal (EE.UU) = 8.8%
Después, se afiade el riesgo Pais de Peru al costo de oportunidad real de Estados
Unidos, de esta manera determinar el costo de oportunidad real de Per.

Cok real de Peru = Cok real de EE.UU + Riesgo Pais Peru

Cokrealde Peru=10.7%
Por dltimo, se le afiade al costo de oportunidad de Peri el riesgo de la region y
sector, para determinar el costo de oportunidad.

COK =(1+10.7%) + (1 + 2.27%) — 1
COK =13.22%

Costo de la deuda (kd)

El costo de la deuda se halla segtin la evaluacién que genera el banco, en este caso

Scotiabank ofrece una TEA de 30 %, la cual se verd afectada con la inflacion

peruana. Por lo tanto:
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Tabla 100. Tabla costo de la deuda.

TEA 30%
Inflacion 1.90%
K DEUDA (Kd) 28.1%

Nota: Elaboracién propia

9.2.3. Costo de capital promedio ponderado

El costo de capital promedio ponderado (WACC) se utiliza ya que el financiamiento

se basa en el capital propio y el capital de terceros. El WACC pondera los costos de

todas las fuentes de capital. Por lo tanto:

Tabla 101. Tabla formula WACC.
WACC = Ke*(C/D+C) + Kd*(1-t)*(D/D+C)

WACC: Promedio Ponderado del Costo de
Capital

Ke: Tasa de costo de oportunidad de los
accionistas

C: Capital aportado por los accionistas

D: Deuda financiera contraida

Kd: Costo de la deuda financiera

T: Tasa de impuesto

Nota: Elaboracién propia

Tabla 102. Tabla WACC.

Deuda 511,518.15
Capital propio 275432.85
Inversion Total 786.,951.00
Costo de deuda 28.10%
Impuesto a la renta 29.5%

COK 13.20%




WACC 17.50%

Nota: Elaboracién propia

9.3.1 Presupuesto de ventas

Tabla 103. Tabla de presupuesto de ventas anuales.

2021 2022 2023 2024 2025
Unidades(bols 44030 100296 169209 285429 346613
as)
Precio S/.76.50  §/.76.50  §/.76.50 S/.76.50 S/.76.50
unitario(s/.)
Base S/.64.83  S/.6483  S/.64.83 S/. 64.83 S/.64.83
I.G.V. S/.11.67  S/.11.67  S/.11.67 S/.11.67 S/.11.67
Sin .G.V. S/. S/. S/. S/. S/.
2,854468. 6,502246. 10969.898. 18,504,530. 22471,077.
71 72 08 48 00
Total S/. S/. S/. S/. S/.
3,368,273. 7,672,651. 12944479. 21,835,345. 26,515870.
07 13 73 97 87
Nota: Elaboracién propia
9.3.2 Presupuesto de produccion
Tabla 104. Tabla de presupuesto de produccion anual.
Presupuesto de Produccion
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
S/. S/. S/. S/.
MATERIA PRIMA 222525 S/ 855180 1442558 1751778
E INSUMOS 9 5068959 8 5 7
MANO DE OBRA  §/. S/. S/. S/.
DIRECTA 143,734 §/.143,734 1437734 143734 143,734
COSTOS S/. S/. S/. S/.
INDIRECTOS 155402  §/.169,388 194,796 243495 316,543
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S/. S/. S/. S/.
COSTO TOTAL  2,52439 3 889033 1481281 1797806
5,382,081
5 4 5
CROQUETAS 49507 110571 185244 312476 375460
COSTO TOTAL
S/.51 S/.49 S/. 48 S/.47 S/.48
UNITARIO
Nota: Elaboracion propia
9.3.3 Presupuesto de compras
Tabla 105. Tabla de presupuesto de compra en cantidades.
Cantidad de materia prima e insumos
Component Unida
es d 1 afio 2 afno 3 aiio 4 afio 5 afio
Harina de
sangre de 1890525 4306463 7265406 12255623 1488268.2
pollo Kg 8 5 5 1 4
Harina de 1193755 271927.7 458767.5
plumas Kg 6 8 9 773870.35 939753.66
Harina de 142770.0
cordero Kg 3715007 8462483 0 240831.02 292454 .46
Harina de
soya Kg 2262027 51527.12 86931.06 14663933 178072.27
153829.1 259524.1
Maiz Kg 6753057 3 3 43777728 53161721
Arroz 1045155 238077.8 401659.5
Cervecero Kg 3 5 9 67753794 822771.88
142770.0
Agua It 3715007 8462483 0 240831.02 292454 .46
Aceite 1681213 283636.3
Vegetal It 7380481 3 9 47845096 581009.52
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Sales

Minerales Kg 537603  12246.15 2066040 3485092 4232141

Cloruro de

Colina Kg 806.40 183692  3099.06  5227.64 6348.21

Suplementos

vitaminicos ~ Kg 110559 251843 424884 7167.13 8703 44

Sulfato

ferros Kg 67.17 153.00 258.13 435.42 528.76

Sulfatto de

Zinc Kg 134.33 306.00 516.26 870.84 1057 .52

L-lisina Kg 1612.15 367234 619558 1045100 12691.22

Preservantes

BHA Kg 53.76 122 .46 206.60 348.51 42321

Preservantes

BHT Kg 93.37 212.68 358.81 605.26 735.00
1002960 169208.8

bolsas unid. 4402971 9 9 28542936 346612.69

taza 1002960 169208.8

medidora unid. 4402971 9 9 28542936 346612.69

Nota: Elaboracién propia

Tabla 106. Tabla de presupuesto de compras en precio.

Costo materia prima e insumos

MATERI
A PRIMA

E r-U ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  ANOS
INSUMO s

S

Harina de S/. S/. S/. S/. S/.
sangre de 1172126 2670007 4504552 759.848.6 9227263
pollo 062 0 4 0 3 1
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Harina de

plumas

Harina de

cordero

Harina de

soya

Maiz

Arroz

cervecero

Agua

Aceite
Vegetal
Sales
Minerales
Cloruro de
Colina
Suplement
0s
vitaminico
s

Sulfato

ferros

1.1

45

33

09

147

0.00

327
14.6

28

279

46

S/.
131313.1
2

S/.
1671753
2

S/.
74,646 88

S/.
60,777.52

S/.
153,637.8
3

S/.
185.75
S/.
2413417
2

S/.
78,758 81
S/.
2257932

S/.
3,084.59

S/.
3,089.70

S/.
168,595.2
3

S/.
5246739

S/.
3194681

S/.
95.374.06

S/.
147.,608.2
7

S/.
5246739
S/.
104,2352
2

S/.
7.592.61
S/.
1,138.89

S/.
156143
S/.

94 86

S/.
284.435.9
1

S/.
8851740

S/.
53.897.26
S/.
160,904.9
6

S/.
249,028.9
5

S/.
8851740
S/.
175,854.5
6

S/.
12,809 45
S/.
192142

S/.
2,634.28
S/.
160.04

S/.
479,799.6
2

S/.
149,315.2
3

S/.
90,916.39
S/.
271,421.9
1

S/.
420,073.5
2

S/.
149,315.2
3

S/.
296,639.6
0

S/.
21,607.57
S/.
3241.14

S/.
4.443.62

S/.
269.96

S/.
582.647.2
;

S/.
1813217
6

S/.
110,404 8
1

S/.
329.602.6
;

S/.
510,118.5
6

S/.
1813217
6

S/.
3602259
0

S/.
26,239.27

S/.
3,935.89

S/.
5,396.14
S/.
32783
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Sulfato de S/. S/. S/. S/. S/.
Zinc 254 34121 189.72 320.08 539.92 655.66
S/. S/. S/. S/. S/.
L-lisina 12 1934578 227685 384126 647962  7.868.56
Preservant S/. S/. S/. S/. S/.
es BHA 78 41933 7593 128.09 216.08 262.39
Preservant S/. S/. S/. S/. S/.
es BHT 220 2054050 131.86 222.46 375.26 455.70
S/. S/. S/.
S/. S/. 104,909.5 176,966.2 2148998
bolsas 08 3522377 62,18358 1 0 7
S/. S/. S/.
taza S/. S/. 104,909.5 176,966.2 2148998
medidora 139 6120130 62,18358 1 0 7
S/. S/. S/. S/. S/.
1,190,875. 1,057,124, 1,783467. 3008435. 3,653,310.
TOTAL 02 43 74 71 23
Nota: Elaboracién propia.
9.3.4 Presupuesto de costo de produccion y de ventas
Tabla 107. Tabla de presupuestos de costos indirectos.
ANO 2021 2022 2023 2024 2025
S/. S/. S/. S/. S/.
Depreciacién 8,606.00 8,69600 8,696.00 869600  8,696.00
S/ S/ S/. S/. S/.
Servicios Basicos  18,360.00 18,360.00 18,360.00 18,360.00 18,360.00
Alquiler de la S/.108.40
planta 2 S$/92916 §/92916 §/92916 S/92916
Teléfono e Internet  S/.3,828 S/.3.,828 S/3.828 S/.3.828 S/.3.828
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Servicio de

Mantenimiento S/.1,500 S/.1,500 S/.1,500 S/.1,500 S/.1,500

Servicio

(seguridad y

limpieza S$/.23400 S/23400 S§/23400 S§/23400 S/.23400

Servicio de

Logistica S/.14,400 S/.14400 S§/.14400 S/.14,400 S/.14 400

S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL 1785860 163,100.0 163,1000 163,100.0 163,100.0
0 0 0 0 0
Nota: Elaboracién propia.

Tabla 108. Tabla de presupuesto de costo de produccion.

ANO 2021 2022 2023 2024 2025

Presupuesto S/. S/. S/. S/. S/.

de produccion 1,453,821 2,986,391 4869,772 8,050,553 9,761 421

Presupuesto S/. S/. S/. S/. S/.

de compras 1,190,875 1,057,124 1783468 3008436 3653310

Presupuesto

de costos S/. S/. S/.

indirectos 178,586 163,100 163,100 S/.163,100 S/. 163,100
S/. S/. S/. S/. S/.

TOTAL 2,823281. 4.206,615. 6816339. 11,222089. 135773830.
80 32 28 21 87

Nota: Elaboracidn propia.
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9.3.5 Presupuesto de gastos administrativos

Tabla 109. Tabla de presupuestos de gastos administrativos.

ANO 2021 2022 2023 2024 2025
Planilla S/. S/. S/. S/. S/.
Administrativa 125537 125,537 125,537 125,537 125537
Asesoria Legal S$/.7,800 8/.7.800 S§/.7800 §/.7,800 S/.7.800
Pago a Contador

Externo S$/.6,000 8/.6,000 S/.6000 S§/.6000 S/.6000
Depreciacion S$/.7,718  S/.7,718 S§/.7,718 §/.7,718 §/.9099

Energia Eléctrica S/.1440 S/.1440 S/.1440 S/.1440 S/.1440
Teléfono e Internet S/.5,676  S/.5,676 S§/.5676 S/.5676 S§/.5,676

Agua S/.1,800 S/.1.800 S/.1800 S/.1800 S/.1800
S/. S/. S/. S/. S/.

TOTAL 1559712 1559712 1559712 1559712 1573522
4 4 4 4 4

Nota: Elaboraci6n propia.
9.3.6 Presupuesto de marketing y ventas

Tabla 110. Tabla de presupuestos de Marketing.

ANO 2021 2022 2023 2024 2025

Planilla de Marketing y

Ventas S$/.55892 S/55892 §/55.892 S/55,892 S§/.55,892
Teléfono e Internet S$/.3828 S/3828 8/3.828 S§/3.828 S/.3828
Publicidad por Instagram S/.2400 S8/2400 S/2400 S/2,400 S/.2,400
Folletos S/.12000 S/.12000 S/.12000 S/.12,000 S§/.12,000
Activaciones en Ferias S/5000 S/5000 S/5,000 S§/5,000 @ S/.5,000
Veterinarias S$/.3000  S§/3000 S8/3,000 S/3,000 S/.3,000
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S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL
82,12005 82,120.05 82,120.05 82,12005 82,120.05
Nota: Elaboraci6n propia.
9.3.7 Presupuesto de gastos financieros
Tabla 111. Tabla de presupuesto de gastos financieros.
Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Afio 5 Total
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Amortizacién 5600442 73,18894 9549294 12434993 162417.37 511,543.60
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Interés 13097526 113,880.74 91,576.74 62,719.75 2465231  423,804.80
Escudo S/. S/. S/ S/. S/. S/.
Fiscal 38,637.70 3359482 27,015.14 18502.33 727243 12502242
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Cuota 187.069.68 187,069.68 187,069.68 187069.68 187069.68 935,348.40
S/, S/, S/, S/, S/. S/.
TOTAL 41277706 40773418 40115450 39264169 38141179 1,995719.22

Nota: Elaboraci6n propia.

9.4 Presupuestos de resultados

94.1 Estado de ganancias y pérdidas proyectado

Tabla 112. Tabla de mensual estado de resultado financiero con IGV para el afio

2021.
2021
Detalle Ener Mar Abri May Juni Tulio Ago  Setie  Octu Novie Dicie
o Z0 1 o (s} sto mbre  bre mbre mbre
S/ S/ S/ S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/.
280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 2806 280, 280,68 2806
Ingreso 689 689 689 689 689 689 689 89 689 9 89
S/ S/ S/ S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/.
Costode 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183, 1834 183, 18345 1834
venta 457 457 457 457 457 457 457 57 457 7 57
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Utilidad
bruta
Gasto
administ
rativo
Gasto de
marketin
£Y
venta
Utilidad
operativ
a

Gasto
financier
0
Utilidad
es antes
de
impuest
0s
Impuest
oala

renta

Utlidad

neta

S/.
97,2
32

S/.
12,9
98

S/
6.84

S/
11,3
91

S/
284

S/.
48.9
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
972
32
S/.
129
98

S/
6.84

S/
113
91
S/
284

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
97,2
32

S/.
12,9
98

S/
6.84

S/
11,3
91

S/
284

S/.
48.9
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
97,2
32

S/.
12,9
98

S/
6,84

S/.
11,3
91

S/
284

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
972
32
S/.
12.9
98

S/
6,84

S/.
113
91
S/
284

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
972
32

S/.
129
98

S/.
6,84

S/.
1713
91

S/.
284
10

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
97.2
32

S/.
12,9
98

S/
6,84

S/
11,3
91

S/
284

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/.
97,23

S/.
12,99

S/.
6,843
S/
77,39

S/
2841

S/.
48,98

S/.
14.44

S/.
34.53

S/.
972
32
S/.
129
98

S/
6.84

S/
713
91
S/
284

S/.
489
81
S/.
144
49
S/.
345
32

S/
97232

S/

12,998

S/.

6.843

S/.
77,391

S/.
28410

S/
48981

S/
14449

S/
34532

S/.
9723

S/.
12,99

S/.
6.843
S/
7739

S/
2841

S/.
4898

S/.
1444

S/.
3453

Nota: Elaboraci6n propia.

Estado de Resultados financiero con IGV del 2022 al 2025:

Tabla 113. Tabla de estado de resultados financiero con IGV del aiio 2022-2025.

ANUAL

Detalle 2022 2023 2024 2025
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Ingreso

Costo de venta

Utilidad bruta
Gasto
administrativo
Gasto de marketing

y ventas

Utilidad operativa

Gasto financiero

Utilidades antes de

impuestos

Impuesto a la renta

Utilidad neta

S/.
7.672,651.13
S/.
4281421247
S/.
2,858,438.66
S/.
155,971.24
S/.
82,120.05
S/.
2,620,347.37
S/.
338,213.36
S/.
2,282,134.01
S/.
673,229.53
S/.

1,608,904.48

S/.

12,944 479.73
S/.
8,122,026.50
S/.
4,822.,453.23
S/.
155971.24
S/.
82,120.05
S/.
4,584,361.95
S/.
335,089.17
S/.
4,249,272.78
S/.
1,253,535.47
S/.

2,995,737.31

S/.
21,835,34597
S/.

13,415,179.88

S/.
8,420,166.09
S/.
155971.24
S/.
82,120.05
S/.
8,182,074.81
S/.
33151481
S/.
7,850,560.00
S/.
2,315,915.20
S/.
5,534,644 .80

S/.
26,515,870.87
S/.
16,637.,409.17
S/.
0,878.,461.69
S/.
15597124
S/.

82,120.05

S/.
0,640,370.41
S/.
327321091

S/.
9.313,048.50
S/.
2,747,349.31
S/.

6,565,699.19

Nota: Elaboraci6n propia.

Tabla 114. Tabla de estado de resultado financiero sin IGV del 2021-2025.
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Detalle 2021 2022 2023 2024 2025
S/. S/. S/. S/. S/.
Ingreso 2854469 6502247 10969898 18,504,530 22471077
S/. S/. S/. S/. S/.
Costode venta 1865666 4079841 6883073 11,368,797 14099499
S/. S/. S/. S/. S/.
Utilidad bruta 988,803 2422406 4,086,825 7,135,734 8371578
Gasto S/. S/. S/. S/. S/.
administrativo 132,179 132,179 132,179 132,179 132,179
Gasto de
marketing y S/. S/. S/. S/. S/.
venta 69,593 69,593 69.593 69,593 69.593
Utilidad S/. S/. S/. S/. S/.
operativa 787,031 2,220,633 3885052 6933962 8,169805
Gasto S/. S/. S/. S/. S/.
financiero 288.920 286,621 283974 280,945 277,391
Utilidades
antes de S/. S/. S/. S/. S/.
impuestos 498,111 1934012 3,601,079 6,653,017 7892414
Impuesto a la S/. S/. S/. S/. S/.
renta 146,943 570,534 1062318 1962640 2328262
S/. S/. S/. S/. S/.
Utilidad neta 351,168 1363478 2,538,760 4,690377 5564,152

Nota: Elaboracidn propia.
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Tabla 115. Tabla del estado de resultado mensual para el afio 2021.

2021
Detall Ener Febr Mar Abri May Juni _ Ago Setie Octu Novi - Dici
. o oo o | o o Julio ‘o mbr bre emb emb
€ re re
S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S
280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 280, 280,
Ingres 689, 689. 689. 689. 689. 689. 680. 689. 689. 689. 689. 689.
0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 &
S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S/
Costo 1g3 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183, 183,
de 457. 457. 457. 457. 457. 457. 457. 457. 457. 457. 457, 457.
venta 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
S. S. S. S. S S. S. S. S. S. S. S/
Utllid 975 972 972 972 972 972 972 972 972 972 972 972
ad 322 322 322 322 322 322 322 322 322 322 322 322
bruta 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Gasto o g/ g s s. s. S. S. S. S. s. s
admin 159 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129
istrati 976 976 976 976 976 976 976 976 976 976 976 976
VO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto g/ g/ . S. S. S. S. S. S. S. S. S
de 684 684 684 684 684 684 684 68 684 684 684 684
venta 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334
Udlid ¢, g/ g/ s, s s. s. s. s. s. s. s
ad 773 773 713 713 713 713 713 713 713 713 713 713
operal 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913
iva 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Udlid s/ s. s. s, S. S. S. S. S. S. S. S
ades 773 773 773 773 773 713 713 T3 713 713 713 713

174




antes
de
impue
stos
Impue

sto a

renta

Utilid
ad

neta

913

S/
228
304

S/
545
60.9
0

91.3

S/.
228
304

S/
545
60.9
0

91.3

S/.
228
304

S/.
54.5
60.9
0

913

S/.
228
304

S/.
545
60.9
0

913

Si.
228
304

Si/.
545
60.9
0

913

S/.
228
304

S/.
545
60.9
0

91.3

S/
22.8
304

S/.
54.5
60.9
0

91.3

S/
228
304

S/
545
60.9
0

913

S/
228
304

S/
545
60.9
0

913

S/
228
304

S/
545
60.9
0

913

S/.
228
304

5.
545
60.9
0

91.3

S/.
228
304

S/.
54.5
60.9
0

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 116. Tabla del estado de resultados economico con IGV incluido del 2022-2025.

Detalle 2022 2023 2024 2025
S/. S/. S/. S/.

Ingreso 7.672,651.13 1294447973  21,83534597 26,515,870.87
S/. S/. S/. S/.

Costo de venta 481421247 8,122,026.50 13,.415,17988 16,637,409.17
S/. S/. S/. S/.

Utilidad bruta 2.858438.66 482245323 8,420,166.09  9.878.,461.69
S/. S/. S/. S/.

Gasto administrativo 155971.24 15597124 155971.24 15597124
S/. S/. S/. S/.

Gasto de venta 82,120.05 82,120.05 82,120.05 82,120.05
S/. S/. S/. S/.

Utilidad operativa 262034737 4,584.361.95 8,182,074 81 9,640,370.41

Utilidades antes de S/. S/. S/. S/.

impuestos 262034737 4,584.361.95 8,182,074 .81 9,640,370.41
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S/. S/.

Impuesto a la renta 773,002 47 1,352,386.78
S/. S/.
Utilidad neta 1,84734490 3.231,975.17

S/.
2413712.069  2,843,909.27
S/. S/.

5,768.,362.74

6,796.,461.14

Nota: Elaboracién propia.

Estado de resultados economico del 2021 al 2025 sin IGV:

Tabla 117. Tabla del estado de resultado sin IGV incluido del aiio 2021-2025.

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025
S/. S/. S/. S/. S/.
Ingreso 2,854.469 6,502,247 10,969.898 18,504,530 22471077
S/. S/. S/. S/. S/.
Costo de venta 1,865,666 4,079,841 6,883,073 11,368,797 14099499
S/. S/. S/. S/. S/.
Utilidad bruta 988,803 2,422.406 4,086,825 7,135,734 8,371,578
Gasto S/. S/. S/. S/. S/.
administrativo 132,179 132,179 132,179 132,179 132,179
Gasto de marketing  S/. S/. S/. S/. S/.
y venta 69,593 69,593 69,593 69,593 69,593
S/. S/. S/. S/. S/.
Utilidad operativa 787,031 2,220,633 3,885,052 6,933,962 8,169,805
Utilidades antes de ~ S/. S/. S/. S/. S/.
impuestos 787,031 2,220,633 3,885,052 6,933,962 8,169,805
S/. S/. S/. S/. S/.
Impuesto alarenta 232,174 655,087 1,146,090 2,045,519 2,410,093
S/. S/. S/. S/. S/.
Utilidad neta 554857 1,565,547 2,738,962 4,888,443 5,759,713

Nota: Elaboracidn propia.
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9.4.2 Balance proyectado

Tabla 118. Tabla de Balance proyectado.

Balance general al 2021
ACTIVOS

Activos circulantes
Caja

Inventario

Cuentas por cobrar
Total Activo

Activo fijo

Inmueble, mdquinas y
equipos

Activos intangibles
Depreciacion y
amortizacién

Total Activo fijo

Total Activo

S/.
224.957.90
S/.
557,074.30
S/.
414,378.58
S/.
1,196,410.77

S/.
151,495.00
S/.
13,405.06
S/.
13411.20
S/.
178,311.26
S/.
1,374,722.03

PASIVO
Cuentas por pagar

Prestamos por pagar

Tributos por pagar

Total cuenta por pagar

PATRIMONIO

Capital

Ejercicio

Total patrimonio

Totales pasivos y

patrimonio

S/.
511,518.15
S/.
173,392.45
S/.
684.,910.60

S/.
275,432.85

S/.
41437858

S/.
689.811.43
S/

1,374,722.03

—_ = =

Nota: Elaboracidn propia.
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9.4.3 Flujo de caja proyectado

Tabla 119. Tabla de flujo de caja proyectado.

Ingreso por _ N . - -

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas

S/. S/. S/, S/. S/.
Ventas 3.,368273.07 T7672,651.13 1294447973 21,83534597 26515,870.87
Total S/3.368273.  S/7672.651. S§/12944.479. §/21,835345. S/26515,870.
ingresos 07 13 73 97 87
Egresos
Material S/, S/, s/, S/, S/,
Directo 2,22525940 5068,959.27 8,551,808.16 1442558478 17517,787.16
Mano de S/. S/. S/. S/. S/.
Obra Directa  143.734.19  143734.19  143734.19  143.734.19 143.734.19
Costos
Indirectos S/. 155,402 S/. 169388 S/. 194,796 S/. 243,495 S/.316543
Gastos

sy S/. S/. S/. S/.

Administrativ

15597124 155971.24 155971.24 155,971.24 157,352.24
0s
Gastos de S/. S/.

S§/.82,120.05 S/.82,12005 S§/.82,120.05

Ventas 82,12005 82,120.05
Impuesto a la $/.332,175.0 S/.1,347,596.
Renta S5/.76,679.70 8 S/678,572.69 10 S/.1,571 466

§/2,839,166. §/5952,347. S§/9807,002.1 §/16,398501. §/19,789,002.
Total egresos 14 53 9 19 67
FLUJO

5$/529,106.9 S§/1,720,303.  S/3,137477.5 5/5436844.77 §/6,726,868.2
OPERATIV

3 59 4 8 0
0]

Nota: Elaboraci6n propia.
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Tabla 120. Tabla de flujo de caja economico proyectado.

Flujo de Caja Econémico Proyectado

Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Flujo

. S/. S/. S/. S/. S/.
Operativ

529,107 1,720 304  3,137478 5436845 6,726,868

0
Flujo de  -S/. -S/. -S/. -S/. -S/. -S/.
Capital 786,951 657,655 1,580517 2,596,997 4372970  5315,117
Flujo -

S$/139,787. S§/540480. §S5/1063,874. S/1411,751.

Econémi S/786,951. §/128547.
09 05 61 27

co 35 81

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 121. Tabla de flujo de caja financiero proyectado.

Flujo de Caja Financiero Proyectado

Afo 0 Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Flujo S/.
-S/. -S/. S/. S/. S/.
Econémic 1,063,87
786,951 128,548 139,787 540480 5 1411,751
0
S/.
Préstamo
511,518
) -S/. -S/. -S/. -S/.
Amortiza
» 56,0944 73,1889 054929 124,349. -S/.
cién
2 4 4 93 162,417.37
-S/. -S/. -S/. -S/.
Intereses 130,975. 113880. 91,5767 62,719.7 -S/.
26 74 4 5 24,652.31
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S/.
Escudo

38,637.7
Fiscal

0
Fluyjode S/. -S/.
deuda 511,518 148,432
Flujode - -
caja S/27543 S/276,97
financiero 2.97 9.79

S/.
33,5948
2

-S/.
153475
S/13.687
77

S/.
27015.1
4

-S/.
160,055

S/380.42
5.51

S/.
18,502.3
3

-S/.
168,567

S/895.,30
726

S/.
727243
-S/.
179,797

S/1,231.95
4.02

Nota: Elaboraci6n propia.
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Capitulo X: Evaluacién econémico financiera
10.1. Evaluacion econéomica

10.1.1. TIR

Tabla 122. TIR expresado en porcentaje.

Flujo S/, - S/.- S/. S/. S/. S/.

Econdémico 786,95135 128547.81 139.787.09 54048005 1,063874.61 141175127

TIR 37%

Nota: Elaboracién Propia

10.1.2. VAN

Tabla 123. VAN expresado en soles.

Flujo
S/ - 5/. - S/ S/ S/ S/.

Econdémico 786951.35 12854781 139.787.09 54048005 1,063874.61 1411,751.27

WACC 17 50%
S/
VAN 726.706.47

Nota: Elaboracién Propia
10.1.3. ROE

Tabla 124. ROE expresado en porcentaje.

ROE 2021

Utilidad neta  S/. 654.,730.77
Patrimonio S/.1,374,722.03

ROE 47.63%

Nota: Elaboracién Propia
10.1.4. Ratios
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Tabla 125. ROA para el primer aiio.

ROA 2021
Utilidad
Operativa 028696.1214
S/.
Activos 1,374,722.03
68%

Nota: Elaboracién Propia

10.2. Evaluacion financiera

10.2.1.

10.2.2.

TIR

Tabla 126. TIR para el primer afio.

Flujo de

caja Sl. - S/. - S, - sl S/. S/.
financiero 27543297 276979.79 13.687.77 38042551 89530726 1231.954.02
TIR 49%

Nota: Elaboracién Propia

VAN

Tabla 127. VAN para el primer ajio.

Flujo de

caja S/, - S/.- S/. /. S/. S/.

financiero  275432.97 27697979 13.687.77 380425.51 89530726 1231.954.02

Cok 13.2%
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S/.

VAN 939,470.15

Nota: Elaboracién Propia
10.2.3. ROE

Tabla 128. ROE expresado en porcentaje.

S/.
Utilidad neta

414,378.58

S/.
Patrimonio

137472203
ROE 30.14%

Nota: Elaboracién Propia
10.2.4, Ratios

Tabla 129. ROA expresado en porcentaje.

S/.
Utilidad Operativa 028.696.12
S/.
Activos 1,374,722.03
ROA 68 %

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 130. Ratio de liquidez.

RATIO DE LIQUIDEZ

2021

Detalle 2021
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S/

ACTIVO CORRIENTE 1,196,410.77
S/

PASIVO CORRIENTE 684,910.60

RL 1.75

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 131. Ratio de Endeudamiento.

RATIO DE
ENDEUDAMIENTO
Detalle 2021
S/
DEUDA TOTAL 51151815
S/
PATRIMONIO 68981143
RD 4%

Nota: Elaboracién Propia

10.3. Analisis de riesgo

10.3.1. Analisis de punto de equilibrio

Tabla 132. Estructura de precios.

Estructura de precios

PVsin Precio

Presentacion

Croquetas

IGV Publico
S/. S/.

paquete(15kg) 64.83 76.50

Nota: Elaboraciéon Propia
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Tabla 133. Punto de equilibrio.

Punto de Equilibrio - Q

2021 2022 2023 2024 2025

Punto de

Equilibrio

(unidades)

Croquetas S/.12211 S/.11,354 S/.11354 S/.10,969 S/.11,395
paquete(15kg) u u u u u

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 134. Punto de equilibrio expresado en soles.

Punto de Equilibrio - Soles

2021 2022 2023 2024 2025
Punto de
Equilibrio (soles)
Croquetas S/.

paquete(15kg) S/.791,61943 §/.736,067.19 73872942

Nota: Elaboracién Propia
10.3.2. Anilisis de sensibilidad

Tabla 135. VAN y TIR actual.

ECONOMICO FINANCIERO

VAN S/.726,706.5 S5/.939.,470.1

TIR 37% 49%

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 136. VAN y TIR cuando el precio y demanda sube un 5%.

ECONOMICO FINANCIERO

VAN S/937,572.3 S/.1,156,8370

TIR 45% 67%

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 137. VAN y TIR cuando el precio y demanda disminuye en un 5%.

ECONOMICO FINANCIERO

VAN S/.526,126.8 S/.732,706.6

TIR 30% 37%

Nota: Elaboracién Propia
Se puede observar el cambio del VAN y TIR antes estos dos escenarios:

Tabla 138. Cambio del VAN y TIR en dos escenarios.

Escenarios Econémico Financiero
Variacion VAN TIR | VAN TIR
Sube 5% precio S/803

S/9375723 45% | S/.1,156.,837.0 67%

Sube 5% demanda(u) 46231

Actual S/.726,706.5 37% | S/.939470.1 49%

Baja 5% precio 81027
$/.526,126.8 30% | S/.732,706.6 37%

Baja 5% demanda(u) 41828

Nota: Elaboracién Propia
Se concluye que un aumento de un 5% en la demanda y precio nos generaria un
VAN y TIR muy rentable lo que significa que es un escenario no real, por otro lado,

si bajamos un 5% la demanda y precio se puede observar que el proyecto sigue
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10.3.3.

siendo rentable ya que la TIR econémica tiene el valor del 30% y la financiera de

37%.

Andlisis de escenarios

Hipoétesis Optimista

Para este andlisis tomaremos en cuenta la capacidad de produccién de la planta la
cual es de 600 000 kilogramos y el crecimiento que ha tenido la comida para perros
en el sector, que en este dltimo aflo registré un crecimiento de 25%.

Por otro lado, tenemos que para el afio 2022 Poochcare alcanzard a mds hogares que
contengan una mascota en casa teniendo un crecimiento del mercado objetivo de
5% y en un caso pesimista solo de 2%.

Tabla 139. Ventas Actuales.

Afio Mcdo.obj M.obj Diario Mensual Crecimiento % .crecimiento

2021 10544 4% 1835 55037

70333
2022 24017 0% 4179 125370 38.99%
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 140. Ventas ante un escenario pesimista.
Ailo M.obj M.obj Diario Mensual Crecimiento % .crecimiento
2021 10544 4% 1835 55037

28545
2022 16012 6% 2786 83583 20.59%

Nota: Elaboracién Propia
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Capitulo 11: Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones
. Hemos verificado que nuestro producto es de alta calidad ya que contiene los

requerimientos esenciales para un producto Premium y ademds es alto en hierro por lo cual
ayuda a combatir la anemia canina.

. Hemos determinado que nuestro proyecto es viable y rentable ya que tanto nuestra
TIR econdmica y financiera fluctda entre el 30 % al 50%.

. Hemos logrado obtener un producto de calidad a un bajo costo ya que nuestro
precio de venta de un paquete de 15 kg es de 76.5 soles a diferencia de la competencia que
ofrece un producto similar a un mayor precio.

. Observamos que nuestro producto es tinico en composicidn y calidad en
comparacién a la competencia pues ninguno de éstos tiene una propuesta de valor similar a
nuestro producto que es alto en hierro, esta es nuestra estrategia de diferenciacidn ante otras
marcas.

. Nuestro proyecto promueve la ayuda al medio ambiente ya que usamos control de
residuos tercerizados y ademds contratamos servicios logisticos que reduzcan la

contaminacién ambiental.

Recomendaciones
. Para la implementacién de un proyecto de este tipo recomendamos contar con un

estudio de mercado correcto con datos actualizados para calcular un mercado objetivo real,

no guidndose al cien por ciento por resultados de encuestas sino por resultados de mercado.
. Ante un escenario en el que no esté el Covid presente, se recomienda salir a estudiar
el comportamiento del consumidor en los supermercados, mercados o bodegas.
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. Determinar bien en que banco se solicitard el préstamo, teniendo en cuenta la tasa

de interés del banco y as facilidades de pago que éste ofrezca.

189




Bibliografia

Admetrics. (2018). Obtenido de https://blog.admetricks.com/peru-inversion-en-publicidad-
online-industria-mascotas-octubre-2018/

Agrodata. (2019). Obtenido de https://www .agrodataperu.com/2020/01/alimentos-
animales-perros-gatos-peru-exportacion-2019-diciembre.html

Agrodata. (2020). Obtenido de https://www .agrodataperu.com/2020/01/alimentos-
animales-perros-gatos-peru-importacion-2019-diciembre html

Agrodata. (2020). Obtenido de https://www .agrodataperu.com/2020/01/alimentos-
animales-perros-gatos-peru-importacion-2019-diciembre html

Agrodata. (2020). Obtenido de https://www .agrodataperu.com/2020/01/alimentos-
animales-perros-gatos-peru-exportacion-2019-diciembre.html

Alibaba. (2020). Obtenido de https://spanish.alibaba.com/product-detail/industrial-powder-
mixer-ribbon-blender-dry-powder-mixing-machine-

60598817424 html?spm=a2700.galleryofferlist.0.0.5dd349d 5SMkKKmd

Alibaba. (2020). Obtenido de https://spanish.alibaba.com/product-detail/excellent-quality-
best-price-balanced-pet-food-machine-

62030472122 html?spm=a2700.7735675.normalList.9.127ade68 Weciw 1 f

Alibaba. (2020). Obtenido de https://spanish.alibaba.com/product-detail/pvc-resin-
horizontal-fluidized-bed-dryer-boiling-dryer-manufacturer-

60782279997 html?spm=a2700.8699010.normalList.28.6143386714312p

Andina. (2016). Obtenido de https://andina.pe/agencia/noticia-industria-alimentos-
balanceados- para-perros-crece-a-nivel-promedio-40-ultimos-cinco-anos-325393 .aspx
applicantes.com. (2015). Obtenido de https://applicantes com/tindog-app-dating-perros/
Arellano. (2019). Obtenido de https://www arellano.pe/los-seis-estilos-de-vida/los-
sofisticados/

BancoMundial. (2020). Obtenido de

https://www bancomundial.org/es/country/peru/overview

Bower, A.J. (2016). Obtenido de
http://agriexchange.apeda.gov.in/MarketReport/Reports/Peru%E2%80%99s_Rising_Import
_Demand_for_U.S._Pet_Food%?20_Lima_Peru_11-18-2016.pdf

Canin, R. (2020). Obtenido de https://www.royalcanin.com/us/about-us

190




Carozzi. (2020). Obtenido de https://www.carozzicorp.com/noticia/carozzi-inaugura-nueva-
planta-de-alimentos-para-mascotas-en-peru/

Correo. (2013). Obtenido de https://diariocorreo.pe/economia/empresa-chilena-compra-
peruanas-mimaskot-y-n-64662/?ref=dcr

CPI. (2018). Obtenido de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_mascotas_201808 pdf

CPI. (2019). Obtenido de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905 pdf
Chirinos, Y. (2018). Obtenido de

https://repositorioacademico .upc.edu.pe/handle/10757/625097

Delbama. (2020). Obtenido de http://www .delbamaquinarias.com.ar/

Digesa. (2019). Obtenido de http://www digesa.minsa.gob.pe/expedientes/tupas.aspx
Ecomia, M. d. (2018). Obtenido de https://www .mef.gob pe/es/noticias/notas-de-prensa-y-
comunicados?id=3710

ElPeruano. (2016). Obtenido de https://busquedas .elperuano.pe/normaslegales/ley-de-
proteccion-y-bienestar-animal-ley-n-30407-1331474-1/

Elperuano. (2019). Obtenido de https://elperuano.pe/noticia-peru-sostenible-

82143 aspx#:~:text=En%20e1%202015%2C%?20193%20pa% C3%ADses.gocen%20de %20
paz%20y%?20prosperidad.

ERP, B. (2018). Obtenido de https://blog.bind.com.mx/tipos-de-sistemas-de-produccion
escuelaeuropeaexcelencia. (2020). Obtenido de

https://www escuelaeuropeaexcelencia.com/

Espinoza, R. (2018). Obtenido de https://robertoespinosa.es/2018/11/04/ciclo-de-vida-de-
un-producto

estudio, M. (2020). Obtenido de https://images.app.goo.gl/4XS35i09mkQHxTov5
Euromonitor. (2018). Obtenido de

https://repositorioacademico .upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625313/Becerra_RE pdf?s
equence=1&isAllowed=y

Franco, 1. (2020). Obtenido de https://allextruded .com/entrada/el-impacto-indirecto-de-

covid-19-en-los-alimentos-para-mascotas-en-america-latina-22026

191




Gelvez, L. (2020). Obtenido de https://mundo-
pecuario.com/tema60/nutrientes_para_monogastricos/plumas_harina_hidrolozada_de-
266.html

Gestion. (2018). Obtenido de https://gestion.pe/economia/gtk-peruanos-miedo-comprar-
internet-260721-noticia/?ref=gesr

Gestion. (2019). Obtenido de https://gestion.pe/economia/produccion-de-pollo-alcanzo-los-
590-millones-782-mil-unidades-a-setiembre-de-2019-noticia/

Gestion. (2020). Obtenido de https://gestion.pe/economia/economia-peruana-latinfocus-
analistas-reducen-proyeccion-de-crecimiento-economico-del-peru-a-28-para-el-2020-
noticia/?ref=gesr

Gob.pe. (2020). Obtenido de https://www.gob.pe/feriados

Gob.pe. (2020). Obtenido de https://www .presidencia.gob.pe/codigo-de-etica

google, 1. (2020). Obtenido de https://images.app.goo.gl/Cmvny5fASSvhjJQF8

Gopet. (2020). Obtenido de https://gopet.pe/categoria-producto/perros/ricocan-alimento-
perro/page/2/

Hengyu, X. (2020). Obtenido de https://es.made-in-
china.com/co_vibratingscreen/product_Bucket-Elevator-for-Rice-Salt-Sugar-Puffed-
Food_ruinuosig.html

http://www.analizeme.com/. (2017). Obtenido de http://www analizeme.com/matriz-
beg.htm

INEI. (2019). Obtenido de

https://www inei.gob pe/media/MenuRecursivo/boletines/ticdiciembre.pdf

International, E. (2019). Obtenido de https://www marketresearch.com/Euromonitor-
International-v746/Dog-Food-Peru-12452606/

JMendoza. (2019). Obtenido de https://www statista.com/statistics/815181/pet-food-
industry-revenue-peru/

Larepublica. (2019). Obtenido de https://larepublica.pe/economia/2020/04/14/mef-
gobierno-reduce-a-2-el-crecimiento-de-la-economia-para-este-2020-coronavirus-en-peru-

pbi/

192




Libre, M. (2020). Obtenido de https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-439709003-
molino-industrial-grande-con-motor-de- 1 5-hp-trifasico-

_IM#fposition=23 &type=itemd&tracking_id=fa8a8347-bedf-48f3-b3df-219d10f5cd67
Libre, M. (2020). Obtenido de https://articulo.mercadolibre. com.pe/MPE-433193737-
selladora-continua-para-bolsas-horizontal-nueva-con-garantia-
_IM?quantity=1#position=5&type=itemétracking_id=4b3af3d1-94 1e-49ec-80f7-
£7193c77fb5e

Lima, M. d. (2019). Obtenido de http://www.munlima.gob.pe/licencias-de-
funcionamiento#resumen-y-costos

Llera, R. (2019). Obtenido de https://vcahospitals.com/know-your-pet/anemia-in-dogs
LLYC. (2019). Obtenido de https://ideas.llorenteycuenca.com/2019/08/la-era-vizcarra-
confrontacion-politica-e-incertidumbre-empresarial-en-el-peru/

Mercadolibre. (2020). Obtenido de https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-436404523-
balanza-electronica-industrial-600-kg-bpcr600-1big-henkel-
_IM#fposition=9&type=item&tracking_id=75e62ceb-a968-47a9-9707-cc48c42813b5
MinisteriodeSalud. (2018). Obtenido de
http://www_prompex.gob.pe/Miercoles/Portal/MME/descargar.aspx ?archivo=9CD9CAS55-
CDD8-4587-838D-992ACDF10A9F PDF

Mirén, V. D. (2018). Obtenido de https://misanimales.com/la-importancia-de-las-proteinas-
en-perros/

misanimales.com. (2017). Obtenido de https://misanimales.com/tin-dog-la-app-perro-ligue/
Mundial, B. (2020). Obtenido de https://www bancomundial.org/es/country/peru/overview
Nababa. (2018). Obtenido de http://nabanaa blogspot.com/2009/12/situacion-del-
sector.html

Nestle. (2020). Obtenido de https://www.nestle.com .pe/nosotros/historia-de-nestle

Noe, F. (2019). Obtenido de https://infomercado.pe/comida-mascotas-movera-mas-de-s-
600-millones-este-ano/

Pedigree. (2020). Obtenido de https://pedigree.com.mx/sobre-nosotros

Peri, R. D. (2020). Obtenido de https://doi.org/10.15381/rivep.v30i4.17154

Peru21. (2017). Obtenido de https://peru2 1 pe/lima/limenos-engrien-vez-mascotas-

encuesta-64135-noticia/ref=p21r

193




peruano, E. (1997). Obtenido de https://diariooficial elperuano.pe/pdf/0004/2-ley-general-
de-sociedades-1.pdf

Peruretail. (2019). Obtenido de https://www.peru-retail.com/peru-valor-e-impacto-
mascotas-la-mitad- hogares-peruanos/

Produce. (2010). Manufactureras y servicios relacionados . Obtenido de

http://www2 _produce.gob.pe/RepositorioAPS/2/jer/SECTPERFMAN/1533 pdf

Ricci, O. E. (2012). Obtenido de https://www.engormix.com/avicultura/articulos/harina-de-
sangre-t29408 htm

Rinti. (2019). Obtenido de http://www ricocat.com/somos-rintisa.php

Rintisa. (2019). Obtenido de http://www ricocat.com/marcas.php?categoria=Perros

RPP. (2015). Obtenido de https://rpp.pe/lima/actualidad/sabias-que-obtener-tu-ruc-como-
persona-juridica-es-gratis-noticia-919058 ref=rpp

RPP. (2019). Obtenido de https://rpp.pe/lima/actualidad/lima-genera-mas-de-tres-millones-
de-toneladas-de-basura-al-ano-noticia-1193244

Senasa. (2014). Obtenido de

https://www senasa.gob.pe/senasa/descargasarchivos/2014/1 1/Sec4Par24.png

Senasa. (2019). Obtenido de

https://www senasa.gob.pe/senasa/descargasarchivos/jer/DIR_SECIN/DS-015-98 pdf
SUNAT. (2020). Obtenido de http://orientacion.sunat.gob.pe/index php/empresas-
menu/regimen-mype-tributario/6829-05-impuestos-a-pagar

TheGlobalEconomy. (2019). Obtenido de

https://www theglobaleconomy.com/peru/wb_political _stability/

tottus. (2020). Obtenido de

https://www tottus.com.pe/tottus/product/NUTRIC AN/Alimento-Para-Perros-
Adultos/40688188 TnavAction=jump&navCount=0

Troya, M. (2018). Obtenido de
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/624821/Fernandez_HN.pd
t?sequence=1&isAllowed=y

Vargas, J. L. (2015). Obtenido de https://docplayer.es/94112700-Plan-estrategico-

produccion-y-comercializacion-de-alimentos-balanceados-para-canes.html

194




Vargas, J. L. (2015). “Produccion y comercializacion de alimentos balanceados para

canes". Obtenido de http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/3493/1/2015_Lescano-

Vargas.pdf
VetPlace. (2020). Obtenido de

https://www vetplace.pe/catalogsearch/result/?cat=&q=dogchow+adulto

195




CROQUETAS HARINA DE CORDERO

INFORME DE ORIGINALIDAD

3. 3, 0- 1o

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (SOLO SE IMPRIMIRA LA FUENTE SELECCIONADA)

3%
* es.scribd.com

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coincidencias <1%

Excluir bibliografia Activo



CROQUETAS HARINA DE CORDERO

INFORME DE GRADEMARK

NOTA FINAL COMENTARIOS GENERALES

/ O Instructor

PAGINA 1

PAGINA 2

PAGINA 3

PAGINA 4

PAGINA 5

PAGINA 6

PAGINA 7

PAGINA 8

PAGINA 9

PAGINA 10

PAGINA 11

PAGINA 12

PAGINA 13

PAGINA 14

PAGINA 15

PAGINA 16

PAGINA 17

PAGINA 18

PAGINA 19

PAGINA 20



PAGINA 21

PAGINA 22

PAGINA 23

PAGINA 24

PAGINA 25

PAGINA 26

PAGINA 27

PAGINA 28

PAGINA 29

PAGINA 30

PAGINA 31

PAGINA 32

PAGINA 33

PAGINA 34

PAGINA 35

PAGINA 36

PAGINA 37

PAGINA 38

PAGINA 39

PAGINA 40

PAGINA 41

PAGINA 42

PAGINA 43

PAGINA 44

PAGINA 45




PAGINA 46

PAGINA 47

PAGINA 48

PAGINA 49

PAGINA 50

PAGINA 51

PAGINA 52

PAGINA 53

PAGINA 54

PAGINA 55

PAGINA 56

PAGINA 57

PAGINA 58

PAGINA 59

PAGINA 60

PAGINA 61

PAGINA 62

PAGINA 63

PAGINA 64

PAGINA 65

PAGINA 66

PAGINA 67

PAGINA 68

PAGINA 69

PAGINA 70




PAGINA 71

PAGINA 72

PAGINA 73

PAGINA 74

PAGINA 75

PAGINA 76

PAGINA 77

PAGINA 78

PAGINA 79

PAGINA 80

PAGINA 81

PAGINA 82

PAGINA 83

PAGINA 84

PAGINA 85

PAGINA 86

PAGINA 87

PAGINA 88

PAGINA 89

PAGINA 90

PAGINA 91

PAGINA 92

PAGINA 93

PAGINA 94

PAGINA 95




PAGINA 96

PAGINA 97

PAGINA 98

PAGINA 99

PAGINA 100

PAGINA 101

PAGINA 102

PAGINA 103

PAGINA 104

PAGINA 105

PAGINA 106

PAGINA 107

PAGINA 108

PAGINA 109

PAGINA 110

PAGINA 111

PAGINA 112

PAGINA 113

PAGINA 114

PAGINA 115

PAGINA 116

PAGINA 117

PAGINA 118

PAGINA 119

PAGINA 120




PAGINA 121

PAGINA 122

PAGINA 123

PAGINA 124

PAGINA 125

PAGINA 126

PAGINA 127

PAGINA 128

PAGINA 129

PAGINA 130

PAGINA 131

PAGINA 132

PAGINA 133

PAGINA 134

PAGINA 135

PAGINA 136

PAGINA 137

PAGINA 138

PAGINA 139

PAGINA 140

PAGINA 141

PAGINA 142

PAGINA 143

PAGINA 144

PAGINA 145




PAGINA 146

PAGINA 147

PAGINA 148

PAGINA 149

PAGINA 150

PAGINA 151

PAGINA 152

PAGINA 153

PAGINA 154

PAGINA 155

PAGINA 156

PAGINA 157

PAGINA 158

PAGINA 159

PAGINA 160

PAGINA 161

PAGINA 162

PAGINA 163

PAGINA 164

PAGINA 165

PAGINA 166

PAGINA 167

PAGINA 168

PAGINA 169

PAGINA 170




PAGINA 171

PAGINA 172

PAGINA 173

PAGINA 174

PAGINA 175

PAGINA 176

PAGINA 177

PAGINA 178

PAGINA 179

PAGINA 180

PAGINA 181

PAGINA 182

PAGINA 183

PAGINA 184

PAGINA 185

PAGINA 186

PAGINA 187

PAGINA 188

PAGINA 189

PAGINA 190

PAGINA 191

PAGINA 192

PAGINA 193

PAGINA 194

PAGINA 195







	CROQUETAS HARINA DE CORDERO
	por Alexandra Colquehuanca Et Al

	CROQUETAS HARINA DE CORDERO
	INFORME DE ORIGINALIDAD
	ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (SOLO SE IMPRIMIRÁ LA FUENTE SELECCIONADA)

	CROQUETAS HARINA DE CORDERO
	INFORME DE GRADEMARK
	NOTA FINAL
	COMENTARIOS GENERALES
	Instructor




