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Resumen

Esta investigacion tiene como propdsito mejorar los insatisfactorios niveles de logro en la
competencia indaga mediante métodos cientificos para la construccion de conocimientos
en el &rea de Ciencia y Tecnologia, partiendo del andlisis de las causas que lo originan y
las consecuencias que producen, haciendo uso de instrumentos como la encuesta, la
entrevista, la guia de observacidn, que permitiran recoger las versiones de los doce
docentes, en las dimensiones de Gestion Curricular, Acompafiamiento, Monitoreo y

Convivencia.

Se llevé a cabo, relacionandolo con los compromisos de gestion, el Marco del Buen
Desempenfio Directivo y las dimensiones de Robinson, que afirma del lider pedagdgico,
que éste debe desarrollar competencias en el personal docente asi como fomentar altas
expectativas en los estudiantes, estableciendo metas a través de una continua formacion

docente, la planificacion curricular pertinente y gestionando recursos de manera eficaz.

Asi mismo presentando alternativas que las vinculen con los procesos de gestién
de la escuela, arribando a la conclusién de que aplicado el MAE de acuerdo a los
lineamientos impartidos por el Minedu, se lograra mejoras en la practica docente, siendo

éste, el desafio del plan de accién propuesto.



Introduccion

El Plan de Accion titulado : Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién para Mejorar
Aprendizajes del Area de Ciencia y Tecnologia, tiene como proposito mejorar los
insatisfactorios niveles de logro de los aprendizaje en los estudiantes de la institucion,
partiendo del analisis de las causas que lo originan y los efectos que producen, haciendo
uso de instrumentos cualitativos y cuantitativos como la entrevista, la observacion en aula,
el cuestionario, entre otros; con la finalidad de recoger las versiones de las doce docentes

de la muestra seleccionada.

El objetivo es plantear alternativas pertinentes y viables, teniendo en cuenta las
metas trazadas por la comunidad educativa de la Institucién Educativa Inicial N° 64 Divino

Nifio Jesus de la regién Callao, para el afio 2019.

Durante el desarrollo de los seis médulos de la Segunda Especialidad y mediante
el uso de diversas técnicas, se llegé a detectar inicialmente de manera general los
problemas identificados a nivel institucional en las diversas dimensiones, para
posteriormente hacerlo ya, de manera especifica a través del desarrollo de las sesiones
que conforman el programa de la Segunda Especialidad. Se tom6é como muestra a los
estudiantes de la institucion educativa en el area de Ciencia y Tecnologia que es donde

presentan los menores niveles de logro.

Trabajos de investigacion realizados y personalidades del mundo académico
educativo sirven como referentes tedricos. El Marco del Buen Desempefio Directivo, las
dimensiones de Robinson, el Ministerio de Educacion y su Programa de Acompafiamiento
Docente (PELA), el Curriculo Nacional, las Rutas de Aprendizaje, entre otros, han

contribuido para la culminacion del plan de manera satisfactoria.

En cinco aspectos se dividi6 el trabajo: el primero referido a la contextualizacién de
la institucion y la fundamentacién para una gestibn con liderazgo pedagdgico,
comprendiendo los enfoques que orientan la gestion en la institucion educativa, vinculada

a los procesos.

Un segundo aspecto se refiere al diagnéstico situacional de la institucién y los
resultados obtenidos, el andlisis de todas las causas y sus efectos, identificados a través
del empleo de diversas técnicas como la chacana, el arbol de problemas y el arbol de

objetivos, que nos permitié identificar la problematica existente en la escuela.



Luego se cuenta con un tercer aspecto que describe las alternativas presentadas
con la finalidad de mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes en el area de
Ciencia y Tecnologia, enfatizando mas en el Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion,
que consideramos fundamental, porque creemos que si el docente mejora su practica

pedagogica, los estudiantes también mejoraran sus aprendizajes.

El cuarto aspecto nos muestra los referentes conceptuales relacionados con las
dimensiones comprendidas en el trabajo académico, es decir: la Gestidon Curricular, el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y la Convivencia Escolar; los mismos que
constituyen el soporte del Plan de Accibn, en los que destacamos los lineamientos del
Ministerio de Educacién y la bibliografia proporcionada en los textos de consulta emitidos
por la Universidad San Ignacio de Loyola durante el desarrollo de la Segunda Especialidad,
ademas de las experiencias exitosas que se han dado en otros escenarios y que

contribuyen al fortalecimiento de la presente investigacion.

El dltimo aspecto contiene las conclusiones del trabajo académico, resaltando que
la estrategia del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permitirda cambios en la
practica docente, mediante la reflexién critica, los compromisos asumidos por el directivo
como lider pedagdgico y los docentes teniendo en cuenta ademas, las dimensiones
planteadas por Robinson, el Marco del Buen Desempeiio Directivo, vinculados con los

compromisos de gestion.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion de la problematica.

Este Plan de Accion se implementara en la Institucion Educativa Pablica del Nivel Inicial
N° 64 Divino Nifio Jesus, localizada en la Asociacion de Vivienda Santa Marina Norte, en
el distrito urbano del Callao. La escuela forma parte de la red de las instituciones
educativas afectadas por el plomo, debido a la existencia de depdsitos de minerales en la
Zoha, que ocasiona efectos negativos en algunos estudiantes como: irritabilidad, baja

concentracion y memoria, hiperactividad, agresividad, entre otras.

La Institucion educativa de gestion estatal, cuenta con los servicios basicos como
luz, agua, desagile, telefonia y brinda atencion educativa a 370 nifios menores de seis
afios provenientes de los Asentamientos Humanos Puerto Nuevo, Corongo, San Juan
Bosco, Constanzo, Ciudadela Chalaca, Primavera, Boterin, Chacaritas, Santa Marina
Norte y Sur, Callao Cercado y alrededores; tiene dos turnos y cuenta con 12 docentes,

seis auxiliares de educacion, tres personas de servicio y una oficinista.

Su local es propio aungque no cuenta con el saneamiento fisico legal, gestion que
Se encuentra en proceso; sus instalaciones son adecuadas para cada una de las areas
de estudio, aunque en namero insuficiente para la poblacion que alberga, careciendo de
espacios importantes para ofrecer un servicio de calidad, como: sala para profesores,
auditorio, sala de psicomotricidad, sala para talleres, tGpico; tiene un solo piso de material
noble y una de sus fortalezas es contar con una infraestructura adecuada y rodeada de
areas verdes, haciendo posible el trabajo con proyectos sobre el medio ambiente, el
cuidado del agua y el ahorro de energia; ademas de contar alrededor con instituciones
educativas del mismo nivel, primaria y secundaria, tanto puablicas como privadas, a donde

emigran sus egresados.

En esta institucion educativa se cuenta con aliados estratégicos como: la
Municipalidad Provincial del Callao, la Direccion Regional de Educacion, el Gobierno
Regional del Callao, la Policia Nacional del Perd, el Centro de Salud San Juan Bosco, la
Junta Vecinal de Santa Marina Norte y diversas instituciones privadas, quienes hacen
posible el cumplimiento de metas y objetivos asi como las actividades programadas en el
Plan Anual de Trabajo, siendo las mas destacadas : la implementacién del Proyecto
Ambiental Integrado denominado : Sembrando vida en nuestra Institucion Educativa y

Reciclando mejoramos nuestra escuela y la comunidad, asi como el uso racional del agua
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y la energia eléctrica, con el fin de inculcar en los nifios y adultos habitos, que le permitan
cuidar el medio ambiente para garantizar un planeta seguro y limpio para las futuras

generaciones.

La condicién social y econdmica de los padres en promedio, es precaria en la
mayoria de los casos; provienen de familias disfuncionales, evidenciandose desinterés por
la educacion y el bienestar de sus nifios y nifias, lo cual repercute en su formacion integral.
La mayoria de las relaciones conyugales tienen la condicién de convivientes, y la edad de
los padres en gran parte, oscila en el rango de 20- 30 afios. Las labores que desempefian
generalmente son de moto taxistas, pescadores, vigilancia y las mujeres se dedican al
comercio ambulatorio, lo que nos indica también que en un alto porcentaje tiene como
maximo grado de instruccién alcanzado, la secundaria incompleta. Existe un porcentaje
considerable de personas que sufren condena en centros penitenciarios por razones
diversas y en muchas oportunidades la conduccidon del hogar recae en la madre. Producto
de la migracion extranjera, en el presente afio se cuenta con 10 estudiantes de nacionalidad

venezolana en las diferentes edades.

Teniendo en cuenta que el directivo como lider pedagoégico debe tener como
principal preocupacion el desarrollo 6ptimo de los aprendizajes de los estudiantes,
promoviendo la integracion y el involucramiento activo de todos los agentes educativos,
comprometidos con la vision institucional, a través del fortalecimiento de sus capacidades,
el uso eficiente de los recursos otorgados y considerando las cinco dimensiones de
Robinson, citadas en el médulo de introduccion del MINEDU (2016); las capacidades
fortalecidas como directivo designado en la institucion educativa, son el establecimiento de
metas y altas expectativas plasmados en los documentos de gestion, la difusién de los
logros obtenidos; la planificacién curricular pertinente asi como la ensefianza acorde con

los lineamientos del curriculo nacional.

Robinson menciona cinco dimensiones : la primera referida al establecimiento de
metas y expectativas, nos permitira realizar el trabajo colegiado que busque sensibilizar al
docente en esta tarea para el cumplimiento de los objetivos de manera consensuada, con
metas claras y viables, plasmadas en los documentos de gestién y ejecutadas con el

compromiso e identificacion de toda la comunidad educativa.

Una segunda dimension se refiere a la dotacion de recursos estratégicos y

corresponde al lider de la institucion recurrir a los organismos estatales y privados, a fin de



solicitar apoyo logistico para la realizacion de talleres y/o grupos de interaprendizaje que

contribuyan a la mejora institucional.

En la dimension relacionada con la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo se ejecutaran acciones colegiadas que conlleven una
planificacion pertinente, que parta de las caracteristicas, necesidades e intereses de los
nifios, contando ademas con un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento compartido con
todos, a través de un trabajo consensuado que se refleje en acciones que logren en los
maestros el acto reflexivo y brindando la retroalimentacion de manera respetuosa; que

permita cambios en la practica docente.

Promover el desarrollo de los profesores, es el objetivo de la cuarta dimensién y
que se evidenciara en la ejecucién de estrategias como los talleres de interaprendizaje y
las tertulias, con el fin de fortalecer sus capacidades pedagdégicas. Finalmente la quinta
dimensién menciona la importancia de asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, lo cual
es fundamental para que los estudiantes aprendan mediante acciones que aseguren un
trato calido y afectuoso y ello se logrard a través de talleres de sensibilizacion a la
comunidad docente.

Al interior de la institucion, contamos con docentes comprometidos con la mejora
de los aprendizajes, que a pesar de estar en constante capacitacion, algunos no manejan
debidamente los procesos didacticos del area de Ciencia y Tecnhologia y las estrategias
utilizadas en el aula no son pertinentes, trayendo como consecuencia los bajos niveles de
logro obtenidos por los estudiantes, pero hay que resaltar que la institucion tiene un clima
institucional adecuado, a pesar de que el 55% de los padres de familia manifiestan
conductas no permitidas, que contribuyen a que la comunicacion con las docentes sea

poco eficaz

En cuanto a los doce docentes que laboran en la institucién, todas son de la
especialidad, en su mayor parte nombradas y s6lo dos cuentan con estudios de postgrado;
sus edades oscilan entre 40 y 50 afios y tienen gran experiencia en su trabajo; se
caracterizan por ser muy participativas, comprometidas con el plan de accién, trabajando
en equipo y manteniendo una buena comunicacién entre si, lo que indica un buen clima
institucional, aunque presentan serias dificultades en la ejecucién de los procesos
didacticos y el enfoque del area de Ciencia y Tecnologia; de alli que su quehacer
pedagdgico sea rutinario y poco atractivo para los estudiantes. La planificacién curricular

se realiza de manera colegiada, pero su menor desempefio es en el area mencionada, por
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no tener dominio curricular, lo que trae como consecuencia los niveles insatisfactorios de

logros de aprendizaje.

Los nifios reciben un servicio educativo de calidad, teniendo como requisito
indispensable para su ingreso la edad, que es al 31 de marzo, para garantizar la madurez
fisica y emocional necesaria para su desarrollo integral y evitar asi, fracasos futuros en su
formacién educativa. La mayoria provienen de hogares disfuncionales y las condiciones de
vida son precarias, presentando inadecuados habitos de orden, aseo y de alimentacion,
ademas de existir un marcado asistencialismo de los padres hacia sus hijos, que los
convierten en dependientes, inseguros y con limitado vocabulario. Albergamos a seis
estudiantes con habilidades diferentes : autismo, asperger, retardo leve, y no se cuenta
con asistencia especializada para poder atender estas dificultades; evidenciandose el
compromiso de los padres, al acudir a terapias especializadas, lo cual permite algunas
mejoras en su desarrollo educativo. Sin embargo la mayor dificultad que tienen los nifios
es en el area de ciencias, porgue las actividades que desarrollan no les permiten indagar,

menos investigar, desaprovechando su condicion de nifio, explorador por excelencia.

Los padres de familia, jovenes en la gran mayoria, demandan prioritariamente que
sus hijos al culminar el nivel inicial adquieran las competencias de la lecto — escritura;
mostrando poco compromiso en el apoyo con los aprendizajes de sus nifios y nifias;
evidencidndose cada vez mas, el nivel de inasistencias cuando son convocados a la
institucion para tratar temas relacionados con sus menores hijos, en las escuelas de padres
y en la entrega de los informes del progreso de sus nifios. Aln persisten practicas
tradicionales en ellos, por desconocimiento de los enfoques y paradigmas de la educacion

actual.

De acuerdo con Pozner (1995) la gestion escolar es el “conjunto de acciones
articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y
posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagégica en y con la comunidad
educativa” (p. 100). Lo que significa que el rol que juega el lider pedagégico es muy
importante en la escuela para obtener cambios; por ello es que, las dimensiones de
Robinson, el Marco del Buen Desempefio Directivo y la segunda especialidad a cargo de
la Universidad San Ignacio de Loyola, entre otros, han servido de referentes para la

elaboracion del Plan de Accién y las competencias que han sido fortalecidas son:

En lo que concierne a las dimensiones de Robinson la competencia mejor

desarrollada es la Planificacion, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y el Curriculo,



porgue se incremento el nUmero de visitas a las aulas, permitiendo observar la practica
pedagogica y la planificacion de los docentes, aunque los espacios para la
retroalimentaciéon aun son insuficientes, convirtiéndose en una debilidad institucional;
ademas de persistir aun, la evaluacién tradicional. Por ello en adelante, con los
conocimientos adquiridos sobre el MAE en la Segunda Especialidad; gracias al Ministerio
de Educacion y la entidad formadora la Universidad San Ignacio de Loyola, asi como el
hecho de parte de las instituciones educativas en proceso de implementacion del Curriculo
Nacional y porque ademas; consideramos que el monitoreo sistematico y el
acompafiamiento al docente en el aula, va a tener como consecuencia el progreso de los

estudiantes y la mejora de sus aprendizajes.

El Ministerio de Educacion (2012) sostiene que las competencias “mas que un
saber hacer en cierto contexto, implica compromisos, disposicién a hacer las cosas con
calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y comprension de la
naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones” (p.21).Quiere decir, que
el directivo debe asumir compromisos, ademas de tener solvencia ética y demostrar sus
conocimientos tedricos y técnicos, que le permitan el cambio, teniendo en cuenta la

centralidad de los aprendizajes en los estudiantes.

El Marco del Buen Desempefio Directivo encierra las condiciones personales,
profesionales y técnicas que debe reunir el directivo para gestionar la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje, que corresponde a la competencia seis, y que se complementa con la
competencia cinco que menciona que el lider pedagogico, es el que debe promover y
liderar una comunidad de aprendizaje con las y los maestros de la escuela basada en la
colaboracién reciproca, la autoevaluacion y la formacién continua con la finalidad de

mejorar su quehacer pedagdgico y garantizar logros de aprendizaje en sus estudiantes.

En lo que se refiere a la gestion y liderazgo en la institucién educativa, se ha
considerado como prioridad, la aplicaciéon del MAE, el uso de la evaluacion formativa y
superar las deficiencias en la planificacion curricular debido a la persistencia de la carga
administrativa del directivo, con la finalidad de que se mejoren los niveles de logro
insatisfactorios en el area de Ciencia y Tecnologia. Para ello, se han considerado
potencialidades como la asistencia técnica de Organos desconcentrados, buenas
relaciones interpersonales, coordinaciéon permanente entre directivo y docentes y la

constante capacitacion académica, a través de cursos presenciales o virtuales.
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El problema en mencién ademas, ha permitido detectar algunos factores que ha
contribuido a su profundizacibn como son la direccién vertical centrada en lo
administrativo, la carencia de espacios para la planificacion y la falta de estrategias
innovadoras en el aula, considerado por consenso, como factores de alto impacto por su
notable influencia en el proceso educativo. Por consiguiente, es necesario establecer
vinculos entre el directivo y los docentes, que permitan priorizar el aspecto pedagdgico,
colocando a los estudiantes como protagonistas de su aprendizaje. Es imperativo aqui, no

excluir las cinco dimensiones de Robinson, antes citadas.

Descripcion y formulacién del problema.

Actualmente, no se puede dejar de reconocer la utilidad de la ensefianza de la ciencia y la
tecnologia en el diario vivir del ciudadano y su impacto positivo en el mundo en que se
desenvuelve; por ello es de vital importancia que los estudiantes, desde el inicio de su vida
escolar, desarrollen competencias que les permitan la comprensién del medio en que se
desenvuelven con autonomia, para la toma de decisiones informadas que los lleve a

mejorar sus condiciones de vida.

A nivel internacional se estan desarrollando mejoras en este sentido, pero en
nuestro pais aun son remotas éstas aspiraciones porgue nos encontramos en la situacion
de inicio. En el nivel inicial no existen evaluaciones especificas para ésta area, sin embargo
teniendo en cuenta los resultados de la aplicacién de la guia de observacion en el Callao y
analizando las actas finales de la institucion a partir de los afios 2016 para adelante, asi
como el histérico de las notas en esta area, encontramos resultados negativos y
consecuentemente se priorizo el problema :insatisfactorios niveles de logro de
aprendizajes en la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir sus

conocimientos en los estudiantes de la Institucién Educativa N°64 Divino Nifio Jesus.

La situacion problematica se evidencio inicialmente a través de la técnica de la
chacana, considerando los cinco campos: en lo relacionado a los aprendizajes en la
institucion se detecto el problema de los bajos niveles de aprendizajes en el area de Ciencia
y Tecnologia; en el campo de la gestién, participacion y liderazgo, el problema fue la
direccion vertical, centrada en lo administrativo; en lo concerniente a la convivencia entre
los actores de la institucion educativa las relaciones interpersonales deterioradas entre los
trabajadores administrativos; en lo que a procesos pedagdégicos se refiere vimos que el uso
de metodologias y herramientas pedagdgicas eran descontextualizadas y obsoletas, con

escaso conocimiento del enfoque de indagaciony en el campo de las interaccion : alianza
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escuela y comunidad se establecié como problema la notable indiferencia de la comunidad
ante la problematica educativa. Debemos tener en cuenta que para realizar el analisis de
toda esta problematica, se emplearon criterios flexibles y tomando en cuenta la existencia
de una serie de potencialidades y fortalezas que permitirian la resolucion de la problematica
planteada, pero como en el Plan de Accion se tiene que priorizar el aspecto pedagdgico,
es que optamos por el problema relacionado con los insatisfactorios niveles de logro en el
area de Ciencia y Tecnologia, ubicado en el campo de los aprendizajes, por ser urgente su
resolucion debido al alto impacto en la gestién, y atendiendo también a la solucion urgente

de la centralidad de los aprendizajes en los estudiantes..

A través de la técnica del arbol de problemas, se hizo el analisis de la situacién
problematica, permitiéndonos identificar las causas y sus consecuencias en la institucion
educativa. En lo referente a la dimension de Gestién Curricular se identific6 como causa
que los docentes hacen uso de escasas estrategias metodoldgicas en el aula, teniendo

como efecto el desinterés y desmotivacion de los estudiantes.

Lozada (2011), menciona que las estrategias de ensefianza las realiza el docente,
con el objetivo consciente que el alumno aprenda, son acciones secuenciadas planificadas
y deben partir de las necesidades e intereses de los estudiantes. Quiere decir que estas
actividades van a estar supeditadas a los propdsitos que tenga la maestra al momento de
planificar y ejecutar su trabajo, ademas del &rea y los recursos con los que cuenta para su
logro. Son acciones externas, observables. Cuando se ha realizado el monitoreo en las
aulas se ha observado que las docentes si planifican, pero emplean estrategias rutinarias,
poco motivadoras, desfasadas de su contexto y que no permiten remontar los bajos niveles
de logro de los aprendizajes en un area por naturaleza dinamica, que tiene como enfoque

la indagacion.

Otra de las causas relevantes son las deficientes acciones de acompanamiento
pedagdgico de la directora a los docentes que se relaciona con la dimensién del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién y tiene como consecuencia practicas docentes rutinarias y

poco pertinentes.

El Ministerio de Educacién (2014), a través de la estrategia del Acompafiamiento
Pedagdgico se establece como proposito mejorar la practica pedagogica del docente, a
través de un proceso permanente de asistencia técnica, en el que interactian los directivos
y los docentes, para llegar a la reflexion sobre su quehacer en el aula y la toma de

decisiones oportunas. Esta reflexion servira para iniciar un proceso de transformacion y
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mejora de la practica pedagodgica, de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde
una perspectiva integral. Infelizmente después de la accion del monitoreo, se debe hacer
el acompafnamiento, brindando la asistencia técnica a los docentes, lo cual no se realiza a
cabalidad, incumpliendo dicha actividad debido a la recargada labor administrativa y
algunas veces al estilo de liderazgo que ostenta el directivo, desvirtuandose de esa manera
el verdadero objetivo del monitoreo y acompaniamiento que debe practicarse en una

escuela de manera demacratica y con el fin de mejorar los logros de aprendizaje.

Una tercera causa que origina esta problematica existente en la institucion son los
deficientes canales de comunicacién entre los docentes y los padres de familia que tiene
como efecto la ineficaz comunicaciéon y como consecuencia, el escaso apoyo de los padres

de familia en el aprendizaje de sus hijos.

Hernandez (2007), afirma que la convivencia entre personas, obedece a la
existencia de codigos de valor en el contexto social en que se desenvuelven. En el espacio
escolar ese convivir no so6lo es un requisito, son las condiciones minimas para que se
desarrolle el acto educativo de manera efectiva, y ademas constituye un fin educativo. Por
lo tanto, la convivencia escolar, inspirada en valores y principios democraticos, es un pilar
fundamental del proceso educativo de los nifios, asi como el rol del padre de familia para
el logro de aprendizajes satisfactorios; sin embargo, existen barreras en la institucion, que
impiden que la comunicacién se convierta en un recurso valioso para el aprendizaje y por
el contrario atenta contra ello, debido principalmente a la ruptura del didlogo y la
comunicacion al interior de la escuela, en la que cada vez mas, se evidencian las
prerrogativas que el MINEDU ha otorgado a los padres de familia y que no son aprobadas
“por los docentes, porque son notorias las actitudes inadecuadas, como la falta de respeto

y las explosivas respuestas ante un requerimiento y/o solicitud del maestro de aula.

El Ministerio de Educacién en las Rutas de Aprendizaje (2015), menciona que un
objetivo en la ensefianza de las ciencias es potenciar las capacidades innatas de los nifios
aprovechando el interés que tienen por conocer y apropiarse del mundo para interpretarlo
y hacerlo suyo. Partiendo de esta aseveracién y analizando la problematica existente en la
Institucion Educativa Inicial N° 64 Divino Nifio Jesus, se priorizd el problema denominado:
Niveles de logro de aprendizajes insatisfactorios en el area de Ciencia y Tecnologia, en
los estudiantes de la institucion, debido a que en la actualidad es preocupante que en
nuestro pais existan escasas investigaciones y somos un territorio menos favorecido en el
area cientifica; ademas entendemos que de acuerdo a la literatura existente, la indagacion

cientifica es un aspecto que se puede ir desarrollando desde muy temprana edad, ya que
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los nifios son por naturaleza curiosos; se deberia aprovechar estas caracteristicas y
potenciarlas para que desde pequefios vayan aprendiendo a hacer ciencia para que
puedan contribuir al engrandecimiento del pais y al bienestar de su sociedad. La region
Callao no puede estar exenta de esta problematica, mas si esta reconocida como una de
las regiones que cuenta con importantes recursos humanos, materiales y financieros. Este
problema se evidencia también en la escuela y por tanto el propésito del presente Plan de
Accion es mejorar los aprendizajes de los estudiantes de los nifios de la institucion en el
area de Ciencia y Tecnologia, que tiene como causas las ya mencionadas en parrafos

anteriores.

Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética e identificada con el liderazgo pedagdgico.

Al haberse priorizado en la institucién el problema de los insatisfactorios niveles de logro
de aprendizajes en el area de Ciencia y Tecnologia en los estudiantes de la escuela y
desde nuestro rol de lider pedagdgico estamos convencidos de que en la actualidad cobra
mucha importancia la ensefianza de la ciencia y si se empieza a partir de la mas temprana
edad es mucho mejor, aprovechando la curiosidad natural que tienen los nifios; con la
aplicacion de estrategias pertinentes, especialmente la del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, asi como implementacion de las condiciones fisicas y afectivas necesarias que
permitan la mejora de la practica pedagdgica en los docentes y los logros de aprendizajes

en los nifos.

Ubicandonos en el Manual del Desempefio Directivo y teniendo en cuenta que Si
bien es cierto el problema priorizado comprende los dos dominios del manual, sin embargo,
se percibe que mas se enmarca en el dominio dos, que nos dice como orientar a los
docentes en el desarrollo de los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes y la
competencia cinco que se refiere al acto de conducir la comunidad de aprendizaje con
los docentes de la institucién educativa, apoyados en la participacién e involucramiento
colectivo, en la constante formacion profesional que busca la mejora del quehacer
pedagogico en el aula y asegurar aprendizajes satisfactorios en los nifios y nifias;
complementado con la competencia seis, referida a la gestion de la calidad de los procesos
pedagogicos dentro de la escuela, mediante el acompafiamiento permanente de los

docentes y la autorreflexién, con el fin de alcanzar las metas propuestas.
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En lo que se refiere a los compromisos de gestion tiene estrecha relacion con el
primer compromiso uno sobre el progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes,
porgue nuestro proposito es la mejora de los aprendizajes, recurriendo al empleo de
estrategias innovadoras en el aula, a través de un monitoreo efectivo y acompafando a los
docentes, que hacen uso de la evaluacion formativa para el logro de los objetivos., lo que
significa que también esté relacionado con el compromiso de gestién cuatro : monitoreo y
acompafiamiento; sin que ello quiera decir que los demas compromisos se encuentren
exentos de la problematica, porque sabemos que los cinco compromisos de gestidn estan

estrechamente vinculados.

Las capacidades fortalecidas como directivo en la institucion educativa, es la
reflexién con el personal docente sobre la necesidad de establecer metas y expectativas
en todo el quehacer y los logros que se obtienen sean conocidas por todos. La ensefianza
que se viene dando e igualmente coordinando y revisando el curriculo con los profesores,

buscando una secuencia y articulacion entre todas las areas.

Como lider pedagdgico involucrase en el aprendizaje de los estudiantes es una
aspiracion, retroalimentando a los docentes en su practica en aula después de las
observaciones de sesiones de aprendizaje, monitoreando sistematicamente el progreso de
los estudiantes para la mejora de sus resultados, respaldando el trabajo del docente ante
los padres de familia. Lo que se busca es también favorecer las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando con equidad
y eficiencia los recursos humanos, materiales, asi como previniendo riesgos, practicando
la comunicacién, el buen trato y la integracion de los docentes, en consideracion con las

dimensiones de liderazgo de Robinson

Leihwood (2009), hace mencién de tres variables intervinientes, lo que implica que
el directivo como lider pedagoégico debe reunir estos requisitos para el logro de las metas
institucionales: la motivacion como factor indispensable y permanente en el que el lider
pedagdgico logre mantener en los docentes el interés y deseo de superacion; garantizar
las condiciones en las que se desarrolla el trabajo educativo, es decir buen clima, trato
amable y planificacién pertinente; tener las capacidades indispensables para el cambio en
las practicas docentes y por consiguiente en los aprendizajes de los estudiantes, referido
al estilo del lider transformacional, capaz de generar cambios y rompimiento de esquemas

en los maestros (p.63).

15



Frente a esta situacion, que nos hace referencia de manera constante al cambio y
la innovacion, al rol que debe ejercer el directivo como lider pedagdgico, pero en un
accionar colectivo, con participacion de todos los agentes educativos y que deben marchar
en torno de una vision compartida, comdn y que tenga como objetivo la mejora de los
aprendizajes, en donde los estudiantes adquieren protagonismo, se presenta un conjunto
de estrategias, mediante las cuales se buscara la formacién continua de los docentes con
la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, especialmente en el area de

Ciencia y Tecnologia.

Resultados del diagnostico.

Partiendo del problema priorizado, para el diagnostico se utilizaron instrumentos tanto
cuantitativos como cualitativos como la encuesta, la entrevista, la observacion en aula, la
guia de observacién, el cuaderno de campo, aplicados a los doce docentes. En lo
relacionado a los instrumentos cuantitativos se obtuvieron como resultados que un 60%
de los docentes evidencian problemas en a pesar que los docentes recurren a la
observacién y la experimentacién en el area manifiestan no tener capacitacién sobre

estrategias, el uso de materiales para trabajar el area de ciencia es limitado.

La aplicacién de la encuesta a los docentes, los resultados obtenidos nos
permitieron evidenciar que existian diferencias entre las respuestas obtenidas y la teoria,
por lo tanto, era prioritario el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas docentes en
el area de Cienciay Tecnologia. Mediante la aplicacion de los instrumentos se encontraron

y organizaron las categorias y subcategorias:

Categorias: Estrategias Metodoldgicas, Planificacion, Monitoreo vy

Acompafiamiento Pedagogico y Convivencia.

Subcategorias: Procesos didacticos de ciencia y tecnologia, materiales
estructurados y no estructurados, estrategias para la gestién de habilidades comunicativas,

llegando a las siguientes conclusiones:
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Alternativas del problema identificado

La importancia del presente Plan de Accion radica en la atencion a un problema de
aprendizaje en la competencia del area de Ciencia y Tecnologia, en el cual el nivel de
logro es insatisfactorio; para lo cual nos proponemos como objetivo elevar en un 15% el
nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en la competencia indaga mediante métodos

cientificos para construir sus conocimientos en los estudiantes de la institucion.

Se tiene como objetivo especifico fomentar en los docentes el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de Ciencia y Tecnologia para mejorar su practica pedagogica y
utilizamos como recurso el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que permitan
empoderarse de herramientas, mediante acciones como la ejecucion de tertulias que
permitan al docente reflexionar sobre el trabajo que desarrolla en el area de Ciencia y
Tecnologia y la realizacion de grupos de interaprendizaje con la finalidad de generar la
reflexién critica en el maestro y proporcionarle metodologias que permitan generar

cambios en su practica docente y mejoren los aprendizajes de los nifios.

En la dimensién de gestion curricular, en lo que se refiere a los niveles de logro
insatisfactorios en el area de Ciencia y Tecnologia, podemos vincularlo con la gestion de
los procesos en el PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar, porque el objetivo es
mejorar los niveles de logro de aprendizajes en los nifios y como consecuencia de ello, el
trabajo a realizar es con docentes y estudiantes, mediante acciones de acompafamiento
efectivo. También se relaciona con el POO4 : Gestionar los Aprendizajes porque es
necesario ubicar los medios para que los estudiantes logren la competencia de indagacién
mediante métodos cientificos para la construccion de conocimientos del area de Ciencia y
Tecnologia y ademas se relaciona con el POO4.2 referido al reforzamiento de los
aprendizajes, porque existen estudiantes que tienen dificultades para aprender y es
importante desarrollar actividades que le permitan adquirir estos conocimientos; tampoco
podemos prescindir del PO0O4.3 que menciona el acompafamiento integral al estudiante y
que permitira hacer un seguimiento de los progresos demostrados por los nifios, con la
finalidad de retroalimentarlos y que tome conciencia de sus deficiencias para mejorar sus

aprendizajes en el area.

Ante el uso de metodologias fuera de contexto, poco pertinentes, y el escaso
conocimiento del enfoque de indagacioén, se debe establecer relacion con el PS: Soporte
al funcionamiento de la institucion educativa y dentro de éste proceso se vincula con el

PSOL1.3 Fortalecer Capacidades y el PSO1.2 Monitorear el Desempefio y Rendimiento. El
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docente hace uso en el aula de métodos tradicionales, debido a factores diversos como
escaso dominio disciplinar del area, desconocimiento de enfoques, sin tener en cuenta las
caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes y se requiere proporcionar al
docente las herramientas metodologicas necesarias, el fortalecimiento de sus capacidades
y las acciones de monitoreo y acompafiamiento continuos, de manera democratica y no

punitiva.

El deficiente monitoreo y acompafamiento a los docentes en el aula, se vincula con
el PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar y el POOS : Fortalecer el Desempefio
Docente y de manera especifica con el PO0O3.3 : realizar el Acompafiamiento Pedagdgico,
ademas de estar relacionada con el PS : Soporte al funcionamiento de la institucion y el
PSOL1 : Administrar recursos humanos y especificamente con el PSO1.2 : Monitorear el
desempeiio y rendimiento, porque muchas veces se prioriza el aspecto administrativo,
dejando de lado lo pedagdgico, de mucha importancia porque el estudiante debe ser el
centro de la accién docente y el directivo debe crear las condiciones para la gestion de los
aprendizajes, brindando la asesoria y el soporte al docente, demostrando su capacidad
técnica y el compromiso con los aprendizajes de los estudiantes.

Por ello, es que en la estrategia de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion cuyo
fin es generar espacios que lo lleven hacia la autorreflexién de su accionar pedagégico en
el aula, con la finalidad de mejorar su practica, se realizaran dos acciones: la elaboracion
consensuada del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion, siguiendo las
orientaciones del MAE, asi como la ejecucion de constantes visitas al aula con el objetivo
de monitorear y acompafar a los docentes para fortalecer sus capacidades pedagdgicas,

sin que signifiquen actos con fines punitivos.

La dimension Convivencia se relaciona con el proceso PO: Desarrollo Pedagdgico
y Convivencia Escolar, el subproceso POO05: Gestionar la convivencia escolar y la
participacién y el PO05: Promover la participacion de la comunidad educativa porque el
padre de familia es un elemento muy importante para la consecucion de los logros de
aprendizaje de los nifios, a través del rol que ejerce en la accion pedagodgica. En esta
dimensién tenemos como meta lograr que la comunicacion entre docentes y padres de
familia, a través de acciones como la planificacion y ejecucion de dos talleres de
habilidades comunicativas, para fortalecer a los docentes y a los padres de familia, ademas

de sensibilizarlos e involucrarlos en la tarea educativa.
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Estas estrategias son viables y pertinentes porque responden a la realidad y al
contexto de la institucion y para lo cual se ha recurrido a los diferentes aliados estratégicos,
con los cuales se han establecido alianzas que le den soporte y sostenibilidad a las
actividades programadas y mediante el acompafiamiento pedagdgico desarrollado por la
directora a través del Plan de Monitoreo y Acompaniamiento sera sostenible porque
ademas estd plasmado en los documentos de gestion como el Proyecto Educativo
Institucional, el Proyecto Curricular Institucional, el Plan Anual de Trabajo y el Reglamento
Interno, asi como la documentacion utilizada por los docentes como la planificacién anual,
unidades y actividades de aprendizaje, planes de trabajo y las instrumentos de monitoreo

y acompafiamiento.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Nuestra preocupacién esta centrada en el mejoramiento continuo de los docentes, desde
esta vision hemos considerado que la estrategia mas pertinente para promover la
evaluacion del avance de los docentes por la mejora de los aprendizajes es el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Docente (MAE). La mejora continua de los docentes en el
aspecto personal y profesional; es un aspecto importante que va a permitir insertarse en
un proceso reflexivo, cuestionandose o compartiendo experiencias con el objetivo que sus

estudiantes se beneficien, haciendo uso de practicas innovadoras en el aula.

Vezub, y Alliaud, afirman que “la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico parte
de la premisa de que pueden aportar significativamente al desarrollo profesional docente y
a la innovacion pedagdgica que se basa en el analisis de las practicas” (2012, p.46). Esto
se corrobora con todo lo que se ha dicho en el médulo cinco de la Segunda Especialidad,
porque efectivamente el acto de acompafiar al docente en el desempefio de aula, es un
actuar a lado de, es ir por el camino brindando asesoria técnica con el propésito de que el
maestro auto reflexione, tome conciencia de sus fortalezas y debilidades y asuma
compromisos que le permitan enmendar errores para mejorar su practica docente en el

aula y sean los estudiantes los mas beneficiados en sus aprendizajes.

Rivas, nos dice que “el acompafamiento es la funcion pedagédgica de la
supervision orientada fortalecer el desempefo profesional docente, por la via de la
asistencia técnica, se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el

acompafado, sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia” (2002, p. 67).

19



Al respecto creemos que el proceso de acompafiamiento no tendria ningun efecto
si no se mantendria el respeto y consideracion entre el acompafiante y el acompafiado,
porque estas condiciones van a permitir que se genere la confianza y credibilidad entre
ambos y los resultados serian los esperados, tanto en el terreno personal como profesional

del docente.

Sovero sostiene que:

El acompafamiento pedagdgico al docente brinda seguridad, confianza y una oportuna
orientacion y afianzamiento de las praxis que impulsa el desarrollo personal y
profesional. Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona 0 equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas

relevantes a su practica Sovero p. 217).

Segun el autor citado, el objetivo del acompafiamiento es ofrecerle al acompafiado
oportunidades de mejora en todo terreno a través de acciones de asesoria técnica ofrecida
por personas especialistas sobre las evidencias registradas, producto del monitoreo, con

fines de mejora de su préactica en aula.

Como podemos observar el acompafiamiento es un proceso de formacion y
retroalimentacion a los docentes, y se constituye en una valiosa herramienta para lograr
que el docente mediante un proceso reflexivo y comprometido con la mejora de su préctica,
requiera de una retroalimentacion constructiva que propicie el autodescubrimiento y la
autovaloracion de su propia practica, que debe ser realizada de manera concienzuda y

permanente, con el propdsito de lograr la calidad educativa.

Ademas debemos mencionar que no es un acto meramente de acompafnamiento,
éste requiere reunir ciertas condiciones: el respeto mutuo entre acompafiante y
acompafiado, la confianza y la reserva correspondiente, porque se trata de que el maestro
reflexione sobre su practica pedagdgica y no de juzgar, ni de ninguna manera cuestionar
su accionar dentro del aula, que se debe hacer de manera continua y sostenida, para el

logro de los objetivos y propdsitos propuestos.
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Dimensién curricular.

Segun Pankaker, una comunidad de aprendizaje, “es una escuela comprometida con el
desarrollo de una cultura de aprendizaje colectivo y creativo, caracterizada por unos
valores y una vision en comun, signada por un liderazgo distribuido y por normas de trabajo
colaborativas que fomentan la indagacién sobre la practica en condiciones organizativas
que facilitan todos estos procesos” (2002, p.7). Esto podemos interpretarlo como que es
necesario que en la escuela se instaure una cultura de aprendizaje colectivo, teniendo en
cuenta la vision institucional y con el compromiso de todos los docentes. Nos atreveriamos
a decir que con los aportes de todos de las experiencias en las aulas, se va a ir
construyendo esa cultura e ir dejando de lado las viejas practicas pedagoégicas que se
trabajan a espaldas de las nuevas corrientes y paradigmas que hoy surgen como una

necesidad a los vertiginosos cambios en este mundo globalizado.

Rodriguez menciona que:

Las comunidades de aprendizaje son un modelo de organizacion de los centros
educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el rendimiento y
resolver los problemas de convivencia; se propone el modelo dialégico como el mas
apropiado para el aprendizaje y la resolucién de los conflictos en el centro. Los grupos
interactivos, el dialogo igualitario y la participacion de la comunidad en el
funcionamiento de los centros constituyen los ejes en torno a los cuales giran las
actuaciones educativas de éxito que se aplican en las comunidades de aprendizaje

(2012, p. 68).

Vescio, Ross y Adams (2008), nos refieren que la Comunidad Profesional de
Aprendizaje, se convierte en una forma de organizar la escuela, maximizando el tiempo
disponible para realizar acciones que permitan el desarrollo profesional de sus docentes.
Las mencionadas autoras enfatizan en que para mejorar las practicas de ensefianza hay
que considerar las propias experiencias del trabajo diario de los maestros en el aula 'y que
ademas se requiere de reflexiones criticas y socializadas. Esta estrategia de comunidades
de aprendizaje surge de la necesidad que tienen los docentes de mejorar la existencia del
escaso uso de actividades innovadoras en el &rea de Ciencia y Tecnologia, teniendo como
objetivo que los docentes mejoren su trabajo, a través de actos reflexivos y asumiendo
compromisos como el empoderamiento de los enfoques del area; éste modelo de

organizacién escolar, que aparte de la mejora de los aprendizajes busca el desarrollo
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profesional del docente para que sus practicas pedagogicas en el aula sean optimas y

pertinentes.

Dimensién convivencia.

Loza (2004), menciona que “cuando el profesorado comprueba que con la dinamica de las
tertulias dialoégicas se mejora el aprendizaje en interaccion, en muchos casos decidimos
llevarlas a nuestras aulas” (p.54). Es decir que, esta estrategia contempla el dialogo
pedagogico como una alternativa para reflexionar sobre las situaciones problematicas que
se presentan en la escuela y buscar medios para darles solucién de manera consensuada
y atendiendo siempre a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. En definitiva,
el éxito de esta propuesta y su proceso transformador del aprendizaje esta siendo llevado
a otros contextos sociales y educativos. Cuando se forma un grupo de tertulia, la
convocatoria estd abierta a la participacion de cualquier persona interesada en la
educacién: familiares, estudiantes, técnicos del ayuntamiento y asociaciones del barrio,
mientras que en otras modalidades de formacién del profesorado el grupo suele ser mas
homogéneo. La heterogeneidad en los grupos de tertulia da mas riqueza a las interacciones
y por tanto permite un mayor aprendizaje. “El conocimiento que resulta de un didlogo
igualitario entre personas de entornos y perfiles muy diferentes es mas profundo y mas
uatil...” (Aubert, 2008).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Existen muchas experiencias, de las cuales hemos considerado las siguientes:

Pacheco, (2016) en el trabajo de investigacion titulado el Acompafiamiento
Pedagdgico de los directores y el Desempefio Laboral de los Docentes de las Instituciones
Educativas de Educacion Primaria, cuyo objetivo es determinar la relacion que se da entre
el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las Instituciones Educativas de Educacién Primaria. Esta experiencia busca establecer
el grado de relacion y la significatividad existente entre el acompafnamiento efectuado por
los directores y el desempefio laboral de los docentes y ademas proponer la
implementacion de un proyecto de reforzamiento y fortalecimiento para mejorar el
desempefio laboral de los docentes de educacién primaria. Esta experiencia también nos
permite corroborar la tesis de que el acompafamiento tiene resultados efectivos, si se

aplica de manera eficaz y teniendo en cuenta las condiciones personales, profesionales y
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técnicas del lider pedagdgico, ademas de sus virtudes, actitudes y principios éticos, para

garantizar su actuar como un ser honesto, probo y digno de imitar como modelo .

Meléndez (2011), en su trabajo de investigacion titulado: La gestién del
Acompafiamiento Pedagogico el caso del Programa Estratégico “Logros de Aprendizaje al
finalizar el 1l Ciclo de Educacion Basica Regular (PELA) en la Region Callao — Ugel
Ventanilla, tiene como objetivo analizar la implementacién y ejecucién del acompafiamiento
pedagdgico y contribuir a su mejora, en la Region Callao; este trabajo académico busca
que mediante la reflexion se reconozcan las fortalezas y los inconvenientes que se han
suscitado durante la implementacién del Programa, con el fin de mejorar las estrategias y

que sea implementado en mas instituciones educativas.

Minez (2012) en su experiencia exitosa titulada Acompafiamiento Pedagdgico una
alternativa para mejorar el desempefio docente, tiene como objetivo monitorear de manera
permanente a los docentes en aula y tuvo como logros: desarrollar en los maestros
procesos de investigacion y reflexion sobre su practica docente para mejorar su
desempefio, gestionar de manera democratica su aula, generando condiciones que
propicien el aprendizaje y la convivencia sana entre los estudiantes y respetando la
diversidad, desarrollar el pensamiento complejo asi como utilizar de manera adecuada los
materiales y recursos en el aula. Aqui podemos deducir que el acompafiamiento
pedagogico junto del monitoreo, constituyen una estrategia que bien utilizada da
resultados positivos y se pueden obtener logros satisfactorios en los estudiantes, pero
debe ser un acto amigable, democratico, sisteméatico, flexible y continuo, en donde no
existen jerarquias ni mentes superdotadas, sino que se debe evidenciar respeto, trato

afectuoso, humildad para generar confianza y seguridad en los docentes, con la finalidad
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn

Esta matriz resume el propdsito del plan de accion, mencionando las dimensiones,

estrategias, acciones y metas a alcanzar en la solucién del problema priorizado, cabe

mencionar que posiblemente existan ciertos riesgos por inasistencia de los docentes u

otros factores que se puedan presentar.

Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Insatisfactorios niveles de logro de aprendizajes en Indaga mediante métodos cientificos para construir sus
conocimientos en los estudiantes de la I.E.N° 64 “Divino Nifio Jesus

Objetivo
general

Objetivos
especificos

Dimensiones

Estrategias
Alternativas  de
solucién

Acciones

Metas

Elevar el nivel
de logro de los
aprendizajes
de la
competencia
Indaga
mediante
métodos
cientificos
para construir
sus
conocimientos
en del area de
Ciencia y
tecnologia en
los
estudiantes
delal.E.N° 64
Divino

Nifio Jesls
de la DRE
Callao

Ol. Desarrollar en  Gestion

los docentes Curricular

el uso de

estrategias

metodoldgicas

en el é&rea de

ciencia y

tecnologia  para

mejorar su practica

pedagdgica

mediante la

implementacién de

comunidades de

aprendizaje

02. Realizar Monitoreo y
acciones de acompafamiento
monitoreo y

acompafiamiento
a los docentes de
aula, a través de
visitas al aula para
mejorar su practica
pedagodgica en la
competencia

indaga mediante
métodos
cientificos para
construir

conocimientos en
el area de cienciay
tecnologia

0O3. Fortalecer la
sana convivencia
en la institucion,
mediante tertulias
pedagdgicas para
involucrar a los
padres de familia y
desarrollar
habilidades
comunicativas

Convivencia

A.
Implementacion
de Comunidades
de aprendizaje
sobre
estrategias

innovadoras
en el éarea de
ciencia y

tecnologia para
motivar a los
estudiantes

B.

Ejecucién de
acciones de
monitoreo y

acompafiamiento
a los docentes
para mejorar su
practica
pedagdgica

C.
Implementacion
de tertulias
pedagogicas
sobre
habilidades
comunicativas
para mejorar la
comunicacién
entre docentes y
padres de
familia.

Al.Sensiblizacion
A2. Planificacién
A3. Ejecucién
A4. Aplicacion
A5. Evaluacion

100% de los
docentes
participan en la
implementacion
de
comunidades
de aprendizaje
sobre
estrategias
pedagdgicas en
el é4rea de
ciencia y
tecnologia

B1.Planificacion

compartida
B2. Visitas al aula
B3. Accion retro

alimentadora

B4. Monitoreo 'y
seguimiento a los
compromisos
asumidos

B5. Sistematizacion
de resultados

100% de los
docentes son
visitados en el
aula 'y son
acompafiados
en su practica
pedagdgica en
el area de
ciencia y
tecnologia.

C1. Planificacién de
metas y objetivos
C2. Ejecucion de las
tertulias

C3. Aplicacién

C4. Monitoreo 'y
seguimientos a las
normas, acuerdos y
C5. Evaluaciéon de
los resultados

100% de los
docentes y el
padres de
familia
participan  de
las tertulias
pedagogicas
sobre
habilidades
comunicativas.

Fuente: datos alcanzados en el estudio
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Tabla 2

Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

ciencia y
tecnologia para
mejorar su
practica
pedagdgica
mediante la

implementacion
de
comunidades
de aprendizaje

A5. Evaluacion

comunidades
de aprendizaje
sobre
estrategias
pedagdgicas
en el area de
cienciay
tecnologia

Objetivos Acciones Metas Responsable Recursos Cronograma
especificos S (meses)
Humanos Materiales M A M J J

O1 Desarrollar A. Comunidades 100% de los Directora Directora  Computador

en los docentes de Aprendizaje docentes Docentes Docentes  Laptop

uso de Al.Sensibilizacion participan en Televisor X X X X

trategias A2. Planificacion la Fotocopias
atodolégicas A3. Ejecucion implementacién Papelotes

en el area de A4. Aplicacién de Plumones

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3

Presupuesto.
Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
A. Comunidades Proyector multimedia Recursos propios 50
de Aprendizaje Laptop 30
Al.Sensibilizacion Fotocopias 30
A2. Planificacion Separatas 60
A3. Ejecucion Papelotes 20
A4. Aplicacion Plumones 15
A5. Evaluacion Refrigerio 100
S/.305
B. 36 Visitas en el aula  Fichas de monitoreo  Recursos propios 80
B1. Planificacion Fotocopias 40
compartida Cuaderno de campo 10
B2. Visitas al aula Computadora 40
B3. Accion retro Tinta 40
alimentadora Impresiones 100
B4. Monitoreo y
seguimiento a los S/. 310
compromisos asumidos
B5. Sistematizacion de
resultados
C. Dos tertulias Plan de trabajo 50
pedagdgicas Fotocopias 40
Sobre habilidades Separatas 100
comunicativas para Computadora 30
fortalecer el clima Compromisos 20
institucional Reflexiones 20
Cl Planificaciéon de S/. 260
metas y objetivos
C2. Ejecucion de las
tertulias
C3. Aplicacion
CA4. Monitoreo y
seguimientos a las
normas, acuerdos y
C5. Evaluacion de los
resultados
Total S/. 875 soles

Fuente: Elaboracion propia.
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Se evidencia el nivel de logro alcanzado en la implementacion de las acciones realizadas, las

fuentes de verificacidn utilizadas, las dificultades y las correcciones.

Tabla 4
Matriz de monitoreo
Acciones Nivel de  Fuente de Responsables Periodicidad  Aportes y/o Reformular
organizadas logrode  verificacion dificultades acciones para
segun las (evidencias que segun el nivel mejorar nivel de
dimension acciones  sustentan el nivel de logro logro
de logro)
Al 3 2 talleres Directora Trimestral El 40% de las Realizar dos
Sensibilizacién docentes ain talleres mas
no convencidos
A2 4 Acta de reunion Directora | Trimestre Tiempo limitado Prever
Planificacion Plan actividades
Directora extracurriculares
A3 2 Acta Docentes Il Trimestre Tiempo limitado Prever
Ejecucion Talleres Directora Recarga de actividades
actividades extracurriculares
A4 2 Actas Directora Iy i Tiempo limitado  Prever
Aplicacion Talleres Docentes Trimestre Recarga de actividades
actividades extracurriculares
A5 Evaluacion 1 No aplica Il Trimestre Pendiente Reprogramar
B1Planificacion 4 Actas Directora | Trimestre Tiempo Consensuar los
consensuada Reunién de Comisién considerado instrumentos
planificacion técnico
B2 Visitas al 4 Fichas de pedagodgica LIy I Cumplir con las Consensuar los
aula monitoreo, Trimestre metas (36 instrumentos
cuaderno de visitas)
campo
B3 Retro 4 Acta, hojas de LIty 1l Cumplir con las Disponer de
alimentacion registro Trimestre metas (36 mas tiempo y
visitas) espacios
pertinentes
B4 Monitoreo y 4 Ficha de LIty 1l Cumplir con las Disponer de
Seguimiento monitoreo, Trimestre metas (36 mas tiempo y
compromisos, visitas) espacios
cuaderno de pertinentes
campo
B5 Hoja de trabajo Il Trimestre Falta difusion de  Depende de la
Sistematizacion 4 Resultados los resultados ejecucion
C1Planificacion 3 Acta de reunién Directora | Trimestre Se planificaron Tener en cuenta
de metas y Plan de tertulias las actividades y el factor tiempo
objetivos el plan y espacios
C2 Ejecucion 1 Acta Directora Iyl Tiempo limitado ~ Tener en cuenta
de las tertulias Talleres Docentes Trimestre Recarga de el factor tiempo
Directora actividades y espacios
administrativas
C3 Aplicacion 1 Acta Directora Iy I Tiempo limitado ~ Tener en cuenta
Talleres Trimestre Recarga de el factor tiempo
Directora actividades y espacios
administrativas
C4 Monitoreo y 1 Fichas Iyl Tiempo limitado Elaboracién
seguimiento Matrices Trimestre Recarga de consensuada
actividades
administrativas
C5 Evaluacion 1 Fichas Il Trimestre  Tiempo limitado Depende de las
Matrices Recarga de actividades de
actividades planificacion y

administrativas

ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de logro de la accion

Nivel de logro de Criterios
la accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

El problema de los insatisfactorios niveles de logro en la competencia indaga mediante
métodos cientificos para la construccion de conocimientos en el area de Ciencia y
Tecnologia, permiti6 determinar la influencia que tiene en los aprendizajes la adecuada
aplicacion de los procesos didacticos en el area, el empleo continuo de la estrategia de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién y la gestion de una sana convivencia en la

institucion.

Es necesario que todos los miembros de la comunidad educativa participen
activamente y en equipo, en la elaboracion del diagndstico institucional, mediante
instrumentos pertinentes elaborados por ellos, con la finalidad de identificar las causas que
originan los bajos niveles de aprendizaje en el area de Ciencia y Tecnologia y establecer

acciones de mejora.

Es importante establecer en la institucion una cultura de evaluacion, mediante
acciones de monitoreo y acompafamiento constantes, horizontales y democraticas, con el
fin de buscar la mejora de la practica pedagoégica en el aula y de los aprendizajes en los

niios y nifas.

La estrategia mas pertinente para promover la evaluacién del avance de los
docentes en la mejora de los aprendizajes es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Docente (MAE) y que debera estar acompafiado de la retroalimentacion para garantizar el

cambio en el trabajo de aula.

La mejora continua de los docentes en el aspecto personal y profesional es
importante porque les va permitir insertarse en un proceso reflexivo, cuestionandose o
compartiendo experiencias con el objetivo que sus estudiantes se beneficien, mediante el

uso de practicas innovadoras en el aula.

La implementacion de estrategias en la Institucion Educativa va a permitir
desarrollar un conjunto de acciones, que dinamice procesos de mejora y cambios en la

practica del docente, desde una visién comun cual es el aprendizaje de los estudiantes.

El rol que desempefia el director como lider pedagoégico es importante para
lograr la mejora de los aprendizajes, teniendo en cuenta a los estudiantes, como

protagonistas del proceso educativo.
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ANEXO N° 1: MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: Iris Violeta Lopez Hidalgo

Jesus “

I.LE.N° 64

"Divino Nifo

Problema: Insatisfactorios
niveles de logro de
aprendizajes en la
competencia Indaga
mediante métodos

cientificos para construir sus
conocimientos en los
estudiantes de la Institucion

Propuestas de Solucion
Objetivo General:

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Indaga

mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 64 Divino Nifio JesUs

Educativa N° 64 “Divino
Nifio Jesus
CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS
E1 Desmotivaciony desinterés de | O1  Realizar  acciones  de | E1 Implementacion
-, | l0s estudiantes monitoreo y acompafiamiento a |de  Comunidades
CL GESTION ) .
CURRICULAR. los docentes de aula, a traves de | de Aprendizajes con

Los docentes hacen uso de
escasas estrategias
metodoldgicas en el area de
Ciencia y Tecnologia.

visitas al aula para mejorar su
practica pedagégica en la
competencia indaga mediante
métodos cientificos para construir

los docentes para
mejorar las
estrategias

metodoldgicas en el

conocimientos en el area de |aula
ciencia y tecnologia
c2. MONITOREO. | E2 Practicas docentes rutinarias no | 02 Realizar accjone_s de [E2 Ejecucion de
ACOMPARAMIENTO Yy | pertinentes monitoreo y acompafiamiento a | acciones de
EVALUACION. Iqs.docentes de aula, a traves de | monitoreo y
Deficientes acciones de visitas al aula para mejorar su i acompafiamiento
monitoreo y préctica _peda_lgoglca en la a los docentes
o competencia indaga mediante .
acompafiamiento  a  los métodos cientificos para construir | Paf@ Mejorar su
docentes conocimientos en el 4rea de | Practica
ciencia y tecnologia pedagdgica
E3  Comunicacion ineficaz| O3  Fortalecer la  sana|E3
C3. CONVIVENCIA |entre docentes y padres de |convivencia en la institucion, | Implementacion
ESCOLAR familia mediante tertulias pedagdgicas | de tertulias
Deficientes canales de para mejorar las habilidades | pedagdgicas sobre
comunicacion entre comunicativas  entre  los | habilidades
docentes y padres de docentes y padres de familia | comunicativas
familia para mejorar la

comunicacion
entre docentes y
padres de familia.

Meta: Lograr que los estudiantes mejores en un 15% sus aprendizajes en el area de Ciencia y Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO N° 2: MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES
PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Estrategias
metodoldgicas

Subcategorias:
Procesos didacticos

del &rea de Cienciay
tecnologia.

“Las comunidades de aprendizaje son un modelo de
organizacién de los centros educativos que pretenden dar
respuesta a dos prioridades, mejorar el rendimiento y resolver
los problemas de convivencia; se propone el modelo dial6gico
como el mas apropiado para el aprendizaje y la resolucion de
los conflictos en el centro. Los grupos interactivos, el didlogo
igualitario y la participacion de la comunidad en el
funcionamiento de los centros constituyen los ejes en torno a
los cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se
aplican en las comunidades de aprendizaje. “(Rodriguez, 2012.
Pég. 68).

-Los procesos didacticos del area
de ciencia y tecnologia no se
evidencian en la practica
pedagdgica de las docentes por
desconocimiento curricular

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES
PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Monitoreo y
acompafiamiento

Subcategorias:

Visitas al aula

Vezub (2012), afirma que “la estrategia de acompafiamiento
pedagégico parte de la premisa de que pueden aportar
significativamente al desarrollo profesional docente y a la
innovacion pedagdgica que se basa en el andlisis de las
practicas” (p.46).

Sovero (2012), afirma que “el acompafiamiento pedagogico al
docente brinda seguridad, confianza'y una oportuna orientacion
y afianzamiento de las praxis que impulsa el desarrollo
personal y profesional. Es el acto de ofrecer asesoria continua,
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a
través de las cuales una persona o equipo especializado visita,
apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas
relevantes a su practica”( p. 217).

El acompafiamiento pedagdgico
es brindar asesoria técnica al
acompariante.

El monitoreo a las aulas no se
hace de acuerdo a los
lineamientos del MAE

La retroalimentacion es elemental
por limitado tiempo y por
desconocimiento

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES
PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria :
Convivencia
Subcategoria :

Habilidades
comunicativas

Rodriguez (2012) “Las comunidades de aprendizaje son un
modelo de organizacion de los centros educativos que
pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el
rendimiento y resolver los problemas de convivencia; se
propone el modelo dialégico como el mas apropiado para el
aprendizaje y la resolucion de los conflictos en el centro. Los
grupos interactivos, el dialogo igualitario y la participacion de
la comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen
los ejes en torno a los cuales giran las actuaciones educativas
de éxito que se aplican en las comunidades de aprendizaje

La comunicacion es un factor
importante al interior de la
instituciéon, para mejorar las
relaciones entre las personas.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N° 3: ARBOL DE PROBLEMAS

Desmotivacion y Préactica docente Comunicacion ineficaz entre docentes y

desinterés de los
estudiantes

padres de familia

Los docentes hacen uso de Deficientes acciones de Deficientes canales
estrategias metodoldgicas acompafiamiento pedagégico de de  comunicacion
poco innovadoras en el la directora a los docentes entre docentes vy
atlla

nadres de familia

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 4: ARBOL DE OBJETIVOS

Estudiantes motivados e

interesados en sus Practica docente Comunicacion eficaz entre
o dinamicay eficiente docentes y padres de
aprendizajes familia

Mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 64 “Divino Nifio
Jesus” en la competencia indaga del area de Ciencia y Tecnologia

Promover una

Promover el uso de Mejorar las acciones de S )
estrategias metodoldgicas acompafiamiento comunicacion asertiva
innovadoras en el &rea de pedagégico del directivo entre docentes y padres de

ciencia y tecnologia hacia el equipo docente familia

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N° 5: MAPA DE PROCESOS — NIVEL 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEOD3: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias
. - -
PEO .1 PED1.2 PE01.3 PEO1.4 PE02.1 Articular PEO2.2 Promaver PEQ2.3 Desarrollar PEO03.1 PED3.2 Evaluar PED3.3 Adoptar
Formular el Formular el Formular el Establecer el i mecanismos de Monitorear el
PEI PCI PAT RI proyecios y ) alianzas arficulacién con la desarrollo de los los procesos de mer.‘idas para la
programas L intennstisaonales comunidad procescs de |a [E lalE mejora confinua
2
y 4 +
PO: Desarrollo Pedagogico y Caenvivencia Escolar PO03: Fortalecer ol Desempafio Docente
PO03.2 De: lar POD03.3 Realizar
F;OBMQLDEEW r b " 1o avacid acompafamiento
LS cole i g A
PO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condici para la pedagbgica
gestion de los aprend es
PO01.2 FPO01.3 PO02A PO02.2 3
PO01 A Rafificar Redhbir y Realzar b Programar el s poner PO04 samdllar PO04.4 Eval PO04.5
Matricular Ia ctargar programacion | Gempo pora o espanos para iones de <4 Evaluar Certificar
mafricula traslados curricular aprerdizae el aprendizaje aprendizaje aprer e ap g
+  POODS5: stionar la Convivencia Escolar y la Participacion
P .1 Promover la FO05.2 Prevenir y Ppartifp::ian d:'k:a PO5.4 Vincular la IE
la familia
»” convivencia escolar resolver conflictos unidad ed va con ami
————T———————-» 7
r

PS502: Administrar la Inf

tructura y Servicios Basicos

PS03: Administrar los Bienes, Recursos
vy Materiale s Educativos

PS02.2 Adoptar

distribucion, medidas de

mantenimiento y

FS02.1 Realizar la

PS504: Administrar
E :

PS03.1 Registrar, o
seguridad, eco almacenar y dar de || PS0%E DY el sivinid
limpieza eficiencia y mansjo baja g
permanente de riesgo

EMBED Visio.Drawing.15

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO N° 6: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

| (e

|t SR <
pr ‘

Implementaciéon de Comunidades Profesionales de

Aprendizaje

Reflexionando sobre nuestra practica pedagdgica
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Desarrollando las tertulias pedagdgicas

Capacitandonos en equipo
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