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Resumen 

 

El Plan de Acción denominado: Bajos resultados en el área de matemática en estudiantes del 

segundo grado de la IES San Pedro de Ccalla Esmeralda, en el cual se refleja el 

desconocimiento del enfoque del área de matemática de los docentes, además en los 

monitoreos realizados reflejan los docentes con prácticas tradicionales en su enseñanza, ello 

repercute en el problema de aprendizaje de los estudiantes es así que se tiene como objetivo 

general: Mejorar los  resultados  en el área de matemática en los estudiantes del 2º grado de la 

IES San Pedro de Ccalla Esmeralda. En este sentido se quiere que los docentes manejen el 

enfoque del área y además aplicar los procesos pedagógicos por cada competencia, además de 

toman en cuenta las dimensiones como la gestión curricular, el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente y convivencia, es en este sentido que se está abordando el 

problema, teniendo en cuenta trabajos de investigación Arteaga (2006), refiere que los docentes 

deben aprender nuevas técnicas, no basta dominar los contenidos sino como enseñar a los 

estudiantes, vemos que es recurrente este problema, además manifiesta Alpizar (2014), las 

actitudes que tienen los docentes de matemática afectan a los estudiantes que logren sus 

aprendizajes esperados, motivo por el cual es que planteamos el presente plan. 
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Introducción  

 

La I.E.S. San Pedro de Ccalla Esmeralda se ubica en la localidad de Ccalla en el distrito de 

San Juan de Salinas, se convierte en el foco de estudio, para la aplicación de un Plan de 

Acción que permita un cambio de la práctica docente y  la mejora de los aprendizajes. 

El problema está relacionado con la aplicación inadecuada del enfoque de resolución 

de problemas, deficiente utilización de procesos metodológicos por competencia y falta de 

trabajo colegiado para la enseñanza del área de matemática,  entonces se pretende resolver 

esta problemática para responder a nuestro proyecto educativo institucional, donde 

apuntamos tener óptimos resultados en la ECE y a la vez formar personas probas. 

La planificación escolar, monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente, el estudio centrado en la resolución de problemas, uso de estrategias de 

aprendizaje, trabajo en equipo y además considerando la competencia seis gestionar la 

calidad de los procesos pedagógicos, estos puntos se abordan para dar solución al problema.  

El Plan de Acción tiene la siguiente estructura: Identificación del problema, análisis y 

resultado del diagnóstico, alternativas de solución, referentes conceptuales y experiencias 

anteriores, propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción. Finalmente las 

conclusiones.  

 

 

  



Desarrollo 

Identificación del problema 

El problema está referido sobre: 

Bajos resultados en el área de matemática de la IES San Pedro de Ccalla Esmeralda. 

 

Contextualización del problema. 

La IES San Pedro de Ccalla Esmeralda se ubica en la localidad de Ccalla en el distrito de San 

Juan de Salinas, es una institución que brinda el servicio educativo a estudiantes del nivel 

secundario. 

Las actividades que los hombres y mujeres desempeñan, el pastoreo y la agricultura, 

las que son asumidas tanto por hombres y mujeres. 

Dentro de los tiempos libres, las poblaciones varoniles por lo general migran a las 

ciudades para trabajar en variadas actividades, los más jóvenes se dirigen a los centros 

mineros que existen en la zona y aledaños, Arequipa, Puerto Maldonado, la Rinconada 

(Puno).  

La infraestructura de la institución está constituida por seis aulas 05 para los 

estudiantes y 01 para la Dirección los ambientes son de material de adobe, tenemos letrinas 

para los servicios higiénicos, no contamos con una loza deportiva que sería muy importante 

contar con ello para las actividades deportivas. 

Las causas de los problemas son una inadecuada aplicación del enfoque de resolución 

de problemas, deficiente monitoreo, acompañamiento y utilización de procesos metodológicos 

por competencias y docentes que comparten escasamente información.  

Además observando los resultados de los estudiantes, en las evaluaciones de su 

aprendizaje a nivel nacional en el área de matemática son desalentadoras, tomando como 

referencia las ultimas evaluaciones como: los resultados de la ECE 2016, en donde se observa 

en los resultados nuestros estudiantes tienen notas en niveles de logro de 12 estudiantes, 

previo al inicio 9 estudiantes, 3 estudiantes en inicio, 0 en proceso y 0 en satisfactorio, de 

acuerdo a las definiciones de logro se puede decir que el 75% de los estudiantes no logro los 

aprendizajes necesarios para estar en el nivel de inicio y el 25% de los estudiantes en inicio 

en donde solamente realiza tareas. Es así que nuestra institución tiene bajo rendimiento en el 
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área de matemática por causas como: inadecuada aplicación del enfoque de resolución de 

problemas, deficiente monitoreo, acompañamiento y utilización de procesos metodológicos 

por competencias y docentes que comparten escasamente información. Por tanto, tenemos: 

Bajos resultados en el área de matemática en la resolución de problemas en los estudiantes 

del 2º grado de la IES “San Pedro” de Ccalla Esmeralda. 

Descripción y formulación del problema. 

El problema priorizado está relacionado con la inadecuada aplicación del enfoque de 

resolución de problemas del área de matemática de los docentes del segundo grado, por tal 

motivo se proyecta resolver este problema y consecuentemente la mejora de los aprendizajes. 

Además, el problema está vinculado con el compromiso cuatro de acompañamiento y 

monitoreo de la práctica pedagógica, docentes que comparten escasamente información está 

relacionada con el compromiso cinco de la gestión de la convivencia escolar en la institución 

educativa secundaria San Pedro de Ccalla Esmeralda. 

Se considera importante el diagnóstico y considerando el árbol de problemas, las 

consecuencias dentro de la IE mencionadas en línea anteriores encontramos el problema 

siguiente: Bajos resultados en el área de matemática en estudiantes del 2° de la IES San 

Pedro de Ccalla Esmeralda. 

Problema que involucra a los agentes educativos de la institución educativa, y en 

consecuencia debemos comprometerlos y hacer de su conocimiento para la solución de la 

misma, como: 

- Enseñanza del área de matemática de forma repetitiva. (Currículo nacional) 

- Aprendizaje memorístico del área de matemática. (Monitoreo y acompañamiento) 

- Escaso trabajo colegiado. (Clima institucional) 

- Mejorar la convivencia escolar en los estudiantes de la IES San Pedro de Ccalla 

Esmeralda. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El recojo de información de las evaluaciones ECE, documentos de monitoreo y la entrevista 

con los docentes, nos permitieron establecer las causas del problema para poder tener claro 

los objetivos para establecer un Plan de Acción. Pues nos muestran las evaluaciones ECE a 



los estudiantes del segundo grado que tenemos resultados bajos, en el área de matemática. 

Asimismo, en la visita a los docentes de la institución educativa muestran una enseñanza 

descontextualizada y inadecuada implementación de estrategias pedagógicas en el enfoque 

del área de matemática. 

“La educación puede y deber ser el motor de cambio para avanzar en el desarrollo 

sostenible, por tanto, es fundamental contar con docentes no solamente comprometidos 

personalmente con la educación para el desarrollo sostenible, sino también preparados 

pedagógicamente” (Llivina & Urrutia, 2017, p. 1). 

El Plan de Acción resolverá el problema, en la que se enfoca en la inadecuada 

aplicación del enfoque de resolución de problemas, deficiente utilización de procesos 

metodológicos por competencia y docentes que comparten escasamente información, puesto 

que la expectativa en la mejora de la práctica pedagógica y así tener la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Se han considerado las siguientes categorías para el Plan de Acción: La gestión 

curricular, el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente y el clima 

escolar.  

Se debe tener en cuenta que los docentes deben de planificar, las sesiones de 

aprendizaje, con un aspecto formador dentro del clima escolar y el currículo nacional. Si como 

tarea tenemos el monitoreo y acompañamiento que fortalecerá a los docentes y a la institución 

para enfrentar el problema en la institución mediante el Plan de Acción propuesto. 

 

Resultados del diagnóstico.  

Se utilizó la entrevista a profundidad en este caso tres instrumentos, se recogió información 

de los docentes lo resumimos en lo siguiente, sobre el enfoque del área de matemática del 

50% de los entrevistados conocían, pero no sabían cómo poner en práctica, puesto que se ha 

observado en aula, la falta de aplicación. Por otro lado en cuanto a las propuestas del 

MINEDU, indican que no se acerca a la realidad y que el mayor problema es la alimentación 

y al cambio de los diseños del ministerio. Además, manifiestan que debe haber una 

participación activa de los directivos para asumir el cambio. 

En cuanto al monitoreo se realiza, pero, el acompañamiento no ha sido posible, de 

manera permanente. 



9 
 

La convivencia escolar aparentemente no se observa, pero preguntando a los 

docentes manifestaron, que tenían problemas de comportamiento con los estudiantes y que 

le dificultaba su labor pedagógica. 

La convivencia escolar es uno de los factores determinantes para el buen desempeño 

docente y de los estudiantes en el logro de competencias en el área de matemática. 

El trabajo en equipo es necesario para compartir experiencias, es lo que se observa y 

a través de la entrevista, no hay ese compartir de ideas y por tanto son necesarias adquirir 

esas capacidades para el desempeño en grupo, en la labor del docente. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

Dimensión Gestión Curricular. 

La tarea permanente de los docentes es estar en formación continua de docentes  en la 

actualización del  enfoque pedagógico    del  área de Matemática, 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

Formación continua de docentes en el fortalecimiento de capacidades orientadas a la 

aplicación de procesos didácticos y así realizar la planificación curricular  

Dimensión Convivencia. 

Realizar la planificación curricular a través de un trabajo colegiado. Mediante el monitoreo y 

acompañamiento permanente de parte de los directivos de la institución educativa. 

Además, poner en práctica los planes de tutoría con los estudiantes y docentes para 

integrar al centro educativo y padres de familia. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

La competencia Chifflet (1999), sostiene que es un saber actuar frente a un problema y cuyo 

objetivo es solucionarlo. Además, las capacidades son saberes y habilidades para solucionar 

problemas.  



El estudio y conocimiento de estrategias de enseñanza Díaz (2010), indica que “son 

todas aquellas ayudas planteadas por el docente que se proporcionan al estudiante para 

facilitar un procesamiento más profundo de la información; son todos los procedimientos o 

recursos utilizados por quien enseña para generar aprendizajes significativos”. 

Los estudiantes utilizan estrategias de aprendizaje Díaz (2010), manifiesta “son las 

acciones que realiza el alumno para aprehender el conocimiento, asimilar mejor la información 

y hacer que sea significativo”. 

En las rutas del aprendizaje el Minedu plantea en el área de matemática el  enfoque 

de resolución de problemas: 

Promueve manera de solucionar situaciones problemáticas de lo real. Las fases para 

la resolución de un problema son: Comprensión del problema, diseño o adaptación de una 

estrategia, ejecución de una estrategia y reflexión. “La resolución de problemas implica la 

adquisición de niveles crecientes de capacidad en la solución de problemas por parte de los 

estudiantes, lo que les proporciona una base para el aprendizaje futuro, para la participación 

eficaz en sociedad y para conducir actividades personales. Los estudiantes necesitan aplicar lo 

que han aprendido en nuevas situaciones. El estudio centrado en la resolución de problemas 

por parte de los estudiantes proporciona una ventana en sus capacidades para emplear el 

pensamiento y otros acercamientos cognoscitivos generales, para enfrentar desafíos en la 

vida”. (Minedu, 2015, p. 15). 

El docente para enseñar debe seguir los siguientes procesos didácticos en la 

enseñanza de la matemática. 

• Comprensión del problema 

• Búsqueda de estrategias 

• Representación (De lo concreto-simbólico) 

• Formalización. 

• Reflexión. 

• Transferencia (Minedu, 2015, p. 15) 

En secundaria se considera las siguientes competencias del área de matemática: 

Resuelve situaciones matemáticas de cantidad, regularidad equivalencia, cambio, forma 

movimiento, localización, gestión de datos e incertidumbre. (Minedu, 2015, p. 18). 

Si al trabajar la enseñanza del área de matemática, además deberá considerar que 

hay una convivencia escolar en las instituciones según el (Minedu, 2017b), indica “que se trata 
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de un concepto propiamente pedagógico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador 

que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahí que la convivencia 

escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado disciplina escolar”. 

(p,12). 

Es importante el trabajo en equipo Bermeo, Londoño, & Vergara (2013 P. 37), 

considera “que el trabajo en equipo se refiere a la serie de estrategias, procedimientos y 

metodologías que utiliza un grupo humano para lograr las metas propuestas. Además, indica 

número reducido de personas con capacidades complementarias, comprometidas con un 

propósito, un objetivo de trabajo y un planeamiento comunes y con responsabilidad mutua 

compartida. Un equipo es un conjunto de personas que realiza una tarea para alcanzar 

resultados”. 

El trabajo colaborativo Podestá (2014) manifiesta que es un proceso de construcción 

de elementos donde cada individuo aprende interactuando y contrastando opiniones. Se 

caracteriza por: Interdependencia entre miembros, designación de tareas a cada miembro y 

responsabilidad individual compartida” (p. 4). 

Para el seguimiento del proceso de formación del docente el monitoreo según Minedu 

(2017a), “es el recojo de información en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que 

nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos 

esperados. Monitorear es una labor más técnica”. (p.10). 

Considerando además el acompañamiento pedagógico según el Minedu (2017a) como 

un proceso sistemático y organizado de recojo de información de los procesos de aula 

identificando logros y debilidades. Identifica las siguientes características: Sistemático 

planificado, punto de atención son los procesos pedagógicos, y permite toma de decisión y 

evaluación (p.50). 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Arteaga (2006), indica la mejora del rendimiento en las matemáticas depende de los docentes 

en usar nuevas técnicas, para enseñar a los estudiantes, y de acuerdo a los contenidos 

adaptarlos al enseñar. 

Como objetivo principal mejorar la actitud de los alumnos para las matemáticas, para 

ello se utilizó estrategias de la educación adaptativa, el cual formulo en el título de su trabajo, 



se aplicó esta investigación para la mejora del aprendizaje de los estudiantes: La educación 

adaptativa una propuesta para la mejora del rendimiento en matemáticas de los estudiantes. 

Alpizar (2014) en su investigación actitudes del docente de matemáticas de enseñanza 

secundaria, la revisión teórica permitió encontrar las bases de investigaciones o líneas de 

acción. 

 

Las actitudes de los profesores de matemática, afectan el aprendizaje de los 

estudiantes, además la influencia de los docentes que tienen con los estudiantes, en estudios 

emocionales se sabe que afectan en el aprendizaje y el razonamiento, demostrándose en este 

estudio. 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

La ejecución del Plan de Acción responde al problema seleccionado del diagnóstico, para lo 

cual se acopio la teoría, para tener buenos resultados en los docentes, puesto que tiene la 

participación de los docentes de la institución, pero sobre todo el compromiso de la comunidad 

educativa para trabajar y monitorear el plan por el personal directivo, durante la ejecución de 

la propuesta. 

 

Matriz de Plan de Acción. 

Problema:  
 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de 
solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

Mejorar los  
resultados  en 
el área de 
matemática en 
los 
estudiantes 
del 2º grado 
de la IES 
“SAN PEDRO” 
de Ccalla 
Esmeralda. 

 

Elaborar 
sesiones de 
aprendizaje de 
acuerdo al 
enfoque de la 
resolución de 
problemas. 
 
 
 
 

Gestión curricular Formación 
continua de 
docentes  en la 
actualización del  
enfoque 
pedagógico    del  
área de 
Matemática. 
 
 

Incorporar como 
actividades en el PAT, 
reflexión, 
sensibilización, 
aprobación de 
acciones, los talleres 
de fortalecimiento 
sobre la aplicación del 
enfoque de resolución 
de problemas. 

02 talleres 
100% de docentes 
participan en talleres 
de capacitación y 
mejoran su práctica 
docente. 

 
Elaborar 
sesiones de 
aprendizaje 
con la 
aplicación de 
los procesos 

Monitoreo 
acompañamiento 
y evaluación. 

Formación 
continua de 
docentes  en el 
fortalecimiento 
de capacidades 
orientadas a la 
aplicación de 

Realizar el monitoreo y 
acompañamiento y 
evaluación docente 
oportunamente. 
Realizar talleres para 
consensuar los 
instrumentos de 

03 monitoreos por 
trimestre. 
100% de docentes 
participan monitoreo y 
acompañamiento y 
evaluación docente 
oportunamente y 
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didácticos por 
cada 
competencia. 
 

procesos 
didácticos. 
Elaboración del 
plan con 
instrumentos de 
monitoreo 

monitoreo mejoran su práctica 
docente. 

 
Realizar la 
planificación 
curricular en 
equipo. 
 
 

Convivencia Realizar la 
planificación 
curricular  a 
través de un 
trabajo 
colegiado. 

Socializar las 
experiencias docentes 
en el desarrollo de 
procesos pedagógicos 
en la hora de trabajo 
colegiado. 
 

Primer trimestre los 
docentes socializan 
experiencias de 
procesos 
pedagógicos. 
100% de docentes 
participan en talleres 
se socialización y 
mejoran su práctica 
docente. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

Matriz de la implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos 

 
 
Objetivos  
Específicos 

 
 
Acciones organizadas 
según dimensión 

 
 

Meta 

 
 
Responsables 

 
Recursos 
Humanos 

/ 
materiales 

Cronograma  
(meses) 

Mar
zo 

Abril May
o 

Novi
emb
re 

Elaborar 
sesiones de 
aprendizaje 
de acuerdo al 
enfoque de la 
resolución de 
problemas. 

A Gestión curricular 

 
Incorporar como actividades 
en el PAT los talleres de 
fortalecimiento sobre la 
aplicación del enfoque de 
resolución de problemas. 

02 talleres 
100% de 
docentes 
participan en 
talleres de 
capacitación y 
mejoran su 
práctica docente. 

Director. 
Docentes. 

Director. 
Docentes. 
 
Plumones 
Papelotes 
Lapiceros 
Data 
display 
Fichas 

X X   

Elaborar 
sesiones de 
aprendizaje 
con la 
aplicación de 
los procesos 
didácticos 
por cada 
competencia
. 

B Monitoreo 
acompañamiento y 
evaluación. 

 
Realizar el monitoreo y 
acompañamiento y 
evaluación docente 
oportunamente. 
Realizar talleres para 
consensuar los instrumentos 
de monitoreo 

03 monitoreos por 
trimestre. 
100% de 
docentes 
participan 
monitoreo y 
acompañamiento 
y evaluación 
docente 
oportunamente y 
mejoran su 
práctica docente. 

Director. 
Docentes. 

Director. 
Docentes. 
 
Plumones 
Papelotes 
Lapiceros 
Data 
display 
Fichas 

  X X 

Realizar la 
planificación 
curricular en 
equipo. 

C Convivencia 
 

Socializar las experiencias 
docentes en el desarrollo de 
procesos pedagógicos en la 
hora de trabajo colegiado. 
 

Primer trimestre 
los docentes 
socializan 
experiencias de 
procesos 
pedagógicos. 
100% de 
docentes 
participan en 
talleres se 
socialización y 

Director. 
Docentes. 

Director. 
Docentes. 
 
Plumones 
Papelotes 
Lapiceros 
Data 
display 
Fichas 

  X X 



mejoran su 
práctica docente. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Presupuesto. 

Acciones Recurso Fuente de 
financiamiento  

Costo 

● Reflexión, 

sensibilización 
● Reunión 

colegiada 
● Aprobación de 

acciones 
● Talleres de 

fortalecimiento. 
● Jornada de 

reflexión 

● Plumones 
● Papelotes 
● Lapiceros 
● Data display 
● Fichas 

Autofinanciado S/. 50,00 

● Reuniones 

colegiadas. 
● Monitoreo y 

acompañamiento 
● Talleres de 

fortalecimiento. 
● Jornada de 

reflexión 

● Plumones 
● Papelotes 
● Lapiceros 
● Data display 
● Fichas 

Autofinanciado S/. 50,00 

● Reuniones 

colegiadas. 
● Talleres de 

fortalecimiento. 
● Jornada de 

reflexión 

● Plumones 
● Papelotes 
● Lapiceros 
● Data display 
● Fichas 

Autofinanciado S/. 50,00 

TOTAL S/. 150,00 

Fuente: Elaboración propia. 

 

  



Matriz del monitoreo y evaluación. 

ACCIONES 
ORGANIZADAS 

SEGÚN 
DIMENSIÓN 

NIVEL DE 
LOGRO DE 

LAS 
ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 
VERIFICA-

CION 

RESPON
SABLES 

PERIODI
CIDAD 

APORTES 
Y/O 

DIFICUL-
TADES 
SEGÚN 

EL NIVEL 
DE 

LOGRO 

REFORMU
LAR 

ACCIONES 
PARA 

MEJORAR 
NIVEL DE 
LOGRO 

A1 •Reflexión, 
sensibilización 
 

5 Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Marzo     

A2  
Reunión colegiada 
 

5 Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Marzo     

A3 
•Aprobación de 
acciones 
•Talleres de 
fortalecimiento. 
•Jornada de 
reflexión 

5 Actas. 
Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Marzo - 
Abril 

    

B1  
•Reuniones 
colegiadas. 

5  Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Mayo - 
Noviembr
e 

    

B2  
•Monitoreo y 
acompañamiento 

5 Fichas de 
monitoreo. 
Fichas de 
observación   

Director. 
Docentes. 

 Mayo - 
Noviembr
e 

    

B3  
•Talleres de 
fortalecimiento. 
•Jornada de 
reflexión 

5 Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Mayo - 
Noviembr
e 

  

C1  
•Reuniones 
colegiadas. 

5 Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Mayo - 
Noviembr
e 

    

C2  
•Talleres de 
fortalecimiento.  
•Jornada de 
reflexión 

5 Fichas de 
asistencia. 
Fichas de 
observación  

Director. 
Docentes. 

 Mayo - 
Noviembr
e 

  

Fuente: Elaboración propia. 
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NIVEL DE LOGRO  

DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de 

acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

Fuente: Tercer fascículo, módulo plan de acción y buena práctica, p. 28 año (2017). 

 

 

 

 

  



Conclusiones 

 

Mediante el trabajo en talleres, incorporando actividades de fortalecimiento en el plan anual de 

trabajo, se estará mejorando las prácticas de los docentes, para aplicar el enfoque del área 

de matemática, la resolución de problemas, que mejorará el aprendizaje de los estudiantes. 

 

El monitoreo y acompañamiento pedagógico, que deberá realizar el directivo a los 

docentes para el control del docente, quien con ayuda de los directivos deberá aplicar los 

procesos didáctico pertinentemente para el logro de las competencias de los estudiantes. 

Por otro lado es importante socializar experiencias a nivel de docentes de la 

institución educativa, para conocer como desarrollan los procesos pedagógicos y además 

fortalecer el trabajo en equipo y colaborativo para la mejora de la labor del docente. 

Si el docente no se preocupa por lograr las competencias requeridas por los 

estudiantes de acuerdo al nivel de logro y ciclo, estaremos frente a colegas que se conforman 

con lo que enseñan, los resultados de la ECE nos sirven para tomar decisiones y reflexionar 

para mejorar, por ello es importante tener herramientas como el Plan de Acción. 

El presente Plan de Acción contribuirá en los docentes de la IES San Pedro, en la 

mejora de su práctica tradicional, para poder implementar el enfoque del área de matemática 

que es el principal propósito, y consolidar esta estrategia de manera que sea un instrumento 

común y permanente para uso de los directivos en los problemas educativos que pudieran 

presentarse. 
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Anexos 

 

Anexo 1: Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Enseñanza del área 

de matemática de 

forma repetitiva 

Aprendizaje 

memorístico del 

área de matemática 

 

Escaso trabajo 

colegiado. 

Bajos resultados  en el área de matemática en la 

resolución de problemas en los estudiantes del 2º 

grado de la IES “SAN PEDRO” de Ccalla Esmeralda. 

Inadecuada 

aplicación del 

enfoque de 

resolución de 

problemas 

 

 

Deficiente 

monitoreo, 

acompañamiento y 

utilización de 

procesos 

metodológicos por 

competencia 

Docentes que 

comparten 

escasamente 

información. 

 

FUENTE: Elaboración propia. 
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Anexo 2: Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FG: Estudiantes con logro destacado en el área de matemática 

Enseñanza del área de 

matemática con el 

enfoque de resolución 

de problemas 

Aprendizaje 

significativo de los 

estudiantes en el área 

de matemática 

 

Alto trabajo colegiado 

en equipo 

OBJETIVO GENERAL: Mejorar los  resultados  en el 

área de matemática en los estudiantes del 2º grado 

de la IES “SAN PEDRO” de Ccalla Esmeralda. 

Elaborar sesiones de 

aprendizaje de acuerdo 

al enfoque de la 

resolución de 

problemas. 

 

 

Elaborar sesiones de 

aprendizaje con la 

aplicación de los 

procesos didácticos por 

cada competencia. 

Realizar la planificación 

curricular en equipo 

Alternativa 2: 

Alternativa 1: Formación 

continua de docentes  en la 

actualización del  enfoque 

pedagógico    del  área de 

Matemática. 

 

Alternativa 2: Formación 

continua de docentes  en el 

fortalecimiento de 

capacidades orientadas a la 

aplicación de procesos 

didácticos. 

 

Alternativa 3: Realizar 

la planificación 

curricular  a través de un 

trabajo colegiado. 

 

FUENTE: Elaboración propia. 
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 

FUENTE: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). FUENTE: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 



INSTRUMENTO N° 1: 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 

ENTREVISTA AL DOCENTE 

NOMBRE: ___________________________________________ 

EDAD: ______________________________________________ 

TIEMPO LABORANDO EN LA INSTITUCIÓN: _________________ 

CARGOS LABORALES: __________________________________ 

AÑOS DE SERVICIO: ____________________________________ 

1. ¿Qué cambios ha notado en educación del MINEDU? 

2. ¿Han variado las formas de enseñar en estos últimos años? 

3. ¿Qué cambios ha existido en la enseñanza de la matemática? 

4. ¿Cómo se enseña la matemática en educación secundaria? 

5. ¿Qué se entiende por resolución de problemas? 

6. ¿Cuáles son las ideas centrales del enfoque de la resolución de problemas? 

7. ¿Cómo se enseña la matemática desde el enfoque de la resolución de problemas? 

8. ¿Qué dificultades presenta usted en la implementación del enfoque de la resolución de 

problemas? 

9. ¿En qué aspecto de la resolución de problemas le gustaría que se le capacite? 

10. ¿Qué sugerencias pueden brindarnos para mejorar la enseñanza de la matemática? 
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INSTRUMENTO N° 2: 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 

ENTREVISTA AL DOCENTE 

NOMBRE: ___________________________________________ 

EDAD: ______________________________________________ 

TIEMPO LABORANDO EN LA INSTITUCIÓN: _________________ 

CARGOS LABORALES: __________________________________ 

AÑOS DE SERVICIO: ____________________________________ 

1. ¿Han variado los procesos didácticos en estos últimos años? 

2. ¿Cuáles son los procesos didácticos en matemáticas? 

3. ¿Cuáles son las competencias del área de matemática? 

4. ¿Qué procesos didácticos se sigue para enseñar las competencias en el área de 

matemática? 

5. ¿Cuáles son las dificultades que presenta en la aplicación de los procesos didácticos en 

las competencias del área de matemática? 

6. ¿En qué le gustaría que se le capacite respecto a los procesos didácticos por 

competencia? 

 

 

  



INSTRUMENTO N° 3: 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 

ENTREVISTA AL DOCENTE 

NOMBRE: ___________________________________________ 

EDAD: ______________________________________________ 

TIEMPO LABORANDO EN LA INSTITUCIÓN: _________________ 

CARGOS LABORALES: __________________________________ 

AÑOS DE SERVICIO: ____________________________________ 

1. ¿Es importante trabajar en equipo? 

2. ¿En la institución educativa existe un trabajo en equipo? 

3. ¿Cómo realiza la planificación curricular? 

4. ¿Cuáles son los beneficios de planificar en equipo? 

5. ¿Es importante tener una buena convivencia en la institución educativa para realizar la 

programación de las unidades y sesiones? 

6. ¿Qué impide trabajar en equipo? 

7. ¿Qué podríamos hacer para compartir información y planificar nuestras sesiones? 
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Anexo 4: Evidencias fotográficas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


