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Resumen  

El Plan de Acción Círculos de interaprendizaje para incrementar logros de aprendizaje en 

matemática en el ciclo avanzado en la Institución Educativa pública Ramón Castilla 

Marquesado tiene como propósito mejorar el nivel de logro en resolución de problemas de 

cantidad de los estudiantes del ciclo avanzado. La población son seis docentes del ciclo 

avanzado y la muestra es de dos docentes del área de Matemática del ciclo avanzado. 

Para el recojo de la información se utilizó la técnica de entrevista, y como instrumento guía 

de entrevista a docentes y estudiantes, encontrándose dificultad en el manejo de conflictos 

en el aula, en la aplicación de los procesos didácticos en el área de matemática y limitado 

monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica. Se planteó estrategias de 

capacitación a las docentes en el manejo de estrategias didácticas, fortalecimiento al 

docente mediante el uso de recursos y materiales para la mejora de los aprendizajes del 

área de matemática y trabajo colaborativo para el cumplimiento de los acuerdos de 

convivencia del aula a fin de que se eleven los logros de aprendizaje en el área, cuyas 

acciones serán posibles si se trabaja de forma conjunta directivos, docentes y padres de 

familia. 
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Introducción 

La gestión de la Institución Educativa Ramón Castilla Marquesado del distrito del Callao, 

toma como referencia el Marco del Buen Desempeño Directivo y busca mejorar la calidad 

educativa a través del liderazgo directivo, trabajo colaborativo y responsabilidad compartida 

con la finalidad de obtener resultados satisfactorios de aprendizaje. El plan de acción tiene 

como propósito mejorar estrategias de resolución de problemas en  situaciones de 

cantidad,. Partimos de las experiencias plasmadas y transmitidas en la realidad educativa 

de la comunidad Santa Rosa-Callao, la población que se ha trabajado son estudiantes y 

docentes del primer grado del ciclo avanzado de la institución con el único objetivo de dar 

a conocer de manera real el trabajo que se viene realizando   en la tarea del día a día para 

emprender una mejora en los aprendizajes de los alumnos Castillistas.  

El recojo de la información se efectuó a través de la labor de campo emprendido 

por el equipo directivo, aplicando las entrevistas respectivas a docentes y estudiantes, los 

cuales pretenden dar a conocer las experiencias, en las diferentes actividades llevadas a 

cabo en el aula. Como resultado del análisis con el organizador de la chacana y la 

permanente reflexión de la tarea educativa conjuntamente con todas sus debilidades y 

potencialidades se logró identificar como problema el bajo nivel de logro en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, del área de matemática en el 

ciclo avanzado de la Institución Educativa Ramón Castilla Marquesado. A consecuencia de 

todo el análisis  se arribó y enrumbo  un nuevo proyecto de mejora en el área de 

matemáticas  de los alumnos del ciclo avanzado producto del constante  trabajo de 

monitoreo y recojo de información a través del trabajo de campo por todo el equipo directivo 

y llegando a conclusiones como: Mejora del modelo pedagógico  que predomina en la 

institución educativa y las propuestas de cambio para revertir los resultados considerados  

en el análisis  de las dificultades ,también  poner en práctica  todos los dominios, 

competencias y desempeños  que exige el Marco del Buen Desempeño Docente  emanado 

por el Ministerio de Educación. 

El trabajo se sustenta en Hernández citado por Cutimbo (2008), en la importancia 

de la formación continua del docente, con el empuje del directivo quien motivará a este 

para estar actualixzado frente a los requerimientos de la práctica pedagógica en aras de 

mejorar su desempeño y aprendizajes, para lo cual se plantea estrategias que permitirán 

revertir el problema de aprendizaje.  
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Desarrollo 

 

Identificación del problema  

Contextualización del problema. 

 La Institución Educativa Ramón Castilla, se encuentra ubicada en el Centro Poblado 

Ramón Castilla, perteneciente a la Región Callao, en la Calle Upis s/n A.H. Ramón Castilla. 

Sus límites son: Dulanto, Néstor Gambetta, Santa Cruz y el Río Rímac. Brinda el servicio 

en la educación básica alternativa en los niveles inicial, intermedio y avanzado en el turno 

noche. 

En el nivel socio afectivo, los estudiantes practican relaciones afectivas con todos 

los miembros de la comunidad, porque la mayoría de familias provienen de provincia y cuya 

meta identificada es brindar una educación de calidad a todos sus hijos, los alumnos se 

relacionan con sus compañeros practicando valores como la solidaridad, respeto y la 

empatía en proceso de consolidación. En el  nivel socio cognitivo los alumnos se relacionan 

con sus pares  y toda la comunidad   educativa  manteniendo permanentemente el empeño 

en desarrollo de tareas  y el compromiso de aprender  sus  lecciones escolares  

desarrollando en todo lo posible  competencias  para afrontar  situaciones y salir siempre 

ganadores  ante cualquier reto. El uso de estrategias adecuadas ayuda interrelacionar 

todas las formas de acción basadas en experiencias cotidianas poniendo en acción el 

pensamiento crítico reflexivo. El nivel socio económico de los padres de familia, en su gran 

mayoría son de bajo recursos económicos el grado de instrucción  de la mayoría  es de 

primaria y un porcentaje  del 17% cuentan con secundaria inconclusa tal es el motivo que 

las actividades  practicados por los padres de familia son moto taxistas, obreros con 

trabajos eventuales  pero siempre debemos resaltar que el gran espíritu de superación a 

través de la educación de sus hijos es la prioridad por eso exigen que responda a un mundo 

actual con equidad. En cuanto a la institución  que queremos podemos decir que 

conducimos todas nuestras acciones basados en la dirección participativa condicionados 

al trabajo en equipo debidamente conducido con liderazgo de la Directora, este actúa 

similar a un sistema mediante el cual se obtiene resultados superiores a lo obtenido por 

trabajo individual. No es lo mismo decir trabajo en equipo que trabajo de equipo. Las 

decisiones en grupo determinan la culminación de la participación real y es parte de la vía 

para ejercicio del ciudadano principal y por ende a la gestión participativa. En cuanto a la 

convivencia, las relaciones entre todos los miembros de la familia educativa Castillista es 
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horizontal iniciando por el equipo directivo, los alumnos se desenvuelven practicando el 

buen trato en todo momento mediante interacciones  que se desarrollan  en el aula, dentro 

de la institución y fuera, se respeta la diversidad  trabajando los acuerdos de convivencia  

en el aula de manera conjunta  para fortalecer constantemente  y hacer de ello sostenible 

y duradero. Consta de 2 pabellones de 2 pisos cada una, pero con solo 2 escaleras. El 

pabellón principal, el segundo piso cuenta con 6 salones de clase con una sola escalera, 

que es un gran problema para realizar una evacuación rápida. Cuenta con dos patios como 

áreas libres que sirven, uno para jugar fulbito y el otro para voleibol. Además colinda a 

pocos metros con un reservorio de agua de aprox. 25 metros de alto con una capacidad de 

50 mil litros de agua, que es un peligro latente en caso de un sismo de alta magnitud. 

Cuenta con 08 aulas de material noble. Las secciones que se atienden en el ciclo avanzado 

son 06 aulas; en el ciclo inicial tenemos 02 secciones Aulas de material noble, Aula de 

Innovación Pedagógica, Biblioteca, Auditorio, Cafetín/Kiosco, Ambientes administrativos 

habilitados. Servicios higiénicos para niños, niñas y maestros varones y damas, ambiente 

de fotocopiadora, ambiente de Psicología, ambiente de guardianía, patio central, ambiente 

de educación física, sala de profesores habilitadas, y ambiente de laboratorio 

implementado y en funcionamiento. Cuenta con aliados estratégicos: con la Región Callao, 

la Municipalidad del Callao, Centro de Salud Castilla, Comisaría de Castilla, parroquia y 

Entidades privadas como: la Universidad cesar Vallejo con su facultad de psicología. 

La comunidad Educativa funciona en 2 turnos en la mañana el nivel Primaria y 

Secundaria y  en la noche ciclo avanzado. El presente año cuenta con el siguiente personal: 

02 Directivos, 30 Profesores, 05 Personal Administrativo, 04 Personal de Servicio, 02 

Auxiliares, 193 estudiantes en el nivel secundaria y 310 estudiantes en el nivel primario 

(turno día).  

Los participantes en el plan de acción destinatarios directos son los 06 docentes del 

ciclo avanzado e indirectos los 100 estudiantes del ciclo avanzado. 

El estudiante Castillista del ciclo avanzado es hiperactivo, en algunas ocasiones se 

tornan agresivos, intolerantes lo que les distrae en los aprendizajes, como fortaleza 

demuestran apego a su cultura creando proyectos artísticos con diferentes manifestaciones 

para expresar sus sentimientos, en el CEBA todos los estudiantes hablan el idioma 

castellano como lengua originaria, se muestran interesados por indagar información para 

ser utilizados en su vida cotidiana, asimismo están interesados por cuidar su medio 

ambiente, sin embargo muestran dificultades en resolver problemas del área de 

matemática. 
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Los docentes orientan el trabajo pedagógico de los estudiantes en algunos casos 

desarrollando competencias, otro grupo de ellos muestran dificultades en promover diversa 

estrategias para resolver problemas matemáticos, desarrollan las sesiones empleando 

algoritmos que imposibilitan en los estudiantes habilidades para resolver problemas.  

El directivo designado con capacidad de entablar relaciones de amistad con colegas 

aún le falta empoderarse de información para acompañar a sus docentes. 

Descripción y formulación del problema. 

A nivel mundial La UNESCO (Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura)  hace referencia que la educación en los países debe  reafirmar a una 

diversidad cultural que brinde las mismas posibilidades de desarrollo a todos los 

ciudadanos del país, que enriquezca sus competencias y capacidades para desarrollo de 

su comunidad, se hace necesario destacar y promover su cultura como elemento primordial 

de una política de desarrollo. 

 El problema priorizado en la institución educativa es bajo nivel de logro en la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, del área de 

matemática en el ciclo avanzado de la Institución Educativa Ramón Marquesado se 

relaciona con compromiso cuarto ante la debilidad de acompañar oportunamente la labor 

docente.  

La primera causa fue dificultad en el manejo de conflictos en el aula esto generó el 

deficiente manejo y administración de los conflictos entre estudiantes, estos acuerdos y 

normas no se cumplen; por cuanto, los anti valores que los estudiantes traen consigo, ya 

sea desde su entorno familiar o comunitario, tienen mayor relevancia; generando una 

actitud agresiva en el aula entre compañeros, dificultando así el logro de los aprendizajes. 

La segunda causa fue dificultad en la aplicación de los procesos didácticos en el 

área de matemática, esto generó que al observar las clases a través del monitoreo y 

acompañamiento se ha podido constatar el poco uso de los mismos en las sesiones de 

aprendizaje, limitándose al desarrollo de las clases de manera expositiva y al uso 

esporádico de los textos y cuadernos de trabajo. 

La tercera causa fue Limitado monitoreo y acompañamiento pedagógico a los 

docentes, esto género que el monitoreo y acompañamiento realizado a los docentes a 

cargo del área de matemática de la Institución Educativa Ramón Castilla, denota que  la 

planificación curricular tanto a nivel de las unidades   como de las sesiones de aprendizaje 
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no prevé las condiciones orientadas a atender las demandas y  necesidades que los 

estudiantes tienen en relación a las competencias matemáticas; no recoge situaciones 

relevantes que acontecen en el entorno del estudiante; lo cual  trae como consecuencia el 

poco interés de éstos respecto al aprendizaje 

En la información recogida a través del instrumento guía de la entrevista se 

evidencia respuestas diversas en convivencia, gestión curricular y monitoreo y 

acompañamiento docente, la intervención en el problema permitirá Incrementar el nivel de 

logro en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, en 

el área de matemática de los estudiantes del ciclo avanzado de la Institución Educativa 

Ramón Castilla Marquesado.  

 

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

La técnica empleada para el plan de acción es el árbol de problemas y los instrumentos 

aplicados fueron las entrevistas a los docentes y estudiantes aplicados en octubre de 2017, 

el instrumento tenia las características de claridad y pertinencia adecuada a los objetivos 

planteados, se buscaba encontrar los motivos por los cuáles se planteaba el problema 

identificado en el árbol de problemas. 

El problema priorizado en nuestra Institución educativa guarda se relación con el 

Marco del Buen Desempeño del Directivo (MBDD) en: Dominio uno: en el que menciona el 

logro de los aprendizajes, es el directivo que tiene que generar para tal fin; la competencia 

dos : para la mejora  de los aprendizajes se debe promover espacios de participación 

democrática basado en el respeto y desarrollar un conjunto de valores, este clima 

armonioso, democrático y de apoyo mutuo entre todos los integrantes de la institución  

influirán en  el reconocimiento de la diversidad y por ende de los aprendizajes. Dominio 

dos: expresa que es directivo como líder pedagógico quien orienta a los docentes al 

desarrollo de los procesos pedagógicos. En la competencia seis como producto de una 

buena gestión escolar se brindará través e un acompañamiento sistemático, continuo y de  

reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Desempeño 18: se 

relaciona con que el directivo debe orientar y promover la participación del equipo docente 

en los procesos de planificación curricular partiendo de su contexto, características y 

necesidades de los estudiantes. Desempeño 20: como una responsabilidad del directivo 

para solucionar el problema es el monitoreo para el uso de estrategias y recursos 
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metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función 

del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus 

necesidades específicas. 

Por lo tanto tiene relación con los compromisos de gestión primero: Progreso anual 

de aprendizajes de todos los estudiantes de la institución educativa, cuarto compromiso : 

Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la institución educativa, quinto 

compromiso : gestión de la convivencia escolar en la institución educativa. 

Considerando las cinco dimensiones o prácticas del liderazgo por Viviane Robinson 

(2008), podemos relacionarlo con la Dimensión 1: Establecimiento de metas y expectativas. 

Dimensión 3: Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo.  

Por otro lado, se empleó para el recojo de la información un cuestionario de 

preguntas abiertas, que se le aplicó a los docentes del área de matemática en octubre del 

2017, cuya intención fue evidenciar el uso docente de las estrategias de enseñanza del 

área de matemática usadas en el salón de clase, la forma del monitoreo y acompañamiento 

pedagógico efectivo así como conocer el tipo de convivencia plasmado en el clima escolar 

y finalmente recoger las expectativas e inquietudes de los maestros para la mejora de los 

aprendizajes. 

Se ha identificado las siguientes categorías: 

Categoría uno: Planificación curricular y como subcategoría. Criterios para la 

planificación curricular contextualizada donde se debe emplear los procesos didácticos 

necesarios para lograr la competencia en discusión, ello considerando como potencialidad. 

Por ello es importante tomar en cuenta lo que plantea Aguado que la planificación curricular 

debe atender características y necesidades de los diferentes grupos, asimismo lo precisa 

el Minedu que para planificar desde un enfoque por competencias se debe considerar las 

necesidades, intereses y características de los estudiantes. 

Categoría dos acompañamiento y monitoreo y Subcategoría: reflexión continua. 

Cambio. donde encontramos docentes que manifiestan que el acompañamiento y 

monitoreo pedagógico les permite identificar fortalezas y debilidades, esto consideramos 

como potencialidades, sin embargo no precisan dentro de un marco de una reflexión 

continua en su práctica pedagógica, la toma de decisiones para optimizar los resultados 

orientados a las mejora de los aprendizajes, lo que sería un punto crítico. Es importante 

por ello que esta reflexión como indica el MINEDU, incluya la proyección de escenarios a 
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partir de estrategias meta cognitivas y auto reguladoras del análisis de lo que se hace, de 

su pertinencia sociocultural y de la construcción de alternativas de cambio. 

Categoría tres: convivencia democrática y Subcategoría: Normas de convivencia, 

donde los docentes manifiestan que es importante crear de manera consensuada normas 

de convivencia con la participación de la comunidad educativa, esto consideramos como 

potencialidad, sin embargo estas mismas normas no son de conocimiento general, o no se 

usan algunas veces para facilitar la comunicación, la solución de conflictos, para promover 

hábitos que construyan relaciones democráticas como indica Torrego; por tanto 

consideramos esto como punto crítico, lo que conlleva que debemos generar medios 

difusores de estas normas y garantizar el cumplimiento de las mismas. 

Resultados del diagnóstico. 

Consolidado de resultado de primera observación de aula  2016. Este análisis reflexivo se 

ha realizado con los 06 maestros de la IE, teniendo como resultados: 

En el desempeño: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 

aprendizaje. Según los resultados un docente se encuentra en el II nivel y 4 docentes en 

el III nivel, la conclusión a que se llega La mayor parte de los maestros 66,66% involucra a 

los alumnos durante el desarrollo de la sesión siendo esto favorable para el logro de los 

aprendizajes, otro 16,66% está pronto a lograrlo, pero a pesar no tener a nadie en el I nivel, 

todavía tenemos el 16,68% de maestros que no consiguen. Por lo que se sugiere Se debe 

seguir fomentando en las docentes estrategias que permitan involucrar a los estudiantes a 

través de las GIAs y las reuniones colegiadas. 

En el desempeño Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento 

crítico tres docentes se encuentran en el nivel II y otras 3 docentes en el nivel III, llegando 

a la conclusión  Encontramos entre el nivel III al 50% de los docentes logra esa aspecto 

mencionado, a través de estrategias de preguntas reflexivas y de análisis reflexivo, sin 

embargo el 50% todavía no lo consigue, mantienen consigo solo preguntas literales que no 

fomentan el pensamiento crítico ni desarrollan su creatividad, por lo que  se sugiere 

Promover reuniones colegiadas para fortalecer habilidades en estrategias en creatividad 

y/o el pensamiento crítico en los alumnos a través de experiencias  de sus compañeros 

En el desempeño tres. al evaluar  el progreso de los aprendizajes con la finalidad 

de retroalimentar sus aprendizajes y adecuar su enseñanza dos docentes se encuentran 

en el nivel II y 4 docentes en el nivel III, llegando a la conclusión El 66,66% se encuentran 
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entre el III nivel que no es lo ideal, los maestros monitorean el avance del trabajo de sus 

alumnos, realizando su retroalimentación a los estudiantes fomentando la reflexión para 

que superen sus dificultades para alcanzar los nuevos aprendizajes, sin embargo el 

33,33% de los maestros todavía muestra debilidad en este desempeño. Se sugiere 

Promover reuniones colegiadas para fortalecer habilidades en estrategias para fomentar la 

retroalimentación para sus estudiantes 

 

En el desempeño cuatro Propicia un ambiente de respeto y proximidad 2 docentes 

se encuentran en el nivel II y 3 docentes en el nivel III, se concluye A pesar de contar con 

niños con problemas de conductas inadecuadas, la mayoría de los docentes el 50% de los 

maestros se encuentran entre el III, ello es favorable porque logran propiciar un buen 

ambiente de respeto  y proximidad lo cual favorece el aprendizaje de los alumnos, por lo 

que sugerimos  Promover reuniones colegiadas para fortalecer habilidades en estrategias 

para fomentar la retroalimentación para sus estudiantes. 

En el desempeño cinco Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes 

un docente y 4 docentes en el nivel 3, se concluye que El 67% de los docentes no fue 

necesario regular positivamente a los estudiantes debido a que ellos ya tienen 

interiorizadas las normas de convivencia y los maestros los motivan constantemente, sin 

embargo aún el 16,66% no tiene manejo conductual del aula, es cordial, amable, sugerimos 

Se debe seguir fomentando en las docentes estrategias que permitan involucrar a los 

estudiantes a través de las GIAs y las reuniones colegiadas. 

Se presenta   los resultados obtenidos en la competencia en mención , con el primer 

grado 32 aprobados, 11 desaprobados y 4 no evaluados, en el segundo grado 18 

aprobado, 21 desaprobados y 2 no evaluados, en el tercer grado 25 aprobado, 25 

desaprobados; en el cuarto grado 11 aprobados, 16 desaprobados y 1 no evaluados, en el 

quinto grado 25 aprobados, 02 desaprobados y ninguno  no evaluados 

Los resultados del diagnóstico del plan de acción nos han permitido arribar a la 

siguiente conclusión:  

El plan de acción es una guía práctica y útil para brindar soluciones a una 

problemática específica que afecta el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El plan 

de acción propone aplicar un conjunto de tareas priorizadas con la participación activa y 

comprometida de todos los agentes educativos de la institución para que la propuesta de 
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intervención obtenga los frutos necesarios para el logro de los aprendizajes. Por 

consiguiente debemos planificar desde un enfoque por competencias, lo cual denota tomar 

en consideración las necesidades, los intereses y las características peculiares de nuestros 

estudiantes. Para ello primero debemos recoger información confiable a través de un 

diagnóstico de nuestras aulas, para  realizar luego la adecuación y contextualización 

curricular, frente a la urgente necesidad de un acompañamiento y monitoreo centrado en 

la aplicación de estrategias de resolución de problemas matemáticos, donde podamos 

empoderar a nuestros maestros de diferentes estrategias y ellos por su lado a los 

estudiantes para ara convertirlos en ciudadanos pensantes, autónomos, analíticos, críticos 

y capaces de enfrentar con éxito los problemas de su quehacer diario y de aprender a partir 

de ellos.  

Alternativas de solución del problema identificado  

Enunciado del problema, partiendo de los resultados encontrados el último año producto 

de las evaluaciones del área a nivel institucional, se identificó y priorizo el problema   de 

gestión   a resolver a través del diseño del plan de acción:  Bajos niveles de logro en  la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, del área de 

matemática en el  ciclo avanzado de la Institución Educativa Ramón Castilla Marquesado. 

Estrategias o alternativas de solución. Como líder Pedagógico se plantea 

estrategias para gestionar la convivencia, el trabajo colaborativo a través de talleres 

respecto a estrategias formativas en el área mencionada, con acciones como elaboración 

de ruta de los talleres para el trabajo en conjunto, su ejecución y evaluación de este. 

En la dimensión de currículo se plantea el trabajo colaborativo  teniendo como base 

la elaboración de plan para el desarrollo de estrategias didácticas, su ejecución y 

compromisos de mejora finalmente. E la dimensión de Monitoreo, acompañamiento se 

pretende a través de orientación permanente a la práctica pedagógica en círculos de 

aprendizaje, jornadas de reflexión  elaborando también el plan y cronograma al respecto , 

socializando con docentes , reflexión retroalimentación y evaluación de compromiso. 

 

 El cumplir las estraegias planteadas se verá reflejado en el cumplimiento de 

dominio uno y dos del Marco del MBBDir en que habrá brindado la Directora 

condiciones para el desarrollo de actividades de aprendizaje comoel seguimiento 

que hará al proceso pedagógico en aula. También se vinculará con compromiso 

primero pues se reflejará en progreso del estudiante y acompañamiento eficiente 
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con la orientación adecuada (compromiso cuarto). De otra manera, el cumplimiento 

de dimensiones de liderazgo pedagógico señalado por Robinson en que directivo 

brinda capacitaciones promoviendo formación pedagógica en docentes. 

 Se vincula con cumplimento de procesos de gestión como el Estratégico ( PE) 

reflejado en documentos de gestión de la institución , el proceso Operativo PO03.1 

con el trabajo en equipo, coegiado , el proceso PO03.3 cumpliedo el 

acompañamiento a la praxis docente sobre mejora en estrategias didáctica y 

formativas en clase. Además el proceso PO05.1 en búsqueda mejor convivencia y el 

proceso de soporte PS01.2 con el monitoreo permanente a la institución. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

En base a una gestión centrada en los aprendizajes en nuestra gestión como directivos 

tomo como referencia a Leithwood (2009) quien menciona tres variables mediadoras para 

ejercer y mejorar el liderazgo escolar a continuación se mencionan las siguientes variables: 

las motivaciones, las condiciones y las capacidades.  

Las alternativas buscan fortalecer el desempeño de los  docentes desde el trabajo 

colaborativo, que van conjuntamente con la jornada de reflexión la visión compartida entre 

los docentes, se relaciona  con la motivación y participación de los brindando como directivo 

el apoyo correspondiente a los docentes; a través del monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, para  propiciar el desarrollo de  las capacidades y fortalecimiento del 

desempeño de los docentes y mejorar los logros de aprendizaje. 

A continuación se presentan los referentes teóricos que sustentan  las estrategias 

o alternativas de solución: 

Capacitación a las docentes en el manejo de estrategias para la enseñanza de 

resolución de problemas en el área de las matemáticas 

Jiménez (2013), sostiene que: 

La capacitación refiere a los procesos a través de los cuales los profesionales de la 

educación se forman  para atender de manera eficiente las innovaciones del 
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Sistema educativo desde las distintas funciones que desempeñen, sean éstas 

curriculares, de gestión o tecnológicas. (p. 24). 

Es importante que los docentes practiquen  la investigación en las aulas, deben de 

innovar nuevas estrategias en el proceso de enseñanza aprendizaje de los estudiantes ya 

sea en el aspecto curricular o en las tecnologías de información y comunicación. 

Los docentes deben actualizarse para el logro de los aprendizajes en los 

estudiantes, en la resolución de problemas basándose en el Currículo Nacional para la 

práctica pedagógica y alcanzar niveles de logros satisfactorios. 

Así mismo Hernández citado por Cutimbo (2008), concluye que: 

Es importantísima la formación continua a los docentes a fin de que ellos mejoren 

su desempeño en el aula, a ello acompañado de una cultura académica ligada a 

la lectura, interpretación, la reflexión, con la capacidad de inferir, genere cambios 

en sus aulas a favor de los aprendizajes. (p.23).  

La capacitación forma a los docentes para entender las innovaciones que presenta 

el sistema educativo ya sea en la gestión curricular, tecnológica y así también empoderar 

de nuevas estrategias para la práctica docente, así mismo el docente actualizado puede 

enfrentar los nuevos retos que presentan los estudiantes en estos tiempos, siendo un 

profesional idóneo para poder construir los aprendizajes mediante la experiencia de cada 

día que se presenta o enfrenta. 

Fortalecimiento al docente mediante al monitoreo en el uso de recursos y materiales 

para la resolución de problemas en el área de matemática. 

Para Lacarriere citado por Quiroz (2015), sostiene que el proceso continuo de 

formación en los docentes será motivo para que ellos se actualicen sus competencias y 

habilidades en el proceso de enseñanza a fin de promover aprendizajes en sus estudiantes, 

es función del directivo generar pequeños talleres para tal fin. 

El autor menciona que la formación en los docentes cumple un papel importante 

para su desempeño diario en las sesiones de aprendizaje, y así mismo atienda los 

propósitos educativos de acuerdo a las capacidades y competencias, desempeños del 

nuevo Currículo Nacional que va acorde con el programa de Educación Inicial. 
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Sin embargo para Padilla, Gonzales y Silva citado por Quiroz (2015), en su 

investigación sobre el sentido de la formación docente manifiestan que: 

Desde la perspectiva socio crítica, concluye que desde este enfoque del rol del 

docente es necesario que el docente se constituya en un intelectual, transformados, 

investigador en continua formación para mejorar su práctica docente; dentro de ello 

las universidades donde laboran deben asumir como un compromiso institucional 

pedagógico el apoyo al docente en brindarles nuevas estrategias, a la incorporación 

de la innovación tecnológica para que de esta forma mejore los procesos de 

enseñanza. (p. 17). 

Los autores  dan a conocer que los docentes deben ser investigadores para mejorar 

su práctica como docente y así mismo no solo las universidades deben hacer compromisos 

con el personal docente que labora sino  también las  Instituciones Educativas ya que con 

los compromisos el docente es mas responsable de la educación de  sus estudiantes, como 

líder pedagógico formar los equipos de trabajo en la jornada de reflexión y cada docente 

debe plasmar su compromiso en un documento para la mejora de los aprendizajes. 

 

Así mismo Lindon y Castellon citado por Quiroz (2015), sobre el fortalecimiento  

docente  en donde refiere que las formaciones deben estar enfocadas a los propósitos 

educativos, a la investigación, reflexión y al trabajo colaborativo y en donde debe involucrar 

a la comunidad educativa y  los aliados estratégicos que contamos en nuestra comunidad, 

para la mejora de los aprendizajes y profesionales comprometidos con su labor y sobre 

todo ser investigadores de las estrategias de aprendizajes  para responder a las demandas 

educativas que se presentan. 

Trabajo colaborativo para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia del aula. 

Para Echeita (2008), el concepto de trabajo colaborativo se refiere que los docentes 

deben trabajar teniendo como estrategia las redes de cooperación y apoyo mutuo tanto al 

interior de la comunidad educativa y está también trabajarlo hacia el exterior. (p.15). 

Sin embargo Cabrera citado por Torres (2012), define el trabajo colaborativo como: 
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Un conjunto de personas se reúnen con la finalidad de apoyo mutuo hacia y un 

mismo fin, el sentido es la colaboración e intercambio de experiencias  de todo los 

integrantes  que contribuirán  al fortalecimiento de cada uno de ellos,  para ello es 

importante una comunicación asertiva, donde se pueda conseguir el logro de la meta 

prevista.(P37) 

Así mismo el autor menciona que el trabajo colaborativo se debe dar a través de un 

compromiso entre los docentes, como líder pedagógico se toma dicho referente para ser 

aplicado en la institución educativa para seguir mejorando las metas propuestas de 

aprendizaje y para que los docentes se comprometan a utilizar el Currículo Nacional. 

 

Así mismo para la UNESCO citado por Torres (2012), sobre el trabajo colaborativo 

como redes de colaboración entre las personas dentro de una institución laboral, así mismo 

es un compromiso para la realización de un trabajo encomendado  el cual tiene un logro 

con un fin determinado mediante una buena comunicación asertiva y de respeto al 

escuchar los aportes de los colegas  para lograr los objetivos propuestos los cuales serán 

en beneficio de los estudiantes para mejorar las metas de aprendizaje de los estudiantes. 

Y para lograrlo es muy importante la responsabilidad de los actores educativos. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Experiencia A. 

Sánchez, S (2016) en el trabajo de investigación “La formación permanente del profesorado 

y del contexto institucional”, en sus  objetivos plantea que a partir de sus necesidades 

pedagógicas del docente se debe implementar  un plan de perfeccionamiento y 

capacitación docente como procesos formativos, en sus logros el profesorado estuvo en la 

capacidad de seleccionar y aplicar diversas estrategias y esta fue impartida con los 

estudiantes,   

 

Experiencia B. 

Experiencia: Fortalecimiento de los procesos pedagógicos en la mejora de los aprendizajes 

Título: Fortalecimiento de los procesos pedagógicos en la mejora de los 

aprendizajes 

Autor: Oscar Eduardo Sánchez Contreras 
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Objetivos: Fortalecer el desarrollo de los procesos pedagógicos para la mejora de 

los aprendizajes en los estudiantes de la I.E. “Eleodoro Vera Palacios” de Nueva Arica - 

Chiclayo 

Logros: la evaluación de los logros y las prácticas aprendidas de este plan de 

acción, que en suma es la mejora de los aprendizajes, se garantiza mediante la utilización 

de una matriz para su monitoreo y evaluación que incluya las etapas de la planificación, 

implementación y seguimiento con sus respectivas estrategias, instrumentos, actores 

recursos y el factor  tiempo.  

Experiencia C.   

Rodriguez, (2012) en su trabajo: El trabajo colegiado y su influencia en la aplicación de 

estrategias de enseñanza, planteo como objetivos: Incrementar el promedio escolar de los 

alumnos de la generación 2009 – 2012 del EMSad  21 de la comunidad de J. Agustin Castro 

Dgo mediante la implementación de estrategias de enseñanza en el marco del trabajo 

colegiado entre el coordinador del plantel y docente. 

En los logros: los docentes deben trabajar de manera colegiada, orientado con el 

liderazgo del director, este sea un medio para mejorar su práctica en el aula. Asimismo se  

debe implementar acciones que involucren un trabajo colegiado permanente teniendo 

como paradigma cómo, cuándo y por qué  lo desarrollan  
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 

 

Problema: Bajos niveles de logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad, del área de matemática de los 

estudiantes  del ciclo avanzado de la Institución Educativa Ramón Castilla 

Marquesado. 

Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 

Dimensiones Estrategias 

Alternativas de 

solución 

Acciones Metas 

Elevar los 

niveles de logro 

de aprendizaje 

en  la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticame

nte en resolver 

problemas de 

cantidad, en el  

área de 

matemática de 

los estudiantes 

del ciclo 

avanzado de la 

Institución 

Educativa 

Ramón Castilla 

Marquesado. 

 

 

O1. Mejorar  la 

actitud 

agresiva de los 

estudiantes en 

la Institución 

educativa 

 

Convivencia  A. Trabajo 

colaborativo 

A1. Elaboración 
de ruta de 
talleres de 
colabortivos  
A2.Ejecución 
de ha del 
trabajo para 
disminuir la 
conducta 
agresiva de los 
estudiantes 
Evaluación del 
trabajo 
colaborativo 

 

  

100% de 

docentes 

aplican  

estrategias 

eficaces para 

disminuir las 

conductas 

agresivas  en el 

aula... 

O2. Mejorar la 
estrategias en 
los  proceso 
didácticos, 
para 
desarrollar en  
la competencia 
resolución de 
problemas e 
cantidad  con 
énfasis en los 
materiales 
educativos  
 

 

Gestión 

curricular  

B. Trabajo 

colaborativo en 

el manejo y  

aplicación 

proceso 

didácticas en  

la competencia 

actúa y piensa 

matemáticame

nte en 

situaciones de 

cantidad , del 

área de 

Matemática 

considerando 

los materiales 

educativos  

B1.Elaboración 

del plan para  

el manejo y  

aplicación de 

procesos 

didácticos en  

la competencia 

resolver 

problemas de  

cantidad , del 

área . 

B2 Ejecución 

del trabajo 

asignado  

B3. 

Compromisos 

de mejora 

100% de 

docentes  

aplican los 

procesos 

didácticos del 

área de 

matemática con 

el uso de 

materiales 

educativos  

O3. Ejecutar y 
optimizar el  
monitoreo, 
acompañamie
nto y 
evaluación a 
los docentes 
en el área de 
matemática. 
 

Monitoreo, 

acompañamie

nto y 

evaluación 

C. 

Fortalecimiento 

al docente 

mediante el 

monitoreo   

C1. Jornada de 
reflexión  para 
analizar la ficha 
del monitoreo y 
acompañamien
to. 
C2 Reflexión. 
Retroalimentaci
ón y evaluación 
de 
compromisos. 
  

100% de 

docentes  

monitoreados 

acompañados y 

evaluados 

permanenteme

nte en el área 

de matemática. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 
Objetivos 

específicos 

Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma 

(meses) 

    Humanos Materiales A M J J A 

O1. Mejorar  la 

actitud 

agresiva de 

los 

estudiantes en 

la Institución 

educativa 

 

A1. Elaboración 
de ruta de 
talleres de 
colabortivos  
A2.Ejecución de 
ha del trabajo 
para disminuir la 
conducta 
agresiva de los 
estudiantes 
Evaluación del 
trabajo 
colaborativo 

 

  

100% de 

docentes  

aplican los 

procesos 

didácticos del 

área de 

matemática 

con el uso de 

materiales 

educativos 

Subdirectora 

del Nivel 

Primaria 

Coordinadora 

del nivel 

primaria. 

 

 

 

 

Subdirectora 

Docentes 

 

 

 

 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

   

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O2. Mejorar la 
estrategias en 
los  proceso 
didácticos, 
para 
desarrollar en  
la 
competencia 
resolución de 
problemas e 
cantidad  con 
énfasis en los 
materiales 
educativos  
 

B1.Elaboración 

del plan para  el 

manejo y  

aplicación de 

procesos 

didácticos en  la 

competencia 

resolver 

problemas de  

cantidad , del 

área . 

B2 Ejecución del 

trabajo asignado  

B3. 

Compromisos 

de mejora 

100% de 

docentes  

aplican los 

procesos 

didácticos del 

área de 

matemática 

con el uso de 

materiales 

educativos... 

Subdirectora 

del Nivel 

Primaria 

 

 

 

 

Subdirectora 

Docentes 

 

 

 

 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

  

O3. Ejecutar y 
optimizar el  
monitoreo, 
acompañamie
nto y 
evaluación a 
los docentes 
en el área de 
matemática. 
 

C1. Jornada de 
reflexión  para 
analizar la ficha 
del monitoreo y 
acompañamient
o. 
C2 Reflexión. 
Retroalimentaci
ón y evaluación 
de 
compromisos. 
 

  

100% de 

docentes  

monitoreados 

acompañados 

y evaluados 

permanentem

ente en el área 

de 

matemática... 

Subdirectora 

del Nivel 

Primaria 

 

 

 

Subdirectora 

Docentes 

 

 

 

 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

  

 

 

 

X 

 

Fuente: Elaboración propia. 
. 
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Presupuesto. 

    

Acciones Recurso Fuente de 

financiamiento 

Costo (S/.)  

A1. Elaboración de ruta 
de talleres de 
colabortivos  
A2.Ejecución de ha del 
trabajo para disminuir la 
conducta agresiva de los 
estudiantes 
Evaluación del trabajo 
colaborativo 

 

  

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Recursos propios 

Donaciones  

  50 

 

   

 

 

 

 

 

 

    

 494 

 

B1.Elaboración del plan 

para  el manejo y  

aplicación de procesos 

didácticos en  la 

competencia resolver 

problemas de  cantidad , 

del área . 

B2 Ejecución del trabajo 

asignado  

B3. Compromisos 

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Recursos propios 

Donaciones  

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 582 

 

 C1. Jornada de reflexión  
para analizar la ficha del 
monitoreo y 
acompañamiento. 
C2 Reflexión. 
Retroalimentación y 
evaluación de 
compromisos. 
 

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Recursos propios 

Donaciones  

  50 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

306 

             Total     150 XXXX soles 

Fuente: Elaboración propia. 
. 
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Matriz de monitoreo y evaluación. 

Se ha desarrollará acciones de recojo de información con el propósito de tener evidencias 

claras del problema aplicando instrumentos como guía de entrevista a profundidad y guía 

de discusión, información que ha sido analizada para luego elaborar de manera conjunta 

la propuesta de la solución de la problemática priorizada, diseñando el plan con coherencia 

entre sus elementos que permitirá verificar el logro de los objetivos propuestos. 

Se complementará al implementarse el Plan de Acción. 

 

Matriz de monitoreo. 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

 

Responsables Periodicidad Aportes y/o 

dificultades 

según el nivel de 

logro 

Reformular 

acciones para 

mejorar nivel de 

logro 

A1 ----- ----- Docentes  

Directivo 

----- ----- ----- 

A2 ---- ---- ---- ---- ---- 

A3 ------ ------ ------ ------ ------ 

A4 ------ ------ ------ ------ ------ 

A5 ----- ----- ----- ----- ----- 

B1 ----- ----- Docentes  

Directivo 

----- ----- ----- 

B2 ----- ----- ----- ----- ----- 

B3 ---- ---- ---- ---- ---- 

B4 ---- ---- ---- ---- ---- 

B5 ---- ---- ---- ---- ---- 

C1 ---- ---- Docentes  

Directivo 

---- ---- ---- 

C2 ---- ---- ---- ---- ---- 

C3 ---- ---- ---- ---- ---- 

C4 ---- ---- ---- ---- ---- 

C5 ----     

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

Tabla 5 
Niveles de logro de la acción 

Nivel de logro 
de la acción 

Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones  

 

El cambio y la mejora en nuestra comunidad educativa se evidencia porque cuando el 

director de una escuela enfoca las tareas con liderazgo pedagógico, es decir, cuando 

orienta los objetivos hacia los aprendizajes, su actuar tiene un impacto positivo en el 

rendimiento académico de los estudiantes. 

Mejorar la convivencia escolar entre los distintos actores educativos: relaciones 

interpersonales docente- estudiantes-directivos.por otro lado se debe empoderar la gestión 

y la participación del equipo directivo con los aliados estratégicos. Continuar fortaleciendo 

una mayor interacción entre los padres de familia y la comunidad  con estrategias 

adecuadas para asegurar su participación permanente y de manera armoniosa. 

Desarrollar un afectivo y eficaz liderazgo pedagógico en la Instituciòn educativa 

plasmado en el monitoreo y acompañamiento pedagógico, brindando una orientación 

oportuna al docente en el desarrollo de los procesos pedagógicos en el aula para la mejora 

de los aprendizajes. Logrando motivar al docente en comprender sus fortalezas y 

debilidades que se consoliden luego en asumir compromisos de mejora de su pràctica 

pedagógica a favor de los logros de aprendizaje. 

En toda propuesta de mejora en educación se destaca en nuestra misión como 

líderes pedagógicos que esta se encamine principalmente en el òptimo desarrollo de los 

procesos didácticos que influyan positivamente en el logro de aprendizaje. Asimismo, 

debemos preparar las condiciones necesarias de la escuela para conseguir la mejora de 

los aprendizajes de nuestros estudiantes. 

Por otro lado continuar trabajando coordinadamente con los docentes a través del 

trabajo colegiado para ir desterrando la práctica del enfoque tradicional en las aulas de 

clase. Se debe trabajar sin desmayar en mejorar la estrategia de mejora en el nivel de 

logros de aprendizaje en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones 

de cantidad, en los estudiantes del ciclo avanzado de la Institución Educativa pública ramón 

Castilla Marquesado, y las prácticas docentes desde la sensibilización y concientización de 

su rol docente en estos tiempos de cambio y retos educativos. Fortaleciendo las 

habilidades docentes y promoviendo su capacidad profesional en servicio de forma 

continua 
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ANEXO N° 1 

MATRIZ LÓGICA DEL PLAN DE ACCIÓN 
 

DIRECTIVO:                                                                                                                                I.E. N°         "                                                           " 
 

Problema: Bajos niveles de logro en  la competencia actúa y piensa matemáticamente en 
situaciones de cantidad, del área de matemática en el  ciclo avanzado de la Institución 
Educativa “RAMÓN CASTILLA MARQUESADO”. 

Propuestas de Solución 

Objetivo General: Incrementar los niveles de logro de aprendizaje en la competencia actúa 
y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, en el área de matemática de los 
estudiantes del ciclo avanzado de la Institución Educativa “RAMÓN CASTILLA 
MARQUESADO”.  

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECÍFICO ESTRATEGIAS 

C1. GESTIÓN CURRICULAR. Dificultad en la 
aplicación de los procesos didácticos en el área de 
matemática  

E1  

Aprendizajes poco significativos para el 
estudiante 

O1 Capacitar en la aplicación y ejecución de los 
procesos didácticos  

E1 Jornada con docentes para analizar 
el monitoreo y acompañamiento del 

desempeño docente 

C2.  MAE. Limitado monitoreo y 
acompañamiento en la práctica pedagógica  

E2 Desinterés  para el aprendizaje de la 
matemática  

O2 Ejecutar el monitoreo y acompañamiento en la 
práctica pedagógica de manera efectiva  

E2 Círculos de interaprendizaje en uso 
de estrategias didácticas 
  

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR Dificultad en el 
manejo de conflictos en el aula. 
  

E3 Desarrollo de sesiones rutinarias, de 
baja demanda cognitiva.  

O3 Gestionar el manejo de conflictos en el aula 
  

E3 Talleres de Inter aprendizaje y 
aplicación de  estrategias eficaces para 
disminuir la conducta agresiva de los 
estudiantes 
  

Meta:  100% de los docentes  

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 
 

 
 

Matriz de categorías y subcategorías  

 

categorías  Subcategorías 

Gestión curricular 

criterios para la planificación curricular contextualizada donde se debe emplear los procesos didácticos 

necesarios para lograr la competencia en discusión, ello considerando como potencialidad. Por ello es 

importante tomar en cuenta lo que plantea Aguado que la planificación curricular desde atender 

características y necesidades de los diferentes grupos, asimismo lo precisa el MINEDU que para 

planificar desde un enfoque por competencias se debe considerar las necesidades, intereses y 

características de los estudiantes. 

Convivencia 
escolar 

Normas de convivencia, donde los docentes manifiestan que es importante crear de manera 

consensuada normas de convivencia con la participación de la comunidad educativa, esto consideramos 

como potencialidad, sin embargo estas mismas normas no son de conocimiento general, o no se usan 

algunas veces para facilitar la comunicación, la solución de conflictos, para promover hábitos que 

construyan relaciones democráticas como indica Torrego; por tanto consideramos esto como punto 

crìtico, lo que conlleva que debemos generar medios difusores de estas normas y garantizar el 

cumplimiento de las mismas. 

Monitoreo  y 
acompañamiento 

reflexión continua. Cambio. donde encontramos docentes que manifiestan que el acompañamiento y 

monitoreo pedagógico les permite identificar fortalezas y debilidades, esto consideramos como 

potencialidades, sin embargo no precisan dentro de un marco de una reflexión Continua en su práctica 

pedagógica, la toma de decisiones para optimizar los resultados orientados a las mejora de los 

aprendizajes, lo que sería un punto crítico. Es importante por ello que esta reflexión como indica el 

MINEDU, incluya la proyección de escenarios a partir de estrategias metacognitivas y autoreguladoras 

del análisis de lo que se hace, de su pertinencia sociocultural y de la construcción de alternativas de 

cambio. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

  

  



 
 
 

 
 

ANEXO  N° 3 

 

ARBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aprendizajes poco significativos para 

el estudiante 

Desinterés  para el aprendizaje 

de la matemática. 

 

 

Desarrollo de sesiones rutinarias, 

de baja demanda cognitiva 

Dificultad en el manejo de conflictos 

en el aula 

 

 Bajos niveles de logro en  la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad, del área de matemática en el  ciclo avanzado de la Institución 

Educativa “RAMÓN CASTILLA MARQUESADO”. 

 

Dificultad en la aplicación de los 

procesos didácticos en el área de 

matemática 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento en la práctica 

pedagógica 

 

PROBLEMA 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 4 

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Mayores logros de los 
aprendizajes en el área de 

matemática 

. Mayor interés de los 
estudiantes para el 
aprendizaje 

Mayor organización, 

planificación y ejecución 

de las sesiones de clase 

Incrementar los niveles de logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 
matemáticamente en situaciones de cantidad, en el área de matemática de los 
estudiantes del ciclo avanzado de la Institución Educativa “RAMÓN CASTILLA 

Gestionar el manejo de 

conflictos en el aula 

 

OBJETIVO GENERAL 

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento en la 

práctica pedagógica de 

manera efectiva 

Capacitar en la aplicación y 

ejecución de los procesos 

didácticos 

Talleres de capacitación 
y aplicación de  estrategias 
eficaces para disminuir la 
conducta agresiva de los 
estudiantes 

Círculos de inter aprendizaje 
en uso de estrategias 
didácticas 
 

Jornada con docentes 
para analizar el monitoreo 

y acompañamiento del 
desempeño docente 

Jornada de reflexión  para 

analizar la ficha del 

monitoreo y 

acompañamiento del 

desempeño docente  

ESTRATEGIAS 

ACTIVIDADES 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

FINES 

Talleres de 

Capacitación y aplicación 

de habilidades para 

disminuir la conducta 

agresiva de los 

estudiantes 

 

Implementación de los talleres 

Capacitación  en el manejo y  

aplicación de proceso 

didácticos en  la competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente en 

situaciones de cantidad , del 

área de matemática 

considerando los materiales 

educativos 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 5 

MAPA DE PROCESOS – NIVEL 1 

 
Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 
 
 

 
 

 

ANEXO N° 6 

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O DEL DESARROLLO DEL RECOJO DE INFORMACIÓN 
Aplicación de la entrevista   

Sistematización  de los instrumentos  

TO DEL DESARROLLO DE LA PLANIFICACIÓN 

 

Alianzas con la Institución Educativa FOTO DEL producto 

 

Aplicación de los instrumentos a los estudiantes  



 

 

 

ANEXO N° 7 

INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACIÓN   

ENTREVISTA A ESTUDIANTES 

Instrucciones 

Estimado estudiante, la Institución Educativa  Ramón Castilla Marquesado, ha emprendido 

un plan de acción para  mejorar los problemas relacionados al aprendizaje de los estudiantes, 

como  parte del proceso de mejora continua de nuestra gestión, ya que es política Institucional 

brindar un servicio educativo de calidad, acorde con nuestra Visión. Para tal efecto hemos 

preparado la siguiente entrevista que Ud. absolverá con la suficiente solvencia y objetividad 

que le caracteriza 

 

Actitud Agresiva de estudiantes 

1.- ¿Qué actitudes agresivas observas en el aula? 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

2.- ¿Por qué crees que existe en el aula actitudes agresivas entre estudiantes? 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

3.- ¿Cómo influye dichas actitudes agresivas en el aprendizaje? 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

4.-¿Cómo crees que se mejoraría dicha actitud agresiva? 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

 
 

ENTREVISTA A DOCENTES 

Instrucciones 

Estimado docente, la Institución Educativa  Ramón Castilla Marquesado, ha emprendido 

un plan de acción para  mejorar los problemas relacionados al aprendizaje de los estudiantes, 

como  parte del proceso de mejora continua de nuestra gestión, ya que es política Institucional 

brindar un servicio educativo de calidad, acorde con nuestra Visión. Para tal efecto hemos 

preparado la siguiente entrevista que Ud. absolverà con la suficiente solvencia y objetividad 

que le caracteriza 

Estrategias Didácticas 

1.- ¿Qué estrategias didácticas para desarrollar y evaluar competencias aplicas en el 

aula? 

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

2.- ¿Cómo influye las estrategias didácticas en el aprendizaje? 

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

4.-¿Cómo crees que las estrategias didácticas influyen en el aprendizaje de los 

estudiantes? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

Monitoreo y Acompañamiento 

1.- ¿Qué entiendes por monitoreo y acompañamiento en el desempeño del docente en el 

aula? 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.- ¿Por qué crees que es necesario ser monitoreado y acompañado en el desempeño 

del docente en el aula? 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.- ¿Cómo influye en el aprendizaje el monitoreo y acompañamiento del desempeño 

docente en el aula? 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

Fuente: Elaboración propia. 

 


