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Resumen

El Plan de Accion denominado las comunidades de aprendizaje como estrategia para la
comprension de textos en los estudiantes de la |.LE. Tapac Amaru Il Huallcor, presenta
respuestas a los intereses de aprendizaje de nuestros alumnos. El mismo esta construido
para mejorar los niveles de aprendizajes en comprension de textos del area curricular de
comunicacion, donde los docentes desarrollaran adecuadas estrategias didacticas para
garantizar los 6ptimos niveles de aprendizaje. El Plan se elaboré destacando los aspectos
mas resaltantes de la institucion, como también se realizé la caracterizacion y descripcion al
conjunto de destinatarios detallando quienes seran los actores, la informacién recogida me
permitié construir el arbol de problemas, determindndose las causas, sus efectos, para
plantear objetivos y estrategias de solucion en tres dimensiones fundamentales, los mismos

que se sustentan con referentes tedricos, por otra parte también se recurrio a describir las



experiencias y/o antecedentes que promovieron con éxito en otras instituciones, con relacion
a las actividades que se proponen como alternativas de mejora, finalmente se realizo la
propuesta de implementacion del Plan de Accion. Es asi que del andlisis de los objetivos y
alternativas de solucion, nos permite concluir que el problema determinado, es posible
erradicarlo que motivara la mejora de los aprendizajes considerando que los estudiantes

desarrollaran la capacidad de comprender textos.

Introduccion
El trabajo académico, fue construido en forma sistematica desde el médulo 1 que se
desarroll6 en el Diplomado y que concluye en esta segunda especialidad en Gestion escolar
con liderazgo pedagégico, que esta siendo promovido por la prestigiosa Universidad San

Ignacio De Loyola.

Conocedores que en una comunidad educativa lo clientes que son los padres de familia
tienen una exigencia académica hacia los docentes, puesto que suefian con que sus hijos
sean profesionales, a pesar de las limitaciones econdémicas, sociales y culturales por

encontrarse en una zona rural. Esto nos obliga a los directivos, maestros y quienes



participamos en la educacion tomar caminos adecuados de mejora permanente, siendo el

plan de accién una alta expectativa para el cambio a una escuela que queremos.

En ese entorno la escuela tiene sus debilidades y problemas que se formulan a través de
este trabajo académico, pero sin embargo tiene sus fortalezas una de ellas es tener un
invernadero, que ha de servir para cultivar diferentes productos de la zona costa; y a partir
de ella hacer la produccion de textos escritos por los mismos estudiantes tomando
estrategias que la comprension de los textos inicia desde la formulacién de sus escritos.
Pero esto no ha sido bien aprovechado por los docentes dentro de sus sesiones de
aprendizaje como arroja los resultados de la observacion siendo una de las causas en la

dimensién de gestion curricular.

Tiene por finalidad mejorar los niveles de aprendizaje de la comprension de textos en la
segunda competencia del area de comunicacién en los estudiantes del nivel de educacién

primaria I.E. Tapac Amaru Il Huallcor Huaraz.

La elaboracioén del trabajo académico denominado “Desarrollo de estrategias en
comprension de textos para la mejora de los aprendizajes en el area de comunicacion de
los estudiantes del nivel de educacion primaria de la Institucion Educativa Tupac Amaru Il
Huallcor Huaraz”, se inici6 identificando la problematica del plantel, luego priorizamos el
problema que esta centrado en los aprendizajes, se recogi6 informacion considerando el
problema priorizado, a través de un trabajo de campo cualitativo que demandé recolectar
datos mediante la observacion directa con un enfoque de contexto, para lo cual se
seleccionaron instrumentos para recolectar datos. El trabajo académico esta estructurado de

seis aspectos:

El primer aspecto se desarrolla la identificacion del problema donde se ha detallado los
datos mas relevantes de la contextualizacion del problema, la descripcion y formulacién del

problema, detallando la caracterizacion de los sujetos destinatarios.

El segundo aspecto desarrolla el andlisis asi como los resultados del diagnéstico donde
se describe la problematica con el liderazgo pedagdgica, en este capitulo se explica la
problematica identificada relacionandola con algunos de los compromisos de gestién
escolar, el Marco del buen desempefio directivo (MBDDir) las dimensiones del liderazgo de

Viviane Robinson y los procesos de gestion escolar. Concluyendo con la descripcion de los



resultados del diagnéstico donde se describe el uso de técnicas e instrumentos con los que

se recogio la informacion, y se presenta el marco teoérico.

El aspecto 3 desarrolla las alternativas de solucion del problema identificado, donde se
presentan las alternativas de solucion relacionandolas con los objetivos y las causas del
problema, asi mismo se sustentan las acciones organizadas por dimensiones son

pertinentes con relacion al contexto y la comunidad educativa de la Institucion Educativa.

El aspecto 4 se desarrolla los referentes conceptuales por cada dimension trabajado en
las alternativas de solucién que fundamentan el trabajo, también se incluyen las
experiencias anteriores los cuales afianzan para analizar con profundidad la situacion
descrita, es decir, el problema planteado y las alternativas de solucion. Por otra parte se
detalla también los antecedentes considerados, aportes de experiencias ejecutadas acerca

del tema.

Desarrollo
Identificacion del problema
Contextualizacion del problema.
La Institucion Educativa Tupac Amaru Il esté circunscrito en el Centro Poblado de Huallcor,

se encuentra ubicada en el Distrito y Provincia de Huaraz, region Ancash, su Ubicacién

geografica y territorial de la Institucion Educativa esta a una altura de 3 555 msnm, en una



zona de alto riesgo en caso de aluvién o de sismo con repercusion de aluvion, el clima de la
localidad de Huallcor se caracteriza por ser seco y frigido. Cabe sefialar que existen zonas
naturales que representan riesgos a los que los estudiantes y comunidad en general
estamos expuestos, debo indicar que estos riesgo son por la dinAmica de la naturaleza,

entre ellos estan los temblores, terremotos, inundaciones, aluviones, el frigje, la helada, etc.

La infraestructura de la Institucién Educativa tiene una extensién de 1566.13m?2., tiene 15

aulas que estan distribuidas para primaria, secundaria y oficinas administrativas.

En cuanto al contexto social, se caracteriza por ser un lugar tranquilo, donde la
comunidad practica la honestidad, responsabilidad y apoyo mutuo, en cuanto a lo cultural en
la localidad no existen clubs, sin embargo por ser comunidad tiene organizaciones que velan
por el bienestar del pueblo, en lo econémico los padres de familia el 80% de ellos son de
una situacién baja y el 20 % son de condicion regular, el nivel de conocimiento académico
de los padres el 85% de ellos tienen una instruccion de secundaria completa, 10 % cuentan
con estudios de nivel técnico y el 5% con secundaria inconclusa; el 98% de los padres son
del mismo centro poblado de Huallcor provincia y distrito de Huaraz y el 2% provienen de
otras regiones. Por otra parte cabe mencionar que en su gran mayoria de los educandos
viven en un hogar constituido sélidamente y en algunos casos en hogares disfuncionales lo

que hace que tienen que trabajar para sostener la familia.

Lo relevante en nuestra |.E. Tapac Amaru Il Del Centro Poblado de Huallcor radica en la
practica de valores basados en el respeto, orden, limpieza y solidaridad, que se evidencia en
los cambios que se fueron dando desde al afio 2015 a la fecha, lo que destacan los padres
de familia y comunidad en general, razén por la cual a la fecha se viene observando el

incremento paulatino en las metas de atencion.

El grupo de destinatarios son los estudiantes del primero al sexto grado del nivel de
educacién primaria, los docentes de cada grado, el equipo directivo y los padres y madres

de familia del nivel ya mencionado.

Partiendo del andlisis, los procesos de gestion de los aprendizajes de la Institucion
Educativa Tupac Amaru Il de Huallcor no esté ajena a la situacion macro o mezo,
considerando que los avances no son alentadores en cuanto corresponde a la pruebas
nacionales, en vista que el nivel de aprendizaje en Comprension lectora es muy bajo, lo que

nos motivo realizar el diagnéstico de la problematica de la en Institucion Educativa Tupac



Amaru Il de Huallcor por medio de estrategias de la Chacana, donde identificamos los
siguientes dificultades.

En el escenario de los aprendizajes dentro de la Institucion educativa: se identifico el nivel
bajo de acierto en los aprendizajes por lo mismo que los resultados de la evaluacion Censal
(ECE), resultados de las actas de evaluacion final de los tres ultimos afios, asi como las

exadmenes diagnosticas son anonadantes para toda la comunidad educativa.

En el ambito de Gestion, intervencion y liderazgo del directivo en la Institucién Educativa,
principalmente la gestiéon centrada en la administracion y contar con seccién a cargo es la
limitante del directivo para cumplir al 100% el monitoreo y acompafiamiento y evaluacion
(MAE), asi como reunen la linea para cumplir un excelente monitoreo y siendo pocas las
veces que el directivo asiste a los salones de clase para corroborar el trabajo de sus

maestros.

En la dimensién de procesos pedagoégicos que se trabajan dentro de la Institucién
Educativa los educadores estan desactualizados y demandan de una preparacién o
formacion en servicio, desarrollan estrategias anacrénicas que no permite que los alumnos
logren los conocimientos esperados, por otra parte las sesiones son recurrentes
memoristicas y habituales para los estudiantes, los profesores se desentienden de los

requerimientos, no les prestan la debida atencién que se requiere.

En el campo convivencia entre los agentes de la comunidad educativa de la Institucion
Educativa persiste aun las agresiones verbales entre los educandos asi como por el mismo

docente, por lo que no se presta un ambiente agradable para gestar aprendizaje elocuente.

En el campo de la Interrelacion Alianza — Escuela y Comunidad, frecuentemente
participan en las distintas actividades programadas a nivel institucional los actores directos.
No existiendo un documento que acredite la alianza con las instituciones aliadas por cuanto
los que participan lejos de apoyarnos buscan sus propios intereses que en nada satisface al
estudiante para la progreso de sus aprendizajes. Todas las dificultades descritas se tornan
relevantes lo que amerita su solucién para encaminar adelante una buena gestion donde

todos los actores aprendan.

Lo puntualizado viene a ser la identificacion de los problemas priorizadas, que

obstaculizan a la institucion educativa que no esta logrando los aprendizajes previstos de



manera mas optima, que viene a ser la ambicion de toda la comunidad educativa, por ello
forma parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI), asi como el Plan Anual de Trabajo
(PAT).

Por otro lado, debo precisar que durante la construccion del plan de accién y el desarrollo
de los modulos, pude fortalecer mi liderazgo pedagdgico en cuanto a mi capacidad de
escucha, organizacién de los aprendizajes a partir de una planificacion colegiada con mis
maestros, asi mismo primordialmente la reflexion con los maestros, llevandolos a identificar
sus fortalezas y debilidades y poderlos apoyar y/o fortalecer su capacidad profesional en el
desarrollo de sus actividades pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes, finalmente
pude fortalecer mi conocimiento sobre gestidn curricular y la implementacion del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion MAE.

Descripcién y formulacion del problema.

En el contexto de la elaboracién del trabajo académico, plan de accion debemos precisar
que el problema priorizado: bajo logro de los aprendizajes en comprension de textos en el
area de comunicacion de los educandos del nivel de educacién primaria de la institucion
educativa Tupac Amaru Il — Huallcor tiene relacion con el compromiso de gestion
denominado estratégico en lo que corresponde al planeamiento escolar, considerando que
el problema incide fuertemente en los aprendizajes de los estudiantes debido a que los
maestros tienen dificultades al planificar y ejecutar las sesiones de aprendizaje, a su vez

carecen de estrategias didacticas adecuadas para la ensefianza de comprension lectora.

Del mismo modo se relaciona con el proceso estratégico de gestidén escolar en cuanto se
refiere al sub proceso de gestién curricular, dado de que existe un inadecuado uso de
estrategias didacticas por parte de los profesores para la construccion del aprendizaje en
comprension de textos, asi también con el proceso misional de gestién escolar en el sub
proceso de clima escolar al existir un inadecuado clima escolar en el salon de clases y la
limitada participacion de los maestros para regular las conductas inadecuadas de los
educandos, finalmente esta relacionado con el proceso estratégico al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, a razén que el equipo directivo realiza

un limitado asesoramiento a la practica pedagdgica de los docentes.

Por otro lado precisamos que el problema priorizado “Bajo logro de los aprendizajes en

comprension lectora en el area de comunicacion de los estudiantes del nivel de educacién



primaria de la I. E. Tupac Amaru Il — Huallcor de Huaraz”, se relaciona con su primera causa
“Inadecuado uso de estrategias didacticas en la ensefianza de la comprension lectora”, por
cuanto los docentes de educacion primaria, planifican y ejecutan inadecuadamente las
sesiones de aprendizaje, donde se evidencia que hacen uso inadecuado de estrategias
didacticas para favorecer la construccion de los aprendizajes de los estudiantes, cuyo efecto
es que los nifios y nifias no logran los aprendizajes esperados en comprension de textos
escritos en el area de comunicacion y consiguientemente propicia los bajos logros de

aprendizajes.

Asi mismo la segunda causa viene a ser el “Limitado acompafiamiento a la practica
pedagdgica docente”, motivado por la sobre carga administrativa que tiene el equipo
directivo, cabe sefialar que el equipo directivo cumple con el proceso de monitoreo, sin
embargo tiene dificultades para realizar el acompafiamiento y retroalimentacion al docente
monitoreado, motivando a que los maestros se mantengan en sus practicas pedagoégicas

tradicionales.

Con respecto a la tercera causa “Dificultad en la conducta disruptiva en el salén de
clases”, se relaciona directamente con el problema, e incurre en el logro de los aprendizajes,
toda vez que los alumnos de educacion primaria presentan grandes dificultades en su
comportamiento, en la interaccion entre estudiantes por lo que se hace dificil generar un

ambiente adecuado para el aprendizaje.

Debemos indicar que es de suma importancia abordar el problema identificado porque si
se mantiene y no abordamos a la solucién del problema responsablemente, no lograremos
mejorar los niveles de logro de los aprendizajes, como tampoco alcanzaremos la escuela

gue queremos

Asi mismo debo indicar que es viable el abordaje del problema, pues para ello, la
institucion educativa cuenta con las condiciones necesarias de infraestructura y equipos
para la realizacion de talleres, capacitaciones u otros eventos académicos, por otro lado
debo resaltar el buen clima institucional, y la motivacion de los maestros, pues estan
interesados en intervenir para la mejora de los aprendizajes, finalmente el liderazgo

pedagdgico del equipo directivo en la comunidad educativa es muy bueno.

En cuanto a los criterios de priorizacion del problema que se tuvieron en cuenta la

viabilidad, porque la Institucion Educativa tiene las condiciones necesarias, el liderazgo
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pedagdgico del equipo directivo es éptimo. En este mismo contexto, se tomé en cuenta el
criterio de la relevancia, porque es importante abordar el problema al incidir en los
aprendizajes, de igual modo considero el criterio de pertinencia porque involucra los

procesos de gestion escolar de la Institucion Educativa.

También debo sefialar que si no se aborda el problema identificado se proyecta un mayor
decaimiento de los aprendizajes en las competencias comunicativas y consiguientemente en
las demas areas, toda vez que el &rea de comunicacion incide en los aprendizajes de todas

las materias.

Finalmente, debo indicar que el potencial de mejoramiento esta centrado en revertir el
problema identificado partiendo por la mejora de la capacidad profesional de los maestros en
estrategias didacticas para la comprension de textos escritos, asi mismo fortalecer del clima
escolar en el aula, la aplicacion de estrategias para fortalecer los procesos de

acompafiamiento para fortalecer la capacidad pedagdgica de los docentes.

Ante estas necesidades se plantea la interrogante ¢ qué se puede mejorar para revertir el
escaso nivel logro de los aprendizajes en comprension de textos en el area de comunicacion
de los alumnos del primero al sexto grado del nivel de educacion primaria de la I.E. Tapac

Amaru Il — Huallcor de Huaraz?

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

Hecho el analisis desde el arbol de problemas y objetivos, puedo afirmar que el problema
priorizado tiene relacion directa con el primer compromiso de gestién escolar progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes en cuanto al establecimiento de objetivos, metas y
expectativas sobre la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de educacion primaria y

la Institucion Educativa.

Ademas se relaciona con el cuarto compromiso acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la Institucion Educativa, que demanda al equipo directivo planifique
y cumpla con el acompafiamiento, monitoreo y asesoramiento a los docentes de acuerdo a
la planificacién en el plan anual de trabajo, debiendo fortalecer las reuniones entre pares

para desarrollar el interaprendizaje que conlleve a la planificacion, evaluacién, andlisis de los
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resultados de aprendizaje y toma de decisiones oportuna para su mejora, también considera
fortalecer a los docentes la capacidad de ejecutar la evaluacion formativa de los

aprendizajes de sus alumnos durante el desarrollo de cada sesion de aprendizaje.

De igual modo, la dificultad identificada tiene relacion con el quinto compromiso de
gestion de la tutoria y la convivencia escolar en la institucion educativa, teniendo en cuenta
gque este compromiso demanda que el lider pedagdgico de la Institucién Educativa y los

maestros deben propiciar la practica de la convivencia escolar democratica en las aulas.

En este mismo contexto, el problema seleccionado esté relacionado MBDDir, con el
dominio 1 sobre gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, que
promueve generalmente la intervencién democrética de los diversos agentes de la
Institucion Educativa, asi como la comunidad a favor de la mejora de los aprendizajes, del
mismo modo va promover el clima escolar agradable basado en el respeto mutuo, el
estimulo pertinente, la colaboracion entre pares y el reconocimiento de la diversidad cultural
de los mismos, también genera espacios y mecanismos de organizacién y participaciéon de la
comunidad educativa en la toma de decisiones, ejecucion de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas trazadas sobre los aprendizaje, generando un clima escolar
basado en el respeto mutuo, la diversidad cultural, colaboracion y comunicacién asertiva
continua, de ésta manera afrontar las barreras existentes, en este mismo contexto promueve
las estrategias de manejo de conflictos para de prevencidon oportuna y resolucion pacifica
mediante el diadlogo, el consenso y la negociacién y particularmente la reflexion critica

reflexiva.

Del mismo modo esta relacionado con el dominio 2 del MBDDir orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, la Competencia seis que implica
el desarrollo de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la Institucion Educativa,
a través del acompafiamiento permanente, sistematico y la reflexion con los monitoreados
para promover el logro de las metas de aprendizaje, lo que demanda monitorear como
asesorar a los docentes en el manejo de estrategias y recursos metodolégicos, a lo que se
suma el uso efectivo del tiempo destinado a los aprendizajes de los estudiantes, manejo de

los recursos y materiales educativos pertinentes.

Por otro lado, debo precisar que el problema identificado también esta estrechamente
relacionado con las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson en lo que corresponde al

establecimiento de metas y expectativas en torno a metas importantes y medibles del
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aprendizaje, debiendo promover una comunicacion clara con todas las contrapartes
pertinentes Involucrando al equipo de docentes y de otros en el proceso de gestion escolar,
propiciando el consenso de la comunidad educativa acerca de las metas. También esta
relacionado desde la dimension: planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo, cuya finalidad es impulsar la calidad de la ensefianza que se imparte en la

Institucion Educativa.

El problema también se relaciona con la dimension: “Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores”, considerando que el directivo a través del
ejercicio del liderazgo interviene de modo directo con los maestros en la preparacion
profesional responsable e indirecta. Asi mismo esta relacionado con la dimensién:
“Garantizar un ambiente seguro y de soporte” que implica el cuidado del tiempo en la
ensefianza permanente y el aprendizaje en el aula a través de menguar las molestias
externas e exigencias innecesatrias, las instituciones de entorno mas organizado y de apoyo,
tanto al interior como exterior del aula, la instalacion de acuerdos y habitos que apoyan el
compromiso del conocimiento y comportamiento, que demanda promover las relaciones de
certeza mutua entre lideres, docentes, tutores, alumnos, padres madres de familia asi como

los aliados de la Institucion Educativa.

Del mismo modo, las causas y factores asociados del problema priorizado estan
relacionados con los procesos de gestion escolar de la manera siguiente: La causa: el
inadecuado manejo de tacticas didacticas en la ensefianza de la capacidad de entender
textos escritos. sale de los maestros, cuyos factores asociados son la falta de interés de los
maestros por mejorar su practica docente y las debilidades que muestran al ensefiar la
comprension de textos esta fuertemente relacionadas con el proceso de gestién escolar de
planeamiento escolar, toda vez que incide en este proceso de gestion por los
inconvenientes que los profesores muestran en la planificacion y ejecucion de las sesiones
de aprendizaje que carecen de estrategias didacticas adecuadas, asi mismo con el proceso
de gestion curricular, considerando que se evidencia una Inadecuada planificacién donde se
observa la inadecuada programacion de tacticas didacticas para la secuencia de las

sesiones de aprendizaje.

También la raiz: el “Limitado seguimiento a la practica pedagogica del docente” cuyo
factor asociado a la causa es la sobre carga de actividades administrativas, esta relacionado

con el proceso misional referido al monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica
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docente, toda vez que al ser limitado el asesoramiento genera practicas pedagogicas

tradicionales por parte de los maestros.

Asi mismo la causa: “dificultad en la conducta disruptiva en el salon de clases” esta
relacionada con el proceso operativo referido al clima escolar, pues se constituye en un
problema que se sustenta en las dificultades de los estudiantes en la convivencia en el aula
y la tenue intervencion de los docentes para regular las conductas disruptivas de los
estudiantes. También es importante determinar que el problema determinado “bajo logro de
los aprendizajes en comprension de textos en el curso de comunicacion de los educandos
del primero al quinto grado del nivel primaria de la I.E. Tupac Amaru Il — Huallcor de Huaraz”
es pertinente abordarlo considerando las condiciones que tiene la Institucién Educativa y el
contexto de la Institucion Educativa es favorable, toda vez que cuenta con convenios que
favorecen para revertir el problema priorizado, asi mismo los docentes del nivel secundaria
estan altamente motivados, muestran interés por el cambio y la mejora de los aprendizajes y
el liderazgo pedagdgico del equipo directivo inspira confianza a la comunidad educativa,
también es de destacar que el clima institucional en la Institucién Educativa Tupac Amaru Il

— Huallcor de Huaraz es 6ptima entre todos los actores.

Resultados del diagnéstico.

Las técnicas e instrumentos validos con los que se recogi6 la informacién del diagnosis al
problema priorizado bajo logro de los aprendizajes en comprension de textos escritos en el
area de comunicacién de los alumnos de educacion primaria de la Institucion Educativa
Tapac Amaru Il — Huallcor de Huaraz, son: técnica de discusion de grupo dirigido a
maestros, es una técnica de investigacion cualitativa que se aplicé a los maestros que
consistio en la reunién de docentes de educacién primaria y se propicié que entre si
discutan en torno a los aprendizajes en el area de comunicacion, las estrategias did4cticas,
el clima escolar en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes, sobre el monitoreo

acompafiamiento y evaluacion docente, habiéndose registrado y analizado.

Cabe sefialar que el instrumento utilizado para el recojo de informacion fue un guion de
entrevista, en la que se coloco una lista de los puntos a tratar y las preguntas que nos
ayudarian a recoger la informacién requerida en cuanto a los aprendizajes del area de
comunicacion que el equipo directivo formulo al maestro o maestra entrevistados en la
conversacion, las que generaron respuestas coherentes de acuerdo con la finalidad de la

entrevista.


https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n_cualitativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n_cualitativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n_cualitativa
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Asi mismo se aplicé la técnica entrevista en profundidad, dirigido a los docentes, pues jugé
un papel importante, ya que construimos a partir de reiterados encuentros cara a cara entre
los directivos y los docentes con el objetivo de adentrarnos en su practica pedagodgica y
recoger informacién sobre los aprendizajes en el &rea de comunicacion, las estrategias
didacticas, el clima escolar en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes, sobre el
monitoreo acompafiamiento y evaluacién docente, las que fueron registradas y analizadas

posteriormente.

El andlisis y sintesis de los resultados del diagndstico, en consistencia con las causas y
factores asociados al problema priorizado esta expresado a través de la categorizacion de
los resultados del diagnostico, lo que se presenta como e estrategias didacticas Diaz y
Hernandez, (1999) manifiesta que las estrategias didacticas incluyen positivamente en el
aprendizaje, asi como en las de ensefianza. Las estrategias de preparacion son las ayudas
planificadas por el instructor docente, que se brindan al estudiante para su mayor analisis de

la informacion.

Sin embargo, para que las estrategias didacticas sean altamente efectivas, estas deben
ser planificadas y organizadas adecuadamente, Cabe sefialar que en las encuestas
realizadas los maestros del area de comunicacién consideran que las estrategias didacticas
son férmulas que deben construirse para emplearlas adecuadamente; no obstante
considerando lo que afirma Collins y Smith (1980), Diaz-Barriga y Hernandez Rojas (1998) y
Solé,Isabel (1998) puedo aseverar que el uso de las estrategias didacticas bien elaboradas,
bien estructuradas, asi como planificadas, tiene un impacto relevante en los aprendizajes de

los estudiantes.

Con respecto al acompafiamiento a la practica pedagégica del docente en el aula aludido
a un adecuado monitoreo y acompafiamiento, desde lo dicho por Rodriguez Molina (2011) el
procedimiento de monitoreo, acompafiamiento y seguimiento pedagdgico radica en “Brindar
soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en la practicas de las
principales actores de la comunidad educativa (...) el acompafiamiento en la escuela va
estar dirigido en el desarrollo de las habilidades y destrezas de los docentes, a partir de la
asistencia de servicios profesionales, la platica y el fomento de la reflexion del profesor
sobre su quehacer pedagogica y de gestion de la institucion”. Pues el acompafiamiento
desarrolla y mejorar el desempefio docente a través de su propia investigacion, con el

soporte del curriculo nacional y el marco del buen desempefio docente (MBDD).
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Pues bien, ante lo afirmado por los autores, puedo aseverar que el acompafamiento,
seguimiento y asesoramiento pedagdgico es una buena estrategia de formacion en actividad
docente concentrado en la escuela. Pues su propdsito va a consistir en mejorar la practica
pedagdgica del maestro con una nutrida participacion de actores serios dentro del ambito de
los retos propuestos en el proyecto educativo nacional (PEN). Para el propésito
determinado, pues el acompafiamiento pedagdgico incluye una serie de acciones
especificas fundamentadas en distintos aportes tedricos que demandan un acompafiamiento
critico reflexivo y colaborativo. Los propésitos generales de esta forma de acompafamiento
son: fomentar la autonomia secuencial del profesor y el habito de la reflexibn permanente
sobre la accion, previo y durante. Esta consideracion incluye la proyeccion de escenarios a
partir de estrategias metacognitivas y autorreguladoras del analisis de lo que se hace, de su
pertinencia socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y
de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el acompafiamiento se

enmarca en un enfoque critico y reflexivo. Minedu (2017)

En cuanto a la convivencia escolar democrética Francisco Marcone, (2012) afirmé que;

Debe darse dentro el marco del respeto y la responsabilidad. Pues bien, desde esta
perspectiva considero que la convivencia mas alla de evitar violencia es establecer desde la
practica las relaciones grupales e interpersonales afectivas que conlleve a un ambiente de
confianza, respeto y apoyo mancomunado en las Instituciones Educativas cabe sefalar que
una adecuada convivencia escolar en la Institucién Educativa favorecera a posteriori las
relaciones saludables entre toda la comunidad educativa incidiendo en la mejora de los

aprendizajes.

Alternativas de solucion y referentes conceptuales
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Luego de haber fijado los objetivos que revertirdn las causas que generan el problema
identificado, pasamos a plantear las alternativas de solucion y/o estrategias que permitiran
lograr los objetivos planteados, teniendo como primera alternativa de solucién
“Comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer la capacidad pedagdgica de los
maestros” Atendiendo a la dimension de gestidn curricular y al monitoreo, acompanamiento
y evaluacion, donde capacitando al cien por ciento de docentes que hacen uso adecuado de
estrategias metodoldgicas en comprension de textos como ademas el 100% de maestros y
maestras asesoradas en el uso de estrategias metodolégicas en comprensién de textos se
lograra mejorar el problema del inadecuado estrategias metodoldgicas, asi como
fortaleceremos el limitado acompafiamiento pedagdgico, considerando que a través de esta
estrategia, lograremos fortalecer a los maestros y maestras en cuanto a su practica
pedagdgica se refiere, asi mismo, permite la intervencion de otros actores de la comunidad
educativa para aprender y trabajar de manera organizada y colaborativa fortaleciendo la
capacidad pedagdgica, permitiendo transformar la gestion pedagdgica a favor de la mejora

de los aprendizajes.

La primera alternativa de solucién es Comunidades Profesionales de Aprendizaje como
estrategia organizativa, alienta y empodera a los maestros y maestras y por qué no a otros
agentes de la comunidad educativa a aprender y a trabajar de manera conjunta para
fortalecer la capacidad pedagdgica, lo que permitira transformar la gestion pedagodgica a
favor de la mejora de los aprendizajes, esta alternativa tiene programada las siguientes
actividades: Organizar una capacitacion dirigida a los maestros de educacién primaria en el
area de comunicacion sobre estrategias didacticas para la ensefianza de comprension de
textos. Organizar un taller con los maestros acerca de estrategias didacticas en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje del curso de comunicacion para el desarrollo de la

competencia de produccién y comprension de textos.

Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus actividades, taller y capacitacion, se
relacionan consistentemente con los objetivos y causas porque permitiran lograr el objetivo
de promover el uso de estrategias didacticas en los docentes en la comprension de textos
en el &rea de Comunicacion, a su vez que el logro de este objetivo, nos permitira superar la
causa inadecuado uso de estrategias didacticas en la ensefianza de la comprension textos
y con ello se superara “El problema de bajo logro de aprendizajes en comprension de textos
del area de comunicacion en los estudiantes del nivel de educacion primaria de la |.E. Tapac

Amaru Il — Huallcor de Huaraz”
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Asi mismo la segunda alternativa de solucion Comunidades Profesionales de como
estrategia organizativa, alienta y empodera a los maestros y maestras a su vez que permite
cubrir los espacios de asesoramiento que dentro del contexto del MAE no se logro, lo que
ayudara a transformar la gestién pedagdgica a favor de la mejora de los aprendizajes, esta

alternativa tiene programada las siguientes actividades:

a) Realizar trabajo colegiado sobre temas que se requieren abordar como resultado del

monitoreo pedagadgico.

b) Ejecutar circulos de interaprendizaje a fin de fortalecer el asesoramiento y

retroalimentacion de los maestros monitoreados.

Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus actividades, circulos de
interaprendizaje, se relacionan consistentemente con los objetivos y causas toda vez que
permitiran lograr el objetivo de Optimizar el proceso de monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica de los docentes, a su vez que el logro de este objetivo, nos permitira
superar la causa limitado acompafiamiento a la practica pedagdgica docente en el aula 'y
con ello se superara el problema de bajo logro de aprendizajes en comprensién de textos del
area de comunicacion en los estudiantes del nivel de educacién primaria de la I.E. Tupac

Amaru Il — Huallcor de Huaraz.

Finalmente la tercera alternativa de solucién, Jornadas de reflexién para una buena
convivencia institucional., como una oportunidad para reflexionar sobre el clima escolar en
las aulas y especificamente sobre el comportamiento de los nifios y nifias de la Institucién
Educativa y durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, tiene programada las
siguientes actividades: Realizar talleres dirigidos a los maestros y padres de familia sobre
estrategias para la regulacion de conductas disruptivas. Organizar charlas dirigidas a los

maestros, estudiantes y padres de familia sobre convivencia escolar.

Las Estrategias Promover la convivencia escolar democratica, charlas y talleres, se
relacionan consistentemente con los objetivos y causas toda vez que permitiran lograr el
objetivo de Fortalecer la convivencia escolar en el aula, a su vez que el logro de este
objetivo, nos permitird superar la causa dificultada en la conducta disruptiva en el salén de
clases; y con ello se superara el problema de bajo logro de los aprendizajes de comprension
de textos en los estudiantes del nivel de educacion primaria de la Institucién Educativa

Tapac Amaru Il — Huallcor de Huaraz.



18

Las actividades programadas en cada una de las alternativas de solucién son;

Organizar una capacitacion dirigida a los maestros del &rea de comunicacion sobre

estrategias didacticas para la ensefianza de comprension de textos.

Organizar un taller con los maestros acerca de estrategias didacticas en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje del area de comunicaciéon para el desarrollo de la competencia

de produccion de textos.

Realizar trabajo colegiado sobre temas que se requieren abordar como resultado del

monitoreo pedagdgico.

Ejecutar circulos de interaprendizaje a fin de fortalecer el asesoramiento y

retroalimentacion de los maestros monitoreados.

Realizar talleres dirigidos a los maestros y padres de familia sobre estrategias para la

regulacién de conductas disruptivas.

Organizar charlas dirigidas a los maestros, estudiantes y padres de familia sobre

convivencia escolar.

Asi mismo debo indicar que las actividades programadas en cada una de las alternativas
de solucién son pertinentes para dar solucion al problema identificado, a su vez que son
factibles de ejecutar considerando que las condiciones de la Institucién Educativa Tupac
Amaru Il — Huallcor de Huaraz, es favorable, toda vez que cuenta con convenios que
permiten la ejecucion de las actividades programadas, asi mismo los docentes del nivel
primaria estan altamente motivados, muestran interés por el cambio y la mejora de los
aprendizajes y el liderazgo pedagégico del equipo directivo inspira confianza a la comunidad
educativa, también es de destacar que el clima institucional en la Institucion Educativa
Tupac Amaru Il — Huallcor de Huaraz es 6ptima entre todos los actores; también se debe
destacar que la Institucion Educativa muestra capacidades internas como infraestructura
adecuada, implementada con equipos de Ultima generacion para el desarrollo de talleres y/o
capacitaciones, asi mismo existen docentes fortaleza que pueden realizar ponencias y/o

asesoramiento interno, y la capacidad de gestién del equipo directivo.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Teniendo en cuenta que el problema es la comprension lectora como referente menciono:
Molina (1991) define como:

“El proceso por el cual el lector utiliza sus conocimientos previos a partir de las
claves dadas por el autor, para elaborar el significado que aquel intenta

transmitir”.

Rojas (2010) sustenta en tres niveles de comprension:

“Abarca aspectos basicos y desarrollo de habilidades diferentes, para interpretar,
retener, organizar y valorar, cuenta el significado de las palabras, oraciones y
parrafos que estan explicitamente expuesta en el texto, por reconocimiento o

evocacion de hechos emitir un juicio valorativo” (p.300)

Partiendo del marco tedrico podemos decir que la comprension de textos es un todo de
capacidades, habilidades y destrezas que permiten comprender de manera global un texto,
respondiendo a preguntas explicitas e implicitas y valorativas, siendo asi la comprensién
lectora no es tan solo la capacidad de leer, sino requiere que el nifio comprenda el
significado global del texto. A partir de una buena estrategia metodoldgica y didactica

planteada por el docente en una sesion de aprendizaje.

Luego de haber realizado el andlisis de las causas formulamos los objetivos y para el
logro de estos objetivos planteamos las estrategias/alternativas de solucion, pasando a
definir los referentes tedricos que sustentan las alternativas de solucion que permitiran el
logro de los objetivos y estos contribuiran para revertir las causas que conllevaran a la

solucion del problema identificado.

En cuanto a la alternativa de solucion denominada “Comunidades profesionales de

aprendizaje”

Stoll, L (2005) manifiesta que:
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Una comunidad profesional de aprendizaje es un grupo de personas, motivadas
por una vision de aprendizaje comuan, que se apoyan y trabajan unidas,
buscando manera, dentro y fuera de su comunidad inmediata, de preguntarse
sobre su practica y juntas aprenden nuevas y mejores propuestas para mejorar

el aprendizaje de todos los alumnos.

Stoll, L 2005. Professional Learning Communities. Divergents, Depth Dilemas.
New York: Open University Press. (2005 P4g. 9).

Por otro lado, Rodriguez, (2012) manifiesta que:

Las comunidades profesionales de aprendizaje son un modelo de organizacion
en los centros educativos que pretender dar respuesta a dos prioridades,
fortalecer la capacidad profesional pedagdgica de los maestros y a su vez
mejorar el rendimiento académico en los estudiantes, se propone el modelo
dial6gico como el méas apropiado para el aprendizaje y la resolucién de
dificultades académicas. Los grupos interactivo, el didlogo igualitario y la
participaciéon de la comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen
los ejes en torno a los cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se

aplican en las comunidades.

Rodriguez, (2012 P&g. 68).

Sobre el mismo tema Longworth, (1999) manifiesta que;

Se las suele vincular a la creacidon de ambientes significativos de aprendizaje,
afirmandose que las «comunidades de aprendizaje» han llegado a ser una
realidad rapidamente desarrollada en escuelas, universidades, organizaciones
profesionales, etc. que estan cooperando a construir nuevos y dindmicos

ambientes generadores de aprendizaje.

Longworth, (1999 Pag. 92).

A partir del marco teérico expuesto, se puede considerar que las comunidades

profesionales de aprendizaje, viene a ser una estrategia organizativa que motiva y empodera
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a los docentes y maestras en su capacidad pedagogica, caracterizandose por el trabajo en

conjunto que se realiza en un contexto de interés de mejora y respeto mutuo.

La alternativa de comunidades profesionales de aprendizaje en el caso de este trabajo,
esta planteado como alternativa de solucién tanto en gestion curricular que busca fortalecer
al maestro en temas de gestion curricular, a su vez esta considerado en la dimension de
asesoramiento, pues a partir de las comunidades profesionales, se busca asesorar al
maestro monitoreado, toda vez que la dificultad radica en el hecho de que el equipo directivo
no logra asesorar oportunamente a los docentes monitoreados por la sobre carga
administrativa y/o otras actividades que distraen las acciones de acompafiamiento y

asesoramiento.

En cuanto a la estrategia/alternativa de solucién denominado “talleres reflexivas para la
convivencia escolar democratica” que motiven a la convivencia escolar democratica se
desarrollara a través de talleres vivenciales, en ellos se preparara sobre como educar y
controlar las emaociones de los nifios y nifias, para que los estudiantes se relacionen en un
entorno agradable y de respeto mutuo, lo expuesto tiene relacién con lo dicho por Lépez y
Salovey (2004 citados en Construye T Guia para docentes):

“Las instituciones han reconocido que ademas de informacién y formacion
intelectual, los nifios y los jovenes necesitan aprender otro tipo de habilidades no
cognitivas. Por esta razon se han desarrollado proyectos de aprendizaje de los
aspectos emocionales y sociales, con el propésito de facilitar la adaptacion global
de los ciudadanos en un mundo cambiante, con constantes y peligrosos desafios”

Lépez y Salovey (2004 p. 12) citados en Construye T Guia para docentes.

Por otro lado se meditara sobre el acto de superar los aprendizajes y motivar un acertado
clima en el salon de clases, los profesores deben contar ciertas caracteristicas personales,
para que sus reacciones no puedan afectar la motivacion y desarrollo cognitivo de los
educandos, como se indica en el Manual para el Desarrollo de Habilidades

Socioemocionales en Planteles de Educacion Media Superior (2014)

“Diariamente el docente se enfrenta a situaciones a las que debe hacer frente con
opciones limitadas. Sus emociones pueden influenciar su motivacion y
funcionamiento cognitivo, por lo cual, estudiantes con mala conducta dentro del

salon de clases pueden activar emociones en el maestro que repercuten en el
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proceso de ensefianza — aprendizaje. Actualmente, al docente se le demandan
mayores habilidades socioemocionales que coadyuven al desarrollo de iguales
habilidades en sus alumnos” Manual para el Desarrollo de Habilidades
Socioemocionales en Planteles de Educacion Media Superior (2014 p. 23)

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Por otro lado, con la finalidad de sustentar que las alternativas de solucién tendran impacto
para el logro de los objetivos que nos llevara a revertir el problema priorizado, presentamos
experiencias exitosas que sustentan la viabilidad de las alternativas de solucién, toda vez
que estas alternativas fueron efectivas para revertir situaciones problematicas en otros
contextos.

Experiencia A:La experiencia presentada, se denomina “Las Comunidades profesionales
de Aprendizaje Puente de mejora de las practicas pedagdgicas del equipo docente en la
materia de matematica” cuyo autor es FLACSO Chile, habiéndose realizado dentro del
Programa Puente del sistema de mejoramiento Chile Solidario en el pais de Chile, ciudad de
Santiago entre los afios 1995 - 1996. El objetivo del desarrollo de esta experiencia fue
mejorar la capacidad profesional de los docentes de la materia de matematica,
implementando las comunidades profesionales de aprendizajes, desarrollando talleres,
pasantias internas, autoevaluacién, monitoreo en pares y auto regulacién. Los resultados
obtenidos, se evidenciaron cuando los estudiantes elevaron en un 83% los aprendizajes en
la materia de matematica, se observé mayor acercamiento entre docentes habiéndose
fortalecido la planificacion colegiada entre docentes. Es de destacar, que en la experiencia
presentada, son las comunidades profesionales las que permitieron el fortalecimiento de la
capacidad pedagdgica de los maestros en contextos de trabajo en equipo bajo intereses y
necesidades comunes de los maestros, y que este hecho, propicio la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Experiencia B: La experiencia tiene el nombre de “Acompafiamiento pedagogico a los
docentes en el &rea académica de Matematica. En las comunidades profesionales de
aprendizaje”, la autora es la maestra Lic. Elba Milagros Navarro Molina, habiéndose
desarrollado en la localidad de Paucarbamba Huancavelica, la I.E. San Francisco el afio
2004.

El objetivo de la experiencia fu determinar la relacion entre el acompafiamiento

pedagdgico y las comunidades profesionales de aprendizaje. La experiencia hace porque los
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docentes del &rea no estuvieron satisfechos con el acompafiamiento pedagogico que se
realizaba, debido a que consideraron que era insuficiente, por lo que se implemento las
comunidades profesionales de aprendizaje y en este espacio se asesor0 y retroalimento a
los maestros en los contenidos disciplinares que requieren afianzamiento. Luego de 18
meses de implementado las comunidades profesionales, los docentes mejoran su practica
pedagdgica considerando que se sienten fortalecidos en su practica pedagégica. Ademas
los docentes reconocen la importancia de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
para el intercambio de experiencia entre los acompafiantes y los acompafiados. Por otro

lado se pudo observar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Experiencia C: La experiencia lleva el nombre de “Alejandrinos Apostando por una
Convivencia sin Violencia”, la autora es la Lic. Carmina R. Diaz Gastelu, se llevd a cabo en
la Institucion Educativa Emblematica “Alejandro Sanchez Arteaga” N° 16210 de Bagua
Grande el afo 2012. El objetivo de la experiencia fue, “Promover la Convivencia Escolar
democratica para fortalecer las habilidades sociales, orientadas al manejo y control de
emociones, respeto a las normas de convivencia, a la practica de valores moralesy a la
busqueda de una disciplina escolar auténoma”. Luego de vivido la experiencia se pudo
observar que el proyecto habia desarrollado conjuntamente con los docentes, estudiantes,
padres y madres de familia. A saber para los estudiantes; se organizaron talleres sobre
habilidades socioemocionales en la hora de tutoria, a partir de ello se observa que dieron
resultados satisfactorios; con padres y madres de familia se logré que ellos asuman
compromisos sobre el comportamiento con sus pupilos, donde se les orient6 con estrategias
para atender de la mejor manera a sus hijos, acuerdos y castigos no fisicos, estilos
educativos de papas y mamas que influyen en la conducta de sus hijos. Por otra parte se
observa en la experiencia con los profesores se desarrollaron talleres sobre resolucién de
conflictos, asi mismo los cambios fisicos y psicol6gicos que presentan los adolescentes.
Finalizada la experiencia se observo que los estudiantes muestran respeto por sus pares y
maestros, practican los acuerdos de convivencia como parte natural de su actuar, asi mismo
se evidencia que mejoraron los aprendizajes de los estudiantes y ha sido un éxito mejorar
gradualmente el clima institucional reduciendo la violencia entre pares, evidenciandose el

respeto de los acuerdos de convivencia.



Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.
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; Jornadas  reflexivas | familia sobre estrategias para la regulacion de conductas ,
Practicar el adecuado N ata buer | digiotia ol g 100% de docentes y 100% de
manejo de las conductas | Clima Escolar . 2 P A e e g estudiantes que practican la
: : convivencia C2) Organizacidén de charlas de sensibilizacion dirigidas a los 3 : =
disruptivas. SRS 2 X e .| convivencia escolar democratica
institucional maestros, estudiantes v padres de familia sobre convivencia

escolar.
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.. . 5% Equipo directivo Docentes
0,
U.tll’lza..r estrategias ALY Cappcitaciti E1100% de docentes participan en el Taller Aliados Papelotes
didacticas en el la i St
o de a estratégicos Multgnedta
e R E1100% de docentes participan en la capacitacion Equipo directivo Tripticos
comprension de textos. , i ; e I =
A2) Taller El 100% de docentes utilizan estrategias didacticas para | Comité de gestion | Folderes
comprension de textos. de los aprendizajes | Papeles
E1100% de docentes Hacen uso de estrategias diddcticas para la Docentes
Ejecutar B1). Trabajo colegiado | comprension de textos Equipo directivo Papelotes
acompafiamiento y E1100% de docentes participan en el circulo de aprendizaje. Multimedia
asesoramiento a todos los ; Equipo directivo Tripticos
docentes T R B R T Coniité de peskibin, | Baldetes X
interaprendizaje e
de los aprendizajes | Papeles
El 100% de docentes, PP.FF v estudiantes participan en los gqmpo dusectivo
ol ocentes
Cljvhalies E1100% de docentes PPFF y estudiantes practican la convivencia PP'FF : i Poesoics
: 2 Comité de gestion | Papelotes
Practicar el adecuado escolar democratica ik L
: los aprendizajes Multimedia
manejo de la conducta B BT
disruntiv Equipo directivo Tripticos
1sfuptiva. E1100% de docentes, PP.FF y estudiantes participan en la charla | Docentes Folderes
C2) Charlas El1 100% de docentes Hacen uso de estrategias didacticas en la | PP.FF Papeles

resolucion de problemas.

Comité de gestion
los aprendizajes




_ | Recursos propics S/, 32000 |
Al Capacitacién gﬁ: pmf“ Aportes de APAFA S
Ponentes externos Donaciones S/ 440.00
e tioas S 320.00
A2, Taller Feldaes leos Apostes de AR/ &
Ponentes externos Doniacionss S/ 44000
-  Pr——— S/ 150.00
B1 Trabajo Colegiado gﬁ?piﬁ“ Aportes de APATA S 180.00
— Reoses progios S 150.00
B2. Circulos de inter aprendizaie ?2”“.4;‘:’ pl;pnﬁos Aportss de APAFA S/ 100.00
Pmp— S, 32000
C1. Talleres gﬁ:’ Pm“ Aportas de APAFA -1
Ponentes externos Donaciones S/ 44000
Recursos propios S/, 5000
C2. Charlas ;ﬁorpl;p'n:l-:os Aports e ARATA LN
Ponentes externos Donaciones S0 400.00
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Matriz del monitoreo v evaluacion
Matriz de Monitoreo
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ACC A 01 Taller

Registro de Asistencia
Rubrica de evalvacion
Lista de cotejo

Equipo directivo

Mensual

ACC A 02 Capacitacion

Registro de Asistencia
Rubrica de evaluacion
Lista de cotejo

Equipo directivo

Mensual

ACC B 01 Circulos de inter
aprendizaje

Ficha de observacion
Lista de cotejo

Equipe directivo

Bimestral

ACC B 02 Taller

Registro de Asistencia
Rubrica de evaluacion
Lista de cotejo

Equipo directivo

Bimestral

ACC C 01 Charlas

Registro de Asistencia
Rubrica de evaluacion
Lista de cotejo

Equipo directivo

Trimestral

ACC C 02 Talleres

Registro de Asistencia
Rubrica de evaluacion
Lista de cotejo

Equipo directivo

Trimestral




No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Hecho el andlisis de los objetivos y alternativas de solucion, nos permite concluir que el
problema Bajo logro de los aprendizajes en comprension de textos en el area de
comunicacion de los estudiantes del nivel de educacién primaria de la Institucién
Educativa Taupac Amaru Il — Huallcor de Huaraz, es posible erradicar lo que motivara la
mejora de los aprendizajes considerando que los estudiantes desarrollaran la capacidad
de comprender textos, a partir del compromiso integro y responsable de los docentes. En
formacion constante en comunidades profesionales de aprendizaje e intercambiando
propuestas metodoldgicas entre pares en reuniones de interaprendizaje liderado siempre

por el equipo directivo.

Dentro de la dimensién de gestién escolar que se orienta a la mejora de los
aprendizajes en comprension de textos como una linea de base la capacitacion y
organizar talleres a los docentes en estrategias metodoldgicas en comprension de textos,
merece abordar la causa sobre estrategias didacticas en comprension de textos por parte
de los docente a traveés de comunidades profesionales de aprendizaje, que permitira bajar
el alto indice de estudiantes que no comprenden textos que leen en el area de
comunicacion por carecer de estrategias para comprender textos; obteniendo cambios en
la participacion y la capacidad de leer y comprender lo que leen los educandos, en la
integracion y participacion activa del grupo, en la entrega oportuna de las tareas, en la

asistencia a clases, y elevar la calidad de sus aprendizajes en las otras areas.

En la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion el reto que se nos
presenta es que los estudiantes logren sus aprendizajes, o que demanda que los
maestros muestren una alta capacidad en su ensefianza, por lo que es vital que el equipo
directivo a través de su liderazgo pedagogico, monitoree, acomparfie, asi como asesore a
los maestros a fin de fortalecer sus capacidades pedagdégicas, por ello que a través de la
implementacion del MAE, podra superar el inadecuado uso de estrategias en

comprension de textos y con ello sobreponerse el problema expuesto.

Asi mismo el promover una convivencia escolar democrética con todos los actores
educativos, asi como los docentes promuevan la disciplina en el aula, va permitir que el
estudiante despierte su interés por el estudio mejorando paulatinamente su interés en
cuanto a la comprensién de los textos que lee y disminuya el temor por la inadecuada

convivencia escolar que existia en el salén de clase, lo que le permite mayor
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concentracion para comprender textos, lo cual es un reto para el docente, porque
constituye una intervencion continua en la regulacién de conductas disruptivas que se

enriguece a través de la préctica.

Teniendo en cuenta que el liderazgo pedagdgico es actuar, ser concordante de los que
se dice y de lo que hace, en ese marco habiendo participado en los diferentes médulos
del diplomado y en la Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagogico permitio fortalecer mi labor directiva, y con ello ver la escuela desde otro
horizonte toda vez que nuestra permanencia en la escuela es efimero, ante ello me toca
movilizar a los agentes educativos para logar nuestras intenciones de mejora de los
aprendizajes y metas compartidas en la escuela para logar la escuela que queremos
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AnNexos

Arbol de problemas fundamentado de la Institucion Educativa Tupac Amaru II — Huallcor de Huaraz

EedAGES 66 — Docentes no mejoran sus Estudiantes se distraen y no
desarrollar estrategias Bara practicas pedagdgicas en la lograg desmolle
comprender textos comprension de textos capacidad para la

comprension de textos

“Bajo logro de los aprendizajes en comprension de textos en el area de comunicacion de los estudiantes del nivel
PROBLEMA de educacion primaria de la Institucion Educativa Tupac Amaru IT — Huallcor de Huaraz”

Inadecuado uso de Limitado acompafiamiento Dificultad en la
estra:ceglas didécticas en la a la practica pedagdgica conducta disruptiva
ensefianza de la

docente

comprension de textos

Fuente: Elaborado por el participante



Arbol de Objetivos fundamentado de la Institucion Educativa Tupac Amaru II — Huallcor de Huaraz

Los estudiantes logran Los docentes mejoran sus Los  estudiantes logran

desarrollar estrategias para practicas pedagogicas en la desarrollar  su Cal_)fmldad

comprender textos comprension de textos fara la comprension de
extos

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de la competencia Comprende textos en los estudiantes del
nivel de educacion primaria de la Institucion Educativa Tllxpac Amaru II — Huallcor de Huaraz

Utilizar estrategias didacticas Ejecutar el asesoramiento a Practicar el adecuado
en el la ensefianza de la los docentes en el desarrollo manejo de la conducta
comprension lectora de sus sesiones de aprendizaje disruptiva.

en comprension de textos

Fuente: Elaborado por el participante
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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MATRIZ DE COHERENCIA DEL PLAN DE ACCION
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PROBLEMA: “Bajo

logro de los

aprendizajes
comprension de textos en el area de comunicacion de los
estudiantes del nivel de educacion primaria de la Institucion
Educativa Tupac Amaru II — Huallcor de Huaraz”

cn

OBJETIVO GENERAL: Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de la
competencia Comprende textos en los estudiantes del nivel de educacion
primaria de la Institucion Educativa Tupac Amaru II — Huallcor de Huaraz

conducta disruptiva

desarrollar su
capacidad para la
comprension de textos

manejo de la conducta
disruptiva.

OBJETIVO
CAUSA EFECTO ESTRATEGIAS METAS
ESPECIFICO
Los estudiantes no
Inadecuado uso  de | logran desarrollar | Utilizar estrategias | Comunidades profesionales | 100% de docentes que hacen
estrategias didacticas en | estrategias para | didacticas en el la| de aprendizaje para fortalecer | uso adecuado de estrategias
el la ensefanza de la| comprender textos enseflanza de la | la capacidad pedagogica de | metodologicas en
comprension lectora comprension lectora los maestros comprension de textos
Limitado Los docentes no | Ejecutar el asesoramiento a | Comunidades profesionales | 100% de maestros y
< mejoran sus practicas | los  docentes en el | de aprendizaje (CPA) para | maestras asesoradas en el uso
acompafiamiento a la i _— . . S
- e pedagogicas en la | desarrollo de sus sesiones | fortalecer los espacios de|de uso de estrategias
gocente pecagog comprension de textos | de aprendizaje en | acompanamiento y/o | metodologicas en
comprension de textos asesoramiento pedagogico comprension de textos
Los estudiantes se
. . " 100% de docentes y 100% de
; distraen y no logran | Practicar el adecuado Jornadas de reflexion para : 2
Dificultad en la estudiantes que practican la

una buena convivencia

institucional

convivencia escolar

democratica

Fuente: Elaborado por el participante



Evidencias fotograficas
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