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Resumen ejecutivo 

 

En la actualidad el consumo de productos nutricionales se encuentra en crecimiento global, 

impulsado por tendencias de consumo saludable, por lo que nuestra empresa se formó al 

identificar una oportunidad de negocio en el rubro de las bebidas alternativas, se detectó 

que las bebidas de arroz comercializadas en nuestro país son productos importados, aún 

a pesar de ser un país productor de arroz. 

 

Bebida de arroz Fit-ya!, esta enriquecida con canela y miel de abeja, diseñada para 

abastecer el mercado de consumidores de productos naturales. Dirigido al mercado 

objetivo que abarca a personas entre las edades de 20 a 44 años, que pertenecen a los 

niveles socioeconómicos A y B de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

 

En el informe I, en el cual presentamos la definición del negocio a través del modelo 

CANVAS, la estrategia del negocio utilizada es la diferenciación, basada en las 

propiedades y atributos de sus insumos como son el arroz, canela y miel de abeja. 

 

Se realizó la investigación de mercado, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, 

llevando a cabo 2 focus group, 3 entrevistas de profundidad y 400 encuestas dentro de 

nuestro público objetivo. 

 

Se elaboró el marketing mix basándose en las 4P como son: Producto, Precio, 

Plaza y Promoción, en el cual decidimos contar con una sola presentación en botella de 

vidrio de 475 ml, nuestro producto será distribuido por 3 canales: Tiendas por 

Conveniencia, Tiendas Especializadas y Ferias Naturista; a un precio de venta de S/ 5.50 

sin IGV y con un precio sugerido al público de S/ 6.50 incluido el IGV.  

 

En el informe II, se realizó el estudio legal el cual nos ayuda en la formación de la 

empresa AMAPEC SAC, evaluando costos que incurren al construir una sociedad, 

considerando que somos una empresa de régimen laboral MYPE. 

 

Se llevó a cabo la elaboración del organigrama de la empresa, considerando cada 

puesto de trabajo con su descripción de funciones y responsabilidades, nuestra empresa 

está constituida por el Gerente General, Asistente Administrativo, 2 Supervisores de 

Control de Calidad, 1 Jefe de Operaciones, 1 Jefe de Marketing y Gestión Comercial, 6 

Operarios de Producción y 1 Ejecutivo de Ventas. 
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Por otro lado, se realizó el estudio técnico, considerando que la capacidad instalada 

será de 406,426 unidades de bebida de arroz Fit- ya! 

 

Adicionalmente en este capítulo se determinó nuestra macro y micro localización a 

través de unos factores predominantes al momento de elegir el distrito y el local, 

considerando como una mejor opción el distrito del Agustino. 

 

Para el informe III, se elaboró el estudio económico y financiero de nuestro proyecto 

de inversión el cual tiene un horizonte de 5 años, concluyendo que el monto total a invertir 

es de S/ 368,911.00. Considerando una inversión del 41% capital propio y 59% 

financiamiento bancario, se plantea recuperar la inversión en un tiempo de 2 años y 11 

meses. 

 

En el caso del costo de oportunidad (COK) se encontró, calculando la tasa de 

descuento que el accionista pretende recibir por su inversión, obteniendo un 44.65%, para 

el costo promedio ponderado (WACC) se definió un 33.41%, se estimó que se tiene unos 

indicadores de rentabilidad VANE de S/ 196,893 y VANF S/ 147,987.00. 

 

También se realizó el análisis de Beneficio - Costo Económico teniendo como 

resultado S/ 1.55 soles, es decir por cada sol invertido se gana 55 céntimos y para el 

Beneficio - Costo Financiero se tiene como resultado S/ 1.99, es decir por cada sol invertido 

se gana 99 céntimos. 

 

Finalizando se elaboró el análisis de sensibilidad detectando también que las 

variables de precio y demanda son críticas ante variaciones en el mercado, lo que nos 

permitiría soportar reducciones de hasta 5.31% y 10.26%, respectivamente. 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



3 

Capítulo I: Información General 

 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

 

1.1.1. Razón Social 

La razón social de la empresa será: AMAPEC S.A.C., está inspirado en las iniciales 

de los apellidos de los socios inversionistas: Atoche, Mariaca, Arias, Peláez y Candela. 

 

Figura 1: Isologo de la empresa 
Fuente: Elaboración propia 

 

1.1.2. Nombre del Producto: 

El nombre comercial de nuestro producto es Fit-ya!, nombre formado por dos 

palabras, Fit, palabra en inglés cuyo significado es mantener un cuerpo funcional y ya!, 

busca incentivar al consumidor a realizarlo en el momento. 

 

1.1.3. Presentación de nuestro producto 

Nuestro producto, bebida de arroz, tendrá una presentación en envase de vidrio de 

475ml. 

Slogan: “Nutrición y frescura para tu día” 

 

Figura 2: Fit-ya! Envase de 475 ml 
Fuente: Elaboración propia 
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1.1.4. Horizonte de evaluación: 5 años (2020-2024). 

 

Nuestro proyecto apunta a un horizonte de 5 años. Comprendidos entre los años 

2020 – 2024. Con una inversión de S/ 368,911.00 (Trescientos sesenta y ocho mil 

novecientos once y 00/100 Soles). 

 

Comprando activos industriales como: Licuadoras, cocina, filtros, 

homogeneizadora, pasteurizadora y selladoras, así como ollas e inmuebles. Por un precio 

de S/ 87,700.00 (Ochenta y siete mil setecientos y 00/100 Soles) 

 

Lo cual al finalizar el horizonte se espera vender los activos fijos en S/ 33,757.50 

(Treinta y tres mil setecientos cincuenta y siete y 50/100 Soles). 

 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

 

1.2.1. Actividad económica 

AMAPEC S.A.C. dedicará sus actividades a la producción y comercialización de 

bebida de arroz Fit-ya!, encontrándose estas en el Sector Agrícola, siendo regulada por el 

Ministerio de la Producción. 

 

1.2.2. Código CIIU 

 

SUNAT e INEI: 

1104: Elaboración de bebidas no alcohólicas; producción de aguas minerales y 

otras aguas embotelladas 

Tabla 1 

Descripción de categorías de la CIIU Revisión 4  

Sección 
     División 
         Grupo 
              Clase 

Descripción de categorías de la CIIU Revisión 4 

11 Elaboración de bebidas 

    110 Elaboración de bebidas 

         1101 Destilación, rectificación y mezcla de bebidas alcohólicas 

         1102 Elaboración de vinos 

         1103 Elaboración de bebidas malteadas y de malta 

         1104 Elaboración de bebidas no alcohólicas, producción de aguas 
minerales y otras aguas embotelladas. 

Fuente: Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades 
económicas CIIU Revisión 4 de SUNAT, 2019. Elaboración propia. 
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1.2.3. Partida arancelaria 

Debido a que los insumos requeridos por la empresa para la producción de bebida 

de arroz Fit-ya! son de origen peruano, no requeriremos la importación de los mismos.  

 

De presentarse la necesidad de importarlos, nos acogeremos a la Partida 

Arancelaria 2106.90.71.00 del Tratamiento Arancelario por Subpartida Nacional, Sección 

IV: Productos de las Industrias Alimentarias; bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre; tabaco 

y sucedáneos del tabaco y elaborados – Capítulo 21: Preparaciones alimenticias diversas 

que contengan como ingrediente principal uno o más extractos vegetales, partes de 

plantas, semillas o frutos incluidas las mezclas entre sí. 

 

Tabla 2 

Medidas Impositivas para las Mercancías de las Sub partida nacional 2106.90.71.00   

GRAVÁMENES VIGENTES VALOR 

Ad/Valorem 0% 
Impuesto selectivo al consumo 0% 
Impuesto general a las ventas 16% 
Impuesto de Promoción Municipal 2% 
Derecho Específicos N.A. 
Derecho Antidumping N.A. 
Seguro 2% 
Sobretasa 0% 
Unidad de medida KG 

N.A: No es aplicable para esta Sub partida 

Fuente: ADUANET, 2019. Elaboración propia. 

 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS.  

 

1.3.1. Definición del negocio 

La empresa AMAPEC S.A.C. se dedica a la elaboración de una bebida natural 

hecha a base de arroz, rica en calcio, baja en grasa y que no contiene lactosa; está dirigida 

a hombres y mujeres de entre 20 y 44 años que buscan mantener una alimentación 

balanceada, que aporte frescura para su día y beneficios a su salud; estos están 

concentrados en las zonas 6 y 7 de Lima metropolitana según APEIM y segmento socio 

económico A y B.  

 

Para abarcar este mercado utilizaremos como canales de distribución: tiendas por 

conveniencia, tiendas especializadas y ferias naturistas. 
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1.3.2. Modelo CANVAS 

Tabla 3 

Modelo CANVAS 

Socios clave Actividades clave Propuesta de Valor Relaciones con clientes Segmentos de clientes 

▪ Asociación de 
Productores 
Agrícolas Mercado 
de Santa Anita 
(APAMSA). 

▪ Fabricantes y 
recicladores de 
envases de vidrio. 

▪ Proveedores de 
empaquetado. 

▪ Entidades 
financieras (Caja 
Huancayo y 
Mibanco. 

▪ Tiendas por 
conveniencia. 

▪ Tiendas 
especializadas. 

▪ Ferias naturistas. 
 

▪ Adquisición de arroz 
blanco. 

▪ Proceso de producción y 
envasado de bebidas. 

▪ Almacenamiento de 
insumos. 

▪ Inspección rigurosa de la 
calidad de la bebida. 

▪ Planes de Marketing y 
Ventas. 

▪ Plan de posicionamiento 
de marca en el mercado 
de bebidas alternativas. 

▪ Comercialización. 
▪ Alta rotación de 

productos terminados  

▪ Ofrecemos una bebida de arroz 
enriquecida con canela, miel de abeja, 
dirigida al mercado de bebidas 
alternativas, veganas y saludables. 

▪ Nuestra bebida brinda una excelente 
alternativa vegetal, libre de lactosa y 
gluten y grasas saturadas, por lo que 
es apta para los intolerantes a la 
lactosa y celíacos. 

▪ Por su composición, a comparación de 
sus sustitutitos, nuestra bebida es la 
más hipoalergénica, la más saludable 
por contener menos calorías que la 
leche de almendras y es más digestiva 
que la leche de soja. 

▪ Es una bebida altamente saludable y 
funcional, pues reduce los niveles de 
colesterol, que trae beneficios a los 
sistemas respiratorio y cardíaco. 

▪ Cuenta con las ventajas de una bebida 
natural, sin químicos ni azúcares 
refinadas, bebida fresca y saludable 
con aroma a canela y endulzada con 
miel, que nos deja una experiencia de 
digestión rápida. 

 

▪ Brindar información a 
nuestros clientes de los 
beneficios de nuestra 
bebida a través de 
nuestras redes sociales 
y Marketing Directo. 

▪ Impulsar nuestra bebida 
en los canales de 
distribución de productos 
alternativos y saludables. 

▪ Entregar una bebida de 
calidad, rico en sabor, 
con beneficios para el 
cliente y con precio de 
venta acorde al mercado 

 

▪ Para personas que 
buscan alimentación 
balanceada y que aporte 
beneficios a su salud.  

▪ Clientes entre los 25 y 
44 años de edad. 

▪ Nuestra bebida está 
dirigida a las Zonas 6 y 7 
de Lima Metropolitana, 
de NSE A y B 
 

Recursos clave Canales 

▪ Materia prima e insumos 
de calidad. 

▪ Maquinaria y equipos de 
alta tecnología. 

▪ Envases esterilizados. 
▪ Talento humano 

capacitado 
 

▪ Tiendas por 
conveniencia. 

▪ Tiendas especializadas. 
▪ Ferias naturistas. 

 

Estructura de Costos Fuentes de ingreso 

▪ Fijos: Alquiler del local, pago de planilla, pago de 
préstamos, pago de publicidad y promoción. 

▪ Variables: Compra de materia prima, pago de 
comisiones por ventas, mantenimiento de 
maquinarias, actividades de Marketing, Logística, 
pago de servicios imprevistos. 
 

Ingresos por las ventas en: 
  

▪ Dinero en efectivo 
▪ Trasferencia interbancaria. 
▪ Tarjeta de crédito y/o débito: 

Visa, Mastercard, American Express  
 

Fuente: Elaboración propia 
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1.4. Descripción del producto. 

El producto ofrecido por nuestra empresa es una bebida alternativa, hecha a base 

de arroz reforzada con canela para darle un porcentaje de calcio y miel de abeja como 

saborizante y preservante natural, ésta bebida alternativa es libre de lactosa, gluten y bajo 

grasas saturadas e hipo alergénico. 

 

 

Figura 3: Foto del producto 
Fuente: Elaboración propia 

 

La presentación de nuestro producto será en envase de vidrio de 475ml, para 

preservar el sabor natural del producto. 

 

• La botella de vidrio cuenta con una tapa de metal con un sello de plástico 

cumpliendo la función de proteger la tapa de nuestro producto. 

• En la parte delantera lleva una etiqueta con el logo, eslogan, nombre del producto, 

propiedades y cantidad del producto. 

• En la parte posterior lleva una etiqueta con el valor nutricional, principales 

propiedades e insumos necesarios en la producción de nuestra bebida de arroz Fit-

ya! 
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Dimensiones: 

Tabla 4 

Dimensiones de los envases de vidrio de 475 ml 

ENVASE DE VIDRIO 

Capacidad (ml):                  475   
Peso (gr):                            211 
Diámetro (mm):                 72.44  
Altura (mm):                    174.09  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 5 

Valor Nutricional de la Bebida de Arroz Fit-ya!  

INFORMACIÓN NUTRICIONAL 

Porción: 1 vaso de (200 ml)  
    100 ml 1 porción 
Energía (kcal) 33 66 
Proteínas (g) 

 
0,3 0,6 

Grasa total (g) 0,5 1,0 
   Grasa saturada (g) 0,06 0,12 
   Grasa monoinsaturada (g) 0,22 0,44 
   Grasa poliinsaturada (g) 0,20 0,40 
   Grasa trans (g) 0,00 0,00 
   Colesterol (mg) 0,0 0,0 
H. de C Disp. (g) 6,9 13,8 
   Azucares totales (g) 3,9 7,8 
Fibra dietaría (g) 0,2 0,4 
Sodio (mg)   35 70 
    100 ml (*) 
Vitamina A (µg) 100,0 25% 
Vitamina D (µg) 1,0 40% 
Vitamina E (µg) 3,0 30% 
Vitamina B 12 (µg) 0,1 25% 
zinc (mg) 

 
1,9 25% 

Calcio (mg) 
 

100,0 25% 
Fósforo (mg)   60,0 15% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nuestra bebida de arroz Fit-ya! está conformada por los siguientes componentes: 

• Arroz blanco corriente: El cereal considerado como alimento básico en más de 

treinta países del mundo, que suministra el 20% de la energía alimentaria del mundo. Es 

una fuente de tiamina, riboflavina y niacina. Como único alimento no proporciona todos los 

nutrientes que una persona demanda en su dieta diaria, por lo que debe adicionarle la 

ingesta de productos de origen animal y legumbres. (FAO, 2004) 
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Tabla 6 

Valor nutricional del arroz blanco corriente   

VALOR NUTRICIONAL DEL ARROZ 
BLANCO CORRIENTE 

Porción: 100 g 

Aproximado: 1 Taza en seco 

Calorías (Kcal)/ KJ 358/1500 

Proteínas (g) 7,80 

Hidratos de Carbono (g) 77,6 

Fibra cruda (g) 0,40 

Grasas Totales (g) 0,70 

Calcio (mg) 6,00 

Fosforo (mg) 134,00 

Hierro (mg) 1,04 

Tiamina (mg) 0,11 

Riboflavina (mg) 0,04 

Niacina (mg) 2,19 

Vitamina C (mg) 0,90 

Fuente: Catálogo Nutricional, 2018. Elaboración propia. 

 

• Canela: Especia utilizada a nivel mundial para aromatizar platillos dulces y salados, 

originaria de Asia y puede cultivarse en países con inviernos poco fríos. Es una fuente de 

proteínas y minerales como hierro y calcio. Su ración sugerida es de 0.25 g al día. (FEN, 

s.f.) 

 

Tabla 7 

Valor nutricional de la canela   

VALOR NUTRICIONAL DE LA CANELA 

Porción: 100 gramos   
Valor energético (KJ/Kcal) 1033/247 
Grasas (g) 1,2 
Grasas saturadas (g) 0,35 
Grasas Trans (g) 0 
Carbohidratos (g) 80.6 
Calcio (g) 0.01 
Hierro (g) 0.38 
Azucares (g) 2,17 
Fibra alimentaria (g) 53,1 
Proteínas (g) 4,0 
Sal (g) 0,00 

Fuente: Intituto de Nutrición de Centro América y Panamá (INCAP), 2018. Elaboración 

propia 

 

• Agua mineral: Caracterizada por su alto contenido de sales minerales y 

oligoelementos esenciales, que se obtiene directamente de manantiales naturales o aguas 

subterráneas. Su proceso de recolección debe garantizar la pureza microbiológica original. 

(FAO, s.f.) 
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Tabla 8 

Valor nutricional del agua   

VALOR NUTRICIONAL DEL AGUA 

Composición: 100 gramos. 
Energía (Kcal) 0 
Proteína (g) 0 
Grasa total (g) 0 
Grasas saturadas (g) 0 
Grasas monoinsaturadas (g) 0 
Grasas poliinsaturadas (g) 0 
Carbohidratos (g) 0 
Fibra (g) 0 
Fosforo (mg) 4 
Calcio (mg) 8 
Hierro (mg)  0 
Potasio (mg) 0,3 
Sodio (mg) 1,1 
Zinc (mg) 0 
Magnesio (mg) 1,2 

Fuente: Fundación Española de la Nutrición, 2013 

 

• Miel de abeja: Es una solución de azúcares, sales minerales, vitaminas, proteínas 

y aminoácidos. Debido a su proceso natural de producción, resulta que su fermentación 

sea inexistente. Es responsabilidad de los apicultores preservar la pureza de la miel 

durante su cosecha para garantizar la calidad de la misma.  (Agroindustria, 2018) 

 

Tabla 9 

Valor nutricional de la miel de abeja   

VALOR NUTRICIONAL DE LA MIEL DE ABEJA 

Composición: 100 gramos.   
Energía (Kcal) 304 
Proteína (g) 0,30 
Grasa total (g) 0,00 
Grasas saturadas (g) 0,00 
Grasas monoinsaturadas (g) 0,00 
Grasas poliinsaturadas (g) 0,00 
Carbohidratos (g) 82.4 
Fibra (g) 0,20 
Fosforo (mg) 4 
Hierro (mg) 0.42 
Potasio (mg) 52 
Sodio (mg) 4 
Zinc (mg) 0.22 
Magnesio (mg) 2 

Fuente: Intituto de Nutrición de Centro América y Panamá (INCAP), 2018. Elaboración 

propia. 

 

1.5. Oportunidad de negocio. 

En los dos últimos años el consumo de productos nutricionales y de cosmética 

creció en Perú alrededor de 300%, cuadriplicando así el consumo, impulsado por un mayor 

cuidado de salud y apariencia personal de los peruanos. 
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“Se ha iniciado una transformación social favorecida que se promueva el consumo 

de productos para mejorar su estilo y calidad de vida”, indicó David Novoa, CEO fundador 

de Teoma. 

  

Explicó que a nivel mundial está en auge llevar una vida sana, cada vez más 

hombres y mujeres modifican sus hábitos alimenticios y rutina de actividades centrándose 

en su salud y bienestar. 

 

El potencial de crecimiento para emprender un negocio de venta de productos 

saludables y cosméticos podría superar el 100% anual hablando de forma muy 

conservadora. Los sectores que registran un mayor consumo de dichos productos son los 

C y D. (Diario Gestión, 2019) 

 

Para el 2019, el consumo saludable será una tendencia que seguirá influenciando 

el consumo. Según el último estudio de Kantar Worldpanel: el 87% de hogares peruanos 

piden a los fabricantes que desarrollen productos más nutritivos; frente al 53% que requiere 

productos más económicos; el 21% que pide productos más prácticos; y el 11% mayor 

variedad en colores, sabores y aromas. 

 

Más de la mitad de los hogares peruanos (54%) se consideran entre saludables y 

muy saludables. Y en relación con la alimentación de sus hijos, las familias en Perú 

priorizan la salud y nutrición (58%) antes que la educación (52%), bienestar físico y 

emocional (34%), buena relación con ellos (25%) y felicidad (24%). 

 

Asimismo, cuando se consultó a las familias –a nivel nacional- cómo han cambiado 

sus hábitos de consumo hoy respecto a hace 3 años, se encontró que el 66% incrementó 

en su dieta las frutas y verduras, el 27% los productos integrales, y el 18% los productos 

light. Por otro lado, el 55% disminuyó el consumo de snacks, 71% en el de gaseosas, 59% 

en el de chocolates y de 55% en el de galletas dulces. (La República, 2019) 

 

1.6. Estrategia genérica de la empresa. 

AMAPEC utilizará como estrategia genérica para la introducción de su bebida de 

arroz Fit-ya! la diferenciación, basada en las propiedades y atributos de sus ingredientes, 

los cuales serán: 

• Mayor contenido de calcio. 

• Única con canela. 

• Endulzada y preservada con miel de abeja natural. 
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Esto se sustenta en el análisis de las propiedades de los productos competidores, 

los cuales no cuentan con los atributos que nosotros ofreceremos con nuestra bebida de 

arroz. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

 

2.1. Análisis del Macroentorno  

2.1.1 Del País 

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes 

(2015). 

Según los resultados del último censo nacional 2017, el informe presentado por el 

Instituto Nacional de Estadísticas e Informática (INEI) el Perú cuenta con una población 

total de 31 237 385 habitantes, las cuales el 50,1% de la población son hombres y el 49.9% 

son mujeres.  

 

Tabla 10 

Perú: Población censada, omitida y total, según censos realizados, 1940-2017    

Año Población 

Censada Omitida Total 
1940 6,207,967 815,144 7,023,111 
1961 9,906,746 513,611 10,420,357 
1972 13,538,208 583,356 141,21,564 
1981 17,005,210 757,021 17,762,231 
1993 22,048,356 591,087 22,639,443 
2007 27,412,157 808,607 28,220,764 
2017 29,381,884 1,855,501 31,237,385 

Fuente: INEI – Censos Nacionales de Población y Vivienda 1940, 1961, 1972, 1981, 1993, 
2017. Elaboración propia. 

 

La superficie del Perú es de 1 285 216 Km, el cual se encuentra dividido en 24 

departamentos, donde el Lima la capital del país y es el departamento más poblado con 9 

485 405 habitantes, Lima provincias con 43 distritos tiene 8 574 974 habitantes, mientras 

que Lima región tiene 910 431 habitantes. 

 

Las 5 ciudades más importantes del Perú son Lima, Piura con 1 856 809 habitantes, 

La libertad con 1 778 800 habitantes, Arequipa con 1 382 730 habitantes. 
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Figura 4: Población Censada según departamento (en miles), 2017 
Fuente: INEI, Perú: Perfil Sociodemográfico - Informe Nacional (2019). Elaboración propia 

 

2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa.  

 

a) Tasa de Crecimiento 

Según el informe del último censo 2017, el Perú cuenta en total con 31 237 385 

habitantes, la tasa de crecimiento anual es de 1%, donde la tendencia de crecimiento 

poblacional la cual ha disminuido a comparación de los últimos años. 

 

El Perú es el quinto país más poblado de América del Sur, entre los primeros 

tenemos a Brasil con 211 millones 175 000 habitantes, Colombia 49 millones 59 000 

habitantes, Argentina 44 millones 121 000 habitantes y Venezuela con 32 millones 121 000 

habitantes.  

 

Figura 5: Población total y tasa de crecimiento promedio anual 1940-2017 
Fuente: INEI, Perú: Perfil Sociodemográfico - Informe Nacional (2019). Elaboración 
propia 
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b) Ingreso Per Capital  

Según el informe de las Encuestas Nacionales de Hogares, elaborado por el 

Instituto Nacional de Estadísticas e Información realizado en el 2017, el ingreso per cápita 

en promedio por persona al mes es de 962 soles, a comparación con el año 2016 presenta 

una disminución del 1.5% donde el ingreso per cápita en promedio por persona mensual 

se registró 977 soles. 

 

Figura 6: Evolución del ingreso real promedio Per Cápita mensual 2007-2017 
Fuente: INEI, Perú: Perfil Sociodemográfico - Informe Nacional (2019). Elaboración propia. 

 

c) Población Económica Activa (PEA) 

Según el informe del INEI, la población económica activa en Lima Metropolitana se 

muestra que el mercado laboral predomina el sexo masculino, frente al sexo femenino el 

cual creció un 0.8% más que la masculina. Los registros señalan que personas de 14 a 

más años de edad tienen una presencial laboral activa. 
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Tabla 11 

Población económicamente activa (en miles de personas) 

  2016 2017 Variación (%) 

Sexo 
   

Mujeres 2,796 2,819.4 0.8 
Hombres 2,347.7 2,385 2.6 
Grupos de edad 

   

De 14 a 24 años 1,149.2 1,145.1 -0.4 
De 25 a 44 años 2,720.7 2,739.5 0.7 
De 45 a más años 1,250.8 1,319.7 5.5 
Nivel de educación 

   

Primaria 390.8 385.4 -1.4 
Secundaria 2,418.6 2,494.8 3.2 
Superior no Universitaria 969 990.4 2.2 
Superior Universitaria 1,342.3 1,333.7 -0.6 
Total 5,120.7 5,204.3 1.6 

Fuente: INEI – Encuestas Nacional de Hogares 2007-2017 (2018). Elaboración propia. 

 

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y Exportaciones. 

Según el informe del Instituto Nacional de Estadísticas e Información en el 2018 se 

registró favorable, las exportaciones peruanas de productos tradicionales y no tradicionales 

registradas en el 2018 obtienen un crecimiento de 15%, las importaciones de bienes de 

consumo, insumos, bienes de capital y otros bienes obtuvieron un 12%. 

 

Tabla 12 

Balanza Comercial (en millones US$)   
 

Enero-Agosto 

  2017 2018 Var. % 
1. Exportaciones 28,169 32,399 15 
Productos tradicionales 20,718 23,715 14.5 
Productos no tradicionales 7,372 8,583 16.4 
Otros 82 102 27.6 
2. Importaciones 24,917 27,913 12 
Bienes de consumo 6,006 6,357 5.9 
Insumos 11,511 13,751 19.5 
Bienes de capital 7,286 7,713 5.9 
Otros bienes 115 93 -19.5 
3. Balanza Comercial 3,252 4,486   

Fuente: Diario El Comercio (2018). Elaboración propia. 

 

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

 

a) PBI: Producto Bruto Interno por Actividad Económica  

En el año 2016, el crecimiento de 3,9% del PBI se sustentó en la evolución favorable 

de la extracción de petróleo, gas y minerales (16,3%), telecomunicaciones y otros servicios 

de información (8,1%), electricidad, gas y agua (7,3%), servicios financieros, seguros y 

pensiones (5,4%), administración pública y defensa (4,6%), otros servicios (4,1%), 

transporte, almacenamiento, correo y mensajería (3,4%), alojamiento y restaurantes 

(2,6%), servicios prestados a empresas (2,2%), agricultura, ganadería, caza y silvicultura 
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y comercio (1,8% en cada caso). Se registra una disminución en las actividades pesca y 

acuicultura (-10,1%), construcción (-3,1%) y manufactura (-1,6%). 

 

Tabla 13 

Producto Bruto Interno según actividad económica, 2007-2016 (Variación porcentual del 

índice de volumen físico)   

Actividad 2012 2013 2014 2015 2016 

Economía Total (PBI) 6.1 5.9 2.4 3.3 3.9 
Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 6.3 1.1 1.3 3.0 1.8 
Pesca y acuicultura -36.2 23.0 -28.7 15.9 -10.1 
Extracción de petróleo, gas y minerales 1.8 5.1 -1.6 9.5 16.3 
Manufactura 1.3 5.2 -1.1 -1.7 -1.6 
Electricidad, gas y agua 5.9 3.4 5.2 6.0 7.3 
Construcción 15.9 9.4 1.8 -5.8 -3.1 
Comercio 8.5 4.9 1.9 4.0 1.8 
Transporte, almacenamiento, correo y 
mensajería 

7.0 6.6 2.2 2.7 3.4 

Alojamiento y restaurantes 10.8 6.8 5.2 3.0 2.6 
Telecomunicaciones y otros servicios de 
información 

12.2 8.7 8.6 9.3 8.1 

Servicios financieros, seguros y pensiones 9.6 9.7 12.8 9.7 5.4 
Servicios prestados a empresas 7.2 7.3 4.6 4.6 2.2 
Administración pública y defensa 8.1 3.9 5.3 3.9 4.6 
Otros servicios 4.6 4.5 4.1 4.5 4.1 
Total Industrias (VAB) 5.8 5.6 2.3 3.5 4.0 
DM-Otros impuestos a los productos 9.5 7.9 2.8 0.4 2.4 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2018). Elaboración propia  

  

 

Figura 7: Variación porcentual del índice Producto Bruto Interno 2007-2016 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (2018). Elaboración propia. 
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positivo de los subsectores agrícola (0,6%) y pecuario (3,6%). El ligero incremento del 

subsector agrícola en 0,6%, se asocia a los mayores volúmenes de producción de aceituna 

(46,1%), palta (20,2%), cacao (17,4%), uva (15,4%), café (10,7%), mango (7,8%) y arroz 

cáscara (0,3%), que excepto el último de los citados son productos agroexportables que 

tuvieron una mayor demanda internacional. 

 

Tabla 14 

Producción de los principales productos agrícolas 2015-2016    

Producto 2015 2016 Var. % 

Arroz cáscara 3,151,408 3,160,398 0.3 
Uva 597,939 689,836 15.4 
Palta 375,602 452,739 20.2 

Mango 345,979 372,901 7.8 
Café 251,938 278,820 10.7 

Cacao 92,592 108,677 17.4 
Aceituna 38,427 56,157 46.1 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (2017). Elaboración propia. 

 

b) Tasa de Inflación 

La inflación peruana se ubicó en 1.36% al año pasado (2016), situándose dentro 

del rango meta entre 1% y 3%, y constituyéndose como la más baja de los últimos ocho 

años, informó el Banco Central de Reserva del Perú (BCR). 

 

De igual forma, la inflación sin alimentos y energía del año 2017 alcanzó una tasa 

de 2.15%, la menor desde el 2012. 

 

La menor inflación del 2017, respecto a la del 2016, se explicó principalmente por 

la caída en los precios promedio de alimentos y energía (-1.48%) es decir, por la reversión 

de los choques de oferta registrados en los años previos. 

 

La inflación de diciembre de 2017 (0.16%) fue la primera variación positiva del nivel 

general de precios, luego de tres meses de caídas consecutivas, destacó. 

 

En el último mes de 2017, el grupo de inflación sin alimentos y energía tuvo un 

incremento de 0.29%, dentro de los cuales los componentes de bienes y servicios 

registraron variaciones de -0.03% y 0.49%, respectivamente.  

 

El BCP sostuvo que la evolución reciente de estos factores incrementa la 

probabilidad de un recorte en la tasa de referencia durante el año del 2018. 
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Tabla 15 

Resultado Económico del Sector Público No Financiero 2011-2015   
 

Peso 2011 2012 2013 2014 2015 

Ene.-Nov. 12 meses 
IPC 100 4.74 2.65 2.86 3.22 3.93 4.17 
1. IPC sin alimentos y energía 56.4 2.42 1.91 2.97 2.51 2.95 3.46 
a. Bienes 21.7 2.37 1.6 2.62 2.43 3.28 3.51 
b. Servicios 34.8 2.45 2.1 3.18 2.55 2.75 3.43 
2. Alimentos y energía 43.6 7.7 3.55 2.73 4.08 5.1 5.02 
a. Alimentos y bebidas 37.8 7.97 4.06 2.24 4.83 4.96 5.3 
b. Combustibles y electricidad 5.7 6.01 0.22 6.09 -0.85 6.1 3.12 
Combustibles 2.8 7.54 -1.48 5.95 -5.59 -5.55 -10.71 
Electricidad 2.9 4.3 2.19 6.23 4.37 17.75 17.73 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (2017). Elaboración propia. 

 

c) Tasa de interés 

De acuerdo con lo que asumían varias entidades bancarias locales, el Banco 

Central de Reserva del Perú, redujo la tasa de interés de 3.00% a 2.75% con el propósito 

de abaratar los créditos en el sistema financiero. 

 

La entidad que se encarga de manejar la política monetaria dio la información que 

tomó la decisión debido a que la inflación en el mes de febrero continúo disminuyendo y se 

ubicó en el tramo inferior del rango meta (entre 3% y 1%) por cuarto mes consecutivo. 

 

Además, destaco que para el mes de marzo se espera una inflación interanual 

menor a 1% y que en febrero se registró un nuevo descenso de las expectativas de inflación 

a 12 meses. Estas se ubicaron en 2.19%. Otros factores que tuvo en cuenta el BCR fueron 

el menor crecimiento de la economía local y el buen desempeño de los mercados 

extranjeros. 

 

“El crecimiento de la actividad económica se mantiene por debajo de su potencial 

en un contexto de baja inflación; y la economía mundial sigue mostrando indicadores 

favorables, aunque con una mayor incertidumbre en los mercados financieros 

internacionales” 
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Figura 8: Tasa de Interés de Referencia Nominal y Real 2012-2018 
Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (2017). Elaboración propia. 
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nacional. 
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Tabla 16 

Tipo de Cambio 2015-2019 

Año Compra Venta 

2015 2.751 2.753 
2016 2.633 2.635 
2017 2.721 2.722 
2018 2.845 2.848 
2019 3.200 3.204 

Fuente: Banco Central de Reserva (2019). Elaboración propia. 

 

e) Riesgo país 

Indica la incertidumbre para otorgar un préstamo a un país. Mide la capacidad de 

dicho país para cumplir con los pagos de los intereses y del principal de un crédito al 

momento de su vencimiento. Dicho en otros términos determina cual sería la predisposición 

de un país, es decir, de un gobierno para honrar las obligaciones contraídas con sus 

acreedores. 

 

Cuanta menor certeza exista de que el país honre sus obligaciones; más alto será 

el EMBI de ese país, y viceversa. 

 

Este grafico nos muestra la variación que presentan los países de Latinoamérica en 

los últimos trimestres del año 2017 y 2018. 

 

Figura 9: Riesgo País 2017-2019 
Fuente: Banco Central de Reserva (2019). 
 

2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

 

La base legal es la siguiente: 

• Ley N° 26842, Ley General de Salud, en sus artículos 91° y 92° exigen el previo 

trámite del Registro Sanitario antes de su comercialización. (MINSA, s.f.) 

• Decreto Legislativo N° 1062, Ley de Inocuidad de los alimentos, y Decreto Supremo 

N° 034-2008-AG, Reglamento de la Ley de Inocuidad de los alimentos, establecen 
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el régimen para garantizar su no nocividad, en aras de la protección a la vida. 

(República, s.f.) 

• Ley N° 28405, Ley del Rotulado de Productos Industriales manufacturados, en su 

artículo 5° demanda la verificación del cumplimiento del rotulado, debiendo exponer 

determinada información sobre el producto: nombre, país de fabricación, fecha de 

vencimiento, condiciones de conservación, contenido neto, domicilio legal del 

fabricante y advertencia del riesgo por uso. (Peruano, 2004) 

• Ley N° 29571, Código de Protección y Defensa del Consumidor, determina las 

normas que se deben cumplir para que los consumidores accedan a productos 

adecuados a sus necesidades. (Indecopi, 2010) 

• Ley N° 28015, Promoción y formalización de la micro y pequeña empresa, 

determina las normas que se deben cumplir al constituir una MYPE, bajo cualquier 

organización y gestión debe seguir la normativa vigente. 

 

2.1.2 Del Sector 

2.1.2.1 Mercado internacional. 

Las bebidas alternativas parecen estar ganándole cuota de mercado a la bebida y 

los pronósticos de futuro apuestan por una disminución gradual del consumo de bebida 

animal en favor de las alternativas vegetales.  

 

Así lo asegura la consultora Canadean en su latest long-term forecast to 2021, que 

prevé un descenso del consumo de bebida animal para el oeste de Europa de un 0,2% y 

un aumento del 2,2% en el consumo de bebidas vegetales. Tendencia, que como vemos 

en el gráfico, se acentúa aún más en el caso de América del Norte. 

 

Figura 10: Tendencia de consumo de bebidas alternativas por regiones 
Fuente: AINIA (2018). Elaboración propia. 
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De acuerdo con El País (2018), en España el consumo de las bebidas de origen 

vegetal ha presentado un crecimiento del 15% con respecto al año anterior, con un 

descenso constante del consumo de leches de origen animal en los últimos años. (El-país, 

2018) 

 

Por lo expresado por IBISWorld (2018), el consumo de bebidas alternativas a la leche 

sigue una tasa de crecimiento anual promedio de 4.1% los últimos cinco años, con 

proyección a duplicar su mercado actual al 2024, esto explicado por la conciencia saludable 

de su población. (IbisWorld, 2017) 

 

En el caso de los Estados Unidos de América, el mercado ha crecido en un 30% 

desde el 2011, según lo expuesto por The Washington Post (2016), quienes afirman que 

este comportamiento será sostenido durante los próximos años. La explicación de este 

escenario se da por el incremento de la población intolerante a la lactosa (12% de la 

población estadounidense) y la preferencia por productos alternativos o sustitutos a la leche 

de vaca. (WashingtonPost, 2014) 

 

En el escenario latinoamericano, mercados como México, Brasil y Colombia 

proyectan crecer hasta un 48% para el año 2022, de acuerdo a lo expresado por La 

República de Colombia (2017). Esta alza se debe al aumento de la demanda acorde a las 

tendencias globales, lo que ha generado un incremento de las importaciones de bebidas 

vegetales, ya que estos mercados no tienen fabricantes locales. (La-Republica, 2018) 

 

2.1.2.2 Mercado del consumidor. 

Cada vez son más los consumidores en el mundo que modifican sus hábitos 

alimenticios motivados por sensibilidad alimentaria, alergias, deseo de mantenerse 

saludables o convicciones personales. El 62% de los latinoamericanos afirma seguir una 

dieta especial que los limita o restringe de comida o ingredientes específicos, según 

nuestro más reciente Estudio Global sobre Salud y Percepciones de Ingredientes, mismo 

que refleja al 35% de los peruanos encuestados poniendo en práctica una dieta baja en 

azúcar.  

 

La dieta baja en grasa es la más seguida por los consumidores en 63 países del 

mundo encuestados online. América Latina es la región donde se evita en mayor medida 

el consumo de grasas (39%), seguida de África/Medio Oriente (36%) y de Asia Pacífico 

(31%) 
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Figura 11: Consumo de alimentos bajos en grasas en Perú 
Fuente: NIELSEN (2018). Elaboración Propia. 

 
 

2.1.2.3 Mercado de proveedores. 

 

a) Arroz en el Perú. 

Según la Dirección General de Políticas Agrarias, la producción de arroz en la 

campaña 2017- 2018 alcanzó una producción récord de 495 millones de toneladas de 

acuerdo con el USDA (Departamento de agricultura de EE. UU) y para la campaña del 

2018 – 2019 se estima una caída en la producción en todo el mundo lo cual mejoraría los 

precios para los productores. 

 

En cuanto a la producción nacional para el 2019 se aprecia una caída de 8.5% de 

la producción, siendo este de 3.2 millones de toneladas de arroz cascara. 

 

Conforme a lo consultado a los productores de la amazonia los precios han caído, 

siendo S/ 70.00 el costo del saco de 49 kg de arroz pilado en el mes de febrero, mientras 

tanto en San Martin, el precio es de S/ 0.77 por kg, y en Loreto se encuentra en un 

aproximado de S/ 0.60 por kilo. (Ministerio de agricultura y riego, 2019) 

 

Así mismo, la Dirección General de Seguimiento y Evaluaciones de Políticas del 

Ministerio de Agricultura menciona que los departamentos con mayores volúmenes de 

arroz en el último censo han sido: Lambayeque, La Libertad, Arequipa, Lima, San Martin, 

Piura y Ancash. En este se censaron 569 molinos, 16 almacenes y 579 comercios 

mayoristas a nivel nacional. 
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Tabla 17 

Stock de Arroz cascara y pilado según establecimientos abril 2019  

 

Fuente: Ministerio de agricultura (2019). Elaboración propia. 

 

 

Figura 12: Ingreso de arroz a la APAMSA, según procedencia (en toneladas) 
Fuente: Agromoquegua (2018). Elaboración Propia. 

 

Tabla 18 

Precio internacional del arroz  
 

2015 2016 2017 2018 2019 

Enero 408.8 361.4 370.0 416.2 403.9 
Febrero 410.8 377.3 364.1 427.1 405.2 
Marzo 401.1 378.4 366.2 419.3 396.0 
Abril 392.4 386.4 372.9 440.5 

 

Mayo 380.0 412.2 396.6 444.0 
 

Junio 369.8 430.5 439.6 426.6 
 

Julio 383.5 432.2 412.7 395.6 
 

Agosto 369.6 417.5 388.9 397.8 
 

Setiembre 354.0 382.7 391.5 399.0 
 

Octubre 362.8 368.2 387.2 403.0 
 

Noviembre 364.0 362.5 389.9 395.9 
 

Diciembre 360.4 369.3 402.0 398.4 
 

Fuente: Agromoquegua (2018). Elaboración Propia. 

 

b) La miel en el Perú. 

Según el director del SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria), Miguel 

Quevedo manifestó que existe un plan de desarrollo, el cual tiene como fin, el poder 

incrementar en un 50% la producción de miel hasta el año 2021 siendo ésta en la actualidad 

de 2 000 toneladas se busca que esta llegue a 3 000 toneladas. 
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Si bien en el país existen 214 276 colmenas y 40 082 productores apícolas, según 

el censo del 2012, se trabajará en el fomento, difusión y beneficios de la miel. Asimismo, 

informo que el SENASA ejecuta acciones de prevención para evitar el ingreso del bloque 

americano y continua con el control de varroasis, que es uno de los mayores problemas 

que desafían los apicultores.  

 

Además, mencionó que las principales regiones de producción apícola son 

Lambayeque, Piura, Cusco, San Martin, Lima y la selva central (Chanchamayo, Villa Rica, 

Satipo). (contigo, 2017) 

 

c) La canela en el Perú. 

La agencia agraria de noticias informo que el gerente de ventas del grupo Canela, 

Aly Veliz dio a conocer que el Perú es el tercer consumidor de canela en Latinoamérica 

después de México y que el precio de este se obtiene por la finura del diámetro y el 

enrollado. 

 

Veliz agregó que el corte más fino llega acostar US$ 23 el kg además que los cortes 

más usuales son: el corte C5 especial (lo consume Guatemala), C5, C4, H1, H2. Y que 

estos dos últimos dos cortes que son los más gruesos son los que se consume en el Perú. 

(pe, 2017) 

 

2.1.2.4 Mercado competidor. 

Consideramos que la bebida de arroz es un sustituto a la leche de vaca, y por ello 

el consumo de esta se da durante todo el año y, además, la producción y cosecha del arroz 

se realiza en cualquier temporada, por lo que podemos afirmar que el producto no presenta 

estacionalidad de la demanda.  

 

El crecimiento de la demanda de una alternativa a la leche regular se explica por 

auge de la alimentación saludable y ecológica, una cultura que apuesta por la ingesta de 

productos orgánicos y veganos. Además de la bebida de arroz, encontramos bebida de 

almendras, coco, avellanas y papa, con similares procesos productivos y exposición en el 

mercado, que apoyan en conjunto al aumento de la oferta. 

 

Esta bebida en su estado primario aporta los nutrientes propios del arroz, y para 

darle valor a su propuesta, tienen líneas de productos con componentes adicionales que 

aportan nutrientes esenciales, como miel de abeja o frutas, para compensar la dieta diaria. 

En el mercado, estas son las marcas que comercializan bebida de arroz:  
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Tabla 19 

Precios y marcas competidoras    

Marca Precio (Soles) Presentación Imagen Procedencia 

Vilay S/ 7.90 Envase 1 L 
 

Chile 

 
 

Nature´s 

Heart 

S/ 13.50 Envase 1 L 
 

Estados Unidos 
 

Orasí S/ 13.10 Envase 1 L 
 

Italia 

Scotti S/ 15.90 Envase 1 L 
 

Italia 

Pacific S/ 12.90 Envase 1 L 
 

Estados Unidos 

Isola Bio S/ 18.90 Envase 1 L 
 

Italia 

 
 

Yo soy S/ 19.90 Envase 1 L 
 

España 

 
 

Fuente: Elaboración propia  

 

2.1.2.5 Mercado distribuidor. 

Al ser una bebida alternativa a la leche de vaca, dirigida a un mercado no masivo, 

la distribución tiende a ser mucho más selectiva. Se presentan dos escenarios de acuerdo 

con el canal de distribución: 

 

• Para el canal moderno, la bebida de arroz Fit-ya! está a disposición del consumidor 

en tiendas por conveniencia como Tambo y Oxxo, también en las tiendas 

especializadas en productos orgánicas Eco Tienda Natural, Salvia, Flora & Fauna 

y La Sanahoria, tanto en sus tiendas físicas como virtuales, brindando además el 

servicio de entrega a domicilio. 

• Para el canal directo, el expendio de bebida de arroz Fit-ya! se realiza a través de 

las ferias orgánicas, tales como Feria de Barranco, Bioferia de Miraflores, Eco 

Market de San Isidro, Eco Market de San Borja. Estas ferias hacen la función de 

mercados de productos orgánicos. 
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Debido a que las marcas que están en el mercado provienen del exterior, la 

distribución se da utilizando el canal Fabricante – Importador – Distribuidor – Detallista – 

Consumidor. 

 

2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

El Ministerio de Salud es la entidad gubernamental que se encarga regular la 

fabricación y estado de los alimentos procesados y comercializados en nuestro país, 

apoyándose en la Dirección General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria, DIGESA. 

Esta dirección realiza la gestión del Registro Sanitario de acuerdo con lo expresado en el 

Texto Único de Procedimientos Administrativos, TUPA. 

 

Dada la Ley de Promoción Agraria N° 27360 en año 2001 (vigencia ampliada hasta 

la fecha), se aprobaron normas que incentiven las actividades agrícolas, teniendo 

condiciones tributarias particulares. Estas actividades son: 

 

• Reducción de la tasa del impuesto a la renta de tercera categoría del 30% al 15%.  

• Exoneración del pago del impuesto extraordinario a los activos netos. 

• Aplicación de una tasa especial de depreciación del 20% anual a las inversiones en 

obras hidráulicas y obras de riego en tierras para cultivo. 

• Exoneración del impuesto extraordinario de solidaridad. 

• Reducción para la base imponible de ESSALUD en 5%. 

• Recuperación anticipada del impuesto general a las ventas (pagados por las 

adquisiciones de bienes de capital). 

 

Además, el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de 

la Propiedad Intelectual, INDECOPI, es el encargado de administrar el sistema de derechos 

sobre las marcas. Para realizar el debido registro de la marca, debemos realizar las 

siguientes actividades: 

 

• Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente 

(dos para la Autoridad y uno para el administrado). 

• Indicar los datos de identificación del solicitante, siendo para persona jurídica el 

número de Registro Único de Contribuyente. 

• Señalar el domicilio para el envío de notificaciones en el Perú (incluyendo 

referencias, de ser el caso). 

http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
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• Indicar cuál es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto, 

tridimensional, figurativo u otros). 

• Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea distinguir con el 

signo solicitado, así como la clase y/o clases a la que pertenecen. 

 

2.2. Análisis del Microentorno  

 

2.2.1 Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

De acuerdo con lo investigado nuestra bebida de arroz la competencia directa son 

las marcas Yo Soy, Isola Bio, Scotti, Nature´s Heart, Vilay, Ora Si, productoras de leche de 

arroz. 

 

Los productos de la competencia se encuentran en las tiendas retail Wong, Vivanda, 

Plaza Vea, Tottus, en consideración para nosotros representa un nivel de competencia alto. 

 

Según (Wong, 2015) el estudio de cada uno de los niveles de competitividad se 

llega a la conclusión que es alto. 

 

• Número de competidores directos: El número de es alto, existen varias marcas de 

bebida de arroz y de origen vegetal en el mercado. 

• Crecimiento de la industria en los últimos años: El mercado de productos naturales 

se mantiene en crecimiento en los últimos años por tal razón se considera alto. 

• Características diferenciadoras del producto respecto a la competencia: Nuestro 

producto se diferenciará por su contenido de calcio, pero existen en el mercado 

productos muy similares por tal razón se considera que es alto. 

• Diversidad de competidores: Alta diversidad de productos hechos a base de 

cereales y frutos es alta. 

• Barreras de salida: Las barreras de salida para el mercado son sus costos de salida 

y relaciones de mercadeo. 

 

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes. 

Luego del estudio de la fuerza de negociación de los clientes se llega a la conclusión 

de que es alta: 

 

• Número de clientes y/o tamaño del mercado meta: El número de clientes es alto y 

con tendencia de crecimiento y consumidores cerca de los puntos de expendio. 
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• Disponibilidad de sustitutos en la industria: El número de sustitutos es alto dada la 

diversidad de productos naturales, pero estos no satisfacen las mismas 

necesidades. 

• Costos de cambio del cliente: El costo de cambio de los clientes no es muy alto, 

pero podría aumentar los precios de los sustitutos. 

• Amenaza del cliente de integrarse hacia atrás: No sería una amenaza por la 

inversión que significaría para los clientes. 

• Rentabilidad de los clientes: La rentabilidad en los clientes no tendrían un efecto de 

importancia, ya que los precios son accesibles y los clientes son de clase A y B. 

 

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores. 

Para la fuerza negociadora de los proveedores se llega a la conclusión de que esta 

es baja, según Minagri (2018): 

• Número de proveedores importantes: Existe una gran variedad de proveedores en 

el mercado. 

• Disponibilidad de sustitutos para suministro del proveedor: En el mercado existe 

gran cantidad de productores que suministran a los proveedores. 

• Costos de cambio de proveedor: El costo de cambio de proveedor no sería de gran 

relevancia, ya que por el gran número de proveedores podríamos sacar provecho. 

• Amenaza de proveedores de integrarse hacia adelante: No existe amenaza de que 

los proveedores se integren hacia adelante, ya que los márgenes de ganancia 

serian bajos. 

• Contribución de los proveedores a la calidad o servicio: Es de suma importancia 

que los proveedores ofrezcan calidad ya que de esto dependerá la calidad de 

nuestro producto. 

 

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos. 

Terminado el estudio de amenaza de los productos sustitutos llegamos a la 

conclusión de que es alta.  

• Disponibilidad de sustitutos al alcance del cliente: Existe un alto número de 

sustitutos dentro de la misma variedad del producto, además de bebidas sustitutas 

de la leche hechas a base de cereales y frutos. 

• Costos de cambio de los clientes: El costo de cambio de los clientes puede ser alto, 

como ya se dijo existen gran variedad de productos hechos a base de cereales y 

frutos. (El Comercio, 2018) 
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• Precio del producto sustituto: El precio de producto sustituto puede ser mayor en 

supermercados y tiendas naturistas. En el mercado podría ser de menor costo. 

• Grado en que satisface la misma necesidad / cumple la misma función: El grado de 

satisfacción a pesar de ser un producto parecido no satisfacen las mismas 

necesidades, puesto que no contienen calcio. 

• Innovación del producto sustituto respecto al propio: Existe una alta amenaza 

puesto que por el crecimiento de la cultura de consumo de productos hechos a base 

de cereales y frutos hace que crezca la competencia. (BBC, 2015) 

 

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada. 

Según lo analizado sobre los competidores potenciales, barreras de entrada 

llegamos a la conclusión de que esta es alta. 

• Diferenciación de servicio ofrecido en el mercado actual: No existe un grado de 

diferenciación importante en el mercado, más nuestro producto se afianzará en su 

contenido de calcio y miel de abeja. 

• Acceso a canales de distribución: Los accesos a los canales de distribución 

tradicionales presentarán dificultad al inicio del negocio. (El Comercio, 2018) 

• Costos de cambio de los clientes: El costo de cambio de los clientes será alto, y se 

tendrá que trabajar en marketing para dar a conocer los beneficios de nuestro 

producto. 

• Requerimiento de capital para el ingreso a la industria: Se trabajará con recursos 

de los accionistas y se tendrá que completar el capital requerido con los bancos. 

• Efecto de la experiencia en el sector: La experiencia es de vital importancia, deberá 

ayudar las relaciones con los proveedores y los canales de distribución. (Wong, 

2018) 
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Capítulo III: Plan estratégico  

 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

 

3.1.1 Visión 

Ser la primera empresa peruana para consumidores de bebidas alternativas que 

requieren de una dieta saludable en Lima Metropolitana al 2024. 

 

3.1.2 Misión 

Somos una empresa enfocada en la elaboración de bebidas de arroz, refrescante y 

nutritiva acorde a las necesidades de nuestros clientes, fomentando una vida 

saludable. 

 
 

3.2. Análisis FODA. 

Tabla 20 

FODA    

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D) 

1. Empresa con procesos 100% naturales. 1. Escasez de financiamiento para pequeños 
productores. 

2. Producto natural bajo en grasa endulzada 
naturalmente. 

2. Corto tiempo de vida. 

3. El costo del producto es relativamente bajo. 3. Bajo posicionamiento en el mercado. 

4. No se requiere innovación tecnológica ni científica 
constante. 

4. Baja publicidad. 

OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A) 

1. Por ser la primera empresa local en la producción de 
esta bebida. 

1. Productos sustitutos (Chocolatada de arroz, leche de 
almendra o coco). 

2. Materia prima nacional. 2. Pocas barreras de entradas para nuevos 
competidores. 

3. Crecimiento de consumo de bebidas alternativas. 3. Alta dependencia de proveedores. 

4. Marca recomendada por nutricionistas/entrenadores. 4. Fenómenos naturales. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 21 

FODA Cruzado 

 EXTERNO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

1. Por ser la primera empresa 
local en la producción de esta 
bebida. 

1. Productos sustitutos 
(Chocolatada de arroz, leche 
de almendra, leche de 
coco). 

2. Materia prima nacional. 2. Pocas barreras de entradas 
para nuevos competidores. 

3. Crecimiento de consumo de 
bebidas alternativas. 

3. Alta dependencia de 
proveedores. 

4. Marca recomendada por 
nutricionistas/entrenadores. 

 

4. Fenómenos naturales. 
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INTERNO 

FORTALEZAS ESTRATEGIAS DE 

CRECIMIENTO 

ESTRATEGIAS DE 

DEFENSA 

1. Empresa con procesos 
100% naturales. 

F3, F4, O3: Aumentar nuestra 
producción dependiendo del 
crecimiento del consumo de esta 
bebida 

F3, A1: Aprovechar el bajo costo 
para ganar mercado sobre los 
productos sustitutos. 2. Producto natural bajo en 

grasas endulzada 
naturalmente. 

3. El costo del producto es 
relativamente bajo. 

F1, F2, O4: Aprovechar el proceso 
natural que es bajo en grasas para 
que nuestro producto sea 
recomendado por nutricionistas en 
dietas y por entrenadores como 
bebidas. 

F3, F4, A3: Abastecernos del 
stock necesario para una cierta 
cantidad de meses. 4. No se requiere 

innovación tecnológica ni 
científica constante. 

DEBILIDADES ESTRATEGIAS DE 

REFUERZO 

ESTRATEGIAS DE RETIRO 

1. Escasez de 
financiamiento para 
pequeños productores. 

O1, D1: Sacar ventaja de la 
localidad de la primera empresa 
productora local para el 
financiamiento. 

A3, D2, D3: Concretar alianzas 
con nuevos canales de venta y 
distribución. 

2. Corto tiempo de vida de 
la bebida. 

3. Bajo posicionamiento en 
el mercado. 

O4, D3, D4: Utilizar las 
recomendaciones de profesionales 
para ganar hacer publicidad y ganar 
mercado. 

A3, D2: Fortalecer 
conocimientos en el uso de 
recursos para evitar pérdidas. 4. Baja publicidad. 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.3. Objetivos. 

AMAPEC para su producto bebida de arroz Fit-ya! tiene como objetivo general y 

específicos del estudio: 

 

3.3.1. Objetivo General: 

Alcanzar el reconocimiento como la mejor bebida alternativa en base de arroz, 

posicionándonos en la mente del consumidor como un producto refrescante, saludable y 

natural.  

 

3.3.2. Objetivos Específicos: 

• Desarrollar una nueva línea de producto por año, a partir del segundo año de 

funcionamiento, fomentando la innovación. 

• Lograr un market share inicial de 5% para el primer año, incrementándolo en 5% 

durante cada año del proyecto. 

• Ingresar al canal detallista de supermercados antes de cumplirse los dos primeros 

años de funcionamiento. 

• Para el tercer año lograr que Fit-ya! esté en top of mind de los consumidores de 

bebidas alternativas. 

• Amortizar el financiamiento incurrido para la constitución de la empresa antes del 

tercer año de funcionamiento. 
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Capítulo IV: Estudio de Mercado  

 

4.1. Investigación de mercado 

Como parte de la investigación de mercado, nuestra empresa AMAPEC S.A.C. se 

ha planteado los siguientes objetivos del estudio de la bebida de arroz Fit-ya!: 

 

• Conocer cuál será nuestro mercado objetivo facilitado por los criterios de 

segmentación y perfil de los consumidores. 

• Identificar la aprobación o rechazo del producto que presentamos. 

• Conocer las predilecciones, necesidades y gustos del mercado potencial al que 

apuntamos. 

• Determinar el precio aproximado que nuestros posibles consumidores podrían 

llegar a pagar por el producto. 

• Construir tácticas para el marketing mix (producto, precio, plaza y promoción). 

• Averiguar de gente con experiencia las recomendaciones hacia nuestro producto. 

• Establecer estrategias de marketing que se adapten a las preferencias, gustos y 

necesidades de nuestro mercado objetivo. 

 

4.1.1. Criterios de segmentación  

La empresa AMAPEC toma los modelos de segmentación B2B y B2C para el 

lanzamiento de su bebida de arroz Fit-ya! por ser una empresa que busca la satisfacción 

del cliente final con su producto. 

 

4.1.1.1 Segmentación geográfica. 

Para Fit-ya! el estudio de mercado tendrá como entorno los distritos de Jesús María, 

Surco, Pueblo Libre, Magdalena, Lince, Miraflores, San Isidro, San Borja, San Miguel y La 

Molina. (INEI, Lima alberga 9 millones 320 mil habitantes al 2018, 2018) 

 

Tabla 22 

Segmentación geográfica 

Distrito N° de Habitantes 

Jesús María 49,840 
Surco 72,814 

Pueblo Libre 77,333 
Magdalena 139,418 

Lince 55,794 
Miraflores 54,306 
San Isidro 114,495 
San Borja 82,910 

San Miguel 363,234 
La Molina 182,629 

Fuente: INEI (2018). Elaboración propia. 
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4.1.1.2 Segmentación demográfica. 

El producto Fit-ya! se dirige especialmente a personas de ambos sexos, hombres y 

mujeres de entre 20 y 44 años sin importar el estado civil. (INEI, Una mirada a Lima 

Metropolitana , 2018) 

 

Tabla 23 

Segmentación demográfica 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: INEI (2018). Elaboración propia. 

 

4.1.1.3 Segmentación socioeconómica. 

La bebida hecha a base de arroz Fit-ya! está dirigida a personas del nivel socio 

económico A y B de alto poder adquisitivo y ambiciosos, cuya información se muestra en 

la siguiente tabla. (APEIM, Niveles socioeconómicos 2016, 2016). 

 

Tabla 24 

Segmentación socioeconómica 

DISTRITO N° DE 
PERSONAS 

A B NSE       
A + B 

 20 - 
24  

 25 - 
29  

 30 - 
34  

 35 - 
39  

 40 - 
44  

TOTAL     
(20-44) 

Lince 49,840 13.50% 59.70% 73.20% 7.95% 7.50% 7.51% 7.36% 6.53% 36.85% 

Jesús 
María 

72,814 34.00% 44.90% 78.90% 7.94% 7.35% 7.76% 8.13% 6.69% 37.87% 

Pueblo 
Libre 

77,333 13.50% 59.70% 73.20% 7.74% 7.14% 7.30% 7.06% 6.66% 35.90% 

San Miguel 139,418 13.50% 59.70% 73.20% 7.60% 7.32% 7.87% 7.40% 6.63% 36.82% 

Magdalena 55,794 13.50% 59.70% 73.20% 7.82% 7.73% 7.66% 7.44% 6.86% 37.51% 

San Isidro 54,306 34.00% 44.90% 78.90% 6.96% 7.51% 8.13%  6.59% 36.92% 

San Borja 114,495 34.00% 44.90% 78.90% 6.57% 6.67% 6.84% 7.50% 7.23% 34.81% 

Miraflores 82,910 34.00% 44.90% 78.90% 7.95% 7.48% 7.72% 7.85% 6.83% 37.83% 

Surco 363,234 13.50% 59.70% 73.20% 8.12% 7.73% 7.84% 7.75% 7.13% 38.57% 

La Molina 182,629 34.00% 44.90% 78.90% 8.78% 7.59% 7.57% 7.82% 6.96% 38.72% 

Total 1,192,774   

Fuente: APEIM (2016). Elaboración propia 

 

 

 

DISTRITO 
  

N° DE PERSONAS 

Lince 13,651 
Jesús María 20,212 
Pueblo Libre 20,632 
San Miguel 38,152 
Magdalena 15,881 
San Isidro 16,059 
San Borja 31,932 
Miraflores 25,130 

Surco 111,485 
La Molina 56,664 
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4.1.1.4 Segmentación psicográfica.  

Se dirige a personas que se puedan ver afectadas por la intolerancia a la lactosa y 

tengan un estilo de vida saludable, busquen una bebida que sea digestiva, refrescante y 

que no contenga grasa. 

 

Estas personas buscan calidad y una relación de costo beneficio los cuales son los 

principales cimientos de la empresa, que sean de una clase social media alta y sean 

personas independientes. 

 

4.1.1.5 Segmentación conductual. 

El público al cual se dirige Fit-ya! son aquellas que busquen y consuman productos 

naturales, deportistas y que busquen calidad sobre precio, tratan de llevar una vida 

saludable, busque beneficios extras con relación a otros productos similares y busquen un 

alto nivel de nutrición. 

 

4.1.2. Marco muestral 

Para nuestro negocio modelo B2B, el cálculo de número de la muestra se distribuyó 

entre hombres y mujeres de entre de 20 y 44 años, del segmento socio económico A y B 

de las zonas 6 y 7 según APEIM que comprenden los distritos de Lince, Jesús María, 

Pueblo Libre, San miguel, Magdalena, San Isidro, San Borja, Miraflores, Surco y la Molina 

de los cuales se tomaron encuestas. 

 

Por lo cual buscaremos un nivel de confianza del 96%, probabilidad de éxito del 50 

%, probabilidad de fracaso del 50 % y un margen de error de 5 %. (APEIM, Niveles 

socioeconómicos 2016, 2016) 

𝑛 =
(1.96)2 × 0.50 × 0.50

0.052
 

𝑛 = 384.16 ≈ 385 

 

Para ser más exactos en los cálculos, hemos considerado realizar un total de 400 

encuestas. 
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Tabla 25 

Marco Muestral 

Fuente: APEIM (2016). Elaboración propia 

Luego de hacer los cálculos tenemos el resultado de cuantas encuestas se requieren por cada distrito: 

• En el distrito de Lince se tienen que realizar 16 encuestas. 

• En el distrito de Jesús María se tienen que realizar 25 encuestas. 

• En el distrito de Pueblo Libre se tienen que realizar 24 

encuestas. 

• En el distrito de San Miguel se tienen que realizar 46 

encuestas. 

• En el distrito de Magdalena se tienen que realizar 19 

encuestas. 

• En el distrito de San Isidro se tienen que realizar 18 encuestas. 

• En el distrito San Borja se tienen que realizar 36 encuestas. 

• En el distrito de Miraflores se tienen que realizar 28 encuestas. 

• En el distrito de Surco se tienen que realizar 124 encuestas. 

• En el distrito de La Molina se tienen que realizar 64 encuestas. 

DISTRITO N° DE 
PERSONAS 

NSE A NSE B NSE       
A + B 

20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 TOTAL 
(20-44) 

MERCADO 
POTENCIAL 

%  
CUOTA 

# 
ENCUESTAS 

Lince 49,840 13.50% 59.70% 73.20% 7.95% 7.50% 7.51% 7.36% 6.53% 36.24% 18,062 4.07% 16 
Jesús María 72,814 34.00% 44.90% 78.90% 7.94% 7.35% 7.76% 8.13% 6.69% 37.77% 27,502 6.20% 25 
Pueblo Libre 77,333 13.50% 59.70% 73.20% 7.74% 7.14% 7.30% 7.06% 6.66% 35.09% 27,136 6.12% 24 
San Miguel 139,418 13.50% 59.70% 73.20% 7.60% 7.32% 7.87% 7.40% 6.63% 36.22% 50,497 11.38% 46 
Magdalena 55,794 13.50% 59.70% 73.20% 7.82% 7.73% 7.66% 7.44% 6.86% 37.49% 20,917 4.71% 19 
San Isidro 54,306 34.00% 44.90% 78.90% 6.96% 7.51% 8.13% 7.73% 6.59% 36.80% 19,985 4.50% 18 
San Borja 114,495 34.00% 44.90% 78.90% 6.57% 6.67% 6.84% 7.50% 7.23% 34.51% 39,512 8.90% 36 
Miraflores 82,910 34.00% 44.90% 78.90% 7.95% 7.48% 7.72% 7.85% 6.83% 37.12% 30,776 6.94% 28 

Surco 363,234 13.50% 59.70% 73.20% 8.12% 7.73% 7.84% 7.75% 7.13% 38.16% 138,610 31.24% 124 
La Molina 182,629 34.00% 44.90% 78.90% 8.78% 7.59% 7.57% 7.82% 6.96% 38.72% 70,714 15.94% 64 

Total 1,192,774 
  

                    100% 400 
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4.1.3. Entrevistas a profundidad 

Se realizaron con la finalidad de conocer el punto de vista de personas con la 

experiencia en su campo de acción, a los siguientes especialistas, tal como se detalla a 

continuación: 

 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 1: GERENTE DE VENTAS  

Objetivo: Obtener información sobre el uso de los canales de distribución, predilección de 

los envases por parte de la clientela y sobre la viabilidad de manejar una línea de productos. 

 

Tabla 26 

Perfil del Gerente de Ventas y datos de entrevista   

Perfil: 

Nombre:                        Edmundo Bonilla Castro Príncipe 

DNI:                               08799969 

Celular:                         959436422 

Correo electrónico:       edmundobonilla@hotmail.com 

Profesión:                     Gerente de Ventas 

Lugar de Trabajo:        Corporación Sibarita 

Experiencia:                 25 años 

 

Lugar de la entrevista:                     Cl. Tomazal 120 Santiago de Surco 

Fecha y hora de la entrevista: 22/08/2019 21:00 h. 

Duración de la entrevista:               9 minutos 40 segundos 

Nombre del entrevistador:              Ricardo Peláez Villavicencio 

Link de Entrevista:                          https://youtu.be/OpKrKqvvS3c  

Fuente: Elaboración propia 

 

Sobre distribución y comercialización: 

Al tratarse de un producto nuevo, nos recomienda no entrar en supermercados, 

dado que la competencia es muy fuerte y la exposición no será la que esperas. Comienza 

con un canal que te ponga muy cerca de tu público objetivo, como pueden ser ferias 

naturistas, luego en tiendas orgánicas o establecimientos similares. El crecimiento de los 

nuevos formatos de tiendas tipo Tambo o Listo, han facilitado enormemente el proceso de 

compra, estos autoservicios han reducido distancias y esfuerzo al consumidor final. 

 

Finalmente nos recomienda tercerizar la distribución, porque manejarlo 

directamente incrementaría considerablemente tus costos por la fuerza de ventas, 

supervisores, movilidad entre otros. Lo que generaría un desbalance entre los ingresos y 

costos, se podría considerar cuando se logren establecer en el mercado. 

 

https://youtu.be/OpKrKqvvS3c
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Sobre el producto: 

Dado que todo entra por los ojos, si el envase es atractivo se vende solo. 

Recomienda el uso de Tetra pack porque es más práctico y resistente en cuanto a su 

transporte y duración, otra alternativa es que uses bolsas UHT, que no son tan prácticas, 

pero almacenan mejor el producto.  

 

Recomienda también manejar una línea de productos, dado que el mercado es muy 

competitivo y aumenta la probabilidad que se copie nuestro producto. 

 

Deberían considerar agregar elementos como vainilla, chocolate, frutas o algo 

similar para darles un sabor distinto. 

 

Conclusiones: 

El producto final requiere de un adecuado envasado para facilidad al transportar y 

pueda mantener un periodo de vida adecuado sin el uso de preservantes.  

 

Tercerizar la distribución de nuestro producto será la mejor manera de controlar los 

costos en función a nuestros ingresos. 

 

Aunque la idea de usar Tetra pack es una excelente opción, optamos por una 

presentación diferenciada en envase de vidrio. 

 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 2: NUTRICIONISTA  

Objetivo: Validar la idea de negocio y el valor nutricional de los ingredientes que puedan 

aprovechar los consumidores.  

 

Tabla 27 

Perfil de la Nutricionista y Datos de Entrevista  

Perfil: 

Nombre:                       Cinthya Jaqueline Palo Luque 

DNI:                              42374654 

Celular:                        989690474 

Correo electrónico:      cj_jaqueline7@hotmail.com 

Profesión:                    Nutricionista 

Lugar de Trabajo:        Petróleos del Perú Petroperú S.A. 

Experiencia:                8 años 
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Lugar de la entrevista:                     Antigua Panamericana Sur Km. 26.5. Lurín. 

Fecha y hora de la entrevista: 28/08/2019 14:00 h 

Duración de la entrevista:               3 minutos 42 segundos 

Nombre del entrevistador:               Alexandra Mariaca Valdez 

Link de Entrevista:                           https://youtu.be/MYFNW3eVAHg  

Fuente: Elaboración propia 

 

Sobre la alimentación 

La especialista en nutrición indica, que la alimentación saludable es un hábito que 

todos debemos practicar promover en la cual debemos incentivar consumir alimentos de 

origen natural bajo en grasa bajo en azucares y sobre todo cocinar sin muchos condimentos 

aderezos que puedan afectar nuestra salud y siempre hacer la mejor alimentación en este 

caso sería completa, variada, equilibrada e idónea para cada persona según la edad o 

grupo etario que tenga. 

 

Sobre el producto 

La especialista ha probado leche de soya, ajonjolí, de almendras y de coco. Para 

considerarlo un producto saludable tendría que saberse la composición química y nutritiva. 

En cuanto al arroz, dependiendo si es un arroz pilado, natural o integral, se debe conocer 

su composición, y si se tienen todos estos valores podría hacerse la comparación con el 

ajonjolí. Definitivamente no va a ser igual, porque el arroz no es rico en Omega 3, Omega 

6 como sí lo es el ajonjolí. 

 

Sobre el consumo de la bebida de arroz 

Recomendó considerar nuestro producto como una bebida energizante por ser rica 

en carbohidratos, sería una energía que se podría recuperar rápidamente y se podría 

recomendar quizá viendo también que tipo de aditivos se usaría, si se va a utilizar un 

edulcorante natural, artificial, si se usará un azúcar común y cuál va hacer el porcentaje; 

hay que ver la composición: cuánto de sólido, cuánto de líquido  y si cumple los valores 

nutricionales según la dieta recomendada diaria, se puede aceptar como una bebida 

saludable. 

 

Sobre los consumidores 

Indica que lo que un consumidor debe buscar de una bebida es que cumpla el 

principio de idoneidad, que sea idóneo para lo que él desea, es decir que lo hidrate si el 

busca hidratación rápida, si quiere energía que sea la energía lo más rápido absorbible, en 

caso de un deportista por ejemplo, de lo contrario que sea una bebida complementaria a 

su comida como un refresco alternativo podría ser en lugar de una gaseosa de repente 

https://youtu.be/MYFNW3eVAHg
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unas agua de arroz como estas mencionando, de lo contrario también probar variedad y 

sabores. 

 

Conclusiones: 

La bebida de arroz debe promover el consumo de productos saludables y naturales 

bajo en azucares y sobre todo condimentos o aderezos que puedan afectar nuestra salud 

verificando el valor nutricional de nuestro producto. 

 

Debemos considerar nuestro producto como una bebida que aporta frescura y 

nutrición 

 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 3: DUEÑA DE TIENDA NATURISTA LOVE ART 

 

Objetivo: Comprender a los consumidores de los productos naturales, entender la 

necesidad de los consumidores y como mantener sólidas relaciones. 

 

Tabla 28 

Perfil de la Dueña de Tienda Nutricionista y Datos de Entrevista  

Perfil: 

Nombre:                       Carla Fabiola Suarez Pizzarello 

DNI:                              40221962 

Celular:                        999200944 

Correo electrónico:      carsupi@gmail.com 

Profesión:                    Gerente General de Tienda 

Lugar de Trabajo:        Love Art Chocolat  

Experiencia:                 7 años  

Lugar de la entrevista:                     Cl. Las Orquídeas 149. Surquillo 

Fecha y hora de la entrevista: 28/08/2019 20:00 h 

Duración de la entrevista:               8 minutos 26 segundos 

Nombre del entrevistador:              Ricardo Peláez Villavicencio 

Link de Entrevista:                          https://youtu.be/GkKLPdYgb-8  

Fuente: Elaboración propia 

 

Sobre el consumidor 

El público consumidor ahora es mucho más selectivo con lo que consume. En 

cuanto a su alimentación ya no se deja influencia por las grandes marcas masivas. Su 

curiosidad lo lleva a experimentar y apostar por lo artesanal. 

 

https://youtu.be/GkKLPdYgb-8
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Más allá de la calidad del producto lo que necesitan mis clientes es darse ese gusto 

dulce sin que comprometa su salud, por ejemplo, un diabético, con un postre fabricado con 

insumos alternativos puedo darle es gusto sin poner en riesgo su salud, todo con 

moderación. 

 

Sobre el consumo de bebidas alternativas 

El consumo de bebidas alternativas se encuentra en aumento, la demanda de 

productos menos perjudiciales que se amoldan más al consumidor alternativo ha crecido.  

 

Sobre los productos orgánicos 

Los consumidores tienen la creencia que todo lo orgánico es la salvación y que lo 

industrial será nuestra condena. Esto no es necesariamente cierto, por ejemplo, las 

cosechas orgánicas demandan de un mayor espacio físico y más recursos para su 

producción, lo que implica quitarle espacio a la vegetación natural del lugar. En cambio, la 

cosecha industrial aprovecha al máximo los espacios reducidos y garantiza una producción 

estandarizada. El problema no radica en el producto final, sino en la optimización de los 

recursos reduciendo el impacto en el ambiente. 

 

Sobre la distribución: 

Es importante interactuar con los clientes cara a cara, dado que el vínculo que 

generas en el uno a uno es muy fuerte, esto se puede lograr participando en varias ferias 

de productos artesanales. 

 

Conclusiones: 

Aprovechar que el consumo de bebidas alternativas está en crecimiento, 

permitiendo que la presentación de nuestro producto llame la atención de nuestros 

consumidores como un producto natural y nutritivo. 

 

Saber llegar al cliente es fundamental para el crecimiento de la demanda de nuestro 

producto.   

 

4.1.4. Focus Group  

Se realizaron 2 focus group, en los cuales podemos apreciar las opiniones, 

comentarios y/o recomendaciones de los participantes, que nos orientarán a mejorar y 

lograr la acogida esperada de nuestro producto frente a nuestro público objetivo. 
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• Link Focus Group 1: https://youtu.be/aAS9lLGBv3E 

• Link Focus Group 2: https://youtu.be/ri4X1Tsa93w 

 

Tabla 29 

Datos de los Focus Group  

Datos Focus Group 1 Focus Group 2 

Fecha 28/08/2019 01/09/2019 
Participantes Adultos entre 20 y 35 años Adultos entre 20 y 32 años 

Número de participantes 10 9 
Residencia de los 

participantes 
Zona 6 y 7 Zona 6 y 7 

Duración 1 hora 2 minutos 1 hora 9 minutos 
 
 

Objetivos 

Identificar sus preferencias al elegir una bebida. 
Reconocer los criterios de selección de productos. 

Identificar qué características valoran en las bebidas alternativas. 
Evaluar la aceptación de nuestro producto 

Obtener recomendaciones de los participantes. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 30 

Participantes del Focus Group 1   

Nombre DNI Lugar de Residencia 

Karen Stephanie Garibaldi Zavaleta 73149557 Jesús María 
María del Pilar Garibaldi Zavaleta 42167350 Jesús María 

Charlie Gregorio Márquez 137582376 San Miguel 
Jorge Buitrón Rodríguez 43053665 Pueblo Libre 

Milton Jhoan Palomino Girón 44092369 San Miguel 
Carla Fiorella Miranda Pajares 44722412 Magdalena 
Betsy Lisbet Rodríguez Tapia 71289651 San Borja 

Kimberly Flores Cruz 73085015 Santiago de Surco 
Melanie Azucena Calderón Cruz 71618671 Lince 

Juan Carlos Blanco Olea 43391539 San Borja 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 13: Participantes del Focus Group 1 
Fuente: Elaboración propia 

  

https://youtu.be/aAS9lLGBv3E
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Conclusiones de los Focus Group 1: 

Según los resultados del focus group 1 realizado, concluimos que: 

 

Perfil del cliente 

• La mayoría de los participantes prefieren desayunar avena, jugos, café e infusiones 

antes que consumir leche. 

• Durante el día beben gaseosas, energizantes, agua, café e infusiones. 

• Tienen conocimiento sobre las bebidas alternativas, pero no hay costumbre de 

consumo. 

• Casi el 80% de los participantes tienen la predisposición al consumo de bebidas 

alternativas. 

 

Validación del producto 

• Se acepta el concepto de bebida refrescante y de ligera digestión bebible a 

cualquier hora del día. 

• Se reconoce el sabor de la bebida con los agregados (canela y miel), se valora el 

no exceso de dulzor. 

• El envase determina la compra, valorando la botella de vidrio sobre el tetra pak, por 

su sensación de frescura, en presentaciones de ½ litro. 

• Para una presentación de 300 ml se acepta un precio estimado de S/ 4.00, y de 1 

L, S/ 10.00. 

• Acuerdan que estas bebidas estén disponibles en supermercados y tiendas por 

conveniencia. 

• Valoran el color blanco de la bebida, y que esta se vea a través del envase. 

• Rechazan el logo: menos, es más. 

 

Tabla 31 

Recomendaciones del Focus Group 1    

RECOMENDACIONES 

SE ACEPTA SE RECHAZA 
Cambiar el logo. Disponibilidad de venta en 

Supermercados. Disponibilidad de venta en tiendas 
por conveniencia. 

Presentación del producto en vidrio. 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 32 

Participantes del Focus Group 2     

Nombre DNI Lugar de Residencia 

Luis Gustavo Bedón López 47684654 Santiago de Surco 

Sandibell Chota Jiménez 47935333 San Miguel 
Joselyn Parra Lizama 47663328 Lince 

Jhonatan Ibanto Lucero 70254354 San Isidro 
Marco Antonio López Álvarez 72041398 Pueblo Libre 

Martin Solorzano Santillán 72694783 Santiago de Surco 
Erika Candela Hernández 75962202 Santiago de Surco 

Anthony Santiago Calderón Cruz 44647423 San Miguel 
Wilder Pizango Olarte 40958099 San Miguel 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Figura 14: Participantes del Focus Group 2 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

Conclusiones de los Focus Group 2: 

Según los resultados del focus group 2 realizado, concluimos que: 

 

Perfil del cliente 

• No se consideran consumidores de alimentos saludables. 

• Su decisión de compra se ve influenciada por la marca y las recomendaciones de 

allegados. 

• No son consumidores constantes de leche. 

• Conocen las bebidas alternativas, pero su consumo no es tan habitual. 

Validación del producto 

• Valoran lo refrescante de la bebida, pudiéndola consumir a cualquier hora. 
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• Consideran que el sabor es agradable, no es espeso y prefieren que esté fría. 

• Sugieren que el color de la bebida se mantenga blanco. 

• Rechazan el nombre de la bebida por ser largo y no lo asocian con una bebida. 

• Rechazan el logo porque no encuentran la relación entre la imagen y el producto. 

• Valoran que no sustituya a la leche. 

• Valoran que no tenga preservantes, como promesa de frescura. 

• Sugieren que el envase sea de vidrio, y como alternativa, que sea de treta pak. 

• Sugieren que ampliemos el segmento de nuestro mercado, incluyendo a niños y 

adolescentes para sus loncheras saludables. 

• Aceptan una presentación de ½ litro, a un precio estimado de S/ 6.00, para beber 

en el momento o llevar la botella fácilmente. 

 

Tabla 33 

Recomendaciones del Focus Group 2    

RECOMENDACIONES 

SE ACEPTA SE RECHAZA 

Presentación del producto en vidrio 
de ½ L 

Incluir en nuestra segmentación 
a adolescentes y niños 

No ser sustituto directo a la leche. 

Cambiar el logo. 

Fuente: Elaboración propia 

 

4.1.5. Encuestas  

Como parte de nuestro estudio de mercado, se realizaron un total de 400 encuestas 

físicas en distritos como: Jesús María, La Molina, Lince, Magdalena, Miraflores, Pueblo 

Libre, San Borja, San Isidro, San Miguel, Santiago de Surco, según el marco muestral.  

 

Link de encuesta online: https://www.survio.com/survey/d/U8T4E1F2K6W5Q8S1S 

 

https://www.survio.com/survey/d/U8T4E1F2K6W5Q8S1S?fbclid=IwAR0-O23_ArTDJSW9RdPWOu0B9FCqzFlfUotDREK8RVGpqLUfJ5qD-oXK-do
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Figura 15: Trabajo de campo: Encuestas  
Fuente: Elaboración propia 

 

4.1.5.1 Criterios de Segmentación 
 

Tabla 34 

Género de Encuestados  

Género Encuestados % 

Masculino 192 48.00% 
femenino 208 52.00% 

Total 400 100% 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 16: Género de Encuestados  
Fuente: Elaboración propia 
 

Tabla 35 

Rango de edades de Encuestados  

Rango de edades Encuestados % 

Entre 20 a 24 años 8 2.00% 
Entre 25 a 29 años 64 16.00% 
Entre 30 a 34 años 160 40.00% 
Entre 35 a 39 años 144 36.00% 
Entre 40 a 44 años 24 6.00% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura 17: Encuestados por edad 
Fuente: Elaboración propia 

Tabla 36 

Distritos de Residencia de los Encuestados   

Distritos Encuestados % 

Lince 16 4.07% 
Jesús María 19 4.75% 
Pueblo Libre 24 6.11% 
San Miguel 35 8.74% 
Magdalena 19 4.71% 
San Isidro 18 4.50% 
San Borja 27 6.74% 
Miraflores 24 5.99% 

Surco 99 24.73% 
Otros (fin de la encuesta) 55 13.74% 

La Molina 64 15.92% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

48%52%
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40%

36%

6%
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Figura 18: Encuestados por distritos de Residencia 
Fuente: Elaboración propia  
 

Se visualiza que el 52.00% del total de encuestados corresponden al género 

femenino, 40.00% en el rango de edades entre los 30 y 34 años, y el 24.73% 

correspondiente a nuestra segmentación reside en Santiago de Surco.  

 

Tabla 37 

Ingresos mensuales   

Rango de Sueldos Encuestados % 

Menos de S/ 1,000 0 0.00% 
Entre S/1,000 a S/ 2,000 16 4.00% 
Entre S/ 2,001 a S/ 3,000 72 18.00% 
Entre S/ 3,001 a S/ 4,000 152 38.00% 
Entre S/ 4,001 a S/ 5,000 136 34.00% 
De S/ 5,000 a más 24 6.00% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 19: Ingresos mensuales según distritos  
Fuente: Elaboración propia  

 

En los resultados obtenidos se observa que el 38.00% del total de encuestados tienen 

ingresos mensuales entre S/. 3,001.00 - S/.4,000.00 

 

a) Perfil del cliente 
 

Tabla 38 

Consumo de bebidas saludables  

Consumo de bebidas saludables Total Porcentaje 

Si 174 49.43% 

No (fin de la encuesta) 178 50.57% 

Total 352 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 20: Consumo de bebidas lácteas, según su estilo de vida  
Fuente: Elaboración propia  
 

Se observa que, del total de los encuestados, el 49.43% consume bebidas saludables, 

contra el 50.57% no lo hace. 
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Tabla 39 

Frecuencia de compra de bebidas saludables   

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 21: Compra de bebidas Saludables  
Fuente: Elaboración propia  

Tabla 40 

Cantidad de botellas compradas por compra   

Cantidad Total Porcentaje 

Entre 1 a 3 botellas 60 27.91% 
Entre 4 a 7 botellas 85 39.53% 
Entre 8 a 11 botellas 50 23.26% 
Entre 12 a más 20 9.30% 

Total 215 100% 

Fuente: Elaboración propia 
 

Del total de 215 consumidores de bebidas saludables, el 27.91% está dispuesto a comprar 

entre 1 botella y 3 botellas por compra, el 39.53% entre 4 y 7 botellas, el 23.26% entre 8 y 

11 botellas, el 9.30% más de 12 botellas. 

 

Tabla 41 

Valoración del cliente de las características de cualquier producto   

Características Muy poco 
Importante (1) 

Poco 
Importante (2) 

Medianamente 
importante (3) 

Importante 
(4) 

Muy 
Importante (5) 

Marca 84.00 83.00 62.00 127.00 29.00 
Precio 57.00 78.00 79.00 98.00 73.00 
Calidad 73.00 81.00 71.00 94.00 66.00 
Sabor 71.00 89.00 66.00 92.00 67.00 
Envase 82.00 67.00 80.00 132.00 24.00 
Presentación 67.00 82.00 86.00 138.00 12.00 
Valor Nutricional 74.00 84.00 75.00 127.00 25.00 

Total 508.00 564.00 519.00 808.00 296.00 

Fuente: Elaboración propia 

18,60%

46,05%

22,33%

13,02%

Frecuencia de compra de bebidas saludables

Diariamente

Semanalmente

Quincenalmente

Mensualmente

Frecuencia Total Porcentaje 

Diario 40 18.60% 
Semanal 99 46.05% 
Quincenal 48 22.33% 
Mensual 28 13.02% 

Total 215 100% 
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Figura 22: Valoración del cliente de las características de cualquier producto 
Fuente: Elaboración propia  
 

• Concluyendo que, para los encuestados, pertenecientes a la segmentación 

predomina la importancia del precio. 

Tabla 42 

Invierte en Cuidado de salud  

Cuidado de salud Total Porcentaje 

Si 240 60.00% 
No 160 40.00% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 23: Cuida su salud  
Fuente: Elaboración propia  
 

Tabla 43 

Prevención de enfermedades   

Prevención de enfermedades Total Porcentaje 

Si 228 57.00% 
No 172 43.00% 

Total 400 100% 

Fuente: Elaboración propia 

C
A

N
TI

D
A

D
 D

E 
P

ER
SO

N
A

S

CARACTERÍSTICAS DE LOS PRODUCTOS

Valoración del cl iente de las características de cualquier 
producto

60,00%
40,00%

Cuida su salud

Sí

No



53 

 

Figura 24: Prevención de enfermedades 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se puede concluir que el 57.00% del total de encuestados que cumplen con la 

segmentación previenen enfermedades en cuanto a lo que consumen, y el 43.00% no lo 

hacen. 

 

Tabla 44 

Intolerantes a la lactosa   

Intolerantes a la lactosa Total Porcentaje 

Si 160 40.00% 

No 112 28.00% 

No sé 128 32.00% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 25: Intolerantes a la lactosa 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se puede concluir que el 40.00% del total de encuestados que cumplen con la 

segmentación tienen la certeza de ser Intolerantes a la lactosa; 28.00% no lo son y 32.00% 

no tienen la certeza. 

 

57,00%
43,00%

Prevención de enfermedades

Sí

No

40,00%

28,00%

32,00%

Intolerantes a la lactosa

Sí

No

No sé



54 

Tabla 45 

Conocimiento de las propiedades y beneficios del arroz   

Conocimiento Total  Porcentaje 

Sí 160 40.00% 
No 240 60.00% 

Total 400 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 26: Conocimiento de las propiedades y beneficios del arroz  
Fuente: Elaboración propia  

 

Se pudo obtener a través de las encuestas que el 40.00% de los encuestados tienen 

conocimiento acerca de las bebidas de arroz. 

 

b) Validación del producto 
 

Tabla 46 

Consumidores de bebidas alternativas   

Bebidas Consumidor 

Bebida de Almendra 173 
Bebida de Coco 106 
Bebida de Soya  188 
Bebida de Avena 96 
Bebida de Arroz 64 
Ninguna 35 

Fuente: Elaboración propia 

Conocimiento de las propiedades y 
beneficios del  arroz
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Figura 27: Consumidores de bebidas alternativas 
Fuente: Elaboración propia  

 

Tabla 47 

Valoración de consumidor de bebida de arroz   

Valoración  Consumidor 

Definitivamente innecesario (1) 73 
Probablemente innecesario (2) 65 
Ni necesario, ni innecesario (3) 94 
Probablemente necesario (4) 105 
Definitivamente necesario (5) 63 

Total General 400 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura 28: Valoración de consumidor de bebida de arroz  
Fuente: Elaboración propia  

 

Tabla 48 

Disposición de compra de bebida de arroz     

Valoración  Consumidor Porcentaje 

Si 125 31.25% 
Quizás 135 33.75% 
No 140 35.00% 

Total General 400 100% 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 29: Disposición de compra de bebida de arroz 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se obtuvo que el 31.25% del total de 400 encuestados correspondientes a nuestro mercado 

objetivo consideran que sí estarían dispuestos a comprar bebidas de arroz, el 35% aún 

tienen dudas de comprarla y el 33.75% definitivamente no la comprarían. 

 

Tabla 49 

Valoración de la presentación según su disposición de compra   

  Envase 

en lata (1) 

Botella de 

plástico (2) 

Envase en 

bolsa (3) 

Envase tetra 

pack (4) 

Botella de 

vidrio (5) 

Presentación 69 20 40 99 77 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 30: Valoración de la presentación según su disposición de compra 
Fuente: Elaboración propia  

 

Según los resultados obtenidos, la preferencia de los encuestados dispuestos o con cierta 

seguridad de compra respecto a la presentación del producto, se inclina en primer lugar 

por una presentación en tetra pack, segundo lugar envase de vidrio y en tercer lugar en 

envase de lata. 
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Tabla 50 

Valoración de posibles saborizantes   

Saborizante Presentación 

Frutos 
secos (1) 

Frutas (2) Cacao (3) Miel de abeja 
Natural (4) 

Canela (5) 

Sí 55 45 70 156 22 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 31: Valoración de posibles saborizantes 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se pudo observar que 156 los encuestados dispuestos a comprar consideran un posible 

saborizante de la bebida de arroz a la miel de abeja natural.  

 

Tabla 51 

 Precio de aceptación de Bebida de arroz de 475 ml  

Precio Aceptación Porcentaje 

Entre S/ 4.00 y S/ 4.90 27 21.60% 
Entre S/ 5.00 y S/ 5.90 30 24.00% 
Entre S/ 6.00 y S/ 6.90 50 40.00% 
Entre S/ 7.00 y S/ 7.90 11 8.80% 
De S/ 8.00 a más 7 5.60% 

Total 125 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 32: Precio de aceptación de Bebida de arroz de 475 ml 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se obtuvo que 50 personas estaría dispuesto a pagar entre S/ 6.00 y S/5.00 para la bebida 

de arroz de 475 ml. 

 

Tabla 52 

Valoración de Lugares de colocación  

Puntos de 

ventas 

Supermercados 

(1) 

Bodegas 

locales (2) 

Tiendas por 

conveniencia (3) 

Ferias 

(4) 

Tienda de productos 

naturistas (5) 

Total 128 143 250 50 30 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 33: Valoración de Lugares de colocación  
Fuente: Elaboración propia  
 

Tabla 53 

Valoración de Medios de Comunicación  

Medios de 

comunicación 

 Paneles 

publicitarios (1) 

Periódico 

(2) 

Televisión 

(3) 

Página web 

(4) 

Correo 

electrónico (5) 

Redes 

sociales (6) 

Total 122 131 128 138 101 188 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 34: Valoración de Medios de Comunicación 
 Fuente: Elaboración propia  

 

Tabla 54 

Frecuencia de compra de Bebida de Arroz en 475 ml 

Frecuencia  Consumidor Porcentaje 

Diario 0 0.00% 
Semanal 5 10.00% 
Quincenal 7 14.00% 
Mensual 10 20.00% 
Bimestral 13 26.00% 
Trimestral 15 30.00% 

Total 50 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 35: Frecuencia de compra de Bebida de Arroz en 475 ml 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se obtuvo que el 10% de los encuestados dispuestos a comprar, comprarían con una 

frecuencia semanal el producto de bebida de arroz de 475 ml. 
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Tabla 55 

Cantidad de compra de Bebida de Arroz en 475 ml quincenalmente  

Frecuencia  Consumidor Porcentaje 

1 botella 19 38.00% 
2 botellas 15 30.00% 
3 botellas 10 20.00% 
4 botellas 5 10.00% 
5 botellas a más 1 2.00% 

Total General 50 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura 36: Cantidad de compra de Bebida de Arroz en 475 ml semanalmente 
Fuente: Elaboración propia  

 

Se concluyó que, de los dispuestos a comprar botellas de bebidas de arroz de 475 

ml por compra, el 38% comprarían 1 botella por quincena, el 30% están comprarían 2 

botellas, 3 botellas por quincena 20%, comprarían de 4 botellas el 10% y por último el 2% 

comprarían 5 botellas a más. 

 

Los atributos más importantes para nuestro público objetivo son que nuestro 

producto tenga un buen sabor, que sea refrescante y sin muchos preservantes, que sea 

presentado en un envase de vidrio de 475 ml, donde se conserve la calidad del producto, 

la frescura y con un valor nutricional elevado. 

 

Con relación a los lugares de adquisición del producto, indican que el lugar preferido 

e idóneo para la compra de bebidas de arroz son las tiendas por conveniencia y en segundo 

lugar las tiendas de productos naturistas. 

 

Para los encuestados es de mucha importancia la tecnología y lo que conlleva este 

tipo de vida y por eso enterarse de la información referente a nuestro producto mediante 

Redes Sociales como: Facebook, Instagram, YouTube y en segundo lugar en la página 

web oficial del producto, logrando mantener así una imagen vanguardista de la marca. 

20,00%

10,00% 2,00%

Cantidad de compra de Bebida de Arroz en 475 
ml por compra
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Conclusiones de análisis cuantitativo:  

 

a) Perfil de cliente: 

• Los encuestados son consumidores saludables. 

• Suelen adquirir este tipo de productos en tiendas por conveniencia y en tiendas de 

productos naturistas. 

 

b) Validación del producto:  

• La bebida de arroz propuesta en presentación de 475 ml tiene gran aceptación en 

cuanto a disposición de compra.  

• La presentación del producto con mayor aceptación es en botella de vidrio. 

• El precio de las bebidas de arroz en vidrio de 475 ml oscilará entre S/ 6.00 y S/ 6.90.  

• El producto debe ser promocionado con mayor fuerza en redes sociales. 

• La bebida de arroz debe colocarse a la venta en tiendas por conveniencia y en 

tiendas de productos naturistas. 

 

4.2. Demanda y oferta 

 

4.2.1. Estimación del mercado potencial 

El mercado potencial es el grupo de clientes que cumplen con los criterios de 

segmentación detallados en la tabla 55. Dados los criterios de segmentación establecidos, 

el horizonte del proyecto de 5 años y la tasa de crecimiento poblacional establecida en el 

análisis del macroentorno de 1.54%, hallamos el mercado potencial. 

 

Tabla 56 

Criterios de Segmentación   

Sexo Hombre Mujer 

Edad Entre 20 y 44 años 
NSE A y B 

Distritos Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo 
Libre, Magdalena, San Miguel 

Zona 7: Miraflores, San Isidro, San 
Borja, Surco, La Molina 

Fuente: Elaboración propia 
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Mercado Potencial= Población Proyectada * NSE en % * Edad en % 
 

Tabla 57 

Mercado potencial por distrito proyectado  

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 

Jesús María 20,844 21,165 21,491 21,822 22,456 
Lince 14,821 15,050 15,281 15,517 15,144 
Pueblo Libre 21,587 21,919 22,257 22,600 23,538 
Magdalena 15,900 16,145 16,393 16,646 17,581 
San Miguel 41,002 41,634 42,275 42,926 45,284 
Miraflores 25,757 26,153 26,556 26,965 25,822 
San Isidro 16,071 16,318 16,569 16,825 18,566 
San Borja 36,064 36,620 37,183 37,756 38,821 
Surco 112,316 114,046 115,803 117,586 120,699 
La Molina 56,614 57,485 58,371 59,270 60,182 

Mercado Potencial 
en personas 

360,976 366,535 372,179 377,913 388,093 

Fuente: Elaboración propia 

 

En el año 2020 el mercado potencial asciende a 360 976 personas de los distritos 

establecidos y para el año 2024 asciende a 388 093 personas, producto del crecimiento 

propio de la población. 

 

4.2.2. Estimación del mercado disponible 

El mercado disponible es la parte del mercado potencial que tiene interés, intención 

de compra. Para hallarlo, consideramos la pregunta del perfil del cliente establecido en la 

sección 2 de la encuesta, como es: 

 

Pregunta N°6: ¿Consume usted bebidas saludables? 

Pregunta N°8: Según su estilo de vida, ¿cómo se considera? 

 

Se obtuvo como resultado que el 53.75% de los encuestados consume bebidas 

saludables y el 51.25% considera que tiene una vida saludable. Dado ello utilizamos la 

siguiente fórmula para calcular el mercado disponible proyectado a 5 años según el 

horizonte del proyecto establecido:  

 

Factor Mercado Disponible = 53.75% * 51.25% = 28% 

Mercado disponible = Mercado potencial * 28% 
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Tabla 58 

Mercado disponible por distrito proyectado  

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 

Jesús María 5,742 5,830 5,920 6,011 6,186 
Lince 4,083 4,146 4,209 4,274 4,172 
Pueblo Libre 5,947 6,038 6,131 6,226 6,484 
Magdalena 4,380 4,447 4,516 4,585 4,843 
San Miguel 11,295 11,469 11,645 11,825 12,474 
Miraflores 7,095 7,204 7,315 7,428 7,113 
San Isidro 4,427 4,495 4,564 4,635 5,114 
San Borja 9,935 10,088 10,243 10,401 10,694 
Surco 30,940 31,416 31,900 32,391 33,249 
La Molina 15,595 15,835 16,079 16,327 16,578 

Mercado Disponible 
en personas 

99,439 100,968 102,522 104,103 106,907 

Fuente: Elaboración propia 

 

En el año 2020 el mercado disponible asciende a 99 439 personas y en el año 2024 

asciende a 106 907 personas. 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo 

El mercado es la parte del mercado disponible que está interesado en comprar 

nuestro producto y está dispuesto a pagar por su precio. Para hallar el mercado efectivo, 

se utilizaron las preguntas 14 y 15 de la encuesta, perteneciente a la sección 3 de la misma: 

 

• ¿Usted estaría dispuesto a comprar bebida de arroz? 

• ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra bebida de arroz, en presentación 

envase de vidrio de 475 ml? 

 

Se obtuvo como resultado que el 31.25% de los encuestados estaría dispuesto a 

comprar nuestra bebida de arroz Fit-ya!, el 40.00% pagaría entre S/ 6.00 y S/ 6.90 por 

nuestro producto.  

 

  Mercado efectivo = Mercado disponible * 31.25% * 40.00%  

  Mercado efectivo = Mercado disponible * 12.50%  
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Tabla 59 

Mercado efectivo por distrito  

 Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 

Jesús María 718 729 740 751 773 
Lince 510 518 526 534 522 
Pueblo Libre 743 755 766 778 810 
Magdalena 548 556 564 573 605 
San Miguel 1,412 1,434 1,456 1,478 1,559 
Miraflores 887 900 914 928 889 
San Isidro 553 562 570 579 639 
San Borja 1,242 1,261 1,280 1,300 1,337 
Surco 3,868 3,927 3,988 4,049 4,156 
La Molina 1,949 1,979 2,010 2,041 2,072 

Total Mercado efectivo 
en personas 

12,430 12,622 12,815 13,012 13,363 

Fuente: Elaboración propia 

 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo 

El mercado objetivo es la parte del  mercado efectivo a cuál nuestra empresa se va 

a dirigir. Se considera una tasa de crecimiento del mercado 3%.  

 

También tenemos en cuenta que nuestro producto se encuentra en el ciclo de vida 

de introducción y el mercado tiene alta aceptación por los productos naturales y eco-

amigables, por lo cual decidimos mantener una postura optimista, abarcando el 100% del 

mercado efectivo.  

 

Podemos ver el crecimiento del mercado en bebidas saludables en: (PROMPERU, 

2018) 

 

Mercado Objetivo= Mercado Efectivo*103% 

 

Tabla 60 

Mercado objetivo por distrito  

 Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 

Jesús María  718 739 761 784 808 
Lince 510 526 541 558 574 
Pueblo Libre 743 765 788 812 836 
Magdalena 548 564 581 598 616 
San Miguel 1,412 1,454 1,498 1,543 1,589 
Miraflores 887 913 941 969 998 
San Isidro 553 570 587 604 623 
San Borja 1,242 1,279 1,318 1,357 1,398 
Surco 3,868 3,984 4,103 4,226 4,353 
La Molina 1,949 2,008 2068 2,130 2,194 

Total de Mercado 
Objetivo en personas  

12,430 12,802 13,187 13,582 13,990 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.5. Frecuencia de compra 

La frecuencia de compra es el número de veces que el cliente de nuestro mercado 

objetivo compraría nuestro producto en un año.  

 

La frecuencia de compra del perfil del cliente, lo determinamos mediante la 

pregunta: ¿Con que frecuencia compra usted bebidas saludables? Teniendo como 

opciones de respuesta diario, semanal, quincenal y mensual; y ¿Cuántas botellas 

adquieres por cada compra? Con respuestas de 1-3 botellas, 4-7 botellas, 8-11 botellas, 

de 12 a más botellas. 

 

Obtuvimos que la frecuencia de compra del perfil del cliente es de 211.33. 

 

Tabla 61 

Frecuencia de compra del perfil del cliente  
 

Total % Al año Frecuencia 

Diario 40 18.60% 365 67.91 
Semanal 99 46.05% 52 23.94 
Quincenal 48 22.33% 24 5.36 
Mensual 28 13.02% 12 1.56 

Total 215 100% 
 

98.77 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 62 

Cantidad de botellas por compra  
 

Total % Promedio Frecuencia 

1-3 botellas 60 27.91% 1 0.28 
4-7 botellas 85 39.53% 2 0.79 
8-11 botellas 50 23.26% 3 0.70 
12 botellas a más 20 9.30% 4 0.37 

Total 215 100% 
 

2.14 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Asimismo, hallamos la frecuencia de compra para la validación del producto, 

tomando las preguntas 18 y 19 de la encuesta: ¿Con qué frecuencia compraría? Y ¿Qué 

cantidad de botellas de 475 ml usted compraría? Respectivamente. 

 

Obtuvimos que la frecuencia de compra de validación del producto para bebida de 

arroz es de 28.54. 
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Tabla 63 

Frecuencia de compra de validación del producto  
 

Total % Al año Frecuencia 

Diario 0 0.00% 365 0.00 
Semanal 5 10.00% 52 5.20 
Quincenal 7 14.00% 24 3.36 

        Mensual 10 20.00% 12 2.40 
Bimestral 13 26.00% 6 1.56 
Trimestral 15 30.00% 4 1.20 

Total 50 100.00%  13.72 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 64 

Cantidad de botellas por compra  
  

% Promedio Frecuencia 

1 botella 19 38.00% 1 0.38 
2 botellas 15 30.00% 2 0.60 
3 botellas 10 20.00% 3 0.60 
4 botellas 5 10.00% 4 0.40 

5 botellas a más 1 2.00% 5 0.10 

Total 50 100.00% 
 

2.08 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda 

La demanda es el número de unidades de nuestro producto que será solicitado por 

nuestros clientes. Considerando el mercado objetivo y la frecuencia de compra, calculados 

anteriormente, tenemos la demanda para el horizonte del proyecto.  

 

Demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra conservadora 

 

Tabla 65 

Demanda total por distrito proyectada  

 Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 Cuota 

Jesús María  20,093 20,696 21,316 21,956 22,615 5.77% 
Lince 14,291 14,720 15,162 15,616 16,085 4.11% 
Pueblo Libre 20,810 21,434 22,077 22,739 23,421 5.98% 
Magdalena 15,333 15,793 16,267 16,755 17,257 4.41% 
San Miguel 39,536 40,722 41,944 43,202 44,498 11.36% 
Miraflores 24,830 25,575 26,343 27,133 27,947 7.13% 
San Isidro 15,490 15,954 16,433 16,926 17,434 4.45% 
San Borja 34,776 35,819 36,894 38,001 39,141 9.99% 
Surco 108,293 111,542 114,888 118,334 121,885 31.12% 
La Molina 54,578 56,215 57,901 59,638 61,428 15.68% 

Demanda 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

En el 2020 la demanda asciende a 348 029 botellas de bebida de arroz de 475 ml 

y al 2024 a 391 709 botellas. 
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4.2.7. Estacionalidad 

Según fuentes del Ipsos, podemos afirmar que el mayor consumo de comida 

saludable se da en las temporadas de verano y primavera, sin embargo, para el presente 

proyecto. 

 

Tabla 66 

Resultados estacionalidad trimestral 

Estación Estacionalidad trimestral 

Verano (enero-marzo) 33.00% 
Otoño (abril junio) 21.00% 

Invierno (julio-setiembre) 18.00% 
Primavera (octubre-diciembre) 28.00% 

Total 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Según los resultados en el Focus Group 1 y 2: 

 

Tabla 67 

Resultados estacionalidad   

Año Verano  Otoño Invierno Primavera Total 

2019 23% 18% 20% 39% 100% 
2020 33% 21% 18% 28% 100% 
2021 33% 21% 18% 28% 100% 
2022 33% 21% 18% 28% 100% 
2023 33% 21% 18% 28% 100% 
2024 33% 21% 18% 28% 100% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Dada las estacionalidades trimestrales, calculamos la estacionalidad mensualizada 

considerando una distribución mensual equitativa. 

 

Tabla 68 

Estacionalidad mensualizada por año  

Mes Estacionalidad 2020 Estacionalidad 2021-2024 

Enero 2.7% 10.0% 
Febrero 3.7% 11.0% 
Marzo 4.7% 12.0% 
Abril 5.0% 8.0% 
Mayo 6.0% 7.0% 
Junio 7.0% 6.0% 
Julio 9.7% 5.0% 

Agosto 10.7% 6.0% 
Setiembre 11.7% 7.0% 
Octubre 13.0% 8.3% 

Noviembre 13.0% 9.3% 
Diciembre 13.0% 10.3% 

Total 100.0% 100.0% 

Fuente: Elaboración Propia 
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4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado 

 

Tabla 69 

Programa de Ventas 2020  

Mes Estacionalidad 2020 Envase de vidrio de 475 ml 

Enero 2.70% 9,397 
Febrero 3.70% 12,877 
Marzo 4.70% 16,357 
Abril 4.95% 17,227 
Mayo 5.95% 20,708 
Junio 6.95% 24,188 
Julio 9.68% 33,701 

Agosto 10.68% 37,181 
Setiembre 11.68% 40,661 
Octubre 13.00% 45,244 

Noviembre 13.00% 45,244 
Diciembre 13.00% 45,244 

Total 100.0% 334,769 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 70 

Programa de Ventas 2021 

Mes Estacionalidad 2021 Envase de vidrio de 475 ml 

Enero 10.00% 35,847 
Febrero 11.00% 39,432 
Marzo 12.00% 43,016 
Abril 8.00% 28,678 
Mayo 7.00% 25,093 
Junio 6.00% 21,508 
Julio 5.00% 17,924 
Agosto 6.00% 21,508 
Setiembre 7.00% 25,093 
Octubre 8.33% 29,873 
Noviembre 9.33% 33,457 
Diciembre 10.33% 37,041 

Total 100.00% 344,812 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 71 

Programa de Ventas 2022 

Mes Estacionalidad 2022 Envase de vidrio de 475 ml 

Enero 10.00% 36,922 
Febrero 11.00% 40,615 
Marzo 12.00% 44,307 
Abril 8.00% 29,538 
Mayo 7.00% 25,846 
Junio 6.00% 22,153 
Julio 5.00% 18,461 
Agosto 6.00% 22,153 
Setiembre 7.00% 25,846 
Octubre 8.33% 30,769 
Noviembre 9.33% 34,461 
Diciembre 10.33% 38,153 

Total 100.00% 369,224 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 72 

Programa de Ventas 2023 

Mes Estacionalidad 2023 Envase de vidrio de 475 ml 

Enero 10.00% 38,030 
Febrero 11.00% 41,833 
Marzo 12.00% 45,636 
Abril 8.00% 30,424 
Mayo 7.00% 26,621 
Junio 6.00% 22,818 
Julio 5.00% 19,015 
Agosto 6.00% 22,818 
Setiembre 7.00% 26,621 
Octubre 8.33% 31,692 
Noviembre 9.33% 35,495 
Diciembre 10.33% 39,297 

Total 100.00% 380,300 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 73 

Programa de Ventas 2024 

Mes Estacionalidad 2024 Envase de vidrio de 475 ml 

Enero 10.00% 39,171 
Febrero 11.00% 43,088 
Marzo 12.00% 47,005 
Abril 8.00% 31,337 
Mayo 7.00% 27,420 
Junio 6.00% 23,503 
Julio 5.00% 19,585 
Agosto 6.00% 23,503 
Setiembre 7.00% 27,420 
Octubre 8.33% 32,642 
Noviembre 9.33% 36,560 
Diciembre 10.33% 40,475 

Total 100.000% 391,709 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 74 

Cuadro de Ingresos en Soles 2020 – Tiendas por conveniencia  

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 41,975 28,458 6,403 7,114 
Febrero 57,520 38,997 8,774 9,749 
Marzo 73,065 49,536 11,146 12,384 
Abril 76,951 52,170 11,738 13,043 
Mayo 92,501 62,712 14,110 15,678 
Junio 108,045 73,251 16,482 18,313 
Julio 150,539 102,060 22,964 25,515 
Agosto 166,084 112,599 25,335 28,150 
Setiembre 181,629 123,138 27,706 30,785 
Octubre 202,101 137,017 30,829 34,254 
Noviembre 202,101 137,017 30,829 34,254 
Diciembre 202,101 137,017 30,829 34,254 

Total 1,554,612 1,053,974 237,144 263,494 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 75 

Cuadro de Ingresos en Soles 2020 – Ferias 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 9,255 7,589 1,666 0 
Febrero 12,682 10,399 2,283 0 
Marzo 16,109 13,210 2,900 0 
Abril 16,966 13,912 3,054 0 
Mayo 20,394 16,723 3,671 0 
Junio 23,822 19,534 4,288 0 
Julio 33,190 27,216 5,974 0 
Agosto 36,618 30,026 6,591 0 
Setiembre 40,045 32,837 7,208 0 
Octubre 44,558 36,538 8,021 0 
Noviembre 44,558 36,538 8,021 0 
Diciembre 44,558 36,538 8,021 0 

Total 342,756 281,060 61,696 0 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 76 
Cuadro de Ingresos en Soles 2020 – Tiendas naturistas  
 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 5,553 2,958 2,595 739 
Febrero 7,609 4,053 3,556 1,013 
Marzo 9,666 5,148 4,517 1,287 
Abril 10,180 5,422 4,758 1,355 
Mayo 12,237 6,517 5,719 1,629 
Junio 14,293 7,613 6,680 1,903 
Julio 19,914 10,607 9,307 2,652 
Agosto 21,971 11,702 10,269 2,926 
Setiembre 24,027 12,797 11,230 3,199 
Octubre 26,735 14,240 12,495 3,560 
Noviembre 26,735 14,240 12,495 3,560 
Diciembre 26,735 14,240 12,495 3,560 

Total 205,654 109,536 96,118 27,384 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Tabla 77 

Cuadro de Ingresos en Soles 2021 – Tiendas por conveniencia 

 Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 160,125 108,559 24,426 27,140 
Febrero 176,139 119,416 26,869 29,854 
Marzo 192,148 130,270 29,311 32,568 
Abril 128,102 86,849 19,541 21,712 
Mayo 112,088 75,992 17,098 18,998 
Junio 96,074 65,135 14,655 16,284 
Julio 80,065 54,281 12,213 13,570 
Agosto 96,074 65,135 14,655 16,284 
Setiembre 112,088 75,992 17,098 18,998 
Octubre 133,440 90,468 20,355 22,617 
Noviembre 149,449 101,321 22,797 25,330 
Diciembre 165,459 112,175 25,239 28,044 

Total 1,601,251 1,085,594 244,259 271,398 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 78 

Cuadro de Ingresos en Soles 2021 – Ferias  

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 35,304 28,949 6,355 0 
Febrero 38,835 31,844 6,990 0 
Marzo 42,364 34,739 7,626 0 
Abril 28,243 23,160 5,084 0 
Mayo 24,713 20,264 4,448 0 
Junio 21,182 17,369 3,813 0 
Julio 17,652 14,475 3,177 0 
Agosto 21,182 17,369 3,813 0 
Setiembre 24,713 20,264 4,448 0 
Octubre 29,420 24,125 5,296 0 
Noviembre 32,950 27,019 5,931 0 
Diciembre 36,480 29,913 6,566 0 

Total 353,039 289,492 63,547 0 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 79 

Cuadro de Ingresos en Soles 2021 – Tiendas naturistas 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 21,182 11,282 9,900 2,821 
Febrero 23,301 12,411 10,890 3,103 
Marzo 25,419 13,539 11,880 3,385 
Abril 16,946 9,026 7,920 2,256 
Mayo 14,828 7,898 6,930 1,974 
Junio 12,709 6,769 5,940 1,692 
Julio 10,591 5,641 4,950 1,410 
Agosto 12,709 6,769 5,940 1,692 
Setiembre 14,828 7,898 6,930 1,974 
Octubre 17,652 9,402 8,250 2,350 
Noviembre 19,770 10,530 9,240 2,632 
Diciembre 21,888 11,658 10,230 2,914 

Total 211,823 112,822 99,001 28,205 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 80 

Cuadro de Ingresos en Soles 2022 – Tiendas por conveniencia 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 164,927 111,815 25,158 27,954 
Febrero 181,423 122,999 27,675 30,750 
Marzo 197,915 134,180 30,190 33,545 
Abril 131,943 89,453 20,127 22,363 
Mayo 115,452 78,272 17,611 19,568 
Junio 98,955 67,088 15,095 16,772 
Julio 82,464 55,907 12,579 13,977 
Agosto 98,955 67,088 15,095 16,772 
Setiembre 115,452 78,272 17,611 19,568 
Octubre 137,442 93,181 20,966 23,295 
Noviembre 153,934 104,362 23,481 26,091 
Diciembre 170,426 115,543 25,997 28,886 

Total 1,649,288 1,118,161 251,586 279,540 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 81 

Cuadro de Ingresos en Soles 2022 – Ferias 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 36,363 29,817 6,545 0 
Febrero 40,000 32,800 7,200 0 
Marzo 43,636 35,781 7,854 0 
Abril 29,090 23,854 5,236 0 
Mayo 25,454 20,873 4,582 0 
Junio 21,817 17,890 3,927 0 
Julio 18,181 14,909 3,273 0 
Agosto 21,817 17,890 3,927 0 
Setiembre 25,454 20,873 4,582 0 
Octubre 30,303 24,848 5,455 0 
Noviembre 33,939 27,830 6,109 0 
Diciembre 37,575 30,811 6,763 0 

Total 363,630 298,176 65,453 0 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 82 

Cuadro de Ingresos en Soles 2022 – Tiendas naturistas 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 21,818 11,621 10,197 2,905 
Febrero 24,000 12,783 11,217 3,196 
Marzo 26,181 13,945 12,237 3,486 
Abril 17,454 9,297 8,158 2,324 
Mayo 15,273 8,135 7,138 2,034 
Junio 13,090 6,972 6,118 1,743 
Julio 10,909 5,810 5,099 1,453 
Agosto 13,090 6,972 6,118 1,743 
Setiembre 15,273 8,135 7,138 2,034 
Octubre 18,182 9,684 8,498 2,421 
Noviembre 20,363 10,846 9,517 2,711 
Diciembre 22,545 12,008 10,537 3,002 

Total 218,178 116,207 101,971 29,052 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 83 

Cuadro de Ingresos en Soles 2023 – Tiendas por conveniencia 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 169,876 115,170 25,913 28,793 
Febrero 186,864 126,687 28,505 31,672 
Marzo 203,852 138,204 31,096 34,551 
Abril 135,901 92,136 20,731 23,034 
Mayo 118,913 80,619 18,139 20,155 
Junio 101,926 69,102 15,548 17,276 
Julio 84,938 57,585 12,957 14,396 
Agosto 101,926 69,102 15,548 17,276 
Setiembre 118,913 80,619 18,139 20,155 
Octubre 141,565 95,976 21,595 23,994 
Noviembre 158,553 107,493 24,186 26,873 
Diciembre 175,536 119,007 26,777 29,752 

Total 1,698,763 1,151,704 259,133 287,926 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 84 

Cuadro de Ingresos en Soles 2023 – Ferias 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 37,454 30,712 6,742 0 
Febrero 41,199 33,783 7,416 0 
Marzo 44,945 36,855 8,090 0 
Abril 29,963 24,570 5,393 0 
Mayo 26,218 21,498 4,719 0 
Junio 22,472 18,427 4,045 0 
Julio 18,727 15,356 3,371 0 
Agosto 22,472 18,427 4,045 0 
Setiembre 26,218 21,498 4,719 0 
Octubre 31,212 25,594 5,618 0 
Noviembre 34,957 28,665 6,292 0 
Diciembre 38,702 31,735 6,966 0 

Total 374,538 307,121 67,417 0 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 85 

Cuadro de Ingresos en Soles 2023 – Tiendas naturistas 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 22,472 11,969 10,503 2,992 
Febrero 24,720 13,166 11,553 3,292 
Marzo 26,967 14,363 12,604 3,591 
Abril 17,978 9,575 8,402 2,394 
Mayo 15,731 8,378 7,352 2,095 
Junio 13,483 7,182 6,302 1,795 
Julio 11,236 5,985 5,252 1,496 
Agosto 13,483 7,182 6,302 1,795 
Setiembre 15,731 8,378 7,352 2,095 
Octubre 18,727 9,974 8,753 2,494 
Noviembre 20,974 11,171 9,803 2,793 
Diciembre 23,221 12,368 10,853 3,092 

Total 224,723 119,693 105,030 29,923 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 86 

Cuadro de Ingresos en Soles 2024 – Tiendas por conveniencia 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 174,973 118,626 26,691 29,656 

Febrero 192,470 130,488 29,360 32,622 

Marzo 209,967 142,350 32,029 35,588 

Abril 139,979 94,901 21,353 23,725 

Mayo 122,482 83,039 18,684 20,760 

Junio 104,986 71,177 16,015 17,794 

Julio 87,484 59,311 13,345 14,828 

Agosto 104,986 71,177 16,015 17,794 

Setiembre 122,482 83,039 18,684 20,760 

Octubre 145,809 98,853 22,242 24,713 

Noviembre 163,310 110,719 24,912 27,680 

Diciembre 180,798 122,575 27,579 30,644 

Total 1,749,726 1,186,255 266,907 296,564 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 



74 

Tabla 87 

Cuadro de Ingresos en Soles 2024 – Ferias 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 38,578 31,634 6,944 0 

Febrero 42,435 34,797 7,638 0 

Marzo 46,293 37,960 8,333 0 

Abril 30,862 25,307 5,555 0 

Mayo 27,005 22,144 4,861 0 

Junio 23,147 18,980 4,166 0 

Julio 19,288 15,816 3,472 0 

Agosto 23,147 18,980 4,166 0 

Setiembre 27,005 22,144 4,861 0 

Octubre 32,147 26,361 5,787 0 

Noviembre 36,006 29,525 6,481 0 

Diciembre 39,862 32,687 7,175 0 

Total 385,774 316,335 69,439 0 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 88 

Cuadro de Ingresos en Soles 2024 – Tiendas naturistas 

Mes Ventas Valor de venta IGV Margen del canal 

Enero 23,147 12,328 10,818 3,082 

Febrero 25,461 13,561 11,900 3,390 

Marzo 27,776 14,794 12,982 3,698 

Abril 18,517 9,863 8,655 2,466 

Mayo 16,203 8,630 7,573 2,157 

Junio 13,888 7,397 6,491 1,849 

Julio 11,573 6,164 5,409 1,541 

Agosto 13,888 7,397 6,491 1,849 

Setiembre 16,203 8,630 7,573 2,157 

Octubre 19,288 10,273 9,015 2,568 

Noviembre 21,604 11,507 10,097 2,877 

Diciembre 23,917 12,739 11,178 3,185 

Total 231,464 123,283 108,181 30,821 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

4.3. Mezcla de Marketing 

 

4.3.1. Producto  

Nuestro producto bebida de arroz, es adecuada para las personas intolerantes a la 

lactosa, vegetarianos, veganos y celíacos, tiene como principal insumo el arroz, este 

producto resalta sus distintos beneficios para la salud al consumirlo, es un producto sin 

lactosa, no contiene gluten, es una bebida excelente para mejorar la digestibilidad, es una 

bebida hipo alergénica, bebida sin colesterol y baja en grasas, contiene antioxidantes como 

manganeso y selenio, posee altos contenidos de ácidos grasos Omega 3 y 6, también las 

vitaminas D y B12. 
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Fit-ya! tiene una única presentación en envase de vidrio de 475 ml, es un alimento 

ideal para tomar a primera hora en la mañana tal como dice nuestro eslogan nutrición y 

frescura para tu día. 

 

Nuestro producto fue mejorado gracias a las diferentes técnicas de recolección de 

información y estudio de mercado, encuestas, entrevistas de profundidad con especialistas 

y focus group. 

 

Marca 

Nuestra marca Fit-ya! tiene las siguientes características: 

 

• SEMÁNTICA: Nuestra marca proviene de un conjunto de las palabras fit, haciendo 

referencia a mantener un bienestar en la alimentación y a su vez saludable, y ya 

que hace énfasis en la inmediatez del efecto del consumo. 

• LOGOTIPO: Nuestro logotipo fue una elección en conjunto de todos los miembros 

del grupo. El logotipo de Fit-ya! está compuesto por los siguientes elementos: 

 

Colores: Utilizamos los colores de nuestros insumos básicos, el verde está 

asociado con la vida natural vegetal debido al arroz, el amarillo por el aporte de miel de 

abeja y el marrón por la contribución de la canela. 

 

Legibilidad: la tipográfica utilizada es natural con tornos orgánicos, que transmite 

afecto y optimismo.  

 

Simplicidad: nuestro logo de fondo es de forma circular, haciendo referencia a la 

continuidad, brindando una apariencia más amigable. 

 

 
Figura 37: Logo Antiguo 
Fuente: Elaboración Propia  

 

 

 
 

Figura 38: Logo Nuevo 
Fuente: Elaboración Propia  
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Envase  

Nuestra bebida de arroz estará disponible en una sola presentación, en un envase de 475 

ml, envase acorde a garantizar la calidad y conservación de nuestro producto, es un envase 

amigable con el medio ambiente además de ser reciclable y reutilizable. 

 

Nuestro envase tiene las siguientes características: 

• La botella de vidrio cuenta con una tapa de metal color dorado con un sello de 

plástico cumpliendo la función de proteger la tapa de nuestro producto. 

• En la parte de adelante lleva una etiqueta con el logo, eslogan, nombre del producto, 

cantidad del producto. 

• En la parte de atrás lleva una etiqueta con el valor nutricional, insumos y principales 

datos necesarios en la producción de nuestra bebida de arroz. 

 
Figura 39: Envase Fit-ya! de vidrio de 475 ml 
Fuente: Elaboración Propia  

 

Dimensiones: 

• Capacidad (ml): 475 

• Peso (g): 211  

• Diámetro (mm): 72.44 

• Altura (mm): 174.09 

 

Etiqueta de valor nutricional: 

La presentación de nuestra bebida de arroz tendrá la siguiente etiqueta informativa en la 

parte posterior. 
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Tabla 89 

Información Nutricional de Fit-ya! 

INFORMACIÓN NUTRICIONAL 

Porción: 1 vaso de 200 ml     

    100 ml 1 porción 
Energía (kcal) 33 66 
Proteínas (g) 

 
0,3 0,6 

Grasa total (g) 0,5 1,0 
   Grasas saturadas (g) 0,06 0,12 
   Grasas monoinsaturadas (g) 0,22 0,44 
   Grasas poliinsaturadas (g) 0,20 0,40 
   Grasas trans (g) 0,00 0,00 
   Colesterol (mg) 0,0 0,0 
H. de C Disp. (g) 6,9 13,8 
   Azucares totales (g) 3,9 7,8 
Fibra dietaria (g) 0,2 0,4 
Sodio (mg)   35 70 
    100 ml (*) 
Vitamina A (µg) 100,0 25% 
Vitamina D (µg) 1,0 40% 
Vitamina E (µg) 3,0 30% 
Vitamina B 12 (µg) 0,1 25% 
zinc (mg) 

 
1,9 25% 

Calcio (mg) 
 

100,0 25% 
Fósforo (mg)   60,0 15% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

4.3.2. Precio 

AMAPEC S.A.C. tendrá un precio por encima de la competencia, debido a los 

atributos diferenciados del producto. Se espera lograr con esta estrategia obtener una gran 

participación en el mercado con el transcurrir de los años. 

 

La estrategia para utilizar en AMAPEC es selección de mercado porque va 

direccionado a productos innovadores que gozan de ventajas competitivas en el mercado.  

 

Nuestro producto está orientado a los niveles socioeconómicos A y B, a los sectores 

6 y 7 de Lima Metropolitana, destinado a un público entre los 20 y 44 años, quienes se 

considera por disponer de poder adquisitivo, capaz de pagar por nuestro producto. 

 

Actualmente, en el mercado peruano se comercializa diferentes bebidas 

alternativas sustitutos de nuestro producto, estas se pueden encontrar en los principales 

supermercados de la capital, estas bebidas alternativas son productos importados de 

diferentes países como son bebida de almendra, bebida de coco, bebida de soya, bebida 

de avena, entre otras. 
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Mediante la fijación del precio se quiere lo siguiente: 

 

• Poder generar utilidades mediante los ingresos por las ventas de nuestro producto. 

• Ingresar al mercado teniendo una presencia activa de nuestro producto. 

Disposición de pago: 

 

Tabla 90 

Precio de aceptación de Fit-ya! de 475 ml 

Precio Aceptación Porcentaje 

Entre S/ 4.00 y S/ 4.90 27 21.60% 
Entre S/ 5.00 y S/ 5.90 30 24.00% 
Entre S/ 6.00 y S/ 6.90 50 40.00% 
Entre S/ 7.00 y S/ 7.90 11 8.80% 
De S/ 8.00 a más 7 5.60% 

Total 125 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Precio sugerido al consumidor: se consideró el precio de nuestra presentación 

de 475 ml un precio de S/ 6.50 incluido IGV. 

 

Tabla 91 

Precio unitario bebida de arroz presentación de 475 ml  

Costos por botella de 475 ml 

Arroz S/ 0.28 
Agua S/ 0.26 
Canela  S/ 0.07 
Miel de Abeja  S/0.03 
Botella de 475ml S/1.80  
Etiqueta S/0.28 
Tapas  S/0.10 
MOD S/0.37 
Costos Indirectos S/1.40 
TOTAL DE COSTO S/4.59 
Margen de ganancia 20% S/0.92 
Valor de Venta S/5.51 
IGV 18% S/0.99 

Precio de Venta S/6.50 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Precio sugerido por canal: para ello se establece un precio sugerido a los canales 

de distribución a utilizar los cuales son tiendas por conveniencia y tiendas especializada 

las cuales contaran con un margen de ganancia del 25% por cada unidad vendida. 
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Tabla 92 

Precio unitario bebida de arroz presentación de 475 ml por canal de venta 

Tiendas por conveniencia 

Precio promedio sugerido al publico S/6.50   
IGV S/0.88 0.18 
Valor venta unitario S/4.00   
Margen aproximado del canal S/1.63 0.25 
Valor de Venta S/4.88   

Bio – Ferias 
Precio promedio sugerido al publico S/6.50   
IGV S/1.17 0.18 
Valor venta unitario S/5.33   
Margen aproximado del canal S/0.00 0 
Valor de Venta S/6.50   

Tiendas de productos naturista 
Precio promedio sugerido al publico S/6.50   
IGV S/0.88 0.18 
Valor venta unitario S/4.00   
Margen aproximado del canal S/1.63 0.25 

Valor de Venta S/4.88   

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

Tabla 93 

Comparación de precios con referencia a nuestros competidores 

Marca Precio Contenido Imagen Presentación Procedencia 

Vilay S/9.90 Envase 1 L 
 

Tetra pak  Chile 

 

 

  
Nature´s 

Heart 

S/13.50 Envase 1 L 
 

Tetra pak  Estados 

Unidos 

 

  
Orasí S/13.10 Envase 1 L 

 

Tetra pak  Italia 

Scotti S/15.90 Envase 1 L 
 

Tetra pak  Italia 

 

  

Pacific S/12.90 Envase 1 L 
 

Tetra pak  Estados 

Unidos 

Isola 

Bio 

S/18.90 Envase 1 L 
 

Tetra pak  Italia 

Yo soy S/19.90 Envase 1 L 
 

Tetra pak  España 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 94 
Comparación de precios con referencia a competidores indirectos  

Marca Producto Precio (Soles) Tamaño Tamaño 

Natura Bebida de Almendra S/14.39  1 L Tetra pack  

Diet Mil Bebida de Almendra S/13.10  1 L Tetra pack  

Laive Bebida de Soya S/4.00  1 L Tetra pack  

Scotti Bebida de Avena S/10.90  1 L Tetra pack  

Diet Mil Bebida de Coco S/16.90  1 L Tetra pack  

Gloria Bebida de Avena S/5.20  1 L Tetra pack  

Isolabio Bebida de Almendra S/19.90  1 L Tetra pack  

Pacific Bebida de Almendra S/17.20  1 L Tetra pack  

Almendrina Bebida de Almendra S/20.18  1 L Tetra pack  

Silk Bebida de Almendra S/17.99 1 L Tetra pack  

Gloria Bebida de Soya S/2.50 400 g Tarro 

Fuente: Elaboración Propia 

 
 

4.3.3. Plaza  

Por las características de nuestra bebida de arroz, es un producto perecible en corto 

tiempo, con una vida útil de diez días en estado de refrigeración a 2°C, los canales de 

distribución que utilizaremos son tres: llegar al público a través de tiendas por conveniencia, 

tiendas especializadas y ferias naturales. 

 

Siguiendo las recomendaciones obtenidas en nuestra investigación de mercado, 

daremos mayor atención a cubrir la demanda en las tiendas por conveniencia, ya que esta 

plaza es la predilecta por el segmento del mercado que vamos a abordar. 

 

De acuerdo con Perú Retail (2018), en Lima existen 374 tiendas por conveniencia 

en Lima, de las cuales el 27% están repartidas en las zonas 6, 7 y 8 de la ciudad, acorde 

al informe de APEIM (2018). De este porcentaje, ubicaremos nuestra bebida en las 

siguientes tiendas: 

 

Tabla 95 

Tiendas por Conveniencia  

Tienda Distrito Dirección 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jesús María Jirón República Dominicana 515 

La Molina Avenida Alameda del Corregidor 1684 

Avenida Flora Tristán 508 

Avenida La Fontana 410 

Avenida Constructores 107 

Magdalena Avenida Brasil 3238 

Avenida Alberto del Campo 1010 

Avenida Pershing 479 

Jirón Bolognesi 639 

Miraflores Avenida 28 de Julio 448 
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Tienda Distrito Dirección 

 

 

 

 

 

Tambo+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avenida Alfredo Benavides 730 

Avenida Angamos 401 

Avenida Comandante Espinar 334 

Avenida República de Panamá 6394 

Avenida Roosevelt 5998 

Calle Berlín 391 

Calle José de la Torre Ugarte 211 

Pueblo Libre Avenida Brasil 2080 

Avenida Bolívar 1402 

Avenida Sucre 1183 

San Borja Avenida Aviación 3015 

Avenida San Borja Norte 996 

Avenida San Luis 2655 

Jirón Morelli 225 

San Isidro Avenida Aramburú 718 

Avenida Camino Real 101 

Avenida Javier Prado Este 998 

Avenida Pérez Araníbar 2124 

Avenida Petit Thouars 3051 

Avenida Rivera Navarrete 449 

Calle Las Flores 205 

Santiago de Surco Avenida Alfredo Benavides 5004 

Avenida Caminos del Inca 2519 

Avenida Mariscal Castilla 137 

Avenida Velasco Astete 2701 

Avenida Primavera 1284 

Pasaje El Trigal 118 C.C. El Trigal 

 

 

 

 

OXXO 

Miraflores Avenida del Ejército 578 

Santiago de Surco Avenida Alfredo Benavides 3537 

Avenida El Polo 407 

San Luis Avenida San Luis 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jesús María Avenida Gregorio Escobedo 401 

Avenida Pershing 471 

La Molina Avenida del Corregidor 1195 

Avenida Javier Prado Este 4885 

Avenida La Fontana 456 

Avenida La Universidad 1275 

Magdalena Avenida del Ejército 965 

Miraflores Avenida Alfredo Benavides 1335 

Avenida Armendáriz 575 

Avenida Paseo de la República 5789 
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Tienda Distrito Dirección 

 

 

Listo! 

 

 

 

San Luis Avenida San Luis 2596 

San Isidro Avenida Arequipa 3325 

Avenida Aramburú 1025 

Avenida Javier Prado Oeste 1895 

Avenida Paseo de la República 3890 

Santiago de Surco Avenida Alfredo Benavides 4295 

Avenida Caminos del Inca 194 

Avenida Primavera 1159 

Avenida Tomás Marsano 5010 

Fuente: Elaboración Propia 

 

En cuanto a las tiendas especializadas, buscamos ingresar a cuatro de ellas:  

 

Tabla 96 

Tiendas de productos naturales  

Tienda Distrito Dirección 

 

Flora & Fauna 

Miraflores Avenida La Mar 1110 

 

Eco Tienda Natural 

Miraflores Calle Colón 355 

 

Salvia 

Santiago de Surco Avenida Primavera1291 

 

La Sanahoria 

San Isidro Calle Miguel Dasso 101 

Fuente: Elaboración Propia 
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Consideramos además tener presencia física en: 

Tabla 97 

Ferias  

Tienda Distrito Dirección 

 

Feria de Barranco 

Barranco Avenida San Martín 700 

 

Bioferia de Miraflores 

Miraflores Parque Reducto N° 2 

 

Eco Market de San Isidro 

San Isidro Calle Miguel Dasso 108 

 

Eco Market de San Borja 

San Borja Avenida San Borja Sur 129 

Fuente: Elaboración Propia 

 

La participación de las ventas de acuerdo con el canal la manejaremos bajo la 

siguiente razón: 

 

Tabla 98 

Participación de ventas por canal  
 

% de la encuesta Redistribución 

Tiendas por conveniencia 41.60% 75.76% 
Ferias 8.32% 15.15% 
Tiendas de productos naturista 4.99% 9.09% 
Total 54.91% 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Con respecto a los medios de pago en la adquisición de nuestra bebida, definimos 

las siguientes políticas:  
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Tabla 99 

Políticas de pago por canal  

Canal Política de pago 

Tiendas por conveniencia Al crédito, letra comercial a 30 días con abono a la 

cuenta de AMAPEC 

Tiendas especializadas Al crédito, letra comercial a 30 días con abono a la 

cuenta de AMAPEC 

Ferias naturales Al contado, pago en efectivo o a través de POS 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.3.4. Promoción  

Fit-ya! es un producto de proceso natural a base de arroz, reforzado con canela y 

endulzado con miel de abeja, producto bajo en grasas, sin gluten y considerado también 

como una bebida refrescante que contribuye a la salud de los consumidores del mercado 

entre los 20 y 44 años, personas que les guste alimentarse saludablemente. 

 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento 

Gracias a las encuestas realizadas podemos determinar la siguiente información: 

El 49.43% de los encuestados consume bebidas saludables 

 

Tabla 100 

Consumo de bebidas saludables  
 

Total Porcentaje 

Sí 215 53.75% 
No 185 46.25% 

Total 352 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 
Figura 40: Pregunta de encuesta – Consumo de bebidas saludables 
Fuente: Elaboración Propia  

46.25%53.75%

¿Consume usted bebidas 
saludables?

Si

No



85 

Esto nos indica que actualmente existe un mercado entre los 20 y 44 años que 

debemos aprovechar para el consumo de Fit-ya! 

 

a) Objetivos 

• Contribuir al reconocimiento y posicionamiento de la marca Fit-ya! al mercado 

seleccionado. 

• Incrementar el interés del público por bebidas que sean naturales y saludables. 

• Generar una comunidad de seguidores a bebidas naturales a través de las redes 

sociales. 

• Fidelizar y aumentar clientes. 

 

b) Duración 

La campaña de lanzamiento de nuestro producto tendrá una duración de 3 meses 

(enero-marzo). 

 

Los meses de lanzamiento de nuestro producto se determinaron debido a las 

estaciones de Primavera-Verano, se aprovechará dichas estaciones para posicionar 

nuestro producto como una bebida refrescante natural con diversos beneficios, la elección 

de los meses de lanzamiento fueron determinados, debido a que, son los meses del año 

más calurosos en los cuales los consumos de líquidos o bebidas refrescantes aumentan 

con respecto a los demás meses del año, presentándose la oportunidad de ofrecer a los 

consumidores una nueva bebida alternativa de origen local. 

 
Figura 41: Ingredientes adicionales al producto  
Fuente: Elaboración Propia  
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c) Actividades calendarizadas 

 

Tabla 101 

Actividades calendarizadas 

  

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 
Enero Febrero Marzo 

 Semana Semana Semana 

Campaña de lanzamiento 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Difusión del producto en las redes 
sociales 

X X X X X X X X X X X X 

Difusión de volantes en los distritos 
seleccionados 

  X   X   X   X   X   X 

Participar en las ferias orgánicas y 
naturalistas de los distritos 
seleccionados 

  X   X   X   X   X   X 

Stand para degustación en los 
distritos seleccionados 

X   X   X   X   X   X   

Publicaciones de banners de nuestro 
producto en las redes sociales 

X X X X X X X X X X X X 
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Tabla 102 

Cuadro de Actividades Calendarizadas 2020 y 2021 (Años de despegue) 

2020 2021-2024 

Posicionamiento de marca Fidelización de Clientes 

Enero-Marzo Durante todo el año 

Vía Internet: 

• Publicidad en las redes sociales sobre bebidas naturales vía Facebook, Instagram, Canal de YouTube. 

• Presentación de nuestro producto vía Facebook, Instagram, Canal de YouTube. 

• Se darán consejos de cómo llevar una vida saludable de acuerdo con su alimentación, vía Facebook, Instagram, 

Canal de YouTube. 

• Anuncios en Google. 

Vía Presencial: 

• Degustaciones en los parques más concurridos de los sectores seleccionados Zona 6 y 7. 

• Degustaciones en las ferias naturales y frente a tiendas por conveniencia. 

• Repartición de volantes durante las degustaciones. 

• Se regalarán pulseras de goma, así como diseños imantados por las primeras compras mayores a 3 unidades. 

Vía Internet: 

• Publicidad en las redes sociales sobre bebidas 

naturales vía Facebook, Instagram, Canal de 

YouTube. 

• Se darán consejos de cómo llevar una vida 

saludable de acuerdo con su alimentación vía 

Facebook, Instagram, Canal de YouTube. 

• Anuncios en Google. 

• Se publicarán experiencias de los consumidores 

con nuestra bebida.  

 

Vía Presencial: 

• Stand de ventas y activación en los gimnasios de 

los sectores seleccionados. (enero y Julio) 

• Repartición de volantes durante las activaciones. 

• Se regalarán pulseras de goma, así como diseños 

imantados por las primeras compras mayores a 3 

unidades. 

 

Abril-Diciembre 

Vía Internet: 

• Publicidad en las redes sociales sobre bebidas naturales (Facebook, Instagram, Canal de YouTube). 

• Se darán consejos de cómo llevar una vida saludable de acuerdo con su alimentación, tips (Facebook, 

Instagram, Canal de YouTube. 

• Anuncios en Google. 

Vía Presencial: 

• Stand de ventas y activación en los gimnasios de los sectores seleccionados. 

• Repartición de volantes durante las activaciones. 

• Se regalarán pulseras de goma, así como diseños imantados por las primeras compras mayores a 3 unidades. 

Fuente: Elaboración Propia 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años 

Tabla 103 

Tabla de Inversión de Año 1 

Bebida de arroz   Campaña de lanzamiento Año 1 

Diciembre19 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Redes Sociales 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
Facebook 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Instagram 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 
YouTube 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Anuncios 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Publicista 600.00                         
IGV 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 
Web 1,490.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
Hosting 400.00                         
Dominio 90.00                         
Dis. y Progr. 600.00                         
Google banners 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
IGV 227.29 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 
Material Impreso 430.00 200.00 380.00 200.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 
Volantes 200.00 200.00 200.00 200.00   200.00       200.00       
Pago a diseñador 50.00                         
Tarjetas 180.00   180.00     180.00       180.00       
IGV 65.59 30.51 57.97 30.51 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 
Activaciones 11,900.00 3,000.00 11,500.00 3,200.00 8,500.00 0.00 10,200.00 0.00 0.00 10,200.00 0.00 0.00 0.00 
Impulsadoras 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00     1,000.00     1,000.00       
Promotores 1,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00     2,000.00     2,000.00       
Vestimenta 200.00                         
Degustaciones 1,500.00   1,500.00 

 
1,500.00   1,000.00     1,000.00       

Stand 1,200.00     200.00     200.00     200.00       
Polos 5,000.00 

 
5,000.00 

 
5,000.00   5,000.00     5,000.00       

Pulseras de goma 1,000.00   1,000.00   1,000.00   500.00     500.00       
diseños 
imantados 

1,000.00   1,000.00   1,000.00   500.00     500.00       

IGV 1,510.17 0.00 1,296.61 30.51 1,296.61 0.00 1,098.31 0.00 0.00 1098.31 0.00 0.00 0.00 

TOTAL  15,920.00 5,100.00 13,780.00 5,300.00 10,400.00 2,280.00 12,100.00 1,900.00 1900.00 12,480.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

TOTAL IGV 2,031.86 320.34 1,644.41 350.85 1,586.44 347.80 1,388.14 289.83 289.83 1,446.10 289.83 289.83 289.83 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 104 

Tabla de Inversión de Año 2 

Bebida de arroz Año 2 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Redes Sociales 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
Facebook 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Instagram 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 
YouTube 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Anuncios 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Publicista 600.00                       
IGV 167.80 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 
Web 1,490.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
Hosting 400.00                       
Dominio 90.00                       
Dis. Y Prog. 600.00                       
Google banner 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
IGV 227.29 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 
Material Imp. 430.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 
Volantes 200.00       200.00       200.00       
Diseñador 50.00                       
Tarjetas pres. 180.00       180.00       180.00       
IGV 65.59 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 
Activaciones 10,900.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 
Impulsadoras 1,000.00       1,000.00       1,000.00       
Promotores 2,000.00       2,000.00       2,000.00       
Vestimenta 200.00                       
Degustaciones 1,500.00       1,500.00       1,500.00       
Stands 200.00       200.00       200.00       
Polos 5,000.00       5,000.00       5,000.00       
Pulseras 500.00       500.00       500.00       
Diseños imán 500.00       500.00       500.00       

IGV 1,205.08 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 1174.58 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 14,920.00 1,900.00 1900.00 1900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

TOTAL 1,818.31 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 105 

Tabla de Inversión de Año 3 

Bebida de arroz Año 3 

Enero Febrero   Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Redes Sociales 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
Facebook 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Instagram 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 
YouTube 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Anuncios 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Publicista 600.00                       
IGV 167.80 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 
Web 1,490.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
Hosting 400.00                       
Dominio 90.00                       
Dis. Y Prog. 600.00                       
Google ban. 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
IGV 227.29 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 
Material Imp. 430.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 
Volantes 200.00       200.00       200.00       
Diseñador 50.00                       
Tarjetas pres. 180.00       180.00       180.00       
IGV 65.59 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 
Activaciones 10,900.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 
Impulsadoras 1,000.00       1,000.00       1,000.00       
Promotores 2,000.00       2,000.00       2,000.00       
Vestimenta 200.00                       
Degustaciones 1,500.00       1,500.00       1,500.00       
Stands 200.00       200.00       200.00       
Polos 5,000.00       5,000.00       5,000.00       
Pulseras 500.00       500.00       500.00       
diseños imán 500.00       500.00       500.00       

IGV 1,205.08 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 14,920.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

TOTAL 1,818.31 2,89.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 106 

Tabla de Inversión de Año 4 

Bebida de arroz Año 4 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Redes Sociales 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

Facebook 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Instagram 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 

YouTube 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Anuncios 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Publicista 600.00                       

IGV 167.80 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 

Web 1,490.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

Hosting 400.00                       

Dominio 90.00                       

Dis. Y Prog. 600.00                       

Google ban. 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

IGV 227.29 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 

Material Imp. 430.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 

Volantes 200.00       200.00       200.00       

Diseñador 50.00                       

Tarjetas pres. 180.00       180.00       180.00       

IGV 65.59 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 

Activaciones 10,900.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 

Impulsadoras 1,000.00       1,000.00       1,000.00       

Promotores 2,000.00       2,000.00       2,000.00       

Vestimenta 200.00                       

Degustaciones 1,500.00       1500.00       1500.00       

Stands 200.00       200.00       200.00       

Polos 5,000.00       5000.00       5,000.00       

Pulseras 500.00       500.00       500.00       

diseños imán 500.00       500.00       500.00       

IGV 1,205.08 0.00 0.00 0.00 1174.58 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 14,920.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

TOTAL 1,818.31 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 107 

Tabla de Inversión de Año 5 

Bebida de arroz Año 5 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Redes Sociales 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
Facebook 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Instagram 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 
YouTube 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Anuncios 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
Publicista 600.00                       
IGV 167.80 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 
Web 1,490.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
Hosting 400.00                       
Dominio 90.00                       
Dis. Y Prog. 600.00                       
Google ban. 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
IGV 227.29 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02 
Material Imp. 430.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 
Volantes 200.00       200.00       200.00       
Diseñador 50.00                       
Tarjetas pres. 180.00       180.00       180.00       
IGV 65.59 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 57.97 0.00 0.00 0.00 
Activaciones 10,900.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 10,700.00 0.00 0.00 0.00 
Impulsadoras 1,000.00       1,000.00       1,000.00       
Promotores 2,000.00       2,000.00       2,000.00       
Vestimenta 200.00                       
Degustaciones 1,500.00       1,500.00       1,500.00       
Stands 200.00       200.00       200.00       
Polos 5,000.00       5,000.00       5,000.00       
Pulseras 500.00       500.00       500.00       
diseños imán 500.00       500.00       500.00       

IGV 1,205.08 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 1,174.58 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 14,920.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 12,980.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

TOTAL 1,818.31 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 1,522.37 289.83 289.83 289.83 

Fuente: Elaboración Propia 
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Respecto a las actividades a realizar para el lanzamiento del producto se detallan 

a continuación: 

 

Diseño Corporativo 

La empresa AMAPEC contará con toda una gama de productos adicionales de uso 

personal para los colaboradores y clientes tales como: polos, pulseras de goma y diseños 

imantados para refrigeradoras todos con el logo de nuestra marca. 

 

Figura 42: Diseño Corporativo  
Fuente: Elaboración propia  

 
 

Redes Sociales 

Cabe resaltar que, en base a los resultados de la encuesta, en la pregunta acerca 

de los medios publicitarios, nuestro público prefiere que la información llegue a ellos a 

través de;  

 

Figura 43: Medios Publicitarios  
Fuente: Elaboración propia  
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Obteniendo el total de 188 encuestas en las cuales se prefiere a las redes sociales 

por encima de otros canales de comunicación para enterarse acerca de nuestro producto, 

entonces nuestra estrategia de introducción se centrará en dicho canal. 

 

Contaremos con una cuenta de Facebook, así como también de Instagram y Canal 

de YouTube en donde se mostrarán imágenes, videos de los procesos y tips para llevar 

una vida y alimentación saludable diariamente. 

 

Facebook: 

 

Figura 44: Perfil de Facebook  
Fuente: Elaboración Propia  

 

YouTube: 

 

 

Figura 45: Perfil de YouTube  
Fuente: Elaboración Propia  
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Instagram: 

 

Figura 46: Perfil de Instagram 
Fuente: Elaboración Propia  

 

Medios Impresos 

Como ya se ha mencionado en las tablas de inversión se contará con volantes de 

introducción, así como personas encargadas de entregarlos en los sectores seleccionados 

en los meses de lanzamiento, después de ese periodo se reforzará la publicidad 

cuatrimestralmente. 

 

Figura 47: Medios Impresos - Volantes 
Fuente: Elaboración Propia  
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Activaciones 

También contaremos con stands en ferias naturistas y tiendas orgánicas en los 

cuales estarán presentes dos impulsadoras que serán capacitadas sobre nuestro producto 

para responder cualquier duda de los consumidores, en dichas ferias se regalarán pulseras 

de goma y diseños imantados para refrigeradoras, tendrán la misma frecuencia de refuerzo 

que los medios impresos. 

 

El stand cuenta con: 

• Banner con el nombre del producto. 

• Mesa rectangular decorada para muestra de nuestro producto 100 cm x 50 cm. 

• Credenciales de los expositores. 

• Nuestro producto se ofrecerá para degustación. 

 

Figura 48: Stand para exhibición 
Fuente: Elaboración propia  
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Capítulo V: Estudio Legal y Organizacional 

 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

 Constituir una empresa o sociedad es un proceso a través del cual una persona o 

grupo de personas registran su empresa ante el Estado para que este les ofrezca los 

beneficios de ser formales. 

 

 Antes de iniciar el proceso de constitución de una empresa o sociedad debes 

evaluar el tipo de negocio que deseas montar, el capital inicial y cómo lo vas a financiar; 

así como la aceptación que tendrá entre los posibles clientes y, por supuesto, las 

obligaciones tributarias que deberás asumir. 

 

 Puedes desarrollar tu actividad empresarial como persona individual o sociedad, 

ya sea como Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL) o como uno de los 

tipos societarios regulados en la Ley general de Sociedades (Sociedad Anónima, de 

Responsabilidad Limitada, Sociedad Anónima Cerrada, Sociedad Anónima Abierta, etc.) 

(Sunarp, 2019) 

 

 Por tal razón y luego de la revisión de la ley 26887 Ley General de Sociedades, y 

de los requisitos de las formas societarias más utilizadas, AMAPEC se constituirá como 

Sociedad Anónima Cerrada. 

 

Tabla 108 

Características de la sociedad anónima cerrada    

Características De 2 a 20 accionistas. 

Denominación La denominación es seguida de las 

palabras "Sociedad Anónima Cerrada", o de 

las siglas "S.A.C." 

Órganos Junta General de Accionistas, Directorio 

(opcional) y Gerencia. 

Capital social Aportes en moneda nacional y/o extranjera 

y en contribuciones tecnológicas 

intangibles. 

Duración Determinado o Indeterminado 

Transferencia La transferencia de acciones debe ser 

anotada en el Libro de Matrícula de 

Acciones de la Sociedad. 

Fuente: Proinversión (2019). Elaboración propia. 

 
De tal manera el capital social de AMAPEC S.A.C se presenta de la siguiente manera: 



98 

Tabla 109 

Aporte de capital de los socios    

Accionista Porcentaje Cargo 

Alexandra Mariaca Valdez 20% Gerente General  

Michelle Arias Neciosup 20% Asistente Administrativo  

Jorge Atoche Cruz 20% Jefe de Operaciones  

Jorge Candela Hernández 20% Supervisor de Control de Calidad 

Ricardo Peláez Villavicencio 20% Jefe de Marketing y Gestión Comercial 

Total 100%   

Fuente: Elaboración propia 

 

a) Actividades. 

 Según la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos (SUNARP), las 

actividades que se realizarán para la constituir una empresa serán las siguientes:  

• Búsqueda y reserva de nombre. 

• Elaboración de la Minuta de Constitución de la Empresa o Sociedad. 

• Aporte de capital. 

• Elaboración de Escritura Pública ante el notario. 

• Inscripción de la empresa en el Registro de Personas Jurídicas de la Sunarp. 

• Inscripción al RUC para Persona Jurídica. 

(Sunarp, 2019) 

 

b) Valorización. 

A continuación, detallamos los costos que se generan por cada una de las 

actividades.  

 

Tabla 110 

Costos de constitución de la empresa  

Actividad Detalles Tiempo de 
duración 

Costo 

Búsqueda de nombre. El trámite se realiza en la 
SUNARP 

Entrega en 20 
a 30 minutos 

S/5.00 

Reserva de nombre. El trámite se realiza en la 
SUNARP 

30 días S/20.00 

Elaboración de la Minuta de 
Constitución de la Empresa o 
Sociedad. 

Se puede realizar en un MAC. 45 minutos Gratuito 

 Aporte de capital. El aporte de capital se acreditará en un documento expedido 
por una entidad financiera y puede ser entre S/1000.00 y S/ 
28000.00. El costo en la entidad financiera es gratuito. 

Elaboración de Escritura 
Pública ante el notario. 

El trámite se realiza mediante un 
notario y el tiempo y costo 
dependerán de la notaria que se 
elija. El pago oscila entre 
S/250.00 y S/330.00 

24 horas 
mediante la 
inscripción 
digital. 

S/330.00 

Inscripción de la empresa o 
sociedad en el Registro de 
Personas Jurídicas de la 
Sunarp. 

Inscripción al RUC para 
Persona Jurídica 

El trámite se realiza en la SUNAT 1 día Gratuito 

Fuente: gob.pe (2019), Sunarp (2019), Mac (2019). Elaboración propia. 
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5.1.2. Registro de marcas y patentes  

Una marca puede estar conformada por una palabra, combinación de palabras, 

imágenes, figuras, símbolos, letras, cifras, etc. Se incluyen bajo este concepto, las formas 

de presentación de los productos y formas determinadas de envases o envolturas. De 

forma general, comprende a todo elemento que cumpla con la función de distinguir 

productos o servicios. (INDECOPI, 2019) 

 

a) Actividades. 

Las actividades que se realizarán para el registro de marcas y patentes serán las 

siguientes: 

• Búsqueda fonética. 

• Búsqueda figurativa. 

• Registro de marca de producto. 

• Registro de nombre comercial. 

• Registro de lema comercial. 

 

b) Valorización. 

A continuación, detallamos los costos que se generan por cada una de las 

actividades que se realizaran para el registro de marca.  
 

Tabla 111 

Costos de registro de marca y patentes  

Actividad Detalles Tiempo de duración Costo 

Búsqueda fonética El trámite se realiza ante 
INDECOPI 

Búsqueda demora entre 15 a 20 
minutos por clase 

S/ 30.99 

Búsqueda figurativa El trámite se realiza ante 
INDECOPI 

Plazo de entrega, 3 días por clase S/ 38.46 

Registro de marca 
de producto 

El trámite se realiza ante 
INDECOPI 

El trámite tiene un tiempo de duración 
entre 60 y 85 días 

S/ 534.99 

Registro de nombre 
comercial 

El trámite se realiza ante 
INDECOPI 

El trámite tiene un tiempo de duración 
entre 45 y 60 días 

S/ 534.99 

Registro de nombre 
comercial 

El trámite se realiza ante 
INDECOPI 

El trámite tiene una duración entre 45 
y 60 días 

S/ 535.99 

Fuente: Indecopi (2019), gob.pe (2019). Elaboración propia 

 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

 

a) Actividades. 

Las actividades para las licencias y autorizaciones que se realizaran para la 

apertura del local serán: 

• Registro sanitario. 

• Licencia de funcionamiento. 

• Inscripción de seguridad en defensa civil. 
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• Habilitación sanitaria. 

• Carné de sanidad. 

 

b) Valorización. 

 

A continuación, se detalla los costos generados por licencia y autorizaciones.  

Tabla 112 

Costos de licencias y autorizaciones   

Actividad Detalles Tiempo de 

duración 

Costo 

Registro sanitario El trámite se realiza en DIGESA. 7 días hábiles S/ 390.00 

Habilitación sanitaria 

(HACCP) 

El trámite se realiza en DIGESA. 30 días hábiles S/ 985.30 

Licencia de funcionamiento El trámite se realizará en la 

Municipalidad de El Agustino 

4 días silencio 

positivo 

S/ 187.10 

Inspección técnica de 

seguridad en edificaciones 

básica. (ITSE) 

El trámite se realizará en la 

Municipalidad de El Agustino 

(hasta 500 m2) 

4 días silencio 

positivo 

S/ 84.24 

Inspección técnica de 

seguridad en edificaciones al 

detalle. (ITSE) 

El trámite se realizará en la 

Municipalidad de El Agustino. 

No define 

tiempo de 

entrega 

S/ 23.49 

Carné de sanidad El trámite se realiza ante la 

Subgerencia de Promoción Social 

y Salud. Costo por persona 

1 día S/ 19.70 

Fuente: Municipalidad de El Agustino (2019), Digesa (2019), gob.pe (2019). Elaboración 

propia 

5.1.4. Legislación Laboral 

 

A fin de prevenir la ocurrencia de contingencias administrativas y judiciales, hay 

ciertas consideraciones que deben ser advertidas por nuestra empresa.  

 

Según Decreto Supremo N° 013-2013-PRODUCE, la Micro y Pequeña empresa 

(MYPE) es definida como toda unidad económica constituida por una persona natural o 

jurídica, que tiene por objeto desarrollar actividades de extracción, transformación, 

producción, comercialización de bienes o prestación de servicios. 

 

Para calificar como micro o pequeña empresa, a efecto de acogerse al Régimen 

Laboral Especial para la Micro y Pequeña Empresa es preciso ubicarse en alguna de las 

siguientes categorías empresariales, establecidas en función de sus niveles de ventas 

anuales y el número de trabajadores: (gob.pe, 2019) 
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Figura 49: Niveles de Ventas anuales y el número de trabajadores 
Fuente: Elaboración propia  

 

Según el INEI, la actividad manufacturera agrupa a las actividades económicas que 

realizan la transformación física o química de materiales, sustancias o componentes en 

productos nuevos y es uno de los sectores económicos más importantes de la economía 

del país. (INEI, 2019) 

 

AMAPEC S.A.C. estaría considerada como una pequeña empresa manufacturera. 

 

a) Actividades: 

El Estado Peruano dicta las normas laborales del régimen privado, las cuales se 

respaldan en los siguientes Decretos Legislativos (DL), Decretos Supremos (DS) y Leyes, 

detallados a continuación: 

 

Contratación laboral general:  

• DL N° 728, Ley de Formación y Promoción Laboral. 

• DS N° 001-96-TR, Reglamento de Ley de fomento al empleo. 

 

Jornada Laboral, Horario y Trabajo en Sobretiempo:  

• DL N° 008-2002-TR, Reglamento del Texto Único Ordenado de la Ley de Jornada 

de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo. 

• DS N° 004-2006-TR, Disposiciones sobre el registro de control de asistencia y de 

salida en el régimen laboral de la actividad privada. 

 

Descansos:  

• DL N° 713, Descansos remunerados de los trabajadores sujetos al régimen laboral 

de la actividad privada.  

El valor de cada 
Unidad Impositiva 

Tributaria (UIT), para 
el año 2019 es de S/ 
4,200,00. (D.S. N° 

298-2018-EF) 

Pequeña empresa 
Número de Trabajadores: 1 hasta 100 trabajadores. 
Volumen de Ventas anuales: Hasta 1700 UIT 

Microempresa 
Número de Trabajadores: 1 hasta 10 trabajadores. 
Volumen de Ventas anuales: Hasta 150 UIT 
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• DS N° 012-92-TR, Aprobación del Reglamento del Decreto Legislativo N° 713 sobre 

los descansos remunerados de los trabajadores sujetos al régimen laboral de la 

actividad privada. 

 

Remuneración Mínima:  

• DS N° 004-2018-TR, Incremento de la Remuneración Mínima Vital de los 

trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada. 

 

Seguro de Vida:  

• Ley N° 29549, Ley que modifica el DL N°688, ley de consolidación de beneficios 

sociales. 

• DS N° 003-2011-TR, Aprobación de la Ley 29549, Ley que modifica el Decreto 

Legislativo 688, Ley de Consolidación de Beneficios Sociales y crea el Registro 

Obligatorio de Contratos de Seguros de Vida Ley. 

 

Conciliación del Trabajo y la Vida Familiar: 

• DS N° 005-2011-TR, Reglamentan la Ley N° 26644, que precisa el goce del derecho 

de descanso prenatal y post natal de la trabajadora gestante. 

• DS N° 002-2016-TR, Adecuación de las normas reglamentarias que regulan el 

descanso por maternidad y el pago del subsidio por maternidad a las disposiciones 

de la Ley Nº 30367, Ley que protege a la madre trabajadora contra el despido 

arbitrario y prolonga su periodo de descanso. 

• DS N° 014-2010-TR, Reglamento de la ley N° 29409, ley que concede el derecho 

de licencia por paternidad a los trabajadores de la actividad pública y privada. 

• DS N° 008-2017-TR, Reglamento de la Ley Nº 30012, Ley que concede el derecho 

de licencia a trabajadores con familiares directos que se encuentran con 

enfermedades en estado grave o terminal o sufran accidente grave. 

• DS N° 013-2017-TR, Reglamento de la Ley Nº 30119, Ley que concede el derecho 

de licencia al trabajador de la actividad pública y privada para la asistencia médica 

y la terapia de rehabilitación de personas con discapacidad. 

 

Reglamento Interno de Trabajo: 

• DS N° 039-91-TR, Establecen el Reglamento interno de trabajo, que determine las 

condiciones que deben sujetarse los empleadores y trabajadores en el 

cumplimiento de sus prestaciones. 
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Planillas: 

• DS N° 001-98-TR, Normas reglamentarias relativas a obligación de los 

empleadores de llevar planillas de pago. 

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: 

• Ley N° 30222, Modificación de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley N° 

29783. 

• DS N° 005-2012-TR, Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

Igualdad y No Discriminación: 

• DS N° 002-98-TR, Dictan normas reglamentarias de la Ley N° 26772, sobre 

prohibición de discriminación en las ofertas de empleo y acceso a medios de 

formación educativa. 

• DS N° 002-2018-TR, Aprueban Reglamento de la Ley Nº 30709, Ley que prohíbe 

la discriminación remunerativa entre varones y mujeres. 

 

Discapacidad: 

• DS N° 002-2014-MIMP, Reglamento de la Ley N° 29973, Ley General de la Persona 

con Discapacidad. 

 

Hostigamiento Sexual y Derechos laborales de las víctimas de violencia: 

• DS N° 010-2003-MIMDES, Reglamento de la Ley de prevención y sanción del 

hostigamiento sexual. 

 

b) Valorización: 

 

Tabla 113 

Actividades de legislación laboral 

ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN 

Contratación laboral 
general 

Debe precisar los beneficios sociales establecidos por ley, 
o si excluye uno o más de ellos. A falta de precisión, se 
entiende que los comprende a todos, con la sola 
excepción, de la participación o asignación sustitutoria de 
las utilidades. 

- 

Jornada Laboral, 
Horario y Trabajo 
en Sobretiempo 

6 días laborables, de lunes a sábados. 
Horario diurno. 
No exceder las 48 horas semanales. 
Jornada diaria de 8 horas. 
Todo trabajador tiene derecho a 45 minutos de refrigerio 
como mínimo 

48 horas 
semanales 

Descansos El trabajador tiene derecho a descanso semanal obligatorio 
y el descanso en días feriados será remunerado. 

15 días por año 
laborado 



104 

ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN 

El trabajador tendrá derecho a como mínimo 15 días 
calendario de descanso vacacional por cada año completo 
de servicios, la cual se puede reducir a 7 días con la 
respectiva compensación. 
Se le remunerará al trabajador como vacaciones truncas 
tanto dozavo de la remuneración vacacional como meses 
efectivos haya laborado. Es preciso mencionar que para 
que se perciba este beneficio el trabajador debe acreditar 
por lo menos un mes de servicios a su empleador. 

Remuneraciones Remuneración mínima vital: S/ 930.00. 
Cada trabajador tiene derecho a recibir la remuneración 
por el tiempo laborado. 
Gratificación, como Microempresa no corresponde el pago 
de este beneficio. 

S/ 930.00 de 
remuneración 

mínima 

Seguro de Vida Se otorga al trabajador una vez cumplido los 3 meses 
(asumidos por el trabajador) y obligatoriamente por la 
empresa cuando el trabajador tenga 4 años. 
Las empresas que contraten dichos seguros tienen la 
obligación de informar de estos al MINTRA mediante su 
página web. 

Opcional una vez 
cumplidos 3 

meses 

Indemnización por 
despido 

Injustificado 

El importe de indemnización por despido injustificado será 
el equivalente a 20 remuneraciones diarias por año 
completo de servicios con un máximo de 90 
remuneraciones diarias. 

20 
remuneraciones 

diarias por año de 
servicio 

Sistema de 
Pensiones 

Los trabajadores deberán optar por afiliarse al SNP o al 
SPP (AFP u ONP). 

13% asumido por 
el trabajador 

Conciliación del 
Trabajo y la Vida 

Familiar 

Toda trabajadora gestante tiene derecho a gozar de 49 
días de descanso prenatal y 49 días de descanso 
postnatal. Asimismo, después tienen derecho a una hora 
diaria de permiso para darle de lactar a su hijo, la cual se 
extiende hasta cuando el menor tenga un año. 
El trabajador tiene derecho a ausentarse del trabajo 
durante 10 días con ocasión del nacimiento de su hijo, 
como licencia por paternidad. 

49 días de 
descanso prenatal 

y 49 postnatal.  
El padre 

trabajador puede 
ausentarse del 

trabajo durante 10 
días  

Planillas El trabajador debe ser registrado en planilla. 
Solicitar autorización de ejecución de planilla al MINTRA. 
Registro en el sistema PLAME de SUNAT. 

- 

Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

Seguro Integral de Salud (SIS) – El empleador deberá 
realizar un aporte mensual equivalente al 50% del aporte 
mensual total del régimen semi contributivo del SIS, el otro 
50% será completado por el Estado. 

50% asumido por 
el empleador 

Igualdad y No 
Discriminación 

Los empleadores están obligados a informar a sus 
trabajadores la política salarial del centro de trabajo, a fin 
de evitar un trato salarial distinto a hombres y mujeres 

- 

Discapacidad La persona con discapacidad tiene derecho a trabajar, en 
igualdad de condiciones que las demás, en un trabajo 
libremente elegido o aceptado, con igualdad de 
oportunidades y de remuneración por trabajo de igual valor, 
y con condiciones de trabajo justas, seguras y saludables. 

- 

Hostigamiento 
Sexual y Derechos 

laborales de las 
víctimas de 

violencia 

Capacitar a los trabajadores sobre las normas y políticas 
contra el hostigamiento sexual en la empresa.  
Adoptar las medidas necesarias para que cesen las 
amenazas o represalias ejercidas por el hostigador, así 
como las conductas físicas o comentarios de carácter 
sexual o sexista que generen un clima hostil o de 
intimidación en el ambiente donde se produzcan.  

- 

Recibos por 
Honorarios 

Comprobante que le permite a la empresa deducir los 
gastos de aquella persona que le presta sus servicios, 
siempre y cuando el servicio brindado no sea de forma 
continua (no está en planilla) 

- 

Fuente: El Peruano (2019), gob.pe (2019), INEI (2019). Elaboración propia 
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5.1.5. Legislación Tributaria 

La legislación tributaria que compete a nuestra empresa AMAPEC S.A.C., por 

encontrarse en el régimen de MYPE, se detallará a continuación: 

 

a) Actividades 

El Estado Peruano dicta las leyes para la legislación tributaria, las cuales se 

respaldan en los siguientes Decretos Legislativos (DL), Decretos Supremos (DS) y Leyes, 

detallados a continuación: 

 

Impuesto General de Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo (IGV) 

• DS N° 29-94-EF, Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al 

Consumo. 

• DL N° 821, Modificación de la Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto 

Selectivo al consumo. 

• DL N° 1420, Modificación del Código Tributario cuanto el régimen de infracciones y 

sanciones vinculado a comprobantes de pago, libros y registros físicos y 

electrónicos. 

• DL N° 1423, Perfeccionan y simplifican los regímenes especiales de devolución del 

impuesto general a las ventas. 

 

Impuesto a la Renta (IR) 

• DL N° 1425, Definición del Devengo para efectos del IR. 

• DL N° 1424, Modificación de la Ley del IR en la deducción de gastos por interés 

para la determinación del IR de tercera categoría. 

 

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) 

• Ley N° 28194, Ley para la lucha contra la evasión y para la formalización de la 

economía Capitulo III. 

• Ley N° 29667, Reducción del ITF. 
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b) Valoración 

Tabla 114 

Actividades de legislación tributaria 

 
ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN 

Impuesto 
General de 
Ventas e 
Impuesto 

Selectivo al 
Consumo (IGV) 

Es un impuesto que grava todas las fases del ciclo de 
producción y distribución, está orientado a ser asumido por el 
consumidor final, encontrándose normalmente en el precio de 
compra de los productos que adquiere. 
Se aplica una tasa de 16% en las operaciones gravadas con el 
IGV. A esa tasa se añade la tasa de 2% del Impuesto de 
Promoción Municipal (IPM) 

18% 

Impuesto a la 
Renta (IR) 

Grava la renta obtenida por la realización de actividades 
empresariales que desarrollan las personas naturales y 
jurídicas. Generalmente estas rentas se producen por la 
participación conjunta de la inversión del capital y el trabajo. 
El monto a pagar se calcula al tener las ganancias ya 
deducidas de todo gasto. 
El   pago   es   anual   y   el   plazo   para realizar la declaración 
vence el 31 de marzo del año posterior al ejercicio declarado. 

29.5% 

Impuesto a las 
Transacciones 

Financieras 
(ITF) 

Es un impuesto que afecta con un porcentaje del monto total 
de la operación a determinadas operaciones realizadas a 
través de las empresas del sistema financiero, así como 
aquellas realizadas en cualquier otra entidad creada para 
realizar intermediación financiera. 

0.005% 

Fuente: Sunat (2019). Elaboración propia 

 

5.1.6. Otros aspectos legales 

Dado que nuestra empresa AMAPEC S.A.C. estará enfocada en brindar bebidas 

saludables es importante tener en cuenta las siguientes normas: 

 

Ley General de la Salud 

Según la Ley N° 26842, Ley General de Salud, indica en el Título preliminar que la 

protección de la salud es de interés público. Por tanto, es responsabilidad del Estado 

regularla, vigilarla y promoverla, y en su Artículo 88.- La producción y comercio de 

alimentos y bebidas destinados al consumo humano, así como de bebidas alcohólicas 

están sujetos a vigilancia higiénica y sanitaria, en protección de la salud. (Digesa, 2016) 

 

Ley de Inocuidad de los alimentos 

La inocuidad de los alimentos es la ausencia, o niveles seguros y aceptables, de 

peligro en los alimentos que pueden dañar la salud de los consumidores. Los peligros 

transmitidos por los alimentos pueden ser de naturaleza microbiológica, química o física y 

con frecuencia son invisibles a simple vista, bacterias, virus o residuos de pesticidas son 

algunos ejemplos. 
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La inocuidad de los alimentos tiene un papel fundamental para garantizar alimentos 

seguros en cada etapa de la cadena alimentaria, desde la producción hasta la cosecha, el 

procesamiento, el almacenamiento, la distribución, hasta la preparación y el consumo. 

DL N° 1062, Aprobación de la Ley de Inocuidad de los alimentos.  

(Congreso, 2008)  

 

Reglamento sobre vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas. DS 007-98-

SA 

Según (Contraloria, 1998) 

Los puntos resaltantes para nuestra empresa son los siguientes: 

 

• Artículo 2 

Todo alimento y bebida, o materia prima destinada a su elaboración, deberá 

responder en sus caracteres organolépticos, composición química y condiciones 

microbiológicas a los estándares establecidos en la norma sanitaria correspondiente. 

 

• Artículo 3 

Vigilancia sanitaria de la producción de alimentos de origen animal y vegetal la 

vigilancia sanitaria de la producción de vegetales para consumo humano, están a cargo del 

Ministerio de Agricultura. 

 

• Artículo 6 

La vigilancia sanitaria del transporte de alimentos y bebidas, así como la vigilancia 

de los establecimientos de comercialización, elaboración y expendio de alimentos y 

bebidas, con excepción de los establecimientos dedicados a su fraccionamiento y de los 

servicios de alimentación de pasajeros en los medios de transporte, están a cargo de las 

municipalidades. 

 

• Artículo 7 

La vigilancia de la calidad sanitaria e inocuidad de los alimentos y bebidas sujetos 

a Registro Sanitario está a cargo del Ministerio de Salud.  

 

• Artículo 8 

La vigilancia en materia de rotulado y publicidad de alimentos y bebidas está a cargo 

del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual - INDECOPI. 
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• Artículo 30. Ubicación de las fábricas 

Las fábricas de alimentos y bebidas no deberán instalarse a menos de 150 metros 

del lugar en donde se encuentre ubicado algún establecimiento o actividad que por las 

operaciones o tareas que realizan ocasionen la proliferación de insectos, desprendan 

polvo, humos, vapores o malos olores, o sean fuente de contaminación para los productos 

alimenticios que fabrican.  

 

Igual limitación rige para las actividades y establecimientos a que se refiere el 

párrafo precedente en el caso que en el lugar donde pretendan instalarse se encuentre 

ubicada una fábrica de alimentos y bebidas. Los terrenos que hayan sido rellenos 

sanitarios, basurales, cementerios, pantanos o que están expuestos a inundaciones, no 

pueden ser destinados a la construcción de establecimientos que se dediquen a la 

fabricación de alimentos y bebidas. 

 

• Artículo 31 

Los locales destinados a la fabricación de alimentos y bebidas no tendrán conexión 

directa con viviendas ni con locales en los que se realicen actividades distintas a este tipo 

de industria. 

 

• Artículo 33.  

La estructura y acabado de los establecimientos dedicados a la fabricación de 

alimentos y bebidas deben ser construidos con materiales impermeables y resistentes a la 

acción de los roedores.  

 

• Artículo 35 

Las instalaciones de la fábrica deben estar provistas de ventilación adecuada para 

evitar el calor excesivo, así como la condensación de vapor de agua y permitir la 

eliminación de aire contaminado. La corriente de aire no deberá desplazarse desde una 

zona sucia a otra limpia. Las aberturas de ventilación deben estar provistas de rejillas u 

otras protecciones de material anticorrosivo, instaladas de manera que puedan retirarse 

fácilmente para su limpieza. 

 

• Artículo 36.  

Las instalaciones de las fábricas de alimentos y bebidas deben tener una 

distribución de ambientes que evite la contaminación cruzada de los productos por efecto 

de la circulación de equipos rodantes o del personal y por la proximidad de los servicios 

higiénicos a las salas de fabricación.  
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• Artículo 37.  

El equipo y los utensilios empleados en la manipulación de alimentos deben estar 

fabricados de materiales que no produzcan ni emitan sustancias tóxicas ni impregnen a los 

alimentos y bebidas de olores o sabores desagradables; que no sean absorbentes; que 

sean resistentes a la corrosión y sean capaces de soportar repetidas operaciones de 

limpieza y desinfección. Las superficies de los equipos y utensilios deben ser lisas y estar 

exentas de orificios y grietas. 

 

• Artículo 38.  

El equipo y los utensilios deben estar diseñados de manera que permitan su fácil y 

completa limpieza y desinfección. La instalación del equipo fijo debe permitir su limpieza 

adecuada. 

 

• Artículo 39.  

Todos los ambientes refrigerados deben estar dotados de dispositivos para la 

medición y registro de la temperatura. Dichos dispositivos deben colocarse en lugar visible 

y mantenerse en buenas condiciones de conservación y funcionamiento. 

 

• Artículo 40.  

En la fabricación de alimentos y bebidas sólo se utilizará agua que cumpla con los 

requisitos fisicoquímicos y bacteriológicos para aguas de consumo humano señalados en 

la norma que dicta el Ministerio de Salud. Las fábricas se abastecerán de agua captada 

directamente de la red pública o de pozo y los sistemas que utilice para el almacenamiento 

del agua deberán ser construidos, mantenidos y protegidos de manera que se evite la 

contaminación del agua. Los conductores de fábricas de alimentos y bebidas deberán 

prever sistemas que garanticen una provisión permanente y suficiente de agua en todas 

sus instalaciones. 

 

• Artículo 41.  

Las fábricas de alimentos y bebidas pueden recuperar las aguas servidas 

industriales y reusarlas, previo tratamiento, en el prelavado de envases. Excepcionalmente, 

previa autorización de la Dirección General de Salud Ambiental del Ministerio de Salud 

podrá usarse en el lavado final de envases, siempre que el sistema de tratamiento 

empleado garantice la obtención de agua que cumple con los requisitos fisicoquímicos y 

bacteriológicos para aguas de consumo humano. 
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• Artículo 42.  

La disposición de las aguas servidas deberá efectuarse con arreglo a las normas 

sobre la materia. 

 

• Artículo 43 

Los residuos sólidos deben estar contenidos en recipientes de plástico o metálicos 

adecuadamente cubiertos o tapados. La disposición de los residuos sólidos se hará 

conforme a lo dispuesto en las normas sobre aseo urbano que dicta el Ministerio de Salud. 

 

5.1.7. Resumen del Capitulo 

 

Tabla 115 

Valorización de actividades de todos los puntos previos   

AREAS ACTIVIDADES VALORIZACIÓN 

Administrativa Contratación laboral general - 

Jornada Laboral, Horario y Trabajo en 
Sobretiempo 

48 horas semanales 

Descansos 15 días por año laborado 

Remuneraciones S/930.00 de remuneración mínima 

Indemnización por despido Injustificado 10 remuneraciones diarias por año de 
servicio 

Sistema de Pensiones 13% asumido por el trabajador 

Conciliación del Trabajo y la Vida Familiar 49 días de descanso prenatal y 49 
postnatal. El padre trabajador puede 

ausentarse del trabajo durante 10 días  

Planillas - 

Seguridad y Salud en el Trabajo 50% asumido por el empleador 

Igualdad y No Discriminación - 

Discapacidad - 

Hostigamiento Sexual y Derechos laborales de las 
víctimas de violencia 

- 

Recibos por Honorarios - 

Impuesto General de Ventas e Impuesto Selectivo 
al Consumo (IGV) 

18% 

Impuesto a la Renta (IR) 29.5% 

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) 0.005% 

Operaciones Ley General de la Salud - 

Ley de Inocuidad de los alimentos - 

Reglamento sobre vigilancia y control sanitario de 
alimentos y bebidas 

- 

Fuente: El Peruano (2019), gob.pe (2019), INEI (2019). Elaboración propia 
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Tabla 116 

Valorización de actividades general    

Actividades Costo IGV 18% Total Área % de valorización 

Búsqueda de nombre S/ 4.10 S/ 0.90 S/ 5.00     

Reserva de nombre S/ 16.40 S/ 3.60 S/ 20.00     

Elaboración de escritura e 

inscripción de la empresa 

S/ 270.60 S/ 59.40 S/ 330.00 Administrativa 12.10% 

Búsqueda fonética S/ 25.41 S/ 5.58 S/ 30.99     

Búsqueda figurativa S/ 31.54 S/ 6.92 S/ 38.46     

Registro de marca de producto. S/ 438.69 S/ 96.30 S/ 534.99     

Registro de nombre comercial. S/ 438.69 S/ 96.30 S/ 534.99 Ventas 45.75% 

Registro de lema comercial S/ 439.51 S/ 96.48 S/ 535.99     

Registro sanitario S/ 319.80 S/ 70.20 S/ 390.00     

Licencia de funcionamiento S/ 153.42 S/ 33.68 S/ 187.10   

Habilitación sanitaria (HACCP) S/ 807.95 S/ 177.35 S/ 985.30 Producción 42.15%  

Inspección técnica de seguridad 

en edificaciones básica. (ITSE) 

S/ 69.08 S/ 15.16 S/ 84.24 
  

Carné de sanidad S/ 16.15 S/ 3.55 S/ 19.70     

Total S/ 2,877.92 S/ 631.74 S/ 3,509.66 
  

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2. Estudio Organizacional 

 

5.2.1. Organigrama funcional 

De acuerdo con el organigrama mostrado a continuación, definimos a cada uno de 

los colaboradores integrantes de AMAPEC S.A.C., así como sus cargos y funciones, 

desarrollados detalladamente en los siguientes puntos de este estudio organizacional. 

 

Figura 50: Organigrama Funcional 
Fuente: Elaboración propia  
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5.2.2. Servicios tercerizados 

Por la naturaleza de las operaciones de la empresa, solicitaremos los siguientes 

servicios brindados por terceros: 

 

• Contador 

A cargo de Joaquín Vásquez Polo, Contador Público colegiado, quien prestará los 

servicios de contabilidad, cálculo de impuestos y planillas. Los objetivos y funciones para 

realizar serán descritos en la sección 5.2.4 Descripción de actividades de los servicios 

tercerizados, específicamente en la Tabla N° 124: Descripción de actividades del contador. 

 

• Distribuidor 

La empresa DEXCIM S.A.C será la encargada de llevar nuestra bebida de arroz a 

los distintos puntos de venta de Lima. Los objetivos y las funciones que realizará el 

distribuidor están detalladas en la sección 5.2.4 Descripción de actividades de los servicios 

tercerizados, específicamente en la Tabla N° 125: Descripción de actividades del 

Distribuidor. 

 

• Operario de limpieza 

Requeriremos de la empresa ALTELIZA para que nos brinde sus servicios de 

limpieza general de las instalaciones de AMAPEC y específica para las maquinarias de 

nuestra planta de producción. Sus objetivos y funciones están descritos en la sección 5.2.4 

Descripción de actividades de los servicios tercerizados, específicamente en la Tabla N° 

126: Descripción de actividades del Operario de limpieza. 

 

• Personal de seguridad y vigilancia 

A cargo de la empresa ADESCORP, quienes nos abastecerán del personal 

necesario para velar por la seguridad de la empresa y vigilar nuestras instalaciones. Los 

objetivos y las funciones que realizará el distribuidor están detalladas en la sección 5.2.4 

Descripción de actividades de los servicios tercerizados, específicamente en la Tabla N° 

127: Descripción de actividades del Personal de seguridad y vigilancia. 

 

En la siguiente tabla detallamos la cantidad de personal tercerizado que demandará 

AMAPEC S.A.C. como apoyo externo para realizar sus actividades comerciales: 
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Tabla 117 

Servicios tercerizados    

 Cargo Área Cantidad 

Contador Gerencia 1 

Distribuidor Marketing y Gestión 

Comercial 

1 

Limpieza Toda la empresa 1 

Seguridad Toda la empresa 3 

Total de colaboradores 6 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2.3. Descripción de los puestos de trabajo 

De acuerdo con las posiciones definidas en el Organigrama Funcional, cada una de 

ellas cuenta con competencias esperadas, acciones a realizar y condiciones particulares, 

descritas a continuación: 

 

En la siguiente tabla describimos el perfil que demandamos de nuestro Gerente 

General: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 118 

Descripción y perfil del Gerente General      

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Gerente General  

Reporta a Accionistas 

Objetivo Diseñar y supervisar los planes estratégicos alineados al desarrollo y crecimiento de 

AMAPEC S.A.C. 

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Superior Magíster en Administración 

de Empresas, Ingeniería 

Industrial o afines 

Administrador de 

Empresas, Ingeniero 

Industrial o afines 

Experiencia  Tres años de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo avanzado de Office 

Data Science 

Google Analytics 

Herramientas de CRM 

Design Thinking 

Competencias  Orientación al logro 

Liderazgo, motivación e inspiración 

Visión Cliente 

Pensamiento crítico y analítico/fuera de la caja 

Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y resultados 

esperados  

Supervisar y dar seguimiento a los resultados de la empresa 

Reportar periódicamente las tendencias del mercado y los avances comerciales 

Representar a la empresa ante los accionistas y colaboradores 
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Comprender el mercado de las bebidas alternativas, diseñando estrategias acordes a 

las necesidades del consumidor 

Tomar el rol de Representante Legal, con las facultades pertinentes 

Cumplir y exceder las expectativas de los accionistas, con proyección sostenible 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación por tiempo indeterminado 

Remuneración  S/ 3,500.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:00 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla que presentamos a continuación describimos el perfil que demandamos 

de nuestro Asistente Administrativo: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 119 

Descripción del perfil del Asistente Administrativo   

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Asistente Administrativo 

Reporta a Gerente General 

Objetivo Ejecutar los planes estratégicos definidos por la Gerencia, supervisar la 

gestión operativa y comercial 

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Superior Licenciado en 

Administración de 

Empresas, Ingeniería 

Industrial o afines 

Administrador de 

Empresas, 

Ingeniero Industrial 

o afines 

Experiencia  Dos años de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo avanzado de Office 

Coaching 

Gestión de calidad  

Gestión comercial 

Competencias  Orientación al logro 

Liderazgo, motivación e inspiración 

Visión Cliente 

Proactividad 

Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y resultados 

esperados  

Manejar la repostería comercial y financiera 

Coordinar y brindar capacitaciones a los colaboradores 

Redactar y tramitar documentos requeridos por y para APAMEC S.A.C. 

Canalizar los requerimientos de los colaboradores 

Brindar asistencia completa a las funciones del Gerente General 
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Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación a plazo fijo  

Remuneración  S/ 1,500.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la siguiente tabla describimos el perfil que demandamos de nuestro Jefe de 

Operaciones: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 120 

Descripción del perfil del Jefe de Operaciones   

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Jefe de Operaciones 

Reporta a Gerente General 

Objetivo Cumplir con el proceso productivo de la empresa, garantizando el correcto 

uso de los recursos 

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Superior Licenciado en 

Ingeniería Industrial 

Ingeniero Industrial 

Experiencia  Dos años de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo avanzado de Office - Control de Calidad 

Supply Chain Management - Design Thinking 

Competencias  Orientación al logro, Resolución de conflictos 

Liderazgo y Proactividad, Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y resultados 

esperados  

Llevar control de Ingreso y Salida de Materia Prima del Almacén 

Cumplir con la cuota productiva solicitada por la Gerencia 

Gestionar los indicadores de producción 

Coordinar con proveedores y gestionar la compra de insumos 

Supervisar la distribución de las bebidas terminadas 

Controlar las mermas 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación a plazo fijo  

Remuneración  S/ 2,100.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 
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En la tabla que presentamos a continuación describimos el perfil que demandamos 

de nuestro Supervisor de Control de Calidad: sus objetivos, competencias y condiciones 

del puesto. 

 

Tabla 121 

Descripción del perfil del Supervisor de Control de Calidad    

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Supervisor de Control de Calidad 

Reporta a Jefe de Operaciones 

Objetivo Velar por el cumplimiento de las normas de calidad y seguridad del proceso 

productivo de la empresa 

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Superior Licenciado en Ingeniería 

Industrial 

Ingeniero Industrial 

Experiencia  Dos años de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo avanzado de Office 

Control de Calidad 

Supply Chain Management 

Competencias  Orientación al logro 

Resolución de conflictos 

Proactividad 

Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y 

resultados 

esperados  

Examinar muestras de las bebidas y comprobar sus propiedades 

Controlar el uso y operatividad de las maquinarias 

Asesorar a los operarios de producción y almacenaje 

Revisar la calidad de los insumos comprados 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación a plazo fijo 

Remuneración  S/ 1,500.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la siguiente tabla describimos el perfil que demandamos de nuestro Jefe de 

Marketing y Gestión Comercial: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 122 

Descripción y perfil del Jefe de Marketing Y Gestión Comercial  

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Jefe de Marketing y Gestión Comercial 

Reporta a Gerente General 

Objetivo Ejecutar los planes comerciales definidos por la Gerencia 

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Superior Licenciado en 

Marketing, Gestión 

Comercial, 

Mercadólogo, Gestor 

Comercial, 

Administrador de 

Empresas o afines 
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Descripción y perfil del puesto  

Administración de 

Empresas o afines 

Experiencia  Dos años de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo avanzado de Office 

Coaching 

Manejo de SPS 

Manejo de herramientas de CRM 

Design Thinking 

Competencias  Orientación al logro 

Liderazgo, motivación e inspiración 

Visión Cliente 

Comunicación efectiva 

Proactividad 

Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y resultados 

esperados  

Cumplir con la meta comercial de la empresa 

Crear y mantener la cartera de clientes 

Interpretación y diagnóstico de información del mercado, nuevas tendencias 

y comportamiento del consumidor 

Supervisar del ejecutivo de ventas 

Supervisar el sistema de recompensas por cumplimiento de meta 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación a plazo fijo  

Remuneración  S/ 2,100.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla que presentamos a continuación describimos el perfil que demandamos 

de nuestro Ejecutivo de Ventas: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 123 

Descripción y perfil del Ejecutivo de Ventas  

 Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Ejecutivo de Ventas 

Reporta a Jefe de Marketing y Gestión Comercial 

Objetivo Cumplir con la meta comercial planteada por la empresa  

Competencias  

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Técnico o Superior Estudiante de 

Marketing, Gestión 

Comercial, 

Administración de 

Empresas o afines 

Mercadólogo, Gestor 

Comercial, 

Administrador de 

Empresas o afines 

Experiencia  Un año de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 

diversos 

Manejo intermedio de Office 

Coaching 

Conocimiento de SPS 

Conocimiento de herramientas de CRM 

Técnicas de venta 

Competencias  Orientación al logro 

Liderazgo 

Visión Cliente 

Comunicación efectiva 
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 Descripción y perfil del puesto  

Proactividad 

Estrategia y ejecución impecable 

Acciones y resultados 

esperados  

Cumplir con la meta comercial de la empresa 

Visitar y darle mantenimiento a clientes actuales y potenciales 

Obtener de información del mercado, nuevas tendencias y comportamiento 

del consumidor 

Coordinar con Operaciones el stock necesario para las ventas 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación a plazo fijo  

Remuneración  S/ 930.00 más 0.05% de cada botella de Fit-ya! vendida 

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna  

Horario  Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 horas  

Tipo de sueldo  Pago fijo mensual  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la siguiente tabla describimos el perfil que demandamos de nuestro Técnico de 

Mantenimiento: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 

 

Tabla 124 

Descripción y perfil del Técnico de Mantenimiento   

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Técnico de Mantenimiento 

Reporta a Jefe de Operaciones 

Objetivo Garantizar la operatividad de los equipos productivos de la empresa 

Competencias 

  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación Técnica Técnico de 
mantenimiento 

industrial 

Técnico de 
mantenimiento 

industrial 

Experiencia Un año de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos diversos Electricidad 

Mecánica de mantenimiento 

Competencias Minuciosidad 

Proactividad 

Ejecución impecable 

Tolerancia a la presión 

Acciones y resultados 
esperados 

Brindar mantenimiento a los equipos productivos 

Diagnosticar y reparar las fallas de los equipos 

Instalar y montar correctamente los equipos 

Reportar oportunamente requerimientos en la tecnología del proceso 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato Contratación sujeta a modalidad 

Remuneración S/ 1,500.00 

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales Sí 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes: de 9:00 a 18:30 horas / sábado: de 9:00 a 14:00 
horas 

Tipo de sueldo Pago fijo mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la siguiente tabla describimos el perfil que demandamos de nuestros Operarios 

de Producción: sus objetivos, competencias y condiciones del puesto. 
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Tabla 125 

Descripción y perfil del operario de Producción  

Descripción y perfil del puesto  

Nombre del puesto  Operario de Producción 

Reporta a Jefe de Operaciones 

Objetivo Cumplir con la meta productiva planteada por la empresa  

Competencias  
  Grado de instrucción Título Profesión 

Educación  Técnico Estudiante de Cocina Cocinero 

Experiencia  Un año de experiencia mínima en posiciones similares 

Conocimientos 
diversos 

Manejo de maquinaria ligera para cocina 

Mantenimiento de maquinaria ligera para cocina 

Competencias  Orientación al logro 

Minuciosidad 

Proactividad 

Ejecución impecable 

Acciones y resultados 
esperados  

Recepción y Almacenaje de Materias Primas   
Manejar correctamente los insumos utilizados en la producción 

Velar por la salubridad de las instalaciones 

Cumplir con la producción solicitada 

Reportar oportunamente fallas o requerimientos 

Condiciones de Puesto  

Tipo de contrato  Contratación sujeta a modalidad 

Remuneración  S/ 930.00  

Ubicación física Oficina AMAPEC S.A.C. - El Agustino 

Beneficios sociales  Sí  

Jornada  Diurna – Nocturna 

Horario turno mañana Lunes a sábado: de 7:00 a 15:45  

Horario turno tarde Lunes a sábado: de 14:15 a 23:00 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados 

Como se mencionó anteriormente, requeriremos de ciertos servicios que serán 

realizados por terceros. Estos servicios serán descritos en las siguientes tablas 

desarrolladas a continuación: 

 

Tabla 126 

Descripción de actividades del contador  

Descripción de actividades del contador 

Reporta a Gerente General 

Objetivo Brindar asesoría contable a la empresa 

Funciones a realizar Elaborar los libros contables de la empresa 

Realizar los cálculos para la declaración y pago de impuestos 

Representar a la empresa ante los accionistas y colaboradores 

Analizar e interpretar los estados financieros 

Colaborar con la gestión tributaria 

Remuneración S/ 1,000.00, siendo su pago fijo trimestral 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 127 

Descripción de actividades del Distribuidor   

Descripción de actividades del Distribuidor 

Reporta a Jefe de Marketing y Gestión Comercial 

Objetivo Trasladar los productos terminados 

Funciones a realizar Recoger las bebidas terminadas y retirarlas de la planta 

Repartir las bebidas a los diversos puntos de venta 

Coordinar con el Ejecutivo de Ventas los pedidos de los 
puntos de venta 

Garantizar el correcto transporte de la mercadería 

Remuneración S/ 1,000.00, siendo su pago fijo mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 128 

Descripción de actividades del Operario de Limpieza   

Descripción de actividades del Operario de limpieza 

Reporta a Asistente Administrativo 

Objetivo Brindar servicios de limpieza general 

Funciones a realizar Realizar trabajos de limpieza a profundidad de las maquinarias 

Realizar trabajos de limpieza de las instalaciones la empresa 

Revisar las vigencias de sanidad y coordinar sus renovaciones 

Remuneración S/ 930.00, siendo su pago fijo mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 129 

Descripción de actividades del personal de Seguridad y Vigilancia    

Descripción de actividades del personal de Seguridad y Vigilancia 

Reporta a Asistente Administrativo 

Objetivo Custodiar las instalaciones físicas de AMAPEC S.A.C. 

Funciones a realizar Llevar un control del ingreso y salida de los colaboradores de la 
empresa 

Llevar un control del ingreso y salida de personal externo 

Realizar rondas de revisión de las instalaciones 

Reportar incidencias que vulneren la seguridad de los 
colaboradores 

Remuneración S/ 1,000.00, siendo su pago fijo mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2.5. Aspectos laborales 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados 

De acuerdo con lo estipulado por el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo 

en la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (2019), procedemos a definir las 

modalidades de contratación de los colaboradores de AMAPEC S.A.C.: 
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Tabla 130 

Modalidad de contratación de colaboradores de AMAPEC S.A.C  

Colaboradores Cantidad Modalidad de contrato Plazo 

Gerente General  1 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Asistente Administrativo  1 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Jefe de Operaciones  1 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Técnico de mantenimiento 1 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Supervisor de Control de Calidad 2 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Jefe de Marketing y Gestión 
Comercial 

1 Contratación por tiempo 
indeterminado 

Indeterminado 

Ejecutivo de Ventas 1 Contratación a plazo fijo  Un año 
Operario de producción 6 Contratación sujeta a modalidad Seis meses 
Total de colaboradores requeridos 14      

Fuente: Elaboración propia 

 

Como se puede apreciar en la tabla previa, la empresa requiere de catorce 

colaboradores que estarán dentro de su planilla, los de Gerencia y Jefaturas contratados 

por tiempo indeterminado, el Ejecutivo de Ventas por un año y los operarios de producción 

por seis meses. 

 

Tabla 131 

Modalidad de contratación de servicios tercerizado de AMAPEC S.A.C  

Servicio tercerizado Cantidad Modalidad de contrato Plazo 

Contador 1 Contratación por locación de servicios Un año 
Distribuidor 1 Contratación por locación de servicios Tercerizado 
Operario de limpieza 1 Contratación por locación de servicios Tercerizado 
Personal de Seguridad y Vigilancia 3 Contratación por locación de servicios Tercerizado 
Total de colaboradores requeridos 6      

Fuente: Elaboración propia 

 

La empresa requiere del apoyo de seis colaboradores externos para que realicen labores 

específicas. Estos colaboradores serán contratados bajo la modalidad por locación de servicios. 

 

5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo 

AMAPEC S.A.C. por su facturación anual es considerada una Pequeña Empresa 

que realiza actividades privadas, y como tal debe acogerse al Régimen de Promoción y 

Formalización de las MYPES (2019) para aplicarlo a sus colaboradores. Este régimen 

estipula los siguientes beneficios y derechos: 
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Tabla 132 

Beneficios de derechos por el Régimen laboral para Pequeñas Empresas  

Beneficios y derechos por régimen laboral 

Tipo Pequeña Empresa 

Remuneración Remuneración Mínima Vital (RMV) 

Gratificaciones Sí, dos anuales: Una en Fiestas Patrias y la 

otra en Navidad 

Derecho a participar en las utilidades 

de la empresa 

No 

Derecho a la Compensación por 

Tiempo de Servicios (CTS) 

Sí, siendo el equivalente al abono de quince 

días de remuneración por año 

Seguros vinculados a la labor realizada De Vida y Seguro Complementario de 

Trabajo de Riesgo (SCTR) 

Cobertura de seguridad social en salud A través de ESSALUD, siendo esta del 9% 

de su remuneración mensual, aportada por el 

empleador 

Jornada de trabajo Ocho horas 

Jornada nocturna Sí, con un sobrepago del 35% de la 

Remuneración Mínima Vital por las horas 

laboradas 

Refrigerio Cuarenta y cinco minutos como mínimo 

Descanso Uno semanal y en días feriados 

Remuneración por trabajo en 

sobretiempo 

Sí 

Licencia pre y post natal Sí, cuarenta y cinco días pre y cuarenta y 

cinco días post, además de una hora de 

lactancia hasta que el niño cumpla un año de 

edad 

Licencia por paternidad Sí, cuatro días luego del nacimiento del niño 

Descanso vacacional Quince días calendario 

Asignación familiar No 

Indemnización por despido Veinte días de remuneración por año 

laborado, con un máximo de ciento veinte 

días de remuneración 

Fuente: Ministerio del Trabajo y Promoción del Empleo (2019). Elaboración propia 

 

5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto 

De acuerdo con lo señalado en la sección 5.2.3 Descripción de los puestos de 

trabajo, los sueldos de los diez colaboradores de AMAPEC S.A.C., la planilla de los mismos 

ha sido definida por cada cargo dentro de la empresa. El costo que esto representa se 

detalla en el siguiente cuadro. 
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Tabla 133 

Costo por planilla de colaboradores en el periodo enero-diciembre 2020 (en soles)  

Colaboradores Monto  Frecuencia  ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 Set-20 oct-20 nov-20 dic-20 

Gerente 

General  

3,500.00 Mensual  3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 5,250.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 5,250.00 

Asistente 

Administrativo  

1,500.00 Mensual  1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 2,250.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 2,250.00 

Jefe de 

Operaciones  

2,100.00 Mensual  2,100.00 2,100.00 2,100.00 21,00.00 2,100.00 2,100.00 3,150.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 3,150.00 

Supervisor de 

Control de 

Calidad 

1,500.00 Mensual  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 

Jefe de 

Marketing y 

Gestión 

Comercial 

2,100.00 Mensual  2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 3,150.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 3,150.00 

Ejecutivo de 

Ventas 

930.00 Mensual  930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 1,395.00 930.00 930.00 930.00 930.00 1,395.00 

Técnico de 

Mantenimiento 

1,500.00 Mensual  1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 2,250.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 2,250.00 

Operario de 

producción 

930.00 Mensual  5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 8,370.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 8,370.00 

Costo mensual por planilla de 

colaboradores 

20,210.00 20,210.00 20,210.00 20,210.00 20,210.00 20,210.00 30,315.00 20,210.00 20,210.00 20,210.00 20,210.00 30,315.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

Por lo arriba expuesto, el costo de nuestra planilla durante los cinco años de duración del proyecto está expresado en la tabla a 

continuación: 
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Tabla 134 

Costos por planilla de colaboradores en el periodo 2020-2024 (en soles)  

Colaboradores 2020 2021 2022 2023 2024 

Gerente General  45,500.00 45,500.00 45,500.00 45,500.00 45,500.00 
Asistente Administrativo  19,500.00 19,500.00 19,500.00 19,500.00 19,500.00 
Jefe de Operaciones  27,300.00 27,300.00 27,300.00 27,300.00 27,300.00 
Supervisor de Control de Calidad 39,000.00 39,000.00 39,000.00 39,000.00 39,000.00 
Jefe de Marketing y Gestión Comercial 27,300.00 27,300.00 27,300.00 27,300.00 27,300.00 
Ejecutivo de Ventas 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 
Técnico de Mantenimiento 19,500.00 19,500.00 19,500.00 19,500.00 19,500.00 
Operario de producción 72,540.00 72,540.00 72,540.00 72,540.00 72,540.00 
Costo anual por colaboradores 262,730.00 262,730.00 262,730.00 262,730.00 262,730.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados por todos los años del proyecto 

De igual forma que en la sección anterior, los sueldos de los seis colaboradores que nos brindarán sus servicios tercerizados han sido 

definidos en la sección 5.2.4 Descripción de actividades de los servicios tercerizados. Este gasto está detallado en el cuadro siguiente: 

 

Tabla 135 

Gastos por servicios tercerizados en el periodo enero-diciembre 2020 (en soles)  

Servicios 

tercerizados 

Monto Frecuencia ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 oct-20 nov-20 dic-20 

Contador 1,000.00 Trimestral     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00 

Distribuidor 1,000.00 Mensual  1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

Operario de 

limpieza 

930.00 Mensual  930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 

Personal de 

seguridad y 

vigilancia 

1,000.00 Mensual  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 

Gasto mensual por servicios tercerizados 4,930.00 4,930.00 5,930.00 4,930.00 4,930.00 5,930.00 4,930.00 4,930.00 5,930.00 4,930.00 4,930.00 5,930.00 

Fuente: Elaboración propia 
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De acuerdo con lo descrito líneas arriba, el gasto de los servicios tercerizados a lo 

largo del proyecto está determinado por los siguientes importes: 

 

Tabla 136 

Gastos por servicios tercerizados en el período 2020-2024 (en soles)  

Servicios tercerizados 2020 2021 2022 2023 2024 

Contador 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
Distribuidor 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
Operario de limpieza 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 
Personal de seguridad y vigilancia 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 
Gasto anual por servicios 
tercerizados 

63,160.00 63,160.00 63,160.00 63,160.00 63,160.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.2.5.5. Horario de trabajo de puestos de trabajo 

Por el funcionamiento de AMAPEC S.A.C., tanto a nivel administrativo como de 

producción y comercial, procedemos a definir los horarios de los colaboradores de la 

empresa, con turnos diarios que se cumplirán rigurosamente, alineados a lo estipulado por 

el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (2019) en cuanto a la determinación de la 

jornada laboral. 

 

Tabla 137 

Horario de colaboradores de AMAPEC S.A.C.  

Colaboradores Área Horario 

De lunes a viernes Sábado 

Ingreso Salida Ingreso Salida 

Gerente General  Administrativo 9:00 18:00 9:00 13:00 
Asistente Administrativo  Administrativo 9:00 18:30 9:00 13:30 
Jefe de Operaciones  Producción 9:00 18:30 9:00 14:00 
Supervisor de Control de Calidad: 
Turno mañana 

Producción 7:00 15:45 7:00 15:45 

Supervisor de Control de Calidad: 
Turno tarde 

Producción 14:15 23:00 14:15 23:00 

Jefe de Marketing y Gestión 
Comercial 

Comercial 9:00 18:30 9:00 14:00 

Ejecutivo de Ventas Comercial 9:00 18:30 9:00 14:00 
Técnico de Mantenimiento Producción 9:00 18:30 9:00 14:00 
Operario de producción: Turno 
Mañana 

Producción 7:00 15:45 7:00 15:45 

Operario de producción: Turno Tarde Producción 14:15 23:00 14:15 23:00 

Fuente: Elaboración propia 

 

Procedemos de la misma forma para los colaboradores que nos brindan sus 

servicios tercerizados, quienes también deben cumplir con los horarios que demande la 

empresa. Estos horarios estarán alineados de igual forma de acuerdo con lo estipulado por 
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el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (2019) en cuanto a la determinación de la 

jornada laboral. 

 

Tabla 138 

Horario de servicios tercerizados  

Servicios tercerizados Área Horario 

De lunes a viernes Fin de Semana 

Ingreso Salida Ingreso Salida 

Operario de limpieza Trasversal 9:00 18:00 9:00 14:00 

Personal de seguridad y vigilancia: Turno mañana Trasversal 7:00 15:45 7:00 15:45 

Personal de seguridad y vigilancia: Turno tarde Trasversal 14:15 23:00 14:15 23:00 

Personal de seguridad y vigilancia: Turno noche Trasversal 22:15 7:00 22:15 7:00 

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

 

6.1. Tamaño del proyecto 

 

Capacidad instalada/utilizada/máxima 

 

Para realizar el cálculo de capacidades procedemos a mencionar el proceso de 

producción para así poder conocer cuáles son los factores o etapas del proceso que sean 

determinantes en el mismo.  

 

El proceso inicia con la recepción de insumos y el pesado de los mismos para tener 

los datos correspondientes, esta actividad tiene una duración de 40 minutos 

aproximadamente. Seguida por la inspección de materia prima e insumos, actividad en la 

cual verificaremos el buen estado en el que se encuentra, esta actividad tomara 20 minutos 

aproximadamente.  

 

A continuación, las materias primas y los insumos serán lavados y nuevamente 

pesados, actividad que toma aproximadamente 20 minutos, para que luego sean 

trasladados al área de precocido, tomando 10 minutos del tiempo del proceso. 

 

Una vez en el área de precocido se mezclarán la materia prima y los insumos con 

agua mineral y será llevada al punto de ebullición, actividad que tomará aproximadamente 

30 minutos, luego pasara por un proceso de triturado que tiene una duración de 20 minutos, 

a la salida de las trituradoras la mezcla será filtrada, actividad que es determinante en 

nuestro proceso ya que es la que toma mayor tiempo y es aproximadamente 70 minutos. 

 

Una vez filtrado nuestra mezcla pasa por un control de calidad que nos indica la 

concentración de nuestro producto, esta operación tarda aproximadamente 20 minutos 

para luego ser trasladado por 10 minutos al proceso de homogenización que tarda 60 

minutos y luego el proceso de pasteurización que toma otros 30 minutos más, una vez 

obtenido el producto final pasa por un segundo control de calidad que tarda 30 minutos 

para verificar que la mezcla sea la adecuada, ya en el área de envasado se procede con 

el llenado de botellas, actividad que tarda aproximadamente 40 minutos y luego sean 

propiamente selladas al vacío, actividad que dura  de 30 minutos más para que luego pasen 

por un control de calidad final, este control tarda aproximadamente 30 minutos.  

 

Finalmente se procede a almacenar el producto terminado. 
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a) Criterios 

Las capacidades que consideraremos son las siguientes: 

 

Tabla 139 

Proporción de materia prima en olla de 50 litros.  

 Cantidad (L) Unidad Porcentaje 

Agua 30.888 L 59.35% 
Arroz 0.0152932 kg 39.56% 

Canela 0.000222976 kg 0.50% 
Miel 0.00043368 kg 0.58% 
Total   100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 140 

Pérdida de materia prima en el proceso productivo   

Pérdida de materia prima 

Pérdida de MP 0.03051 L 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 141 

Eficiencia y rendimiento por olla 

 Producción de Mezcla 

Contenido en Olla 50 L 50 
Pérdida de MP (L) 3.0578 
Total de mezcla (L) 46.9422 
Eficiencia 93.88% 
Botellas de 475 ml 98 botellas/olla 
Cantidad de Ollas 8 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 142 

Capacidades  

Capacidad instalada (botella de 475 ml) 

Jornal x día 8 Horas 
Tiempo muerto (transportes) 1 Horas 
Tiempo productivo por turno 7 Horas     
Turnos 2 Turnos     
Capacidad de producción por jornada (08 horas / día) x olla 88 Unidad botella (475 ml) 
Número de ollas 8 ollas 
Capacidad total de producción por jornada (08 horas / día) 706 Unidad botella (475 ml) 
Capacidad total de producción por 2 turnos al día 1,411 Unidad botella (475 ml) 
Días al año (laborables) 288 Días (24 días x 12 meses) 
Capacidad de producción al año 406,426 Unidad botella (475 ml) 

Capacidad máxima (botella de 475 ml) 
Jornal x día 24 Horas. 
Capacidad de producción por jornada (24 horas / día) 2,117 Unidad botella (475 ml) 
Días al año (máximo) 365   
Capacidad máxima de producción al año 772,632 Unidad botella (475 ml) 

Fuente: Elaboración propia 
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b) Cálculos 

Para el cálculo de las demandas se tomarán los datos de capacidad utilizada que es la 

cantidad establecida de producción, capacidad instalada que hace referencia a la 

producción de las máquinas o MOD, horas efectivas y lo más importante a tomar en cuenta 

es si existe algún proceso en cuello de botella, capacidad máxima que toma en cuenta las 

24 horas los 365 días del año.  

 

Capacidad Instalada = Capacidad máxima * Capacidad efectiva * Eficiencia 

 

Tabla 143 

Cálculo de demanda para los años 2020-2024  
 

2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad real o utilizada 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 
Capacidad instalada o 
disponible o efectiva 

406,426 406,426 406,426 406,426 406,426 

Capacidad máxima o teórica o 
de diseño 

772,632 772,632 772,632 772,632 772,632 

Porcentaje de utilización 45.04% 46.40% 47.79% 49.22% 50.70% 
Porcentaje de eficiencia 85.63% 88.20% 90.85% 93.57% 96.38% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Según nuestros cálculos podemos afirmar que la capacidad instalada de la empresa 

con un 85.63% de eficiencia en el primer año cumple con la demanda, y que maneja una 

secuencia anualmente del 2.57% aproximadamente debido al mercado creciente cerrando 

la vida del proyecto con un 96.38% en el 2024, cabe mencionar que al cumplir con nuestras 

demandas anuales no se necesitará alguna inversión como para adicionar máquinas al 

proceso. 

 

6.1.1 Capacidad Instalada 

Tabla 144 

Capacidad instalada de años 2020-2024  

 2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad instalada 406,426 406,426 406,426 406,426 406,426 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.1.2 Capacidad Utilizada 

Tabla 145 

Capacidad utilizada de años 2020-2024   

 2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad utilizada 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 

Fuente: Elaboración propia 
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6.1.3 Capacidad Máxima 

 

Tabla 146 

Capacidad máxima de años 2020-2024   

 2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad máxima 772,632 772,632 772,632 772,632 772,632 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.2. Procesos 

6.2.1 Diagrama de flujos de proceso 

 
Figura 51: Diagrama de Flujo 
Fuente: Elaboración propia  

 

 
Figura 52: Diagrama de Flujo 
Fuente: Elaboración propia  
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Figura 53: Diagrama de las etapas del proceso 
Fuente: Elaboración propia  

 

 

Descripción de las etapas del proceso: 

A continuación, explicaremos cada etapa del proceso productivo de la bebida de 

arroz Fit-ya!: 

• Lavado y pesado: Para que el arroz ingrese al proceso requiere ser lavado y pesado 

para mezclarse con el agua mineral (20 minutos). 

• Traslado a precocido: La mezcla que sale del área de lavado y pesado será 

trasladada en ollas al área de precocido (10 minutos). 

• Precocido: Una vez juntos los insumos y materia prima (canela y el arroz), se llevará 

a una temperatura hasta conseguir el punto de ebullición del agua (30 minutos). 

• Licuado: Las licuadoras trituraran el arroz precocido con el agua mineral hervida, 

canela y miel de abeja, para conseguir una mejor mezcla (20 minutos). 

• Filtrado: La mezcla saliente del proceso de licuado será filtrado para así obtener 

nuestro producto (70 minutos). 
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• Control de calidad: Una vez filtrado nuestro producto se tomará una muestra para 

analizar (20 minutos). 

• Traslado a homogenización: De pasar el control de calidad realizado la mezcla será 

trasladada al área de homogenización (10 minutos). 

• Homogenización: La mezcla que pasa el control de calidad será sometida al 

proceso de homogenización para obtener una mejor mezcla final (60 minutos). 

• Pasteurización: Se aplica este proceso para eliminar cualquier microrganismo no 

deseado en nuestro producto (30 minutos). 

• Control de calidad: Una vez pasteurizado nuestro producto se tomará una muestra 

para analizar (30 minutos). 

• Llenado de botellas: Aquí se realizará el envasado, en botellas de 475 ml (40 

minutos). 

• Sellado en vacío: Luego de ser embotellado el líquido se procede a ser tapado y 

sellado en vacío (30 minutos). 

• Control de calidad: En esta actividad se verificará que la presentación de nuestro 

producto sea la adecuada (30 minutos). 

• Traslado a almacén: Después de pasar por control de calidad de etiquetado se 

procede a colocar en las cajas de 9 unidades y se traslada al almacén para el 

despacho correspondiente a nuestros clientes (30 minutos). 

 

6.2.2 Programa de producción 

A continuación, definimos nuestra premisa que es la cantidad referida en porcentaje 

a la demanda mensual - anual que será utilizada para degustaciones, la merma de nuestra 

producción y la existencia de inventario final. 

 

Tabla 147 

Programa de producción años 2020-2024  
 

2020 2021 2022 2023 2024 

Demanda 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 
% Sampling 2% 2% 2% 2% 2% 
% Merma 1% 1% 1% 1% 1% 

Stock de PT 2% 2% 2% 2% 2% 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 148 

Plan de producción anual en unidades 2020 

Año 2020 % Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Demanda 
 

1,000 9,397 12,877 16,357 17,227 20,708 24,188 33,701 37,181 40,661 45,244 45,244 45,244 348,029 
Sampling 2.00%  188 258 328 345 415 484 675 744 814 905 905 905 6,966 
Merma 1.00%  94 129 164 173 208 242 338 372 407 453 453 453 3,486 

Inventario final PT 2.00%  188 258 328 345 415 484 675 744 814 905 905 905 6,966 
Inventario inicial PT 

 
 

 
-188 -258 -328 -345 -415 -484 -675 -744 -814 -905 -905 -6,061 

Total de unidades 
 

1,000 9,867 13,334 16,919 17,762 21,401 24,983 34,905 38,366 41,952 46,693 46,602 46,602 359,386 

Fuente: Elaboración propia 

 

El programa de producción para el año 2020 será de 359 386 unidades de botellas de Bebida de Arroz Fit-ya!, incluyendo las unidades 

que serán utilizadas en los Sampling, la cantidad de merma, así como, la política de inventario final. 

Tabla 149 

Plan de producción anual en unidades 2021  

Año 2021 % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Demanda 
 

35,847 39,432 43,016 28,678 25,093 21,508 17,924 21,508 25,093 29,873 33,457 37,042 358,470 
Sampling 2.00% 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 8,604 
Merma 1.00% 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359 4,308 

Inventario final PT 2.00% 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 717 8,604 
Inventario inicial PT 

 
-905 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -717 -8,792 

Total de unidades 
 

36,735 40,508 44,092 29,754 26,169 22,584 19,000 22,584 26,169 30,949 34,533 38,118 371,194 

Fuente: Elaboración propia 

 

El programa de producción para el año 2021 será de 371 194 unidades de botellas de Bebida de Arroz Fit-ya!, incluyendo las unidades 

que serán utilizadas en los Sampling, la cantidad de merma, así como, la política de inventario final. 
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Tabla 150 

Plan de producción anual en unidades 2022  

Año 2022 % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Demanda 
 

36,922 40,615 44,307 29,538 25,846 22,153 18,461 22,153 25,846 30,769 34,461 38,153 369,224 
Sampling 2.00% 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 8,868 
Merma 1.00% 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4,440 

Inventario final PT 2.00% 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 739 8,868 
Inventario inicial PT 

  
-739 -739 -739 -739 -739 -739 -739 -739 -739 -739 -739 -8,129 

Total de unidades 
 

38,770 41,724 45,416 30,647 26,955 23,262 19,570 23,262 26,955 31,878 35,570 39,262 383,271 

Fuente: Elaboración propia 

 

El programa de producción para el año 2022 será de 383 271 unidades de botellas de Bebida de Arroz Fit-ya!, incluyendo las unidades 

que serán utilizadas en los Sampling, la cantidad de merma, así como, la política de inventario final. 

 

Tabla 151 

Plan de producción anual en unidades 2023  

Año 2023 % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Demanda 
 

38,030 41,833 45,636 30,424 26,621 22,818 19,015 22,818 26,621 31,692 35,495 39,298 380,300 

Sampling 2.00% 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 9,132 

Merma 1.00% 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 4,572 

Inventario final PT 2.00% 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 9,132 

Inventario inicial PT 
  

-761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -761 -8,371 

Total de unidades 
 

39,933 42,975 46,778 31,566 27,763 23,960 20,157 23,960 27,763 32,834 36,637 40,440 394,765 

Fuente: Elaboración propia 

 

El programa de producción para el año 2023 será de 394 765 unidades de botellas de Bebida de Arroz Fit-ya!, incluyendo las unidades 

que serán utilizadas en los Sampling, la cantidad de merma, así como, la política de inventario final. 
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Tabla 152 
Plan de producción anual en unidades 2024 

Año 2024 % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Demanda 
 

39,171 43,088 47,005 31,337 27,420 23,503 19,585 23,503 27,420 32,642 36,560 40,477 391,709 
Sampling 2.00% 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 9,408 
Merma 1.00% 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 4,704 

Inventario final PT 2.00% 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 784 9,408 
Inventario inicial PT 

  
-784 -784 -784 -784 -784 -784 -784 -784 -784 -784 -784 -8,624 

Total Unidades 
 

41,131 44,264 48,181 32,513 28,596 24,679 20,761 24,679 28,596 33,818 37,736 41,653 406,605 

Fuente: Elaboración propia 

 

El programa de producción para el año 2024 será de 406 605 unidades de botellas de Bebida de Arroz Fit-ya!, incluyendo las unidades 

que serán utilizadas en los Sampling, la cantidad de merma, así como, la política de Inventario Final. 

 

En resumen, tenemos la producción anual necesaria incluyendo las premisas de Sampling, merma y de Inventario Inicial y Final. 

 

Tabla 153 

Plan de producción anual en unidades 2020-2024 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2020 10,000 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 33,868 33,868 33,868 379,604 
2021 33,868 33,868 33,868 33,000 23,000 23,000 32,000 32,000 33,000 33,000 33,000 33,000 376,604 
2022 33,800 33,800 33,800 33,000 33,000 33,000 32,000 32,000 32,000 32,500 32,500 32,500 393,900 
2023 33,000 33,000 33,000 31,000 31,000 31,000 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 33,500 393,000 
2024 33,500 33,500 33,500 33,500 28,000 28,000 28,000 28,000 31,000 31,000 31,000 33,113 372,113 

Fuente: Elaboración propia 
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• El Plan de producción para el año 2020 es de 379 604 botellas de Fit-ya! 

• El Plan de producción para el año 2021 es de 376 604 botellas de Fit-ya! 

• El Plan de producción para el año 2022 es de 393 900 botellas de Fit-ya! 

• El Plan de producción para el año 2023 es de 393 000 botellas de Fit-ya! 

• El Plan de producción para el año 2024 es de 372 113 botellas de Fit-ya! 

 

6.2.1. Necesidad de materias primas e Insumos 

 

Tabla 154 

Necesidades de materia prima e insumos para una unidad  

 Material Cantidad por 
producto 

Unidad de 
medida 

 
Material directo 
  

Agua 0.30888 L 

Arroz 0.0152932 kg 

Canela 0.000222976 kg 

Miel de abeja 0.00043368 kg 

 
 

Material indirecto 
 

 

Botellas impresas 1 uds. 

Tapas 1 uds. 

Sellos de botella 1 uds. 

Cajas para 9 botellas 0.111 uds. 

Cinta de embalaje 0.1 uds. 

Fuente: Elaboración propia 

 

En esta tabla nos muestra la cantidad necesaria de materia prima e insumos para 

la preparación de una unidad de nuestra bebida. 

 
Figura 54: Bebida de Arroz Fit-ya! 
Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 155 

Necesidades de materia prima e insumos para el 2020 
 

Unidad de 
medida 

Presentación Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

 
Material 
directo 
 
 

Agua Bidón L 21 35 141 474 474 474 474 474 474 474 474 479 479 479      5,369  

Arroz Saco kg 50 7 29 99 99 99 99 99 99 99 99 100 100 100 1,116  

Canela Bolsa kg 5 1 4 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15 163  

Miel de abeja Balde kg 25 0 30           34           63  

 
 

Material 
indirecto 
 
 

Botellas impresas Jabas uds. 24 104 417 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,411 1,411 1,411 15,817  

Tapas Cajas uds. 2,500 1 4 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 152  

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 1 36           40           76  

Cajas para 9 botellas Paquete uds. 250 1 79 
     

90 
     

169  

Cinta de embalaje Rollo uds. 10 2 148 
     

168 
     

316  

Fuente: Elaboración propia 

 
Para la producción de botellas de bebidas en el año 2020, incluyendo mermas, se necesitará lo siguiente: 

• Agua: 5,369 bidones.  

• Arroz: 1,116 sacos.  

• Canela: 163 bolsas.  

• Miel de abeja: 63 baldes.  

• Botellas impresas: 15,817 jabas. 

• Tapas: 152 cajas. 

• Sellos de botella: 76 cajas. 

• Cajas para 9 botellas: 169 paquetes. 

• Cinta de embalaje: 316 rollos.
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Tabla 156 

Necesidades de materia prima e insumos para el 2021  
 

Unidad de 
medida 

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

 
Material 
directo 
 
 

Agua Bidón L 21 479 479 479 467 325 325 453 453 467 467 467 467  5,326  

Arroz Saco kg 50 100 100 100 97 68 68 94 94 97 97 97 97 1,108  

Canela Bolsa kg 5 15 15 15 14 10 10 14 14 14 14 14 14 161  

Miel de abeja Balde kg 25 
30           33            63  

 
 

Material 
indirecto 
 

 

Botellas 
impresas 

Jabas uds. 24 
1,411 1,411 1,411 1,375 958 958 1,333 1,333 1,375 1,375 1,375 1,375 15,692  

Tapas Cajas uds. 2,500 72           78           151  

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 36           39           75  

Cajas para 9 
botellas 

Paquete uds. 250 
80      87      167  

Cinta de 
embalaje 

Rollo uds. 10 
151      163      314  

Fuente: Elaboración propia 

Para la producción de botellas de bebidas en el año 2021, incluyendo mermas, se necesitará lo siguiente: 

 

• Agua: 5,326 bidones.  

• Arroz: 1,108 sacos.  

• Canela: 161 bolsas.  

• Miel de abeja: 63 baldes.  

• Botellas impresas: 15,692 jabas. 

• Tapas: 151 cajas. 

• Sellos de botella: 75 cajas. 

• Cajas para 9 botellas: 167 paquetes. 

• Cinta de embalaje: 314 rollos.
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Tabla 157 

Necesidades de materia prima e insumos para el 2022 
 

Unidad de 
medida 

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

 
Material 
directo 
 
 

Agua Bidón L 21 478 478 478 467 467 467 453 453 453 460 460 460 5,571  

Arroz Saco kg 50 99 99 99 97 97 97 94 94 94 96 96 96 1,158  

Canela Bolsa kg 5 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 169  

Miel de abeja Balde kg 25 33           32           66  

 
 

Material 
indirecto 
 

 

Botellas 
impresas 

Jabas uds. 24 1,408 1,408 1,408 1,375 1,375 1,375 1,333 1,333 1,333 1,354 1,354 1,354 16,413  

Tapas Cajas uds. 2,500 80           77           158  

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 40           39           79  

Cajas para 9 
botellas 

Paquete uds. 250 89 
     

86 
     

175  

Cinta de 
embalaje 

Rollo uds. 10 167 
     

161 
     

328  

Fuente: Elaboración propia 

 

Para la producción de botellas de bebidas en el año 2022, incluyendo mermas, se necesitará lo siguiente: 

 

• Agua: 5,571 bidones.  

• Arroz: 1,158 sacos.  

• Canela: 169 bolsas.  

• Miel de abeja: 66 baldes.  

• Botellas impresas: 16,413 jabas. 

• Tapas: 158 cajas. 

• Sellos de botella: 79 cajas. 

• Cajas para 9 botellas: 175 paquetes. 

• Cinta de embalaje: 328 rollos.
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Tabla 158 

Necesidades de materia prima e insumos para el 2023 
 

Unidad de 
medida 

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

 
Material 
directo 
 
 

Agua Bidón L 21 467 467 467 438 438 438 474 474 474 474 474 474 5,558  

Arroz Saco kg 50 97 97 97 91 91 91 99 99 99 99 99 99 1,156  

Canela Bolsa kg 5 14 14 14 13 13 13 14 14 14 14 14 14 169  

Miel de abeja Balde kg 25 32           34           66  

 
 

Material 
indirecto 
 
 

Botellas impresas Jabas uds. 24 1,375 1,375 1,375 1,292 1,292 1,292 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 16,375  

Tapas Cajas uds. 2,500 77           80           157  

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 38           40           79  

Cajas para 9 
botellas 

Paquete uds. 250 85 
     

89 
     

175  

Cinta de embalaje Rollo uds. 10 160 
     

168 
     

328  

Fuente: Elaboración propia 

 

Para la producción de botellas de bebidas en el año 2023, incluyendo mermas, se necesitará lo siguiente: 

 

• Agua: 5,558 bidones.  

• Arroz: 1,156 sacos.  

• Canela: 169 bolsas.  

• Miel de abeja: 66 baldes.  

• Botellas impresas: 16,375 jabas. 

• Tapas: 158 cajas. 

• Sellos de botella: 79 cajas. 

• Cajas para 9 botellas: 175 paquetes. 

• Cinta de embalaje: 328 rollos. 
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Tabla 159 

Necesidades de materia prima e insumos para el 2024 
 

Unidad de 
medida 

Presentació
n 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

 
Material 
directo 
 
 

Agua Bidón L 21 474 474 474 474 396 396 396 396 438 438 438 468      
5,263  

Arroz Saco kg 50 99 99 99 99 82 82 82 82 91 91 91 97 1,094  

Canela Bolsa kg 5 14 14 14 14 12 12 12 12 13 13 13 14 160  

Miel de abeja Balde kg 25 32           30           62   
 
 

Material 
indirecto 
 
 

Botellas 
impresas 

Jabas uds. 24 1,396 1,396 1,396 1,396 1,167 1,167 1,167 1,167 1,292 1,292 1,292 1,380 
15,505  

Tapas Cajas uds. 2,500 76           73           149  

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 38           36           74  

Cajas para 9 
botellas 

Paquete uds. 250 84 
     

81 
     

165  

Cinta de 
embalaje 

Rollo uds. 10 158 
     

152 
     

310  

Fuente: Elaboración propia 

 

Para la producción de botellas de bebidas en el año 2024, incluyendo mermas, se necesitará lo siguiente: 

 

• Agua: 5,263 bidones.  

• Arroz: 1,094 sacos.  

• Canela: 160 bolsas.  

• Miel de abeja: 62 baldes.  

• Botellas impresas: 15,505 jabas. 

 

 

 

• Tapas: 149 cajas. 

• Sellos de botella: 74 cajas. 

• Cajas para 9 botellas: 165 paquetes 

• Cinta de embalaje: 310 rollos 
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6.2.2. Programa de compras de materias primas e Insumos 

A continuación, tenemos la materia prima e insumos representada por su unidad de 

compra y el precio de cada uno. 

 

Tabla 160 

Materia prima e insumos por unidad de compra  
  

Unidad de medida  Equivalencia Costo IGV Precio 

 
Material 
directo 
 

 

Agua Bidón L 21 16.10 2.90 19.00 

Arroz Saco kg 50 83.90 15.10 99.00 

Canela Bolsa kg 5 55.08 9.92 65.00 

Miel de abeja Balde kg 25 126.27 22.73  149.00 

 
 

Material 
indirecto 
 

 

Botellas impresas Jabas uds. 24 11.86 2.14 14.00 

Tapas Cajas uds. 2,500 211.86 38.14 250.00 

Sellos de botella Cajas uds. 5,000 127.12 22.88 150.00 

Cajas para 9 botellas Paquete uds. 250 127.12 22.88 150.00 

Cinta de embalaje Rollo uds. 10 21.19 3.81 25.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 161 

Compra de materia prima e insumos año 2020 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

M
a

te
ri

a
l 

d
ir

e
c
to

 

Agua 2,687.14 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,100.82 9,100.82 9,100.82 102,005.02 

Arroz 2,911.59 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,860.97 9,860.97 9,860.97 110,525.12 

Canela 278.72 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 943.97 943.97 943.97 10,580.32 

Miel de 
abeja 

4,411.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,022.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,434.37 

M
a

te
ri

a
l 
in

d
ir

e
c
to

 

Botellas 
impresas 

5,833.33 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,756.33 19,756.33 19,756.33 221,435.67 

Tapas 1,000.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,386.80 3,386.80 3,386.80 37,960.40 

Sellos 
de 
botella 

5,325.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,063.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,388.12 

Cajas 
para 9 
botellas 

11,833.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,473.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,306.93 

Cinta de 
embalaje 

3,697.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,210.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,908.42 

Fuente: Elaboración propia 

 El Programa de compras para el año 2020 en soles, incluido IGV, es el siguiente: 

• Agua: S/ 102,005.02 

• Arroz: S/ 110,525.12 

• Canela: S/ 10,580.32 

• Miel de abeja: S/ 9,434.37 

• Botellas impresas: S/ 221,435.67 

• Tapas: S/ 37,960.40 

• Sellos de botella: S/ 11,388.12 

• Cajas para 9 botellas: S/ 25,306.93 

• Cinta de Embalaje: S / 7,908.42 
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Tabla 162 

Compra de materia prima e insumos año 2021 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

M
a

te
ri

a
l 

d
ir

e
c
to

 

Agua 9,100.82 9,100.82 9,100.82 8,867.57 6,180.43 6,180.43 8,598.86 8,598.86 8,867.57 8,867.57 8,867.57 8,867.57 101,198.87 

Arroz 9,860.97 9,860.97 9,860.97 9,608.25 6,696.66 6,696.66 9,317.09 9,317.09 9,608.25 9,608.25 9,608.25 9,608.25 109,651.64 

Canela 943.97 943.97 943.97 919.78 641.06 641.06 891.90 891.90 919.78 919.78 919.78 919.78 10,496.71 

Miel de 
abeja 

4,488.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,871.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,359.81 

M
a

te
ri

a
l 
in

d
ir

e
c
to

 

Botellas 
impresas 

19,756.33 19,756.33 19,756.33 19,250.00 13,416.67 13,416.67 18,666.67 18,666.67 19,250.00 19,250.00 19,250.00 19,250.00 219,685.67 

Tapas 18,060.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,660.40 

Sellos 
de 
botella 

5,418.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,880.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,298.12 

Cajas 
para 9 
botellas 

12,040.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,066.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,106.93 

Cinta de 
embalaje 

3,762.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,083.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,845.92 

Fuente: Elaboración propia 

El Programa de compras para el año 2021 en soles, incluido IGV, es el siguiente: 

• Agua: S/ 101,198.87 

• Arroz: S/ 109,651.64 

• Canela: S/ 10,496.71 

• Miel de abeja: S/ 9,359.81 

• Botellas impresas: S/ 219,685.67 

• Tapas: S/ 37,660.40 

• Sellos de botella: S/ 11,298.12 

• Cajas para 9 botellas: S/ 25,106.93 

• Cinta de Embalaje: S/ 7,845.92 
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Tabla 163 

Compra de materia prima e insumos año 2022 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

M
a

te
ri

a
l 

d
ir

e
c
to

 

Agua 9,082.54 9,082.54 9,082.54 8,867.57 8,867.57 8,867.57 8,598.86 8,598.86 8,598.86 8,733.21 8,733.21 8,733.21 105,846.56 

Arroz 9,841.17 9,841.17 9,841.17 9,608.25 9,608.25 9,608.25 9,317.09 9,317.09 9,317.09 9,462.67 9,462.67 9,462.67 114,687.53 

Canela 942.07 942.07 942.07 919.78 919.78 919.78 891.90 891.90 891.90 905.84 905.84 905.84 10,978.78 

Miel de 
abeja 

4,980.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,809.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,789.68 

M
a

te
ri

a
l 
in

d
ir

e
c
to

 

Botellas 
impresas 

19,716.67 19,716.67 19,716.67 19,250.00 19,250.00 19,250.00 18,666.67 18,666.67 18,666.67 18,958.33 18,958.33 18,958.33 229,775.00 

Tapas 20,040.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 39,390.00 

Sellos 
de 
botella 

6,012.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,805.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,817.00 

Cajas 
para 9 
botellas 

13,360.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26,260.00 

Cinta de 
embalaje 

4,175.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,031.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,206.25 

Fuente: Elaboración propia 

El Programa de compras para el año 2022 en soles, incluido IGV, es el siguiente: 

• Agua: S/ 105,846.56 

• Arroz: S/ 114,687.53 

• Canela: S/ 10,978.78 

• Miel de abeja: S/9,789.68 

• Botellas impresas: S/ 229,775.00 

• Tapas: S/ 39,390.00 

• Sellos de botella: S/ 11,817.00 

• Cajas para 9 botellas: S/ 26,260. 

• Cinta de embalaje: S/ 8,206.25 
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Tabla 164 

Compra de materia prima e insumos año 2023 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

M
a

te
ri

a
l 

d
ir

e
c
to

 

Agua 8,867.57 8,867.57 8,867.57 8,330.14 8,330.14 8,330.14 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 105,604.71 

Arroz 9,608.25 9,608.25 9,608.25 9,025.93 9,025.93 9,025.93 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 114,425.49 

Canela 919.78 919.78 919.78 864.03 864.03 864.03 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 933.71 10,953.70 

Miel de 
abeja 

4,771.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,995.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,767.31 

M
a

te
ri

a
l 
in

d
ir

e
c
to

 

Botellas 
impresas 

19,250.00 19,250.00 19,250.00 18,083.33 18,083.33 18,083.33 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 229,250.00 

Tapas 19,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 39,300.00 

Sellos 
de 
botella 

5,760.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,790.00 

Cajas 
para 9 
botellas 

12,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26,200.00 

Cinta de 
embalaje 

4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,187.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,187.50 

Fuente: Elaboración propia 

El Programa de compras para el año 2023 en soles, incluido IGV, es el siguiente: 

• Agua: S/ 105,604.71 

• Arroz: S/ 114,425.49 

• Canela: S/ 10,953.70 

• Miel de abeja: S/9,767.31 

• Botellas impresas: S/ 229,250.00 

• Tapas: S/ 39,300.00 

• Sellos de botella: S/ 11,790.00 

• Cajas para 9 botellas: S/ 26,200.00 

• Cinta de embalaje: S/ 8,187.50 
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Tabla 165 

Compra de materia prima e insumos año 2024 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

M
a

te
ri

a
l 

d
ir

e
c
to

 

Agua 9,001.93 9,001.93 9,001.93 9,001.93 7,524.00 7,524.00 7,524.00 7,524.00 8,330.14 8,330.14 8,330.14 8,897.94 99,992.08 

Arroz 9,753.83 9,753.83 9,753.83 9,753.83 8,152.45 8,152.45 8,152.45 8,152.45 9,025.93 9,025.93 9,025.93 9,641.15 108,344.05 

Canela 933.71 933.71 933.71 933.71 780.42 780.42 780.42 780.42 864.03 864.03 864.03 922.93 10,371.53 

Miel de 
abeja 

4,722.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,526.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,248.20 

M
a

te
ri

a
l 
in

d
ir

e
c
to

 

Botellas 
impresas 

19,541.67 19,541.67 19,541.67 19,541.67 16,333.33 16,333.33 16,333.33 16,333.33 18,083.33 18,083.33 18,083.33 19,315.92 217,065.92 

Tapas 19,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,211.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,211.30 

Sellos 
de 
botella 

5,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,463.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,163.39 

Cajas 
para 9 
botellas 

12,666.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,140.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24,807.53 

Cinta de 
embalaje 

3,958.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,794.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,752.35 

Fuente: Elaboración propia 

El Programa de compras para el año 2024 en soles, incluido IGV, es el siguiente: 

• Agua: S/ 99,992.08 

• Arroz: S/ 108,344.05 

• Canela: S/ 10,371.53 

• Miel de abeja: S/9,248.20 

• Botellas impresas: S/ 217,065.92 

• Tapas: S/ 37,211.30 

• Sellos de botella: S/ 11,163.39 

• Cajas para 9 botellas: S/ 24,807.53 

• Cinta de embalaje: S/ 7,752.35 
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6.2.3. Requerimiento de mano de obra directa 

 

Tabla 166 

Plan anual de producción 

Plan de producción anual 2020 2021 2022 2023 2024 

Bebida de arroz en 

unidades 

359,386 371,194 383,271 394,765 406,605 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 167 

Plan de producción (mes de mayor producción)  

Plan de producción (mes de mayor 

producción) 

2020 2021 2022 2023 2024 

Bebidas de arroz en unidades 18,816 18,816 18,816 18,816 18,816 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 168 

Horas hombre requeridas  

Horas-Hombre Requeridas (mes de 
mayor producción) 

2020 2021 2022 2023 2024 

Total MOD 36,864 36,864 36,864 36,864 36,864 
Número de trabajadores 8 8 8 8 8 
Horas MOD personal 4,608 4,608 4,608 4,608 4,608 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 169 

Horas hombre efectivas  

Horas hombre efectivas laboradas por persona al día 7 

Horas hombre efectivas laboradas por persona al mes 168 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 170 

Requerimiento de MOD  

Requerimiento de MOD 2020 2021 2022 2023 2024 

Número de especialistas 2 2 2 2 2 
Número de operarios 6 6 6 6 6 
Total de Operarios 8 8 8 8 8 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3. Tecnología para el proceso 

 

6.3.1. Maquinarias. 

En los siguientes cuadros presentaremos las maquinarias a utilizar en el proceso 

de nuestro producto, el cual tiene una inversión total estimada en S/ 45,420.00. Los 

importes están expresados en soles. 
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Tabla 171 

Máquinas y Equipos  

Maquinarias para 
Producción  

Imagen Características Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto total 

Licuadora industrial  
 

Licuadora volcable, 
marca RYU de 

capacidad 50 litros, 
fabricación acero 

inoxidable 

4 2,800.00 2,372.88 9,491.53 1,708.47 11,200.00 

Lavadora de botellas 

 

Lavadora de botella, 
Marca Hanzohou 

1 5,000.00 4,237.29 4,237.29 762.71 5,000.00 

Llenadora de botellas 
400/hora  

 

Marca Vulcano Tech 
Dimensiones Ancho: 

120 metros, largo 3.00 
metros, altura 160 

metros 

1 12,000.00  10,169.49  10,169.49  1,830.51  12,000.00  

Envasadora al vacío 

 

 Modelo: Romel 
Commerce LG-60 

Material: Acero 
Inoxidable   

  

1 6,000.00  5,084.75  5,084.75  915.25  6,000.00  

Cocina de acero industrial 
2 hornillas 

 
 

Cocina industrial a gas 
marca Harmans            
Modelo:  902 AI 

 

1 600.00  508.47  508.47  91.53  600.00  

Ollas industriales   
 

Olla empresarial Ø 36 
cm 28l Professional, 
Marca Tramontina 

 

6 400.00  338.98  2,033.90  366.10  2,400.00  
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Maquinarias para 
Producción  

Imagen Características Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto total 

Homogeneizador de 100 
kg 

 

Marca: RYU 
Modelo: QJ-S8A 

Ficha Técnica 
Fabricación: Acero 

inoxidable 
Capacidad: 8 Litros 

Velocidad: 2800 RPM 

1 5,000.00  4,237.29  4,237.29  762.71  5,000.00  

Balanza de 1 kg 
 

Balanza electrónica 
EK5055 

1 120.00  101.69  101.69  18.31  120.00  

Balanza de 100 kg 
 

Modelo S100 – Balanza 
electrónica de 

plataforma 

1 1,500.00  1,271.19  1,271.19  228.81  1,500.00  

Pasteurizadora 100 L 

 

Pasteurizador de leche y 
calostros 

 Eltac EKA 179 

1 4,000.00  3,389.83  3,389.83  610.17  4,000.00  

Total 38,491.53  6,928.47  45,420.00  

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.2. Equipos. 

 Hemos considerado la adquisición de los siguientes equipos, entre los cuales se consideran los equipos de seguridad y los equipos de 

acondicionamiento para nuestra planta de producción. 

 

Tabla 172 

Equipos de Producción  

Equipos de producción Cantidad Precio de venta 
unitario 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total  

Extintor A de 30 lb 3 1,000.00 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 
Java de plástico 484 18.00 15.25 7,383.05 1,328.95 8,712.00 
Botiquín de producción 1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 
Estantería metálica 3 600.00 508.47 1,525.42 274.58 1,800.00 
Parihuela 9 80.00 67.80 610.17 109.83 720.00 
Luces de emergencia  5 50.00 42.37 211.86 38.14 250.00 
Sistema de seguridad con 
cámaras 

1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 

Sistema de Alarma contra 
incendios 

1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 

Estoca 2 1,450.00 1,228.81 2,457.63 442.37 2,900.00 
Mesa metálica 3 2,950.00 2,500.00 7,500.00 1,350.00 8,850.00 
Refractómetro 1 1,950.00 1,652.54 1,652.54 297.46 1,950.00 
Equipo de aire 
acondicionado 

8 1,600.00 1,355.93 10,847.46 1,952.54 12,800.00 

Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 

Total 16,248.00 13,769.49 41,976.27 7,555.73 49,532.00 

Fuente: Elaboración propia 
 

AMAPEC SAC considerará lo siguiente para el equipamiento de las oficinas administrativas y de ventas, considerando un monto total 

estimado en S/ 10,310.00, como se presenta a continuación: 
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Tabla 173 

Equipos de Oficina  

Equipos de oficina Cantidad Precio de venta 
unitario 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total 

Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 
Impresora multifuncional 2 700.00 593.22 1,186.44 213.56 1,400.00 
Extintor A de 10 lb 1 600.00 508.47 508.47 91.53 600.00 
Luces de emergencia  1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 
Botiquín de administración 1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 
Armario 1 80.00 67.80 67.80 12.20 80.00 
   Total 5,237.29 942.71 6,180.00 
Equipos de ventas Cantidad Precio de venta 

unitario 
Valor de venta 

unitario 
Valor de venta 

total 
IGV Monto total 

Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 
Luces de emergencia  1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 
Armario 1 80.00 67.80 67.80 12.20 80.00 

   Total 3,500.00 630.00 4,130.00 

Fuente: Elaboración propia 
 

6.3.3. Herramientas. 

 
AMAPEC SAC ha considerado la compra de las siguientes herramientas: 

 

Tabla 174 

Herramientas de Producción  

Detalle Cantidad Precio de venta 
unitario 

Valor de 
venta unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto total Frecuencia de 
compra 

Caja de herramientas 1 300.00 254.24 254.24 45.76 300.00 Anual 

Pistola de calor 1 250.00 211.86 211.86 38.14 250.00 Anual 

Total 466.10 83.90 550.00 
 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.4. Utensilios y útiles de limpieza. 

 

Los utensilios y útiles de limpieza utilizados por AMAPEC SAC para la elaboración de bebida de arroz son los siguientes: 

 

Tabla 175 

Utensilios y útiles de limpieza  

Detalle  Cantidad Precio de venta 
unitario 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total  Frecuencia de compra 

Utensilios  

Cuchillo 5 7.00 5.93 29.66 5.34 35.00 Anual 
Tabla de picar de plástico 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Anual 
Jarra medidora 2 4.50 3.81 7.63 1.37 9.00 Anual 
Cucharón 4 6.00 5.08 20.34 3.66 24.00 Anual 
 TOTAL 64.41 11.59 76.00  

Útiles de limpieza  

Trapeador 3 8.00 6.78 20.34 3.66 24.00 Mensual 
Limpiador de pino de 5 L 2 14.30 12.12 24.24 4.36 28.60 Mensual 
Cera al agua de 5 L 1 29.50 25.00 25.00 4.50 29.50 Mensual 
Ambientador 3 7.00 5.93 17.80 3.20 21.00 Mensual 
Cera para muebles 1 6.50 5.51 5.51 0.99 6.50 Mensual 
Lavavajillas de 1.25 L 5 9.90 8.39 41.95 7.55 49.50 Mensual 
Guantes de limpieza 5 4.50 3.81 19.07 3.43 22.50 Mensual 
Jabón líquido 8 10.00 8.47 67.80 12.20 80.00 Mensual 
Papel higiénico 12 10.00 8.47 101.69 18.31 120.00 Bimestral 
Lejía de 5 L. 5 8.50 7.20 36.02 6.48 42.50 Bimestral 
Bolsa de basura 100 L x 100 unidades 12 30.00 25.42 305.08 54.92 360.00 Trimestral 
Bolsa de basura 25 L x 100 unidades 6 10.00 8.47 50.85 9.15 60.00 Semestral 
Balde 3 12.00 10.17 30.51 5.49 36.00 Semestral 
Tacho ecológico 8 60.00 50.85 406.78 73.22 480.00 Anual 
Tacho metálico para áreas administrativas 3 25.00 21.19 63.56 11.44 75.00 Anual 
Tacho para baños 4 45.00 38.14 152.54 27.46 180.00 Anual 
Recogedor 3 8.00 6.78 20.34 3.66 24.00 Anual 
Escoba 3 12.00 10.17 30.51 5.49 36.00 Anual 

 Total 1,419.58 255.52 1,675.10  

Fuente: Elaboración propia 
 



155 

 

6.3.5. Mobiliario. 

Respecto al mobiliario que se utilizará en las oficinas administrativas de la empresa, 

el monto total que se destinará para la compra es de S/ 1,814.70, considerado lo siguiente: 

 
Tabla 176 

Mobiliario administrativo  

Mobiliario 
administrativo 

Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto 
total 

Silla de escritorio 
(giratorias) 

4 75.00 63.56 254.24 45.76 300.00 

Mesa de escritorio 4 99.00 83.90 335.59 60.41 396.00 
Mesa de reuniones 1 220.00 186.44 186.44 33.56 220.00 
Silla para reuniones 12 69.90 59.24 710.85 127.95 838.80 
Silla de vigilancia 1 59.90 50.76 50.76 9.14 59.90 

 Total 1,537.88 276.82 1,814.70 

Fuente: Elaboración propia 
 

El área de producción de la empresa AMAPEC SAC, utilizará el siguiente mobiliario 

el cual tiene una inversión total de S/. 348.00. 

 

Tabla 177 
Mobiliario de Producción 

Mobiliario de 
producción 

Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 
total 

IGV Monto 
total 

Silla de escritorio 
(giratorias) 

2 75.00 63.56 127.12 22.88 150.00 

Mesa de escritorio 2 99.00 83.90 167.80 30.20 198.00 

Total 294.92 53.08 348.00 

Fuente: Elaboración propia 
 
 

El área de ventas de la empresa AMAPEC SAC, utilizará el siguiente mobiliario el 

cual tiene una inversión total de S/. 348.00. 

 

Tabla 178 

Mobiliario de Ventas 

Mobiliario de 
producción 

Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 
total 

IGV Monto 
total 

Silla de escritorio 
(giratorias) 

2 75.00 63.56 127.12 22.88 150.00 

Mesa de escritorio 2 99.00 83.90 167.80 30.20 198.00 

Total 294.92 53.08 348.00 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

Para la implementación de la oficina administrativa, hemos considerado los siguientes útiles: 

Tabla 179 

Útiles de Oficina  

Detalle Proveedor Cantidad Precio de venta 
unitario en S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total Frecuencia de 
Compra 

Útiles de producción    89.50 75.85 114.41 20.59 135.00  
Cuaderno A4 Tay-Loy 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Bimestral 
Caja de clips x 100 unidades Tay-Loy 1 3.00 2.54 2.54 0.46 3.00 Bimestral 
Lapicero azul x docena Tay-Loy 2 6.00 5.08 10.17 1.83 12.00 Trimestral 
Resaltador amarillo Tay-Loy 2 2.00 1.69 3.39 0.61 4.00 Trimestral 
Sobre de manila A4 x 50 unidades Tay-Loy 2 15.00 12.71 25.42 4.58 30.00 Trimestral 
Corrector líquido Tay-Loy 4 1.50 1.27 5.08 0.92 6.00 Trimestral 
Caja de grapas 9/4 x 5000 
unidades 

Tay-Loy 1 4.50 3.81 3.81 0.69 4.50 Trimestral 

Lápiz 2B hexagonal x docena Tay-Loy 2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 Trimestral 
Engrapador Tay-Loy 2 5.50 4.66 9.32 1.68 11.00 Anual 
Perforador Tay-Loy 1 4.50 3.81 3.81 0.69 4.50 Anual 
Archivador Tay-Loy 2 3.50 2.97 5.93 1.07 7.00 Anual 
Pizarra acrílica de 0.60x1.00 Tay-Loy 1 35.00 29.66 29.66 5.34 35.00 - 
Útiles de administración    410.50 347.88 395.76 71.24 467.00  
Hoja Bond A4 x un millar Tay-Loy 2 15.00 12.71 25.42 4.58 30.00 Mensual 
Lápiz 2B hexagonal x docena Tay-Loy 2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 Mensual 
Caja de clips x 100 unidades Tay-Loy 1 3.00 2.54 2.54 0.46 3.00 Bimestral 
Caja de grapas 9/4 x 5000 
unidades 

Tay-Loy 1 4.50 3.81 3.81 0.69 4.50 Trimestral 

Tinta de impresora negra Tay-Loy 1 150.00 127.12 127.12 22.88 150.00 Trimestral 
Tinta de impresa colores Tay-Loy 1 160.00 135.59 135.59 24.41 160.00 Trimestral 
Lapicero azul x docena Tay-Loy 2 6.00 5.08 10.17 1.83 12.00 Trimestral 
Resaltador amarillo Tay-Loy 2 2.00 1.69 3.39 0.61 4.00 trimestral 
Sobre de manila A4 x 50 unidades Tay-Loy 2 15.00 12.71 25.42 4.58 30.00 Trimestral 
Corrector líquido Tay-Loy 4 1.50 1.27 5.08 0.92 6.00 Trimestral 
Perforador Tay-Loy 1 4.50 3.81 3.81 0.69 4.50 Anual 
Archivador Tay-Loy 2 3.50 2.97 5.93 1.07 7.00 Anual 
Engrapador Tay-Loy 2 5.50 4.66 9.32 1.68 11.00 Anual 
Pizarra acrílica de 0.60x1.00 Tay-Loy 1 35.00 29.66 29.66 5.34 35.00 - 
Útiles de ventas    71.00 60.17 66.53 11.97 78.50  
Caja de clips x 100 unidades Tay-Loy 1 3.00 2.54 2.54 0.46 3.00 Bimestral 
Lapicero azul x docena Tay-Loy 2 6.00 5.08 10.17 1.83 12.00 Trimestral 
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Detalle Proveedor Cantidad Precio de venta 
unitario en S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total Frecuencia de 
Compra 

Resaltador amarillo Tay-Loy 1 2.00 1.69 1.69 0.31 2.00 trimestral 
Sobre de manila A4 x 50 unidades Tay-Loy 1 15.00 12.71 12.71 2.29 15.00 Trimestral 
Corrector líquido Tay-Loy 2 1.50 1.27 2.54 0.46 3.00 Trimestral 
Lápiz 2B hexagonal x docena Tay-Loy 1 5.00 4.24 4.24 0.76 5.00 trimestral 
Archivador Tay-Loy 1 3.50 2.97 2.97 0.53 3.50 Anual 
Pizarra acrílica de 0.60x1.00 Tay-Loy 1 35.00 29.66 29.66 5.34 35.00 Bimestral     

Total 576.69 103.81 680.50 
 

Fuente: Elaboración propia 
 
 

6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 

Tabla 180 

Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

Mantenimiento de 
maquinarias y equipos de 

producción 

Cantidad Costo de 
mantenimiento 

Frecuencia Dic 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Licuadora Industrial  4 200.00 Mensual 200.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 
Lavadora de botellas 1 300.00 Mensual 300.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Llenadora de botellas 400/h 1 300.00 Mensual 300.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Envasadora al vacío 1080/h 1 300.00 Mensual 300.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 
Cocina de acero industrial 2 
hornillas 

1 200.00 Mensual 200.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 

Homogeneizador de 200L/h 1 300.00 Mensual 300.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Balanza de 1 kg 1 100.00 Semestral 100.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 
Balanza de 100 kg 1 150.00 Semestral 150.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
Pasteurizadora 200L/h 1 300.00 Mensual 300.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Costo mantenimiento Maquinarias 2,150,00  28,100,00  28,100,00  2,150.00 28,100.00 28,100.00    

IGV 387.00 5,058.00 5,058.00 5,058.00 5,058.00 5,058.00    
Total 2,537.00 33,158.00 33,158.00 33,158.00 33,158.00 33,158.00 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

A continuación, presentamos el plan de renovación de utensilios y herramientas valorizado a lo largo de la proyección del proyecto: 

 

Tabla 181 

Programa de reposición de herramientas  

Reposición de 
herramientas 

Cantidad Valor de venta total Frecuencia de 
compra 

Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024 

Caja de herramientas 1 300.00 Anual 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24 

Total valor de venta 254.24 254.24 254.24  254.24 254.24 254.24 

IGV 45.76 45.76 45.76 45.76 45.76 45.76 

Total 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Fuente: Elaboración propia 
 

En el siguiente cuadro se muestra la reposición en utensilios y útiles de limpieza que se va a necesitar a lo largo del proyecto: 

 
Tabla 182 

Programa de reposición de utensilios en uso  

Productos Frecuencia De 
Compra 

Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024 

Cuchillo Anual 29.66 29.66 29.66 29.66 29.66 0.00 
Tabla de picar de 

plástico 
Anual 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 0.00 

Jarra medidora Anual 7.63 7.63 7.63 7.63 7.63 0.00 
Cucharón Anual 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 0.00 

 Total valor de 
venta 

64.41 64.41 64.41 64.41 64.41 0.00 

 IGV 11.59 11.59 11.59 11.59 11.59 0.00 

 Total 76.00 76.00 76.00 76.00 76.00 0.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 183 

Programa de reposición de útiles de limpieza  

Productos Frecuencia De 
Compra 

Dic.-19 2020 2021 2022 2023 2024 

Trapeador Mensual 20.34 244.07 244.07 244.07 244.07 223.73 
Limpiador de pino de 5 
L. 

Mensual 24.24 290.85 290.85 290.85 290.85 266.61 

Cera al agua de 5 L Mensual 25.00 300.00 300.00 300.00 300.00 275.00 
Ambientador Mensual 17.80 213.56 213.56 213.56 213.56 195.76 
Cera para muebles Mensual 5.51 66.10 66.10 66.10 66.10 60.59 
Lavavajillas de 1.25 L Mensual 41.95 503.39 503.39 503.39 503.39 461.44 
Guantes de limpieza Mensual 19.07 228.81 228.81 228.81 228.81 209.75 
Jabón líquido Mensual 67.80 813.56 813.56 813.56 813.56 745.76 
Papel higiénico Bimestral 101.69 610.17 610.17 610.17 610.17 508.47 
Lejía de 5 L Bimestral 36.02 216.10 216.10 216.10 216.10 180.08 
Bolsa de basura 100 L x 
100 unidades 

Trimestral 305.08 1,220.34 1,220.34 1,220.34 1,220.34 915.25 

Bolsa de basura 25 L x 
100 unidades 

Semestral 50.85 101.69 101.69 101.69 101.69 50.85 

Balde Semestral 30.51 61.02 61.02 61.02 61.02 30.51 
Tacho ecológico Anual 406.78 406.78 406.78 406.78 406.78 0.00 
Tacho metálico para 
áreas administrativas 

Anual 63.56 63.56 63.56 63.56 63.56 0.00 

Tacho para baños Anual 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 0.00 
Recogedor Anual 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 0.00 
Escoba Anual 30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 0.00 
 Total valor de 

venta 
1,419.58 5,543.39 5,543.39 5,543.39 5,543.39 4,123.81 

 IGV 255.52 997.81 997.81 997.81 997.81 742.29 

 Total 1,675.10 6,541.20 6,541.20 6,541.20 6,541.20 4,866.10 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, 

mobiliario por incremento de ventas. 

 

Tabla 184 

Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento 

de ventas.  

  Dic- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Útiles de producción Frecuencia de 
compra 

84.75 300.42 300.42 300.42 300.42 215.68 

Cuaderno A4 Bimestral 6.78 40.68 40.68 40.68 40.68 33.90 
Caja de clips x 100 
unidades 

Bimestral 2.54 15.25 15.25 15.25 15.25 12.71 

Lapicero azul x docena Trimestral 10.17 40.68 40.68 40.68 40.68 30.51 
Resaltador amarillo Trimestral 3.39 13.56 13.56 13.56 13.56 10.17 
Sobre de manila A4 x 
50 unidades 

Trimestral 25.42 101.69 101.69 101.69 101.69 76.27 

Corrector líquido Trimestral 5.08 20.34 20.34 20.34 20.34 15.25 
Caja de grapas 9/4 x 
5000 unidades 

Trimestral 3.81 15.25 15.25 15.25 15.25 11.44 

Lápiz 2B hexagonal x 
docena 

Trimestral 8.47 33.90 33.90 33.90 33.90 25.42 

Engrapador Anual 9.32 9.32 9.32 9.32 9.32 0.00 
Perforador Anual 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 0.00 
Archivador Anual 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93 0.00 

Útiles de 
administración 

 
366.10 1,683.47 1,683.47 1,683.47 1,683.47 1,317.37 

Hoja Bond A4 x un 
millar 

Mensual 25.42 305.08 305.08 305.08 305.08 279.66 

Lápiz 2B hexagonal x 
docena 

Mensual 8.47 101.69 101.69 101.69 101.69 93.22 

Caja de clips x 100 
unidades 

Bimestral 2.54 15.25 15.25 15.25 15.25 12.71 

Caja de grapas 9/4 x 
5000 unidades 

Trimestral 3.81 15.25 15.25 15.25 15.25 11.44 

Tinta de impresora 
negra 

Trimestral 127.12 508.47 508.47 508.47 508.47 381.36 

Tinta de impresa 
colores 

Trimestral 135.59 542.37 542.37 542.37 542.37 406.78 
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Lapicero azul x docena Trimestral 10.17 40.68 40.68 40.68 40.68 30.51 
Resaltador amarillo trimestral 3.39 13.56 13.56 13.56 13.56 10.17 
Sobre de manila A4 x 
50 unidades 

Trimestral 25.42 101.69 101.69 101.69 101.69 76.27 

Corrector líquido Trimestral 5.08 20.34 20.34 20.34 20.34 15.25 
Perforador Anual 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 0.00 
Archivador Anual 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93 0.00 
Engrapador Anual 9.32 9.32 9.32 9.32 9.32 0.00 

Útiles de ventas  36.86 143.64 143.64 143.64 143.64 106.78 
Caja de clips x 100 
unidades 

Bimestral 2.54 15.25 15.25 15.25 15.25 12.71 

Lapicero azul x docena Trimestral 10.17 40.68 40.68 40.68 40.68 30.51 
Resaltador amarillo trimestral 1.69 6.78 6.78 6.78 6.78 5.08 
Sobre de manila A4 x 
50 unidades 

Trimestral 12.71 50.85 50.85 50.85 50.85 38.14 

Corrector líquido Trimestral 2.54 10.17 10.17 10.17 10.17 7.63 
Lápiz 2B hexagonal x 
docena 

trimestral 4.24 16.95 16.95 16.95 16.95 12.71 

Archivador Anual 2.97 2.97 2.97 2.97 2.97 0.00 
 Total valor de venta 487.71 2,127.54 2,127.54 2,127.54 2,127.54 1,639.83 
 IGV 87.79 382.96 382.96 382.96 382.96 295.17 

 Total 575.50 2,510.50 2,510.50 2,510.50 2,510.50 1,935.00 

Fuente: Elaboración propia 
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6.4. Localización 

 

6.4.1. Macro localización. 

 AMAPEC SAC estará ubicada en la ciudad de Lima, para ello se realizará el análisis 

tomando en cuenta los siguientes factores críticos, los cuales consideramos como los más 

resaltante en la evaluación de Macro localización. 

 

Para ello se asignará un porcentaje a cada uno según los criterios de importancia 

que se ha considerado de 1 al 5, siendo el 5 el mejor puntaje: 

 

Tabla 185 

Criterios de Calificación   

Criterio  Calificación 

Excelente  5 
Muy Bueno  4 

Bueno 3 
Regular  2 

Deficiente 1 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 186 

Alternativas de macro localización  

 Factores Peso 

Rímac Cercado de Lima El Agustino 

Puntaje Ponderación Puntaje Ponderación Puntaje Ponderación 

Cercanía a 
proveedores  

25% 3 0.75 4 1 3 0.75 

Cercanía a 
mercado objetivo 

25% 3 0.75 4 1 4 1 

Disponibilidad de 
locales 

20% 3 0.6 4 0.8 3 0.6 

Permisos 
municipales 

15% 4 0.6 4 0.6 4 0.6 

Accesibilidad 15% 3 0.45 4 0.6 4 0.6  
100% 16 3.15 20 4 18 3.55 

Fuente: Elaboración propia 
 

Como resultado de nuestra evaluación mediante el análisis de la matriz de decisión   

macro localización el lugar más adecuado para nuestro centro de producción será el distrito 

de El Agustino, ya que es el distrito con más cercanía a nuestro proveedor, el costo del 

local es más accesible para la adecuación de nuestra empresa y de mayor acceso al 

personal. 
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Figura 55: Macro localización del centro de operaciones 
Fuente: Elaboración propia  

 

6.4.2. Micro localización. 

 Una vez ya analizado el distrito de El Agustino para poder ubicar en centro de 

operaciones de la empresa AMAPEC SAC, se realizará el análisis de la matriz de decisión 

considerando los siguientes factores de micro localización.  

 

Para ello se asignará un porcentaje a cada uno según los criterios de importancia 

que se ha considerado de 1 al 5, siendo el 5 el mejor puntaje: 

 

Tabla 187 
Criterios de Calificación 

Criterio  Calificación 

Excelente  5 

Muy Bueno  4 

Bueno 3 

Regular  2 

Deficiente 1 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 188 

Alternativas de Micro localización 

Factores Peso Alternativas de micro localización 

Avenida Vicente Bajo Avenida Nicolas Ayllón Avenida Riva Agüero 

Puntaje Ponderación Puntaje Ponderación Puntaje Ponderación 
Costo de alquiler de local 35% 3 1.05 4 1.4 3 1.05 

Tamaño de local 20% 3 0.6 3 0.6 2 0.4 
Seguridad en la zona 20% 4 0.8 4 0.8 4 0.8 

Costos de acondicionamiento 25% 2 0.5 4 1 2 0.5  
100% 12 2.95 15 3.8 11 2.75 

Fuente: Elaboración propia 
 

Como resultado de nuestra evaluación mediante el análisis de la matriz de decisión de micro localización, se determinó la ubicación 

que se más adecúa para la implementación de nuestra planta de producción y oficinas se encuentra localizada en la Avenida Nicolás Ayllón, 

considerando el lugar más idóneo, ya que cuenta con mejores vías de acceso, el local es más accesible considerando el tamaño y la 

implementación para poner en marcha la producción de nuestra bebida de arroz. 
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Figura 56: Micro localización del centro de operaciones 
Fuente: Elaboración propia  

 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

 A continuación, se detallan los siguientes gastos que se consideraron en la 

adecuación del local para comenzar con la producción de bebida de arroz: 

 

Tabla 189 

Gastos de adecuación en la empresa  

Descripción Cantidad Precio Costo 
Unitario 

Costo 
Total 

IGV Precio 
Total 

Proveedor 

Revisión y 
adecuación del 
sistema eléctrico de 
planta 

1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 AR CASTRO SRL 

Instalación de gas 
natural con medidor 
G4 (hasta 6 Sm3/h) 

1 532.88 451.59 451.59 81.29 532.88 CALIDDA 

Revisión de sistema 
de agua potable 

1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 AR CASTRO SRL 

Instalación de 
grifería y gasfitería 

1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 AR CASTRO SRL 

Instalación de racks 
4x3 para 
almacenaje 

1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 AR CASTRO SRL 

Pintado de la 
estructura 

1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 AR CASTRO SRL 

Instalación de 
equipo de aire 
acondicionado 

8 200.00 169.49 1,355.93 244.07 1,600.00 MOTOREX 

Instalación de 
extintores 

8 15.00 12.71 101.69 18.31 120.00 AR CASTRO SRL 

Señalización de 
seguridad 

50 1.50 1.27 63.56 11.44 75.00 AR CASTRO SRL 

Instalación de luces 
de emergencia 

20 25.00 21.19 423.73 76.27 500.00 AR CASTRO SRL 

Instalación botiquín 
de primeros auxilios 

2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 AR CASTRO SRL 

  Total  12,150.75 2,187.13 14,337.88 
 

Fuente: Elaboración propia 
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6.4.4. Gastos de servicios. 

 
 Alquiler del local 

El inmueble que alquilará AMAPEC SAC, será destinado para planta, oficina 

ubicada en el distrito de El Agustino, el mismo que se encuentra en la Avenida Nicolas 

Ayllón. 

 

Detalle del inmueble: Local industrial, área de 150 m2, está ubicado en una zona 

industrial con acceso asfaltado, cuenta con cochera para visita y anden de carga y 

descarga, portón acceso a proveedores, área de oficinas, patio, todo con losa de concreto, 

con un valor de alquiler de $ 1,000.00. 

 

Figura 57: Local Centro de Operaciones 
Fuente: Elaboración propia  

 
 Luz 

De acuerdo a las maquinarias con las que va contar AMAPEC SAC, se considera 

el consumo para la elaboración de nuestro producto, la tarifa de energía eléctrica se 

encuentra en categoría MT3. 

Los costos para la categoría industrial según fuente de Luz del Sur es la siguiente: 

Tabla 190 

Medición doble de energía y una potencia contratada  

Medición doble de energía y una potencia contratada (2E1P) Unidad MT3 BT3 

Cargo Fijo mensual S/ /Usuario 5.7 5.70 
Cargo por Energía en punta cent S/ /kWh 29.43 32.13 
Cargo por Energía fuera de punta cent S/ /kWh 24.70 26.95 
Cargo por potencia activa de generación para calificación "Presentes punta" S/ /kW-mes 58.22 62.76 
Cargo por potencia activa de generación para calificación "Fuera punta" S/ /kW-mes 38.21 41.49 
Cargo por potencia activa por uso redes de distribución para calificación 
"Presente punta" 

S/ /kW-mes 11.99 54.40 

Cargo por potencia activa por uso redes de distribución para calificación " 
Fuera punta" 

S/ /kW-mes 11.97 49.94 

Cargo por energía reactiva que exceda del 30% del total de la energía activa cent S/ /kvarh 5.35 5.35 

Fuente: Luz del Sur (2019).  Elaboración propia 
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 Agua 
En la actualidad el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) 

maneja rangos a los volúmenes consumidos, dependiendo al tipo de actividad industrial al 

que se dedique la empresa. Según SEDAPAL se estima un gasto mensual para un total de 

1,000 m3. 

 

Tabla 191 

Estructura tarifaria de consumo de agua – SEDAPAL  

Estructura tarifaria  Detalle de facturación 

Rangos Tarifa Concepto Importe 
m3/mes Agua Desagüe Volumen de Agua Potable  4,490.00 
  S/ / m3 S/ / m3 Servicio de Alcantarillado 1,962.00 
0 al 1,000 4.490 1.962 Cargo Fijo 4.89 
      IGV 18% 1,162.24 
      Total 7,619.13 

Fuente: Sedapal (2019).  Elaboración propia 
 

 Internet y Teléfono Fijo 

Contrataremos la Tarifa Plana Local de Movistar, permitiendo realizar llamadas 

ilimitadas a destinos fijos locales y destinos fijos de larga distancia de la red de Movistar 

las 24 horas del día, con una navegación a velocidad de 120 Mbps y Modem Wifi, con una 

tarifa de S/ 195.00 al mes. (Movistar, 2019) 

 

 

 

 



168 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

 
Figura 58: Plano de la Planta y Oficinas 
Fuente: Elaboración propia  
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 La planta de AMAPEC SAC. Cuenta con 150 m2 y se encuentra distribuida de la 

siguiente manera: 

Área de Materia Prima: espacio administrado para el cuidado, ingreso de nuestras 

materias primas. 

Área de Producción: el área de producción se encuentra distribuida zona de 

cocción, zona de licuado o triturado, por zona de embotellado, zona de etiquetado y 

embalaje y zona carga y descarga de producto terminado. 

Área de Producto Terminado: espacio acondicionado para la recepción de producto 

terminado, listos para realizar la entrega a nuestros proveedores. 

Área Administrativa: acondicionado para las diferentes jefaturas y gerencias a cargo 

de la empresa, oficina del supervisor, sala de reuniones, comedor, servicios higiénicos. 

Cada uno de los ambientes dentro de la empresa se encontrará debidamente 

señalizados cumpliendo con las normativas de seguridad industrial y Defensa Civil 

considerando la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo 29783, Norma Técnica de 

Señalización NTP 399.010-1-2004, Norma Técnica de Extintores NTP 350.043-1.2011. 

 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

 Nuestra empresa, AMAPEC SAC, se encuentra muy interesada en tener un impacto 

positivo en la sociedad, considerando las tres dimensiones de la responsabilidad que 

debemos asumir: controlar el impacto ambiental, que puede generar en su proceso de 

producción y comercialización de bebida de arroz, generar con los colaboradores una 

estrecha relación que vaya más allá de lo laboral, así como también generar un vínculo 

con la comunidad que sea tangible y efectivo.  

  

Por lo expuesto, tenemos planeado realizar las siguientes actividades: 

 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Para el Ministerio de Agricultura y Riego, el Sistema Nacional de Evaluación de 

Impacto Ambiental (SEIA) es un órgano ordenado y único que abarca todos los sectores 

públicos. Su objetivo es la supervisión, individualización, prevención, y corrección de los 

impactos ambientales anticipándose a ellos.  

 

El SEIA trabaja en la búsqueda de la regulación de la certificación ambiental no solo 

de forma perpendicular, sino que sea en igualdad de condiciones para los gobiernos locales 

y de la región. 
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Por tal razón el Servicio Nacional de Certificación Ambiental (SENACE) y las 

autoridades como los Ministerios, Gobiernos Regionales y locales, manejan el proceso de 

evaluación de impacto ambiental, pasando por la, revisión, aprobación y clasificación de 

estudios ambientales. (Ministerio del Trabajo y Promoción del Empleo, 2019) 

 

 Según el Ministerio del Ambiente (Minam, 2019) AMAPEC SAC no se encuentra en 

la obligación de presentar un estudio de impacto ambiental, más aún se encuentra  

comprometida por voluntad propia con el medio ambiente, es por ello que se decidió que 

la comercialización de su producto seria con la mayor cantidad de materiales reciclables 

para su producción y venta, así mismo dentro de la empresa se colocará cuatro tachos 

ecológicos con el fin de segregar de reciclar los materiales que no utilicemos en el proceso 

de producción y en las materias primas, también en conjunto con la Municipalidad de El 

Agustino y el área de Responsabilidad Social se realizarán charlas de sensibilización con 

el personal de la empresa para que así adopten el compromiso de reducir la contaminación 

y considerar la administración del recurso vital del agua y energía con responsabilidad 

dentro y fuera de la empresa, proponiendo el riego responsable. 

 

 Con el objetivo y compromiso de minimizar el impacto ambiental que genere se 

realizará el correcto uso de las comunicaciones internas como externas dentro de la 

empresa, de la misma forma se evitará la impresiones y el uso de fotocopias que no sean 

necesarias para nuestro proceso, de tal manera que se utilizara papel reciclable en las 

comunicaciones que no sean formales y para uso interno dentro de la empresa. 

 

 Se considera los siguientes tachos ecológicos que serán catalogados de la 

siguiente manera: 

 

• Marrón: Para residuos orgánicos  

• Azul: Para residuos de papel y cartón 

• Verde: Para residuos de vidrio  

• Blanco: Para material reciclable de plástico. 

 

 Esto implica un costo anual de S/ 2,100.00. 
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Figura 59: Tachos Ecológicos 
Fuente: Elaboración propia  

 

6.5.2. Con los trabajadores. 

 AMAPEC no solo se encontrará preocupada por el medio ambiente sino también 

por su principal recurso que es el talento humano, debido a esto se tomará en cuenta 

mantener a sus colaboradores motivados y orgullosos de pertenecer a la empresa, ya que 

los consideramos como un factor clave, siendo nosotros retribuidos con su compromiso y 

productividad. 

 

Por este enfoque en la empresa, consideraremos ejecutar las siguientes acciones: 

• Como parte de la motivación del personal y considerando el crecimiento personal y 

laboral, todos los fines de mes se otorgarán un premio al mejor colaborador 

destacando de esta forma su compromiso con la empresa. 

• Buscaremos convenios y promociones por parte la Entidad Financiera con la que 

trabajaremos para pagar los sueldos de nuestros colaboradores y así ofrecerles 

descuentos corporativos en cines, restaurantes, teatro, museos, y demás para que 

puedan darles a sus familiares sano entretenimiento y calidad de vida. 

• Considerando el cuidado de nuestros colaboradores y como parte de seguridad y 

salud ocupacional teniendo en cuenta la ergonomía se realizarán actividades 

programadas de pausas de activas. 

• Dentro de la programación de actividades se consideran las celebraciones por los 

cumpleaños de los colaboradores, la realización de un evento de integración 

semestral con el fin de generar un ambiente de confraternidad, además de 

considerar reuniones de camaradería por el Día del Trabajador, Fiestas Patrias y 

Navidad. 

 

6.5.3. Con la comunidad. 

 AMAPEC es una empresa que está comprometida con la ayuda y bienestar de la 

comunidad, por lo que brindaremos apoyo a la Casa Hogar Gladys Asociación ubicada en 

El Agustino. Esta casa ayuda a madres y adolescentes embarazadas, mujeres víctimas de 
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violencia familiar y sexual. No siendo indiferentes con la difícil situación de las afectadas, 

nos comprometemos a realizar donativos semestrales, así como ser partícipes del apoyo 

emocional y asesorías nutricionales.  

 

De la misma forma, nuestra empresa fomentará la difusión en la comunidad de 

actividades deportivas, recreación y culturales que la municipalidad programe, para una 

vida saludable de los vecinos del distrito. 

 

 

 

Figura 60: Casa Hogar 
Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 192 

Calendarización de Responsabilidad Social  
 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio  

Responsabilidad Social  S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 
Impacto ambiental      X                       X           X       
Con los trabajadores         X        X        X       X  X   X  X     X  X 
Con la comunidad   X                   X               X                                     

Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Responsabilidad Social  S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 
Impacto ambiental      X                       X                 x 
Con los trabajadores        X        X        X        X        X     X   
Con la comunidad    X                      X                   X   

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 193 

Valoración por Responsabilidad Social 

Responsabilidad Social  Costo Anual 

Impacto ambiental  2,100.00 
Con los trabajadores  7,500.00 
Con la comunidad  2,400.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo VII: Estudio Económico y Financiero 

 

7.1. Inversiones 

 

7.1.1 Inversión en Activo Fijo Depreciable  

En la inversión de activos fijos tangibles se ha considerado todas las maquinarias, 

equipos y herramientas utilizados en la producción de nuestra bebida de arroz Fit-ya! Los 

cuales deberán ser mayores a ¼ de UIT para que puedan ser depreciables. 

 

El 2019 el UIT es de S/ 4,200.00  

El detalle de los tipos de inversión en activos fijos depreciables en operaciones, 

desde el año 0: 

 

Tabla 194 

Inversión en Activo Fijo Depreciable en Operaciones – Año 0   

Descripción Cantidad Precio de 
venta 

Costo 
Unitario 

Valor 
Total 

I.G.V. Total 
Precio 

Operaciones    
Licuadora industrial  4 2,800.00 2,372.88 9,491.53 1,708.47 11,200.00 
Lavadora de botellas 1 5,000.00 4,237.29 4,237.29 762.71 5,000.00 
Llenadora de botellas 400/h 1 12,000.00 10,169.49 10,169.49 1,830.51 12,000.00 
Envasadora al vacío 1080/h 1 6,000.00 5,084.75 5,084.75 915.25 6,000.00 
Homogeneizador de 200L/h 1 5,000.00 4,237.29 4,237.29 762.71 5,000.00 
Pasteurizadora 200L/h 1 4,000.00 3,389.83 3,389.83 610.17 4,000.00 
Balanza de 100 kg 1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 
Sistema de seguridad con 
cámaras 

1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 

Sistema de alarma contra 
incendios 

1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 

Stocka 2 1,450.00 1,228.81 2,457.63 442.37 2,900.00 
Mesa metálica 3 2,950.00 2,500.00 7,500.00 1,350.00 8,850.00 
Refractómetro 1 1,950.00 1,652.54 1,652.54 297.46 1,950.00 
Equipo de aire acondicionado 8 1,600.00 1,355.93 10,847.46 1,952.54 12,800.00 
Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 

Total Activo Fijo 67,542.37 12,157.63 79,700.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

El detalle de los tipos de inversión en activos fijos depreciables en Administración, 

desde el año 0: 

 

Tabla 195 

Inversión en Activo Fijo Depreciable en Administración – Año 0  

Descripción Cantidad Costo Unitario Valor Total I.G.V. Total Precio 

Laptop Lenovo 2 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 

Total Activo Fijo S/ 3,389.83 S/ 610.17 S/ 4,000.00 

Fuente: Elaboración propia 
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El detalle de los tipos de inversión en activos fijos depreciables en Ventas, desde el 

año 0: 

 

Tabla 196 

Inversión en Activo Fijo Depreciable en Ventas – Año 0  

Descripción Cantidad Costo Unitario Valor Total I.G.V. Total Precio 

Laptop Lenovo 2 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 

Total Activo Fijo S/ 3,389.83 S/ 610.17 S/ 4,000.00 

Fuente: Elaboración propia 

 
A continuación, se muestra el cuadro resumen de inversión en activos fijos 

depreciables: 

 

Tabla 197 

Resumen – Activo Fijo Depreciable  

Descripción Valor Total I.G.V. Total Precio 

Operaciones 67,542.37 12,157.63 79,700.00 
Administración 3,389.83 610.17 4,000.00 
Ventas 3,389.83 610.17 4,000.00 

Total Activo Fijo 74,322.03 13,377.97 87,700.00 

Fuente: Elaboración propia 

 
7.1.2 Inversión en Activo Fijo Intangible  

Los activos intangibles de la empresa son todos aquellos que están vinculados con 

la constitución de la empresa, marcas, patente y licencias. 

 

Estos serán con la finalidad de conseguir los consentimientos para comenzar con 

las operaciones. 

 

Estos montos están detallados en soles. 
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Tabla 198 

Activos Intangibles  

Concepto Valor I.G.V. Importe 
Total 

Gastos de constitución     775.00       27.00      802.00  
Minuta capital social         0.00         0.00          0.00  
Búsqueda de nombre         5.00         0.00          5.00  
Reserva del nombre       20.00         0.00        20.00  
Obtención del RUC         0.00         0.00          0.00  
Gastos notariales y registrales     600.00         0.00      600.00  
Costo de libro contable de 100 hojas       30.00         5.40        35.40  
Legalización de hojas-libros contables     120.00       21.60      141.60  
Licencias y autorizaciones  4,180.14     428.58   4,608.72  
Licencia de funcionamiento hasta 150 m2     187.00         0.00      187.00  
Inspección técnica de seguridad ITSE       84.24         0.00        84.24  
Habilitación sanitaria HACCP     985.30         0.00      985.30  
Registro sanitario DIGESA     390.00         0.00      390.00  
Fumigación certificada     424.00       76.32      500.32  
Elaboración de planos     559.00     100.62      659.62  
Certificado de operatividad de extintores     508.00       91.44      599.44  
Certificado de pozo a tierra     890.00     160.20   1,050.20  
Derecho de trámite - anuncio simple     152.60         0.00      152.60  
Marcas y patentes  2,903.30     221.02   3,124.32  
Búsqueda de antecedentes fonéticos       30.99         0.00        30.99  
Búsqueda de antecedentes figurativos 38.46 0.00       38.46  
Solicitud de registro de marca 534.99 0.00     534.99  
Solicitud de registro de nombre comercial 534.99 0.00     534.99  
Solicitud de registro de lema comercial 535.99 0.00     535.99  
Antivirus ESET 772.80 139.10     911.90  
Licencia de office 432.20 77.80     510.00  
Licencia para código de barras 22.88 4.12       27.00  

Total Gastos Intangibles  7,858.44     676.60   8,535.04  

Fuente: Elaboración propia  

 

7.1.3 Inversión en Gastos Pre-Operativos  

Se realizó la agrupación de todos los gastos en que se incurrirá antes de comenzar 

las operaciones, tales como: Activo Fijo No Depreciable, utensilios, enseres y equipos, 

útiles de oficina, acondicionamiento del local, marketing de lanzamiento, remuneraciones 

y servicios de diciembre, inventario inicial, alquiler y garantía por alquiler. Todos estos se 

encuentran en un monto menor a ¼ de UIT (S/ 1,050.00). 

 

Notar que todos los montos están en soles. 
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Tabla 199 
Gastos Pre-Operativos – Año 0  

Concepto Cantidad Precio 
de venta 

Valor de 
venta 

Valor 
Total 

I.G.V. Importe 
Total 

Activo Fijo No Depreciable de producción 14,959.32 2,692.68 17,652.00 

Cocina de acero industrial 2 hornillas 1 600.00 508.47 508.47 91.53 600.00 

Balanza de 1 kg 1 120.00 101.69 101.69 18.31 120.00 

Olla industrial 6 400.00 338.98 2,033.90 366.10 2,400.00 

Extintor A de 30 lb 3 1000.00 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 

Java de plástico 484 18.00 15.25 7,383.05 1,328.95 8,712.00 

Botiquín de producción 1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 

Estantería metálica 3 600.00 508.47 1,525.42 274.58 1,800.00 

Parihuela 9 80.00 67.80 610.17 109.83 720.00 

Luces de emergencia  5 50.00 42.37 211.86 38.14 250.00 

Activo Fijo No Depreciable de administración 1,847.46 332.54 2,180.00 

Impresora multifuncional 2 700.00 593.22 1,186.44 213.56 1,400.00 

Extintor A de 10 lb 1 600.00 508.47 508.47 91.53 600.00 

Luces de emergencia  1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 

Botiquín de administración 1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 

Armario 1 80.00 67.80 67.80 12.20 80.00 

Activo Fijo No Depreciable de ventas 110.17 19.83 130.00 

Luces de emergencia  1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 

Armario 1 80.00 67.80 67.80 12.20 80.00 

Herramientas 466.10 83.90 550.00 

Caja de herramientas 1 300.00 254.24 254.24 45.76 300.00 

Pistola de calor 1 250.00 211.86 211.86 38.14 250.00 

Utensilios 64.41 11.59 76.00 

Cuchillo 5 7.00 5.93 29.66 5.34 35.00 

Tabla de picar de plástico 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 

Jarra medidora 2 4.50 3.81 7.63 1.37 9.00 

Cucharón 4 6.00 5.08 20.34 3.66 24.00 

Útiles de limpieza 1419.58 255.52 1,675.10 

Trapeador 3 8.00 6.78 20.34 3.66 24.00 

Limpiador de pino de 5 litros 2 14.30 12.12 24.24 4.36 28.60 

Cera al agua de 5 litros 1 29.50 25.00 25.00 4.50 29.50 

Ambientador 3 7.00 5.93 17.80 3.20 21.00 

Cera para muebles 1 6.50 5.51 5.51 0.99 6.50 

Lavavajillas de 1.25 litros 5 9.90 8.39 41.95 7.55 49.50 

Guantes de limpieza 5 4.50 3.81 19.07 3.43 22.50 

Jabón líquido 8 10.00 8.47 67.80 12.20 80.00 

Papel higiénico 12 10.00 8.47 101.69 18.31 120.00 

Lejía de 5 litros 5 8.50 7.20 36.02 6.48 42.50 

Bolsa de basura 100 L x 100 unidades 12 30.00 25.42 305.08 54.92 360.00 

Bolsa de basura 25 L x 100 unidades 6 10.00 8.47 50.85 9.15 60.00 

Balde 3 12.00 10.17 30.51 5.49 36.00 

Tacho ecológico 8 60.00 50.85 406.78 73.22 480.00 

Tacho metálico para áreas 
administrativas 

3 25.00 21.19 63.56 11.44 75.00 

Tacho para baños 4 45.00 38.14 152.54 27.46 180.00 

Recogedor 3 8.00 6.78 20.34 3.66 24.00 

Escoba 3 12.00 10.17 30.51 5.49 36.00 

Mobiliario de producción 294.92 53.08 348.00 

Silla de escritorio (giratorias) 2 75.00 63.56 127.12 22.88 150.00 

Mesa de escritorio 2 99.00 83.90 167.80 30.20 198.00 

Mobiliario de administración 1,537.88 276.82 1,814.70 

Silla de escritorio (giratorias) 4 75.00 63.56 254.24 45.76 300.00 

Mesa de escritorio 4 99.00 83.90 335.59 60.41 396.00 

Mesa de reuniones 1 220.00 186.44 186.44 33.56 220.00 

Silla para reuniones 12 69.90 59.24 710.85 127.95 838.80 

Silla de vigilancia 1 59.90 50.76 50.76 9.14 59.90 

Mobiliario de ventas 294.92 53.08 348.00 

Silla de escritorio (giratorias) 2 75.00 63.56 127.12 22.88 150.00 
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Concepto Cantidad Precio 
de venta 

Valor de 
venta 

Valor 
Total 

I.G.V. Importe 
Total 

Mesa de escritorio 2 99.00 83.90 167.80 30.20 198.00 

Acondicionamiento de local 12,150.75 2,187.13 14,337.88 

Revisión y adecuación del sistema 
eléctrico de planta 

1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 

Instalación de gas natural con medidor 
G4 (hasta 6 Sm3/h) 

1 532.88 451.59 451.59 81.29 532.88 

Revisión de sistema de agua potable 1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 

Instalación de grifería y gasfitería 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 

Instalación de racks 4x3 para 
almacenaje 

1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 

Pintado de la estructura 1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 

Instalación de equipo de aire 
acondicionado 

8 200.00 169.49 1,355.93 244.07 1,600.00 

Instalación de extintores 8 15.00 12.71 101.69 18.31 120.00 

Señalización de seguridad 50 1.50 1.27 63.56 11.44 75.00 

Instalación de luces de emergencia 20 25.00 21.19 423.73 76.27 500.00 

Instalación botiquín de primeros 
auxilios 

2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 

Marketing de lanzamiento 13,979.66 1,940.34 15,920.00 

Redes Sociales       847.46 152.54 1,000.00 

Facebook 1 500.00 423.73 423.73 76.27 500.00 

Instagram 1 500.00 423.73 423.73 76.27 500.00 

YouTube       1,023.73 76.27 1,100.00 

Anuncios 1 500.00 423.73 423.73 76.27 500.00 

Publicista 1 600.00   600.00   600.00 

Web       1,354.24 135.76 1,490.00 

Hosting 1 400.00 338.98 338.98 61.02 400.00 

Dominio 1 90.00 76.27 76.27 13.73 90.00 

Diseño. y programación 1 600.00   600.00   600.00 

Google banners 1 400.00 338.98 338.98 61.02 400.00 

Material Impreso       364.41 65.59 430.00 

Volantes 1 200.00 169.49 169.49 30.51 200.00 

Pago a diseñador 1 50.00 42.37 42.37 7.63 50.00 

Tarjetas 1 180.00 152.54 152.54 27.46 180.00 

Activaciones       10,389.83 1,510.17 11,900.00 

Impulsadoras 4 250.00   1,000.00   1,000.00 

Promotores 4 250.00   1,000.00   1,000.00 

Vestimenta 2 100.00 84.75 169.49 30.51 200.00 

Degustaciones 1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00 

Stand 1 1,200.00 1016.95 1016.95 183.05 1200.00 

Polos 1 5,000.00 4,237.29 4,237.29 762.71 5,000.00 

Pulseras de goma 1 1,000.00 847.46 847.46 152.54 1,000.00 

diseños imantados 1 1,000.00 847.46 847.46 152.54 1,000.00 

Remuneraciones diciembre 9,530.00 0.00 9,530.00 

Gerente General  1 3,500.00 
 

3,500.00 0.00 3,500.00 

Asistente Administrativo  1 1,500.00 
 

1,500.00 0.00 1,500.00 

Técnico de mantenimiento 1 1,500.00 
 

1,500.00 0.00 1,500.00 

Jefe de Marketing y Gestión Comercial 1 2,100.00 
 

2,100.00 0.00 2,100.00 

Ejecutivo de Ventas 1 930.00 
 

930.00 0.00 930.00 

Servicios de diciembre 1,476.53 85.78 1,562.31 

Contador  1 1,000.00   1,000.00 0.00 1,000.00 

Seguro MYPE Pacífico antirrobo 1 21.00 17.80 17.80 3.20 21.00 

Energía eléctrica, servicio de agua y 
servicio de teléfono 

1 541.31 458.73 458.73 82.57 541.31 

Alquiler adelantado (diciembre) 1   3,300.00 3,300.00 0.00 3,300.00 

Subtotal Gastos Pre-Operativos 6,1431.68 7,992.30 69,423.99 

Garantía de alquiler 2   3,300.00 6600.00 0.00 6,600.00 

Total Gastos Pre-Operativos 68031.68 7,992.30 76,023.99 

Fuente: Elaboración propia 
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7.1.4 Inversión en Inventarios Iniciales.  

En la presente tabla se especifica los montos del inventario Inicial tanto el costo 

como el IGV siendo estas para 13,501 botellas de 475 ml cuyo detalle de producción en el 

Año 0 es el siguiente: 

 

Tener en cuenta que los montos se encuentran en soles. 

 

Tabla 200 

Inventarios Iniciales 

Materia Prima Unidad dic-19 costo unitario Costo total IGV Importe 
Total 

Agua bidón L 141 16.10 2,277.24 409.90 2,687.14 
Arroz saco kg 29 83.90 2,467.45 444.14 2,911.59 

Canela bolsa kg 4 55.08 236.20 42.52 278.72 
Miel de abeja balde L 30 126.27 3,738.51 672.93 4,411.44 

    
  

8,719.40 1,569.49 10,288.90 
Botellas jabas 417 11.86 4,943.50 889.83 5,833.33 
Tapas cajas 4 211.86 847.46 152.54 1,000.00 

Sellos de botella cajas 36 127.12 4,512.71 812.29 5,325.00 
Cajas para 9 

botellas 
paquetes 79 127.12 10,028.25 1,805.08 11,833.33 

Cinta de 
embalaje 

rollo 148 21.19 3,133.83 564.09 3,697.92 

    23,465.75 4,223.83 27,689.58 

 

Mano de obra Sueldo de enero Número de trabajadores Importe 
Total 

Jefe de Operaciones 2,100.00 1 2,100.00 
Supervisor de Control de Calidad 1,500.00 1 1,500.00 

Operario de producción 930.00 3 2,790.00  
4,530.00 

 
6,390.00 

 

Inventario inicial Valor IGV Importe 
Total 

Materia prima directa 10,017.28 1,803.11 11,820.39 
materia prima indirecta 25,162.43 4,529.24 29,691.67 

Mano de obra 
  

6,390.00 

Total inventarios 35,179.71 6,332.35 47,902.06 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.1.5 Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado).  

Con respecto a la inversión de capital de trabajo, se proyecta mensualmente los 

ingresos y egresos del proyecto del primer año, se hace uso del método de déficit 

acumulado. De esta manera mediremos la inversión que cubrirá los costos forzosos para 

el comienzo de nuestras operaciones. Hemos de recordar que todos los cálculos están 

expresados en soles. 

A continuación, se presenta el capital de trabajo para el año 2020. 
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Tabla 201 
Inversión en Capital de Trabajo – Ingresos Mensuales  

Concepto   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Tiendas por conveniencia 76%        25,335     34,717     44,100     46,445     55,830     65,212     90,860   100,242   109,625   121,981   121,981   121,981  
Ferias 15%          5,067       6,943       8,820       9,289     11,166     13,042     18,172     20,048     21,925     24,396     24,396     24,396  
Tiendas especializadas 9%          3,040       4,166       5,292       5,573       6,700       7,825     10,903     12,029     13,155     14,638     14,638     14,638  
IGV Ventas            6,020       8,249     10,478     11,035     13,265     15,494     21,588     23,818     26,047     28,983     28,983     28,983  

Total Ingresos en Efectivo          39,462     54,076     68,689     72,343     86,961   101,575   141,524   156,138   170,752   189,997   189,997   189,997  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 202 
Inversión en Capital de Trabajo – Egresos Mensuales  

Concepto   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Materiales 
Insumos (Incl. IGV)           10,289     19,689     19,689     19,689     19,689     19,689     24,712     19,689     19,689     19,906     19,906     19,906  
Personal 
Mano de Obra Directa             8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580       8,580  
Mano de Obra Indirecta             3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600       3,600  
Personal Administrativo             5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000       5,000  
Personal de Ventas             3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030       3,030  
Gratificación                  10,105             10,105  
CTS                3,883                 6,654    
ESSALUD             1,996       2,001       2,007       2,008       2,014       2,019       2,035       2,040       2,046       2,053       2,053       2,053  
Servicios 
Energía eléctrica                705         705         705         705         705         705         705         705         705         705         705         705  
Agua                837         837         837         837         837         837         837         837         837         837         837         837  
Teléfono e Internet                 79           79           79           79           79           79           79           79           79           79           79           79  
Consumo de gas                250           80           80           80           80           80           80           80           80           80           80           80  
Arbitrios                 36           36           36           36           36           36           36           36           36           36           36           36  
Alquiler del local             3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300       3,300  
Servicios tercerizados             2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180       2,180  
Suministros Diversos           33,402     27,466     27,497     27,832     27,317     27,742     55,705     27,466     27,497     28,129     27,613     34,580  
Mantenimiento                   0             0             0             0             0             0             0             0             0             0             0         202  
Seguridad                166         166         166         166         166         166         166         166         166         166         166         166  
Promoción y Publicidad 
Gastos de Promoción y 
Publicidad 

            5,100     13,780       5,300     10,400       2,280     12,100       1,900       1,900     12,480       1,900       1,900       1,900  

Actividades de Responsabilidad Social 
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Impacto ambiental, 
colaboradores y 
comunidad 

            1,623         738       1,210       1,151       1,210       1,151       1,623         738         738       1,623         738       1,623  

Impuestos 
Pago a Cuenta Impuesto 
a la Renta 

                  0         502         687         873         920       1,105       1,291       1,799       1,985       2,171       2,415       2,415  

Pagos de IGV al Estado                   0             0             0             0             0             0             0       6,011     15,372     20,356     20,569     19,355  
Préstamo e Imprevistos 
Cuotas del Préstamo 
para Activo Fijo 

            2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110       2,110  

Cuotas del Préstamo 
para Capital de Trabajo 

            4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440       4,440  

Imprevistos 0.01              334         458         582         613         737         861       1,199       1,323       1,447       1,610       1,610       1,610  

Total Egresos en 
Efectivo 

          87,058     98,778     91,117     96,711     92,193     98,812   132,714     95,110   115,397   111,891   117,603   127,894  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 203 

Resumen de Inversión en Capital de Trabajo  

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Saldo Inicial de Caja         0    (47,597)   (44,703)   (22,427)   (24,368)     (5,232)      2,763       8,809     61,027     55,354  78,106  72,395  

Total Ingresos en Efectivo 39,462     54,076     68,689     72,343     86,961   101,575   141,524   156,138   170,752   189,997  189,997  189,997  

Total Egresos en Efectivo   87,058     98,778     91,117     96,711     92,193     98,812   132,714     95,110   115,397   111,891  117,603  127,894  

Ingresos menos Egresos del mes  (47,597)   (44,703)   (22,427)   (24,368)     (5,232)      2,763       8,809     61,027     55,354     78,106  72,395  62,103  

Saldo Acumulado  (47,597)   (92,299)  (114,726)  139,094)  144,326)  141,563)  132,754)   (71,727)   (16,373)    61,734   34,129   96,232  

Máximo Déficit Mensual Acumulado (144,326)                       

Caja Mínima Requerida  (4,424)                       

Inversión en Capital de Trabajo (148,750)                       

Fuente: Elaboración propia 
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7.1.6 Liquidación del IGV.  

En la siguiente tabla, refleja el pago mensual de impuestos que se realizará ante la Superintendencia Nacional de Administración 

Tributaria – SUNAT 

Tabla 204 

Liquidación de IGV – Año 2020  

Concepto 2019 2020 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

IGV Ventas            0        6,020        8,249      10,478      11,035      13,265      15,494      21,588      23,818      26,047      28,983      28,983      28,983  

IGV Insumos            0       -1,569       -3,003       -3,003       -3,003       -3,003       -3,003       -3,770       -3,003       -3,003       -3,036       -3,036       -3,036  

IGV Suministros Diversos            0       -5,095       -4,190       -4,194       -4,246       -4,167       -4,232       -8,497       -4,190       -4,194       -4,291       -4,212       -5,275  

IGV Serv. Púb. y Contrib.            0         -298         -267         -267         -267         -267         -267         -267         -267         -267         -267         -267         -267  

IGV Seguridad            0           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25           -25  

IGV Mantenimiento            0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0           -16  

IGV Servicios tercerizados            0         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180         -180  

IGV Activ. Respons. Social            0         -248         -113         -185         -176         -185         -176         -248         -113         -113         -248         -113         -248  

IGV Publicidad y Marketing            0         -320       -1,644         -351       -1,586         -348       -1,388         -290         -290       -1,446         -290         -290         -290  

IGV Campaña de lanzamiento     -2,032         -320       -1,644         -351       -1,586         -348       -1,388         -290         -290       -1,446         -290         -290         -290  

IGV Activo Fijo   -13,378              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0  

IGV Intangibles       -677              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0  

IGV Gastos Pre Operativos     -7,992              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0              0  

IGV Neto   -24,079       -2,037       -2,818        1,921           -35        4,742        4,835        8,021      15,460      15,372      20,356      20,569      19,355  

Crédito Fiscal   -24,079     -26,115     -28,934     -27,012     -27,047     -22,305     -17,470       -9,449              0              0              0              0              0  

Pago de IGV            0              0              0              0              0              0              0              0        6,011      15,372      20,356      20,569      19,355  

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 205 

Liquidación de IGV  

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

IGV Ventas            0       222,942       229,631       236,520       243,615       250,923  
IGV Insumos            0        -35,473        -35,193        -36,809        -36,725        -34,773  
IGV Suministros Diversos            0        -56,783        -56,345        -58,839        -58,709        -54,589  
IGV Servicio Público y Contribución            0         -3,238         -3,207         -3,207         -3,207         -3,207  
IGV Seguridad            0            -305            -305            -305            -305            -305  
IGV Mantenimiento            0              -16              -16              -16              -16                 0  
IGV Servicios tercerizados            0         -2,160         -2,160         -2,160         -2,160         -2,160  
IGV Actividad Responsabilidad Social            0         -2,160         -2,160         -2,160         -2,160         -2,160  
IGV Publicidad y Marketing            0         -8,533         -7,472         -7,472         -7,472         -7,472  
IGV Campaña de lanzamiento     -2,032         -8,533         -7,472         -7,472         -7,472         -7,472  
IGV Activo Fijo   -13,378                 0                 0                 0                 0                 0  
IGV Intangibles       -677                 0                 0                 0                 0                 0  
IGV Gastos Pre Operativos     -7,992                 0                 0                 0                 0                 0  
IGV Neto   -24,079       105,741       115,302       118,081       125,390       138,786  
Crédito Fiscal   -24,079                 0                 0                 0                 0                 0  

Pago de IGV            0       105,741       115,302       118,081       125,390       138,786  

Fuente: Elaboración propia 
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7.1.7 Resumen de estructura de inversiones.  

Con respecto a la estructura de inversión, se detalla los montos que se requieren 

para cada una de las inversiones (Activo Fijo depreciable, Activo Intangible, Gastos 

Preoperativos, Inventarios y Capital de Trabajo) indicando el porcentaje en función al monto 

total de inversión. 

 

Los montos están expresados en soles. 

 

Tabla 206 

Resumen de Inversiones – Año 0  

Rubro Inversión % 

Activo Fijo 87,700 24% 
Activos Intangibles 8,535 2% 
Inventario Inicial de 
materiales 

47,902 13% 

Capital de Trabajo 148,750 40% 
Gastos Pre Operativos 76,024 21% 

Total 368,911 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 61: Resumen de inversiones – año 0 (importe en soles) 
Fuente: Elaboración propia  
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7.2. Financiamiento  

 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

 

A continuación, se detallará el monto de la inversión que será financiado, el cual 

asciende a S/ 218,910.00 y el monto de S/ 150,001.00 de capital propio. 

 

Tabla 207 

Estructura de financiamiento.  

Tipo Monto % 

Deuda 218,910 59% 
Capital Propio 150,001 41% 

Total 368,911 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 62: Estructura de financiamiento – aporte societario 
Fuente: Elaboración propia  

 

Tabla 208 

Estructura de financiamiento – aporte societario.  

APORTE DE CADA SOCIO                                       
(En soles) 

  
Michelle Arias Neciosup 30,000 
Jorge Atoche Cruz 30,000 
Jorge Candela Hernández 30,000 
Alexandra Mariaca Valdez 30,000 
Ricardo Peláez Villavicencio 30,000 

Total  150,000 

Fuente: Elaboración propia 

 

59%

41%

Deuda

Capital Propio
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7.2.1.1. Financiamiento del activo fijo.  

Con respecto al financiamiento de nuestro proyecto, se trabajará con la siguiente 

financiera: Caja Huancayo. 

 

Tabla 209 

Tasa de Financiamiento  

Préstamo       70,160    

TCEA 29.63%   
TEM 2.18617%   
Plazo               5  años 
Plazo              60  meses 
Cuota Mensual         2,110    

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 210 

Cronograma de financiamiento – activo fijo 

Cronograma de Pagos - Activos Fijos 

Mes Saldo 
Inicial 

Interés Capital Cuota Escudo 
Fiscal 

Saldo Final 

    1        70,160          1,534             577          2,110             452        69,583  
    2        69,583          1,521             589          2,110             449        68,994  
    3        68,994          1,508             602          2,110             445        68,392  
    4        68,392          1,495             615          2,110             441        67,777  
    5        67,777          1,482             629          2,110             437        67,148  
    6        67,148          1,468             642          2,110             433        66,506  
    7        66,506          1,454             656          2,110             429        65,850  
    8        65,850          1,440             671          2,110             425        65,179  
    9        65,179          1,425             685          2,110             420        64,493  
  10        64,493          1,410             700          2,110             416        63,793  
  11        63,793          1,395             716          2,110             411        63,077  
  12        63,077          1,379             731          2,110             407        62,346  
  13        62,346          1,363             747          2,110             402        61,599  
  14        61,599          1,347             764          2,110             397        60,835  
  15        60,835          1,330             780          2,110             392        60,054  
  16        60,054          1,313             797          2,110             387        59,257  
  17        59,257          1,295             815          2,110             382        58,442  
  18        58,442          1,278             833          2,110             377        57,609  
  19        57,609          1,259             851          2,110             372        56,758  
  20        56,758          1,241             870          2,110             366        55,889  
  21        55,889          1,222             889          2,110             360        55,000  
  22        55,000          1,202             908          2,110             355        54,092  
  23        54,092          1,183             928          2,110             349        53,165  
  24        53,165          1,162             948          2,110             343        52,216  
  25        52,216          1,142             969          2,110             337        51,248  
  26        51,248          1,120             990          2,110             331        50,258  
  27        50,258          1,099          1,012          2,110             324        49,246  
  28        49,246          1,077          1,034          2,110             318        48,212  
  29        48,212          1,054          1,056          2,110             311        47,156  
  30        47,156          1,031          1,079          2,110             304        46,076  
  31        46,076          1,007          1,103          2,110             297        44,973  
  32        44,973             983          1,127          2,110             290        43,846  
  33        43,846             959          1,152          2,110             283        42,694  
  34        42,694             933          1,177          2,110             275        41,517  
  35        41,517             908          1,203          2,110             268        40,315  
  36        40,315             881          1,229          2,110             260        39,086  
  37        39,086             854          1,256          2,110             252        37,830  
  38        37,830             827          1,283          2,110             244        36,547  
  39        36,547             799          1,311          2,110             236        35,235  
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  40        35,235             770          1,340          2,110             227        33,895  
  41        33,895             741          1,369          2,110             219        32,526  
  42        32,526             711          1,399          2,110             210        31,126  
  43        31,126             680          1,430          2,110             201        29,697  
  44        29,697             649          1,461          2,110             192        28,235  
  45        28,235             617          1,493          2,110             182        26,742  
  46        26,742             585          1,526          2,110             172        25,217  
  47        25,217             551          1,559          2,110             163        23,657  
  48        23,657             517          1,593          2,110             153        22,064  
  49        22,064             482          1,628          2,110             142        20,436  
  50        20,436             447          1,664          2,110             132        18,773  
  51        18,773             410          1,700          2,110             121        17,073  
  52        17,073             373          1,737          2,110             110        15,336  
  53        15,336             335          1,775          2,110               99        13,561  
  54        13,561             296          1,814          2,110               87        11,747  
  55        11,747             257          1,854          2,110               76          9,893  
  56          9,893             216          1,894          2,110               64          7,999  
  57          7,999             175          1,935          2,110               52          6,064  
  58          6,064             133          1,978          2,110               39          4,086  
  59          4,086               89          2,021          2,110               26          2,065  
  60          2,065               45          2,065          2,110               13               (1) 

Totales       56,461        70,161       126,622        16,656    

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 211 

Resumen de financiamiento – activo fijo. 

Rubro 2020 2021 2022 2023 2024 

Saldo Inicial        70,160        62,346        52,216        39,086        22,064  
Interés        17,510        15,195        12,194        11,906        11,613  
Capital          7,814        10,129        13,131        17,021        22,065  
Cuota        25,324        25,324        25,324        25,324        25,324  

Saldo Final        62,346        52,216        39,086        22,064               (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

7.2.1.2. Financiamiento del capital de trabajo.  

Con respecto al financiamiento de nuestro proyecto, se trabajará con la siguiente 

financiera: Mibanco 

 

Tabla 212 

Tasa de Financiamiento. 

Préstamo      148,750    

TCEA 39.70%   
TEM 2.82523%   
Plazo               1  años 
Plazo              12  meses 
Cuota 
Mensual 

      14,788    

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 213 

Cronograma de financiamiento – activo fijo.  

Cronograma de Pagos CAPITAL DE TRABAJO 

Mes Saldo 
Inicial 

Interés Capital Cuota Escudo 
Fiscal 

Saldo Final 

    1       148,750          4,203        10,586        14,788          1,240       138,165  
    2       138,165          3,903        10,885        14,788          1,152       127,280  
    3       127,280          3,596        11,192        14,788          1,061       116,087  
    4       116,087          3,280        11,509        14,788             968       104,579  
    5       104,579          2,955        11,834        14,788             872        92,745  
    6        92,745          2,620        12,168        14,788             773        80,577  
    7        80,577          2,276        12,512        14,788             672        68,065  
    8        68,065          1,923        12,865        14,788             567        55,200  
    9        55,200          1,560        13,229        14,788             460        41,971  
  10        41,971          1,186        13,603        14,788             350        28,369  
  11        28,369             801        13,987        14,788             236        14,382  
  12        14,382             406        14,382        14,788             120               (0) 

Total       28,709       148,750       177,459          8,469  
 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.3. Ingresos anuales  

 

AMAPEC S.A.C. entiende como ingreso anual que es la cifra de ventas brutas 

cubren un año. Calculamos los ingresos netos mensuales durante todo el año antes de 

sumar a fin de año. En algunas empresas usan un año fiscal en vez de un año de 

calendario, utilizan un período que comienza con un mes que no es el primero del año y 

por lo tanto es más conveniente para sus carestías contables. 

 

Para detallar los ingresos anuales, empezaremos del programa de ventas anuales 

y el precio de venta por canal de venta. 

 

Los montos están expresados en soles. 

 

Tabla 214 

Resumen de ventas – anuales.  

Canales de Venta Precio 
Venta 

2020 2021 2022 2023 2024 

Tiendas por conveniencia 3.59  893,198 919,995 947,594 976,020 1,005,301 
Ferias 3.59  238,186 245,332 252,692 260,272 268,080 
Tiendas especializadas 3.59  107,184 110,399 113,711 117,122 120,636 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

7.3.1. Ingresos por ventas.  

A continuación, el cuadro se aprecia el total de ingresos por ventas anuales en soles 

con IGV y sin IGV para los 5 años del proyecto.  
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Nuestras condiciones de pago con nuestros canales de distribución serán cada 60 

días para tiendas por conveniencia, así como 30 días para tiendas especializadas, y para 

las ferias será al contado. 

 

Todos los cálculos están hechos en soles. 

 

Tabla 215 

Resumen de ventas anules – IGV.  

RUBRO Participación Precio 
Venta 

2020 2021 2022 2023 2024 

Tiendas por 
conveniencia 

75,76% 4.00 893,198 919,995 947,594 976,020 1,005,301 

Ferias 15,15% 5.33 238,186 245,332 252,692 260,272 268,080 

Tiendas 
especializadas 

9,09% 4.00 107,184 110,399 113,711 117,122 120,636 

Total de Ventas 100%  1,238,569 1,275,726 1,313,997 1,353,415 1,394,017 

IGV de Ventas 124,109 127,831 222,942 229,631 236,520 

Total de Ventas con IGV 813,601 838,006 1,461,511 1,505,357 1,550,517 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo.  

En el siguiente cuadro veremos el importe que se requiere de capital de trabajo para 

cada año, así como la recuperación del capital al año 2024. Esto nos arroja un Ratio = 

12.01% 

 

Tabla 216 

Capital de trabajo – recuperación.  

  Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas 
 

1,238,569 1,275,726 1,313,997 1,353,415 1,394,017 
Capital de trabajo necesario 

 
148,750 153,213 157,809 162,543 167,419 

Inversión capital de trabajo (148,750) (4,463) (4,596) (4,734) (4,876) 
 

Recuperación de capital de 
trabajo 

     
167,419 

Fuente: Elaboración propia 
 

 

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo 

AMAPEC S.A.C. calcula el valor de desecho sobre los activos fijos de operación, 

también considera las compras los activos durante los años de operación, lo primero que 

realiza es calcular la depreciación acumulada de cada uno de los activos para lo cual 

utilizamos las tazas vigentes, así como para determinar el valor comercial utilizamos 

fuentes válidas y por el uso que industrial que le damos tenemos que restarle un porcentaje. 

Con los datos de depreciación y valor comercial podemos calcular si hay ingreso o pérdida. 
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Recordemos que habrá ingreso si el valor comercial es mayor a los libros y perdida si 

sucede lo contrario.  

 

Para esto se considera el impuesto a la renta, así como IGV por operación de venta. 

 

Tabla 217 

Formula del Valor de desecho.  

Valor de Desecho (VD) = VL + [ (VM - VL) * (1 - TIR)] 
   

en donde: 
   

VM = Valor de Mercado (estimado) 
   

VL = Valor en Libros 
   

TIR = Tasa de Impuesto a la Renta (30%) 
   

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 218 

Valor de desecho – activos fijos Año 0 

Descripción Cantidad Precio de 
venta 

Costo 
Unitario 

Valor Total I.G.V. Total 
Precio 

Vida 
Útil 

(años) 

Deprec.    
(3 años) 

V.Libro
s (5º 
año) 

V.Mer
c. (%) 

V. 
Mercado 
(Soles) 

Valor de 
Desecho 

Operaciones 67,542.37 12,157.63 79,700.00   67,542.37 0.00   36,700.00 25,027.50 
Licuadora Industrial  4 2,800.00 2,372.88 9491.53 1708.47 11200.00 3 9,491.53 0.00 54% 6,000.00 4,230.00 
Lavadora de botellas 1 5,000.00 4,237.29 4237.29 762.71 5000.00 3 4,237.29 0.00 40% 2,000.00 1,410.00 
Llenadora de botellas 
400/h 

1 12,000.00 10,169.49 10169.49 1830.51 12000.00 3 10,169.49 0.00 67% 8,000.00 5,640.00 

Envasadora al vacío 
1080/h 

1 6,000.00 5,084.75 5084.75 915.25 6000.00 3 5,084.75 0.00 67% 4,000.00 2,820.00 

Homogeneizador de 
200L/h 

1 5,000.00 4,237.29 4237.29 762.71 5000.00 3 4,237.29 0.00 70% 3,500.00 2,467.50 

Pasteurizadora 
200L/h 

1 4,000.00 3,389.83 3389.83 610.17 4000.00 3 3,389.83 0.00 88% 3,500.00 2,467.50 

Balanza de 100 kg 1 1,500.00 1,271.19 1271.19 228.81 1500.00 3 1,271.19 0.00 53% 800.00 564.00 
Sistema de seguridad 
con cámaras 

1 1,500.00 1,271.19 1271.19 228.81 1500.00 3 1,271.19 0.00 33% 500.00 352.50 

Sistema de Alarma 
contra incendios 

1 3,000.00 2,542.37 2542.37 457.63 3000.00 3 2,542.37 0.00 17% 500.00 352.50 

Stocka 2 1,450.00 1,228.81 2457.63 442.37 2900.00 3 2,457.63 0.00 24% 700.00 493.50 
Mesa metálica 3 2,950.00 2,500.00 7500.00 1350.00 8850.00 3 7,500.00 0.00 20% 1,800.00 1,269.00 
Refractómetro 1 1,950.00 1,652.54 1652.54 297.46 1950.00 3 1,652.54 0.00 62% 1,200.00 846.00 
Equipo de aire 
acondicionado 

8 1,600.00 1,355.93 10847.46 1952.54 12800.00 3 10,847.46 0.00 23% 3,000.00 2,115.00 

Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3389.83 610.17 4000.00 3 3,389.83 0.00 30% 1,200.00 846.00 
Administración 3,389.83 610.17 4,000.00   3,389.83 0.00   1,200.00 846.00 

Desktop Lenovo 2 S/.2,000 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 3 3,389.83 0.00 30% 1,200.00 846.00 
Ventas 3,389.83 610.17 4,000.00   3,389.83 0.00   1,200.00 846.00 

Desktop Lenovo 2 2,000.00 1,694.92 3,389.83 610.17 4,000.00 3 3,389.83 0.00 30% 1,200.00 846.00 

Total Activo Fijo 74,322.03 13,377.97 87,700.00   74,322.03 0.00   39,100.00 26,719.50 
                    IGV 7,038.00   
                  Valor de Desecho con IGV  33,757.50 

 Fuente: Elaboración propia 
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7.4. Costos y gastos anuales  

 

7.4.1. Egresos desembolsables.  

AMAPEC S.A.C entiende como egresos desembolsables, a los costos por los    que 

se aplicaron una salida de dinero en efectivo y que esta se información se puede registrar 

para la contabilidad. 

 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.  

A continuación, se detalla el requerimiento de materia prima necesario para la 

producción de la bebida de arroz Fit-ya! de 475 ml para cada año, este se incrementa año 

a año debido a las ventas y la política de abastecimiento. Este se encuentra expresado en 

unidades de materia prima y su equivalencia en soles. 

 

Tabla 219 

Presupuesto Insumos en Unidades de MP  

Presentación de 475 ml Q 2020 2021 2022 2023 2024 

Unidades por producir  379,604 376,604 393,900 393,000 372,113 
Agua (L) 0.297 5,369 5,326 5,571 5,558 5,263 
Arroz (kg) 0.14705 1,116 1,108 1,158 1,156 1,094 
Canela (kg) 0.002144 163 161 169 169 160 
Miel de Abeja (kg) 0.00417 63 63 66 66 62 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 220 

Presupuesto Insumos en Soles  

Concepto P 2020 2021 2022 2023 2024 

Agua 0.81 86,444.93 85,761.76 89,700.47 89,495.52 84,739.05 
Arroz 0.02 93,665.36 92,925.12 97,192.82 96,970.75 91,816.99 
Canela 0.14 8,966.38 8,895.51 9,304.05 9,282.79 8,789.44 
Miel de Abeja 0.07 7,995.23 7,932.05 8,296.34 8,277.38 7,837.46 
Total sin IGV  197,071.89 195,514.44 204,493.68 204,026.44 193,182.93 
IGV  35,472.95 35,192.59 36,808.83 36,724.77 34,772.94 

Total con IGV  232,544.84 230,707.03 241,302.51 240,751.21 227,955.87 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa.  

Estamos escogiendo por una planilla anual conformada por 8 operadores que 

intervienen directamente en el proceso de producción, en este determinamos que 

asignaremos 4 operarios en un primer turno y los otros 4 en un segundo turno durante los 

años del proyecto, manteniéndose los 8 operarios durante los 5 años. 

 

En el análisis podremos apreciar que el presupuesto de MOD se mantiene los 

montos fijos a lo largo de los 5 años del proyecto 
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Tabla 221 

Mano de obra – presupuesto para año 2020  

Concepto   
  

2020 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario de 
Producción 

930.00 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Supervisor de 
Control de 
Calidad 

1,500.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos   8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 

Gratificación   715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 715.00 

Bono ley sobre 
gratificaciones 

9% 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 64.35 

Sub Total   9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 9,359.35 

CTS   389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 389.97 

ESSALUD   842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 842.34 

Total Gasto   10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 10,591.66 

Pago 
Gratificación 

  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,290.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,290.00 

Pago Bono ley 
sobre 
gratificaciones 

  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 386.10 0.00 0.00 0.00 0.00 386.10 

Pago CTS   0.00 0.00 0.00 0.00 1,559.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,729.79 0.00 

Total Pago   9,422.34 9,422.34 9,422.34 9,422.34 10,982.22 9,422.34 14,098.44 9,422.34 9,422.34 9,422.34 12,152.13 14,098.44 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 222 

Mano de obra – presupuesto para todos los años   

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Operario de Producción           

Supervisor de Control de Calidad           
Básicos 102,960.00 102,960.00 102,960.00 102,960.00 102,960.00 
Gratificación 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 
Bono ley sobre gratificaciones 772.20 772.20 772.20 772.20 772.20 
Sub Total 112,312.20 112,312.20 112,312.20 112,312.20 112,312.20 
CTS 4,679.64 4,679.64 4,679.64 4,679.64 4,679.64 
ESSALUD 10,108.08 10,108.08 10,108.08 10,108.08 10,108.08 
Total Gasto 127,099.92 127,099.92 127,099.92 127,099.92 127,099.92 
Pago Gratificación 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 8,580.00 
Pago Bono ley sobre gratificaciones 772.20 772.20 772.20 772.20 772.20 
Pago CTS 4,289.67 5,069.61 5,069.61 5,069.61 5,069.61 

Total Pago 126,709.95 127,489.89 127,489.89 127,489.89 127,489.89 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.  

A continuación, se detallan los costos indirectos de fabricación representados por: Mano de obra indirecta, materiales indirectos 

(herramientas y utensilios) y servicios.  

 

Los montos están calculados en soles. 
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Tabla 223 

Costos indirectos – presupuesto.  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Mano de Obra Indirecta           
Jefe de Operaciones           
Técnico de mantenimiento           
Básicos 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 
Gratificación 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Bono ley sobre gratificaciones 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 
Sub Total 47,124.00 47,124.00 47,124.00 47,124.00 47,124.00 
CTS 1,963.56 1,963.56 1,963.56 1,963.56 1,963.56 
ESSALUD 4,241.16 4,241.16 4,241.16 4,241.16 4,241.16 
Total Gasto 53,328.72 53,328.72 53,328.72 53,328.72 53,328.72 
Pago Gratificación 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 
Pago Bono ley sobre gratificaciones 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 
Pago CTS 1,799.93 2,127.19 2,127.19 2,127.19 2,127.19 
Total Pago 53,165.09 53,492.35 53,492.35 53,492.35 53,492.35 
Utensilios de producción 70.66 70.66 70.66 70.66 0.00 
Cuchillo 29.66 29.66 29.66 29.66 0.00 
Tabla de picar de plástico 8.00 8.00 8.00 8.00 0.00 
Jarra medidora 9.00 9.00 9.00 9.00 0.00 
Cucharón 24.00 24.00 24.00 24.00 0.00 
IGV Utensilios de producción 12.72 12.72 12.72 12.72 0.00 
Material de Limpieza 9,678.98 9,678.98 9,678.98 9,678.98 3,621.69 
Trapeador 244.07 244.07 244.07 244.07 223.73 
Limpiador de pino de 5 L 290.85 290.85 290.85 290.85 266.61 
Cera al agua de 5 L 300.00 300.00 300.00 300.00 275.00 
Ambientador 213.56 213.56 213.56 213.56 195.76 
Cera para muebles 66.10 66.10 66.10 66.10 60.59 
Lavavajillas de 1.25 L 503.39 503.39 503.39 503.39 461.44 
Guantes de limpieza 228.81 228.81 228.81 228.81 209.75 
Jabón líquido 813.56 813.56 813.56 813.56 745.76 
Papel higiénico 254.24 254.24 254.24 254.24 211.86 
Lejía de 5 L 518.64 518.64 518.64 518.64 432.20 
Bolsa de basura 100 L x 100 unidades 610.17 610.17 610.17 610.17 457.63 
Bolsa de basura 25 L x 100 unidades 101.69 101.69 101.69 101.69 50.85 
Balde 61.02 61.02 61.02 61.02 30.51 
Tacho ecológico 3,050.85 3,050.85 3,050.85 3,050.85 0.00 
Tacho metálico para áreas administrativas 529.66 529.66 529.66 529.66 0.00 
Tacho para baños 1,716.10 1,716.10 1,716.10 1,716.10 0.00 
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Recogedor 54.24 54.24 54.24 54.24 0.00 
Escoba 122.03 122.03 122.03 122.03 0.00 
IGV Material de Limpieza 1,742.22 1,742.22 1,742.22 1,742.22 651.91 
Empaques y Envolturas 303,999.54 301,597.04 315,448.25 314,727.50 298,000.49 
Botellas impresas 221,435.67 219,685.67 229,775.00 229,250.00 217,065.92 
Tapas 37,960.40 37,660.40 39,390.00 39,300.00 37,211.30 
Sellos de botella 11,388.12 11,298.12 11,817.00 11,790.00 11,163.39 
Cajas para 9 botellas 25,306.93 25,513.87 25,513.87 25,513.87 25,513.87 
Cinta de embalaje 7,908.42 7,973.08 7,973.08 7,973.08 7,973.08 
IGV Empaques y Envolturas 54,719.92 54,287.47 56,780.69 56,650.95 53,640.09 
Serv. y Contrib. Municipales 12,528.98 12,358.98 12,358.98 12,358.98 12,358.98 
Energía Eléctrica 5,019.22 5,019.22 5,019.22 5,019.22 5,019.22 
Agua 5,957.62 5,957.62 5,957.62 5,957.62 5,957.62 
Teléfono e Internet 160.68 160.68 160.68 160.68 160.68 
Consumo de gas 1,132.40 962.40 962.40 962.40 962.40 
Arbitrios 259.06 259.06 259.06 259.06 259.06 
IGV Serv. y Contrib. Municip. 2,255.16 2,224.56 2,224.56 2,224.56 2,224.56 
Alquiler de Local 27,720.00 27,720.00 27,720.00 27,720.00 27,720.00 
Mantenimiento 130.51 130.51 130.51 130.51 0.00 
Recarga de extintores 41.53 41.53 41.53 41.53 0.00 
Aire Acondicionado 88.98 88.98 88.98 88.98 0.00 
IGV Mantenimiento 16.02 16.02 16.02 16.02 0.00 
Servicios de Seguridad 1,184.40 1,184.40 1,184.40 1,184.40 1,184.40 
Alarma de seguridad de PROSEGUR 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00 
Seguro MYPE Pacífico antirrobo 176.40 176.40 176.40 176.40 176.40 
IGV Serv. Seguridad 213.24 213.24 213.24 213.24 213.24 
Servicios tercerizados 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
Distribuidor 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

Total Gasto sin IGV 420,641.79 418,069.29 431,920.50 431,199.75 408,214.29 
Total Gasto con IGV 479,530.40 476,494.85 492,839.28 491,988.80 464,944.08 
Total Pago sin IGV 420,276.99 418,031.75 431,882.96 431,162.21 408,377.92 
Total Pago con IGV 479,366.77 476,658.48 493,002.91 492,152.43 465,107.71 

Fuente: Elaboración propia 
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración.  

AMAPEC SAC pretende contar con un capital humano bien constituido es por ello 

que en la siguiente tabla se detalla los gastos de administración. Los gastos mencionados 

están sustentados por las remuneraciones del Gerente General y el Asistente 

Administrativo.  

 

Estos montos se muestran en soles. 

 

Tabla 224 

Total gastos – administrativos  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Gerente General            
Asistente administrativo           
Básicos 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
Gratificación 5,000.04 5,000.04 5,000.04 5,000.04 5,000.04 
Bono ley sobre gratificaciones 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 
Sub Total 65,000.04 65,000.04 65,000.04 65,000.04 65,000.04 
CTS 2,708.28 2,708.28 2,708.28 2,708.28 2,708.28 
ESSALUD 5,850.00 5,850.00 5,850.00 5,850.00 5,850.00 
Total Gasto 73,558.32 73,558.32 73,558.32 73,558.32 73,558.32 
Pago gratificación 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
Pago bono ley sobre gratificaciones 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 
Pago CTS 2,482.59 2,933.97 2,933.97 2,933.97 2,933.97 
Total de Pago 73,782.59 74,233.97 74,233.97 74,233.97 74,233.97 
Servicio y Contribución Municipal 2,729.05 2,729.05 2,729.05 2,729.05 2,729.05 
Energía eléctrica 1,075.55 1,075.55 1,075.55 1,075.55 1,075.55 
Agua 1,276.63 1,276.63 1,276.63 1,276.63 1,276.63 
Teléfono e internet 321.36 321.36 321.36 321.36 321.36 
Arbitrios 55.51 55.51 55.51 55.51 55.51 
IGV Servicio. y Contribución Municipal 491.28 491.28 491.28 491.28 491.28 
Alquiler de local 5,940.00 5,940.00 5,940.00 5,940.00 5,940.00 
Útiles de oficina (Cantidad)           
Hoja bond A4 x un millar 24 24 24 24 22 
Lápiz 2B hexagonal x docena 24 24 24 24 22 
Caja de clips x 100 unidades 6 6 6 6 6 
Caja de grapas 9/4 x 5000 unidades 4 4 4 4 4 
Tinta de impresora negra 4 4 4 4 4 
Tinta de impresa colores 4 4 4 4 4 
Lapicero azul x docena 8 8 8 8 8 
Resaltador amarillo 8 8 8 8 8 
Sobre de manila A4 x 50 unidades 8 8 8 8 8 
Corrector líquido 16 16 16 16 16 
Perforador 1 1 1 1 1 
Archivador 2 2 2 2 2 
Engrapador 2 2 2 2 2 
Pizarra acrílica de 0.60x1.00 1 0 0 0 0 
Útiles de oficina 1,713.14 1,683.47 1,683.47 1,683.47 1,649.58 
Hoja Bond A4 x un millar 305.08 305.08 305.08 305.08 279.66 
Lápiz 2B hexagonal x docena 101.69 101.69 101.69 101.69 93.22 
Caja de clips x 100 unidades 15.25 15.25 15.25 15.25 15.25 
Caja de grapas 9/4 x 5000 unidades 15.25 15.25 15.25 15.25 15.25 
Tinta de impresora negra 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47 
Tinta de impresa colores 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 
Lapicero azul x docena 40.68 40.68 40.68 40.68 40.68 
Resaltador amarillo 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 
Sobre de manila A4 x 50 unidades 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 
Corrector líquido 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 
Perforador 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 
Archivador 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93 
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Engrapador 9.32 9.32 9.32 9.32 9.32 
Útiles de ventas 29.66 0.00 0.00 0.00 0.00 
IGV útiles de oficina 308.37 303.03 303.03 303.03 296.93 
Mantenimiento 27.97 27.97 27.97 27.97 0.00 
Recarga de extintores 8.90 8.90 8.90 8.90 0.00 
Aire acondicionado 19.07 19.07 19.07 19.07 0.00 
Servicios de seguridad 253.80 253.80 253.80 253.80 253.80 
Alarma de seguridad de PROSEGUR 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 
Seguro MYPE Pacífico antirrobo 37.80 37.80 37.80 37.80 37.80 
IGV Servicio Seguridad 45.72 45.72 45.72 45.72 45.72 
Actividades Responsabilidad Social 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
Impacto ambiental  2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 
Con los trabajadores  7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 
Con la comunidad  2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 
I.G.V. Actividad de Responsabilidad 
Social 

2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Servicios tercerizados 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
Contador 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
IGV Servicios tercerizados 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Total Gasto sin IGV 108,222.27 108,192.61 108,192.61 108,192.61 108,130.75 
Total Gasto con IGV 113,387.64 113,352.64 113,352.64 113,352.64 113,284.68 
Total Pago sin IGV 108,446.54 108,868.26 108,868.26 108,868.26 108,806.40 
Total Pago con IGV 111,451.91 111,868.29 111,868.29 111,868.29 111,800.33 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

7.4.1.5.  Presupuesto de gastos de ventas.  

Los gastos de ventas están representados en la siguiente tabla. Los gastos 

mencionados están sustentados por las remuneraciones del Jefe de Marketing y Gestión 

Comercial y el Ejecutivo de Ventas, así como los gastos de promoción, servicios y 

distribución, también los gastos de la planilla del personal de ventas, además de las 

contribuciones municipales.  

 

Los montos se muestran en soles. 

 

Tabla 225 

Total gastos – ventas 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Jefe de Marketing y Gestión Comercial           
Ejecutivo de ventas           
Básicos 36,360.00 36,360.00 36,360.00 36,360.00 36,360.00 
Gratificación 3,030.00 3,030.00 3,030.00 3,030.00 3,030.00 
Bono ley sobre gratificaciones 272.70 272.70 272.70 272.70 272.70 
Comisiones sobre ventas 6,192.84 6,663.50 6,397.76 6,589.70 6,787.38 
Sub Total 45,855.54 46,326.20 46,060.46 46,252.40 46,450.08 
CTS 1,910.62 1,930.24 1,919.17 1,927.19 1,935.42 
ESSALUD 4,127.01 4,169.37 4,145.44 4,162.71 4,180.47 
Total Gasto 51,893.17 52,425.81 52,125.07 52,342.30 52,565.97 
Pago gratificación 3,030.00 3,030.00 3,030.00 3,030.00 3,030.00 
Pago bono ley sobre gratificaciones 272.70 272.70 272.70 272.70 272.70 
Pago CTS 1,964.17 1,964.17 1,913.04 1,920.90 1,928.94 
Total Pago 51,946.72 52,459.74 52,118.94 52,336.01 52,559.49 
Servicio y Contribución Municipal 2,729.05 2,729.05 2,729.05 2,729.05 2,729.05 
Energía Eléctrica 1,075.55 1,075.55 1,075.55 1,075.55 1,075.55 
Agua 1,276.63 1,276.63 1,276.63 1,276.63 1,276.63 
Teléfono e Internet 321.36 321.36 321.36 321.36 321.36 
Arbitrios 55.51 55.51 55.51 55.51 55.51 
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IGV Servicio y Contribución. Municipal 491.28 491.28 491.28 491.28 491.28 
Alquiler de local 5,940.00 5,940.00 5,940.00 5,940.00 5,940.00 
Mantenimiento 27.97 27.97 27.97 27.97 0.00 
Recarga de extintores 8.90 8.90 8.90 8.90 0.00 
Aire acondicionado 19.07 19.07 19.07 19.07 0.00 
Servicios de seguridad 253.80 253.80 253.80 253.80 253.80 
Alarma de seguridad de PROSEGUR 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 
Seguro MYPE Pacífico antirrobo 37.80 37.80 37.80 37.80 37.80 
I.G.V. Servicio seguridad 45.72 45.72 45.72 45.72 45.72 
Publicidad y Marketing 70,940.00 57,980.00 57,980.00 57,980.00 57,980.00 
Redes Sociales 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
Facebook 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
Instagram 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
IGV 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 
YouTube 6,000.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00 
Anuncios 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
Publicista 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 
IGV 915.25 1,006.78 1,006.78 1,006.78 1,006.78 
Web 4,800.00 5,890.00 5,890.00 5,890.00 5,890.00 
Hosting 0.00 400.00 400.00 400.00 400.00 
Dominio 0.00 90.00 90.00 90.00 90.00 
Dis. y programas 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 
Google banners 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 
IGV 732.20 898.47 898.47 898.47 898.47 
Material impreso 1,540.00 1,190.00 1,190.00 1,190.00 1,190.00 
Volantes 1,000.00 600.00 600.00 600.00 600.00 
Pago a Diseñador 0.00 50.00 50.00 50.00 50.00 
Tarjetas 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 
IGV 234.92 181.53 181.53 181.53 181.53 
Activaciones 46,600.00 32,300.00 32,300.00 32,300.00 32,300.00 
Impulsadoras 5,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
Promotores 10,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
Vestimenta 0.00 200.00 200.00 200.00 200.00 
Degustaciones 5,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 
Stand 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 
Pulseras de goma 3,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 
Diseños imantados 3,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 
IGV Publicidad y Marketing 8,533.22 7,471.53 7,471.53 7,471.53 7,471.53 

Total Gasto sin IGV 131,783.99 119,034.25 119,250.81 119,473.80 119,675.62 
Total Gasto con IGV 140,854.21 127,042.77 127,259.34 127,482.32 127,684.14 
Total Pago sin IGV 131,837.54 119,028.91 119,245.34 119,468.17 119,669.81 
Total Pago con IGV 140,907.76 127,037.43 127,253.87 127,476.69 127,678.33 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1. Depreciación.  

La siguiente tabla mostramos la depreciación anual de los activos fijos tangibles a 

lo largo de nuestro horizonte de evaluación del proyecto que será de 5 años, esto permitido 

por el régimen MYPE al que nos enfocamos. Se procede a depreciar los activos cuyo costo 

es mayor a ¼ de una Unidad Impositiva Tributaria (S/ 4,200.00), esto quiere decir que el 

importe ascendería a S/ 1,050.00. 

 

  



200 

 

Tabla 226 

Activos fijos – depreciación  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Operaciones 22,514.12 22,514.12 22,514.12 0.00 0.00 
Licuadora Industrial  3,163.84 3,163.84 3,163.84 0.00 0.00 
Lavadora de botellas 1,412.43 1,412.43 1,412.43 0.00 0.00 
Llenadora de botellas 400/h 3,389.83 3,389.83 3,389.83 0.00 0.00 
Envasadora al vacío 1080/h 1,694.92 1,694.92 1,694.92 0.00 0.00 
Homogeneizador de 200L/h 1,412.43 1,412.43 1,412.43 0.00 0.00 
Pasteurizadora 200L/h 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 
Balanza de 100 kg 423.73 423.73 423.73 0.00 0.00 
Sistema de seguridad con cámaras 423.73 423.73 423.73 0.00 0.00 
Sistema de alarma contra incendios 847.46 847.46 847.46 0.00 0.00 
Stocka 819.21 819.21 819.21 0.00 0.00 
Mesa metálica 2,500.00 2,500.00 2,500.00     
Refractómetro 550.85 550.85 550.85 0.00 0.00 
Equipo de aire acondicionado 3,615.82 3,615.82 3,615.82 0.00 0.00 
Desktop Lenovo 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 
Administración 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 
Desktop Lenovo 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 
Ventas 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 
Desktop Lenovo 1,129.94 1,129.94 1,129.94 0.00 0.00 

Total Depreciación 24,774.01 24,774.01 24,774.01 0.00 0.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.2.2. Amortización de intangibles.  

Con respecto a los activos intangibles suman un total de S/ 2,885.28 que 

corresponden a los gastos en la constitución de la empresa, marcas y patentes, licencias 

y autorizaciones. 

 

Los activos intangibles, así como los gastos preoperativos de se amortizarán 

durante la vida útil del proyecto.  

 

En esta parte no se está considerando el activo fijo no depreciable, tampoco la 

garantía de alquiler, así como el acondicionamiento del local ya que está siendo 

depreciado. 

 

Los montos se muestran en soles. 

 

Tabla 227 

Activos intangibles – amortización  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Amortización 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 

Total Amortización 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 228 

Gastos preoperativos – amortización.  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Amortización 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 

Total Amortización 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables 

Todos los gastos por activos fijos no depreciables que presenta nuestro proyecto lo 

devengaremos como gasto en el primer año de nuestras operaciones. 

 

Tabla 229 

Gastos por activos fijos no depreciables  

Concepto Cantidad Costo unitario Valor total IGV Importe Total 

Activo fijo no depreciable 
Producción  14,959.32  2,692.68          17,652.00  

Cocina de acero industrial de 
2 hornillas 

1              600.00           508.47                 91.53               600.00  

Balanza de 1 kg 1               120.00  101.69  18.31  120.00  
Olla industrial 6              400.00        2,033.90  366.10  2,400.00  
Extintor A de 30 Lb 3            1,000.00        2,542.37  457.63  3,000.00  
Java de plástico 484                 18.00      7,383.05            1,328.95  8,712.00  
Botiquín de producción 1                 50.00  42.37  7.63  50.00  
Estantería metálica 3               600.00        1,525.42               274.58  1,800.00  
Parihuela 9                80.00  610.17  109.83  720.00  
Luces de emergencia  5                50.00  211.86                 38.14  250.00  
Administración y ventas      1,957.63  352.37  2,310.00  
Impresora multifuncional 2 700 1,186.44 213.56 1,400.00 
Extintor A de 10 Lb 1 600 508.47 91.53 600.00 
Luces de emergencia  2 50 84.75 15.25 100.00 
Botiquín de administración 1 50.00 42.37 7.63 50.00 
Armario 2 80.00 135.59 24.41 160.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 230 

Activo fijo no depreciable - Devengue  

  2020 2021 2022 2023 2024 

Producción 14,959.32         

Administración y ventas 1,957.63         

Total gasto por activo fijo no depreciable 16,916.95 0 0 0 0 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario.  

Se está calculando a partir de los costos de insumos, materiales, mano de obra 

directa y el CIF de la siguiente forma:  

 

Costo unitario de producción = Costo producción / Volumen producción anual. 



202 

 

El material directo, incluye la MOD y la materia prima del inventario inicial contempla 

la MOD del año cero. 

 

Tabla 231 

Costos Unitarios  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Venta en unidades 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 
Mano de obra directa 127,099.92 127,099.92 127,099.92 127,099.92 127,099.92 
Materia prima 197,071.89 195,514.44 204,493.68 204,026.44 193,182.93 
Costos indirectos 420,641.79 418,069.29 431,920.50 431,199.75 408,214.29 
Total costo de producción 744,813.60 740,683.65 763,514.10 762,326.12 728,497.14 
Costo unitario de producción 2.14 2.07 2.07 2.00 1.86 
Gastos administrativos 108,222.27 108,192.61 108,192.61 108,192.61 108,130.75 
Gastos de venta 131,783.99 119,034.25 119,250.81 119,473.80 119,675.62 
Depreciación activo fijo 24,774.01 24,774.01 24,774.01 0.00 0.00 
Amortización de intangibles 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 
Amortización gasto preoperativo 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 

Costo total 1,024,771.83 1,007,862.48 1,030,909.50 1,005,170.49 971,481.46 
Costo unitario total 2.94 2.81 2.79 2.64 2.48 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.4.4. Costo fijo y variable unitario.  

En el cuadro que se muestra a continuación afectamos todos los costos variables 

unitarios. Estos costos recogen obediencia con el total del volumen de la producción. 

 

Tabla 232 

Costos Variables Unitarios  

Costos variables unitarios 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas en soles 1,238,568.54 1,275,726.06 1,313,997.48 1,353,414.84 1,394,017.29 
Venta en unidades 348,029.00 358,470.00 369,224.00 380,300.00 391,709.00 
Valor venta promedio 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 
Materia prima 197,071.89 195,514.44 204,493.68 204,026.44 193,182.93 
Comisión de ventas (%) 1,740.15 1,792.35 1,846.12 1,901.50 1,958.55 
Sampling 5,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 

Total de costos variables 203,812.04 201,806.79 210,839.80 210,427.94 199,641.48 
Costo variable unitario promedio 0.59 0.56 0.57 0.55 0.51 

Costos fijos unitarios 2020 2021 2022 2023 2024 

Mano de obra directa 126,709.95 127,489.89 127,489.89 127,489.89 127,489.89 
Costos indirectos fijos 420,641.79 418,069.29 431,920.50 431,199.75 408,214.29 
Gasto administrativo fijo 108,222.27 108,192.61 108,192.61 108,192.61 108,130.75 
Gasto de venta fijo 131,783.99 119,034.25 119,250.81 119,473.80 119,675.62 
Depreciación del activo fijo 31,639.27 31,639.27 31,639.27 30,509.32 30,509.32 
Amortización de intangibles 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 1,571.64 
Amortización de preoperativos 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 13,606.32 
(-) Activos fijos no depreciables (16,916.95) 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costos fijos 817,258.27 819,603.26 833,671.04 832,043.33 809,197.82 
Costo fijo unitario 2.35 2.29 2.26 2.19 2.07 

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectado 

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

Se considera las siguientes premisas para estos dos estados son las siguientes: 

• El horizonte de evaluación del proyecto es de 5 años, comprende desde el año 2020 

hasta el año 2024. 

• Todos los montos, tanto en el Estado de Ganancias y Pérdidas como en los Flujos 

Proyectados se encuentran expresados en soles. 

• La estructura de financiamiento es de 57% proveniente del préstamo y 43% capital 

propio 

• De conformidad con las normas y procedimientos contables vigentes, los rubros 

incluidos en los Estados de Ganancias y Pérdidas presentados no incluyen IGV.  

• Para los Flujos de Caja, tanto Económico como Financiero, los rubros considerados 

sí incluyen IGV, toda vez que en ellos se reflejan los movimientos de efectivo.  

• Para efectos de la asignación de gastos por centros de costo, se han considerado 

las áreas de operaciones, administración y ventas.  

• Se ha considerado para el cálculo del Impuesto a la Renta desde el año 2020 hasta 

el año 2024 la tasa de 10.00% para el equivalente a 15 UIT del Resultado Operativo, 

el resultado restante está sujeto a una tasa de 29.50%, de conformidad con el 

reciente cambio introducido en la legislación correspondiente.  

• La T.C.E.A. aplicada al financiamiento bancario se encuentra respaldada por la 

cotización que le fue solicitada a la Caja Huancayo 29.63% y Mi Banco con 39.7%. 

• Los precios de venta de nuestra botella de 475 ml, de acuerdo con los canales de 

distribución, son los siguientes:    

 Tiendas por conveniencia  S/ 6.50 Incluido IGV 

 Ferias                                     S/ 6.50 Incluido IGV 

Tiendas especializadas  S/ 6.50 Incluido IGV 

 
 
8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros  

El Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros tiene como objetivo 

determinar el resultado de las operaciones de AMAPEC SAC a través de los años que 

comprende el horizonte de evaluación periodo 2019 hasta el año 2024. 

 

En el siguiente cuadro se ha considerado algunos puntos relevantes como la mano 

de obra directa dentro del costo de ventas, ya que tiene relación directa con la producción. 
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Dentro de los gastos operativos, se considera la depreciación de los activos fijos entre 3 

años y 10 años ya que administramos una pequeña empresa.  

 

Vemos que el resultado neto se ve incrementado año tras año eso refleja un 

resultado positivo puesto que las ventas van creciendo en el mismo periodo, por lo que 

todos los resultados van en el mismo sentido después de pagar el impuesto a la renta.  

 

Adicionalmente se ha realizado el análisis vertical por la utilidad bruta, utilidad 

operativa y utilidad neta, siendo el resultado que la utilidad neta se encuentra entre el 13% 

y 22% de las ventas durante el horizonte de evaluación de los años 2020-2024, Como 

resultado nos indica que el proyecto es interesante ya que genera utilidad neta mayor al 

10%. 

 

Tabla 233 

Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros  

Rubro 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas   1,238,569    1,275,726    1,313,997    1,353,415    1,394,017  
(-) Costo de Ventas  (744,814)  (740,684)  (763,514)  (762,326)  (728,497) 
      (-) Materia Prima  (197,072)  (195,514)  (204,494)  (204,026)  (193,183) 
      (-) Mano de Obra  (127,100)  (127,100)  (127,100)  (127,100)  (127,100) 
      (-) Costos Indirectos  (420,642)  (418,069)  (431,921)  (431,200)  (408,214) 
Utilidad Bruta      493,755       535,042       550,483       591,089       665,520  
(-) Gastos Operativos  (279,958)  (267,179)  (267,395)  (242,844)  (242,984) 
      (-) Administrativos  (108,222)  (108,193)  (108,193)  (108,193)  (108,131) 
      (-) De Ventas  (131,784)  (119,034)  (119,251)  (119,474)  (119,676) 
      (-) Depreciación     (24,774)  (24,774)  (24,774)               0                0  
      (-) Amortización Gasto Pre 
Operativo 

 (13,606)  (13,606)  (13,606)  (13,606)  (13,606) 

      (-) Amortización de Intangibles  (1,572)  (1,572)  (1,572)  (1,572)  (1,572) 
EBIT o Resultado Operativo      213,797       267,864       283,088       348,244       422,536  
(-) Impuesto a la Renta 10.00%  (6,300)  (6,300)  (6,300)  (6,300)  (6,300) 
(-) Impuesto a la Renta 29.50%  (44,485)  (60,435)  (64,926)  (84,147)  (106,063) 

Resultado Neto      163,012       201,129       211,862       257,797       310,173  
Hasta 15 UIT 10.00% 10% 10% 10% 10% 
Más de 15 UIT 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 
Hasta 15 UIT       63,000        63,000        63,000        63,000        63,000  
Más de 15 UIT      150,797       204,864       220,088       285,244       359,536  

Fuente: Elaboración propia 

 

8.3.  Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

El Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal tiene 

como objetivo determinar el resultado de las operaciones de AMAPEC SAC a través de los 

años que comprende el horizonte de evaluación del periodo 2020-2024. 

 

En el que se muestra los gastos incurridos por el préstamo de inversión que van 

después del cálculo de la Utilidad Operativa. 
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El escudo fiscal es el resultado de la diferencia entre los impuestos a la renta del 

Estado de Ganancias y Pérdidas sin considerar los gastos financieros y el mismo estado 

con la inclusión de estos gastos. 

 

Tabla 234 

Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal  

Rubro 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas   1,238,569    1,275,726    1,313,997    1,353,415    1,394,017  
(-) Costo de Ventas   (744,814)   (740,684)   (763,514)   (762,326)   (728,497) 
      (-) Materia Prima   (197,072)   (195,514)   (204,494)   (204,026)   (193,183) 
      (-) Mano de Obra   (127,100)   (127,100)   (127,100)   (127,100)   (127,100) 
      (-) Costos Indirectos   (420,642)   (418,069)   (431,921)   (431,200)   (408,214) 
Utilidad Bruta      493,755       535,042       550,483       591,089       665,520  
(-) Gastos Operativos   (279,958)   (267,179)   (267,395)   (242,844)   (242,984) 
      (-) Administrativos   (108,222)   (108,193)   (108,193)   (108,193)   (108,131) 
      (-) De Ventas   (131,784)   (119,034)   (119,251)   (119,474)   (119,676) 
      (-) Depreciación    (24,774)    (24,774)    (24,774)               0                0  
      (-) Amortización. Gasto Pre 
Operativo 

   (13,606)    (13,606)    (13,606)    (13,606)    (13,606) 

      (-) Amortización de Intangibles      (1,572)      (1,572)      (1,572)      (1,572)      (1,572) 
EBIT o Resultado Operativo      213,797       267,864       283,088       348,244       422,536  
(+) Ingresos Financieros               0                0                0                0                0  
(-) Gastos Financieros     (46,219)     (15,195)     (12,194)       (8,303)       (3,259) 
(-) Pérdida Venta Activo Fijo               0                0                0                0      (26,720) 
(+) Otros Ingresos (Gastos)               0                0                0                0                0  
Resultado antes de I. Renta      167,577       252,669       270,894       339,941       392,557  
(-) Impuesto a la Renta 10.00%        

(6,300) 
       

(6,300) 
       

(6,300) 
       

(6,300) 
       

(6,300) 
(-) Impuesto a la Renta 29.50%      

(30,850) 
     

(55,952) 
     

(61,329) 
     

(81,698) 
     

(97,219) 
Resultado Neto      130,427       190,416       203,266       251,944       289,038  

Hasta 15 UIT 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 
Más de 15 UIT 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 
Hasta 15 UIT       63,000        63,000        63,000        63,000        63,000  
Más de 15 UIT      104,577       189,669       207,894       276,941       329,557  
      

Escudo Fiscal       13,635          4,482          3,597          2,449             962  

Fuente: Elaboración propia 

 

8.4. Flujo de Caja Operativo.  

El siguiente cuadro de caja operativo solo considera los costos operativos durante 

los años que comprende la evaluación del negocio, considerando la diferencia entre los 

ingresos por las ventas de cada año de nuestro producto Fit-ya! Bebida de Arroz menos la 

suma de todos los costos operativos que intervienen en el proceso de producción 

incluyendo el impuesto a la renta y el IGV. 
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Tabla 235 

Flujo de Caja Operativo  

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas     1,461,511    1,505,357    1,550,517    1,597,030    1,644,940  
 (-) Costos operativos   (1,245,962) (1,288,490) (1,324,623) (1,353,278) (1,346,420) 
       (-) Materia Prima   (232,545)   (230,707)  (241,303)  (240,751)  (227,956) 
       (-) Mano de Obra Directa     (127,100)   (127,100)   (127,100)   (127,100)   (127,100) 
       (-) Costos Indirectos      (479,530)  (476,495)  (492,839)  (491,989)  (464,944) 
       (-) Gastos Administrativos    (113,388)  (113,353)  (113,353)  (113,353)  (113,285) 
       (-) Gastos de Venta    (140,854)  (127,043)  (127,259)  (127,482)  (127,684) 
       (-) Impuesto a la Renta    (70,882)  (98,491)  (104,688)  (127,213)  (146,665) 
       (-) Pago de IGV      

24,079  
 (81,663)  (115,302)  (118,081)  (125,390)  (138,786) 

Flujo de Caja Operativo        215,549       216,867       225,894       243,752       298,520  

Fuente: Elaboración propia 

 

8.5. Flujo de Capital.  

El flujo de capital comienza a partir del año cero, se muestra la cantidad de dinero 

invertido en los inicios del proyecto, inversiones incluido IGV antes del comienzo de las 

operaciones de la empresa AMAPEC SAC. 

 

En cuanto AMAPEC SAC comience sus actividades solo se considerará la inversión 

del capital de trabajo de todos los años. 

 

Tabla 236 

Flujo de Capital  

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Inversión en Activo Fijo      (87,700)               0                0                0                0                0  
Inversión en Intangibles        (8,535)               0                0                0                0                0  
Capital de Trabajo     (148,750)  (4,463)  (4,596)  (4,734)  (4,876)      167,419  
Gastos Pre Operativos      (76,024)               0                0                0                0                0  
Recuperación Garantía 
de Alquiler 

              0                0                0                0                0          6,600  

Valor de Desecho               0                0                0                0                0        33,758  

Flujo de Capital     (321,009)  (4,463)  (4,596)  (4,734)  (4,876)      207,777  

Fuente: Elaboración propia 

 

8.6. Flujo de Caja Económico.  

El siguiente flujo de caja económico es la suma del flujo de caja operativo más el 

flujo de capital, en el que se muestra los ingresos operativos y egresos durante el tiempo 

del horizonte de evaluación, el dinero a considerar después de las inversiones dadas al 

inicio de las operaciones de la empresa AMAPEC SAC. 

 

Durante siguientes años, ya que los flujos de caja operativos son mayores al capital 

de trabajo, nuestro flujo de caja económico se muestra con valores positivos.  
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Este flujo nos va a permitir conocer la rentabilidad y viabilidad de nuestro proyecto.  

 

Tabla 237 

Flujo de Caja Económico 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas     1,461,511    1,505,357    1,550,517    1,597,030    1,644,940  
 (-) Costos operativos   (1,245,962) (1,288,490) (1,324,623) (1,353,278) (1,346,420) 
       (-) Materia Prima      (232,545)    (230,707)    (241,303)    (240,751)    (227,956) 
       (-) Mano de Obra 
Directa 

     (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100) 

       (-) Costos Indirectos      (479,530)    (476,495)    (492,839)    (491,989)    (464,944) 
       (-) Gastos 
Administrativos 

     (113,388)    (113,353)    (113,353)    (113,353)    (113,285) 

       (-) Gastos de Venta      (140,854)    (127,043)    (127,259)    (127,482)    (127,684) 
       (-) Impuesto a la Renta        (70,882)      (98,491)    (104,688)    (127,213)    (146,665) 
       (-) Pago de IGV     24,079       (81,663)   (115,302)    (118,081)    (125,390)    (138,786) 

Flujo de Caja Operativo        215,549       216,867       225,894       243,752       298,520  
Inversión en Activo Fijo   (87,700)               0                0                0                0                0  
Inversión en Intangibles     (8,535)               0                0                0                0                0  
Capital de Trabajo (148,750)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      167,419  
Gastos Pre Operativos  (76,024)               0                0                0                0                0  
Recuperación Garantía de 
alquiler 

              
0  

              0                0                0                0          6,600  

Valor de Desecho        0                0                0                0                0        33,758  
Flujo de Capital (321,009)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      207,777  

Flujo de Caja Económico (321,009)      211,087       212,270       221,160       238,875       506,297  

Fuente: Elaboración propia  

 

8.7. Flujo del Servicio de la deuda.  

Nuestro Flujo de Servicio de la Deuda, para el año cero, es el total del monto 

proveniente del préstamo que tuvo nuestra empresa AMAPEC SAC. Con el banco para 

financiar el activo fijo depreciable más el capital de trabajo. 

 

Para los siguientes años, se calcula la suma del capital más los intereses de cada 

año, siendo esta la cuota de reembolso del préstamo, considerando lo que se paga anual 

por el financiamiento en el banco.  

 

Obtenido el monto de las cuotas anuales, siendo estos montos negativos ya que 

son egresos, se le suma el monto del escudo fiscal ya calculado en el Estado de Ganancias 

y Pérdidas.  
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Tabla 238 

Flujo del Servicio de Deuda  

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas     1,461,511    1,505,357    1,550,517    1,597,030    1,644,940  
 (-) Costos operativos   (1,245,962) (1,288,490) (1,324,623) (1,353,278) (1,346,420) 
       (-) Materia Prima      (232,545)    (230,707)    (241,303)    (240,751)    (227,956) 
       (-) Mano de Obra Directa      (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100) 
       (-) Costos Indirectos      (479,530)    (476,495)    (492,839)    (491,989)    (464,944) 
       (-) Gastos Administrativos      (113,388)    (113,353)    (113,353)    (113,353)    (113,285) 
       (-) Gastos de Venta      (140,854)    (127,043)    (127,259)    (127,482)    (127,684) 
       (-) Impuesto a la Renta        (70,882)      (98,491)    (104,688)    (127,213)    (146,665) 
       (-) Pago de IGV     24,079       (81,663)    (115,302)    (118,081)    (125,390)    (138,786) 

Flujo de Caja Operativo        215,549       216,867       225,894       243,752       298,520  
Inversión en Activo Fijo (87,700)               0                0                0                0                0  
Inversión en Intangibles     (8,535)               0                0                0                0                0  
Capital de Trabajo (148,750)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      167,419  
Gastos Pre Operativos   (76,024)               0                0                0                0                0  
Inventario Inicial   (47,902)           
Recuperación Garantía de 
alquiler 

             0                0                0                0                0          6,600  

Valor de Desecho              0                0                0                0                0        33,758  
Flujo de Capital (368,911)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      207,777  
Flujo De Caja Económico (368,911)      211,087       212,270       221,160       238,875       506,297  
Préstamo   218,910                0                0                0                0                0  
Devolución de capital      (156,564)      (10,129)      (13,131)      (17,021)      (22,065) 
Intereses        (46,219)      (15,195)      (12,194)        (8,303)        (3,259) 
Escudo Fiscal         13,635          4,482          3,597          2,449             962  

Flujo del Servicio de la Deuda   218,910     (189,149)      (20,842)      (21,727)      (22,875)      (24,363) 

Fuente: Elaboración propia 

 

8.8. Flujo de Caja Financiero.  

El flujo de caja financiero es la resta del flujo de caja económico menos el flujo de 

servicio de la deuda, en el cual nos da como resultado para el año cero el monto total que 

concuerda al aporte de los accionistas.  

 

Para los siguientes años considerados en el horizonte de evaluación es la suma del 

flujo de caja económico más el flujo de servicio de la deuda.   
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Tabla 239 

Flujo de Caja Financiero  

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por Ventas     1,461,511    1,505,357    1,550,517    1,597,030    1,644,940  
 (-) Costos operativos   (1,245,962) (1,288,490) (1,324,623) (1,353,278) (1,346,420) 
       (-) Materia Prima      (232,545)    (230,707)    (241,303)    (240,751)    (227,956) 
       (-) Mano de Obra 
Directa 

     (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100)    (127,100) 

       (-) Costos Indirectos      (479,530)    (476,495)    (492,839)    (491,989)    (464,944) 
       (-) Gastos 
Administrativos 

     (113,388)     113,353)    (113,353)    (113,353)    (113,285) 

       (-) Gastos de Venta      (140,854)    (127,043)    (127,259)    (127,482)    (127,684) 
       (-) Impuesto a la Renta        (70,882)      (98,491)    (104,688)    (127,213)    (146,665) 
       (-) Pago de IGV     24,079       (81,663)    (115,302)    (118,081)    (125,390)    (138,786) 

Flujo de Caja Operativo        215,549       216,867       225,894       243,752       298,520  
Inversión en Activo Fijo   (87,700)                 0                0                0                0  
Inversión en Intangibles     (8,535)               0                0                0                0                0  
Capital de Trabajo (148,750)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      167,419  
Gastos Pre Operativos   (76,024)               0                0                0                0                0  
Inventario Inicial   (47,902)           
Recuperación Garantía de 
alquiler 

            0                0                0                0                0          6,600  

Valor de Desecho              0                0                0                0                0        33,758  
Flujo de Capital (368,911)        (4,463)        (4,596)        (4,734)        (4,876)      207,777  

Flujo De Caja Económico (368,911)      211,087       212,270       221,160       238,875       506,297  
Préstamo   218,910                0                0                0                0                0  
Devolución de capital      (156,564)      (10,129)      (13,131)      (17,021)      (22,065) 
Intereses        (46,219)      (15,195)      (12,194)        (8,303)        (3,259) 
Escudo Fiscal         13,635          4,482          3,597          2,449             962  

Flujo del Servicio de la 
Deuda 

  218,910     (189,149)      (20,842)      (21,727)      (22,875)      (24,363) 

Flujo de Caja Financiero (150,001)       21,937       191,428       199,433       216,001       481,934  

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo IX: Evaluación económico-financiera 

 
9.1 Cálculo de la tasa de descuento  

 

9.1.1 Costo de oportunidad. 

El Costo de Oportunidad del Capital, es lo que como mínimo el accionista pretende 

recibir por su inversión. Se entiende que con el COK la empresa genera valor para el 

inversionista. 

  El cálculo del costo de oportunidad, que nos estamos centrando es el modelo CAPM 

(Capital Asset Pricing Model), es el modelo que relaciona el riesgo y el rendimiento de un 

activo, de esta manera nos permite conocer la rentabilidad esperada, como también el 

riesgo del proyecto. 

 

9.1.1.1 CAPM 

El CAPM es el modelo que sirve para calcular el costo del capital accionario, es la 

tasa mínima de retorno necesaria, pretendiendo inducir al inversionista a comprar o 

mantener acciones en la empresa, otorgando la posibilidad de obtener mayor rentabilidad. 

 

Su fórmula sirve para determinar la tasa de rentabilidad necesaria para un activo 

que forma parte de inversiones diversificadas.  

 

a* Aplicando el método CAPM (valuación de activos de capital) 

b* El Costo del Capital Propio Ajustado se empleará para descontar el Flujo 

Financiero. 

 

Tabla 240 

CAPM  

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran: 2009-2018 RM 13,49% 
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran TLR 2,28% 
Beta Healthcare Products - Damodaran B 1,12  
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 43,21% 
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 56,79% 
Tasa Impuesto a la Renta Legislación Vigente I 29,50% 
Beta Desapalancado BD = B/{[1+(D/E)]*(1-I)} BD 0,69  
Riesgo País BCR RP 1,17% 
Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA 1,12  

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 16,01% 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.1.1.2 COK propio 

 El COK Propio es lo que el accionista quiere recibir como mínimo por su inversión. 
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 Es un método de rendimiento esperado de la mejor alternativa de inversión con 

igual riesgo similar al de proyecto, el cual sirve para evaluar el aporte propio, en el cual nos 

ayuda a determinar si existe una alternativa mejor en la que podríamos invertir y que sea 

más rentable. Por ello consideramos los rendimientos actuales que obtienen los accionistas 

de AMAPEC S.A.C. utilizando productos ofrecidos en el parque financiero local y la TCEA 

más alta del crédito otorgado para el financiamiento del proyecto. 

Tabla 241 

COK Propio 

Socio Entidad financiera Tasas 

Alexandra Mariaca Valdez Financiera Oh! 6.25% 
Michelle Arias Neciosup Banco Falabella 4.50% 

Jorge Atoche Cruz Banco Cencosud 4.50% 
Jorge Candela Hernández CrediScotia 5.00% 

Ricardo Peláez Villavicencio Banco Pichincha 4.50% 
COK promedio 4.95% 

TCEA de capital de trabajo 39.70% 
Factor de riesgo 9.02 

COK propio 44.65% 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).  

El WACC (Weighted Average Cost of Capital) o Costo Promedio Ponderado de 

Capital es la tasa de descuento que es usado para descontar los flujos de caja esperados 

cuando se pretende valorar un proyecto de inversión.  

Tabla 242 

WACC Teórico 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran RM 13.49% 
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran TLR 2.28% 
Beta Healthcare Products - Damodaran B      1.12  
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 40.66% 
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 59.34% 
Tasa Impuesto a la Renta Legislación Vigente I 29.50% 
Beta Desapalancado BD = B/{[1+(D/E)]*(1-I)} BD      0.65  
Riesgo País BCR RP 1.17% 
Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA      1.12  

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 16.01% 
Costo de la Deuda para Activo 
Fijo 

T.E.A del Préstamo para Activo Fijo CD1 29.63% 

Costo de la Deuda para Capital 
de Trabajo 

T.E.A del Préstamo para Capital de Trabajo CD2 39.70% 

Costo Efectivo de Deuda para 
Activo Fijo 

CE1 = CD1*(1-I) CE1 20.89% 

Costo Efectivo de Deuda para 
Capital de Trabajo 

CE2 = CD2*(1-I) CE2 27.99% 

Costo Promedio de Capital b/ WACC = {KP*[E/(E+D)]}+{CD1*(1-
I)*[D/(E+D)]+{CD2*(1-I)*[D/(E+D)]} 

WACC 35.51% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Debido a que estamos utilizando el COK propio, definimos el WACC de la siguiente 

forma: 
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Tabla 243 

WACC propio 

Concepto Monto % Costo Costo neto WACC 

Deuda activo fijo 70,160 19.02% 29.63% 20.89% 3.97% 
Deuda capital de trabajo 148,750 40.32% 39.70% 27.99% 11.29% 
Capital propio 150,001 40.66% 44.65% 44.65% 18.15% 

Total 368,911     33.41% 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2 Evaluación económica financiera   

Tabla 244 

Flujo Económico y Financiero  

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad   

9.2.1.1 VANE y VANF.  

El Valor Actual Neto Económico (VANE) se estimó utilizando el Costo Promedio 

Ponderado de Capital (WACC). Mediante esta tasa de descuento se calculará el valor 

presente utilizando el Flujo de Caja Económico en el horizonte de evaluación del proyecto. 

 

Con respecto al Valor Actual Neto Económico estimado en S/ 196,893, con este 

indicador se concluye que es rentable para el accionista.  

 

Mientras que el Valor Actual Neto Financiero (VANF) se estimó utilizando el Costo 

de Oportunidad (COK). Mediante esta tasa de descuento se calculará el valor presente 

utilizando el Flujo de Caja Financiero en el horizonte de evaluación del proyecto. 

 

Con respecto al Valor Actual Neto Financiero estimado en S/ 147,987, con este 

indicador se concluye que es rentable para el accionista invertir en el proyecto. 

 

Se concluye que si VAN = 0, la inversión es indiferente, ya que el inversionista gana 

justo lo esperado; si VAN > 0, la inversión es aceptada ya que obtiene más de lo esperado 

y si VAN < 0, la inversión es rechazada ya que la inversión no es recomendable porque se 

generarán pérdidas.  

VANE = S/ 196,893 

VANF = S/ 147,987 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Flujo Económico     (321,009)      211,087       212,270       221,160       238,875       506,297  

Flujo Financiero     (150,001)       21,937       191,428       199,433       216,001       481,934  
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9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado.  

La Tasa Interna de Retorno Económico (TIRE), esta tasa de rendimiento se obtiene 

del Flujo de Caja Económico en el horizonte de evaluación del proyecto. 

 

Con respecto a la Tasa Interna de Retorno Económica (TIRE) se estima en 57.21% 

esto nos dice que, por cada sol invertido dentro del proyecto, retorna 57.21 centavos de 

sol. 

La Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF), esta tasa de rendimiento se obtiene 

del Flujo de Caja Financiero en el horizonte de evaluación del proyecto. 

 

Con respecto a la Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF), se estima en 80.63%, 

esto nos dice que, apalancados tendremos buen rendimiento. 

 

Se concluye que si TIRF>WACC, el proyecto puede ser aceptado ya que la 

inversión ganará más del costo de los fondos utilizados para financiarlo.  

Si, TIRF = WACC, es indiferente aceptar o no el proyecto.  

Si, TIRF< WACC, el proyecto no se debe aceptar ya que se ganará menos que el 

costo de los fondos utilizados para financiarlo. 

 

TIRE = 57.21% 

TIRF = 80.63% 

TIRME = 43.69% 

TIRMF = 60.21% 

 

a/ Considerando una tasa del 30% para las Reinversiones 

Por los resultados obtenidos para nuestras TIRF (80.63%) y WACC (33.41%) 

podemos afirmar que el proyecto es viable y debe ser aceptado. 

 

9.2.1.3 Período de recuperación descontado.  

El periodo de recuperación es un método de valorización de inversión en el cual se 

determina el tiempo que se demorará en recuperar el desembolso inicial con respecto al 

año cero hasta el último año del horizonte de evaluación del proyecto año 2024. 

 

Período de Recupero Económico: 2.98 años 

Equivalente a: 2 años 11 meses 
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Tabla 245 

Período de Recupero Económico  

Flujo Económico Descontado (368,911) 158,897 120,282 94,336 76,700 122,373 

Acumulado (368,911) (210,014) (89,732) 4,604 81,304 203,677 

Fuente: Elaboración propia 

 

Período de Recupero Financiero: 2.66 años 

Equivalente a: 2 años 8 meses 

 

Tabla 246 

Período de Recupero Financiero  

Flujo Financiero Descontado  (150,001) 15,166  91,489  65,893  49,338  76,102  

Acumulado  (150,001)  (134,835)  (43,346) 22,547  71,885  147,987  

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.1.4 Análisis Beneficio / Costo (B/C).  

Es la evaluación del proyecto donde se mide la relación que existe entre los ingresos 

y costos del proyecto, este análisis permite determinar la viabilidad del proyecto por unidad 

invertida.  

 

 Relación B/C Económico:   1.55  

 Por cada sol de inversión el proyecto recibe S/ 1.55 y se gana S/ 0.55.   

 Relación B/C Financiero:   1.99 

 Por cada sol de inversión propia los accionistas reciben S/ 1.99 y se gana S/ 0.99. 

 

9.2.2 Análisis del punto de equilibrio   

Hace referencia al nivel de unidades vendidas o ventas donde tanto los costos fijos 

y variables se encuentras cubiertos. Como se puede ver en el cuadro, tenemos punto de 

equilibrio en cantidades y en soles, haciendo referencia a que son los montos donde no 

obtenemos ganancia sino solo se cubren los costos.  
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Tabla 247 

Análisis de Punto de Equilibrio  

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas (en soles) 1,238,569 1,275,726 1,313,997 1,353,415 1,394,017 
Venta en Unidades 348,029 358,470 369,224 380,300 391,709 
Valor de Venta Promedio 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 
Materia Prima 197,072 195,514 204,494 204,026 193,183 
Costos Variables 197,072 195,514 204,494 204,026 193,183 
Costo Variable Unitario Promedio 0.57 0.55 0.55 0.54 0.49 
Mano de Obra Directa 127,100 127,100 127,100 127,100 127,100 
Costos Indirectos 420,642 418,069 431,921 431,200 408,214 
Gastos Administrativos 108,222 108,193 108,193 108,193 108,131 
Gastos de Venta 131,784 119,034 119,251 119,474 119,676 
Depreciación Activo Fijo 24,774 24,774 24,774 0 0 
Amortización de Intangibles 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 
Amortización de Pre Operativos 13,606 13,606 13,606 13,606 13,606 
Costos Fijos 827,700 812,348 826,416 801,144 778,299 

Punto de Equilibrio (Nº de unidades)      276,586     269,579     275,017      265,076      253,879 
Punto de Equilibrio (en soles) 984,317 959,380 978,733 943,354 903,506 

Fuente: Elaboración propia 
 

9.2.2.1 Costos variables, Costos fijos. 

Los costos variables son aquellos que presenta variación de cambio dependiendo 

del volumen de producción y ventas, en estos se considera a mayor producción y ventas, 

se incrementara la compra de materia primas, mercadería, entre otros. 

 

Los costos fijos son aquellos que no presenta variación estos mismo la empresa 

debe pagar independientemente de su nivel de producción y ventas.  

 

Tabla 248 

Costos Variables y Costos Fijos 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Materia Prima 197,072 195,514 204,494 204,026 193,183 
Costos Variables 197,072 195,514 204,494 204,026 193,183 

 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Mano de Obra Directa 127,100 127,100 127,100 127,100 127,100 
Costos Indirectos 420,642 418,069 431,921 431,200 408,214 
Gastos Administrativos 108,222 108,193 108,193 108,193 108,131 
Gastos de Venta 131,784 119,034 119,251 119,474 119,676 
Depreciación Activo Fijo 24,774 24,774 24,774 0 0 
Amortización de Intangibles 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 
Amortización de Pre Operativos 13,606 13,606 13,606 13,606 13,606 

Costos Fijos 827,700 812,348 826,416 801,144 778,299 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.2.2 Estado de resultados (costeo directo). 

A continuación, se aprecia el Estado de Resultados por el costeo directo, en el 

cual se incluyen su comportamiento fijo o variable.   
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Tabla 249 

Estado de resultados (costeo directo)  

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.2.3 Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

A continuación, el siguiente cuadro presenta se calcula el punto de equilibrio anual 

estimado de unidades de Bebida de Arroz Fit- ya!  

 

Tabla 250 

Punto de Equilibrio (En Unidades)  

Punto de Equilibrio (En Unidades) 

Botella de 475 ml por canal de 
distribución 

2020 2021 2022 2023 2024 

Tiendas por conveniencia 209,535 204,227 208,346 200,815 192,333 

Ferias 41,907 40,845 41,669 40,163 38,467 

Tiendas especializadas 25,144 24,507 25,002 24,098 23,080 

Total 276,586 269,579 275,017 265,076 253,879 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.2.4 Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles 

Considerando el estimado del punto de equilibrio en unidades de nuestro producto 

Bebida de Arroz Fit- ya!  Y calculado el precio de venta unitario a nuestros canales de 

distribución se obtendrá el punto de equilibrio en soles para cada año del horizonte del 

proyecto. 

 

Tabla 251 

Punto de Equilibrio (en soles)  

Punto de Equilibrio (en soles) 

Botella de 475 ml por canal de 
distribución 

2020 2021 2022 2023 2024 

Punto de Equilibrio (en soles) 984,317 959,380 978,733 943,354 903,506 

Fuente: Elaboración propia 

  

Resultados (Costeo 
Directo) 

2020 2021  2022  2023 2024  

Ventas      984,317       959,380       978,733       943,354       903,506  
(-) Costos Variables  (156,617)  (147,032)  (152,317)  (142,210)  (125,208) 

Margen de Contribución      827,700       812,348       826,416       801,144       778,299  
(-) Costos Fijos     

(827,700) 
    

(812,348) 
    

(826,416) 
    

(801,144) 
    

(778,299) 

Utilidad Operativa               0                0                0                0                0  
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9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo   

9.3.1 Variables de entrada.  

Se considerará las siguientes variables de entrada para su evaluación:  

• Demanda  

• Precio  

• Costo de Materia Prima  

 

9.3.2 Variables de salida.  

Se considerará las siguientes variables de salida para la evaluación de nuestro 

análisis de sensibilidad unidimensional y multidimensional: 

VANE = S/ 196,893  

VANF = S/ 147,987 

TIRE = 57.21% 

TIRF = 80.63% 

 

9.3.3 Análisis unidimensional.  

La siguiente tabla, muestra el análisis de sensibilidad unidimensional de la demanda 

en unidades. Considerando las variables que podrían generar un impacto, estas son precio, 

demanda y costo de materia prima. 

 

Tabla 252 

Análisis unidimensional de la demanda 

Datos de la Proyección Inicial 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Demanda de Bienes Proyectada - Presentación 475 ml 348,029  358,470  369,224  380,300  391,709 

VANE 196,893 

TIRE 57.21% 

Porcentaje de Disminución en la Demanda -10.26% 

Nueva Demanda de Bienes - Presentación 475 ml 309,000 318,270 327,818 337,652 347,782 

Nuevo VANE 40 

Nuevo TIR 33.42% 

Fuente: Elaboración propia 

Conclusión: La tabla evidencia que la demanda podría disminuir 10.26% y el 

proyecto seguiría siendo viable. 
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Tabla 253 

Análisis unidimensional del precio 

Datos de la Proyección Inicial 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Precio en tiendas  3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 

Precio en ferias 4.52 4.52 4.52 4.52 4.52 

VANE 196,893 

TIRE 57.21% 

Porcentaje de Disminución en el Precio -5.31% 

Nuevo Precio Tiendas 3.21 3.21 3.21 3.21 3.21 

Nuevo Precio Ferias 4.28 0.00 0.00 0.00 0.00 

Nuevo VANE 76,068 

Nuevo TIR 42.06% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Conclusión: La tabla evidencia que los precios proyectados podrían 

disminuir 5.31% y el proyecto seguiría siendo viable. 

 

Tabla 254 

Análisis unidimensional de los costos  

Datos de la Proyección Inicial 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costos Directos por Bienes 197,072 195,514 204,494 204,026 193,183 
Agua 86,444.93 85,761.76 89,700.47 89,495.52 84,739.05 
Arroz 93,665.36 92,925.12 97,192.82 96,970.75 91,816.99 
Canela 8,966.38 8,895.51 9,304.05 9,282.79 8,789.44 
Miel de Abeja 7,995.23 7,932.05 8,296.34 8,277.38 7,837.46 

VANE 196,893 
TIRE 57.21% 

Porcentaje de Incremento de los Costos 33.31% 

Nuevos Costos Directos por 
Bienes 

310,000 307,550 321,675 320,939 303,883 

Agua 135,980 134,906 141,102 140,779 133,297 
Arroz 147,338 146,174 152,887 152,538 144,431 
Canela 14,104 13,993 14,636 14,602 13,826 
Miel de Abeja 12,577 12,477 13,050 13,021 12,329 

Nuevo VANE 18,542 
Nuevo TIR 35.67% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Conclusión: La tabla evidencia que los costos en materia prima 

proyectados podrían aumentar hasta en un 33.31% y el proyecto seguiría siendo 

viable. 

 

9.3.4 Análisis multidimensional.  

A continuación, definimos tres escenarios posibles para nuestro proyecto, y los 

siguientes resultados obtenidos demuestran la viabilidad del proyecto para los escenarios 

moderado y optimista. 
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Tabla 255 

Análisis multidimensional 

  Pesimista Base Optimista 

Demanda -10% 0% 5% 
Precio -10% 0% 5% 
Costos totales 20% 0% -10%     
VANE -345,498 196,893 378,872 
VANF -244,585 147,987 1,344,600 
TIRE -11.2% 57.21% 77.8% 
TIRF -17.8% 80.63% 118.6% 
  

   

Probabilidades de ocurrencia 20% 70% 10% 
      

 

VANE esperado 106,612.94    
 

VANF esperado 189,134.05  
  

 Fuente: Elaboración propia 

 

9.3.5 Variables críticas del proyecto.  

Por los resultados obtenidos para determinar las variables críticas del proyecto, 

debemos considerar estrategias de precio y de demanda que nos permitan evitar 

escenarios desfavorables para la empresa. 

 
Tabla 256 

Análisis multidimensional de variables críticas 

Variable Variación máxima 
permitida 

Valoración 

Demanda -10.26% Variable critica 

Precio -5.31% Variable crítica 

Costo de materia prima 33.31% Variable indiferente 

Fuente: Elaboración propia 
 

 
9.3.6 Perfil de riesgo. 

Debido a la existencia de 2 variables críticas y una sensible pasando para crítica el 

perfil de riesgo es moderado, por lo cual se sugiere tener una mezcla de estrategias 

defensivas para el precio y planes de desarrollo de mercado para la demanda 

. 
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CONCLUSIONES 

 

• Nuestro producto es una alternativa ideal para personas vegetarianas, veganas, 

personas intolerantes a la lactosa o al gluten, que tienen problemas digestivos, es 

una bebida hipoalérgica y sobre todo para aquellos que quieren mantener una 

nutrición balanceada. 

• Nuestra bebida Fit-a! es un producto que se encuentra actualmente libre de 

octógonos determinada por su composición. 

• La estrategia que utilizará nuestro producto para entrar al mercado será la de 

diferenciación, basada por las propiedades de sus insumos. 

• Como resultado de nuestro estudio de mercado realizado mediante las 400 

encuestas, se determinó que aproximadamente personas de entre 20 y 44 años 

estarían interesadas en consumir nuestra bebida de arroz, pionera en ser producida 

localmente, hecha mediante un proceso 100% natural con insumos como el arroz, 

canela y miel de abeja, y que será ofrecida a nuestro público en una única 

presentación que es una botella de vidrio de 475 ml. 

• Con respecto al focus group nuestro producto tuvo una gran aceptación, también 

nos sirvió para poder perfeccionar nuestro tipo de envase, material, logo del 

producto, color y eslogan de Fit-ya!  

• Las ventas proyectadas para los próximos 5 años resultan ser confortantes de 

acuerdo con los análisis de rentabilidad de nuestro proyecto, ya que, recuperamos 

la inversión inicial, genera valor para la tasa anual y lo más importante es que genera 

ganancias para los accionistas. 

• Se financiará el proyecto mediante dos préstamos el cual será de capital de trabajo 

con un monto de S/ 148,750.00 y otra de inversión de activo fijo con un monto de S/ 

70,160.00, obteniendo como resultado un VANF de S/ 147,987 y una TIR financiera 

de 80.63% con una gran diferencia del WACC que es 33.41%, y también nos indica 

el periodo de recuperación para los accionistas es de 2 años y 8 meses 

aproximadamente. 

• Se considera que el proyecto es viable ya que se estima un VANE de S/ 196,893 y 

un TIRE de 57.21% el cual es mayor que el COK de 44.65% 

• Con el análisis de sensibilidad realizado a nuestro proyecto, resulta que de las tres 

variables analizadas; demanda, precio y costo, tenemos variables sensibles que son 

demanda y precio, en las cuales se puede disminuir como máximo un 10.26% y 

5.31% respectivamente para que el proyecto siga siendo viable, mientras que la 
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variable costo de materia prima resulta ser indiferente, ya que estos costos pueden 

aumentar hasta un 33.31% y el proyecto continúa siendo viable. 
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RECOMENDACIONES 

 

• Se recomienda mantener una estrategia activa de comunicación sobre los 

beneficios y propiedades que tiene nuestro producto, de esta manera dar a 

conocer e incentivar a público a probar Fit-ya! Esto se llevaría a cabo a través de 

redes sociales como Instagram, Facebook y YouTube.  

• Se recomienda participar activamente en eventos y ferias de productos 

saludables y nutritivos, de esta manera nos permitirá consolidar el 

posicionamiento de mercado de nuestro producto Bebida de Arroz. 

• Desarrollar un plan de diversificación de nuestro producto, con nuevos sabores 

esta recomendación se llevó a cabo en al momento de hacer la investigación 

cuantitativa y cualitativa en la investigación de mercado. 

• Se recomienda realizar una programación de capacitaciones del personal de 

producción y ventas, desarrollando actividades que fomenten un buen clima 

laborar, considerando que con un buen desempeño se verá reflejado en la 

producción y comercialización de nuestro producto. 

• Se recomienda aumentar la publicidad y mejorar las ofertas según las estaciones 

de año para de esta manera impulsar con mayor fuerza nuestro producto al 

mercado y de esta misma manera aumentar y fidelizar a los consumidores. 

• Generar una mejor alianza con nuestros proveedores de tal manera que estén 

dispuestos a colaborar en casos de baja o mayor demanda. 

• Es recomendable aumentar los puntos de venta y lograr ingresar nuestra bebida 

a los gimnasios, ya que en dichos establecimientos hay mayor posibilidad de 

consumo y lo consideraríamos como un nuevo canal de distribución.  

• Evaluar la introducción en otros canales de distribución de nuestra bebida a 

como son los supermercados, respaldada esta estrategia de distribución en 

función al posicionamiento de la marca en los consumidores.  

• De tener gran acogida nuestro producto, podemos aumentar el número de 

presentaciones de acuerdo con el tamaño e invertir en el desarrollo de nuevas 

bebidas con sabores diversos. 

• Considerar como alianza estratégica de promocionar nuestro producto con los 

influencers que estén orientados a nuestro público objetivo, de esta manera al 

anunciar Fit-ya! sería una buena opción para hacer más conocido nuestro 

producto. 
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Anexo 1: Guía de preguntas de entrevistas  

 
ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

GERENTE DE VENTAS 

 

INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO 

Nombre: 

Ocupación o cargo actual: 

Número de contacto: 

Correo electrónico: 

 

FICHA TÉCNICA 

Lugar de la entrevista: 

Fecha y hora de la entrevista: 

Duración de la entrevista: 

Nombre del Entrevistador: 

 

GUÍA DE PREGUNTAS: 

1. ¿Cómo percibes el auge de los canales modernos y su impacto en la decisión del 

comprador? 

2. ¿Recomiendas que manejemos directamente la distribución de nuestros productos? 

3. ¿Para un producto nuevo, qué canales serían los más adecuados a usarse para 

ingresar al mercado? 

4. ¿El envase es un factor decisorio en la compra? ¿Qué debe tener? 

5. ¿Consideras importante el manejar una línea de productos? 
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

NUTRICIONISTA 

 

INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO 

Nombre: 

Ocupación o cargo actual: 

Número de contacto: 

Correo electrónico: 

 

FICHA TÉCNICA 

Lugar de la entrevista: 

Fecha y hora de la entrevista: 

Duración de la entrevista: 

Nombre del Entrevistador: 

 

GUÍA DE PREGUNTAS: 

1. ¿Conoce acerca de las bebidas alternativas? 

2. ¿Alguna vez escucho de la bebida de arroz, consideraría que es un producto 

saludable? 

3. ¿Cuántas veces recomendaría una bebida alternativa como la bebida de arroz? 

4. ¿Qué consideras tú que los consumidores deben buscar en este tipo de bebidas? 
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 

DUEÑA DE TIENDA NATURISTA 

 
INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO 

Nombre: 

Ocupación o cargo actual: 

Número de contacto: 

Correo electrónico: 

 

FICHA TÉCNICA 

Lugar de la entrevista: 

Fecha y hora de la entrevista: 

Duración de la entrevista: 

Nombre del Entrevistador: 

 

GUÍA DE PREGUNTAS: 

1. ¿Cómo viene el consumo de los productos alternativos? 

2. ¿Cómo se comporta el mercado?  

3. ¿Consideras que los productos orgánicos son la mejor opción para los consumidores 

naturales? 

4. ¿Qué es lo que necesita tu cliente y cómo satisfaces esa necesidad? 

5. ¿Consideras que tener presencia física contribuye en aumentar la credibilidad de tu 

producto? 
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Anexo 2: Pautas del FOCUS GROUP 

 
FOCUS GROUP 

 
Presentación:  

Presentación del coordinador – moderador: Buenas noches a todos, mi nombre es 

……………………………, y en esta oportunidad seré moderador del presente Focus Group.  

 

Descripción de los objetivos del focus:  

Esta noche su participación como invitados es para conocer sus gustos y preferencias 

acerca del próximo lanzamiento al mercado de un nuevo producto. Para ello, esperamos 

contar con sus valiosos comentarios y/o sugerencias en referencia al producto y así pueda 

tener un mejor enfoque hacia nuestro público objetivo. 

 

Descripción del Focus:  

• Duración del focus group (aproximadamente 45 minutos) 

• Conocer opiniones de los participantes, y sus experiencias personales realizar una 

conversación amena donde cada participante exprese libremente sus opiniones.  

 

Presentación de los participantes:  

• Breve presentación de los participantes. 

• Conocer el grado de satisfacción- de nuestra oportunidad de negocio 

• Conocer el grado de aceptación de nuestro producto 

• Indagar en la frecuencia de compra   

• Indagar en los gustos y preferencia de nuestros clientes 

• Conocer la aceptación de las 2 presentaciones de nuestro producto 

• Conocer la aceptación de nuestro nombre comercial 

• Conocer la aceptación de nuestro logo 

• Conocer la aceptación de nuestro envase 

 

Preguntas: 

1. ¿Cuál es tu nombre? 

2. ¿Cuántos años tienes? 

3. ¿Dónde vives? 

4. ¿Según tu estilo de vida, crees que llevas una vida saludable? 

5. Actualmente cuidas tu salud consumiendo productos naturales u orgánicos 

6. ¿Consumes algún tipo de leche? 
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7. ¿Eres intolerante a la lactosa? 

8. ¿Qué opina usted de las bebidas alternativas? 

9. ¿Has consumido alguna bebida alternativa? 

10. ¿Conoces de alguna propiedad o beneficio del arroz? 

11. ¿Comprarías bebida de arroz? 

12. ¿Qué variables tomas en cuenta a la hora de comprar una bebida? 

13.  ¿A través de que medio te gustaría enterarte de nuestro producto? 
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Anexo 3: Modelo de Encuesta 

 

ENCUESTA DE VIABILIDAD DE BEBIDA DE ARROZ FIT-YA! 
 

ENCUESTA – GRUPO Nº3 
El producto ofrecido por nuestra empresa es una bebida alternativa, hecha a base de arroz reforzada con canela 
para darle un porcentaje de calcio y miel de abeja como endulzante y preservante natural, ésta bebida alternativa 
es libre de lactosa, gluten y bajo grasas saturadas e hipo alergénico. 
 

FILTROS GENERALES  

 
1. ¿Cuál es su género? 

a) Femenino 

b) Masculino 

2. ¿Cuántos años tiene?  

a) Menos de 20 años 

b) Entre 20 y 28 años 

c) Entre 29 y 36 años 

d) Entre 37 y 44 años 

e) Más de 44 años 

3. ¿Cuál es su ingreso mensual? 

a) Menor a S/ 1,000 

b) Entre S/ 1,000 y S/ 2,000  

c) Entre S/ 2,001 y S/ 3,000  

d) Entre S/ 3,001 y S/ 4,000 

e) Entre S/ 4,001 y S/ 5,000 

f) Mayor a S/ 5,000 

 

4. ¿Cuál es su lugar de residencia? 

a) Jesús María 

b) La Molina 

c) Lince 

d) Magdalena 

e) Miraflores 

f) Pueblo Libre 

g) San Miguel 

h) San Isidro  

i) San Borja  

j) Santiago de Surco 

k) Otro…………………. 

 

 

 

 

 

PERFIL DE CONSUMIDOR 
 

5. ¿Conoce acerca de las bebidas alternativas saludables? 

a) Si 

b) No (Continuar en pregunta 8) 

6. ¿Consume usted bebidas saludables? 

a) Si 

b) No (Continuar en pregunta 7) 

6.1 ¿Con que frecuencia compra 

usted bebidas saludables? 

a) Diariamente 

b) Semanalmente 

c) Quincenalmente 

d) Mensualmente 

6.2 ¿Cuántas botellas consume 

usted, según su frecuencia? 

a) Entre 1 a 3 botellas 

b) Entre 4 a 7 botellas 

c) Entre 8 a 11 botellas 

d) De 12 botellas a más

7 Cuando usted compra una bebida saludable, ¿qué criterio valora más? Marque solo una respuesta 

siendo 1 de muy poca importancia y 5 de mucha importancia 

  (1) (2) (3) (4) (5) 

Marca           

Precio           

Calidad           

Sabor           

Envase           

Presentación           

Valor nutricional           
 

8 Según su estilo de vida ¿Usted se 

considera? 

a) Saludable o medianamente saludable 

(Continuar en pregunta 9) 

b) Nada saludable (Continuar pregunta 10) 
 

9 ¿Usted actualmente inviertes en cuidar su 

salud? 

a) Si 

b) No 

10 ¿Actualmente inviertes en la prevención de 

enfermedades? 

a) Si 

b) No 

11 ¿Eres intolerante a la lactosa? 

a) Si  

b) No 

c) No sé 
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12 ¿Tienes conocimiento de las propiedades y 
beneficios del arroz? 

a) Si 

b) No 

VALIDACIÓN DEL PRODUCTO 

Nuestro producto es una bebida de arroz de nombre Fit-ya!, es una bebida alternativa que no 
contiene gluten, lactosa, bajo en grasas y colesterol, con alto nivel energético. 
 
13 En la escala del 1 al 5, donde 1 significa "nada necesaria" y 5 "muy necesaria", ¿Qué opinas sobre 

las bebidas saludables alternativas? 

   (1) (2) (3) (4) (5) 

Opino que son           

 

13.1 ¿Qué bebida alternativa has 

consumido? Puedes marcar varias 

opciones.

a) Bebida de Almendra 

b) Bebida de Coco 

c) Bebida de Soya  

d) Bebida de Avena 

e) Bebida de Arroz 

f) Ninguna 

g) Otro: ....... 
 

14 ¿Estaría dispuesto(a) a consumir una 

bebida de arroz? 

a) Si 

b) Quizás 

c) No (Final de la encuesta) 

 

 

 
 

      14.1 ¿De qué material le gustaría que sea la presentación de nuestra bebida de arroz?

  
Envase en 

lata (1) 
Botella de 
plástico (2) 

Envase en 
bolsa (3) 

Envase tetra 
pack (4) 

Botella de 
vidrio (5) 

Presentación           

 
    14.2 Si pudieras agregar algún saborizante, cuál(es) sería(n): 

 

  
Frutos secos (1) 

Frutas 
(2) 

Cacao (3) 
Miel de abeja natural 

(4) 
Canela 

(5) 

Saborizante           
 

15.  Si la presentación de nuestra bebida sea en una botella de vidrio de 475ml, ¿Cuánto estarías 

dispuesto a pagar ella? 

a) Entre S/ 4.00 y S/ 4.90  

b) Entre S/ 5.00 y S/ 5.90 

c) Entre S/ 6.00 y S/ 6.90  

d) Entre S/ 7.00 y S/ 7.90 

e) De S/ 8.00 a más 
 

16. ¿Dónde le gustaría encontrar nuestra bebida alternativa? Puedes marcar varias opciones. 

  
Supermercados 

(1) 
Bodegas 

locales (2) 
Tienda por 

conveniencia (3) 
Ferias (4) 

Tienda de productos 
naturistas (5) 

Puntos de 
ventas           

 
17. ¿A través de qué medios de comunicación quisieras enterarte sobre nuestro producto? Puedes 

marcar varias opciones. 

  

 Paneles 
publicitarios (1) 

Periódico 
(2) 

Televisión 
(3) 

Página 
web (4) 

Correo 
Electrónico (5) 

Redes sociales 
(6) 

Medios de 
Comunicación         

 
  

 
18. ¿Con qué frecuencia compraría? 

a) Diario 

b) Semanal 

c) Quincenal 

d) Mensual 

e) Bimestral 

f) Trimestral 

19.   De acuerdo a tu frecuencia de compra, 

¿Cuántas botellas comprarías? 

a) 1 botella  

b) 2 botellas  

c) 3 botellas 

d) 4 botellas 

e) 5 botellas a más
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