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Resumen

El presente trabajo conlleva a una necesidad de, querer mejorar la practica pedagogica
para seguir aportando en los aprendizajes de los estudiantes de nuestra institucion
educativa. Podemos decir que la lectura es imprescindible para que el estudiante nivele
sus conocimientos en las diferentes areas, la lectura como accion en la cual entendemos

hechos que interesan para poder entender lo que quiere decir el autor.

Dentro de nuestras actividades pedagdgicas diarias, es necesario que el estudiante
deba comprender lo que lee, ya que la lectura es permanente y nos brinda conocimientos

y desarrollo personal.

Existen diferentes técnicas de leer los cuales ha pasado por diferente conceptos
como la primera, una transferencia de informacién, la segunda como interaccién entre el
pensamiento y el lenguaje y la tercera se refiere a la lectura es una accion de transaccion

entre el lector y el escrito.

Se deduce que la lectura es un proceso de recoger informacion de lo que esta
plasmado y que estamos leyendo, toda lectura esta escrita por una experiencia que
plasmar el autor y hacer conocer a los lectores, es por eso que se dice que la lectura es un

proceso de conocimiento de la expresion del escritor o del autor.



Introduccién

El presente Plan de Accidn, se desarrolla en la Institucién Educativa Virgen de las Nieves
del distrito de Acolla, donde hemos diagnosticado estudiantes con dificultades en la
comprension lectora pues no entienden lo que leen. Esta dificultad podria ser atribuida al
hecho de que muchos estudiantes no logran comprender lo que leen o solo palabrea. Para
la lectura de algun escrito debemos buscar algunas estrategias que favorezcan a la
comprension de textos que el autor nos quiere decir, podemos decir que la lectura es la
trasmisién de ideas del autor hacia la persona que esta leyendo, desde ya el lector sabra

lo que busca de la lectura para empoderarse de su intercambio de experiencias.

Teniendo en consideracion los pasos importantes de una estrategia en comprension
de textos, l6gicamente que deben ayudar al estudiante a comprender lo que leen, ya que
muchos de los lectores no comprenden lo que leen, por lo tanto es favorecer al estudiante
en buscar las mejores estrategias que le pueda servir para mejorar su lectura y el mejor
entendimiento del texto. En canto se refiere a que un lector tiene que tener ciertas
estrategias para poder comprender lo que lee es interesante que aplique ciertas
habilidades para poder entender un texto, como por ejemplo releer varias veces 0
interpretar bien los signos de puntuacion.

Para desarrollar el trabajo académico se ha utilizado la técnica de entrevista, con la
guia de entrevista para recolectar datos del cual ha generado el problema: Bajo niveles de
logro de aprendizaje en comprensién de textos en los estudiantes de la institucién
educativa N° 30417 — Acolla, donde los docentes priorizan el problema; asi mismo se
consideran tres alternativas para dar solucién al problema los cuales son en la dimensién
de gestidn escolar Implementacion del trabajo colegiado en los docentes fortalecer la
aplicacion de los procesos didacticos en comprension de textos con las siguientes
acciones: Taller de capacitacion sobre el Curriculo Nacional, Grupos de interaprendizaje
sobre procesos didacticos para la comprension de textos; para la segunda dimension
monitoreo acompafiamiento y evaluaciébn se considera la siguiente alternativa:
Implementacién del monitoreo, acompafamiento y evaluaciéon, con sus siguientes
acciones: Ejecucion de visitas de monitoreo y acompafiamiento, taller de capacitacién
sobre enfoque critico reflexivo y taller de capacitacion sobre estrategias de monitoreo y
acompafiamiento y por Ultima dimensién, convivencia escolar, se considera la alternativa

Escuela de padres para involucrarlos en el proceso educativo de sus hijos.



De esta manera lograremos cumplir con la implementacion de comunidades
profesionales de aprendizaje para elevar el nivel de logro de aprendizaje en comprensién
de textos y fortalecer las capacidades profesionales de los docentes.



Desarrollo

Identificacion del problema.
Contextualizacién del problema.

Nuestra Institucién Educativa se encuentra ubicado en el Il cuartel del distrito de Acolla a
3369 metros sobre nivel del mar. Es una zona casi planicie que tiene pantanos en sus
alrededores, el nombre de la institucion que ahora dirijo tiene la denominacion de:
Institucién Educativa N°30417 Virgen de las nieves, ubicado en la localidad de Acolla que
brinda una educacién orientada a la formacién de nifios y nifias, con valores en una
perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano; viene funcionando desde los
afos cincuenta, fue creada mediante Resolucion Directoral N° 2484, afio1955. Contando

actualmente con 62 afios brinda servicio de educacién primaria de manera personalizada.

La institucion educativa cuenta con un pabellén construida de material noble, tiene
tres ambientes en el cual funcionan los seis grados de primaria, Servicios Higiénicos
adecuados para el uso de nuestros estudiantes, nuestros aliados estratégicos son la
municipalidad de Acolla. La comunidad campesina, la subprefectura, la Policia Nacional,

entre otros.

La poblacién exclusivamente por el lugar de ubicacién se dedica a la agricultura y
en pequefia escala a la ganaderia, el cual es el sustento econémico, un porcentaje de
padres de familia son peones, por lo que no disponen de tiempo casi todo el dia, ya que
ellos trabajan desde temprano, en el aspecto cultural las familias realizan diversas fiestas
de la cuales destaca tunantada en el mes de junio, homenajeando al dia del campesino y

por el dia de San Juan otra fiesta costumbristas es el chacranegro y la pachahuara.

La institucion educativa cuenta en estos momentos con un lider pedagdgico
designado que es un directivo con gestidbn democratica, que gestiona la mejora permanente
de los aprendizajes los docentes un 90 por ciento se preocupa por la gestion de los
aprendizajes por los estudiantes hacen el esfuerzo de estudiar y la posibilidad de dar todo

por aprender

La institucion educativa cuenta en estos momentos con un lider pedagogico
designado que es un directivo que estd enmarcado en una actitud democréatica para
desarrollar las actividades en los estudiantes quienes demuestran interés en sus

aprendizajes, su asistencia es continua, ofrecen oportunidades de colaboracién para un
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optimo aprendizaje, asi mismo se gestiona la mejora permanente de los aprendizajes
donde los docentes muestran actitudes de cambio y por el contrario padres de familia que
no se preocupa por el aprendizaje de sus hijos, existiendo poca preocupacion en apoyarlos

Descripcién y formulacion del problema:
El problema identificado en la Institucién Educativa N° 30417 de la localidad de Acolla de
la provincia de Jauja es: Bajo resultado de los aprendizajes en comprension de textos de
los estudiantes de la I.E N°30417- Acolla

El problema fue identificado, seleccionado y priorizado por los docentes de la
institucion educativa, por ser factible por ser de prioridad ya que la comprensién de textos
es transversal y se usa en todo momento, viable por contar con recursos y materiales de
trabajo, por tener tiempo cronogramado, se puede financiar ya que no genera gastos
exorbitantes; asi mismo es de urgente solucién para la mejora de los aprendizajes en la
comprension de textos de los estudiantes, porque si el estudiante comprende lo que lee
puede comprender diferentes textos en diferentes situaciones de su vida cotidiana.

De la misma manera llegando a un consenso con los integrantes de la institucion
educativa, a raiz de los resultados obtenidos en las actas de evaluacion y en los resultados
gue se obtuvo en los Ultimos afios en todas las areas académicas, por ello considero que
su atencion a la solucién, asi mismo es de urgente solucion para la mejora de los
resultados en logros de aprendizaje en comprensién lectora, ya que los resultados
anteriores 2017 fueron desalentadoras por lo que nuestra meta es superar la dificultad en
trabajo conjunto ya que contamos con el apoyo de los padres de familia por lo que se hara
una planificacion y aplicacibn de estrategias y técnicas en la comprension lectora,
utilizando textos de lectura de la biblioteca para que despierten el interés de los
estudiantes, aplicando en forma pertinente los procesos, estrategias, técnicas y niveles de
comprension lectora y sean idoneos de comprender los textos leidos en las diferentes

areas y en diferentes situaciones de su vida.

Los resultados obtenidos de las actas de evaluaciones tanto de comunicacion como
de las otras areas de aprendizajes son insatisfactorios.

De acuerdo a nuestro arbol de problemas observamos limitado uso de estrategias
para la comprensiéon de textos; falta de monitoreo y acompafamiento del directivo por
tener aula a cargo; La tercera causa del arbol de problema es el desinterés de los padres
en el proceso educativo en las tareas educativas de sus hijos, siendo un factor principal

para el logro de los aprendizajes y fortalecer sus conocimientos cuyo efecto es tener bajos
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niveles de aprendizaje para lo cual se implementaré escuela de padres para involucrarlos

en el fortalecimiento Institucional.

Andlisis y resultados del diagnostico.
Como resultado a nuestro estudio podemos indicar que nuestro problema esta centrado en
los bajos niveles de comprension de textos en los estudiantes por lo que es necesario

tomar decisiones para mejorar dicha problematica:
Descripcién de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Considerando segun Leithwood, (2009) quien define al liderazgo pedagdgico como una
unidad que permite a los miembros de una institucion realizar un trabajo compartido para
en el cumplimiento de metas y objetivos para un bien comun; asi mismo fortalecer las

actividades que se realiza.

De acuerdo a Vivian Robinson establece en la dimension establecer metas y
objetivos que se relaciona con el dominio orientacion de los procesos pedagdégicos para la
mejora de los aprendizajes y la competencia gestiona oportunidades de formacion continua
de las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas
de aprendizaje.

La técnica que se aplicé para la recoleccion de datos fue la entrevista con el
instrumento guia de entrevista con preguntas abiertas para identificar la problematica en
los diferentes dimensiones de estudio asi tenemos en Gestion curricular tenemos como
causa el limitado uso de estrategias para la comprension de textos el cual se plantea como
categoria estrategias en comprension de y textos que luego de aplicar las siguientes
preguntas abiertas al docentes como: ¢Como desarrollas la lectura con tus estudiantes?
‘¢ Que enfoque conoces para desarrollar la lectura? ¢ Como te organizas para practicar la
lectura diaria?, las cuales fueron sistematizadas encontrando las siguientes sub categorias
procesos didacticos para la comprension de textos y elaboracion de sesiones de
aprendizajes siendo una conclusién preliminar que los docentes no elaboran sus sesiones
de aprendizaje usando los procesos didactico para la comprension de textos por lo que es
necesario implementar el trabajo colegiado en los docentes; para la dimension del
monitoreo acompafiamiento y evaluacion cuya causa es la falta de monitoreo y
acompafiamiento del directivo por tener aula a cargo, por tal razon planteamos la categoria
monitoreo, acompafamiento y evaluacion, después de aplicar la guia de entrevista con las

siguientes interrogantes realiz6 las siguientes preguntas abiertas: ¢ Cuantas veces fuiste



monitoreado y por qué? ¢ Qué piensas de la participacion de un acompafiamiento? ¢ Crees
que el acompafiamiento puede mejorar tu practica pedagogica? ¢Por qué?; luego se
procedié a sistematizar las interrogantes resultando como sub categoria frecuencia y
aplicacion de monitoreo y estrategias de acompafamiento docente, los cuales indican que
los docentes no estdn empoderados por lo que su desempefio es limitada siendo la
conclusion preliminar la necesidad de desarrollar empoderamiento del monitoreo y
acompafamiento a través de grupos de interaprendizaje; y por ultimo la dimension
convivencia escolar cuya causa es el desinterés de los padres en el proceso educativo de
los hijos considerando la categoria proceso educativo de los hijos, para lo cual se realizaron
las siguientes preguntas abiertas como son: ;(Cémo apoyas a tu hijo en las tareas
educativas? ¢De qué manera brindas materiales a tus hijos? ¢En qué momento lees con
tus hijos? ¢ COmo es su espacio de trabajo en tu hogar? ¢ Revisas sus trabajos escolares
diariamente? Luego de sistematizar tenemos la sub categoria frecuencia de visita de los
padres de familia a la institucién educativa e importancia del estudio de los nifios de sus
hijos cuya conclusion preliminar es desarrollar encuentros familiares y talleres informativos

para conocer la educacion de los nifios.

Resultados del diagnéstico.
Los bajo resultados en el area de comunicacion requiere ser priorizado y con la
implementacion de los procesos didacticos y elaboracién de sesiones se logra las metas
planteadas, para cumplir con esta actividad es necesario la actualizacién y capacitacion
del curriculo nacional con un trabajo coordinado y colaborativo de trabajo en equipo para
el fortalecimiento de las competencias, capacidades y actitudes en el desempefio docente
por tal razon el Ministerio de Educacion (2012) define al trabajo colegiado como un espacio
donde el docente fortalece su labor en mejora de sus estudiantes e interactlia con sus
pares de manera organizada, reflexiva, tomando y decisiones para brindar aportes

necesarias para la mejora de los aprendizajes (p. 13).

Luego de la aplicacion de la guia de entrevista podemos indicar que los docentes
requieren de monitoreo y acompafiamiento para el fortalecimiento practica pedagdgicas
por ser rutinaria y tradicional y requiere estrategias de acompafamiento para fortalecer su
practica pedagogica y de esa manera lograr los aprendizajes esperados. Minedu (2014)
precisa como un proceso del trabajo docente donde se detalla los logros y dificultades de

la practica diaria identificando los logros y dificultades para asumir decisiones que



permitiran mejorar los aprendizajes de los estudiantes y fortalecer el trabajo de los
docentes (p.50)

Para proceso educativo de los hijos luego de haber aplicado la guia de entrevista los
padres requieren reflexionar e informarse sobre la importancia de la educacion de los hijos;
aun existiendo padres que no asumen sus responsabilidades, Dominguez (2010) tomado
de Macbeth (1989) quien nos dice que la escuela es un lugar donde se atiende a 6
estudiantes por lo que se deben ser bien recibidos, los padres son los Unicos responsables
de los hijos y pertenecen al grupo familiar junto con la escuela deben compatibilizar en la
educacion que ofrecen ambos para brindar una educacién que sea significativo; los padres
deben cumplir con sus responsabilidades, mantener una comunicacién constante y fluida
con el docente para poder alcanzar los logros e incluso le permite interactuar en las
decisiones que toma la institucién educativa para la mejora de sus aprendizajes (p.4)

Alternativas de solucion para el problema identificado
El trabajo académico propone la alternativa de implementar comunidades profesionales de
aprendizaje para elevar el nivel de logro de aprendizaje en comprension de textos cuyo
objetivo es elevar niveles de logro de los aprendizajes en comprension de textos en los
estudiantes de la institucion educativa nimero 30417 de Acolla; del cual se propone

desarrollar en las tres dimensiones las siguientes alternativas.

En la dimension de gestion escolar se propone la alternativa de
implementacion del trabajo colegiado en los docentes para fortalecer la aplicacion de los
procesos didacticos en comprension de textos cuyo objetivo es fortalecer capacidades en
la aplicacion de los procesos didacticos de comprension lectora que es considerado como
unidades de accién inmediata para poder solucionar problemas donde se aprovechan los
conocimientos para reforzar lo ya adquirido para el fortalecer la aplicacién de los procesos
didacticos en comprension de textos; considerando acciones como taller de capacitacion
sobre el Curriculo Nacional, grupos de interaprendizaje sobre procesos didacticos para
comprension de textos y talleres practicos de elaboracion de sesiones con los procesos
didacticos para la dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tenemos la
siguiente alternativa: Implementacion del monitoreo y acompafamiento con el objetivo de
fortalecer el monitoreo y acompafamiento en la aplicacion de los procesos didacticos de
comprension de textos y que es definido como orientacion y fortalecimiento del proceso
pedagdgico las cuales se dan iniciativas para mejorar la practica docente en la aplicacion
de los procesos didacticos en comprension de textos sus acciones planteadas son:

ejecucion de visitas de monitoreo ya acompafiamiento, taller de capacitacion sobre el
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enfoque critico reflexivo y taller de capacitacibn sobre estrategias de monitoreo y
acompafiamiento lo relacionamos en el mapa de procesos con direccion y liderazgo PE01.3
formular en el PAT; soporte al funcionamiento PS01.2 monitorear el desempefio y
monitoreo y desarrollo pedagdgico y convivencia escolar PO03.3 realizar acompafiamiento
pedagdgico y PO04.5 certificar aprendizajes.

Para convivencia escolar se implementa la siguiente alternativa: implementacion de
escuela de padres para involucrarlos en el proceso educativo de sus hijos, cuyo objetivo
es involucrar a los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos que consiste
en trabajar coordinadamente para lograr un objetivo comun para para involucrarlos en el
proceso educativo de sus hijos con las siguientes acciones: encuentro de familia para
compartir experiencias, jornada de reflexion y taller informativo para conocer la
importancia de la educacion de sus hijos lo relacionamos con el mapa de procesos con
direccion y liderazgo PE01.3 formular en el PAT; PE03.3 adoptar medidas para la mejora
continua, soporte al funcionamiento PS01.3 fortalecer capacidades y desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar PO05.4 vincular la institucién educativa con la familia

y PO04.5 certificar aprendizajes..

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas.

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Habiendo planteado las alternativas es indispensable conocer referentes que van a
sustentar nuestro trabajo.Para gestion curricular el desarrollo de comunidades de
aprendizaje plantea la alternativa implementacion del trabajo colegiado en los docentes
para fortalecer la aplicacion de los procesos didacticos en comprension de textos con las
siguientes acciones: taller de capacitacion sobre el CNEB; grupos de interaprendizaje
sobre procesos didacticos para la comprensién de texto y talleres practicos de elaboracion
de sesiones con los procesos didacticos para lo cual lo sustentamos con trabajo colegiado
segun Barraza y Rodriguez. (2015). El fortalecimiento del docente es necesario para
mejorar los logros de aprendizajes a nivel institucional, los docentes participan en procesos
de trabajos colegiado con la participacion de los miembros de la comunidad educativa que
se realiza en consenso, en forma participativa, con el fin de elevar los niveles de

aprendizaje (Pag. 24).

Para Serrano (2004). Define como reuniones de grupo colegiada a las unidades
participativas de los miembros de la comunidad profesional que establecen metas y
objetivos con el fin de alcanzar niveles de logro, por lo que desea contar con docentes

altamente capacitados capaces de afrontar retos para la mejora de los aprendizajes, esta
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actividad se desarrolla en forma organizada, planificada y con participacion activa con
docentes que asuman el reto “para mejorar las debilidades o problemas que se presentan.
Actualmente Todas las organizaciones se basan en el desarrollo a nivel interno para poder
fortalecer un objetivo comun entre sus miembros, la interaccién acerca a todos, se apoyan
los unos con los otros recogiendo sus saberes y sus debilidades para fortalecerlo en su

practica diaria a nivel profesional (Pg.17).

En la dimensibn de monitoreo y acompafiamiento teneos la alternativa
Implementacion del monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la aplicacion de los
procesos didacticos en comprension de textos cuyas acciones son la ejecucion de visitas
de monitoreo ya acompafnamiento, taller de capacitacion sobre el enfoque critico reflexivo,
taller de capacitacién sobre estrategias de monitoreo y acompafiamiento para lo cual
podemos citar a Ortiz y Soza (2014), donde indica que la funcion del MAE es la orientacion
pedagdgica para el fortalecimiento el desempefio profesional docente que se produce a
partir de la observacién para dar luego una interaccién de forma horizontal donde se crea
un ambiente participativo y de intercambio para mejorar las capacidades y habilidades; esta
interaccion se da en un espacio democratico de dialogo y , de intercambio profesional

donde se establecen compromisos para mejorar y crecer juntos para un bien comun.

Leyva y Kupkins (2016) Con el fin realizar seguimientos a los alumnos a cerca de sus
resultados en los niveles de aprendizaje se implementa los programas de

acompafiamiento pedagdégico donde se optimiza el recurso humano (Pag. 47)

Taller de sensibilizacion: Jornadas de sensibilizacién y reflexion segun Evaluacién
censal de estudiantes (2016) son espacios de trabajo oportuno para reflexionar sobre el
desempenfio de sus integrantes, es esencial la participacion en forma general porque se
establecen metas y acciones que determinan el crecimiento y fortalecimiento pedagdgico

en el logro de metas y sobre asumir responsabilidades en el proceso de aprendizaje (p.3).

Dentro de convivencia escolar e implementacion de escuelas de padres tenemos la
siguiente alternativa Implementacién de escuela de padres para involucrarlos en el
proceso educativo de sus hijos con las siguientes acciones Encuentro de familia para
compartir experiencias, jornada de reflexion y taller informativo para conocer la
importancia dela educacion de sus hijos que segun Aportes de experiencias

realizadas sobre el tema.

12



Estrategia lectora y su impacto que ocasiona en la comprensién en los estudiantes con
insuficiencia lectora en los alumnos del quinto grado del nivel primario del distrito de Puente
Piedra Melchor (2010), Lima Perd. Cuyo objetivo fue determinar el impacto de la
preparacion de estrategias de lectura en cuanto a la comprensiéon de la lectura en los
alumnos. Concluye que las técnicas de lectura incrementa significativamente Ila
comprension lectora y que existe poco interés por desarrollar la lectura cuando no se

aplican estrategias.

La comprensién de la lectura y sus efectos en los conocimientos significativos de los
alumnos del quinto grado de educacion primaria de la institucion educativa N.° 5124 -
Callao, Flores (2010) Lima Peru Este estudio tuvo como objetivo principal, determinar el
grado de predominio de cdmo se entiende la lectura en el aprendizaje significativo concluye
que los niveles de comprension lectora en los alumnos es deficiente; asi mismo. Ademas
indica la importancia de la comprension para el aprendizaje, se propone utilizar de las
estrategias de lectura de Solé relacionando cambios significativos en comprension lectora

y realidad del aprendizaje e n los estudiantes

El Acompafamiento Pedagdgico de los Directores y El Desempefio Laboral de los
Docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa. Pacheco Ale, Aurea Gladis (2016) Arequipa — Perl cuyo
objetivo general es, determinar la relacion que se da entre el acompafiamiento pedagdgico
de los directores y el desempefio laboral de los docentes 66 de las Instituciones Educativas
de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, los
resultados son favorables ya que permite el trabajo coordinado del directivo con el docente

y mejora significativamente el desempefio de los docentes a favor de los estudiantes.

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en las estrategias del docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria. Rimac, 2018. Sosa Manchego Lizeth Marilis
(2018) Lima — Peru cuyo objetivo general es determinar si el monitoreo y acompafamiento
pedagdgico inciden en las estrategias del docente en las instituciones educativas del nivel
secundaria del distrito del Rimac, 2018, concluye el acompafiamiento debe ser continuo y
progresivo para los docentes ya que permite manejar estrategias y fortalecer el trabajo
pedagdgico de los docentes, los intercambio de experiencias son criticos reflexivos y se
desarrollan de manera permanente buscando la mejora de los estudiantes y alcanzar

logros de aprendizaje.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

El Plan de accion responde al problema encontrado y ha sido priorizado en nuestra
institucion educativa, el estudio realizado responde al recojo de datos e investigaciones
realizadas sobre el tema; mas aun visto la necesidad ha sido planteada en proyecto
educativo institucional y relacionada en el plan anual de trabajo donde los docentes se
comprometen a realizar actividades para solucionar el problema de los bajos niveles de
logro de aprendizajes en comprension de textos en los estudiantes y alcanzar la meta en
lograr aprendizajes a través del fortalecimiento pedagdgico del docente

14



Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajos niveles de logro de los aprendizajes en comprensién de textos en los estudiantes de la I.E N° 30417 -. Acolla.

Objetivo Objetivos Estrategias/ Acciones
General Especificos Dimensiones Alternativas de solucion Metas
Elevar niveles de OE 1 Fortalecer Gestion A. Implementacion del trabajo Al Taller de capacitacion sobre el CNEB  Tres docentes
logro de los capacidades en la curricular colegiado en los docentes para - fortalecidos en la
aprendizajes en aplicacion de los fortalecer la aplicacion de los A2Grupos de interaprendizaje sobre aplicacion de los
comprension de procesos didacticos procesos didacticos en procesos didacticos para la comprension  procesos didacticos
textos en los de comprension de comprension de textos de texto de comprension de
estudiantes de la textos A3 Talleres préacticos de elaboracion de textos
I.LE N°30417- sesiones con los procesos didacticos
Acolla” OE 2 Fortalecer el MAE B. Implementacion del monitoreo  B1 Ejecucion de visitas de monitoreo ya 100% docentes
monitoreo y y acompafiamiento para acompafiamiento Monitoreados  ya
acompafiamiento en fortalecer la aplicacibn de los B2 Taller de capacitacion sobre el acompafiados
la aplicacion de los procesos didacticos en enfoque critico reflexivo
procesos didacticos comprension de textos B3 Taller de capacitacion sobre
de comprension de estrategias de monitoreo y
textos acompafiamiento
OE 3 Involucrar alos Convivencia C. Implementacion de escuelade C1 Encuentro de familia para compartir  85% de padres de

padres de familia en
el proceso educativo

de sus hijos

padres para involucrarlos en el

proceso educativo de sus hijos.

experiencias
C2 Jornada de reflexion
C3 Taller informativo para conocer la

importancia dela educacion de sus hijos.

familia involucrados
en el proceso
educativo de sus

hijos

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Acciones organizadas segun

Recursos

Cronograma

Objetivos especificos Meta Responsables
dimensién Humanos / materiales D M A M
OE 1 Fortalecer Al Taller de capacitacién Primer taller con 3 Director Director — Docentes X
capacidades en la sobre el CNEB docentes Docente Laptop
aplicacién de los responsable Proyector multimedia
procesos didacticos Internet
de comprension de Textos del Minedu
textos Curriculo Nacional
Segunda reunién con 3 Director Director — Docentes X
A2 Grupos de docentes Docente Laptop
interaprendizaje sobre responsable Proyector multimedia
procesos didacticos para la Internet
comprension de texto Textos del Minedu Curriculo
Nacional
A3 Talleres practicos de Tercera reunién taller Director X
elaboracion de sesiones con con tres docentes Docente Director — Docentes
los procesos didacticos responsable Laptop
Proyector multimedia
Internet
Textos del Minedu
Curriculo Nacional
VvOE 2 Fortalecer el Bl Ejecucion de visitas de Monitoreo  a  tres Director Director — Docentes X X
monitoreo y monitoreo y acompafiamiento Docente Ficha de monitoreo

acompafiamiento en

docentes en fechas

establecidas

responsable
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la aplicacion de los
procesos didacticos
de comprension de
textos

B2 Taller de -capacitacion
sobre el enfoque critico

reflexivo

Un taller con los 3

docentes

Director
Docente

responsable

Director — Docentes
Laptop

Proyector multimedia
Internet

Textos del Minedu

B3 Taller de capacitacion
sobre estrategias de
monitoreo y acompafiamiento

Un taller con los 3
docentes

Director
Docente
responsable

Director — Docentes
Laptop

Proyector multimedia
Internet

Textos del Minedu

OE 3 Involucrar a los
padres de familia en el
proceso educativo de

sus hijos

C1 Encuentro de familia para

compartir experiencias

Jornada de trabajo con
los padres

Director
Docente
responsable

Director
Docentes

Especialista

C2 Jornada de reflexién

Jornada reflexiva con

los padres de familia

Director
Docente

responsable

Director — Docentes
Laptop

Proyector multimedia
Internet

Textos del Minedu

C3 Taller informativo para
conocer la importancia dela

educacién de sus hijos

Un taller sobre la

educacion de los hijos

Director
Docente
responsable

Director — Docentes
Laptop
Proyector multimedia

Internet

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos especificos  Acciones organizadas segun dimension Meta Responsables  Recursos Humanos/ Cronograma
materiales
M A M
Al Taller de capacitacién sobre el CNEB Primer taller con 3  Director Director, docentes,
docentes multimedia,  internet,
CNEB
A2 Grupos de interaprendizaje sobre procesos Segunda reunion  Director Director, docentes,
didacticos para la comprension de textos con 3 docentes multimedia, internet,
textos del ministerio
A3 Talleres practicos de elaboracién de sesiones Tercera reunion  Director Director, docentes, X
con los procesos didacticos taller  con tres multimedia, internet,
docentes textos del ministerio
Fortalecer el Bl Elaboracion de plan de monitoreo ya Monitoreo a tres Director Director, docentes, X
monitoreo y acompafiamiento docentes en fechas Docente multimedia,  internet,
acompafiamiento en establecidas responsable textos del ministerio
la practica B2 Taller de capacitaciéon sobre el enfoque critico  Un taller con los 3  Director Director, docentes,
pedagogica de reflexivo docentes Docente multimedia, internet,
manera responsable textos del ministerio
personalizada B3 Taller de capacitacion sobre estrategias de Un taller con los 3  Director Director, docentes, X
monitoreo y acompafiamiento docentes Docente multimedia, internet,
responsable textos del ministerio
Desarrollar las C1 Encuentro de familia para compartir experiencias Jornada de trabajo  Director Director, docentes, X
habilidades con los padres Docente psicélogo
comunicativas a responsable
través de una C2 Jornada de reflexion de apoyo a los estudiantes  Jornada  reflexiva  Director Director, docentes, X
estrategia  did4ctica con los padres de Docente multimedia, internet,
para mejorar la familia responsable textos del ministerio
comprension lectora  C3 Taller informativo para conocer la importancia Un taller sobre la Director Director, docentes, X
en los estudiantes de dela educacién de sus hijos. educacion de los Docente multimedia,  internet,

primaria de la
Institucion Educativa.

hijos

responsable

especialistas

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto
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Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al Taller de capacitacion sobre el CNEB Recursos propios S/. 30.00
CNEB Materiales del ministerio Gestion directiva
Textos de auto consulta
A2 Grupos de interaprendizaje sobre Textos del area Recursos propios S/. 30.00
- Internet Gestion directiva
procesos did4cticos para la
comprensién de textos
A3 Talleres practicos de elaboracién de  Cartilla de los pedagdgicos Recursos propios S/. 30.00
. o . S Gestion directiva
sesiones con los procesos didacticos Materiales de ministerio
B1 Elaboracion de plan de monitoreo ya Planes Recursos propios S/. 30.00
acompafiamiento Gestion directiva
MBDD
B2 Taller de capacitacion sobre el Cartillas informativas Recursos propios S/. 30.00
enfoque critico reflexivo Rubricas Gestion directiva
Ficha de monitoreo
B3 Taller de capacitacion sobre Cartillas informativas Recursos propios S/. 30.00
. . . Gestion directiva
estrategias de monitoreo y Rubricas
acompafiamiento Ficha de monitoreo
C1 Encuentro de familia para compartir  Tripticos Multimedia Recursos propios S/. 30.00
L . . . Gestion directiva
experiencias Cartillas informativas
C2 Jornada de reflexion de apoyo a los  Psicologo. Recursos propios S/. 30.00
. .- . Gestion directiva
estudiantes Especialista del &rea
C3 Taller informativo para conocer la Materiales impresos Recursos propios S/. 30.00
importancia dela educacion de Papelotes Gestion directiva
sus hijos. plumones
Total S/. 270.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Acciones Nivel de logro de las Fuente de Responsables Periodicidad Aportes y/o Reformular acciones
organizadas segun acciones verificacion dificultades segin para mejorar nivel
dimensién (0-5) (evidencias que nivel de logro de logro

sustentan el nivel de
logro)
Al Taller de 0 Actas Director 3 horas alasemana Implementacion del
capacitacion sobre el Fotografias Docente responsable CNEB como
CNEB documento clave
A2 Circulos de 0 Actas Director 3 horas alasemana  Actualizacion sobre

interaprendizaje
sobre procesos
didéactico

vA3 Implementacién 0
del trabajo colegiado

en los docentes del

area de

comunicacion para el
fortalecer aplicacion

de los procesos de
1lcomprensién de

texto

B1Elaboracion de 0
plan de monitoreo y
acompafamiento

B2 Taller de 0
capacitacion sobre el

Fotografias

Actas
Fotografias

Actas

Fotografias

Actas

Fotografias

Docente responsable

Director 3 horas a la semana

Docente responsable

Director 2 horas a la semana

Docente responsable
Director 2 horas a la semana

Docente responsable

enfoque
comunicativo —
comprension de
textos
Actualizacién sobre
procesos
pedagdgicos en la
sesion de

aprendizaje

Programacion de
visitas y
acompafiamiento
Talleres sobre auto

reflexiéon, reflexion

20



enfoque critico
reflexivo

B3 Taller de
capacitacion sobre
estrategias de
monitoreo y
acompafiamiento
C1 Encuentro de
familia para compartir
experiencias

C2 Jornada de
reflexion de apoyo a

los estudiantes

C3 Taller
informativo
para conocer la
importancia
dela educacion
de sus hijos.

Actas

Fotografias

Actas
Fotografias

Actas
Fotografias

Actas

Fotografias

Director

Docente responsable

Director
Docente responsable

Director
Docente responsable

Director

Docente responsable

2 horas a la semana

2 horas a la semana

2 horas a la semana

2 horas a la semana

critica y reflexion de
pares
Implementacioén en
estrategias de
monitoreo y
acompafiamiento
entre pares
Experiencias

exitosas de familias

Jornada reflexiva con
los estudiantes sobre
la importancia y sus
necesidades de
aprendizaje

Talleres informativos
sobre la educacién

en la vida

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES:

La implementacion del trabajo colegiado en los docentes para fortalecer la aplicacién de los
procesos didacticos en comprension de textos ha fortalecido la préactica pedagdégica; asi mismo
mejora los logros de aprendizaje, fortalece las capacidades del desempefio docente; existe
dificultades en el manejo del Curriculo Nacional.

Implementacion del monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la aplicacion de los
procesos didacticos en comprension de textos, orienta a mejorar permanentemente la formacion
profesional del docente, identifica los logros y dificultades en la labor pedagdgica, permite
intercambiar experiencias a partir de la reflexién critica y autocritica de la labor docente.
Implementacion de escuela de padres para involucrarlos en el proceso educativo de sus hijos,
mejora las relaciones entre padres e hijos para desarrollar sus tareas escolares, no se cumple
con el cien por ciento de los padres en apoyo a sus hijos, muestran interés por la educacién de

sus hijos, se van insertando cada jornada de trabajo.

La implementacion de comunidades profesionales de aprendizaje para elevar el nivel
de logro de aprendizaje en comprension de textos permite trabajar en forma participativa,
colaborativa donde se intercambian ideas y se fortalecen las experiencias a partir de la
reflexion, muestran interés por la mejora de los aprendizajes, existe predisposicion por los
grupos de interaprendizaje, talleres y jornadas que se realizan en forma programada, como
lider pedagogico se ha fortalecido en la practica el desarrollo de competencias, capacidades

y habilidades para enfrentar retos.
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ANEXOS

ARBOL DE PROBLEMAS

Bajos niveles de logro de los aprendizajes en comprension
PROBLEMA de textos en los estudiantes de la Institucion Educativa N°

GENERAL 30417 - Acolla

! !

DESCONOCIMIENTO DE APRENDIZAJE
MECANIZADO NO SE
LAS ESTRATEGIAS EN BAJO NIVEL DE
COMPRENSION DE APRECIAN LAS
BASMES ESTRATEGIAS EN APRENDIZAJE
COMPRENSION DE
TEXTOS

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

_.y

ELEWYAR NIVELES DE LOGRO EN LOS APRENDIZAJES
EN COMPRENSION DE TEXTOS EN LOS ESTUDIANTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 30417 - ACOLLA

- . . .

Y IMPLEME#TACIC’IN_\\ A
IMPLEMENTACION DEL ESCUELA DE
DEL TRARAJQ ACOMPARAMIENTO PADRES PARA
COLEGIADO EN LOS ¥ MONITORED INVOLUCRARLOS
DOCENTES PARA PARA EN EL PROCESO
FORTALECER LA FORTALECER LA EDUCATIVO DE
r::::g::;: APLICACION DE SUS HIIOS
DIDACTICOS £OS PROCESOS
,\- DIDACTICOS EN ) < 4
< 4

Fuente: Elaboracion propia.



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PEO1: desarrollar planeamieg PEO1: gestionar relaciones

interinstitucionales y comunitarias

3 gestidn escolar

PE03.3

PEO01.1 PE01.2 PEO01.4 PE02.1 PE02.3 desarrollar Monitorear el Evaluar los Adoptar PE03.4
Formularel | | Formularel || Formularel | | Formular el Articular PEO2.2 mecanismos de desarrollo de || procesosde | | medidas para Rendir
PEI PCI proyectos y Promover alianzas | 0o 6n con la los procesos la mejora cuentas

interinstitucionales .
programas comunidad delalE continua

PO03.3 realizar
acompafiamiento
pedaadaico

P003.1 desarrollar trabajos
colegiado

POO02: prepara condiciones para la
gestion de los aprendizajes

POO01: gestionar la matricula

P001.2 P002.1 P002.2 PE002.3
PO01.1 : . .
Matricular Ratificar la Realizar la Programar Disponer PO04.5 certficar
matricular programaci el tiempo espacios aprendizajes

6n para el nara el

‘ 1promover la | - 'ﬂﬂnl P0053promoverla
onvivencia escola esolver contlicto @

r\nmunldnr{ arillrah\/n con la familia

PS04: administrar
recursos

PS03: administrar los bienes, recursos
y materlales educatlvos

PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos y
complementarios
- ™~

N B Pso2 realizarla || PS022 efectuarla || PS023 adoptar o : ‘
PS01.1 PS01.2 monitorear US4 reportar dsiibudion, || implementaconde|| - medides Ge PSO3.1 registar, | pgog ) gistribuiry | ooe Programar
organizar la el desempefiq dsistencia, licencias mantenimiento y Servicios seguridad, eco almacenary dar preservar y ejecutar los
jornada laboral rendimiento y permisos limpieza ' de baja. gastos

. comolementarios | | eficiencia v maneio |




/\ Gestion Curricular

7 N MAE
4/~ \ Convivencia

Fuente: Adaptado del modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS:
[.LE N° 30417 2018/10/09
TEMA REFERENTE: MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

Estimado docente las siguientes interrogantes estan dirigidas a informar sobre nuestro
trabajo escofar, te solicito que brindes informacién real y concreta

NO

INTERROGANTE

01

¢, Cuantas veces fuiste monitoreado y por qué?

No 1—‘4'. mon';+0f&0.d<3\, Y& Que el diredloy ocupa su “hem,oo
en a.+€nd9f su aula S| otras labores de & t.&

02

¢ Queé piensas de la participacion de un acompafamiento?

Me aqs—rar{q Par“}fc-‘}:?ar de[ mePQﬂﬂm{eﬁfc ya q,ue

L] a9
Zevia trletesante conocer mis deé;;f.‘a/qa(g;’ mejerar mi

labor doconte

03

¢ Crees que el acompafamiento puede mejorar tu practica pedagdgica? ¢ Por qué?

61) eon el ampanamiento puedo ’Lm:fa/écer ackividades y
ﬁﬁa’fejiag Gue m%vmra'm ™mi "‘mfa@o Soble 7%40 PArg

CMaorems;én e “}ex'}cu Yy usal €5Armtej'laj didqcﬁ@@g
Cﬂ(ft‘.’c’fa\mtﬁyﬂle.

04

¢ Coémo debemos reflexionar sobre nuestro trabajo?

Debemos de ‘}mbﬁm oM QMPBJ Fo\m /bﬁmr
VW‘FS_)W"U meT‘U, conD cor ma‘\f sobce @i”Dw_SD_S
Ofidﬂl\ff}coj e comuni eacion Y. as q?{éndéfJUVP%j

y apoyarnos en A T &,




GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS:
[.E N° 30417 2018/10/09

TEMA REFERENTE: PROCESOS DIDACTICOS Y SESIONES DE APRENDIZAJE

Estimado docente las siguientes interrogantes estan dirigidas a informar sobre nuestro
trabajo curricular, te solicito que brindes informacion real y concreta

N° INTERROGANTE

01 | ¢Cbmo desarrollas la lectura con tus estudiantes?

02 | ‘¢ Que enfoque conoces para desarrollar la lectura?

03 | ¢Cbmo te organizas para practicar la lectura diaria?

04 | ¢Qué técnicas de lectura conoces?




GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS:
[.E N° 30417 2018/10/09

TEMA REFERENTE: MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

Estimado docente las siguientes interrogantes estan dirigidas a informar sobre nuestro
trabajo escolar, te solicito que brindes informacion real y concreta

N° INTERROGANTE

01 | ¢Cuéantas veces fuiste monitoreado y por qué?

02 | ¢Qué piensas de la participacion de un acompafamiento?

03 | ¢Crees que el acompafiamiento puede mejorar tu practica pedagdégica? ¢, Por qué?

04 | ¢Cémo debemos reflexionar sobre nuestro trabajo?




GUIA DE ENTREVISTA AL PADRE DE FAMILIA

DATOS INFORMATIVOS:

[.E N° 30417 2018/10/09

TEMA REFERENTE: PROCESOS DIDACTICOS Y SESIONES DE APRENDIZAJE

Estimado padre de familia las siguientes interrogantes estan dirigidas a informar sobre
nuestro trabajo, te solicito que brindes informacion real y concreta

N® INTERROGANTE

01 | ¢Cdémo apoyas a tu hijo en las tareas educativas?

02 | ¢De qué manera brindas materiales a tus hijos?

03 | ¢En qué momento lees con tus hijos?

04 | ¢(Cbmo es su espacio de trabajo en tu hogar? ¢ Revisas sus trabajos escolares

diariamente?




Evidencias fotograficas




