
  

 
 

 

 

ESCUELA DE POSTGRADO 
  

FORTALECIENDO LA GESTION DE LOS 

APRENDIZAJES PARA EL LOGRO DE LOS 

RESULTADOS EN COMPRENSION DE TEXTOS 

ESCRITOS EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 

36283 DE QUISPICANCHA  

          Trabajo Académico para optar el Título   Profesional de 

Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo 

Pedagógico 

 
 

ROSA MARIA CAMPOMANI QUINTO 

 

 

Asesor: 

RUBEN MAXIMO ESCOBAR SANCHEZ 

 

 

LIMA– PERU  

 

2018 



 
 

2 
 

Índice 

 

Resumen 3 

Introducción 4 

Desarrollo:           6 

     Identificación del problema                   6 

           Contextualización del problema       6 

            Descripción y formulación del problema      7 

Análisis y resultado del diagnóstico       7 

          Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 7 

          Resultado del diagnóstico        8 

Alternativas de solución del problema identificado     9 

Dimensión gestión curricular:        9 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y evaluación    10 

Dimensión de convivencia        10 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores     10 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas   10 

Dimensión gestión curricular       10 

Dimensión monitoreo acompañamiento y evaluación    12 

Dimensión de convivencia        14 

Aportes y experiencias realizadas sobre el tema.                           15 

                Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción   20 

Matiz del plan de acción: objetivo general, dimensiones, acciones y metas  21

       

Conclusiones  

Bibliográfica  

Anexos 

 



 
 

3 
 

Resumen  

 

EL presente informe del trabajo del plan de acción  tiene como propósito de mejorar la 

gestión pedagógica, intentar de reformar la gestión educativa de la institución articularla 

con los ejes de desarrollo nacional y regional con criterios de coordinación y Fortalecer las 

competencias para asumir responsabilidades de gestión escolar orientadas a conseguir 

más y mejores resultados en aprendizajes de los estudiantes, Len la IE.N° 36283 de 

Quispicancha, el problema identificado es Limitada gestión de los aprendizajes en 

comprensión de textos escritos en la I.E. N° 36283 de Quispicancha, Utilizaremos las 

alternativas de solución en  asesorías personalizadas, trabajo colegiado a los docentes 

para  desarrollar el monitoreo y acompañamiento y promover el uso de estrategias de 

lectura  en el área de comunicación. Encuentros de padres de familia para desarrollar 

capacidades emocionales y afectivas para el apoyo de aprendizaje de sus hijos. En 

Conclusión, se desea el logro de resultados esperados, respetando la diversidad de los 

aportes de sus actores educativos, fomentando la práctica de la interculturalidad a fin de 

lograr aprendizajes significativos y satisfactorios desde el desarrollo de competencias con 

alta demanda cognitiva de los estudiantes el cual será de utilidad en la vida diaria del 

estudiante, donde resuelve problemas que se les ha de presentar en todo el quehacer 

educativo y en si vida personal.  
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Introducción  

El presente trabajo académico Plan de Acción denominado “Fortaleciendo la gestión de los 

aprendizajes para el logro de resultados en comprensión de textos escritos en la I.E.N° 

36283 de Quispicancha .Nace como resultado obtenido en la evaluación ECE y en actas 

de evaluación de estudiantes de la I.E.N° 36283 donde se obtiene resultados de los 

estudiantes  en Inicio   y  proceso, el trabajo académico.  se  ha desarrollado con el fin de 

contribuir al impulso de acciones concretas encaminadas a desarrollar el logro de 

aprendizaje de los estudiantes en la Institución Educativa  N° 36283 de Quispicancha, 

concretamente ir resolviendo situaciones problemáticas que afectan a los aprendizajes y a 

los resultados en comprensión de textos escritos en niveles de rendimiento satisfactorio: 

corresponde al producto de la Segunda Especialidad en Gestión Escolar con liderazgo 

Pedagógico  en el marco del “Programa nacional de formación y capacitación de 

directores y subdirectores de instituciones educativas públicas”. 

En el contenido expresa la comprensión y apropiación de los principales conceptos y 

metodologías sobre el Plan de Acción,  para la organización de la información que 

sustente la propuesta formulada, teniendo en cuenta los referentes conceptuales y 

evidencias,  en las 3 dimensiones: Gestión Escolar, Monitoreo, acompañamiento y; 

Convivencia escolar,  con el cual se elaboró el informe. Se realizó el diseño ante problemas 

priorizados, a partir del análisis de la realidad de la Institución educativa, del  contexto, las 

políticas y  normatividad vigente; con el uso óptimo de los recursos al alcance; y 

responsabilizándonos por los resultados de aprendizaje.En primer lugar ubicamos la 

identidad de la I.E.su creación, y su identidad sociocultural, donde resalta que la comunidad 

es 99% son quechua hablantes, y alto andinas y se encuentran e a una extrema pobreza. 

Luego planteamos. El problema: “Limitada gestión de los aprendizajes en comprensión de 

textos escritos  en la IE N° 36283 de Quispicancha.”.El Objetivo: Fortalecer  la gestión  de 

los  aprendizajes en comprensión de textos escritos en la IE N° 36283 de Quispicancha.Las 

causas del problema es: la escasa practica de acompañamiento personalizado al docente, 

inadecuada utilización de estrategias didácticas para la comprensión de textos escritos del 

área de comunicación y la limitada participación de los padres de familia en el proceso de 

aprendizaje de los estudiantes. 

      Como efectos de estas causas: Docentes que desarrollan sesiones fuera del enfoque 

comunicativo textual, docentes que desarrollan sesiones de aprendizaje de manera 

tradicional y estudiantes que demuestran irresponsabilidad en su tarea educativa, bajos 

resultados en el logro de sus aprendizajes como en la ECE, evaluaciones del EREHUA,y 

otros.Con el dominio de estrategias de aprendizaje por los docentes se lograra el 
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rendimiento satisfactorio en los aprendizajes en  la comprensión de textos escritos,  

favorecerá a partir de una buena gestión de la calidad de los procesos pedagógicos y 

participación de todos sus actores en la IE, Con sus respectivas actividades.  En el marco 

teórico: El  MBDD ubicamos el problema en el  dominio 1,competencia 2,desmpeño 3,6,  

también encontramos a Viviane Robinson donde encontró literatura universal 24 estudios, 

e identifico 5 dimensiones o prácticas del liderazgo.( Delgado Manuel Lorenzo),Con el 

liderazgo, buscamos generar para el futuro una visión intentando  involucrar colegialidad, 

cohesión integración y sentido, valorando y respetando la diversidad cultural  y respetando 

los aportes de los actores educativos. También tenemos las bases teóricas. 

Luego   en la administración del plan donde esta las actividades, recurso, cronograma, 

actores educativos, comprometidos con el trabajo.  

Es importante reconocer el rol del directivo con liderazgo pedagógico como propone 

Vivianne Robinson ya que debe responder a la problemática singular que presenta la 

institución educativa, transformando los problemas en alternativas de solución  con 

propuestas innovadoras, generando así un impacto en la mejora de la enseñanza y el 

aprendizaje de los estudiantes. Del mismo modo nuestra labor debe estar enfocada en el 

continuo asesoramiento, evaluación así como al acompañamiento a los docentes en la 

práctica pedagógica, en busca de garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes. 
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                                                                   Desarrollo 

Identificación del problema 

 

En la I.E.N° 36283 existe diversos problemas que aqueja a los estudiantes, docentes 

y padres de familia y se escogió el siguiente: Limitada gestión de los aprendizajes en 

comprensión de textos escritos en la I.E.N° 36283 de Quispicancha. 

 

Contextualización del problema 

 

La Institución Educativa  N° 36283  de la comunidad de Quispicancha distrito de 

Secclla provincia de Angaraes, región de Huancavelica   es una institución multigrado 

Bilingüe donde la lengua materna es el quechua. Se encuentra ubicado a 38 Km de la 

ciudad de Lircay a una altura de 4,200m.s.n.m.Cuenta con un local propio con una 

extensión de 1,200m2, es de material rustico con 2 pabellones (tapial) y 2 aulas 

prefabricadas. Una biblioteca, cocina, comedor, y un patio cuenta con los servicios 

básicos de: agua, servicios higiénicos, energía eléctrica. La institución educativa 

cuenta con personal una, directora, una docente de aula, 16 estudiantes del 1° al 6° 

grado de educación  primaria. Se hizo la alianza con el puesto de salud, Qaliwarma, 

Programa JUNTOS, Directiva comunal. La comunidad de Quispicancha se encuentra 

en una extrema pobreza ya que no tienen ingresos económicos, solo viven de la 

agricultura y la ganadería  y siembran sus productos solo para su consumo ya que la 

tierras no producen mucho (papa, waña, mashua, oca).Tiene una población de 20 

familias, se cultiva  los valores como el  ayni, respeto, solidaridad. La integración del 

equipo de docentes y liderazgo del directivo para mejorar el logro de los aprendizajes 

y así garantizar una mejor calidad de servicio educativo, aplicando coherentemente en 

su práctica pedagógica los procesos pedagógicos y didácticos atención a los 

resultados en comprensión de textos escritos. Los estudiantes les favorecerán la 

preparación básica y sólida y al desarrollo de su formación integral con mejoras en el 

logro de aprendizaje en comprensión de textos escritos.El directivo  elabora 

adecuadamente la planificación curricular de acuerdo al enfoque por competencias, 

aplicar estrategias metodológicas contextualizadas para promover el aprendizaje, 

realizar el acompañamiento y el monitoreo adecuado al docente, aplicando estrategias 

para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia. 
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Descripción y formulación del problema 

De los múltiples problemas que se presenta en la I.E.despues de un análisis crítico 

reflexivo, se ha determinado priorizar el siguiente problema. “LIMITADA GESTION DE 

LOS APRENDIZAJES EN COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS EN LA 

I.E.N°36283 DE QUISPICANCHA “En tal sentido las causas que están directamente 

relacionadas con el problema son: La escasa practica de acompañamiento y monitoreo 

personalizado al docente. Inadecuada utilización de estrategias didácticas para la 

comprensión de textos escritos en el área de comunicación. Limitada participación de 

los padres de familia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Efecto que 

ocasiona estas causas es: Docentes que que desarrollan sesiones fuera del enfoque 

comunicativo textual, estudiantes con lengua materna desmotivados para el 

aprendizaje, docentes que desconocen las estrategias didáctica en comprensión de 

textos y bajos resultados en la evaluación ECE y otros. Es muy importante resolver el 

problema ya que perjudica el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, con el 

apoyo de los padres de familia y la reflexión de los docentes lograremos nuestra meta. 

La  solución del problema es viable ya que se participa en coordinación con los actores 

educativos, todos apuntando a una misma meta que es logro de los aprendizajes de 

los estudiantes. Mayor uso de estrategias didácticas para las sesiones de aprendizaje 

en comprensión de textos para los estudiantes y así asegurar el logro de aprendizaje 

de los mismos. Contamos con docentes predispuestos al cambio y a la mejora de los 

aprendizajes de nuestros estudiantes. Los criterios que se ha priorizado  para el 

problema es los bajos resultados que se obtuvieron en la ECE 2015, de la misma forma 

los bajos resultados en las evaluaciones que se desarrollaron a los estudiantes.  

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

Los bajos resultados en los aprendizajes son una de las preocupaciones más 

importantes en el sistema educativo peruano,  La Institución Educativa N° 36283 de 

Quispicancha, no es ajena a esta problemática nacional, la evaluación censal 2015 

muestran datos preocupantes, en el área de matemática tenemos un 66,7% de 

aprendizajes previo al inicio y en el área de  comunicación un 73,7% de aprendizajes 

previo al inicio. Lo que significa que nuestros estudiantes no lograron los aprendizajes 

necesarios para realizar tareas poco exigentes. Por lo que urge en nuestra Institución 

Educativa, afianzar estratégicamente  la implementación de un estilo de gestión 
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escolar con liderazgo pedagógico con el desarrollo de los compromisos de gestión 

escolar y las prácticas de liderazgo eficaz,  el cual es considerado  como una 

oportunidad para mejorar la calidad de los aprendizajes. El problema priorizado es 

“Limitada gestión  de los aprendizajes  en comprensión de textos escritos en la 

I.E.N°36283 de Quispicancha”.Cuyas causas son: Escasa practica de 

acompañamiento al docente, Limitada participación de los PPFF en el proceso de 

aprendizaje de sus hijos, Inadecuada utilización de estrategias didácticas para la 

comprensión de textos escritos del área de comunicación. 

El problema está desarrollado en el marco del MBDDR. con el DOMINIO 1 

Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. La competencia 

1,”Conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, 

orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje”, el DOMINIO 2,”Orientaciones 

de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes”. Competencia 

5 “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, con los docentes de su IE, 

basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación 

continua, orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje”. 

Promueve la calidad de los procesos pedagógicos en la institución educativa  

través del acompañamiento y monitoreo a los docentes y la reflexión conjunta a fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje de los estudiantes. Los compromisos de gestión 

pedagogica.compromiso 1: “Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes” 

.compromiso 4: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica de los 

docentes en. Las Dimensiones de liderazgo pedagógico es el, aseguramiento de un 

entorno ordenado y de apoyo. Planificación coordinación de la enseñanza y del 

currículo. 

 

Resultados del diagnóstico. 

 

Los instrumentos que se utilizaron , Entrevista – Guía de entrevista, Encuesta: a una 

docente y a 10 padres de familia con el propósito de conocer respuestas a los docentes 

y padres de familia sobre su práctica pedagógica y de acciones de acompañamiento 

que tuvieron por parte del equipo directivo ,la respuesta se evidencio por que la 

directora no realiza monitoreo porque cuenta con sección a cargo, la guía de entrevista 

fue semiestructurada donde se realizaron cuatro preguntas  a la docente sobre  ¿Cómo 

desarrollas tu sesión de aprendizaje?,¿Utilizas el enfoque comunicativo textual en tus 

sesiones de aprendizaje?, cuyas respuestas fueron que trabajan con sesiones de 
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aprendizaje rutinarias y desconocen las estrategias didácticas en comprensión de 

textos escritos, a los padres de familia se le hizo las preguntas  ¿Cómo te involucras 

en la tarea educativa de tus hijos?,¿Participas en actividades de la institución 

educativa?.” Las respuestas fueron que no tienen tiempo para el trabajo con sus hijos 

ya que se pasan el tiempo en la tareas agrícolas el cual es su sustento, Es una técnica 

útil en una investigación de corte cualitativo cuando se adapta a los objetivos de la 

investigación. De hecho, su indiscutible valor está determinado por la oportunidad que 

brinda para develar otros detalles, como puente estratégico hacia más datos 

cualitativos” (Woods, 1995).Ahora bien esta técnica presenta dos instrumentos: en 

primer lugar es: La entrevista, es un dialogo entre dos personas el entrevistador realiza 

preguntas para obtener información de un tema de investigación planteadas al 

entrevistado. Y en segundo lugar. El cuestionario tiene  una serie de interrogantes 

dirigidas a obtener información exacta entorno a un tema planteado. la diferencia de la 

entrevista  es por la ausencia del encuestador. El cuestionario tiene la ventaja de que 

su aplicación es en mayor cantidad que la entrevista dada, por su sencillez del 

procedimiento para hacerlo. Hay dos tipos de preguntas en un cuestionario: abiertas o 

cerradas, las primeras; propician una respuesta amplia y libre, mientras que las 

segundas presentan opciones de contestación. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

 

Dimensión gestión curricular:  

La primera causa es el Inadecuada utilización de estrategias didácticas para la 

comprensión de textos escritos del área de comunicación., aplicación de los 

procesos didácticos, los que influyen en los logros de aprendizaje a pesar de contar 

con resultados de la ECE que van progresivamente  en aumento que son 

alentadores; existe un alto porcentaje de  estudiantes ubicados por debajo del logro 

satisfactorio en las áreas de comunicación, donde la ejecución de las sesiones son 

desarrollados con poca expectativa de logro, sin tomar en cuenta los procesos 

didácticos en el área de comunicación. Por estas razón en la dimensión gestión 

escolar se plantea el empoderamiento de los procesos didácticos  y comprensión 

de lectura en textos escritos y para esto se desarrollarán talleres, GIAS para los 

docentes de aula y así mejorar sus capacidades en aplicar los procesos didácticos 

en las tres competencias del área de comunicación. Con el dominio de estrategias 

de aprendizaje por los docentes se lograra el rendimiento satisfactorio en los 

aprendizajes en  la comprensión de textos escritos,  favorecerá a partir de una 
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buena gestión de la calidad de los procesos pedagógicos y participación de todos 

sus actores en la IE N° 36283 de Quispicancha. 

 

 

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y evaluación 

La segunda causa es la   Escasa práctica de acompañamiento personalizado al 

docente. Limitado apoyo en la implementación de estrategias de acompañamiento 

a los docentes para mejorar su práctica pedagógica  a fin de alcanzar mejores 

resultados, el monitoreo y acompañamiento es rutinario y de recojo de información, 

no se realiza la reflexión crítica. Por esta razón en la dimensión del MAE se 

programa el MAE en el 100 % de docentes aplicando el enfoque crítico reflexivo 

(MINEDU 2017), haciendo uso de instrumentos como la rúbrica. .. Con el buen uso  

de la ficha de aplicación del monitoreo y acompañamiento al docente se lograra un 

desempeño docente que será capaz de autoevaluarse y reflexionar en  su trabajo 

pedagógico, 

 

Dimensión de convivencia 

  

Limitada participación de los PPFF en el proceso de aprendizaje de los estudiantes 

es la tercera causa donde los padres de familia no se comprometen al apoyo 

pedagógico de sus hijos en casa  de la misma forma con talleres de sensibilización 

a padres de familia  sobre el apoyo académico a sus hijos en sus aprendizajes y un 

compromiso de apoyo al directivo se lograra el logro de aprendizaje de los 

estudiantes. Con sus respectivas actividades,  

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

Dimensión gestión curricular. 

 

La función importante de un director comprometido con los aprendizajes y 

enfocado en los procesos pedagógicos en su institución educativa, es la 

gestión del currículo, el director como líder pedagógico, debe consolidar y 

socializar los problemas detectados en el proceso de enseñanza 

aprendizaje, debe priorizar dos aspectos fundamentales: el logro de 

aprendizaje de los estudiantes y la reflexión crítica de los docentes respecto 
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a su práctica pedagógica, para esto tiene la necesidad de realizar un trabajo 

colegiado colaborativo, estrategia que se ha venido dando  como parte de la 

política educativa, lo que se pretende es que los docentes transiten de un 

trabajo aislado a un desempeño  colaborativo y participativo.  

Según Fierro (1998), la labor colegiada que realizan los docentes es 

un proceso recíproco, que consiste en tomar decisiones y definir acciones 

entre los miembros de la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar 

el logro de aprendizaje de los estudiantes, por otro lado fortalece el 

desempeño del docente, así como los procesos de gestión curricular  

El trabajo colegiado son espacios de inter-aprendizaje que pueden 

realizarse a través de círculos, talleres, jornadas, capacitaciones, etc., como 

respuesta a la necesidad del docente, como resultado de la reflexión crítica 

sobre su praxis. Para que esta reflexión pueda ser más eficiente tendría que 

realizarse lo más pronto posible y así rescatar características significativas 

que le permitirán trascender en su práctica pedagógica. Al respecto, 

Bárcenas menciona lo siguiente: 

La formación del docente tiene que ser encauzada para que éste 

pueda ir personalizando un esquema del pensamiento propio y un saber 

crítico reflexivo, la enseñanza no se resuelve solo con mirarla, ni con 

creencias personales o con el conocimiento tácito, se necesita más que eso. 

La meditación sobre la praxis, requiere una renovación constantemente, 

donde la reflexión de su propia acción y los sistemas de acción colectiva 

sean factores constantes dentro del quehacer educativo (Bárcenas, 2001, 

p.127).  

El docente reflexiona sobre su práctica de manera individual, sin 

embargo para que esta acción tenga mejores resultados debería realizarse 

de forma cooperativa, dando oportunidad para que se contrasten las propias 

ideas con las de otros docentes, produciéndose un intercambio de 

experiencias significativas. Este contexto de reunión colaborativa entre 

docentes y directivos de una misma comunidad educativa, nos da la 

oportunidad de fomentar una  forma de trabajo colegiado, generando 

espacios de mejora, que nos permitirán transformar situaciones rutinarias a 

coyunturas diversas de edificación de prácticas educativas exitosas. Al 

compartir las experiencias que el docente tiene con sus estudiantes, surge 
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un intercambio de conocimientos que sirven para modificar situaciones 

adversas  

El material de lectura del módulo. 3. p.93 (2017)   da un modelo sobre 

la convivencia democrática que da importancia a respeto del “estado de 

derecho “y las normas de convivencia que regulen las conductas del 

estudiante. 

Según la página de internet  https//cuento para crecer.org/manifiesta que “Los 

buenos lectores utilizan estrategias meta cognitivas que les ayuden a pensar 

y atener control sobre su lectura”, esto nos dice que el lector debe desarrollar 

su capacidad de reflexionar y analizar y razonar y que se dé cuenta de todo el 

proceso mental que realiza, cuando lee. 

 Tal como plantea Aguirre, efectivamente el área de comunicación 

tiene 3 competencias y cada competencia tiene sus procesos didácticos 

como el ANDUDE que significa antes de la lectura, durante la lectura y 

después de la lectura  en la competencia lee textos en su lengua materna y 

en la competencia se comunica en su lengua materna, los procesos 

didácticos que debemos trabajar es antes del discurso, durante el discurso 

y después del discurso. 

 Así mismo el (CNEB-2016), nos plantea que el enfoque del área de 

comunicación es el enfoque comunicativo,  en la competencia escribe textos 

en su lengua materna debemos hacer uso los propósitos didácticos: 

planifica, textual iza y revisa, sin perder de vista  los procesos pedagógicos 

como son recurrentes se van dando en el proceso de la sesión de 

aprendizaje y el estudiante aprende con más significatividad. 

 

Dimensión monitoreo acompañamiento y evaluación  

 

Acompañamiento.- En efecto el acompañamiento es el proceso dinámico 

de brindar el asesoramiento permanente al docente en temas que pueda 

fortalecer sus competencias profesionales, a partir de las debilidades 

encontradas en el monitoreo, para luego realizar el asesoramiento de 

manera colegiada e interactiva mediante    la reflexión crítica  sobre la acción, 

antes, durante y cierre de su labor pedagógico.  

Al respecto el Consejo Nacional de Educación (2007), define como:  

“Es el acto de ofrecer asesoría continua, el despliegue de estrategias y 

acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo 
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especializado visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente 

y al director en temas relevantes de su práctica”. (p.13).  

Fascículo de Gestión Escolar MINEDU (2016) nos dice que “El marco 

de proceso de enseñanza-aprendizaje ,el monitoreo es el recojo de y análisis 

de la información de procesos y productos pedagógicos para la adecuada 

toma de decisiones  es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo 

directivo para brindar asesoría pedagógica al docente atravez de acciones 

específicamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes 

para mejorar su práctica pedagógica.p.50.El equipo directivo tiene que 

garantizar una planificación consensuada con el proceso de monitoreo que 

va mejorar la práctica pedagógica del docente atraves del recojo de 

información para fortalecer las debilidades rescatar sus fortalezas  y regular 

su autonomía.  

  La institución hoy en día en la gestión está cumpliendo los roles 

educativos, centrados en la gestión administrativa, con poca atención a la 

demanda de alcanzar logro de aprendizajes satisfactorios y que de acuerdo 

a los enfoques que se vienen implementando la práctica de un liderazgo 

pedagógico escolar, que moviliza a los actores educativos (docentes, 

padres, estudiantes y autoridades locales), a asumir retos de transformación 

por la educación, cada uno siendo responsable desde sus funciones y 

obligaciones. Cuáles son los motivos que obligan a cambiar estos roles: 

HARGREAVES, (2008 pg-18) manifiesta: “El liderazgo y la forma de 

ejercerlo experimentan extraordinarias transformaciones. Cuando las 

estructuras tradicionales se consumen y aparecen otras nuevas, las pautas 

de cambio se celebran, a veces, con elogios a la potenciación personal o al 

aprendizaje y desarrollo de la organización”. Esto obliga a repensar y 

reestructurar una nueva forma de hacer la gestión en nuestra institución 

educativa y para hacer de aquello, también  nos aporta con sus ideas. 

 Las tertulias pedagógicas   ayudan a los docentes a decir lo que 

desean hacer para el desarrollo de su personalidad en bien de los 

estudiantes, para ello los espacios en el aula hace que el docente desarrolla 

trabajos más dinámicos para que los estudiantes tengan la oportunidad de 

expresar sus sentimientos, sin temor de opinar frente a la temática 

desarrollada así lograr un aprendizaje significativo. 

  Flecha (1997) quien sostiene que: “la literatura no venía de la 

autoridad del profesor o del currículo, sino de sentimientos humanos muy 
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intensos. No era para ser individualmente estudiada, sino colectivamente 

compartida” (p. 50); en palabras de Aguilar, Alonso, Padrós & Pulido (2010) 

el ambiente que se genera en un proceso de lectura dialógica debe ser de 

un diálogo igualitario, donde las personas mantengan relaciones 

horizontales, de solidaridad y apoyo. De esta manera se logra una 

transformación en las prácticas cotidianas de lectura en la escuela.  

 

Dimensión Convivencia.  

Mejorar la calidad educativa, la gestión escolar requiere de un liderazgo 

pedagógico que involucre a todos los miembros de la comunidad educativa, 

en consecuencia, la participación de los padres de familia en la formulación 

del PAT establecer el RI contribuirá en alguna manera en resolver el 

problema de manera conjunta, pues se debe planificar    actividades que 

logren la sensibilización y cambio de actitud hacia los hijos, como lo afirma 

el MINEDU (2013). 

Las personas nunca dejamos de aprender; por ello, es importante establecer 

una relación entre los aprendizajes de la escuela y las actividades que 

realizamos con nuestras hijas e hijos, como salir de paseo, ir de compras o 

divertirse en familia. “En estas situaciones él o ella puede reforzar lo 

aprendido, así como ir ampliando o mejorando sus capacidades, 

preparándole para que pueda tomar decisiones adecuadas, afrontar toda 

clase de retos, respetar las diferencias y convivir democráticamente, y, sobre 

todo, seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida.°  (p. 13) 

 

Este párrafo extraído de la Guía de Trabajo con padres de familia, da 

a conocer la responsabilidad que tienen las familias para lograr un desarrollo 

integral de los niños y niñas. 

También elaborar la visión compartida contribuye a lograr metas en 

común, en este caso atender las necesidades emocionales de los hijos 

requiere de ayudar al grupo ósea a los padres de familia a comprender que 

su involucramiento es fundamental, como se destaca, Leithwood (2009) 

“Uno de los aspectos primordiales de la labor de liderazgo consiste en 

ayudar al grupo a desarrollar una comprensión compartida respecto de la 

organización y de sus metas que pueda traducirse en un propósito o una 

visión” (p. 26) 
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Cabe destacar que la planificación curricular se enriquece más cuando 

se conoce de cerca como es la vivencia del estudiante, que saberes locales 

conoce y cuáles son los patrones de crianza de los niños, por tanto, se debe 

involucrar a padres de familia en la planificación curricular e ir identificando 

que actividades, costumbres, prácticas y saberes locales contribuirán a 

fortalecer las emociones y afectividad de los estudiantes, por esta razón 

debo tener en cuenta la siguiente afirmación registrada en la Guía de 

Trabajo con Padres de Familia, propuesta por el MINEDU (2013). 

“Detrás de cada niño o niña existe una madre, un padre, un abuelo, una 

abuela u otro familiar que por lo general lo quiere y le brinda lo mejor de sí, 

de acuerdo a sus posibilidades. Por eso se preocupan realmente por su 

seguridad y bienestar y, de manera especial, se interesan por su educación. 

Para educarlos, utilizan un conjunto de saberes y prácticas de comunicación 

afectiva, orientación, consejo, enseñanza, supervisión y control de las 

conductas de sus hijos.” (p. 8) 

Generar condiciones para el pleno ejercicio ciudadano de la 

comunidad educativa atravez de la convivencia escolar democrática basada 

en los derechos humanos, al respeto por las diferencias la responsabilidad 

frente a las normas y el rechazo a toda violencia y discriminación.D.S.N°004-

2018 MINEDU.p .30 Esto es uno de los objetivos  de la convivencia escolar 

y democrática que la gestión  institucional al respeto de los derechos 

,costumbres,religión,idioma,raza,frente a cualquier situación que vulnere su 

integridad. 

 

 

 

 

APORTES Y EXPERIENCIAS REALIZADAS SOBRE EL TEMA. 

 

Plan de acción (2009-2011). “Mejor lo hacemos unidos”, ejecutado por Cecilia, Ortiz 

Barriga, en la Escuela Adela Brenes Texidor-Guayanas, Puerto Rico. Cuyo objetivo 

era promover la participación activa y articulada de la comunidad educativa, a partir 

de un liderazgo, con la finalidad de motivar, guiar y acompañar el logro de los 

objetivos comunes.  En consecuencia la experiencia  buscó que la comunidad 

educativa debe de asumir el reto de emprender a gestar una oferta educativa, de 

acuerdo a las características de los educandos y considerando los estándares de 
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eficiencia, que tengan vínculos con el entorno donde se encuentra el estudiante. 

Por lo tanto el trabajo está orientado al logro satisfactorio de los objetivos 

institucionales, mejorando  el desempeño satisfactorio de los estudiantes y 

las relaciones de mutuo respeto entre los miembros de la Comunidad Educativa. 

Trabajo realizado en la PUCP facultad de gestión y Alta Dirección, con el 

título “ la gestión del acompañamiento pedagógico el caso del programa estratégico; 

logros de aprendizaje al finalizar el III ciclo de educación básica regular (Pela) en la 

Región callao- ugel Ventanilla” cuyo autor es MELENDEZ OLIVARI, Giannina 

Margot, según este autor y sus  investigaciones sobre el tema hemos identificado 

la conclusión que la educación es factor fundamental para el desarrollo socio-

económico de una región o un país, y permite a los ciudadanos desarrollar sus 

capacidades y autonomía personal. En el país, se observa de acuerdo las 

evaluaciones ECE  el bajo rendimiento académico en las áreas de comunicación y 

matemática. 

 Se trata de un trabajo titulado “Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

para mejorar la práctica docente en la competencia de resolución de problemas en 

el área de matemática del III ciclo de educación básica regular de la institución 

educativa N° 80248 del distrito de Curgos, provincia de Sánchez Carrión Ugel 

Sánchez Carrión – La Libertad” cuyo autor es Juan julio Oloya Polo, ejecutado en 

el año 2018 en La Libertad. El objetivo general es reforzar la labor pedagógica para 

mejorar en las competencias del área de matemática implementando un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y 

demandas de los docentes de la institución educativa N° 80248 del distrito de 

Cargos, provincia de Sánchez Carrión - UGEL Sánchez Carrión – La Libertad. Las 

lecciones aprendidas de este trabajo son: Una buena gestión escolar ayuda a 

mejorar la calidad educativa de las IE. Otra de las lecciones es que para realizar un 

monitoreo apropiado se debe hacer un diagnóstico sobre el nivel de aprendizaje de 

los estudiantes, las cuales le permiten tomar acciones de solución frente a los 

problemas identificados, finalmente es necesario implementar el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación como eje transversal en todos los procesos de la 

escuela como administrativa, institucional y pedagógica. 

 Plan de acción (2 015). “Logro de aprendizajes por competencias”, 

desarrollado por     María Rosales del Pino, en la IE Nº 30936, del distrito de 

Chalampampa, provincia de Pampas Tayacaja,  región de Huancavelica. El trabajo 

se concibe en conocer hasta qué punto  los docentes de la IE 30936 cuentan con 
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un plan de mejora del aprendizaje para que pueda afrontar la emergencia educativa 

declarado por el órgano desconcentrado de sector  educación  de la región de 

Huancavelica, por lo tanto al concluir las evaluaciones de cierre, deben de 

garantizar la calidad educativa, ejecutando lo más pronto posible acciones de 

mejora de los aprendizajes, con la finalidad de mejorar  el logro satisfactorio de los 

estudiantes. Con esta práctica se pudo mejorar el nivel académico de los 

estudiantes, esta se pudo saber mediante la interpretación adecuada de los 

resultados de lo que  significa el plan de mejora del aprendizaje como indica su 

naturaleza; y por último verificar si los maestros y maestras evidencian el logro de 

las competencias 

Zarpan Acuña(2018) en su trabajo : Aplicación de Procesos Pedagógicos y 

Didácticos en el área de comunicación tiene el objetivo Manejar en forma eficiente 

procesos pedagógicos y didácticos en la sesiones de aprendizajes del área de 

comunicación., que se desarrollan los aprendizajes de los estudiantes. 

La propuesta es viable que lograra resolver el problema existente con el 

apoyo de la comunidad educativa en las diferentes actividades programadas. 

Flores Calizaya(2018) en su experiencia: Inadecuada aplicación de los 

procesos didácticos en el área de Comunicación, en la Institución Educativa con 

el.Objetivo: Fortalecer el desarrollo de los procesos didácticos en el área de 

comunicación . En conclusión este plan de acción servirá como herramienta valiosa 

para dar solución a los problemas que se presente durante mi gestión. 

Resultados y conclusiones: En conclusión Las alternativas de solución 

propuestas en el Plan de Acción son urgentes, viables y factibles de realizar, están 

a orientadas a contribuir en el fortalecimiento de las competencias de los docentes 

en el conocimiento y manejo de los procesos didácticos mejorar la calidad de 

enseñanza en el área de Comunicación, considerando que el docente es uno de los 

actores educativos que tiene un impacto determinante en los resultados de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

  Vilchez (2018) en su trabajo  titulado: Inadecuada aplicación de los procesos 

didácticos en el área de Comunicación, en la Institución Educativa Inicial N° 067 

Caserío Muy Finca. Con el Objetivo de Manejo adecuado de los Procesos 

Didácticos en el área de Comunicación por parte de los docentes de la I.E.I N° 079. 

En conclusión Las alternativas de solución propuestas en el Plan de Acción son 

urgentes, viables y factibles de realizar, están a orientadas a contribuir en el 

fortalecimiento de las competencias de los docentes en el conocimiento y manejo 

de los procesos didácticos mejorar la calidad de enseñanza en el área de 
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Comunicación, considerando que el docente es uno de los actores educativos que 

tiene un impacto determinante en los resultados de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Definitivamente el MINEDU (2014) a través de difusión de las 15 Buenas 

Prácticas destaca el logro de la experiencia exitosa: “Fortalecimiento de la 

capacidad comunicativa de los padres de familia con seguridad y confianza. 

Desarrollo de capacidades micro empresariales de las madres de familia que 

incrementan su ingreso económico contribuyendo en la mejora de su calidad de 

vida” (pp. 32-35) 

Por lo tanto esta experiencia contribuye en la solución del problema 

priorizado, pues destaca la participación de los padres de familia en el que hacer 

educativo, confirmando que dicha participación es fundamental para que los niños 

adquieran aprendizajes significativos gracias a la interacción con sus padres, 

cuanto más los padres se involucren en las actividades pedagógicas mayores serán 

los niveles de aprendizajes de los niños y niñas. 

Gutiérrez (2014)  en la primera edición de las Buenas Practicas  Docentes, 

expone la experiencia exitosa, Uso de espacios para el aprendizaje significativo, 

donde plantea el objetivo Desarrollar competencias, habilidades, destrezas, 

conocimientos y actitudes individuales y colectivas que permitan obtener un alto 

rendimiento académico de los estudiantes. 

La relación con los padres de familia y la comunidad propició un espacio 

alternativo y auténtico de aprendizaje significativo.Esta experiencia ha demostrado 

que brindarles espacios a los estudiantes   desarrolla muchas competencias y los 

prepara para la vida; entonces puedo concluir que brindarles espacios significativos 

a los estudiantes, contribuyen al desarrollo de competencias, habilidades, 

conocimientos, destrezas, actitudes, manejo de emociones, afecto y sobre todo 

lograr aprendizajes esperados.  Por ello en la experiencia desarrollada se ha 

logrado que los padres de familia y la comunidad representan una potencial fuente 

de aprendizajes en cuanto a saberes locales y de la cosmovisión andina. 

 Unesco (2017) en la experiencia, El trabajo Cooperativo como estrategia 

para mejorar los Aprendizajes,  publicado en la edición 74 de las Buenas Practicas 

Docentes, donde el objetivo propuesto es de incentivar en los niños para desarrollar 

sus habilidades afectivas en la sociedad. 

Esta experiencia ha demostrado que el trabajo en equipo promueve la 

socialización  e interacción tanto  entre docentes y estudiantes, desarrollando las 

habilidades cognitivas, comunicativas, sociales  con autonomía y seguridad, por 
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tanto tomamos como ejemplo esta experiencia para promover el trabajo 

colaborativo en equipo de docentes interinstitucional para fortalecer nuestras 

capacidades docentes y aplicar estrategias adecuadas en el área personal social. 

 Existen diversos trabajos de autores nacionales e internacionales, los cuales 

servirán como guía en el desarrollo del presente Plan de acción.de eficiencia, que 

tengan vínculos con el entorno donde se encuentra el estudiante. Por lo tanto el 

trabajo está orientado al logro satisfactorio de los objetivos Plan de Acción (2015) 

“Comunicación efectiva para un clima escolar saludable y aprendizaje de calidad”, 

ejecutado por Pedro Romero Barrios en la   Escuela Primaria “Los Angelitos” de 

Colonia Santa Rita-Guatemala, su objetivo es Desarrollar  un programa de 

innovación para fortalecer el mejoramiento, seguimiento y asesoramiento 

académico a los escolares con   bajo rendimiento, fortaleciendo la capacidad 

pedagógica de los  docentes; como resultado considera que al finalizar el año 2015, 

los docentes han sido fortalecido sus capacidades profesionales y las experiencias 

significativas en un 95%, desde luego la mejora del nivel de aprendizaje de los 

estudiantes y a noviembre de 2016 la institución  percibe  un clima escolar 

saludable. 

 En conclusión, con la experiencia docente la IE se ha convertido en un 

espacio donde se genera una convivencia armoniosa, el buen trato, mejora del 

aprendizaje de los estudiantes y  el desarrollo profesional mediante la formación 

continua de los maestros.   

 

1. Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

Plan de Acción (2015) “Comunicación efectiva para un clima escolar saludable y 

aprendizaje de calidad”, ejecutado por Pedro Romero Barrios en la   Escuela Primaria 

“Los Angelitos” de Colonia Santa Rita-Guatemala, su objetivo es Desarrollar  un 

programa de innovación para fortalecer el mejoramiento, seguimiento y asesoramiento 

académico a los escolares con   bajo rendimiento, fortaleciendo la capacidad pedagógica 

de los  docentes; como resultado considera que al finalizar el año 2015, los docentes 

han sido fortalecido sus capacidades profesionales y las experiencias significativas en 

un 95%, desde luego la mejora del nivel de aprendizaje de los estudiantes y a noviembre 

de 2016 la institución  percibe  un clima escolar saludable. 

En conclusión, con la experiencia docente la IE se ha convertido en un espacio donde se 

genera una convivencia armoniosa, el buen trato, mejora del aprendizaje de los 
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estudiantes y  el desarrollo profesional mediante la formación continua de los maestros. 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

La implementación del plan de acción sale en respuesta al diagnóstico que se realizo a 

los problemas que se presentaron en la institución educativa por lo cual se seleccionó el 

problema que más nos aqueja y el marco teórico seleccionado para su sustento desde 

una mirada académica y experiencias similares de igual manera se cuenta con el respaldo 

institucional para su ejecución puesto que lo encontramos en los objetivos estratégicos 

del Proyecto Educativo Institucional los objetivos de nuestro Plan Anual de Trabajo y en 

el compromiso de la comunidad educativa con la predisposición del personal directivo 

para el monitoreo permanente y durante su ejecución a fin de implementar la presente 

propuesta. 
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Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

A continuación presentamos la matriz del plan da acción donde ubicamos los objetivos, 

dimensiones, las alternativas de solución con sus respectivas acciones y metas trazadas. 

 

PROBLEMA: 

Problema:  LIMITADA GESTION DE LOS APRENDIZAJES  EN COMPRENSIÓN DE TEXTOS ESCRITOS                    

                            EN    LA     I.E.N° 36283 DE QUISPICANCHA 

Objetivo 

general 

Objetivo 

especifico 

Dimensiones Alternativa de 

solución 

Acciones Metas 

FORTALECER   

LA GESTIÓN 
DE LOS 
APRENDIZAJ
ES EN 
COMPRENSI
ÓN DE 
TEXTOS 
ESCRITOS   
EN LA IE N° 
36283 DE 
QUISPICANC
HA 

 
 
Desarrollar el 
acompañamie
nto 
personalizado 
de la práctica 
pedagógica al 
docente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Promover el 

uso de 

estrategias de 

lectura en el 

área de 

comunicación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Monitoreo 
Acompañamie
nto y 
Evaluación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GESTION 
CURRICULAR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Implementació
n de asesorías 
personalizada
s, trabajo 
colegiado a 
los docentes 
para 
desarrollar el 
monitoreo y  
acompañamie
nto y promover 
el uso de 
estrategias de  
lectura en el 
área de 
comunicación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A1. 

Acompañamien

to 

personalizado 

a los docentes, 

para fortalecer el 

desempeño 

docente.  

A2. 

Tertulias 
pedagógicas a 
los docentes 
para mejorar la 
gestión de los 
aprendizajes 
 
A3. 

Trabajo 

colegiado con 

los docentes 

para el manejo 

de estrategias 

pedagógicas en 

comprensión de 

textos escritos. 

A4. 

Talleres de 

estrategias de 

lectura a los 

docentes para el 

desarrollo de 

competencias 

en compresión 

de textos 

escritos. 

A5 

100% de 

docentes con 

acompañamie

nto 

personalizado. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 % de 
docentes  que 
desarrollan 
adecuadament
e los procesos 
didácticos 
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Promover el 

uso de 

estrategias de 

lectura en el 

área de 

comunicación 

Involucrar a  
los PPFF. En 
el proceso de 
aprendizaje 
de sus hijos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
CONVIVENCIA 
ESCOLAR 

 
 
 
 
 
Encuentros 
de padres de 
familia para 
desarrollar 
capacidades 
emociónales 
y afectivas 
para el apoyo 
de 
aprendizaje 
de  sus hijos 

Encuentros de 

padres de 

familia para 

desarrollar el 

apoyo de 

aprendizaje de  

sus hijos. 

 

 

A6 

Taller de 
padres de 
familia con el 
profesional de 
salud para  
desarrollar 
capacidades 
emocionales y 
afectivas 

 
 
 
 
 
 
100% de PPFF 
que apoyan 
adecuadament
e el proceso de 

 

 Fuente: Elaboración propia. 
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MATRIZ DE IMPLEMENTACION 

  

 

 ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSION 

METAS RESPONSA 

BLES 

 

RECURSOS CRONOGRAMA 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS  

HUMANOS MATERIALES 

 D E F M A M J J A 

 A1.Acompañamiento 

personalizado a los 

docentes, para 

fortalecer el 

desempeño docente.  

 

Reunión  con la 

docente para 

elaborar el plan 

de monitoreo y 

acompañamiento. 

 

Directora 

Docente 

  

 Directora 

 Docente 

 CNEB 

MDDDr. 

 

 

 

         

Desarrollar el 

acompañamiento 

personalizado de 

la práctica 

pedagógica al 

docente 

         

         

X  x x x  x x  

         

A2   Tertulias 

pedagógicas a los 

docentes para 

mejorar la gestión de 

los aprendizajes 

  Implementación 

de 4 asesorías 

personalizadas a 

los docentes en 

un 100% para 

desarrollar el 

acompañamiento 

personalizado 

 Directora  Directora  CNEB 

MDDDr. 

 
        



 
 

24 
 

. 

Promover el uso 

de estrategias de 

lectura en el área 

de comunicación 

A3. 

Trabajo colegiado 

con los docentes para 

el manejo de 

estrategias 

pedagógicas en 

comprensión de 

textos escritos 

  Reunión de 

coordinación con 

el profesional de 

salud.  

 Directora 

Psicólogo 

 Directora 

Psicólogo 

 Separatas de 

higiene 

personal. 

Plan de 

trabajo. 

X   X  X  X  

A4. 

Talleres de 

estrategias de lectura 

a los docentes para el 

desarrollo de 

competencias en 

compresión de textos 

escritos. 

. 

 Ejecución de  3 

talleres de grupos 

de inter 

aprendizaje en 

un 100% para 

fortalecer la 

participación de 

los padres de 

familia 

 Directora   Directora 

Docente 

Psicólogo 

PPFF 

  Separatas de 

higiene 

personal. 

Plan de trabajo 

 
        

Involucrar a  los 

PPFF. En el 

proceso de 

aprendizaje de 

sus hijos 

. Encuentros de 

padres de familia 

para desarrollar el 

apoyo de 

aprendizaje de  sus 

hijos 

 Una reunión de 

implementación  

con los docentes 

en un 100%. 

 Directora 

Docente 

 Directora 

Docente 

   CNEB 

 Textos de 

estrategias 

pedagógicas, 

didácticas de 

X   X  X  X  
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textos 

escritos. 

Taller de padres de 

familia con el 

profesional de salud 

para  desarrollar 

capacidades 

emocionales y 

afectivas 

 

  Asistencia al 

trabajo colegiado 

en un 100%con 

los docentes para 

promover el uso 

de estrategias de 

lectura en el área 

de comunicación 

 Directora 

Docente 

  Directora 

Docente 

   CNEB 

Textos de 

estrategias 

pedagógicas, 

didácticas de 

textos escritos. 

Rutas de 

aprendizaje. 

 
        

Fuente: Elaboración propia. 
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PRESUPUESTO 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1. 

Acompañamiento 

personalizado a los 

docentes, para 

fortalecer el desempeño 

docente.  

A2. 

Tertulias pedagógicas a 

los docentes para 

mejorar la gestión de 

los aprendizajes 

Fotocopia para docentes 

 

Recursos propios 

 

Gestión del directivo 

 

 

Aliados estratégicos con convenio y presupuesto 

3.00 

Aula multimedia por horas 

Material impreso 

Papel sábana 2 unidades 

A3. 

Trabajo colegiado con 

los docentes para el 

manejo de estrategias 

pedagógicas en 

comprensión de textos 

escritos. 

 

A4. 

Laptop 

Papelotes 2 

Aliados estratégicos con convenio (Psicologo) 

 

1.00 
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Talleres de estrategias 

de lectura a los 

docentes para el 

desarrollo de 

competencias en 

compresión de textos 

escritos. 

A5 

Encuentros de padres de 

familia para desarrollar el 

apoyo de aprendizaje de  

sus hijos. 

 

 

A6 

Taller de padres de 

familia con el profesional 

de salud para  desarrollar 

capacidades emocionales 

y afectivas 

 

Diseño curricular 

Rutas de aprendizaje 

Textos de consulta 

Papelotes 

multimedia 

Gestión directivo. 

 

3.00 

TOTAL 7.00 Fuente: Elaboración propia. 
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MATRIZ DE MOITOREO 

 de Monitoreo 

Acciones 

organizadas 

según dimensión 

 

Nivel de 

logro (0 

– 5) 

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel 

de logro) 

 

Responsables 

 

Periodicidad 

Aportes y/o dificultades 

según el nivel de logro 

Reformular acciones 

para mejorar nivel de 

logro 

A1 

Sensibilización y 

elaboración del 

plan de 

monitoreo y 

acompañamiento 

al docente 

      Plan de trabajo 

   acta. 

   Fotografias 

Directora 

Docente. 

Bimestral   

A2  Taller de 

Tertulias 

pedagógicas a 

los docentes. 

        Fichas de 

resumen. 

Directora 

Docente 

Trimestral    

B1 

Implementación 

del plan de 

trabajo para el 

trabajo 

      Plan de trabajo 

Lista de 

asistencia. 

 Mensual    
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colegiado con 

los docentes. 

 

B2 Ejecución  de 

trabajo colegiado 

con los docentes 

para promover el 

uso de 

estrategias de 

lectura en el área 

de comunicación 

  

       Plan de trabajo y 

lista de 

asistencia 

Directora 

Docente 

Mensual . . 

C1 

  Elaboración del 

plan de trabajo 

para los 

encuentros con 

padres de familia 

      Plan de trabajo Directora 

Docente 

Mensual . . 

C2 

 Encuentros de 

padres de familia 

para desarrollar 

capacidades 

      Plan de trabajo. 

Lista de 

Asistencia. 

Directora 

Docente 

Mensual    
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emociónales y 

afectivas para el 

apoyo de 

aprendizaje de  

sus hijos. 

  

Fuente: Elaboración propia. 
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NIVEL DE 

LOGRO  DE LA  

ACCIÓN 

CRITERIOS 

0  No implementada (requiere justificación) 

1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, 

requiere justificación) 

2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, 

requiere justificación) 

3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue 

de acuerdo a lo programado) 

4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo 

programado)  

5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tercer fascículo, Módulo Plan de Acción y Buena Práctica, p.28 (2017) 
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Conclusiones  

 

Durante el desarrollo del trabajo académico hemos interiorizado un conjunto de 

aprendizajes, principalmente la función del directivo como líder pedagógico y su 

influencia para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, esta tarea asignada al 

directivo indica que, como líderes pedagógicos debemos estar involucrarnos en el 

desempeño de los docentes, prioritariamente en el desarrollo de sesiones de 

aprendizaje contando para ello con el plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación. Cabe destacar que a través del MAE, se busca mejorar el desempeño 

de los docentes, entendiendo que por medio de este fortalecimiento mejoraremos 

el logro de aprendizaje de nuestros estudiantes. 

Existe la necesidad de empoderar a los docentes y establecer una cultura 

evaluativa, con el objetivo de que conozcan la estructura. Para el caso específico 

del presente Plan de Acción, consideramos que a través de talleres a los docentes, 

fortaleceremos sus capacidades pedagógicas en la aplicación de estrategias 

didácticas en comprensión de textos escritos en el desarrollo de sesiones de 

aprendizaje otro factor primordial para la cristalización de la meta trazada es el 

seguimiento que haremos por medio del monitoreo y acompañamiento a la práctica 

docente, considerando que el monitoreo es un proceso que debe realizarse de 

manera planificada y sistemática a todo el quehacer educativo, con el propósito de 

identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, el 

monitoreo como parte fundamental de este gran cambio recoge información valiosa 

haciendo uso de la observación y bajo el enfoque critico reflexivo, para que de esta 

manera se rompan estereotipos o paradigmas equivocados sobre la evaluación 

docente. 

Además es necesaria la autoevaluación para reflexionar, coordinar, revisar, 

retroalimentar y monitorear nuestra practica tanto del directivo como del docente 

para difundir y promover las actualizaciones que nos permitan mejorar en la 

enseñanza y el aprendizaje, de esta manera la gestión del Currículo Nacional a 

través de los mapas de procesos en sus tres aspectos; procesos estratégicos, 

procesos operativos y los procesos de soporte, implica el liderazgo del directivo 

como líder pedagógico para promover entornos agradables y saludables como 

factor favorable para mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes 
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Anexos 

 

Árbol de problema 
 

 

 

 

 

EF

EC

TO

S 

Bajos resultados en la evaluación 

ECE en las área  COMUNICACIÓN 

 

Docentes que 

dasarroollan sesiones 

fuera del enfoque 

comunicativo textual. 

Estudiantes con lengua 

materna desmotivados para 

los aprendizajes 

Docentes qu 

desarrollan   sesiones 

de aprendizaje de 

manera tradicional  

 

Estudiantes que 

demuestran 

irresponsabilidad en 

su tarea educativa. 

PROBL

EMA 

LIMITADA GESTIÓN DE LOS APRENDIZAJES EN 

COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS EN LA IE N° 

36283 DE QUISPICANCHA 

Inadecuada utilización de  

estrategias didacticas  para 

la comprensión de textos 

escritos área de  

comunicación. 

Limitada 

participación de los 

PPFF en el proceso de 

aprendizaje de los 

estudiantes.  

Docentes con 

limitaciones en EBI 

 

Escasa practica de 

acompañamiento al 

docente. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



  

 
 

Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acompañamiento 

personalizado a los 

docentes 

 

Encuentro de 

padres de 

familia par 

desarrollar 

capacidades 

emocionales. 

Talleres de estrategias 

de lectura en 

competencias de 

comprensión de 

textos 

FORTALECER LA GESTIÓN DE LOS 

APRENDIZAJES EN COMPRENSION DE TEXTOS 

ESCRITOS EN LA IE N° 36283 DE 

QUISPICANCHA 

 

Resultados favorables en 

la evuación ECE s en las 

áreas de, 

COMUNICACIÓN 

 Desarrollar el 

acompañamiento 

personalizado de la 

práctica pedagógica al 

docente 

Promover el uso 

de estrategias de 

lectura en el área 

de comunicación. 

Involucrar a los 

PPFF en el 

proceso de 

aprendizaje de 

sus hijos 

Trabajo colegiado  

con los docentes. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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FORTALECIENDO LA GESTION DE LOS APRENDIZAJES PARA EL LOGRO DE RESULTADOS EN COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS EN LA IE N° 36283 DE 

QUISPICANCH

PE: Dirección y Liderazgo

PS: Soporte al Funcionamiento de la IE

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS01.1 
Organizar la 

jornada laborar

PS01.2 Monitorear 
el desempeño y 

rendimiento

PS01.3 Fortalecer 
capacidades

PS01.4 Reportar 
asistencia, licencias 

y permisos

PS02: Conservar Infraestructura y Servicios 

Básicos

PS02.1 Realizar la 
distribución, 

mantenimiento y 
limpieza permanente

PS02.2 Adoptar medidas 
de seguridad, eco 

eficiencia y manejo de 
riesgo

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y 

Materiales Educativos

PS03.1 Registrar, 
almacenar y dar de baja

PS03.2 Distribuir y 
preservar

PS04: Administrar 

Recursos Económicos

PS04.1 Programar y 
ejecutar los gastos

Mapa de Procesos de la Institución Educativa

PO: Desarrollo Pedagógico y Convivencia Escolar

PO02: Preparar condiciones para la 

gestión de los aprendizajes 

PO02.3 
Disponer  

espacios para 
el aprendizaje

PO02.1  
Realizar la 

programación 
curricular

PO02.2 
Programar el 
tiempo para el 

aprendizaje

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PE01.1 

Formular el 

PEI

PE01.2 

Formular el 

PCI

PE01.3 

Formular el 

PAT

PE01.4 

Establecer el 

RI

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

PE02.3 Desarrollar 

mecanismos de 

articulación con la 

comunidad

PE02.1 Articular 

proyectos y 

programas

PE02.2 Promover 

alianzas 

interinstitucionales

PE03: Evaluar la Gestión Escolar

PE03.1 

Monitorear  el 

desarrollo de los 

procesos de la IE

PE03.2 Evaluar 

los procesos de 

la IE

PE03.3 Adoptar 

medidas para la 

mejora continua

PE03.4 Rendir 

cuentas

PO03: Fortalecer el Desempeño Docente

PO03.1 Desarrollar 

trabajo colegiado

PO03.3 Realizar  

acompañamiento 

pedagógico

PO03.2 Desarrollar 

investigación e 

innovación pedagógica

PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participación

PO05.1 Promover 

la convivencia 

escolar

PO05.2 Prevenir y 

resolver confl ictos

PO05.3 Promover la 

participación de la 

comunidad educativa

PO5.4 Vincular la 

IE con la familia

PO04: Gestionar los aprendizajes

PO04.1 Desarrollar 

sesiones de 

aprendizaje

PO04.2 Reforzar 

los aprendizajes

PO04.3 Realizar 

acompañamiento 

integral al 

estudiante

PO04.4 Evaluar  

aprendizajes

PO04.5 

Certificar 

aprendizajes

PO01: Gestionar la matricula

PO01.1  
Matricular 

PO01.3 

Recibir y 

otorgar   

traslados

PO01.2  
Ratificar 

la 
matricula

Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

 



  

 
 

Evidencias fotográficas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taller de padres de familia desarrollando capacidades emocionales y afectivas 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizando el acompañamiento pedagógico y la tertulia pedagógica con la docente  


