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Resumen  

El presente trabajo, pretende contribuir a elevar el aprendizaje en comprensión lectora en 

480 estudiantes del VI Ciclo de la Institución Educativa General Prado. Al analizar los 

resultados  de nuestras estudiantes, en las actas consolidadas  de evaluación y  los 

informes de las evaluaciones censales en secundaria a nivel nacional, el equipo directivo 

y las docentes del área de comunicación vieron que existe un porcentaje considerable   de 

estudiantes con  niveles académico por debajo  de los aprendizajes esperados. Este 

documento  está hecho partiendo del diagnóstico de nuestro contexto, en la que 

consideramos las dimensiones  de gestión curricular, gestión de monitoreo, 

acompañamiento  y gestión de convivencia escolar, donde  proponemos  la necesidad de 

ubicar y mejorar en un 30%  la comprensión lectora de nuestras estudiantes; con la 

intervención pertinente de los directivos,  al aplicar el monitoreo y acompañamiento en los 

docentes con la visita en el aula, utilizando  instrumentos pertinentes de recojo de 

información . Además, presenta la revisión de diversas fuentes bibliográficas y documentos 

normativos aplicados al plan de acción, lo que nos compromete a brindar una educación 

de calidad y potenciar a nuestra institución para revertir este problema y lograr mejores 

resultados de aprendizaje. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 

4 
 

Introducción 

El trabajo académico titulado monitoreo y acompañamiento para la mejora de la práctica 

pedagógica en comprensión lectora en la Institución Educativa General Prado, Callao, tiene 

el propósito de mejorar los logros de aprendizaje de las estudiantes del VI ciclo de 

secundaria.  

En base a la información que se tiene sobre los bajos resultados obtenidos, es 

preciso tomar decisiones y como directivos de la institución, proponer objetivos y metas 

establecidas para salir de esta dificultad. Con  ello, este documento se ha estructurado a 

partir del árbol de problemas, con el propósito de cumplir objetivos que estén alineados con 

la gestión curricular, monitoreo y acompañamiento y convivencia escolar, que obedece a 

la visión institucional centrada en logros satisfactorios de aprendizaje.                                      

  La distribución del contenido presenta en la  primera parte sobre el Marco 

del Buen Desempeño del Directivo  el planteamiento del problema,  en la que se destaca  

la contextualización  de la experiencia pedagógica describiendo  las características del 

directivo y su rol que tiene para ejercer el liderazgo y la gestión con pertinencia,  al 

posesionarse de compromisos centrados en el logro significativo  de aprendizaje de las 

estudiantes (2014 p. 19), las alianzas estratégicas  para contribuir en la educación integral  

de las estudiantes, los docentes de comunicación y su compromiso de responder a la nueva 

propuesta del Currículo Nacional y mejorar su desempeño en el proceso del aprendizaje 

en el aula. 

En la segunda parte, se realiza el análisis y resultados del diagnóstico en la que se 

describe el problema identificado,  para ello se relaciona con las fuentes de información, 

como las actas consolidadas de evaluación de los aprendizajes de los últimos tres años y   

los informes finales de las pruebas censales de estudiantes (ECE) remitidos por la Oficina 

de Medición de Calidad de los aprendizajes. De la interpretación de resultados de las 

categorías y sub categorías, destaca atender la gestión curricular, monitoreo-

acompañamiento y convivencia escolar, todo ello vinculados a los documentos normativos.  

  En la tercera parte,  es preciso conocer las alternativas de solución en 

relación con los compromisos  de  gestión escolar,  como el progreso anual de los 

aprendizajes  al reflexionar  sobre los resultados  de rendimiento académico, establecer 

metas para la mejora  y el seguimiento de  los avances  definidos bimestralmente; también 

se considera el acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica y las reuniones de 

inter aprendizaje para la toma de decisiones y la gestión  de la convivencia escolar . Sobre 
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competencias que presenta el Marco del Buen Desempeño del Directivo, orienta los 

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes basada en la colaboración 

mutua, la auto evaluación y la formación continua, con el acompañamiento sistemático del 

acompañamiento y la reflexión conjunta para alcanzar metas de aprendizaje; muy 

compenetrados con las dimensiones de Vivian Robinson en la práctica del liderazgo al 

establecer metas, el planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza del 

currículo.  

  En la cuarta parte,  los referentes conceptuales,  nos llevan a tener el 

sustento teórico, al utilizar  estrategias mencionadas en el mapeo de procesos de la 

institución educativa, los cuales buscan la solución con acciones pertinentes  centradas en 

el liderazgo pedagógico,  para la mejora de la calidad educativa;  los compromisos de 

gestión escolar como orientadores para alcanzar objetivos y elevar logros de aprendizaje, 

el desempeño directivo con liderazgo centrado en resultados de aprendizaje a partir de lo 

que los docentes deben de enseñar, atendiendo las demandas y necesidades de la 

comunidad educativa.  

  Finalmente, en la quinta parte  existen  aportes de experiencias  exitosas 

sobre  la implementación del monitoreo y acompañamiento para mejorar resultados, con  

la implementación  del uso y manejo de  técnicas como  la visita en el aula   para  potenciar 

los círculos de inter aprendizaje y el trabajo colaborativo de los maestros,  y de esta forma  

elevar  la comprensión lectora en las estudiantes,  haciendo uso pertinente de estrategias 

didácticas como los organizadores visuales , el manejo de exposiciones y, que responda a  

mejorar los  logros de aprendizaje en comprensión lectora. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema  

El problema responde al nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el área de 

comunicación en la competencia “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua 

materna”, en las estudiantes del VI ciclo de Educación Secundaria de la Institución 

Educativa. 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa General Prado, se encuentra ubicada geográficamente en la costa 

del litoral al Centro Oeste del Perú, del Departamento de Lima, en la Región Callao, Distrito 

de Bellavista y tiene como dirección la Avenida Juan Pablo Segundo S/N. Su identificación 

como institución corresponde a la Dirección Regional del Callao, creada con la Resolución 

Directoral N° 1250–1943-GP, sirve en la modalidad de  Educación Básica Regular de 

Gestión Pública, en los Niveles de Educación Primaria y Secundaria; se desarrolla en  

forma escolarizada. Sobre el Nivel de Educación Secundaria tiene el Código Modular N° 

0209908 y el Código del Local 142561.  

La Institución Educativa brinda su atención a una cantidad escolar de 1100 

estudiantes de población femenina de los distintos barrios y zonas periféricas del Callao, 

prestan su servicio 03 directivos quienes vienen por un proceso de concurso, quienes están 

en el cargo desde el año 2015; como líderes pedagógicos, su propósito es tener el manejo 

de las nuevas propuestas y el cambio paradigma de operar en la gestión educativa.  

Se cuenta con 57 docentes los que tienen apertura para el cambio, pero además 

reconocen tener limitaciones con la nueva propuesta del Currículo Nacional y el manejo 

del Marco del Buen Desempeño Docente (2015), tenemos 05 auxiliares de educación 

quienes se están adaptando a las nuevas funciones según normas actualizadas, 08 

administrativos y 12 trabajadores de servicio quienes también responden a la visión 

institucional.   

Para apoyo nuestro, realizamos alianzas estratégicas con instituciones que nos 

permite  mejorar la gestión organizacional , para ello, las  universidades que trabajan con 

nosotros son  la Cesar Vallejo, Universidad del Norte, Universidad del Callao, quienes 

contribuyen con  trabajos académicos aplicadas a nuestras estudiantes  y realizan el envío 

correspondiente de resultados, permitiendo   actualizar el diagnóstico, para realizar 
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proyectos educativos pertinentes a corto plazo; así también  brindan  talleres de orientación 

para nuestras estudiantes; contamos  con  instituciones públicas como el Gobierno 

Regional, las Municipalidades, el Poder Judicial, La Policía Nacional del Perú, Defensoría 

Municipal del Niño, Niña y Adolescente, Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 

Oficina Nacional de Procesos Electorales, Programa Internacional para la Evaluación de 

Estudiantes. Hospital Arzobispo Loayza entre otros; todo ello para contribuir y  desarrollar 

talleres de sensibilización  y capacitación para la comunidad educativa en fechas 

programadas en el cronograma del Plan Anual de Trabajo, ofrecido  para  estudiantes, 

docentes y padres de familia.  

La Institución Educativa  cuenta con una infraestructura de más de 40 años, tiene 

tres pabellones construidos con material de concreto y tres pisos en cada pabellón, en  

cada una de ellas  cuenta con  quince secciones, el estado actual es  de regular para  

bueno, además, cuenta con dos amplios patios en la que las estudiantes tienen espacios 

de desplazamiento y,  por la demanda de la población estudiantil se ampliaron tres 

secciones  de  forma ocasional, hasta que se construya el nuevo pabellón pre aprobado 

por el Ministerio de Educación. 

La estudiantes que atendemos tienen un perfil por construir, si bien es cierto son 

creativas y hábiles para crear materiales, también valoran el arte y la cultura; son cumplidas 

cuando se proponen; lamentablemente en su mayoría, tienen un aprendizaje por debajo 

del logro satisfactorio, sobre su conducta   en los primeros grados son  de poca tolerancia 

y respeto entre ellas; creemos que ello ocurre  por lo que  provienen de familias con  un 

estatus sociocultural bajo,  con  múltiples necesidades, numerosas veces con  situación 

social y  económica difícil, en las que los padres de familia no alcanza el nivel mínimo de 

la canasta familiar, por ello trabajan todo el día y dejando la mayor  parte del tiempo solas 

a sus hijas en casa. Las estudiantes, en su mayoría proceden de familias disfuncionales, 

muchas de ellas limitadas en sus expectativas de tener un proyecto de vida ya que tienen 

frustraciones por el manejo emocional que desarrollan en su entorno, violencia en sus 

familias.   

En consecuencia en relación con el Marco del Buen Desempeño del Directivo, el 

trabajo académico se proyecta para fortalecer el perfil de los directivos, docentes y 

estudiantes ejecutando el monitoreo y acompañamiento fortaleciendo el dominio 1, y sus 

competencias cuando se  realice una planificación participativa, con una convivencia 

democrática con la apertura y condiciones operativas favorables con una cultura evaluativa 

institucional en los procesos que corresponden y la rendición de cuentas propiamente 
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dicha. Además el dominio 2 y sus competencias, en la que la disposición de los procesos 

pedagógicos   es indispensable para elevar los aprendizajes y sus competencias en las 

que se propone mejorar la experiencia docente y optimizar el aprendizaje con un 

acompañamiento sistemático para alcanzar metas deseables en nuestras estudiantes 

MBDDir (2014). 

 Descripción y formulación del problema. 

De acuerdo a los nuevos paradigmas de la educación a nivel internacional, nuestro país 

viene participando de evaluaciones que tienen por objetivo medir algunos competencias  

como las del programa Internacional para la Evaluación de Estudiantes  (PISA); y  a nivel 

nacional, desde el año 2015 se viene aplicando la Evaluación Censal de Estudiantes 

(ECE); además de participar en Evaluaciones Regionales del Callao en el nivel secundaria; 

se tiene  como resultados  calificaciones por debajo de   la media; en el aprendizaje de las 

estudiantes chalacas;  en ese sentido, al realizar  un balance de los resultados en el área 

de comunicación, un  porcentaje de  52.3 % el año 2015 y 48.1% el año 2016 con 

aprendizajes previo al inicio y en inicio.  

Por otra parte desde el año 2014 a nivel nacional, se cuenta con el aplicativo del 

plan anual de trabajo en la que se obtienen los resultados del historial de las actas oficiales 

de rendimiento académico desde los últimos tres años, con el objetivo de proyectar metas 

de aprendizaje a nivel institucional y reflexionar sobre los resultados muy parecidos a los 

alcanzados en la evaluaciones nacionales y regionales, en las que estamos con resultados 

en aprendizajes en inicio, en comprensión lectora. 

Actualmente atendemos a 480 estudiantes del VI ciclo de secundaria y cuando 

precisamos que un 52.3% están en inicio y/o previo al inicio en su aprendizaje, nos ha 

permitido hacer el análisis de aspectos que influyen en los resultados obtenidos, por esta 

razón es necesario abordar este problema inmediatamente, proyectándonos a trabajar con 

los docentes del área de comunicación.   

En el  aporte de la Chakana planteada por Cuba (2015), nos permitio la reflexión en 

los cinco campos de gestión; centrada en los aprendizajes, la participación y liderazgo, los 

procesos pedagógicos, la convivencia entre los actores y la interacción de alianzas con la 

comunidad; interrelacionadas con nuestra realidad, responde  al  problema la priorizado  

centrado en el campo de los procesos pedagógicos, al considerar que utilizando el  

monitoreo, acompañamiento y evaluación  nos llevará a  la mejora de la práctica y metas 

definidas. 



 
 
 

9 
 

A través de la técnica del árbol de problemas tomamos como referencia el problema 

central, sobre el  nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el área de comunicación 

en la competencia; lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en las 

estudiantes del VI Ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa General 

Prado.  Las  causas son las que a continuación se detalla; limitada practica pedagógica en 

el uso de estrategias  didácticas en la lectura de diversos tipos de textos, el escaso 

monitoreo y acompañamiento de los directivos hacia los docentes, el inadecuado manejo 

de las relaciones interpersonales entre las estudiantes. 

De esta forma, el problema de comprensión lectora, nos lleva   a tomar decisiones 

como líderes pedagógicos para proponer objetivos y metas establecidas a nivel 

institucional y salir de este alto porcentaje de estudiantes que no entienden lo que leen.   

Para ello se ha considerado diferentes aspectos: La primera causa, nos lleva a ver 

la limitada práctica pedagógica en el uso de estrategias didácticas de lectura de diversos 

tipos de textos y esto genera que las estudiantes carezcan de comprensión en el manejo 

de deducción e inferencias de significado en la lectura considerando como evidencia, el 

desarrollo de la sesión de aprendizaje y la falta estrategias didácticas.  

La segunda causa es el escaso monitoreo y acompañamiento que se realiza a los 

docentes por parte de los directivos, generando la poca reflexión sobre su práctica 

pedagógica en relación al uso de estrategias para desarrollar competencias para el logro 

de aprendizajes centrada en la evidencias que se obtiene en la ficha de observación de 

monitoreo. 

La tercera causa considera el inadecuado manejo de las relaciones interpersonales 

entre las estudiantes, generando un clima escolar deteriorado de las estudiantes en el aula, 

perjudicando el desarrollo para lograr capacidades, habilidades y destrezas en ellas, 

evidenciado en los cuadernos de ocurrencias. 

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Al realizar el presente trabajo, partimos de nuestra realidad, teniendo como experiencia el 

bajo nivel  de  los resultados de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo,    de la competencia; 

lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en la que al detallar   el análisis 

documental del informe de la evaluación censal  tomados los años 2015 - 2016 y  la 

sistematización de las  actas consolidadas  de evaluación de los  últimos tres años,   se 
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pudo detectar el problema de comprensión lectora. Otro aspecto importante fue tomar en 

cuenta los resultados específicos de las fichas de monitoreo y la entrevista aplicada a cada 

uno de los docentes del área de comunicación, en la que se identificó aspectos 

relacionados al desempeño docente y su práctica pedagógica en el aula, llegando a las 

siguientes conclusiones:  

Cada una de nuestras causas está vinculada al Marco del Buen Desempeño 

Directivo (MBDDir), el que detallamos a continuación:  

La limitada practica  pedagógica,  en el uso de estrategias didácticas en la lectura 

de diversos tipos de textos,  restringen la comprensión lectora en las estudiantes, por lo 

tanto  , la enseñanza de los aprendizajes  es responsabilidad de  cada uno de los docentes  

y mucho más  cuando está en sus manos conducir acertadamente  el proceso de 

aprendizaje,  con el dominio disciplinar  y el uso de estrategias didácticas que permitan  

utilizar recursos  para que  cada estudiante pueda  aprender de manera reflexiva y critica 

partiendo de su contexto.  

Para ello es necesario precisar que el MBDDir (2014), tiene relación con  el dominio 

2,  competencia 5: donde la mejora de los aprendizajes se podrá  realizar con  la orientación 

acertada de los procesos pedagógicos, liderando comunidades de aprendizaje , la 

colaboración mutua  orientada a mejorar  la práctica pedagógica, la autoevaluación 

profesional y la formación continua que asegura los logros de aprendizaje. (p. 46).  

Por otra parte el MBDDir (2014), en  el escaso monitoreo y acompañamiento, 

requiere de más visitas en el aula y para ello lo sustenta la competencia 6, al gestionar los 

procesos pedagógicos a través del acompañamiento y la reflexión conjunta a fin de 

alcanzar metas de aprendizaje. (p. 47).  

 Por consiguiente,  la convivencia escolar  requiere del trabajo colaborativo en el 

aula para mantener un clima escolar favorable, sostenido en  el MBDDir (2014), por el 

dominio 1, competencia 1 en la que la planificación institucional  de los proceso 

pedagógicos    y del conocimiento, el clima escolar, las características de los estudiante y 

su entorno está orientado al logro de metas  de aprendizaje. (p.40). 

El problema priorizado tiene estrecha relación con los Compromisos de Gestión 

Escolar 2018, como el compromiso 1, en la que nos lleva  a reflexionar sobre los resultados 

del rendimiento en general y mejorar el progreso de las estudiantes  estableciendo metas 

para la mejora de los aprendizajes durante el desarrollo del año escolar.  



 
 
 

11 
 

Así también con el compromiso 4, en la que el monitoreo y acompañamiento de la 

práctica pedagógica los realizan los directivos con visitas en el aula y reuniones de inter 

aprendizaje para tomar decisiones sobre acciones de mejora en los aprendizajes. 

Finalmente con el compromiso 5, en la que compromete a los directivos a realizar el 

seguimiento de las normas de convivencia, y espacios de participación estudiantil. 

La investigación sobre los vínculos del liderazgo directivo de Robinson (2008), 

tienen estrecha relación con el problema presentado, sobre la práctica pedagógica, cuando 

establece metas de aprendizaje en el que señala “…esta metas tienen que impregnarse en 

todo el que hacer y procedimiento en el aula, de allí la necesidad de generar un consenso 

de los docentes sobre ella” (p.7). 

Minedu (2008), Sobre la convivencia escolar cuando determina garantizar un 

ambiente seguro y de soporte, con normas claras y pertinentes, estableciendo un entorno 

ordenado. Robinson (p.8). 

 

Resultados del diagnóstico. 

El manejar el diagnóstico institucional, nos ha permitido detectar  un problema priorizado y 

considerar como objetivo el mejorar el aprendizaje en comprensión lectora, en la 

competencia; lee diversos textos escritos en su lengua materna,  de las estudiantes del VI 

ciclo de la Educación Básica Regular, llevándonos a determinar como un anhelo, elevar un 

30% los logros de aprendizaje. 

Cuando ejecutamos el análisis de las alternativas de solución, fue preciso basarnos 

en la investigación realizada en las categorías y para ello nos hemos centrado en las 

siguientes causas: 1. Limitada práctica pedagógica en el uso de estrategias didácticas en 

la lectura de diversos tipos de textos. 2. Escaso monitoreo y acompañamiento de los 

directivos a los docentes. 3. Inadecuado manejo de las relaciones interpersonales entre las 

estudiantes en el aula.  

Fue entonces que se hizo uso de la técnica de la entrevista a los docentes, a través 

de una guía  formulada a los ocho docentes del área de comunicación. 

De esta forma se identificó las siguientes categorías: Gestión Curricular; en la 

práctica pedagógica requiere del uso de estrategias de círculos de estudio para desarrollar 

la lectura de diverso tipos de texto, y considera las sub categorías como el uso de 
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organizadores visuales y uso de las exposiciones desarrolladas en la sesiones de 

aprendizaje. Las preguntas realizada en la entrevista:  

¿Qué estrategia didáctica utiliza para la enseñanza de la comprensión lectora? 

Un 70 % de docentes utiliza diferentes técnicas, pero aún no les ha dado resultado 

y tienen limitaciones en el uso de estrategias que les permitan desarrollar la expresión oral 

y escrita en forma satisfactoria. Solo un 30% de las docentes hace uso de estrategias 

motivadoras que permitan desarrollar el manejo de los organizadores visuales y la 

exposición como alternativas de solución. El 100 % de docentes entrevistadas refieren que 

necesitan ser parte de círculos de inter aprendizaje docente, que les permita mejorar su 

trabajo pedagógico en el aula, con el uso de estrategias adecuadas para las competencias 

que pide el currículo nacional. 

¿Hace uso de organizadores visuales para mejorar la comprensión lectora? 

Un 80 % de docentes utiliza los organizadores visuales, pero solo como estrategia 

para organizar la información. Solo un 20% de las docentes hace uso de los organizadores 

visuales como estrategia didáctica para el desarrollo de la comprensión lectora. El 100 % 

de docentes entrevistadas refieren que necesitan conocer más del manejo de los 

organizadores visuales, como estrategia didáctica para mejorar la comprensión lectora. 

Se considera la categoría de gestión de monitoreo, acompañamiento y evaluación, 

haciendo uso de la visita en el aula y la retroalimentación. Para ello se realizó la siguiente 

pregunta: 

¿En qué medida los directivos han apoyado la reflexión de su trabajo en el aula? 

El 70% de docentes entrevistadas manifiesta que,   si bien es cierto se recibe visitas 

de monitoreo, no se cuenta con acompañamiento permanente en forma personal y grupal. 

El 30 % de entrevistadas solicita que se programe visitas según las necesidades y 

demandas de las docentes. Un 100 % determina que las visitas de monitoreo, junto al 

acompañamiento serian beneficioso para mejorar el desempeño de su práctica pedagógica 

en el aula.  

¿Alguna vez han evaluado en forma sistemática los resultados de aprendizaje de 

las competencias desarrolladas por sus estudiantes? 
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El 90% de docentes manifiesta que si bien toman sus evaluaciones en todo el 

proceso de aprendizaje, nunca se han sentado a reflexionar y debatir sobre los resultados 

de cada competencia, solo un 10% indica que una vez que realizan el análisis, les sirve 

para mejorar la estrategia que van a utilizar para desarrollar temas posteriores. 

Finalmente la categoría de Gestión de Convivencia Escolar resalta que nuestras 

estudiantes están en proceso de cambios corporales y de carácter interno y externo en sus 

procesos socio emocional y cognitivo, formándose su perfil. Para ello, se realizó las 

siguientes preguntas: 

¿Usted cree que las normas de convivencia son útiles para el trabajo pedagógico? 

El 100% de encuestadas, indico que son importantes y útiles, sobre todo cuando 

las estudiantes participaron de aportar con la normas de convivencia. 

¿Cómo son las relaciones interpersonales entre las estudiantes cuando usted se 

hace cargo de sus secciones? 

45% de docentes indicaron que el comportamiento de las estudiantes trae consigo 

muchas dificultades en el manejo de sus emociones, ya que se muestran bastante rebeldes 

y muchas veces crean conflicto entre compañeras al menor descuido. Un 55% maneja 

estas dificultades de comportamiento. El 100% sin embargo considera que una convivencia 

sana y democrática permitirá que las estudiantes se formen con valores y principios. 

De esta manera, podemos concluir que seis docentes   deben de mejorar su 

desenvolvimiento en el buen uso de estrategias didácticas para la enseñanza de la 

comprensión lectora, además, los ocho docentes solicitan permanente  monitoreo y 

acompañamiento y  ello vincularlo  a trabajar los círculos de interaprendizaje para mejorar 

su desenvolvimiento en su desempeño en el aula. Finalmente, los ocho  docentes coinciden 

en realizar un trabajo pertinente para el manejo de las buenas relaciones interpersonales 

de las estudiantes con la aplicación del trabajo colaborativos en los grupos que forman las 

estudiantes. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

El objetivo general tiene como propósito elevar la meta en un 30% en el nivel de logro 

satisfactorio. Por consiguiente, la alternativa que consideramos poner en marcha en el plan 

de acción, es el uso y manejo del monitoreo, acompañamiento y evaluación como 

estrategia. 

Dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

Sobre la Gestión del Monitoreo Acompañamiento y Evaluación: consideramos como 

estrategia, la implementación de visita en el aula, para la retroalimentación y reflexión de 

la tarea docente, para ello, las 06 acciones previstas son:  

 Determinar el diagnóstico de la práctica docente. Elaborar el plan de monitoreo y 

acompañamiento en base al diagnóstico. El uso de estrategias e instrumentos de la 

práctica docente. Ejecutar asesoría de acompañamiento personalizado a los docentes. 

Ejecutar asesoría de acompañamiento grupal a los docentes. Reporte de avance a cada 

uno de los docentes.  

Porque en el MBDDir (2014), la naturaleza del monitoreo se refleja en mejorar los 

aprendizajes y en orientar los proceso pedagógicos para la mejora de los aprendizajes 

(p.47).  

En esa perspectiva, el estudio sobre el monitoreo Ferradas (2014) señala “…la 

importancia del acompañamiento que enfatice en los aspectos que se encuentren débiles, 

pero a través de una comunicación eficaz, lo que requiere de un interlocutor con 

habilidades comunicativas básicas para asegurar un muto entendimiento” (p.86). 

La calidad de los procesos pedagógicos al interior respaldada por las dimensiones   

de Viviane Robinson   en el planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza del 

currículo tienen estrecha relación con la gestión al mapa de procesos, el PO: presenta el 

desarrollo pedagógico y convivencia escolar; mencionado en el PO03 en la que propone 

fortalecer el desempeño docente, y el PO03.3 viabiliza el realizar el acompañamiento 

pedagógico.  

Siendo el uso y manejo del monitoreo, acompañamiento y evaluación, un aspecto 

determinante para la mejora de los aprendizajes, la técnica  que consideramos pertinentes 

es la  implementación de visita en el aula, para la observación sistemática y estructurada, 

utilizada con un propósito definido,  el asegurar la confiabilidad y validez de los datos 
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recogidos sobre estrategias utilizadas para mejorar la comprensión lectora y el uso 

pertinente de instrumentos para el recojo de observación.  

Además emplear el acompañamiento haciendo uso de los círculos de 

interaprendizaje con un dialogo reflexivo con una interacción fluida con las docentes sobre 

su propia practica en el aula y el mejorar el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje para 

el logro de aprendizajes significativos en las estudiantes manteniendo un clima escolar 

adecuado en el aula con trabajos colaborativos de forma permanente. 

Se presenta un organizador visual que engloba desde diferentes aspectos la 

solución a las dificultades encontradas en las diferentes dimensiones, ver  ANEXO N° 07, 

sobre monitoreo y acompañamiento de la practica pedagógica para mejorar aprendizajes 

en comprensión lectora en la Institución Educativa General Prado, Callao. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

Referentes conceptuales frente de la alternativa priorizada. 

Uno de los aspectos importantes para nuestra Institución Educativa General Prado es 

mejorar el nivel de logro de aprendizaje en comprensión lectora en  el área de comunicación 

en la competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, en las 

estudiantes del VI ciclo de Educación Secundaria  y para  ello,  se ha decidido  priorizar la 

Dimensión del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación; como parte de la estrategia  se 

hará uso de  la visita en el aula, para realizar la retroalimentación  y la observación 

sistemática que permitirá elevar en  un 30%  los resultados en  comprensión lectora de 

nuestras estudiantes. Además nos permitirá lograr implementar los círculos de 

interaprendizaje y el trabajo colaborativo.   

Dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

Monitoreo; El monitoreo  pedagógico  según Haddad (2009), señala “…que es una 

actividad  permanente que tiene por objeto conocer  como realizan los docentes la función  

educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo con un mejoramiento y la optimización 

de la calidad y eficiencia de los servicios educativos” (p. 19). 

Esto nos permite recoger información, reflexionar y hacer el análisis 

correspondiente con el único propósito de mejorar resultados. Las características del 

monitoreo alineadas al Minedu (2015),  permite tomar decisiones para la mejora de la 
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gestión  en el ámbito local y regional, siendo un elemento transversal en el Marco del Buen 

Desempeño del Directivo  en las dimensiones  para la mejora de los aprendizajes y  la 

orientación de los procesos pedagógicos (p. 9,10). 

Acompañamiento; Vesub y Alliud (2012), señala sobre el acompañamiento... 

“Facilita que los docentes realicen un proceso de reflexión y análisis en el ámbito 

institucional, profesional y personal, con el objetivo de mejorar la práctica docente en el 

aula, con apoyo externo para facilitar el cambio” (p.41). 

El acompañamiento, hace que los docentes puedan mejorar su desempeño desde 

su propia experiencia; centrado en su desenvolvimiento en el aula y que fortalezcan su 

autonomía y crezcan profesionalmente.  

Basados en la norma se debe de utilizar con  pertinencia el Currículo Nacional de 

Educación Básica (CNEB) y el manejo del Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD). 

Los principios  del acompañamiento docente son: La autonomía, porque  los 

docentes desarrollan  de forma consiente y libre sus propias actuaciones, con metas 

propias. La participación, para tener en cuenta las propuestas de transformación de la 

práctica. La integridad, porque está basada dentro de un conjunto de variables con una 

misma mirada sistemática. La equidad, los docentes gocen de un empoderamiento 

progresivo. La criticidad, con nuevos modos de intervención y estrategias diferentes. La 

ética, donde se tenga en cuenta la coherencia y transparencia de los procesos. García, 

(2012). 

Enfoques del acompañamiento pedagógico: reflexivo desde su práctica social; 

inclusivo, para construir   una enseñanza-aprendizaje de calidad, eliminando la exclusión; 

intercultural porque garantiza la transformación y construcción de condiciones para vivir y 

convivir entre culturas. Minedu (2017). 

Sobre proceso de acompañamiento: Vesub y Alliud (2012) señalan que “…El 

acompañamiento permite que los docentes logren salir de un trabajo individual, para 

compartir experiencias con sus colegas superando muchos problemas”. (p.33). 

Además contempla la implementación del acompañamiento en la Institución 

educativa se realiza a través de cinco ejes, como son: apoyo a las relaciones personales, 

identifica y diagnostica los problemas del docente en el aula, forma destrezas y 

capacidades en el docente con una mirada vertical y de jerarquía, para de esta manera 
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trabajar de forma horizontal con actividades colaborativas, donde se propone estrategias 

para mejorar la enseñanza. Vesub y Alliud (2012, p.42). 

En las investigaciones sobre acompañamiento Harf y Azzerboni (2010), consideran 

“… que el acompañamiento pedagógico, implica cuatro procesos: orientación de 

actividades, formación y profesionalización, asesoramiento en estrategias curriculares y 

pedagógicas así como el   apoyo con mecanismos a los docentes para transformar en 

innovar”. Ello implica que en después de realizar el monitoreo, el acompañamiento tienen 

una gran importancia para trabajar directamente con los docentes y lograr superar el 

aprendizaje de comprensión lectora en nuestras estudiantes, haciendo que mejoren los 

resultados en logros satisfactorios.   

La visita en el aula; es una estrategia que permite mejorar los resultados de 

comprensión lectora, porque implica que las investigaciones propuestas por el Minedu 

Modulo 5 (2018), en la que señala “…que es considerada como una estrategia de 

acompañamiento en la que se permite la observación directa de la práctica docente en 

acciones pedagógicas y las interacciones durante toda la sesión de aprendizaje. 

Posteriormente brindar asesoría y asistencia personalizada al docente sobre la base de las 

observaciones. En la que se establece verificar mejores prácticas. La frecuencia de visitas 

depende de las necesidades del docente, el plan de acompañamiento y metas trazadas. 

(p. 49).  

El utilizar el plan de acción con la estrategia del monitoreo y acompañamiento 

docente, nos impulsa en mejorar los aprendizajes significativos en nuestras estudiantes y 

afianzar el desempeño de los profesores del área de comunicación, con prácticas 

pedagógicas innovadoras y pertinentes, con el único propósito de mejorar los resultados 

en comprensión lectora. Gracias a esta estrategia podremos atender las dimensiones de 

gestión curricular y convivencia escolar, como producto del acompañamiento docente. 

Dimensión de Gestión Curricular 

Gracias a la visita del aula, podremos realizar el acompañamiento docente  a través del 

trabajo colegiado, utilizando los círculos de interaprendizaje pedagógico, siendo nuestro 

objetivo, mejorar el desempeño docente fortaleciendo el manejo de los procesos 

pedagógicos y didácticos en la lectura de los diversos tipos de textos escritos. Los círculos 

de interaprendizaje en las investigaciones realizadas por el Minedu, modulo 5 (2018) 

destaca que “… son espacios de intercambio de experiencia y aprendizaje para docentes 

y directivos, en estas se aportan grupalmente de temas de interés común sobre el trabajo 
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pedagógico. Fortalece la comunicación, trabajo colaborativo, socialización de experiencias 

y la resolución de experiencias con la solución compartida de problemas relacionados con 

la práctica educativa (p. 49).  

Por otra parte, los círculos de interaprendizaje,  son reuniones consensuadas entre 

los docentes y directivos de la misma institución y en ella se van a servir de un determinado 

espacio para tratar asuntos relacionados con su trabajo pedagógico; promoviendo  la 

socialización, aceptación y valoración de las experiencias exitosas dentro del aula a través 

del análisis y reflexión. Es en ese espacio que se motiva la participación de todos los 

integrantes, quienes hacen suya cada idea fuerza en mejora de la práctica docente y de la 

calidad educativa. 

Dimensión Convivencia Escolar 

Promover un modelo de la convivencia escolar democrática en la experiencia pedagógica 

de los docentes de comunicación, al realizar un trabajo colaborativo en el aula para recoger 

evidencias e información de la convivencia en el aula. 

Clima escolar. Nos lleva a tener una Institución Educativa en la que prevalece la 

eficacia escolar, por que prevalece para favorecer los aprendizajes de los estudiantes en 

cualquiera de las áreas asignadas. 

Unesco (2008 a). El clima escolar favorece también el desarrollo moral, las reglas 

sociales de su contexto en las estudiantes. Nucci (2015).  

Por otra parte el clima escolar se centra en varias dimensiones como las relaciones 

interpersonales, la enseñanza y el aprendizaje, la seguridad y los procesos de mejora. 

Thapa (2013).  

Finalmente el clima escolar  en sus investigaciones Frisancho (2016), señala “…que 

comprende  tres grandes componentes que son,  las características físicas de la institución; 

el sistema social de relaciones entre los individuos y grupos, así como el sistema de 

creencias y valores que comparten los integrantes de la  institución educativa. En el 

reglamento interno de la Institución Educativa (p. 43). 

Preventiva; Minedu Modulo 3 (2018), en la que “…es necesario generar un soporte 

emocional, cuando aparezca  algún problema  psicosocial y afecte el normal desarrollo de 

aprendizaje de las estudiantes, por esta razón, cuando existe  un clima armonioso, los 
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docentes y sobre todo los tutores podrán atender  a los estudiantes y ellas recurrir a ellas 

cuando lo requieran” (p. 43).   

Trabajo colaborativo; Lucero (2004), indica que “…es un conjunto de métodos de 

instrucción y entrenamiento centrados con estrategias para propiciar el desarrollo de 

habilidades mixtas, donde cada miembro del grupo es responsable tanto de su aprendizaje, 

como de los de los demás miembros del grupo.  

Gros, (2000), propone que el trabajo colaborativo   “…es un proceso en el que las 

partes se comprometen a aprender algo juntas. Lo que debe ser aprendido solo puede 

conseguirse si el trabajo de grupo es realizado en colaboración. Es el grupo el que decide 

cómo realizar la tarea, que procedimiento adoptar, como dividir el trabajo. La comunicación 

y negociación son claves de este proceso”. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

La aplicación de monitoreo y acompañamiento me lleva a presentar algunas experiencias 

exitosas con el uso de esta estrategia. 

El trabajo  realizado de Holguín (2018), señala que  “… el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico sistemático, a través de la visita en el aula es determinante, 

para que  los docentes de  manera eficaz, desarrollen  la comprensión lectora en los 

estudiantes”. experiencia llevada a cabo  en la I.E. Mariscal Ramón Castilla Marquesado 

de la región Piura. La que tiene por objetivo promover  en los docentes  el compromiso de 

asumir la implementación curricular con altas expectativas en las estudiantes para 

desarrollar la comprensión lectora, en la que considera realizar talleres a los docentes para 

implementar sobre información del texto leído escrito  e infiere e interpreta  el contenido del 

texto.  

Holguín (2018), considera como conclusiones “…la  tarea de los directivos es 

gestionar un liderazgo para promover  el desarrollo de comprensión lectora en el área de 

comunicación a través de ejercer su liderazgo pedagógico para el monitoreo y 

acompañamiento de la práctica pedagógica de los docentes. Así también  orienta a los 

docentes en la implementación de su práctica con estrategias didácticas motivadoras y 

pertinentes, materiales didácticos e instrumentos indispensables que proporcionan 

información  y guía de aprendizaje; la optimización del tiempo como un recurso muy valioso 
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para que los estudiantes logren aprendizajes significativos tendientes al desarrollo de las 

capacidades comunicativas de la competencia de la lectura”. (p. 26). 

Holguín (2018), de acuerdo a la experiencia se tiene como resultado “…desarrollar 

sistemáticamente el monitoreo y acompañamiento pedagógico permitió  orientar a los 

docentes en la implementación y ejecución de estrategias metodológicas para el desarrollo 

de la competencia de lectura, cuidando que, entre otros recursos, los y las docentes 

implementen su práctica pedagógica con materiales didácticos; instrumentos 

indispensables en la formación académica, y buen uso del tiempo. Además, organizar el 

aula y la institución educativa con normas de convivencia consensuadas y los actores 

educativos organizados, para en conjunto contribuir al bienestar de los estudiantes, 

cuidando de resolver los conflictos de manera integral y en forma oportuna en un clima que 

contribuya con la seguridad y la tranquilidad emocional de los escolares, que les propicie 

desplegar todas sus energías para el aprendizaje” (p. 25). 

Esta experiencia coincide con el plan de acción,  ya que  el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico busca  la implementación de la práctica pedagógica  de los 

docentes de la institución educativa con un trabajo sistemático para elevar la comprensión 

lectora de las estudiantes, 

Palomino (2016), La experiencia exitosa  presentada da  a conocer que el 

“…acompañamiento y monitoreo en el proceso de enseñanza aprendizaje según docentes 

de la IE 7213, tiene como  objetivo general, determinar la relación que existe entre el 

acompañamiento y el monitoreo en el proceso enseñanza- aprendizaje en los estudiantes 

de la I.E. N° 7213, Villa el Salvador, Lima. Palomino (2016), presenta conclusiones:  

Primera conclusión;  existe relación significativa entre el acompañamiento y el 

monitoreo en el proceso de enseñanza aprendizaje según docentes; Cabe precisarse que 

esta relación es de una magnitud alta, lo que indica que las características del 

acompañamiento determinan las capacidades para el monitoreo en el proceso de 

enseñanza aprendizaje.   

Segunda conclusión; existe relación significativa entre la visita en el aula del 

acompañamiento y el monitoreo en el proceso de enseñanza aprendizaje según docentes 

el acompañamiento pedagógico con la visita en el aula siendo un factor que condiciona el 

nivel del desempeño de los docentes ya que ellos suelen adaptarse a diversos ambientes.  
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Tercera conclusión; Existe relación significativa entre la orientación pedagógica 

administrativa del acompañamiento y el monitoreo en el proceso de enseñanza aprendizaje 

según docentes. Cabe precisarse que esta relación es de una magnitud fuerte (p.98). 

Palomino (2016), presenta los resultados obtenidos  y son “…de acuerdo a los 

resultados se observa en los niveles del acompañamiento según docentes el año 2016, el 

46,4% de los encuestados perciben que el acompañamiento se encuentra en un nivel 

regular, el 35,7% de los encuestados 82 perciben que el nivel es bueno y el 17,9% perciben 

que el nivel es deficiente.   Así mismo se tiene los niveles de comparación del monitoreo 

en el proceso de enseñanza aprendizaje según docentes, por lo que se observa que el 

48,2% de los encuestados se encuentran en el nivel competente; mientras que el 35,7% 

alcanzaron el nivel destacado, y un 16,1% se encuentran en el nivel básico, el año 2016” 

(p.81).  

Al realizar el análisis de las conclusiones y resultados  coincide  con  la estrategia  

que determina que la propuesta del monitoreo y acompañamiento determina una magnitud 

alta en  el proceso de enseñanza-aprendizaje. También existe que gracias al monitoreo y 

acompañamiento existe una relación significativa de la orientación pedagógica  para 

alcanzar el nivel destacados de aprendizaje en las estudiantes. 

Córdova (2015).  En su trabajo señala  “… existen aportes  de experiencias 

realizadas sobre la práctica pedagógica en el uso de organizadores visuales y niveles de 

comprensión lectora de los alumnos de secundaria de la I. E “República Federal de 

Alemania” Puente Piedra – Lima.  Considera como objetivo: Determinar qué relación existe 

el uso de los organizadores visuales y los niveles de comprensión lectora en los alumnos 

de secundaria.   

Córdova (2015).menciona “… que las conclusiones son: existe correlación alta y 

directa entre las variables, organizadores visuales y la comprensión lectora. Por lo tanto, a 

mayor uso de los organizadores visuales mayor será el nivel de comprensión lectora en los 

alumnos. Existe correlación alta y directa entre la variable: organizadores visuales y los 

niveles de comprensión literal. Por lo tanto, a mayor uso de los organizadores visuales 

mayor será el nivel literal en los alumnos. Existe correlación moderada y directa entre la 

variable organizadores visuales y los niveles de comprensión inferencial Por lo tanto, a 

mayor uso de los organizadores visuales mayor será el nivel inferencial en los alumnos. 

Existe correlación moderada y directa entre la variable organizadores visuales y los niveles 
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de comprensión crítica Por lo tanto, a mayor uso de los organizadores visuales mayor será 

el nivel crítico en los alumnos (p.17). 

En relación al plan de acción, el realizar el monitoreo y acompañamiento de las 

docentes, se desarrollará círculos de interaprendizaje que permitirán  especializarse en el 

manejo de organizadores visuales para un mejor nivel inferencia y critico; por lo tanto  exista 

elevada  comprensión lectora en nuestras estudiantes. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

Matriz de plan de acción: tiene como objetivo general buscar la mejora de la comprensión 

lectora  en nuestras estudiantes  del VI ciclo,  en la que  partiendo del problema de logros 

de aprendizaje específicamente en comprensión lectora , nos permite proponer  

determinadas actividades para la solución del problema desarrollando  acciones y metas 

específicas que presento a continuación . 

Tabla 1 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: 

Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el área de comunicación en la competencia: “Lee diversos 

tipos de textos escritos en su lengua materna”, en las estudiantes del VI Ciclo de Educación Secundaria de 

la Institución Educativa General Prado. 

 

Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 

Dimensiones Estrategias 

Alternativas de 

solución 

Acciones Metas 

Mejorar el 
nivel de 
logro de 
aprendizaje 
en el área de 
comunicació
n en la 
competencia 
“Lee 
diversos 
tipos de 
textos 
escritos en 
su lengua 
materna”, en 
las 
estudiantes 
del VI Ciclo 
de 
Educación 
Secundaria 
de la 
Institución 
Educativa 
General 
Prado. 
 

 

O1. Mejorar las 

prácticas de 

desempeño 

docente en la 

enseñanza de 

la comprensión 

lectora. 

 

Gestión 

curricular 

A. 

Implementación 

de círculos de 

interaprendizaje 

pedagógico 

para mejorar el 

desempeño 

docente. 

A1. Sensibilizar 

en estrategias 

didácticas para 

desarrollar la 

lectura de 

diversos tipos 

de textos. 

A2.  

Enseñanza del 

uso  de 

organizadores 

visuales para la 

comprensión 

lectora de las 

estudiantes. 

A3.  

Manejo de la 

exposiciones.  

A1. 100% de los 

docentes 

abordan 

grupalmente 

estrategias 

didácticas sobre 

comprensión 

lectora. 

A2. 100% de los 

docentes 

profundizan 

sobre el manejo 

de 

organizadores 

visuales. 

100% de los 

docentes. 

A3. 100% de 

los docentes 

fortalece las 

exposiciones 

como una 

experiencia de 

reflexión de las 

estudiantes 

O2. Mejorar las 

prácticas de 

monitoreo y 

acompañamient

o docente 

 

Gestión de 

monitoreo, 

acompañamient

o y evaluación. 

B. 

Implementación 

de visita en el 

aula, para la 

retroalimentació

n y   reflexión 

de la práctica 

docente 

B1.  

Determinar el 

diagnóstico de 

la práctica 

docente. 

 

B2.  

Elaborar el plan 

de Monitoreo y 

Acompañamient

B1. 100% de 

docentes 

reciben la 

primera visita 

de monitoreo. 

 

B2. 100% del 

Plan de 

Monitoreo y 

acompañamient

o responde a 
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o en base al 

diagnóstico. 

B3.  

Uso de 

estrategias e 

instrumentos  de 

la práctica 

docente. 

B4.  

Ejecutar 

asesoría de 

acompañamient

o personalizado 

a los docentes. 

B5.  

Ejecutar 

asesoría de 

acompañamient

o grupal  a los 

docentes. 

B6. 

Reporte de 

avance a cada 

uno de los 

docentes. 

las necesidades 

encontradas en 

el diagnóstico. 

 

B3. 100% de 

docentes 

reciben 

observación 

directa de  su 

práctica 

pedagógica en 

el aula. 

B4. B5. 

A 100% de 

docentes  se les 

brinda asesoría 

pedagógica 

sobre  la base 

de sus 

observaciones. 

B6. 

100% de 

docentes son 

visitados  de 

acuerdo a la 

necesidad del 

docente. 

O3. Establecer 

estrategias 

para mejorar 

las relaciones 

interpersonales 

de las 

estudiantes. 

 

Gestión de la 

convivencia 

escolar. 

C. 

Implementación 

del trabajo 

colaborativo en 

el aula, para 

mantener un 

clima escolar 

favorable en las 

estudiantes. 

C1.  

Promover un 

modelo de 

convivencia 

escolar 

democrática en 

la práctica 

pedagógica  

proponiendo 

sus acuerdos en 

el aula. 

C2.  

Implementación 

del trabajo 

colaborativo en 

el aula. 

C3.  

Manejo de 

exposiciones 

grupales  como 

estrategias 

socializadoras. 

100% de los 

docentes 

promueven 

acuerdos de 

convivencia en 

el aula. 

 

C2. 100% de 

docentes 

implementan el 

trabajo 

colaborativo 

entre sus 

estudiantes. 

 

C3. 100% de 

docentes 

utilizan la 

exposición 

grupal como 

estrategia 

socializadora en 

las estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 

En relación a la implementación, se presenta las acciones relacionadas  a los objetivos 

específicos para elevar los logros de aprendizaje en tiempos definidos y con el personal 

responsables de la propuesta. 

Tabla 2 

Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 
Objetivos 

específicos 

Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma 

(meses) 

    Humanos Materiales A M J J A 

O1. Mejorar 

las prácticas 

de desempeño 

docente en la 

enseñanza de 

la 

comprensión 

lectura 

 

A. 

Implementación 

de círculos de 

interaprendizaje 

pedagógico para 

mejorar el 

desempeño 

docente. 

A1. Sensibilizar 

en estrategias 

didácticas para 

desarrollar la 

lectura de 

diversos tipos 

de textos. 

A2.  

Enseñanza del 

uso  de 

organizadores 

visuales para la 

comprensión 

lectora de las 

estudiantes. 

A3. Manejo de 

la exposiciones 

grupales.   .  

A1. 100% de 

los docentes 

abordan 

grupalmente 

estrategias 

didácticas 

sobre 

comprensión 

lectora. 

A2. 100% de 

los docentes 

profundizan 

sobre el 

manejo de 

organizadores 

visuales. 

A3. 100% de 

los docentes 

fortalece las 

exposiciones 

como una 

experiencia de 

reflexión de 

las estudiantes 

Subdirectora 

del Nivel 

Secundaria 

Coordinador

a del área de 

Comunicació

n 

 

 

 

 

Subdirectora 

Coordinador

a 

Docentes 

 

 

 

 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

   

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

O2. Mejorar 

las prácticas 

de monitoreo y 

acompañamie

nto docente 

 

B. 

Implementación 

de visita en el 

aula, para la 

retroalimentació

n y   reflexión de 

la práctica 

docente. 

B1. Determinar 

el diagnóstico de 

la práctica 

docente. 

B2. Elaborar el 

plan de 

Monitoreo y 

B1. 100% de 

docentes 

reciben la 

primera visita 

de monitoreo. 

B2. 100% del 

Plan de 

Monitoreo y 

acompañamie

nto responde a 

las 

necesidades 

encontradas 

en el 

diagnóstico. 

Subdirectora 

del Nivel 

secundaria 

 

Subdirectora 

del Nivel 

secundaria 

Docentes 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

  

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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Acompañamient

o en base al 

diagnóstico. 

B3. Uso de 

estrategias e 

instrumentos  de 

la práctica 

docente. 

B4. Ejecutar 

asesoría de 

acompañamient

o personalizado 

a los docentes. 

B5. Ejecutar 

asesoría de 

acompañamient

o grupal  a los 

docentes. 

B6.Reporte de 

avance a cada 

uno de los 

docentes 

B3. 100% de 

docentes 

reciben 

observación 

directa de  su 

práctica 

pedagógica en 

el aula. 

B4. B5. 

A 100% de 

docentes  se 

les brinda 

asesoría 

pedagógica 

sobre  la base 

de sus 

observaciones

B6. 

100% de 

docentes son 

visitados  de 

acuerdo a la 

necesidad del 

docente 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X  

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

O3. Establecer 

estrategias 

para mejorar 

las relaciones 

interpersonale

s de las 

estudiantes. 

 

C. 

Implementación 

del trabajo 

colaborativo en 

el aula, para 

mantener un 

clima escolar 

favorable en las 

estudiantes. 

C1. Promover un 

modelo de 

convivencia 

escolar 

democrática en 

la práctica 

pedagógica  

proponiendo sus 

acuerdos en el 

aula. 

C2.Implementac

ión del trabajo 

colaborativo en 

el aula. 

C3. Manejo de 

exposiciones 

grupales  como 

estrategias 

socializadoras. 

C1.100% de 

los docentes 

promueven 

acuerdos de 

convivencia en 

el aula. 

 

C2. 100% de 

docentes 

implementan 

el trabajo 

colaborativo 

entre sus 

estudiantes. 

 

C3. 100% de 

docentes 

utilizan la 

exposición 

grupal como 

estrategia 

socializadora 

en las 

estudiantes. 

Docentes son 

visitados  de 

acuerdo a la 

necesidad del 

docente. 

Subdirectora 

del Nivel 

secundaria 

 

Subdirectora 

del Nivel 

secundaria 

Docentes 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

 

 

 

  

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

F Fuente: Elaboración propia. 
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Presupuesto. 

Todo trabajo de investigación va acompañado de inversión, y para ello el presupuesto 

planteado tiene como  propuesta el uso de recursos propios y gestión para el financiamiento 

en la propuesta del MAE. 

Tabla 3 

Presupuesto. 

    

Acciones Recurso Fuente de 

financiamiento 

Costo (S/.)  

A1. Sensibilizar en 

estrategias didácticas 

para desarrollar la lectura 

de diversos tipos de 

textos. 

A2. Enseñanza del uso  

de organizadores 

visuales para la 

comprensión lectora de 

las estudiantes. 

A3. Manejo de la 

exposiciones grupales 

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Recursos propios   50 

 

  10 

  10 

  20 

  40 

 

 

 

 

 

 

    

 80 

 

B1. Determinar el 

diagnóstico de la práctica 

docente. 

B2. Elaborar el plan de 

Monitoreo y 

Acompañamiento en 

base al diagnóstico. 

B3. Uso de estrategias e 

instrumentos  de la 

práctica docente. 

B4. Ejecutar asesoría de 

acompañamiento 

personalizado a los 

docentes. 

B5. Ejecutar asesoría de 

acompañamiento grupal  

a los docentes. 

B6.Reporte de avance a 

cada uno de los docentes 

Laptop 

Impresión 

Papel bond 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

   10 

 

  22 

 

  10 

  40 

   

   

 

 

 

 

 

 

    

 72 

C1. Promover un modelo 

de convivencia escolar 

democrática en la 

práctica pedagógica  

proponiendo sus 

acuerdos en el aula. 

C2. Implementación del 

trabajo colaborativo en el 

aula. 

C3. Manejo de 

exposiciones grupales  

como estrategias 

socializadoras.  

Laptop 

Impresión 

Papel bond 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Psicóloga 

   50 

  

  10 

  10 

  

  50 

150 

 

 

 

 

 

 

270 

             Total 422 soles 

Fuente: Elaboración propia.  
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Matriz de monitoreo y evaluación. 

Tabla 4 

Matriz de monitoreo. 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

 

Responsables Periodicidad Aportes y/o 

dificultades 

según el nivel de 

logro 

Reformular 

acciones para 

mejorar nivel de 

logro 

A1 3      

A2 2     

A3 0     

A4 0     

A5 0     

B1 1      

B2 0     

B3 2     

B4 0     

B5 0     

C1 0      

C2 1     

C3 0     

C4 0     

C5 2     

Fuente: datos alcanzados en el estudio. 

 

 

 

 
Niveles de logro de la acción 

Nivel de logro 
de la acción 

Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones  

 

El realizar el análisis y reflexionar sobre  cada una de las causa  del problema de 

comprensión lectora en la institución, nos ha permitido priorizar estrategias y acciones  para 

mejorar la comprensión lectora en las estudiantes del VI ciclo de educación secundaria. 

Para resolver este problema haremos uso del plan de acción como herramienta de 

gestión escolar, considerada en los objetivos del Proyecto Curricular Institucional y el Plan 

Anual de Trabajo 2019. 

Se ha determinado trabajar con  la estrategia del monitoreo, acompañamiento y 

evaluación docente para elevar los resultados de aprendizaje e comprensión lectora. 

Además  después de un cuidadoso análisis interno se hará uso  de la técnica de la 

visita en el aula, porque  se pretendemos desarrollar el monitoreo propiamente dicho, para 

recoger información, realizar análisis, tomar decisiones con el objetivo de mejorar los 

resultados de aprendizaje. 

El monitoreo, nos lleva a determinar y conocer  la práctica de las docentes de 

comunicación en las sesiones de aprendizaje y observar la información puntual y precisa.  

El acompañamiento docente si es frecuente, mejorara que las docentes  solo 

realicen un trabajo individual y lo lleven a compartir en grupos para reflexionen sobre sus 

fortalezas y debilidades encontradas en el proceso de enseñanza – aprendizaje. 

El uso de estrategias didácticas de  lectura de diversos tipos de texto en las 

estudiantes del VI ciclo, permitirá elevar los resultados de aprendizaje. 

Existe información de experiencias sobre monitoreo y acompañamiento, y con  

resultados en los que mejoraron su labor en el aula en comprensión lectora. 

Finalmente el papel como Sub Directora me compromete  realizar la 

implementación  y ejecución del plan de acción, y concretizar las metas establecidas con 

la mejora  de  los resultados de aprendizaje. 
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ANEXO N° 1 

MATRIZ LÓGICA DEL PLAN DE ACCIÓN 
 

DIRECTIVO:    CONNIE ENID ALFARO TAPIA                                                                                                                            I.E. N° “GENERAL PRADO”                                                                   
 

Problema: 
Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el área de comunicación en la 
competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, en las 
estudiantes del VI Ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa 
General Prado. 

Propuestas de Solución 
Objetivo General: Mejorar el nivel de logro de aprendizaje en el área de 

comunicación en la competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua 
materna”, en las estudiantes del VI Ciclo de Educación Secundaria de la Institución 
Educativa General Prado. 

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECÍFICO ESTRATEGIAS 

C1. GESTIÓN CURRICULAR. 
Limitada práctica pedagógica en el uso de 
estrategias didácticas en la lectura de 
diversos tipos de textos. 

 

E1  
Estudiantes que carecen de 
comprensión en el manejo de 
deducción e inferencias de 
significado en la lectura. 

O1  
Mejorar las prácticas de desempeño docente 

en la enseñanza de la comprensión lectura. 

E1 
Implementación de círculos de 

interaprendizaje pedagógico para 

mejorar el desempeño docente. 

C2.  MAE. 
Escaso monitoreo y acompañamiento de los 

directivos a los docentes. 

E2  
Docentes que limitan la reflexión de 

su práctica pedagógica en relación al 

logro de aprendizajes 

O2  
Mejorar las prácticas de monitoreo y 
acompañamiento docente 

E2  
Implementación de visita en el 

aula, para la retroalimentación y   

reflexión de la práctica docente. 

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR 
Inadecuado manejo de las relaciones 

interpersonales entre las estudiantes en el 

aula. 

E3  
Clima escolar de las estudiantes 
deterioradas. 

O3  
Establecer estrategias para mejorar las 

relaciones interpersonales de las estudiantes. 

E3  
Implementación del trabajo 

colaborativo en el aula, para 

mantener un clima escolar 

favorable en las estudiantes. 

Meta: Elevar los logros de aprendizaje en un 30% en el área de comunicación en la competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° 2 

MATRIZ DE CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS 

CATEGORÍAS Y 
SUBCATEGORÍAS 

REFERENTES TEÓRICOS 
CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA CONTRASTACIÓN 

TEÓRICA 

 
 
Categoría: GESTION 
CURRICULAR 
Estrategias  círculos de 
interaprendizaje  para 
desarrollar lectura de diversos 
tipos de textos (EM) 
 
Subcategorías: 
Organizadores visuales 
 (EM1) 
Exposiciones (EM2) 
 
 
 
 
 
 

Organizadores visuales:  
Es una representación gráfica -verbal que evidencia la 
organización jerárquica de sus elementos. Cada elemento 
del esquema será desarrollado en la composición y puede 
ser enunciado como oración y frase. Se utiliza para poner en 
relieve ideas principales, ideas secundarias y relaciones que 
mantienen unas a otras entre sí. Buen recurso para 
acompañar a las estudiantes para organizar, estructurar y 
expresar sus ideas. 
 
Exposiciones:  
Forma parte de las exposiciones cotidianas de la vida 
escolar. Es una interacción, individual o grupal cuyo objetivo 
es ilustrar a un grupo y ampliar sus conocimientos sobre un 
tema determinado, a través de una intervención preparada 
previamente y acompañada didácticamente. (RUTAS DE 
APRENDIZAJE – MED, 2015). 

Las estudiantes requieren recibir una enseñanza adecuada con el  
uso de estrategias que permitan desarrollar: la lectura de diversos 
tipos de textos. Obteniendo información adecuada, haciendo la 
debida  interpretación o inferencia de la información con un sentido 
de reflexión, análisis y  opinión. Con el uso adecuado de 
estrategias didácticas pertinentes como el uso de  organizadores 
visuales y exposiciones, Estas dificultades encontradas en el 
diagnóstico  se explican, tomando en cuenta cómo son los textos 
que las estudiantes leen y  qué capacidades ponen en juego al 
leer, qué hace maestro para enseñarle a leer. Esta explicación 
podría permitirle detectar algunas deficiencias de aprendizaje, 
analizar por qué un alumno acierta o falla ante una pregunta, así 
como llegar a conclusiones y propuestas pedagógicas pertinentes 
para la comprensión lectora y la  mejora del aprendizaje de 
nuestras estudiantes. 

Categoría: GESTION DEL 
MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 
Retroalimentación (TE) 
 
Subcategorías: 
Rubrica 
(TE1) 

Retroalimentación 
Proceso de dialogo, intercambio, demostraciones y 
formulación de preguntas cuyo objetivo es ayudar a los 
estudiantes a comprender sus modos de pensar, valorar sus 
proceso y resultados,  autorregular su aprendizaje. Anijovich 
y Gonzales (2011). 
 
Rubrica 
Instrumento diseñado para registrar información sobre 
presencia y/o ausencia de una serie de características o 
atributos relevantes en la ejecución de una tarea, o en los 
productos presentados por las estudiantes. Se puede evaluar 
las capacidades desarrolladas, así como las actitudes. 
 
 

La retroalimentación en el procesos de gestión, monitoreo y  
acompañamiento en el aula, debe de  ayudar no solo a que las 
estudiantes se apropien de los contenidos a aprender, sino también  
de los procesos de aprender, de alii que se lograra que aprendan  
con autonomía, el reto es  realizar una evaluación formativa en el 
estudiante. Minedu (2018) 
Esta técnica de la rúbrica   permite a los directivos  realizar un 
seguimiento del desempeño docente en el manejo de los procesos 
pedagógicos y didácticos en el aprendizaje, en la lectura de 
diversos tipos de textos. Es preciso contar con este instrumento de 
evaluación porque nos permite ver el  registro del avance  de las 
estudiantes en el  proceso de la enseñanza-aprendizaje, 
considerando el desempeño docente  en la ejecución de los 
procesos pedagógicos y didácticos en la competencia desarrollada. 
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CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS REFERENTES TEÓRICOS 
CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA 

CONTRASTACIÓN TEÓRICA 

Categoría: GESTION EN LA CONIVENCIA 
ESCOLAR 
Convivencia entre estudiantes (CE1) 
 
Subcategorías: 
Trabajo colaborativo 

Convivencia entre estudiantes 
Es un conjunto de acciones organizadas, en el marco del PEI, 
del PCI y PAT, para construir un clima escolar que permita las 
relaciones interpersonales, democráticas de los docentes con 
las estudiantes y entre sí. Requiere que se respeten los 
derechos de los estudiantes y que estos aprendan a cumplir 
con sus deberes y respetar los derechos de los demás. El 
buen funcionamiento de la Convivencia Escolar Democrática 
debe favorecer los aprendizajes y la formación integral de los 
estudiantes. 
 
Trabajo Colaborativo 
Gros (2000), Es un proceso en el que las partes se 
comprometen a prender algo juntas. Lo que es aprendido solo 
se puede  conseguir si el trabajo del grupo es realizado en 
colaboración. El grupo decide cómo realizar la tarea, que 
procedimientos adoptar, como dividir el trabajo, La negociación 
y la comunicación son claves de este proceso. 
 

 
 
Una buena convivencia escolar en el aula,  permite 
mantener adecuadamente el clima institucional de 
manera adecuada; por lo que es necesario que las 
estudiantes tengan conocimiento de lo que significa 
convivir y fortalezcan sus relaciones interpersonales 
Para ello, desarrollar el trabajo colaborativo. 
 
 
 
Este proceso es el fruto de la interacción de los 
individuos, en la que debe de existir interdependencia 
en tres los miembros del equipo, Asignando tareas 
claras que sean asumidas con responsabilidad y con el 
deseo de alcanzar las metas propuestas, estableciendo 
relaciones respetuosas con un buen manejo de 
habilidades comunicacionales. 

 

  Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO  N° 3 

 

ARBOL DE PROBLEMA 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Docentes que limitan la reflexión de su 

práctica pedagógica en relación al logro de 

aprendizajes 

 

Estudiantes que carecen de comprensión 

en el manejo de deducción e inferencias de 

significado en la lectura 

 

Clima escolar de las estudiantes 

deterioradas. 

 

 

Limitada práctica pedagógica en el uso de 

estrategias didácticas en la lectura de diverso 

tipos de textos 

 

 Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en el área de comunicación en la competencia: “Lee 

diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, en las estudiantes del VI Ciclo de Educación 

Secundaria de la Institución Educativa General Prado 

Escaso monitoreo y acompañamiento de los 

directivos a los docentes 

Inadecuado manejo de las relaciones 

interpersonales entre las estudiantes en el 

aula. 

 

PROBLEMA 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° 4 

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación de visita en el aula, 

para la retroalimentación y   reflexión 

de la práctica docente 

. Implementación de círculos de 

interaprendizaje pedagógico 

para mejorar el desempeño 

docente.. 

Implementación del trabajo 

colaborativo en el aula, para 

mantener un clima escolar 

 

Mejorar el nivel de logro significativo de aprendizaje en el área de comunicación en la 

competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, en las estudiantes 

del VI Ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa  General Prado. 

Mejorar las prácticas de 

desempeño docente en la 

enseñanza de la comprensión 

lectura. 

OBJETIVO GENERAL 

Establecer estrategias para 

mejorar las relaciones 

interpersonales de las 

estudiantes 

Mejorar las prácticas de monitoreo y 

acompañamiento docente 

 

Implementación de círculos de 

interaprendizaje pedagógico para 

mejorar el desempeño docente. 

Implementación de visita en el aula, 

para la retroalimentación y   reflexión 

de la práctica docente 

Implementación del trabajo 

colaborativo en el aula, para 

mantener un clima escolar 

favorable en las estudiantes. 

Enseñanza del uso  de 

organizadores visuales para la 

comprensión lectora de las 

estudiantes. 

Manejo de la exposiciones 

Ejecutar asesoría de 

acompañamiento personalizado y 

grupal  a los docentes. 

Reporte de avance a cada uno de los 

docentes 

Implementación del trabajo 

colaborativo en el aula. 

Manejo de exposiciones 

grupales  como estrategias 

socializadoras. 

ESTRATEGIAS 

ACTIVIDADES 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

FINES 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° 5 

MAPA DE PROCESOS – NIVEL 1 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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ANEXO N° 6 

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOTO DEL DESARROLLO DEL RECOJO 

E  

DE INFORMACIÓN Análisis de resultados por áreas – actas de evaluación 

FOTOS

 

La vista al aula, un espacio importante para ver  la práctica 

pedagógica en las sesiones de aprendizaje 

 

 

FOTO DEL DESARROLLO DE LA PLANIFICACIÓN 

 
La sistematización de resultados es importante para la toma de decisiones 

 

Trabajo colaborativo - clima escolar  en las estudiantes 
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ANEXO N° 6 

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOTO DEL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA 

Trabajo de análisis  con docentes del área de comunicación 
producto 

Trabajo USIL,  Grupo 1, Aula A 1  sobre Plan de Acción 

 

Resultados de las evaluaciones 2017  Trabajando en clima escolar en la I.E  los lunes cívicos 
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ANEXO N° 07 

MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR APRENDIZAJES EN COMPRENSIÓN LECTORA EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA GENERAL PRADO, CAL.LAO 

PROBLEMA DIMENSIONES 
ESTRATEGIAS Y 
ACCIONES 

MAPA DE 
PROCESOS 

MARCO DEL  
BUEN DESEMPEÑO  

DIRECTIVO 

PRACTICAS DE 
LIDERAZGO DE 

ROBINSON 

COMPROMISOS  
DE GESTION 

ESCOLAR 

Nivel insatisfactorio 
de logros de 
aprendizaje en el 
área de 
comunicación en la 
competencia: “Lee 
diversos tipos de 
textos escritos en su 
lengua materna”, en 
las estudiantes del 
VI Ciclo de 
Educación 
Secundaria de la 
Institución Educativa 
General Prado 

Gestión curricular 
 
 

Círculos de 
interaprendizaje 
 
Organizadores 
visuales 
 
Exposición 
 

0.  

PO: 
Desarrollo 
pedagógico y 
convivencia 
escolar 
PO03 
Fortalecer el 
desempeño 
docente 
PO03.1  
Desarrollar el 
trabajo colegiado 
PO03.3  
Realizar 
acompañamiento 
pedagógico  
 
 

Dominio 2 
Orientación de los procesos 
pedagógicos para la mejora de los 
aprendizajes: 
Competencia 5  
Promover  y liderar una comunidad  
de aprendizaje con los docentes  de 
su institución educativa basada en 
la colaboración  mutua, la 
autoevaluación profesional y la 
formación continua orientada a 
mejorar la práctica pedagógica y 
asegurar logros de aprendizaje. 
Desempeño 15,  
Gestiona oportunidades de 
formación  continua de docentes 
para la mejora de su desempeño en 
función  del logro de las metas de 
aprendizaje.  
 

Establecimiento de 
metas y expectativas 
 
 

Compromiso 1 
Progreso anual de 
aprendizajes de 
todos los estudiantes 
de la institución 
educativa. 

Gestión de 
monitoreo, 
acompañamiento 
y evaluación 

Visita en el aula 
 
 
Retroalimentación 
 

PO04 
Gestionar los 
aprendizajes 
PO04.1 
Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje 
PO04.2  
Reforzar los 
aprendizajes 
PO04.4 
Evaluar los 
aprendizajes 

Competencia 6 
Gestiona la calidad de los procesos 
pedagógicos  al interior de la 
institución educativa  a través del 
acompañamiento sistemático a los 
docentes y la reflexión  conjunta con 
el fin de alcanzar las metas de 
aprendizaje.  
Desempeño 20,   
Monitorear y orientar  el uso de 
estrategias y recursos 
metodológicos, así como el uso 
efectivo del tiempo y los materiales 
educativos en función del logro de 
las metas de aprendizaje de los 

Planteamiento, 
coordinación y 
evaluación de la 
enseñanza del 
currículo. 
 
Promover y participar 
en el aprendizaje y 
desarrollo de los 
docentes 

Compromiso 4 
Acompañamiento y 
monitoreo a la 
práctica pedagógica 
en la institución 
educativa. 
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estudiantes y considerando la 
atención de sus necesidades 
específicas.  
Desempeño 21, 
Monitorea y orienta el proceso de 
evaluación de los aprendizajes a  
partir de criterios claros y 
coherentes con los aprendizajes que 
se desea lograr, asegurando la 
comunicación oportuna de los 
resultados y la implementación de 
acciones de mejora.  

 

Nivel insatisfactorio 
de logros de 

aprendizaje en el 
área de 

comunicación en la 
competencia: “Lee 
diversos tipos de 

textos escritos en su 
lengua materna”, en 
las estudiantes del 

VI Ciclo de 
Educación 

Secundaria de la 
Institución Educativa 

General Prado 

Gestión 
convivencia 
escolar 

Trabajo 
colaborativo 
 
 

PO05 
Gestionar la 
convivencia 
escolar y la 
participación 
PO05.1 
Promover la 
convivencia 
Escolar 

 

Dominio 1 
Gestión de las condiciones para 
la mejora de los aprendizajes 
Competencia 2 
Promueve y sostiene la 
participación democrática de los 
diversos actores de la institución 
educativa, las familias y la 
comunidad a favor de los 
aprendizajes, así como un clima 
escolar basado en el respeto, el 
estímulo, la colaboración mutua 
y el reconocimiento a la 
diversidad 
Desempeño 4 
Genera un clima escolar basado 
en el respeto a la diversidad, 
colaboración  y comunicación  
permanente, afrontando y 
resolviendo las barreras 
existentes. 

Garantizar  un 
ambiente seguro y 
de soporte 

Compromiso 5 
Gestión de la 
convivencia escolar  
en la institución 
educativa 

Fuente: Elaboración propia.    
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ANEXO N° 08 

GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES DE COMUNICACIÓN DEL VI CICLO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

 


