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Resumen
El Plan de Accién que ponemos a consideracion esta concebida con la finalidad
compartir la experiencia a partir de solucién al problema identificado por la comunidad
docente “escaso liderazgo pedagdgico del directivo en fortalecer el desempefio docente
y las dificultades de la lectura en los estudiantes del VI Ciclo de la Educacién Basica de
la institucion educativa publica “José Carlos Mariategui” del distrito de Masma de la
provincia de Jauja del departamento de Junin” abordando la lectura como el principal
reto. Teniendo como objetivo el gestionar el liderazgo pedagdgico para fortalecer el
desempefio docente y las estrategias de lectura en los estudiantes del VI ciclo de la EB.
El soporte tedrico se sustenta en el liderazgo pedagdgico transformador y su incidencia
en el desempefio docente, las estrategias de lectura y el clima de aula que inciden
directamente en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo y
acompafiamiento, los talleres y los GIA, han validado la formacién continua del docente,
la mejora de su desempefio y el uso de estrategias de lectura. Se ha implementado un
proyecto de lectura matinal de treinta minutos y la incorporacion de estrategias de lectura
en las sesiones de aprendizaje de todas las areas curriculares. Finalmente, en Plan de
accion concluye en mejorar los niveles de lectura y de los aprendizajes de los
estudiantes con el adecuado monitoreo y acompafiamiento, ademas de un buen clima de

aula.



Introduccion
El Plan de Accién que se pone a consideracion, es una ocasion para que la nueva
hornada de directores formados en la praxis, y ahora, con el soporte tedrico, contribuya
de manera sustancial en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Este enfoque
transformacional del lider pedagogico plantea soluciones a partir de la identificacion de la
problematica a resolver de urgencia irradiando compromiso con el equipo docente.

La estructura del Plan de accion comprende la identificacion del problema
institucional, la determinacion de las causas y efectos, el sustento teorico, asi como, las
alternativas de solucioén y las acciones correspondientes, arribando en las conclusiones y
recomendaciones.

El plan de Accion responde a dar solucion al escaso liderazgo pedagdgico en
fortalecer el desempefio docente y las dificultades de lectura de los estudiantes del VI
ciclo de Educacion Basica de la institucion educativa “José Carlos Mariategui” de Masma
— Jauja, en la Region Junin, para lo cual se ha recogido la informacion de los docentes a
través de la entrevistas respecto a la percepcion de la efectividad del monitoreo y
acompafamiento del director, la deficiencia lectura fonética y las estrategias de
comprension de textos de los estudiantes, y sobre la suficiente autoridad en el aula.
Como objetivo, fortalecer el desempefio docente con la eficiente implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, asi como, inducir el uso de estrategias de
lectura de calidad en las sesiones de aprendizaje a partir de un buen Clima de Aula.

La rigurosidad del diagnostico permite la reflexion, el andlisis y el compromiso de
la comunidad educativa plantear las alternativas de solucién, sustentado en la teoria del
liderazgo pedagdgico y en el Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014b).
Recurriendo a estrategias de visitas al aula, Grupos de Interaprendizaje GIA, lecturas
dialégicas y talleres han emprendido proyectos y actividades en acompafiamiento
personalizado a los docentes, uso de estrategias de lectura, la ejecucion de la lectura
matinal y la elaboracion de acuerdos de convivencia en las aulas y secciones.

Las conclusiones y recomendaciones estan en relacion a la problemética
planteada y su respectivo desarrollo en el contexto de la institucién educativa y los
compromisos de los docentes. Las mismas que permitieron la mejora de los aprendizajes
a partir de superar dificultades en la lectura fonética y la aplicacion de estrategias de

lectura.



Desarrollo
Identificacion del problema
El problema esta referido al “Escaso liderazgo pedagdgico en fortalecer el desempefio
docente y las dificultades de lectura en los estudiantes del VI ciclo de Educacién
Basica de la I.E. “José Carlos Mariategui” Masma — Jauja”

Contextualizacion del problema
La institucion Educativa José Carlos Mariategui” es una institucién publica que brinda
servicio educativo en los niveles Primaria y Secundaria, ubicada en el distrito de Masma
a 3490 msnm, asentada en una planicie y aprovecha las aguas estacionales del rio
Masma con 2.069 habitantes dedicada mayoritariamente a las actividades
agropecuarias, con ingreso familiar per capita de 232.97 Soles calculado para el afio
2012 (INEI, 2015). Nuestra Institucibn cuenta con servicios de agua potable y
electricidad, la edificacion consta de un pabellbn de material noble con techos de
calamina y tres pabellones construidos con adobe, piso de madera y techos de
calamina que datan de mas de 50 afios; tiene a la Municipalidad, la Comunidad
Campesina, el Puesto de Salud como aliados estratégicos.

El clima es tipico de la sierra, un periodo de lluvias entre los meses de octubre a
abril, siendo mas intensas en los meses de febrero y marzo, otro periodo de estiaje con
variacion de la temperatura de noches frias que pueden descender hasta los tres grados
centigrados bajo cero y por el mediodia llegar hasta los 27 grados centigrados.

La institucién educativa fue fundada el 14 de julio de 1963 enarbolando los ideales
del amauta José Carlos Mariategui y amparada por el esfuerzo de progresistas
profesionales masminos y autoridades de entonces. Han pasado cincuenta y cuatro afos,
lleno de historias gratas e ingratas formando a la juventud.

Tiene como vision para los siguientes afios 2017 — 2021 “Ser una institucion
Educativa modelo en educacion integral basada en la eficiente lectura, musica, practica
de valores y respeto por la naturaleza”

Los beneficiarios del Plan de Accién son los estudiantes del primer y segundo grado
del nivel secundario y todos los docentes del nivel secundario. En total son veintidés
estudiantes, de las cuales dieciocho son mujeres y cuatro varones. Mientras que los
docentes estan integrados por seis varones y tres mujeres.

En la institucion las relaciones interpersonales de los docentes son deseables,
mientras los conflictos familiares de un buen grupo de padres y madres afectan el
clima. contrariamente, no se han manifestado signos de violencia entre estudiantes,
mas que intercambio de palabras, o algin brote de desobediencia al reglamento
interno, propias de la edad. Sin embargo, se ha observado que algunos docentes

pierden con facilidad el control de los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje.



Desde la asuncion del liderazgo de parte del directivo, ha tratado de mejorar los
espacios y ambientes, asi como el clima institucional a fin de sentar las condiciones
para desarrollar aprendizajes significativos en los estudiantes y un clima de confianza,
tolerancia y asertividad en la comunidad educativa.

Descripcion y formulacion del problema
Las demandas educativas son exigentes en la actualidad, mas cuando la percepcion de
los padres de familia sean el de confiar a las instituciones educativas del éxito escolar
de sus hijos. Identificar el problema del fracaso escolar, es una preocupacion
permanente del lider pedagdgico a fin de enfrentar de manera sistematica y conjunta
con la comunidad educativa y de manera particular con su equipo docente. Ellos,
ademas, del dominio de su especialidad necesitan mejorar el uso de estrategias de
lectura para motivarlos y mejorar las habilidades lectoras de los estudiantes.

El Perl esta ubicado en el puesto 62 de 69 paises, en comprension lectora
respecto a las pruebas de PISA (OCDE, 2016), esta situacion se ve mas acentuada en
las zonas marginales y rurales, como consecuencia de estos resultados todo el sistema
educativo del pais estad direccionado a mejorar los estandares internacionales. El
Ministerio de Educacién aplica la Evaluacion Censal del Educando ECE para evaluar la
calidad educativa del pais, en tres aspectos: lectura, matematica e Historia - Geografia
y Economia. En este contexto, la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” de
Masma, jurisdiccién de la Regién Junin, Provincia de Jauja, en la ultima Evaluacion
Censal, los resultados, en lectura, muestran que el 53,8% de los estudiantes estan en
el nivel de Previo al inicio, el 7,7% estan el nivel En inicio y 38,5% estan el nivel En
proceso, es decir, solo este Ultimo porcentaje de estudiantes muestras logros parciales
y que no han consolidado su formacién del VI Ciclo de EBR (SICRECE, 2017)

En la institucion, el rendimiento escolar es variable en todas las &reas
curriculares. En la dltima Evaluacién Censal de Estudiantes ECE, en el Segundo Grado,
en lectura: ningun estudiante alcanzé el Nivel Satisfactorio, el 38,5% alcanzo el Nivel en
Proceso y el 61,5% se quedaron en el Nivel Inicio. En Matematica, la situacion mejoro
ligeramente, en el Nivel Satisfactorio se ubicaron el 15,4%, en el Nivel Proceso otro
15,4% y en el Nivel Inicio el 69,2%. (ECE, 2016).

Al conocerse los resultados, la comunidad docente hizo un andlisis consiente de
las debilidades y fortalezas en las diversas dimensiones de la labor profesional,
haciendo mea culpa de los magros resultados, por la cual consideraron que la situacion
deberia mejorar y para ello se trazaron varias alternativas, una de ellas el de generar
proyectos orientados al desarrollo de habilidades lectoras.

Siendo el problema una situacién que puede ser modificada para el bien de los

estudiantes y existiendo la capacidad y el recurso humano se considera que el plan



tiene la viabilidad de ejecucion, impacto en la mejora del desempefio del docente y la
repercusion directa en la escolaridad de los estudiantes.

El déficit de lectura de los estudiantes es amplisimo, pese a los esfuerzos del
estado. Por lo que existe una amplia diversidad de acciones a desarrollar a fin de
convertir a nuestra poblacién en una sociedad lectora, que tendria un enorme impacto
en la cultura del pais.

En la institucién educativa se han observado muchos problemas relacionados al
aprendizaje, al clima escolar, a la gestion administrativa, a la gestién curricular, a la
capacitacion docente, etc. Sin embargo, se considera que el fin supremo de la escuela
es que los estudiantes tengan experiencias de aprendizaje significativas que aseguren
el éxito escolar y por ende la diferencia en la vida del ciudadano; sin embargo, el éxito
escolar esta supeditado a diversos factores y una de las mas importantes e incluso
determinantes es las habilidades lectoras, tanto del docente como, principalmente, del
estudiante. Desde esa perspectiva, la gestion curricular al docente implica el manejo de
estrategias relacionados a los procesos didacticos de su especialidad, pero
particularmente a las estrategias de lectura que las aplica en cada una de sus sesiones
de aprendizaje.

Andlisis y resultados del diagndstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico
El Plan de Accion centra su atencién a la relacion de las dimensiones priorizadas, el
monitoreo y acompafiamiento, la gestién curricular y el clima en el aula; asi cuando se
aborda el monitoreo y acompafiamiento se evidencia que el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje no considera algunos procesos didacticos y la aplicacion de estrategias
de lectura y de otra parte la debilidad en la sistematizacién del monitoreo y la asistencia
grupal o personalizada para superar estas debilidades.

El Ministerio de Educacion en los ultimos afios viene propulsando una gestion
escolar que permita asegurar las condiciones minimas para el logro de aprendizajes en
los estudiantes. Esta intencion tiene que estar acompafiando por cambios en la
mentalidad de los docentes, -formados con el modelo de la educacién tradicional- en
una préactica pedagdgica que impulse el desarrollo de capacidades. Sin embargo, esto
no es suficiente, sino la decisiva intervencion del director como lider pedagdgico de la
institucion educativa a través de sus habilidades motivadoras y un efectivo monitoreo y
personalizado acompafiamiento pedagogico. En tal sentido, los esfuerzos del
Ministerio de Educacién, proponen en el Marco del Buen Desempefo Directivo los
lineamientos de las responsabilidades de los directivos a fin de garantizar los cambios
estructurales de la escuela en una educacion centrada en logros de aprendizajes

significativos.



Precisar el problema, motivo del Plan de Accion, requirié jornadas de reflexion y
la aplicacion de encuestas, el procesamiento de la informacion y contrastacion con los
resultados de la Evaluacion Censal de Escolares que evidenciaron que nuestros
estudiantes llegan a la secundaria con serias deficiencias en la lectura, la falta de
estrategias para mejorarlas de parte del docente y la débil acciéon del directivo en el
monitoreo y acompafiamiento.

Resultados del diagndstico
Finalmente, la aplicacion de los instrumentos ha permitido arribar a las conclusiones.

Se ha utilizado la técnica de la entrevista a los docentes con el propésito de
recoger informacién del monitoreo y acampamiento del director, el uso de estrategias
de lectura en sus sesiones de aprendizaje y la situacion de los estudiantes del VI ciclo
respecto a la lectura. A la pregunta ¢Consideras que es efectivo el monitoreo y
acompafiamiento del director en su labor pedagdgica? ¢Por qué? Los docentes
respondieron que si, porque ayudaba a la planificacion y ejecucion de sesiones de
aprendizaje mas Optimas; sin embargo, habia la necesidad de mejorarlo y el empleo de
nuevas estrategias.

A la pregunta ¢qué sugiere para que el monitoreo y acompafiamiento fortalezca
su labor docente? Respondieron que deberian recibir sugerencias de sus aciertos y
errores, ademas que el director monitorea con mayor frecuencia.

Respuesta que corresponden a la sub categoria Fortalecimiento de capacidades
del docente y la categoria Monitoreo y Acompafiamiento pedagégico. Como lo sefiala
(MINEDU, 2014) pag. 50 con el monitoreo y acompafiamiento “...se busca... lograr un
cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un

facilitador de los procesos de aprendizaje...”, es decir, el director no solo debe
guedarse en recoger informacién sino que lo mas relevante es el acompafiamiento que
induzca al docente a ser el guia de los aprendizajes de los estudiantes.

Planteada la tercera y cuarta preguntas ¢ ha percibido que los estudiantes tienen
una deficiente lectura fonética que impide la comprension del texto leido? ¢En qué
casos? Respondieron que los estudiantes deletrean, no respetan los signos de
puntuacion, mala pronunciacion y al no poder leer una frase completa y de corrida es
muy dificil que entiendan el texto. Y, ¢Aplica Ud. estrategias de lectura en sus sesiones
de clase, de ser afirmativo, puede mencionar algunas? Respondieron que si, pero
advirtieron que los estudiantes no toman interés y les es dificil contextualizar, solo se
limitan a una comprension literal.

Estas preguntas corresponden a la categoria de Lectura y a la subcategoria

lectura fonética.



Y como lo afirma (De Zubiria, 2005, p.25) “leer corresponde a una serie de
procesamientos secuenciales; no Unicamente a identificar las letras y las silabas que
arman palabras (lectura fonética) ... elemental, de naturaleza perceptual analitico-
sintética”. Leer es una accién que implica un conjunto de procesos que se inicia con la
decodificacion de los fonemas y grafemas y contindan con el significado individual de
las palabras, la relacion entre éstas (frase, oracion, parrafo, etc.) y finalmente la
contextualizacién que haran un esfuerzo mental con sus saberes previos para dar una
interpretacion del texto. Entonces entender lo que se lee o simplemente lectura,
coincidimos con la afirmacién de (Solé, 1997, p.177) “...que la lectura es un proceso de
construccién lento y progresivo que requiere de una intervencion educativa respetuosa
y ajustada” por lo que la intervencion del docente es clave para que el estudiante pueda
desarrollar habilidades lectoras, para ello sera necesario considerar que el estudiante
proviene de contextos diversos.

Al plantearse la pregunta ¢ Cree Ud. que tiene la suficiente autoridad en el aula?
¢, Como las mantiene? Cite algunos ejemplos. Los docentes respondieron de si hay una
motivacién constante, es dificil que la disciplina en el aula se quiebre; sin embargo, hay
estudiantes que requieren llamarles la atencion de manera reiterada para el control del
clima, también manifestaron que es necesario consensuar normas de convivencia en el
aula, ademéas manifestaron, que cuando el clima en el aula no es la adecuada, los
estudiantes tienen serias dificultades para aprender lo propuesto en la sesién de
aprendizaje.

Esta ultima pregunta se vincula a la sub categoria Clima en el Aula la categoria
Convivencia. Coinciden que el clima en el aula es fundamental para asegurar un
aprendizaje significativo y ademas indican que las clases deben ser motivadoras,
puesto que éstos inciden en el rendimiento escolar sobre todo en las de comunicacion y
matematicas como lo afirma (Mena & Valdés, 2008), ademas para lograr un adecuado
clima en el aula las normas de convivencia escolar deben ser elaborados en conjunto
docentes y estudiantes (Marcone, 2016). Para que, lo antedicho, sea efectiva el
docente deberia tener estrategias comunicativas como el desarrollar una escucha
activa, tener asertividad y argumentacion (Quijano, 2007, p.31). Y, a decir de
(Fernandez Herrero, 2007) una superlativa competencia comunicativa posibilitar4 al
desarrollo integral de la persona, en lo individual fortaleciendo su identidad particular,
la consolidacion de su moral y la manifestacion critica de la cosmovisiobn y sus
tradiciones propias, y, en lo social inducira a la reflexion y la discusion de los valores
gue imperan en la dindmica de los grupos sociales.

En conclusion, el clima de aula es una de las variables en el éxito escolar y que

para ello es necesario que debe existir una comunicacién fluida entre los actores,
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especialmente, docente — alumno, a fin que se pueda construir solidariamente las
normas de convivencia democratica y la integracion positiva en la sociedad.
Alternativas de solucion del problema identificado
El andlisis y la reflexion al problema comprometen la gestién del lider pedagdgico y de
la comunidad docente, en ese sentido se han planteado alternativas de solucion en
relacion a las dimensiones de la gestién escolar; asi en la dimensién curricular y
teniendo como norte la mejora de los aprendizajes de los estudiantes se ha planteado
una linea de base respecto a la lectura de los estudiantes de los grados primero y
segundo del nivel secundario.

Dimensién Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
En cuanto a la dimensiéon Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién se ha tenido en
consideracion que el primer monitoreo sea la linea de base para la mejora continua de
la planificacion, la ejecucién y evaluacion de las sesiones de aprendizaje, mediante la
estrategia de visita al aula, coincidiendo la afirmacion de (MINEDU, 2017, p.13) que el
monitoreo les proporciona a los docentes la posibilidad de sentir su progreso en su
desempefio y la constante contrastacién de sus errores y aciertos. En este sentido, el
director ha planificado un monitoreo positivo (MINEDU, 2017) el acompafiamiento
personalizado a partir del reforzamiento de las cualidades y la superacién progresiva de
las debilidades identificadas incidiendo sustancialmente en la aplicacion de estrategias
de lectura en las sesiones de aprendizaje.

Dimension Gestion curricular
En cuanto a la dimensién de la Gestion Curricular se han planteado la participacion del
equipo docente con la lectura de dos textos: Teoria de las seis lecturas de Miguel De
Zubiria y Estrategias de Lectura de Isabel Solé, destinados a dar el soporte tedrico a
los docentes que no son del area curricular de Comunicacion, para luego a través de la
practica de la lectura dialégica o también llamadas tertulias pedagdgicas como
concluye (Garvin, Fernandez, & Gonzalez, 2012) “generan un proceso de reflexion muy
profundo que trasciende nuestra aula”. Efectivamente, con las tertulias pedagdgicas los
docentes tienen la oportunidad de buscar soluciones corporativas en base a lo
asimilado en los textos y contrastando con su experiencia, produciéndose de esta
manera una retroalimentacion continta entre la teoria y la praxis y que a la vez alienta
el compromiso con la profesién y la vision institucional.

También se ha propuesto los talleres de consolidacion de la aplicacion de
estrategias de lectura que validadas por el equipo docente se incorporen como
actividad permanente en las sesiones de aprendizaje. Tanto Solé como De Zubiria

proponen estrategias de lectura dependiendo del nivel del lector. Se pretende en las
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lecturas matinales que los estudiantes superen al cien por cien la lectura fonética y la
mejora de su léxico.

El aporte de los docentes en las actividades de la lectura matinal es relevante por
el compromiso y la motivacion hacia los estudiantes, desde la seleccion de las lecturas
hasta la elaboracion de fichas de comprension de textos.

Dimension Convivencia

Respecto a esta dimension las acciones propuestas estan pensadas en tener un
clima en el aula favorable, en la que los estudiantes se desenvuelvan en un ambiente
democratico, de tolerancia, de solidaridad y disciplina, donde los estudiantes tengan la
confianza plena entre pares y con los docentes y de manifestarse algin roce, como
consecuencia del impetu de su edad, sea mas que una anécdota, que una
manifestaciéon de violencia. Puesto como afirma (Cassasus, (s/f)), p.7) “... los
ambientes tensos en las escuelas y en hogar, atentan contra las capacidades de
aprendizaje de los nifios... en ambientes sanos favorecen el aprendizaje...”. Es decir,
hacer los esfuerzos por mantener un clima de aula favorable ayuda significativamente
en la mejora de logros de aprendizajes.

Por tanto, se ha propuesto desarrollar talleres de sensibilizaciéon a la comunidad
educativa, elaborar los acuerdos de convivencia en las aulas, en el equipo docente y
padres de familia para incorporarlos en el Reglamento Interno. Mientras los docentes
realizaran las practicas de lectura dialdgica y la resolucion casuistica de conflictos en
Grupos de interaprendizaje con un enfoque restaurador.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Lectura
La Real Academia Espariola (2001) define a la palabra lectura como “la accién de leer y
como la interpretacion de un texto” pero la lectura entendida en la escolaridad va mas
all4 de descifrar los signos y darle sonido, también es tener un contacto entre el escritor
y el lector a fin de captar la informacion que se pretende trasmitir a través del texto. Es
un proceso que se ejerce reciprocamente entre el lector y el texto con el deseo del
lector de encontrar o satisfacer la motivacion que lo llevé a entrar en contacto con el
texto (Solé, 1998). Es decir, siempre, se tiene una motivacion intrinseca al descifrar un
texto, no solo para satisfacer la mera curiosidad, sino también la necesidad de
apropiarse los conocimientos validos para la escolaridad y el desarrollo personal.

Para (De Zubiria, 2005), leer “corresponde a una serie de procesamientos
secuenciales” en las que considera el reconocimiento de las letras y silabas (grafemas,

morfemas) al cual denomina lectura fonética, totalmente elemental, basico e
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imprescindible para los siguientes procesos del lector, que son ascendentes y
simultaneos para un lector experto.

En conclusién, se puede afirmar que la lectura es un proceso sistematico e
interactivo de apropiacion de conocimientos que existe entre la informacion del texto y
la habilidad del lector para comprender el lenguaje escrito.

Comprension lectora
La lectura en si requiere de dominar las habilidades de descodificacion y la apropiaciéon
de diversas estrategias 0 acciones algoritmicas o sisteméticas que conduzcan a la
interpretacion entre la relacién del cédigo y el mensaje. El lector, al leer, ejerce un
significativo impulso de plantear conjeturas en funcién a sus experiencias y el entorno
social a fin de lograr entender o validar su hipétesis y asi sucesivamente, construyendo
la comprension (Solé, 1998, p. 20).

En consecuencia, lectura no es solamente el proceso secuencial de
decodificacién sino que estd directamente relacionado a la comprension del texto,
analizar, sintetizar, predecir, verificar, inferir, criticar y sobre todo construir una
interpretacion al nivel cultural del lector.

Mas adelante, (Solé, 1998, p.60) hace referencia a la coincidencia de muchos
autores que la comprension del texto es producto de tres condiciones: la primera, la
calidad del texto, es decir de claridad y la coherencia del contenido del texto; en
segundo lugar, el nivel cultural del lector que le van dando significancia y pertinencia al
contenido del texto; y en tercer lugar de las estrategias que utiliza el lector para
construir una interpretaciéon y manifieste su nivel de entendimiento. Sin embargo, la
misma autora alude que hay cuestiones irrenunciables para que las actividades
cognitivas sean activadas.

Liderazgo pedagdgico
Las corrientes pedagogicas que van aterrizando en las reformas educativas en muchos
paises dan al liderazgo del director la responsabilidad de que la reforma se aplique y se
consolide. Por ello, las consideraciones actuales respecto al liderazgo pedagdgico en la
gue se privilegia un tipo de liderazgo centrado en el curriculo y la pedagogia sustrae
sustancialmente lo centrado en la gestion y la administracion. Es decir, se hace
mencion al estilo y las formas que se conduce las instituciones educativas, pero donde
el directivo tiene como objetivo central la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
y el acompafiamiento permanente del directivo a los docentes para mejorar su
ensefianza (Bolivar & Botia, 2010). En tal sentido, conceptualizar el liderazgo
pedagogico en la realidad peruana implica la intervencién del Director de la instituciéon
educativa en comprometerse que los aprendizajes de los estudiantes estan por encima

de cualquier objetivo de los muchos al que se responsabiliza al directivo.
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Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico
Los retos que tiene el lider pedagdgico obligan a tener herramientas que le permitan
viabilizar su cometido, sobre todo cuando los cambios en la escuela van tomando
ribetes reformistas con la apropiacion de corrientes o paradigmas educativos.

El director, asume retos, para los cuales tiene que tener una visibn muy clara de
su actuar al hacer uso del monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico en el logro de la
mejora de los aprendizajes. Por tanto, la definicion de acompafiamiento pedagégico el
de seguir sistematicamente el asesoramiento a los docentes en su practica pedagdogica
y la gestién en la mejora de los aprendizajes en funcién de su propia experiencia y las
directrices educativas, partiendo de una linea de base, es decir un buen diagndstico de
las potencialidades de los docentes y los resultados recogidas de los estudiantes,
marcaran la diferencia del éxito o fracaso de la atencion escolar. (MINEDU, 2017).

Obviamente, existen condiciones basicas para que el monitoreo vy
acompafiamiento llegue a fortalecer el desempefio docente, todas a partir del enfoque
critico reflexivo, en un ambiente de confianza, tolerancia y asertividad.

Clima de aula
La palabra aula tiene un alto significado para el docente, el estudiante y los padres de
familia, en ella se realizan las actividades sistematicas de enseflanza y aprendizaje.
Constituye en el verdadero hogar del estudiante y por tanto un espacio privilegiado en
los trece afios de la Educacion Basica. Muchos de los habitos se moldean, las
relaciones sociales alcanzan estilos preconizados, en un espacio donde la convivencia
es regulada por la concepcion del profesor.

La eleccion de la definicion de clima de aula, que se acerca a las particularidades
del trabajo, es entendida por clima de aula a un conjunto de interacciones sociales
como producto de la convivencia que se percibe entre estudiantes — docentes —
estudiantes. El docente y los lideres estudiantiles van moldeando un estilo propio. En
ella, van ocurriendo dinamicas propias y generando habitos, comportamiento y
practicas sociales particulares (Sanchez, 2009).

Grupos de Interaprendizaje
Las reuniones entre docentes, en la que cada uno expone sus experiencias
pedagogicas y sobre ellas se extienden tareas reflexivas, analiticas y el planteamiento
de sugerencias plausibles para la mejora de los aprendizajes (MINEDU, 2018, p.13);
puesto que cada docente en su practica cotidiana acumula experiencias exitosas y

también decepcionantes que debe ser contrastadas y validadas con sus pares en un
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contexto sociocultural. EI Minedu, propone como estrategia de la formacién continua de

los docentes en servicio.

Lectura dialdgica
La lectura por placer deja huella en el entorno social cuando se socializa o se
comparte. La lectura tiene una finalidad educativa cuando de manera intencionada
comparte lo entendido de manera reflexiva, critica y motivadora facilitando la
competencia en un escenario igualitario, puesto que el desarrollo cognitivo esti
intimamente ligado al entorno sociocultural, tal y como lo propone Vygotsky, (Aguilar,
Alonso, Padrés, Pulido, 2010).

Visita al aula
La visita en el aula es una estrategia de acompafiamiento y monitoreo de intervencién
directa del director al docente en el escenario de desarrollo de la sesién de aprendizaje.
Posibilita interactuar profesionalmente sobre las fortalezas y debilidades del docente en
su practica pedagdgica, resaltando los aciertos y ayudando a sustraer las debilidades.
(MINEDU, 2018). Es decir, el director debe tener las cualidades profesionales y
humanas para intervenir en el aula a fin de que se realice un acompafiamiento
pedagdgico relevante, pertinente y eficaz, en beneficio del docente con el objetivo de
mejorar el profesionalismo y como consecuencia la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Comprension lectora
Existen diversos estudios sobre las implicancias de la comprension lectora y el
rendimiento académico. Por ejemplo (Hernandez, 2010) en un estudio realizado en la
ciudad del Callao en estudiantes del quinto de secundaria afirma que existe una
relacion directa entre comprension lectora y rendimiento académico, asegurando que
los estudiantes que tienen una mejor comprension lectora, su rendimiento académico
mejora en las diversas areas curriculares. Trabajo similar (Aliaga, 2012) encuentra
similares resultados en estudiantes del segundo grado de educacion primaria en el
distrito de Ventanilla, asegurando que existe una relacion significativa y positiva entre la
comprension lectora literal y el rendimiento académico, sin embargo, la relacion es
moderada en cuanto a la comprension lectora reorganizativa y criterial y negando la
existencia de la relacion entre comprension lectora inferencial y el rendimiento
académico.

En estudios realizados por (Calderon & Chuquillanqui & Valencia, 2013) afirman
la relacion directa y significativa entre las estrategias para la comprension de textos y

los niveles de comprension lectora.
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Las investigaciones realizadas en la localidad de San Jer6nimo de Tunan,
provincia de Huancayo referida a la prevalencia del tipo de comprension lectora
(Alcarraz & Zamudio, 2015) concluyeron que en los estudiantes del cuarto grado de
primaria prevalece la comprension lectora del nivel literal mostrando serias deficiencias
en los demas niveles.

De los antecedentes mencionados podemos concluir que, en la vida escolar, no
basta con tener una buena lectura fonética, es imprescindible tener buenas estrategias
para la comprensién lectora, pues éstas influyen directamente en el rendimiento
académico de los estudiantes, por ende, en la satisfaccion del propio estudiante como
del docente.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
En la investigacién realizada por (Reyes, 2012) con el propésito de determinar la
relacién que existe entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente en el
nivel secundario de una institucién educativa de la Regién Callao en el distrito de
Ventanilla durante el afio 2009, después de aplicar encuestas a 40 docentes, sin criterio
de exclusion, obtuvieron la no correlacion de los criterios estudiados, ademas
concluyeron que el desempefio docente estd vinculado a diversos factores, tales como:
clima organizacional, cultura escolar, situacion econémica, etc. y que la percepcion del
liderazgo ejercido por el director es sélo un aspecto mas.

En similar investigacion referida al liderazgo pedagdgico y desempefio docente en
una institucion educativa parroquial de San Isidro — Lima demostraron que existe una
relacion directa y significativa entre las variables liderazgo pedagdgico y desempefio
docente, sefialando que predomina el Liderazgo Transformacional y un alto nivel de
desempefio de los docentes en la referida instituciéon educativa (Arana & Coronado,
2017)

La investigacion realizada por (Vidal, 2017) sobre estilos de liderazgo en una
directora de una institucion educativa del nivel primario de la Provincia Constitucional
del Callao y con un cuestionario construido para liderazgo autoritario y el Multifactor
Leadership Cuestionnarie MLQ 5X Forma Corta desarrollado por Bass y Avolio, sus
resultados indican caracteristicas predominantes en cuanto a estilos de liderazgo
transformacional, transaccional y autoritario.

De los estudios mencionados podemos afirmar el rol del director es esencial en la
vida actual de las instituciones educativas, cuales fueran los estilos de liderazgo,
ademas tiene incidir en el desempefio docente, muy relacionado al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

Clima de Aula
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El estudio sobre el clima de aula y logros de aprendizaje en comunicacion integral con
estudiantes de quinto grado de cuatro instituciones de Ventanilla — Lima encontraron
gue existe una relacién entre el clima del aula y sus logros de aprendizaje en el &rea de
comunicacion integral confirmando la percepcion que tienen los estudiantes acerca de
las interrelaciones que se establecen en el contexto escolar, especialmente a la
regulacion del orden disciplinario. Se indica, ademas, que un clima verdaderamente
democratico, con normas de convivencia con aportes del alumno y la utilizacién de
estrategias del docente tienen un efecto positivo en mejorar los logros de aprendizaje
(Rivera, 2012).

La investigacion realizada por (Castro, 2012) sobre la percepcién del clima
escolar en estudiantes del cuarto al sexto grado de primaria en una institucion
educativa del distrito del Callao, después de aplicar un Cuestionario de Evaluacién del
Clima Escolar, concluyeron que los estudiantes tienen un nivel intermedio en la
percepcion del clima escolar

Un reciente estudio (Villanueva, 2016) afirma que “cuando las interacciones son
de respeto y de confianza, el clima se caracteriza por ser mas propicio para el
aprendizaje”. Lo cual destaca la importancia que tiene las interacciones entre los
estudiantes y ellos con el docente centrados en un ambiente de respeto, consideracion
y disciplina escolar para que se crea condiciones favorables en la apertura motivacional
para aprender; contrariamente, es dificil que los estudiantes tengan un ambiente
favorable para aprender y el docente para ensefiar cuando las condiciones son
desfavorables o no hay la autoridad del docente para concertar un clima de aula
favorable.

El trabajo de investigacion denominada Clima en el Aula y el Logro Académico en
el Area de Comunicacion en estudiantes de secundaria sustentada por (Sarria, 2016)
ejecutada en la Institucion Educativa Privada Nuestra Sefiora del Carmen del distrito de
San Miguel aplicando una encuesta sobre clima del aula y una guia de observacion
sobre el logro académico en Area de Comunicacion concluyeron que existen buenas
practicas pedagodgicas que contribuyen a formar un clima de aula adecuado para el
buen rendimiento académico.

De los estudios presentados podemos inferir que el Clima de Aula es un
componente superlativo en la motivacion extrinseca para el logro de aprendizajes, a
partir de las buenas relaciones personales entre estudiantes y docentes de manera
reciproca. Ademas, las buenas practicas pedagdgicas contribuyen a crear un buen
ambiente en el aula y por consiguiente el buen desempefio del docente. Es también
imperioso, la elaboracion democratica y tolerantes de los acuerdos de convivencia con

un enfoque restaurador.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién
El liderazgo del director se refleja en los logros de la gestion curricular a partir de
consensuar con la comunidad educativa de planes de accion, como estrategias para
superarlos. Desde identificar e incorporar los problemas al Proyecto Educativo
Institucional, darle viabilidad en el Plan Anual de Trabajo y llevarlos a la practica
constituye el desafio que involucra, sobre todo, a la comunidad docente. La propuesta
del Plan de Accion, después de que los docentes comprometieron en dar su tiempo,
esfuerzo e iniciativa en favor de sus estudiantes, la verdadera razon, de la existencia de

los profesores.
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Tabla 1

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: "Escaso liderazgo pedagogico en fortalecer el desempeno docente y las dificultades de lectura en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica de la I.E. "Jos€é Carl

Mariategui” Masma — Jauja

Obijetivo General

Objetivos
Especificos

Estrategias/

Dimensiones Alternativas de solucion

Acciones

Metas

Gestionar el liderazgo
pedagogico para fortalecer
el desempefio docente y las
estrategias de lectura en los
estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica la IE.
“José Carlos Mariategui”
Masma — Jauja

Ejecutar el monitoreo y

acompafiamiento en la
practica pedagdgica
personalizada para la
elaboracién y ejecucion de

sesiones de  aprendizaje
significativas para el
estudiante.

Aplicar  estrategias para
fortalecer la lectura en las
diferentes areas.

Gestionar el manejo adecuado
los conflictos dentro del aula

Monitoreo
Acompafamiento

A. Ejecucion de visitas al
aula para mejorar el
desempefio docente.

Gestion curricular B. Implementacion de

Grupos de Inter
Aprendizaje para
fortalecer el uso de
estrategias para la
lectura.

Convivencia C. Grupos de Inter

aprendizaje en la
resolucion de
conflictos en el aula.

A2.

A3.

A4.

A5.

AG6.

A7.

A8.

. Levantamiento de la linea

de base.

Apoyo personalizado a
cada uno de los docentes
en los procesos didacticos y
pedagdgicos.

Practicas de lectura
dialégica
Taller consolidacion de

estrategias de lectura.
Lectura matinal.

Taller de sensibilizacion a la
comunidad educativa sobre
la convivencia democratica
y restauradora
Practica de lectura dialégica
sobre clima escolar.
Elaborar acuerdos de
convivencia.

80% de los docentes
monitoreados y
acompafiados
pedago6gicamente.

80% de docentes
integrados a buenas
practicas de lectura
dialdgica.

100% de estudiantes del
VI ciclo participando de
lectura matinal.

80% de estudiantes y
docentes que participan
en la elaboracién de
acuerdos de convivencia

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

o _ . Cronograma
Objet!\(os Acuongs o_rganlz_z}das Meta Responsables Recursos (meses)
Especificos segun dimension Humanos / M A MUJI J A
materiales
Ejecutar el monitoreo y Al. Reflexion de su praxis 80% de los docentes Director Fichas de monitoreo
acompafiamiento en la practica en el aula y el monitoreadosy Cuaderno de campo
pedagdgica personalizada para intercambio de la acompafiados
la elaboracién y ejecucion de practica pedagdgica. pedagdgicamente
sesiones de aprendizaje
significativas para el estudiante
Aplicar estrategias para A2. Intercambio de 80% de docentes hacen Director Texto: Teoriadelas6 x x X
fortalecer la lectura en las experiencias de uso de estrategias de lecturas, y Estrategias
diferentes areas. estrategias de lectura. lectura en sesiones de de lectura.
aprendizaje. Utiles de escritorio,
A3. Practicas de lectura  100% de estudiantes del VI separatas. X X
dialégica. ciclo participando de Equipo docente
A4. Lectura matinal para lectura matinal. X X X X
estudiantes previo al
inicio de clases
Gestionar el manejo adecuado A5. Taller de sensibilizacion 80 5 de la comunidad Director Utiles de escritorio X
de los conflictos dentro del aula a la comunidad  educativa sensibilizados. Separatas
educativa sobre la  80% de estudiantes y Papelotes
convivencia docentes que participan en Plumones
democratica y la elaboracion de acuerdos Cartulina de colores
restauradora. de convivencia
. Docentes de aula
A6. Elaborar acuerdos de X X

convivencia

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 3

Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Costo
S/

Al. Levantamiento de la linea de base.

A2. Apoyo personalizado a cada uno de los
docentes en los procesos didacticos y
pedagdgicos

A3. Practicas de lectura dialégica

A4. Taller consolidacion de estrategias

Ab5. Lectura matinal.

A6. Taller de sensibilizacién a la comunidad
educativa sobre la convivencia democratica y
restauradora

A7. Practica de lectura dialdgica sobre clima
escolar

A8. Elaborar acuerdos de convivencia.

Fichas de Monitoreo

Cuaderno de campo
Ficha de monitoreo

Textos
Resaltador

Papelotes, plumones, cinta
adhesiva, cartulina de colores

Separatas. Copias

Psicélogo

Papelotes, plumones, cinta adhesiv
cartulina de colores

Separatas

Papelotes, plumones

TOTAL

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Apafa

Recursos propios

Recursos propios

25.00

25.00

800.00

40.00

300.00

250.00

10.00

5.00

1 455.00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES

ORGANIZADAS SEGUN "0 ot DY VERIICAGION APORTES Yo REFORMULAR
DIMENSION ) : DIFICULTADES
LAS (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD 2 PARA MEJORAR
. SEGUN EL NIVEL
ACCIONES sustentan el nivel de DE LOGRO NIVEL DE
(0-5) logro) LOGRO
Al. Reflexion de su praxis en el ¢ Fichas de Monitoreo Director Marzo a julio e Resaltar las .
aula y el intercambio de la ¢ Rubrica de Desempefio fortalezcas del docente
practica pedagdgica. docente
e Cuaderno de campo
e Cronograma
A2. Intercambio de experiencias e Actas de reuniones Director Marzo a mayo e Concertar estrategias
de estrategias de lectura. e Lista de cotejo e Simulaciones
¢ Clases modelo
A3. Practicas de lectura * Rupr!ca de lectura Director y Abril y mayo o Estimular las
dialdgica. fonetica. . equipo docente iniciativas y las criticas
e Actay registro de
] asistencia. ) o
A4. Lectura matinal para e Acuerdos de convivencia Director Abril a julio o Alentar el uso de
estudiantes previo al inicio por aulas, de docentes y Docentes estrategias para que
de clases padres de familia. todos superen la
o Actas y registro de lectura fonética.
A5. Taller de sensibilizacion a la asistencia Director Marzo e Involucrar a las
comunidad educativa sobre Docentes familias y su entorno.
la convivencia democratica y Estudiantes
restauradora.. Padres de
familia
A6. Elaborar acuerdos de Director Abril y mayo o Estimular las
convivencia docentes iniciativas y las criticas

e de reunion con conclusiones
de los textos leidos.

e Plan de ejecucion.
e Contenidos tematicos
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Fuente: Elaboracion propia

22



Tabla 5
Nivel de logro de la accion

NIVEL DE LOGRO DE LA
ACCION

CRITERIOS

[EnY

aa A W DN

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusion
El Plan de Accién desarrollado permite al lider pedagdgico sefialar algunas lecciones

aprendidas, como el hecho, que la labor intencionada, sistematica y la delegacion de
funciones con los docentes contribuyen sustancialmente en la mejora de las relaciones
interpersonales en la institucion y por consiguiente la valoracion del esfuerzo en el

desempefio docente. Y se ha arribado a las siguientes conclusiones:

Existen docentes que requieren un acompafamiento diferenciado y personalizado
en la programacion de las sesiones de aprendizaje, que deberan ser reforzadas con

grupos de interaprendizaje y lectura dialdgica.

Que la comprension de textos es la debilidad mas notoria en el éxito escolar de
los estudiantes de primero y Segundo grado por lo que es necesario aplicarse

estrategias de lectura en las sesiones de los aprendizajes.

La lectura matinal es una alternativa plausible para que los estudiantes de primero

y segundo grado de secundaria alcancen niveles optimos de lectura fonética.

Que el clima en el aula es un factor importante en una sesion de clase de calidad
y que compromete la relevancia de la elaboracién de las normas de convivencia

democratica.
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Anexos

Anexo 01
ARBOL DE PROBLEMAS

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 02
ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 03
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Fuente: Adaptacion del Médulo 2 Gestion Curricular, Minedu, (2016)



Anexo 04
ENTREVISTA

Estimado docente, la presente encuesta tiene por finalidad recabar informacion respecto
a la las capacidades lectoras de nuestros estudiantes. La informacién que proporciona
de manera andnima y confidencial, ayudara a mejorar las acciones para la lectura.

¢, Considera que es
efectivo el monitoreo y
acompafnamiento del
director en su labor
pedagogica?¢ Por qué?

¢ Qué sugiere para que el
monitoreo y
acompafamiento
fortalezca su labor
docente?

¢, Ha percibido que los
estudiantes tienen una
deficiente lectura fonética
que impide la
comprension del texto
leido? ¢ En qué casos?

¢Aplica Ud. estrategias
de lectura en sus
sesiones de clase, de ser
afirmativo, puede
mencionar algunas? ¢ Es
efectivo?

¢,Cree Ud. que tiene la
suficiente autoridad en el
aula? ¢Coémo las
mantiene? Cite algunos
ejemplos.




Anexo 05
PANEL FOTOGRAFICO

GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE
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