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Capítulo I: Información General 

 

1.1. Nombre de la empresa y Horizonte de evaluación 

1.1.1. Nombre de la empresa 

El nombre de la empresa nace de la pronunciación de la palabra en inglés ”ocean” 

que significa “océano”, con el fin de que la marca sea recordable. Se ha decidido usar 

la palabra ocean en termino spanglish dándonos como resultado la palabra oushan. 

 

 

 

 

 
 

1.1.2. Horizonte de evaluación 

De acuerdo con la inversión, implementación y complejidad de los productos 

hemos establecido que está en un nivel medio y por ello el horizonte de evaluación será 

de 4 años, es decir desde el año 2019 al 2023, considerando el año cero el año 2019. 

 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

 
1.2.1. Actividad Económica 

Producción y comercialización de accesorios de cuero vacuno con aplicaciones 

de piel de pescado. 

 

1.2.2. Código CIIU 

De acuerdo con la SUNAT la CIIU es la clasificación industrial internacional 

uniforme, elaborado por la ONU para satisfacer y dar un orden a las actividades 

económicas comparables internacionalmente la CIIU para la actividad económica que 

vamos a realizar es la 1512, fabricación de maletas, bolsos de mano, y artículos 

similares, y de artículos de talabartería y guarnicionería. 

 

 

 

 

Figura 1. Logo de la empresa. Elaboración propia. 
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1.2.3. Partida arancelaria: 

 

Tabla 1 

Partidas arancelarias de accesorios 

Partida 

Arancelaria 
Descripción 

4202119000 
Morrales, baúles, maletas (valijas) y maletines, incluidos los de 

aseo, y continentes similares 

4202310000 

Artículos de bolsillo o de bolso de mano, con la superficie 

exterior de cuero con la superficie exterior de cuero natural o 

cuero regenerado 

4203300000 
Cintos, cinturones y bandoleras de cuero natural o cuero 

regenerado 

Nota: Elaboración propia 

  

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

El modelo del negocio está enfocado en la producción y fabricación de accesorios 

de cuero vacuno con aplicaciones de piel de pescado (perico y dorado), se va a contar 

con una línea de productos a fabricar entre las cuales son: “morrales, billeteras, 

monederos y correas”. 

El producto va dirigido a varones que gusten de un estilo moderno y sofisticado, 

el hombre que resalta por su manera de vestir, fijándose y utilizando accesorios que 

resalten su buen gusto por la moda, cabe resaltar que esta línea de productos está 

dirigida para varones entre 25 a 54 años que se encuentren en el NSE A y B, y que 

residan en las zonas 6 y 7, las cuales pertenecen a la ciudad de Lima. 

• Relaciones con los clientes: 

Se atenderá a todo el público que esté dispuesto a conocer y comprar, por lo cual 

nuestra relación con ellos será fundamental para que nos recomienden nuestra línea de 

productos. La relación con clientes se da desde la interacción con ellos a través de redes 

sociales, de forma presencial en nuestros puntos de venta en centros comerciales y las 

veces que recurren a nosotros por algún problema relacionado a calidad, demora, entre 

otros. Así, nuestro foco estará en el nivel de servicio que brindaremos. 
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• Segmentación de clientes: 

Nos vamos a dirigir a hombres en edades entre 25 y 54 años quienes tienen un 

estilo de vida “Sofisticado”, ellos valoran mucho el servicio y la calidad, también toman 

importancia sobre su imagen personal y siguen tendencias de moda. En cuanto a sus 

ingresos, son superiores al promedio y suelen comprar cosas novedosas La modernidad 

es su paradigma: les atraen los productos innovadores y los nuevos medios de 

comunicación y compra. Se relacionan intensamente con las marcas, llegando a 

considerarlas tan importantes como los atributos intrínsecos del producto. Son los 

peruanos que prestan más atención a su arreglo personal y a la moda en el vestir. 

Estaremos enfocados a este perfil de comprador que resida actualmente en Lima. 

• Canales y Comunicación:  

Trabajaremos en el canal directo a través de nuestros puntos de venta 

presenciales (STANDS) ubicados en los centros comerciales: Real plaza ubicado en 

Salaverry Jesús María, Plaza San Miguel y para el segundo año se estará 

considerando un punto de venta adicional que estará ubicado en el Jockey plaza 

ubicado en el distrito de surco.  
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Tabla 2 

Modelo CANVAS. 

Socios Clave Actividades claves Propuesta de valor Relación con clientes Segmento de clientes 

● QAYA, Avidas 

S.R.L., Cueros y 

pieles Suaquita 

S.A.C.  

● Scotiabank 

● Ministerio de la 

producción 

● CITE Lima 

● Abastecimiento de insumos. 

● Buenas prácticas de 

almacenamiento. 

● Buenas prácticas de 

manufactura. 

● Diseño de productos exclusivos. 

● Lean Manufacturing 

● Mercadeo y publicidad. 

● Accesorios exclusivos a base 

del cuero de vacuno con 

aplicaciones de piel de pescado. 

● Procesado de curtido de la piel 

de pescado tiene un proceso 

natural (insumos naturales) 

● Interacción cercana con el cliente 

a través del punto de venta y 

medios digitales. 

● Lanzamiento de nuevos modelos 

a través de nuestra página web y 

nuestras aplicaciones (redes 

sociales) 

● Creación de un fan page. 

● Lima – Metropolitana 

● Zona 6 y Zona 7 

● Hombres entre 25 a 54 años 

● NSE A y B 

● Estilo de vida sofisticado. 

● Varones con tendencia al 

cuidado de la imagen personal. 

 Recursos clave  Canales  
 

● Materia prima. 

● Financiamiento bancario. 

● Diseñador especializado. 

● Personal capacitado en atención 

al cliente. 

● Infraestructura y punto de venta. 

 
● Página Web. 

● Redes sociales. 

● Stand en centros comerciales 

 

Estructuras de costos Estructura de ingresos 

● Planilla de personal. 

● Cueros y pieles 

● Infraestructura y punto de venta. 

● Publicidad y marketing 

● Capacitaciones y asistencia técnica 

● Ventas a través de los puntos de venta. 

Nota: Elaboración propia    
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1.4. Descripción del producto o servicio 

Nuestro producto Oushan consiste en la fabricación y comercialización de una 

línea de productos hechos a base de cuero vacuno con aplicaciones de piel de pescado. 

Esta línea de productos se caracteriza por ser buena calidad, resistente y novedoso 

dirigido a un público que busca productos de buena clase que resalte su buen gusto en 

la imagen personal. Asimismo, se cuenta con una línea de productos las cuales son: 

morrales, billeteras, monederos y correas. 

Estaremos ubicados en los centros comerciales: 

• Plaza San Miguel  

• Real Plaza Salaverry  

• Jockey plaza 

1.5. Oportunidad de negocio 

Nuestro proyecto consiste en aprovechar la transformación tanto de las pieles de 

pescado como de vacunos en la fabricación y comercialización de morrales, billeteras, 

monederos y correas, representando una atractiva oportunidad de negocio sustentada 

por las siguientes razones identificadas en el mercado: 

• Se dispone de una demanda constante por este tipo de productos, debido a su 

funcionalidad que es el transportar objetos y documentos, y a la imagen que brinda 

a las personas que lo usan porque consideran que un morral o billetera de cuero 

de animal es sinónimo de buen gusto y éxito personal. 

• Es un negocio novedoso y sin muchos competidores dentro del mercado peruano, 

debido a que ninguna marca conocida tiene en su catálogo un producto hecho a 

base de esta piel (pescado), en consecuencia, se ingresará primero con el 

concepto en el 2020 y se aspira a una posición de constante crecimiento en el 

sector. 

• Existe un perfil de comprador llamado “los sofisticados”, según la clasificación de 

Arellano Marketing, son hombres mayores de edad quienes siguen tendencia de 

moda y tienen un interés particular sobre artículos novedosos. Además, tienen un 

nivel de ingresos superior al promedio y le dan importancia a su imagen personal, 

vestimenta y estatus. 

• Estos productos son accesorios de vestir, lo que están sujetos al estímulo 

constante del marketing y publicidad de la moda que incentivan a la compra y que 

beneficia su venta, es decir, si una reconocida marca europea comercializa estos 
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productos, o una celebridad lo recomienda o usa; en el país por efecto imitación 

los clientes buscarán el producto local con características similares. Para la 

consultora de mercados Nielsen Perú, un 31% de los peruanos le es indiferente 

comprar un producto de una marca u otra. 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

La estrategia de negocio será la de Concentración Diferenciada, porque 

atenderemos al Perú urbano, con énfasis en concentrarnos dentro de los distritos más 

acomodados de la zona 6 y 7 de la cuidad de lima, y diferenciado porque la línea de 

productos es de moda y excelente calidad, y son la base de su posicionamiento en el 

plan de marketing a lanzar. 

 

Posteriormente en los siguientes años, la estrategia será poder aprovechar el 

crecimiento que tendremos año tras año para poder agrandar nuestra espalda financiera 

y poder reinvertir 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

 

2.1. Análisis de Macroentorno 

2.1.1. Del país (últimos 5 años o último año según corresponda) 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie y número de 
habitantes 

 
El país seleccionado es el Perú, situado en la parte occidental de América del Sur; 

limita con el Océano Pacífico por el oeste, Ecuador y Colombia por el norte, Brasil por 

el este, Bolivia y Chile por el sureste. La extensión del territorio peruano alcanza los 

1.285.215,60 km², con un perímetro de 6.130,228 km, que se comparte con todos sus 

vecinos sudamericanos; siendo uno de los países más extensos del mundo. 

Geográficamente el país se divide en tres regiones, la selva ocupa un 60.3% de la 

superficie peruana, llegando a ser la más extensa del país; la sierra cubre el 28% del 

territorio y la costa peruana cubre un 11.7% del territorio. 

 
Tabla 3 

Distribución demográfica del territorio 2019 (km2) 

Regiones Total Selva Sierra Costa 

km² % km² % km² % km² % 

128521548 100 77064248 59.96 36471600 28.38 14985700 11.66 

Nota: Adaptado de “Perfil ambiental del Perú” por el Ministerio de Agricultura y Riego, 2019. 

 
   

Por otro lado, su nombre oficial es República del Perú y su capital es la ciudad de 

Lima; asimismo su capital histórica es la ciudad del Cusco. Según el último censo oficial 

realizado el 2017, Perú tiene 31,825 mil habitantes y según estimaciones del Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI) para finalizar el 2019 contaremos con 

32,495 mil habitantes. Según la concentración de sus habitantes, las principales 

ciudades del Perú son Piura, La Libertad, Arequipa, Cajamarca, Junín, Cusco, 

Lambayeque, Puno y Ancash con más de un millón de habitantes. 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. 

Población económicamente activa. 

 
El Perú tiene 32,495.5 mil habitantes según las estimaciones del Instituto Nacional 

de Estadística e Informática (INEI, 2019), del total de la población estimada en el 2019, 

el 50.06% son varones y el 49.94% son mujeres; asimismo para el año 2019 según las 

https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Sudam%C3%A9rica
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estadísticas de la INEI la población peruana tendrá un crecimiento aproximado del 

1.04% con respecto al año 2018. 

 

Tabla 4 

Población y su crecimiento 

Año 

Total 

(En miles de 

personas) 

Tasa de 

crecimiento 

% 

Mujeres Hombres 

2015 31,150 
 

15,545 15,605 

2016 31,488 1.08 15,715 15,773 

2017 31,825 1.07 15,886 15,939 

2018 31,162 1.06 16,057 16,105 

2019 32,495 1.04 16,226 6,269 

Nota: Adaptado de “Censos nacionales de población y vivienda” por 

Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2019. 

 
Dentro de los niveles socioeconómicos que se registran en Lima metropolitana, el 

28% pertenece al nivel A/B y representan 2,922,800 (Dos millones novecientos veintidós 

mil ochocientos) ciudadanos. Por cada hogar hay 3.8 % de integrantes en promedio; 

siendo el ingreso bruto mensual promedio de S/. 4,740.00 y el gasto es de S/. 3,410.00.  

 

 
Figura 2. Población según el nivel socioeconómico. Adaptado de “Perú: Población 2019” por la 

Compañía peruana de estudios de mercados y opinión pública, 2019. 

De acuerdo con las últimas cifras del informe técnico trimestral del Instituto 

Nacional de Estadísticas e Informática (INEI, 2019), Lima metropolitana tiene 7 millones 

807 mil 600 personas en edad de trabajar, el 66.9% de dicha población se encuentra 
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dentro de la población económicamente activa (PEA) y el 33.1% está dentro de la 

población económicamente no activa (NO PEA); Lima metropolitana ha tenido un 

incremento del 0.9% en comparación con el 2018 respecto a la PEA. Asimismo, en la 

actualidad, 4 millones 908 mil 200 personas (94%) cuentan con un empleo y en 

comparación con el 2018 creció en 0.3%. 

 

 

Figura 3. Evolución de la población ocupada. Adaptado de “Encuesta permanente de empleo” por 

el Instituto Nacional de Encuestas e Informática, 2019. 

De acuerdo con el estudio poblacional realizado por el ministerio de Salud, indica 

que de 25 a 29 años hay 861,513 personas, de 30 a 34 años hay 733,249 personas, de 

35 a 39 años hay 713,048 personas, de 40 a 44 años hay 670,815 personas, de 45 a 

49 años hay 558,477 personas y de 50 a 54 años hay 514,465 personas. 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones 

 
Las Proyecciones Macroeconómicas para el año 2019 realizado por el Banco 

Central de Reserva del Perú (BCRP), señala que para el 2019, las balanzas comerciales 

mostrarían un superávit por encima de los US$ 5 mil millones a pesar de los menores 

precios de exportación; ello se debe a la recuperación de las exportaciones no 

tradicionales, particularmente de las agrícolas que revela nuestro potencial en el 

comercio mundial. El déficit de la cuenta corriente del Perú se ubica entre los más bajos 

de las principales economías de la región, mientras que la consolidación fiscal permitirá 

la progresiva reducción del déficit fiscal. 

 

1 2 3 4 5 6 7

AÑO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EVOLUCION 4607,9 4621,8 4672,2 4726,8 4825,6 4893,6 4908,2
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 Tabla 5 

Lima: Evolución de balanza comercial 

Sector/Empresa 
    Acumulado Variación 17-18 

    2015 2016 2017 2018 ABS. POR. 

Exportación 

definitiva Tradicional Minero 18,202.49 21,045.33 26,809.18 27,961.06 1151.88 4.30% 

  
Pesquero 1,456.95 1,269.25 1,788.26 1,957.00 168.74 9.44% 

  
Petróleo y gas natural 2,302.31 2,216.70 3,357.91 4,786.21 1428.3 45.54% 

  
Agrícola 722.75 877.24 822.01 933.70 111.72 13.59% 

  
Tradicional 22,684.51 25,408.52 32,777.37 35,638.00 2860.63 8.73% 

No tradicional 

No 

tradicional 
 

10,907.32 10,811.37 11340.91 13,240.00 1899.09 16.75% 

 
Otros Otros 77.16 90.10 119.67 189.00 69.33 57.93% 

Exportación 

definitiva 
  

33,668.98 36,309.99 44,237.95 49,066.00 4828.05 10.91% 

Importación para el 
 

Bienes de consumo 8,851.53 8,672.00 9,415.13 9,591.00 175.87 1.87% 

Consumo 
 

Materias primas y productos intermedios 16,469.60 15,779.16 18,566.97 20,516.00 1949.03 10.50% 

  
Bienes de capital y materiales de construcción 12,693.69 11,692.74 11,763.25 11,641.00 122.25 1.04% 

  
Diversos 11.46 3.82 18.47 25.00 6.53 35.32% 

Importación para el 
  

38,026.36 36,147.73 39,763.82 41,773.00 2009.18 5.05% 

Consumo 
        

    Total 71,695.34 72,457.71 84,001.77 90,839.00 6837.23 8,14% 

Nota: Adaptado de "Anuario Estadístico de SUNAT” por la Biblioteca virtual INEI: Boletines de exportaciones e importaciones, 2018. 

ª Expresado en millones de soles.
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El último informe del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2019), 

señala que el volumen total exportado de bienes disminuyó en 6.1% con respecto al 

mes de junio del 2018. Asimismo, el volumen total de las importaciones FOB registro 

una variación del –1.5% reflejo de la menor compra de bienes de consumo y materias 

primas, los cuales fueron atenuados por las importaciones de los bienes de capital y 

materiales de construcción. En el primer semestre del año 2019, las exportaciones 

reales retrocedieron en 3,3% explicado por el menor volumen exportado de productos 

tradicionales (–7,5%), como el minero (–5,5%), petróleo y gas natural (–25,6%) y 

agrícola (–3,1%). Por el contrario, los volúmenes exportados de productos no 

tradicionales aumentaron en 7,9%, impulsado por los envíos de productos pesqueros 

(23,1%), agropecuario (5,8%) y químico (6,5%), entre otros. El principal destino de 

nuestras exportaciones fue China con una participación de 34,3% en el volumen total y 

una tasa de crecimiento de 12,6%, seguido de Estados Unidos de América con una 

participación de 10,8% y una variación de –27,0% respecto a similar periodo del año 

anterior. 

 

En junio de 2019, el volumen total de importación de bienes disminuyó en 1,5%, 

explicado por las menores compras de alimentos y bebidas (trigo duro excepto para 

siembra, aceite de soya, leche y nata en polvo granulado o sólido), suministros 

industriales no especificado en otras partidas (maíz amarillo duro, polietileno de alta y 

baja densidad, polipropileno y vacunas para medicina humana) y bienes de capital 

(teléfonos móviles, máquinas automáticas para el tratamiento de datos, partes de 

máquinas y máquinas). Por el contrario, se incrementaron los combustibles y lubricantes 

(aceite crudo de petróleo, diésel B5 con un contenido de azufre menor e igual a 50 ppm 

y gasolina sin tetraetilo de plomo para motores de automóvil), artículos de consumo no 

especificados en otra partida (medicamentos para uso humano, calzados, combinación 

de refrigerador y congelador) y equipos de transporte y sus piezas y accesorios 

(automóviles, camionetas, llantas utilizadas en vehículos y máquinas para construcción, 

y radiales de los utilizados en automóviles o camiones). Por otro lado, los principales 

países proveedores de bienes importados en junio de 2019 fueron China con 23,8%, 

Estados Unidos de América 21,8%, Brasil 6,1%, México 4,6% y Ecuador con 3,8% del 

valor total real de las importaciones. 
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, 

Riesgo país 

La proyección del crecimiento del PBI para este año según el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2019) es del 3.7%. El desempeño del PBI en el primer trimestre 

tuvo lugar en un contexto internacional caracterizado por una tensión comercial entre 

Estados Unidos y China, y restricciones financieras en las economías más 

desarrolladas, afectando el crecimiento de nuestros principales socios comerciales, 

ocasionando influencia en el precio y volumen de nuestras principales exportaciones. 

Asimismo, según el análisis del Banco Central de Reserva (BCR), el PBI crecería 3.4% 

al cierre del presente año, por menor demanda interna y bajo desempeño de sectores 

productivos, esta proyección significa una reducción de 0.5 puntos porcentuales a lo 

estimado a inicios de año. Esta variación se debe al bajo crecimiento de las actividades 

productivas con alta participación en el PBI y a una evolución menor de la demanda 

interna, especialmente de la inversión pública.  Las actividades productivas que tendrían 

un menor crecimiento serían Minería y Manufactura con 1.3% y 2.7%, respectivamente; 

estos sectores presentan en conjunto una participación de 30.8% en el PBI, siguiendo 

el Comercio que alcanzaría un aumento de 2.9%, continuando así con la paulatina 

recuperación que empezó en el 2018 (2.6%).  

Entre los sectores que liderarán el crecimiento durante el presente año se 

encuentran Electricidad y agua (4.2%), Construcción (4.1%) y Agropecuario (4.1%); no 

obstante, tales sectores apenas representan en conjunto el 12.8% del PBI. A lo largo de 

estos últimos años, las inflaciones en los países de América Latina se han mantenidos 

anclados a los objetivos de los bancos centrales, manteniendo el comportamiento de 

sus precios de la canasta familiar y su demanda. Asimismo, según las proyecciones del 

BBVA Research sostuvieron que los siguientes países tendrán un crecimiento de sus 

precios para el 2019:  

Brasil, cuya inflación pasaría de 3,7% en 2018 a 4,2% en 2019; Chile, de 2,1% a 

2,5%; y Paraguay, de 3,2% a 4,0%. Otros, por el contrario, lograrían reducir el índice de 

inflación, como son los casos de México, de 4,8% el año pasado a 3,4% en el presente 

período, y de Colombia, que lo reduciría levemente de 3,2% a 3,0%. Perú, por su parte, 

mantendría el índice de precios en 2,2%. (2019, p.1). 
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Por lo contrario, Argentina, mantiene una inercia inflacionaria, debido a que los 

precios de la canasta familiar se moderarían este año a un 40,1% con respecto al año 

2018 que tenía un 35,0%; en Uruguay se registró un pequeño incremento de 0.1% con 

respecto al año 2018. Asimismo, se espera que para el año 2020 ambos países puedan 

obtener un mayor avance en el control de los precios de su canasta familiar, reduciendo 

así su inflación. Asimismo, el Perú culmino el año 2018 con una inflación del 2,48 %, 

rango de tasa que se encontraba fijado por el Banco Central de la Reserva del Perú 

(BCRP). Para el año 2018 el país obtuvo 0,20 % de promedio mensual a comparación 

del registro del año 2017, obteniendo un promedio mensual de 0.11%. El resultado anual 

se dio principalmente por el aumento de los precios de los alimentos y bebidas (1,95 %), 

ocio y enseñanza (3,63 %), transportes y comunicaciones (2,43 %) y alquiler de 

vivienda, combustible y electricidad (1,76 %)” (2019, p.1). Por otro lado, para el 2019, 

en el mes de febrero llego a 2,0% y en junio llegó a 2,3%, obteniendo un aumento de 

0.3% en la inflación interanual, siendo un rango de meta que se encontraba fijado; se 

estimó que la inflación desde el mes de marzo del 2017 al presente año se mantenga 

dentro del promedio de rango de metas, con un promedio de 2.1%.  

 

Figura 4. Crecimiento del PBI. Adaptado: “Reporte de inflación” por el Banco Central de Reserva 

del Perú Junio, 2019. 
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El tipo de cambio en el mercado peruano ha resistido muchos factores negativos 

en la economía mundial como la guerra comercial entre Estados Unidos y China. Para 

la economía peruana, una variación del tipo de cambio perjudica a los importadores y a 

su vez termina presionando los costos de producción y distribución teniendo como 

desenlace presión en la inflación importada de bienes. Caso contrario ocurre para las 

exportaciones, puesto que una variación favorece a los exportadores que van a recibir 

más soles por cada dólar exportado.  

 

La evolución del tipo de cambio en el Perú presenta niveles y variaciones 

porcentuales anuales. El sol tiende a apreciarse o depreciarse en ciclos que duran varios 

años sucesivos, lo que denota un comportamiento persistente. El tipo de cambio 

también es muy volátil entre periodos cortos. Entre el 2015 y el 2019 el tipo de cambio 

fluctúa en un rango de 3.0 y 3.5 soles por cada dólar y según la proyección de la 

Superintendencia de Banca y Seguros, para este 2019 el dólar estaría cerrando en 

3.275 soles por cada dólar.  

Figura 5. Crecimiento del PBI para América Latina del 2019 – 2020. Adaptado: “Reporte de 

inflación 2019” por el Banco Central de Reserva del Perú Junio, 2019. 
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto 

 
El proyecto tiene que cumplir con las siguientes leyes vigentes en el Perú que 

rigen la actividad empresarial y promueven la formalización de emprendimientos como 

el nuestro, que busca el desarrollo local y de los proveedores. 

Tabla 6 Perú: Leyes o reglamentos 

Societario 

Ley Nº 26887 - Ley General de Sociedades 

Tributario 

Decreto Legislativo N° 774- Ley General de Sociedades 

Societario y laboral 

Decreto Legislativo N° 1086 – Ley de Promoción y Formalización de la Micro y Pequeña Empresa 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.2. Del Sector (últimos 5 años o último año según corresponda) 

2.1.2.1. Mercado Internacional 

 
El mercado internacional de productos hechos con cuero vacuno y aplicaciones 

de piel de pescado es reciente, en Europa existe esta nueva tendencia en la moda y 

que aún se busca consolidar en el resto del mundo como los países de América Latina. 

Existen mercados que son favorables para estos productos, como España, Francia, 

aunque aún son los pequeños emprendimientos lo que atienden esta demanda. 

 

Los esfuerzos locales por posicionar en el mundo de la moda, productos de cuero 

vacuno con aplicaciones de piel de pescado en el Perú como insumo en prendas y 

accesorios son permanente y lo realizan reconocidos especialistas como Rochi Kahn o 

Ricardo Quispe en las ferias del sector. Países de Escandinavia, África y Latinoamérica 

son los más importantes en entrar a esta tendencia al disponer de ríos, mares, lagos 

con especies de peces grandes para curtir. 

2.1.2.2. Mercado del consumidor 

 
Nuestros clientes son las personas del NSE A y B que viven en Lima, tienen un 

rango de edad de los 25 a 54 años, y tienen un estilo de vida sofisticado y son el 9% de 

la población. Estas personas son los que adquieren bienes y servicios exclusivos, 

buscan siempre el reconocimiento social, que lo manifiestan con la compra de productos 

de calidad para su uso como parte de su vida diaria 
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Sus compras están supeditados a la imagen que deseen proyectar, entonces al 

priorizar el éxito en sus vidas demandan productos de calidad y exclusividad, en 

consecuencia, es un mercado interesante por atender. 

2.1.2.3. Mercado Proveedor 

 
Los proveedores son microempresarios que extraen y realizan la curtiembre de la 

piel del pescado, y lo comercializan como insumo para la industria de la confección de 

prendas de vestir, maletines y accesorios. Trabajan de manera individual y en 

asociaciones, además reciben capacitación por parte del estado.  

 

Al ser muy reciente la tendencia de producción de accesorios de cuero de vacuno 

con aplicaciones de piel de pescado, el estado promueve y capacita en las normas y 

aspectos técnicos a los proveedores que deben cumplir para entregar insumos de 

calidad para los diversos sectores. Este modelo de negocio es sostenible siempre que 

los proveedores consideren a la extracción de la materia prima como una actividad 

responsable y se cuente con un procedimiento normalizado para evitar la depredación, 

además de normas técnicas para garantizar la calidad sobre los cueros y pieles a 

comercializar. 

 

 

 

Figura 6. Estilo de vida del consumidor. Adaptado de 

“Investigación de Mercado” por Arellano, 2019 
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2.1.2.4. Mercado Competidor 

 
El mercado competidor actual se caracteriza por comercializar accesorios 

elaborados con cuero de res y reptiles, siendo en cambio la piel de pescado de muy 

escasa presencia y que representa una oportunidad por atender. 

 

Las marcas actuales se encuentran fuertemente posicionadas, las locales son: 

Renzo Costa, Alda, Tizza y Milano; mientras que las extranjeras lo componen una gran 

cantidad de marcas reconocidas que atienden al segmento premium: Montblanc, Gucci, 

Salvatore Ferragamo, etc. Todas las marcas tienen productos de cuero de alta calidad. 

 

Este negocio se caracteriza por comercializar productos de calidad, un trabajo 

consolidado en marketing y disponer de una red de distribución que alcance a los 

consumidores. 

2.1.2.5. Mercado Distribuidor 

 
El mercado distribuidor para este producto se encuentra determinado por la 

estrategia comercial que cualquier empresa de maletines y accesorios de cuero elija. 

Las opciones disponibles son: 

 

• Puntos de venta, en centros comerciales. 

 

Nuestro producto se vende de forma directa, por medio de dos stands de los 

centros comerciales, el primero ubicado en Plaza San Miguel y el segundo ubicado en 

el centro comercial Real Plaza Salaverry. De esta manera se busca la cercanía al cliente 

y su comodidad. 

 

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculador al proyecto 

 
Se tiene que seguir las normas de calidad referidas al proceso de curtiembre y el 

proceso de etiquetado de los productos que se fabriquen, de este modo no se tendrá 

inconvenientes en la comercialización a nivel nacional. 

 

NTP ISO 241.026:2009 

CUERO. Etiquetado de artículos de cuero. 2ª Ed. 
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NTP 291.001:2011. 

CUERO Terminología y definiciones, 4ª Ed. 

 

Resumen: establece conceptos y criterios básicos, de modo que la terminología 

usada por los fabricantes, proveedores de componentes esenciales, comercializadores, 

técnicos, la propia administración y el consumidor final, sea común, coherente e 

inteligible. 

 

2.2. Análisis del Microentorno 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad 

 
En la industria del cuero de vacuno a nivel nacional, existen un número 

considerable de competidores los cuales ofrecen gran variedad en modelos, calidad y 

precios, muy por el contrario, existen muy pocos competidores con productos 

elaborados con piel de pescado. En la actualidad hay muy pocos competidores que 

ofrezcan productos que utilicen ambos cueros para elaborar sus productos; Por lo que 

nuestra competencia directa es Baja.  

 

Entre nuestros competidores indirectos más destacados están Renzo Costa, 

Montblanc, Salvatore Ferragamo, Alda y Qaya. 

 

• Renzo Costa: Sus productos van dirigidos los niveles socioeconómicos, A y B. 

Tiene productos de excelente calidad y en el sector para caballeros encontramos, 

correas, billeteras, morrales, monederos, etc 

• Montblanc: Es una marca alemana con más de 100 años de historia, es sinónimo 

de la cultura de escribir más sofisticada, ha mantenido los mismos valores de 

calidad y trabajo artesanal tradicional. Es una marca exclusiva para un segmento 

de clase A que además vende artículos de cuero como billeteras y maletines. 

• Salvatore Ferragamo: En el Perú abrió su tienda en el año 2011, su segmento 

es  de lujo. Ofrecen productos de cuero de lujo tanto para hombre como para mujer 

de diferentes estilos o modelos, también ofrece accesorios como relojes, correos, 

entre otros. La tienda pertenece a unas de las firmas más lujosas del mundo y 

lleva el nombre de su diseñador. 

• Alda: La marca Alda nace en el año 1972.  A lo largo de más de 40 años la marca 

Alda ha sido reconocida por la calidad y exclusividad de sus productos en cuero 

100% legítimo elaborado por artesanos peruanos. Es una marca registrada y 
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comercializa sus productos a través de la empresa Big Data SAC, empresa de 

tecnología que cuenta con una división especializada en ofrecer soluciones e-

commerce de talla mundial, combinando técnicas de alta tecnología para poder 

ofrecerte una línea de productos de alta calidad a nivel internacional. Entre sus 

productos para caballeros están: billeteras, correas y monederos. 

• Qaya: Es una empresa peruana que produce cuero de alta calidad con curtidos 

vegetales amigables con el medio ambiente. Cuenta con diseños clásicos y 

contemporáneos que combinan con los gustos más exigentes, sus colecciones 

son en pequeñas cantidades por modelos, de esta manera el cliente puede tener 

productos únicos, exclusivos y sostenibles. 

 

Podemos concluir entonces que el nivel de competencia indirecta es ALTO ya que 

cada marca está bien posicionada en el mercado ya sea por calidad o diseño. Además 

de ello cada una de ellas cuenta con más de 1 punto de venta tanto físico como online. 

 

Pero si se busca un producto con las mismas características, el nivel de 

competencia es BAJO ya que no hay otra marca que ofrezca un producto igual. 

 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes 

 
Nuestros clientes son hombres de clase A y B que buscan productos innovadores 

con diseños exclusivos para satisfacer sus diferentes necesidades; nuestros productos 

están hechos con cuero de vacuno y aplicaciones de piel de pescado, lo cual hace que 

sean difíciles de encontrar en el mercado.  Sin embargo, el nivel de poder de negociación 

de los compradores es ALTO, pues al ser una empresa nueva en el mercado, nuestros 

clientes tienen el poder de decisión a la hora de comprar ya que, si nuestros productos 

no cumplen con los requerimientos y calidad que ellos buscan, optarán por otras marcas 

que puedan suplir sus necesidades y que se encuentran muy posicionadas en el 

mercado. 

 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores 

 
En nuestro caso tenemos dos posiciones en cuanto al poder de negociación de 

los proveedores ya que tenemos 2 tipos de proveedores; los primeros son nuestros 

proveedores cuero vacuno que actualmente en el mercado peruano hay varios, en este 

caso el poder de negociación de proveedores es BAJO ya que son muchos los 
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proveedores que ofrecen materia prima no solo a nivel nacional, también hay por medio 

de la importación. Por otro lado tenemos a los proveedores de piel de pescado que son 

pocos los que ofrecen esta materia prima ya que es una tendencia que recién se está 

dando a conocer, asimismo, a nivel nacional existe una entidad  especializada del 

Ministerio de la Producción,  CITECCAL que tiene como objetivo promover el desarrollo 

industrial y la innovación tecnológica de la cadena productiva del cuero, así como 

brindar, servicios tecnológicos que ayuden a fomentar la creatividad y fortalezcan su 

competitividad, de este modo existe una amenaza de integración hacia adelante por 

parte de los proveedores pues esta entidad promueve el emprendimiento, es por esta 

razón que el nivel de poder de negociación por parte de los proveedores de piel de 

pescado es ALTO. 

 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos 

 
Existe gran variedad de productos sustitutos en la industria de accesorios de cuero 

para caballeros, entre ellas encontramos billeteras, correas, morrales y monederos de 

diferentes cueros y otros materiales tales como cuero de bovino, caprino, porcino, 

equino, nutria, chinchilla y reptil. De esta manera, en la industria la amenaza de los 

productos sustitutos es ALTA, pues el cliente tiene una gran gama de productos y 

marcas para escoger. 

 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada 

 
Existe una constante amenaza de nuevos competidores tanto interna y externa, 

por ejemplo, en nuestro país el estado impulsa a pequeños empresarios, artesanos, 

persona natural etc. a capacitaciones donde enseñan la elaboración del curtido del 

cuero, esto sería una amenaza alta pues podrían hacer empresa y ser nuestros 

competidores. Asimismo, la inversión extranjera está latente a nuevos mercados que 

también contribuye a una amenaza. Por tanto, el nivel de la amenaza de nuevos 

competidores es ALTO. 
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Capítulo III: Plan Estratégico 

 

3.1. Visión y misión de la empresa 

3.1.1. Visión 

Convertirnos en una empresa con concepto innovador y novedoso. 

Complaciendo y conquistando a nuestros clientes con nuestros productos, 

empleando los mejores accesorios de cuero vacuno con aplicaciones de piel de 

pescado. 

 

3.1.2. Misión 

Somos una empresa de moda peruana innovadora, dedicada a la 

producción y comercialización de accesorios de cuero vacuno con aplicaciones 

de piel de pescado, diseñados con modelos únicos en tendencia nacional, para 

clientes que valoran la buena imagen en productos de buena calidad y 

acabado.  

 

3.2. Análisis FODA 

Cruzando los cada uno de los cuadrantes se propone las estrategias más 

adecuadas para emplear en este proyecto, la mayor parte de ellas buscan consolidar 

las ventas y la marca en el mercado, además de asegurar la correcta función de cada 

una de las operaciones internas. 

Análisis EFE 

Nuestro proyecto está condicionado a estos factores externos que determinan el 

desempeño de nuestras operaciones, luego del análisis hecho se concluye que se 

dispone de un entorno favorable y que podemos responder a ello. 

Análisis EFI 

Los factores internos del proyecto a lanzar nos determinan que estamos en 

condiciones de competir en este mercado, porque disponemos de más fortalezas que 

favorecen nuestras operaciones, aunque los retos al inicio del proyecto se consideran 

de cuidado.  
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Tabla 7 

Análisis FODA 

OUSHAN 

FORTALEZAS % V T DEBILIDADES % V T 

F1 
Línea de productos novedosos que 

siguen la línea de tendencia actual. 
0.2 4 0.8 D1 

Marca nueva no posicionada en el 

mercado 
0.1 1 0.1 

F2 
Atención directa y exclusiva por 

nuestro personal de ventas 
0.3 4 1.2 D2 Poca cobertura de puntos de venta 0.1 2 0.2 

F3 Diferenciación de los productos 0.3 4 1.2 D3 
Desconocimiento del mercado de 

cuero 
0.2 1 0.2 

OPORTUNIDADES % V T INTENSIVAS Y DE DESARROLLO DE PREPARACION Y FORTALECIMIENTO  

O1 
Mayor presencia de hombres con un 

estilo de vida sofisticado 
0.15 4 0.6 

(F1-01) Mayor presencia de hombres 

con un estilo de vida sofisticado, 

Capacitar a nuestro personal para 

poder cumplir con las expectativas de 

nuestros clientes ya que no solo 

buscan un producto sino valoran 

mucho el nivel de servicio. 

E1 

(D2-04) Ampliar nuestra cobertura a través de un 

nuevo punto de venta en el Jockey Plaza. Ya que es el 

centro comercial con mayor tránsito del sector A y B, 

donde se encuentran ubicados la mayor cantidad de 

marcas de lujo de Lima. 

E2 

O2 

Mayor uso del internet y redes sociales 

para conocer nuevos productos como 

opciones de compra 

0.2 3 0.6   

O3 
Fuerte poder adquisitivo del segmento 

objetivo 
0.1 4 0.4   

O4 
Crecimiento de las marcas de lujo en 

los centros comerciales 
0.05 2 0.1   

AMENAZAS % V T DEFENSA Y VIGILANCIA DE ENTORNO DESARROLLO INSTITUCIONAL  

A1 
Bajas barreras para el ingreso de 

nuevos competidores en el mercado. 
0.2 3 0.6 

(F1-A1) Contar con un diseñador 

exclusivo que elabore accesorios que 

nos diferencien de nuestros 

competidores actuales y de los 

nuevos que ingresen al mercado. 

E3 

(D1-A2) Optimizar nuestros procesos de producción e 

invertir en personal que nos generen mayor 

crecimiento en ventas para poder contrarrestar las 

acciones de los nuevos competidores. 

E4 

A2 
Principal competidor/marca posicionada 

en el mercado 
0.15 2 0.3   

A3 
´Poca flexibilidad del cliente para 

adquirir una nueva marca 
0.1 4 0.4   

A4 
Posible aumento de precio en los 

insumos. 
0.05 1 0.05     

 Nota: Elaboración propia 
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3.3.  Objetivos 

a. Objetivo General 

Lograr ingresar al mercado peruano con un producto innovador y un precio 

competitivo en el primer año del proyecto. 

 

b. Objetivos Específicos 

− Ingresar la marca “Oushan” en el mercado el primer año operativo. 

Actividad: Campaña de lanzamiento (duración 3 meses) 

Periodo inicial: Julio 2019 – Setiembre 2019 

- Optimizar los costos de producción. 

Actividad: Realizar una producción combinada que permita maximizar los 

tiempos. Proyectar compras consolidadas y en volumen para obtener 

mejores precios. 

Periodo: A lo largo del proyecto. 

− Lograr una cuota de la venta del 6% del mercado de accesorios de cuero en 

el primer año. 

Actividad: Implementar 2 puntos de venta en CC. Plaza San Miguel y Real 

Plaza Salaverry. 

Periodo: Agosto 2019 – Julio 2020 

− Incrementar los ingresos en las ventas en 12% en promedio en el segundo 

año y 15% en promedio en el tercer año. 

Actividad: Establecer metas en las ventas. Para el segundo año $ 1 500,000 

y para el tercer año $ 1 800,000. 

− Ampliar la cobertura del mercado objetivo a través de un nuevo punto de 

venta. 

Actividad: Implementar un nuevo módulo en el CC. Jockey Plaza 

Periodo: A partir del 2do. año (Agosto 2021-Julio 2022). 

- Tener una rentabilidad mayor al 35%. 

Actividad: Calcular el COK con ingresos proyectados. 
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Capítulo IV: Estudio del Mercado 

 

4.1. Investigación del mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación 

Nos orientamos a satisfacer las necesidades del mercado de lujo, en accesorios 

tales como morrales, billeteras, correas y monederos. Procederemos a desarrollar los 

criterios de segmentación en el cual está enfocado al negocio B2C.Por tal motivo hemos 

segmentado de acuerdo con lo siguiente:  

 

• Segmentación geográfica. Se ha considerado esta segmentación considerando 

las siguientes variables:  

País: Perú  

Departamento: Lima  

Distrito: Zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana  

(Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, La Molina, Miraflores, 

San Borja, San Isidro y Surco). 

  

• Segmentación demográfica. Se ha determinado que la población que formará 

parte del análisis de la investigación de mercado, son personas del género 

masculino en edades de 24 a 54 años en el sector 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

 

• Segmentación demográfica. El universo de personas de Lima Metropolitana de 

las cuales tomaremos en cuenta para nuestro mercado potencial es lo siguiente: 

Sexo: hombres, según el universo solo de nuestro mercado potencial corresponde 

al 49%. 

Edad: 24 a 54 años, como mostraremos la distribución de rango por edades en la 

siguiente tabla. 

 

• Segmentación Psicográfica. Nos enfocaremos a un público objetivo que llevan 

un estilo de vida sofisticada, liberales, cosmopolitas que valoran mucho la imagen 

personal. Innovadores en el consumo y cazadores de tendencias. 

 

Cosmopolitan. 

− Abiertos al mundo y a la globalización. 

− Liberales en ideas y actitudes. 
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− Disfrutan sus ganancias. 

 

Buscan diferenciarse. 

− Tienen alto interés en adquisición de bienes y riquezas. 

− Les interesa mayor reconocimiento social. 

 

Triunfadores. 

− Son optimistas y se sienten dueños de su destino. 

− Confían en sí mismo. Se consideran líderes. 

 

4.1.2. Marco Muestral 

4.1.2.1. Cálculo del Tamaño de la Muestra 

 
Basados en que nuestro producto pertenece al modelo de negocio B2C, dirigido a 

personas que pertenezcan al NSE A y B, y que residan en los distritos de Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco, La Molina, Jesús María, Lince, Magdalena y San Miguel. 

 

Para hallar el tamaño de muestra de encuestados, nos basaremos en la técnica 

de muestreo probabilístico. Para esto realizaremos los siguientes cálculos: 

 

Tamaño de muestra 

Datos: 

Nivel de confianza 95% (Valor extraído de la tabla Z) = 1.96 

Probabilidad de éxito (p) = 50% = 0.5 

Probabilidad de fracaso (q) = 50% = 0.5 

Margen de Error (e) = ±0.05  

Muestra (N) = ? 

 

 



26 

 

 

Se deberán efectuar 385 encuestas a personas que tengan entre 25 y 54 años, 

que pertenezcan al NSE A y B, que residan en los distritos en los distritos de Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco, La Molina, Jesús María, Lince, Magdalena y San Miguel. 

 

4.1.3. Focus Group 

Por medio del manejo de este método, buscamos conseguir información 

cualitativa que nos ayude a conocer los gusto y preferencias de nuestro segmento. Por 

tal motivo se realizaron 2 focus group en distintas fechas y lugares. 

 

Tabla 8 

Resumen de Focus group 

Datos Focus Group 1 Focus Group 2 

Fecha: 28/08/2019 31/08/2019 

Participantes: Hombres de 25 a 54 años Hombres de 25 a 54 años 

N° de participantes: 7 6 

NSE: B B 

Duración: 30 minutos 30 minutos 

Objetivos: 

Identificar las preferencias al 
elegir sus accesorios. 

 Identificar los tipos de accesorios 
que comprar y su frecuencia. 

Reconocer cuales son los 
factores de tienen en cuenta al 
momento de seleccionar un 
accesorio a comprar. 

Validar las variables que 
consideran al momento de 
realizar este tipo de cdfdfrompra. 

Evaluar la aceptación de nuestros 
productos. 

 Conocer los lugares de compra 
que frecuenta el segmento, 
conocer el rango de precio que 
está dispuesto a pagar por 
nuestros productos. 

Nota: Elaboración propia. 

 

• Focus group 1 

Integrantes:  

a. Pujason Saldaña, Andres               D.N.I: 08876836 

b. Bozo Dibos, Esteban                      D.N.I: 08233595 

c. Casano Quiroz, Juan                      D.N.I: 44180766 

d. Cornejo Marmolejo, Miguel             D.N.I: 08059160 

e. Cangalaya Hidalgo, Florencio         D.N.I: 41071875 
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Figura 7. Integrantes del Focus group 1. Elaboración propia 

 

• Focus group 2 

Integrantes:  

a. Zumaeta Montes, Gabriel             D.N.I 40152354 

b. Salazar Contreras José                D.N.I 10653678 

c. Carranza Rodríguez Israel           D.N.I 25763452 

d. Gonzales Carrión Carlos    D.N.I 70524252 

e. Martínez Enrique Javier               D.N.I 46329415 

f. Jiménez Vilca Cesar            D.N.I 42431562 
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En base a los resultados obtenidos del Focus Group podemos concluir lo 

siguiente: 

 

• Perfil del cliente: 

̶ Los artículos de cuero más adquiridos por los consumidores son los morrales, 

las billeteras, los maletines y las correas. 

̶ Las marcas más posicionadas en la mente de los consumidores son Renzo 

Costa (90%), Jeep Internacional, Tommy Hilfiger, Montblanc 

̶ Los consumidores prefieren adquirir los maletines y accesorios en puntos de 

venta ya que hay cierta desconfianza con lo que se muestra en las redes 

sociales y/o internet. Solo el 10% señala que adquiere este tipo de artículos de 

forma digital, principalmente página web. 

̶ Los consumidores valoran en primer lugar el diseño, en segundo lugar está la 

calidad, en tercer lugar está la durabilidad y en cuarto lugar el precio. 

̶ Los consumidores están dispuestos a pagar montos altos ya que consideran 

son compras no frecuentes y básicamente es para resaltar su imagen. 

̶ Los consumidores muestran mayor tendencia por los colores sobrios. 

 

• Validación del producto: 

̶ Los consumidores están dispuestos a comprar los maletines y demás 

accesorios siempre y cuando tenga un buen diseño. 

Figura 8. Integrantes del Focus group 2. Elaboración propia 
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̶ Los consumidores sugieren incluir dentro de la colección exclusiva, los 

morrales como parte de los maletines ya que consideran son más versátiles. 

̶ Los consumidores están de acuerdo con los colores de nuestros productos 

(negro, marrón y azul). 

̶ Los consumidores señalaron que el punto de compra sería básicamente una 

tienda, ya que por ser un producto novedoso tienen que verlo de forma física. 

Asimismo, indican que una vez que conozcan la marca podrán decidirse por 

compras online. 

̶ Los consumidores están dispuestos a pagar montos superiores a S/. 500.00 en 

los maletines siempre y cuando esté justificado con su diseño. Para el caso de 

las billeteras, los consumidores están dispuestos a pagar hasta S/. 250. Para 

las correas están dispuestos a pagar S/. 150 soles. 

̶ Los consumidores manifiestan que les gustaría recibir publicidad e información 

a través de redes sociales como Facebook e Instagram ya que son los más 

utilizados. 

 

• Cambios: 

̶ Se incluirá dentro de la colección los morrales ya que tienen bastante 

aceptación por los consumidores. 

̶ Se cambiará los accesorios a billeteras y correas ya que son artículos de mayor 

consumo para los consumidores. 

 

4.1.4. Encuestas 

Los resultados fueron: 

 

Tabla 9 

Sexo de los encuestados 

Sexo Cant. % 

Femenino 0 0% 

Masculino 100 100% 

Total 100 100% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 9. Encuesta Sexo de los encuestados Elaboración propia. 

 

Tabla 10 

Edad de los encuestados 

Edad Cant. % 

25-35 37 37.00% 

36-45 47 47.00% 

46-54 16 16.00% 

Otros 0 0.00% 

Total 100 100% 

Nota. Elaboración propia 

 

 

Figura 10. Encuesta acerca de la edad de los encuestados. Elaboración propia 
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Tabla 11 

Distrito de residencia 

Distrito de residencia Cant. % 

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina 60 60.00% 

Jesus María, Lince, Magdalena, San Miguel 40 40.00% 

Otros 0 0.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

Los distritos de residencia de los encuestados se distribuyen de la siguiente 

manera: el 60.00% de los encuestados viven en Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, 

La Molina, y el 40.00% vive en Jesús María, Lince, Magdalena, San Miguel, no se tiene 

encuestados que viven en otros distritos. 

 

Tabla 12 

Nivel de ingreso familiar estimado 

 Nivel de Ingresos cant. % 

Menor de 4000 soles al mes 36 36.00% 

De 4000 a 8000 soles al mes 57 57.00% 

Más de 8000 soles al mes. 7 7.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 11. Distrito de residencia. Elaboración propia. 
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El nivel de ingreso de los encuestados se distribuye de la siguiente manera: 

Los que tienen un sueldo promedio menor de 4000 soles mensuales son el 36.00%, 

los que tienen un sueldo promedio de 4000 a 8000 soles son el 57.00% de los 

encuestados y los que tienen un sueldo promedio de más de 8000 soles son el 7.00% 

de los encuestados. 

 
Tabla 13 

Adquisición de productos de cuero 

Productos de cuero Cant. % 

Si 100 100% 

No (Fin de la encuesta) 0 0% 

Total 100 100% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Encuesta Nivel ingreso mensuales. Elaboración propia. 

Figura 13. Adquisición de productos de cuero. Elaboración propia. 
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Se aprecia que el 100% de los encuestados indican que adquirieron algún 

accesorio. 

 

SECCION 2: Perfil del Consumidor 

 

Pregunta 2. ¿Qué tipo de accesorio fue el que compró? 

 

Tabla 14 

Tipos de accesorios de cuero 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Nota: Elaboración propia. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se muestra en la tabla 14, podemos apreciar que 19.00% de los 

encuestados indica que compraron morral, 36.00% compro billeteras, 16.00% de los 

encuestados indica que compraron correas, 24.00% compraron monederos y solo 

5.00% compraron otros accesorios. 

 

 

 

 

Producto Cant. % 

Morral 19 19.00% 

Billetera 36 36.00% 

Correa 16 16.00% 

Monedero 24 24.00% 

Otros 5 5.00% 

Total 100 100.00% 

Figura 14. Frecuencia de compra. Elaboración propia. 
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Pregunta 3. ¿Cuál ha sido la razón por la que adquirió el producto? 

 

Tabla 15 

Motivos de adquisición 

Motivos Cant. % 

Gusto propio 50 50% 

Promoción 39 39% 

Necesidad 8 8% 

Obsequio 3 3% 

Total 100 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se muestra en la tabla 19, el 50.00% prefieren estos productos por gustos 

propios, 39.00% lo adquieren por promociones, 8.00% presentan una necesidad de 

estos productos y el 3.00% recibió algún producto como obsequio. 

 

Pregunta 4. ¿Qué marca de accesorio compro? 

 

Tabla 16 

Marca de accesorio comprados 

Marcas Cant.                              % 

Montblanc 17 17.00% 

Salvatore Ferragamo 22 22.00% 

Renzo Costa 58 58.00% 

Otros  3 3.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 15. Razón por la que adquirió un producto de cuero. Elaboración propia. 
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Como se muestra en la tabla 16, podemos apreciar que en la pregunta: ¿Qué 

marca de accesorio compro?, los resultados son los siguientes: El 17.00% señala que 

compraron accesorios de la marca Montblanc, 22.00% de la marca Salvatore 

Ferragamo, 58.00% de la marca Renzo Costa y 3.00% de otras marcas. 

 

Pregunta 5. ¿Qué espera de estos productos cuando lo usa? 

 

Tabla 17 

Satisfacción del uso de los productos 

Concepto Cant.            % 

Calidad 15 15.00% 

Durabilidad 16 16.00% 

Diseño 44 44.00% 

Funcionalidad. 25 25.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 16. Marca de compra de accesorios. Elaboración propia. 
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Como se muestra en la tabla, podemos deducir que: el diseño tiene un mayor 

interés en estos productos con un 44.00%, la funcionalidad con un 25.00%, durabilidad 

con un 16.00% y la calidad con un 15.00%. 

 
Pregunta 6. ¿Con qué frecuencia renuevas tus productos de cuero? 

 

Tabla 18 

Frecuencia de uso 

Producto   Cant. % 

Morral 

Cada año 4 4.00% 

Cada 2 años 40 40.00% 

Cada 3 años 39 39.00% 

Mas de 3 años 17 17.00% 

Billetera 

Cada año 12 12.00% 

Cada 2 años 47 47.00% 

Cada 3 años 31 31.00% 

Mas de 3 años 10 10.00% 

Monedero 

Cada año 17 17.00% 

Cada 2 años 61 61.00% 

Cada 3 años 17 17.00% 

Mas de 3 años 5 5.00% 

Correa 

Cada año 8 8.00% 

Cada 2 años 27 27.00% 

Cada 3 años 60 60.00% 

Mas de 3 años 5 5.00% 

  Total 400 400.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 17. Satisfacción del uso de los productos. Elaboración propia. 



37 

 

 

Como se muestra en la tabla, podemos deducir que: el 40.00% de los encuestados 

renuevan sus morrales cada 2 años, el 47.00% de los encuestados renuevan sus 

billeteras cada 2 años, el 61.00% de los encuestados renuevan sus monederos cada 2 

años y el 60.00% de los encuestados renuevan sus correas cada 3 años. 

 

Pregunta 7. ¿Dónde compra estos accesorios? 

 

Tabla 19 

Donde adquieren los productos 

Adquisición Cant. % 

Tienda especializada 39 39% 

Tienda por 

departamento 31 31% 

Tienda on-line 19 19% 

Tienda por catálogo 11 11% 

Total 100 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 18. Frecuencia en que renuevan sus productos. Elaboración propia. 
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Como se muestra en la tabla 19, los encuestados prefieren comprar en la tienda 

especializada en un 39.00%, tienda por departamentos en un 31.00%, tiendas on-line 

en un 19.00% y compra por catálogo en un 11.00%. 

 

Pregunta 8. ¿Cuál es el rango de precio que paga por estos accesorios? 

 

Tabla 20 

Rango de precio 

Productos Rango de Precio Cant. % 

Morral 

S/.300-S/.400 36 36.00% 

S/.400-S/.500 40 40.00% 

Más de S/.500 24 24.00% 

Billetera 

S/.100-S/.150 36 36.00% 

S/.150-S/.200 40 40.00% 

Más de S/.200 24 24.00% 

Correa 

S/.100-S/.150 41 41.00% 

S/.150-S/.200 31 31.00% 

Más de S/.200 28 28.00% 

Monedero 

S/.50-S/.100 36 36.00% 

S/.100-S/.150 33 33.00% 

Más de S/.150 31 31.00% 

  Total 400 400.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 19. Donde adquieren los accesorios. Elaboración propia. 
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Como se muestra en la tabla 20, la mayoría de los encuestados paga por un morral 

entre 400-500soles, por una billetera pagan entre 150 y 200 soles, por una correa pagan 

entre 100-150 soles y por un monedero pagan entre 50-100 soles. 

 

SECCION 3: Validación del producto 

 

Pregunta 9. ¿Conoce o ha escuchado sobre estos productos hechos a base de 

piel de pescado? 

 

Tabla 21 

Conocimiento del producto 

Producto Cant. % 

Si 87 87% 

No 13 13% 

Total 100 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 20. Rango de precios de compra. Elaboración propia. 

Figura 21. ¿Conocen el producto? Elaboración propia. 
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Ante la pregunta: ¿Conoce o a escuchado sobre estos productos hecho a base de 

piel de pescado? los resultados fueron: el 87% de las encuestadas indica que los 

encuestados si conocen el producto, mientras que el 13% indica que no conocen el 

producto. 

 

Pregunta 10. ¿Qué impresión, opinión o concepto tiene sobre estos productos? 

Tabla 22 

Impresión sobre los productos 

Color Cant.           % 

Son extravagantes 23 23.00% 

Son de moda 55 55.00% 

Son de lujo 18 18.00% 

Son comunes 4 4.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Como se muestra en la tabla 22, el 55% de los encuestados señalan que son 

productos de moda, asimismo un 23% indican que son productos extravagantes, así 

también un 18% indican que son de lujo y un 4% que son comunes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22. Impresión, opinión o concepto de los encuestados. Elaboración propia. 
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Pregunta 11. ¿Estaría dispuesto a comprar accesorios de cuero vacuno con 

aplicación de piel de pescado? 

 
Tabla 23 

Disponibilidad de compra 

Concepto Cant.          % 

Si 95 95.00% 

No 5 5.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 95% de los encuestados estarían dispuestos a comprar accesorios de cuero 

vacuno con aplicaciones de piel de pescado. 

 

Pregunta 12. ¿Compraría nuestros productos OUSHAN? 

 

Tabla 24 

Aceptación de compra 

Concepto Cant. % 

SI 80 80.00% 

NO 20 20.00% 

Total 100 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 80% de los encuestados estarían dispuestos a comprar los artículos OUSHAN. 

Figura 23. Disponibilidad de compra. Elaboración propia. 
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Pregunta 13. ¿Qué tipo de accesorio OUSHAN compraría? 

 

Tabla 25 

¿Qué accesorio compraría?   

Concepto Cant. % 

Morral 19 23.75% 

Billetera 26 32.50% 

Correa 20 25.00% 

Monedero 15 18.75% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El producto como mayor aceptación de compra es la billetera con 32.50%, la correa 

con el 25.00%, morral con el 23.75% y el monedero con el 18.75%. 

 

Figura 24. ¿Los encuestados comprarían nuestros productos? Elaboración propia. 

Figura 25. ¿Qué producto compraría? Elaboración propia. 
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Pregunta 14. ¿Cuál es el atributo más importante que usted valoraría al momento 

de comprar nuestros accesorios? 

 

Tabla 26 

Atributos para la compra  

Productos Cant. % 

Diseño 21 26.25% 

Calidad 21 26.25% 

Precio 16 20.00% 

Acabado 22 27.50% 

Otros  0 0.00% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 
El 26.25% de los encuestados valoran más el diseño al igual que la calidad 

(26.25%), el 27.50% valora más el acabado y el 20.00% de los encuestados consideran el 

precio como factor decisivo en su compra. 

 

Pregunta 15. ¿Dónde preferiría comprar nuestros accesorios? 

 

Tabla 27 

Preferencia de compra 

Lugares Cant. % 

Tienda especializada 48 60.00% 

Tienda on-line 22 27.50% 

Redes sociales 8 10.00% 

Otros 2 2.50% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia.  

Figura 26. Atributos para la compra. Elaboración propia. 
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El 60% de los encuestados prefieren adquirir sus productos en tiendas 

especializadas, 27.5% prefieren comprar sus productos por tiendas online, un 10% 

prefieren por redes sociales y por otros medios prefieren un 2%. 

 

Pregunta 16. ¿Qué rango de precio estaría dispuesto usted a pagar por los 

productos OUSHAN? 

 

Tabla 28 

Rango de precio  

Producto Rango de Precio Cant. % 

Morral 

S/.300-S/.400 31 38.75% 

S/.400-S/.500 36 45.00% 

Más de S/.500 13 16.25% 

Billetera 

S/.100-S/.150 25 31.25% 

S/.150-S/.200 38 47.50% 

Más de S/.200 17 21.25% 

Correa 

S/.100-S/.150 27 33.75% 

S/.150-S/.200 31 38.75% 

Más de S/.200 22 27.50% 

Monedero 

S/.50-S/.100 33 41.25% 

S/.100-S/.150 37 46.25% 

Más de S/.150 10 12.50% 

  Total 320 400.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 27. Donde se prefiere adquirir nuestros productos. Elaboración propia. 
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Como se muestra en la tabla 28, la mayoría de los encuestados paga por un morral 

entre 400-500 soles, por una billetera pagan entre 150-200 soles, por una correa pagan 

entre 150-200 soles y por un monedero pagan entre 100-150 soles. 

 

 

Pregunta 17. ¿En qué fechas compraría más nuestros productos OUSHAN? 

 

Tabla 29 

Periodos de compra  

Atributos Cant. % 

Junio 22 27.50% 

Julio 15 18.75% 

Diciembre 10 12.50% 

Otros meses 33 41.25% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Como se muestra en la tabla 29, 22 encuestados prefieren comprar su producto 

en Junio, 15 personas prefieren el mes de Julio, y solo 10 personas prefieren el mes 

de Diciembre, mientras que 33 encuestados indican otros meses o fechas especiales. 

Figura 28. Rango de precio que pagarían por nuestros productos OUSHAN. Elaboración 

propia. 
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Pregunta 18. ¿En cuál medio usted prefiere ver la publicidad de los accesorios 

OUSHAN? 

 

Tabla 30 

Medios preferidos de publicidad 

Medios Cant. % 

Revistas, diarios, cable, radio. 31 38.75% 

Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, Whatsapp 40 50.00% 

Paneles, ferias, eventos. 9 11.25% 

Otros 0 0.00% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 50% de los encuestados prefieren la publicidad por las redes sociales, mientras 

que un 38.75% prefieren la publicidad por revistas, diarios, cable, etc., y un 11.25% 

prefieren por medio de panelas, ferias o eventos. 

 

Figura 29. Fechas en el que prefiere comprar nuestro producto. Elaboración propia. 

Figura 30. Preferencia en los medios de publicidad. Elaboración propia. 
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Pregunta 19. ¿Qué concepto tiene usted acerca de los productos OUSHAN? 

 

Tabla 31 

Conceptos sobre los productos 

Conceptos Cant. % 

Moda / exclusividad 44 55.00% 

Naturaleza / medio ambiente 6 7.50% 

Sostenibilidad / responsabilidad 7 8.75% 

Diseño / calidad 23 28.75% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 44% de los encuestados prefieren el producto por la moda/exclusividad, 

seguido a esto el 25.75% de encuestados prefieren por el diseño/calidad del producto, 

8.75% prefieren por la sostenibilidad/responsabilidad y un 7.50% prefieren por la 

naturaleza/medio ambiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pregunta 20. ¿Qué modelo escogería? (marcar una sola opción) 

 

Tabla 32 

Modelo seleccionado 

Productos Modelos Cant.        % 

Morral 

M-19-001 30 37.50% 

M-19-002 23 28.75% 

M-19-003 27 33.75% 

Billetera 
B-19-001 14 17.50% 

B-19-002 29 36.25% 

Figura 31. Concepto sobre los productos. Elaboración propia. 
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Nota: Elaboración propia. 

 

De acuerdo con los resultados de las encuestas se obtiene que como morral 

prefieren más el modelo M-19-001, como billetera el modelo B-19-003, como correa 

prefieren más el modelo C-19-001 y como monedero prefieren el modelo MN-19-003. 

 

 

Pregunta 21.  ¿Qué colores preferiría en nuestros accesorios? 

 

Tabla 33 

Colores seleccionados por los encuestados  

Colores Cant. % 

Negro 41 51.25% 

Marrón 22 27.50% 

Azul 15 18.75% 

Otro 2 2.50% 

Total 80 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

B-19-003 37 46.25% 

Correa 

C-19-001 29 36.25% 

C-19-002 23 28.75% 

C-19-003 28 35.00% 

Monedero 

MN-19-001 22 27.50% 

MN-19-002 27 33.75% 

MN-19-003 31 38.75% 

  Total 320 400.00% 

Figura 32. Modelos preferidos por los encuestados. Elaboración propia. 
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El 51.25% de los encuestados prefieren el color negro, el 22.50% prefieren el color 

marrón, el 18.75 prefieren el color azul y un 2.50% prefieren de un color distinto a los 

mencionados. 

 

4.2. Demanda y Oferta 

4.2.1. Estimación de mercado potencial 

La estimación de este mercado parte del total de pobladores que estarían 

dispuestos a comprar morrales, billeteras, monederos y correas de cuero vacuno con 

aplicaciones de piel de pescado. Para realizar la estimación del mercado potencial 

consideramos los siguientes segmentos:  

− Segmento geográfico. Estamos considerado los distritos de la zona 6 y 7 que son: 

Miraflores, San Isidro, San Borja, La Molina, Santiago de Surco, Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel)  

− Segmento demográfico. Estamos considerado la población masculina de edades 

entre 25 y 54 años.  

− Segmento nivel socioeconómico.  Estamos considerando el nivel socioeconómico 

A y B. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 33. Colores seleccionados por los encuestados. Elaboración propia. 
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Tabla 34 

Criterios de estimación 

Criterios 

Sexo Hombres 

Edad 25 a 54 años 

NSE A y B 

Distritos 

 Zonas 6 y 7 (Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco, La Molina, Jesús María, 

Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel). 

Nota: Elaboración propia. 
 

 

Para obtener la proyección de datos de nuestro mercado potencial en los años 2020, 

2021, 2022 y 2023, realizamos el cruce de información de los datos de informe Perú – 

Población 2019 del CPI. Según el informe Estadística Poblacional del IPSOS (2019), la 

tasa de crecimiento de la población en el Perú es del 1.01% para el 2020, 0.99% para el 

2021, 0.97% para el 2022 y 0.95% para el 2023. 
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• Mercado potencial por distritos proyectado 4 años 

 

Tabla 35 

Mercado Potencial por Distritos expresado en número de personas 

Distritos 

Mercado 

Potencial 

2019 

Mercado 

Potencial 

2020 

Mercado 

Potencial 

2021 

Mercado 

Potencial 

2022 

Zona 6  
 

  

Jesús María 13,626 13,764 13,900 14,035 

Lince 9,904 10,004 10,103 10,201 

Magdalena 10,934 11,045 11,154 11,262 

San Miguel 28,299 28,585 28,868 29,148 

Zona 7     

Miraflores 19,071 19,263 19,454 19,643 

San Isidro 11,587 11,704 11,820 11,935 

San Borja 21,742 21,962 22,179 22,394 

Surco 63,758 64,402 65,039 65,670 

La Molina 27,244 27,519 27,791 28,061 

Total 206,165 208,247 210,309 212,349 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 36 

Tasa de Crecimiento Anual 

Año 
% de 

Crecimiento 
   

2020 1.01% 
   

2021 0.99% 
   

2022 0.97% 
   

Nota: Elaboración propia. 

  
Tabla 37 

Consolidado por 4 años expresado en número de personas 

Años 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial 206,165 208,247 210,309 212,349 

Mercado Disponible 50,167 50,673 51,175 51,672 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 38 

Variación anual 

Años   2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial 0 1.010% 0.990% 0.970% 

Mercado Disponible 0 1.010% 0.990% 0.970% 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.2. Estimación de mercado disponible 

Se toma la cuota de los 4 principales competidores dentro del segmento (A/B) 

sobre el total de las importaciones en el 2018. Para ello, se estudió las importaciones 

de las principales marcas en el Perú en los últimos años. Se utilizó las partidas 

arancelarias de cada producto y mediante la plataforma virtual Veritrade se analizó a 

detalle sus importaciones. 

 

 

 

 

 

  

 



53 

 

Tabla 39 

Evolución de las importaciones: Morrales/Billeteras/Correas/Monederos 

Partida 

Arancelaria 
Descripción 2014 2015 2016 2017 2018 

∆% 

2017-2018 

4202119000 
Morrales, baúles, maletas (valijas) y maletines, 

incluidos los de aseo, y continentes similares 
$630,487.00 $300,425.00 $648,788.00 $843,023.00 $1,009,463.00 20% 

4202310000 

Artículos de bolsillo o de bolso de mano, con la 

superficie exterior de cuero con la superficie 

exterior de cuero natural o cuero regenerado. 

$2,920,210.00 $1,943,255.00 $3,188,727.00 $2,215,242.00 $2,749,839.00 24% 

4203300000 
Cintos, cinturones, y bandoleras de cuero natural o 

cuero regenerado. 
$1,877,489.00 $1,828,406.00 $1,469,269.00 $1,258,586.00 $1,513,413.00 20% 

    $5,428,186.00 $4,072,086.00 $5,306,784.00 $4,316,851.00 $5,272,715.00 $24,396,622.00 

Nota: Elaboración propia.
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• Partida arancelaria: 4202119000 – Morrales 

 

Figura 34. Importaciones de morrales. Adaptado de “Importaciones según partida arancelaria” de 

Veritrade, 2019. 

• Partida arancelaria: 4202310000 – Billeteras / Monederos 

 

Figura 35. Importaciones de billeteras y monederos. Adaptado de “Importaciones según partida 

arancelaria” de Veritrade, 2019. 

• Partida arancelaria: 4203300000 – Correas 

 

Figura 36. Importaciones de correas. Adaptado de “Importaciones según partida arancelaria” de 

Veritrade, 2019.  
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Tabla 40 

Evolución de las importaciones: artículos complementarios de cuero 

Importador Marca Comercial Origen Distribución 2014 2015 2016 2017 2018 

Renzo Costa 

S.A.C. 
Renzo Costa Varios 

Importacion/anual $7,291,784.00 $5,755,160.00 $7,282,695.00 $6,653,034.00 $7,416,243.00 

Morrales $466,711.00 $172,517.00 $554,191.00 $759,570.00 $892,325.00 

Billeteras/Monedero $1,475,372.00 $964,111.00 $2,201,019.00 $1,200,656.00 $1,608,960.00 

Correas $198,779.00 $203,911.00 $221,795.00 $240,977.00 $282,433.00 

Representaciones 

Yago S.A.C. 

Montblanc (6%) 

Otros: Cartier, 

Swatch, 

Gucci,Tiffany & Co., 

Ralf Lauren, etc 

Italia 

Alemania 

Importacion/anual $833,661.00 $248,120.00 $316,005.00 $477,185.00 $510,131.65 

Morrales $792.00 $4,827.00 $10,003.00 $18,765.00 $20,453.85 

Billeteras/Monedero $103,873.00 $8,788.00 $40,555.00 $81,074.00 $74,764.97 

Correas 
$68,473.00 $0.00 $2,345.00 $4,431.00 $5,296.14 

Fiore International 

S.A.C. 

Salvatore 

Ferragamo S.P.A. 
Italia 

Importacion/anual $733,043.00 $869,092.00 $752,834.00 $657,147.00 $662,497.00 

Morrales $6,537.00 $488.00 - $1,986.00 $6,178.00 

Billeteras/Monedero $20,465.00 $24,064.00 $29,644.00 $20,494.00 $21,946.00 

Correas $120,998.00 $77,606.00 $94,081.00 $65,190.00 $84,795.00 

       
∑ Maletines $918,956.85 

       

∑ 

Billeteras/monederos $1,795,941.97 

              ∑ Correas $685,395.79 

Nota: Elaboración propia. 

 

Con la información se procedió a calcular el mercado disponible. 
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Tabla 41 

Mercado disponible – proyectado por 4 años 

Distritos 

Mercado 

disponible 

2019 

(# personas) 

Mercado 

disponible al 

2020 

(# personas) 

Mercado 

disponible al 

2021 

(# personas) 

Mercado 

disponible al 

2022 

(# personas) 

Zona 6     

Jesús María 3,316 3,349 3,382 3,415 

Lince 2,410 2,434 2,458 2,482 

Magdalena 2,661 2,688 2,714 2,740 

San Miguel 6,886 6,956 7,025 7,093 

Zona 7     

Miraflores 4,641 4,687 4,734 4,780 

San Isidro 2,820 2,848 2,876 2,904 

San Borja 5,291 5,344 5,397 5,449 

Surco 15,514 15,671 15,826 15,980 

La Molina 6,629 6,696 6,763 6,828 

Total 50,167 50,673 51,175 51,672 

Nota: Elaboración propia.  

 

Tabla 42 

Cuota promedio 

21.33% Competencia 
Tasa de 

crecimiento 

 
Total (unidades) 139,135.00 

 
Morrales 20.00% 

 
Billeteras/Monederos 24.00% 

 
Correas 20.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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 Tabla 43 

Consolidado por 4 años 

Años 
2019 

(# personas) 

2020 

(# personas) 

2021 

(# personas) 

2022 

(# personas) 

Mercado Potencial 206,165 208,247 210,309 212,349 

Mercado Disponible 50,167 50,673 51,175 51,672 

Nota:  Elaboración propia. 
  

  

Tabla 44 

Variación anual (%) 

Años 2019 2020 2021 2022 

Mercado 

Potencial 
0 1.010% 0.990% 0.970% 

Mercado 

Disponible 
0 1.010% 0.990% 0.970% 

Nota:  Elaboración propia. 

 

4.2.3. Estimación de mercado efectivo 

 
Se identificó el nivel de interés en nuestros productos. Asimismo, se filtraron los 

gustos de los encuestados. 

• Pregunta 13: ¿Compraría nuestros productos OUSHAN? 

• Pregunta 16: ¿Qué rango de precio estaría dispuesto usted a pagar por los 

productos OUSHAN? 

• Pregunta 20: ¿Qué modelo escogería? 
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Tabla 45 

Resultados de la estimación del mercado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESULTADOS 

Producto Modelo Pregunta 

13 

Pregunta 

16 

Pregunta 

19 

Morral 

MRR-19-001 

95% 

45.26% 

38% 

MRR-19-002 29% 

MRR-19-003 33% 

Billeteras 

B-19-001 

47.95% 

18% 

B-19-002 36% 

B-19-003 46% 

Correas 

C-19-001 

38.95% 

36% 

C-19-002 35% 

C-19-003 29% 

Monedero 

MN-19-001 

46.32% 

28% 

MN-19-002 33% 

MN-19-003 39% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 46 

Mercado efectivo de morrales 

Distritos 

Mercado efectivo 2019 Mercado efectivo 2020 Mercado efectivo 2021 Mercado efectivo 2022 

Total 

Morrales Morrales Morrales Morrales 

MRR-

19-001 

MRR-

19-002 

MRR-

19-003 

MRR-

19-001 

MRR-

19-002 

MRR-

19-003 

MRR-

19-001 

MRR-

19-002 

MRR-

19-003 

MRR-

19-001 

MRR-19-

002 

MRR-

19-003 
 

Zona 6               

Jesús María 542 413 470 547 418 475 553 422 480 558 426 485 5,788 

Lince 394 300 342 398 304 345 402 307 349 406 310 352 4,207 

Magdalena 435 332 378 439 335 381 443 338 385 448 342 389 4,645 

San Miguel 1,125 859 977 1,136 867 987 1,148 876 997 1,159 884 1,006 12,022 

Zona 7               

Miraflores 758 579 658 766 584 665 773 590 672 781 596 678 8,101 

San Isidro 461 352 400 465 355 404 470 359 408 475 362 412 4,922 

San Borja 864 660 751 873 666 758 882 673 766 890 679 773 9,236 

Surco 2,535 1,935 2,201 2,560 1,954 2,224 2,586 1,973 2,246 2,611 1,993 2,267 27,084 

La Molina 1,083 827 941 1,094 835 950 1,105 843 960 1,116 851 969 11,573 

Total 8,197 6,255 7,118 8,279 6,319 7,190 8,361 6,381 7,261 8,443 6,443 7,332 87,579 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 47 

Mercado efectivo de billeteras 

Distritos 

Mercado efectivo 2019 Mercado efectivo 2020 Mercado efectivo 2021 Mercado efectivo 2022 

Total Billeteras Billeteras Billeteras Billeteras 

B-19-001 

(unidades) 

B-19-002 

(unidades) 

B-19-003 

(unidades) 

B-19-001 

(unidades) 

B-19-002 

(unidades) 

B-19-003 

(unidades) 

B-19-001 

(unidades) 

B-19-002 

(unidades) 

B-19-003 

(unidades) 

B-19-001 

(unidades) 

B-19-002 

(unidades) 

B-19-003 

(unidades) 

Zona 6               

Jesús María 272 544 695 275 549 702 277 555 709 280 560 716 6,132 

Lince 198 395 505 200 399 510 202 403 515 204 407 520 4,457 

Magdalena 218 436 558 220 441 563 223 445 569 225 449 574 4,921 

San Miguel 565 1,129 1,443 570 1,141 1,458 576 1,152 1,472 582 1,163 1,486 12,736 

Zona 7               

Miraflores 380 761 972 384 769 982 388 776 992 392 784 1,002 8,583 

San Isidro 231 462 591 234 467 597 236 472 603 238 476 609 5,215 

San Borja 434 868 1,109 438 876 1,120 443 885 1,131 447 894 1,142 9,785 

Surco 1,272 2,544 3,251 1,285 2,570 3,284 1,298 2,595 3,316 1,310 2,620 3,348 28,694 

La Molina 544 1,087 1,389 549 1,098 1,403 554 1,109 1,417 560 1,120 1,431 12,261 

Total 4,113 8,227 10,512 4,155 8,310 10,618 4,196 8,392 10,723 4,237 8,474 10,827 92,785 

Nota: Elaboración propia.            
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Tabla 48 

Mercado efectivo de correas 

Distritos 

Mercado efectivo 2019 Mercado efectivo 2020 Mercado efectivo 2021 Mercado efectivo 2022 

Total Correas Correas Correas Correas 

C-19-001 

(unidades) 

C-19-002 

(unidades) 

C-19-003 

(unidades) 

C-19-001 

(unidades) 

C-19-002 

(unidades) 

C-19-003 

(unidades) 

C-19-001 

(unidades) 

C-19-002 

(unidades) 

C-19-003 

(unidades) 

C-19-001 

(unidades) 

C-19-002 

(unidades) 

C-19-003 

(unidades) 

Zona 6               

Jesús María 442 429 356 446 434 359 451 438 363 455 442 366 4,981 

Lince 321 312 259 324 315 261 327 318 264 331 321 266 3,621 

Magdalena 354 345 286 358 348 288 362 352 291 365 355 294 3,997 

San Miguel 917 892 739 927 901 746 936 910 754 945 919 761 10,346 

Zona 7               

Miraflores 618 601 498 624 607 503 631 613 508 637 619 513 6,972 

San Isidro 376 365 303 379 369 306 383 373 309 387 376 312 4,236 

San Borja 705 685 568 712 692 573 719 699 579 726 706 585 7,948 

Surco 2,067 2,009 1,665 2,088 2,030 1,682 2,108 2,050 1,698 2,129 2,070 1,715 23,308 

La Molina 883 859 711 892 867 719 901 876 726 910 884 733 9,960 

Total 6,683 6,497 5,383 6,750 6,563 5,438 6,817 6,628 5,491 6,883 6,692 5,545 75,369 

Nota: Elaboración propia.            
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Tabla 49 

Mercado efectivo de monederos 

Distritos 

Mercado efectivo 2019 Mercado efectivo 2020 Mercado efectivo 2021 Mercado efectivo 2022 

Total Monedero Monedero Monedero Monedero 

MN-

19-001 

MN-

19-002 

MN-

19-003 

MN-

19-001 

MN-

19-002 

MN-

19-003 

MN-

19-001 

MN-

19-002 

MN-

19-003 

MN-

19-001 

MN-

19-002 

MN-19-

003 

Zona 6               

Jesús María 409 481 569 413 486 575 417 491 580 421 496 586 5,924 

Lince 297 350 414 300 353 418 303 357 422 306 360 426 4,306 

Magdalena 328 386 457 331 390 461 334 394 466 338 398 470 4,754 

San Miguel 848 1,000 1,182 857 1,010 1,194 866 1,020 1,206 874 1,030 1,217 12,303 

Zona 7               

Miraflores 572 674 796 578 681 804 583 687 812 589 694 820 8,291 

San Isidro 347 409 484 351 414 489 354 418 494 358 422 498 5,038 

San Borja 652 768 908 658 776 917 665 784 926 671 791 935 9,452 

Surco 1,912 2,253 2,663 1,931 2,276 2,689 1,950 2,298 2,716 1,969 2,320 2,742 27,719 

La Molina 817 963 1,138 825 972 1,149 833 982 1,161 841 992 1,172 11,844 

Total 6,181 7,285 8,609 6,244 7,358 8,696 6,305 7,431 8,782 6,367 7,503 8,868 89,630 

Nota: Elaboración propia.            
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Tabla 50 

Consolidado por 4 años 

Años 2019 2020 2021 2022 

Morrales 21,570 21,788 22,004 22,217 

Billeteras 22,852 23,083 23,312 23,538 

Correas 18,563 18,750 18,936 19,120 

Monederos 22,075 22,298 22,519 22,738 

TOTAL 85,061 85,920 86,771 87,612 

Nota: Elaboración propia.   

 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo 

Para el mercado objetivo tomamos la data de nuestro competidor directo Renzo 

Costa (cuota del mercado y % de crecimiento). 

 

Tabla 51 

Estimado de mercado de morrales 2019-2020 

Competencia 

Renzo Costa 

Cuota de mercado % Crecimiento 

26% 17% 

Oushan 

Cuota de mercado % Crecimiento 

5% 7% 

Nota: Elaboración propia. 

 

A partir del 3er año aumentará el crecimiento porque aperturaremos un nuevo 

punto de venta. 

 

Tabla 52 

Estimado de mercado de morrales 2021-2022 

Años 

Año 2021 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 10% 

Año 2022 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 13% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 53 

Estimado de mercado de billeteras 2019-2020 

Competencia 

Renzo Costa 

Cuota de mercado % Crecimiento 

26% 17% 

Oushan 

Cuota de mercado % Crecimiento 

7% 9% 

Nota: Elaboración propia. 

 

A partir del 3er año aumentará el crecimiento porque inauguraremos un nuevo 

punto de venta. 

 

Tabla 54 

Estimación de mercado billeteras 2021-2022 

Años 

Año 2021 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 13% 

Año 2022 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 16% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 55 

Estimación del mercado de Correas 2019-2020 

Competencia 

Renzo Costa 

Cuota de mercado % Crecimiento 

15% 24% 

Oushan 

Cuota de mercado % Crecimiento 

7% 9% 

Nota: Elaboración propia. 

 

A partir del 3er año aumentará el crecimiento porque inauguraremos un nuevo 

punto de venta. 
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Tabla 56 

Estimación de mercado de Correas 2021-2022  

Años  

Año 2021 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 13% 

Año 2022 

Cuota de mercado % Crecimiento 

- 16% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 57 

Estimación de mercado de monederos 2019-2020 

Competencia 

Renzo Costa 

Cuota de mercado % Crecimiento 

26% 24% 

Oushan 

Cuota de mercado % Crecimiento 

5% 7% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

A partir del 3er año aumentará el crecimiento porque aperturaremos un nuevo 

punto de venta. 

 

Tabla 58 

Estimación de mercado de monederos 2021-2022 

Años 

Año 2021 

Cuota de mercado % Crecimiento 

5% 10% 

Año 2022 

Cuota de mercado % Crecimiento 

5% 13% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 59 

Mercado objetivo de morrales – proyección anual 

Distritos 

Mercado objetivo 2019 Mercado objetivo 2020 Mercado objetivo 2021 Mercado objetivo 2022 

Total 
Morrales Morrales Morrales Morrales 

M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003 

  Tasa de crecimiento 7% 7% 7% 10% 10% 10% 13% 13% 13% 

Zona 6     
  

     
  

Jesús María 27 21 24 29 22 25 32 24 28 36 27 31 326 

Lince 20 15 17 21 16 18 23 18 20 26 20 23 237 

Magdalena 22 17 19 23 18 20 26 20 22 29 22 25 262 

San Miguel 56 43 49 60 46 52 66 51 58 75 57 65 678 

Zona 7             
 

Miraflores 38 29 33 41 31 35 45 34 39 50 38 44 457 

San Isidro 23 18 20 25 19 21 27 21 24 31 23 27 277 

San Borja 43 33 38 46 35 40 51 39 44 57 44 50 521 

Surco 127 97 110 136 103 118 149 114 130 169 129 146 1,527 

La Molina 54 41 47 58 44 50 64 49 55 72 55 63 652 

Total 410 313 356 439 335 381 482 368 419 545 416 473 4,936 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 60 

Mercado objetivo de billeteras – proyección anual 

Distritos 

Mercado objetivo 2019 Mercado objetivo 2020 Mercado objetivo 2021 Mercado objetivo 2022 

Total 
Billetera Billetera Billetera Billetera 

B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 

Tasa de crecimiento 7% 9% 9% 13% 13% 13% 16% 16% 16% 

Zona 6     
  

     
  

Jesús 
María 

19 38 49 20 41 52 23 46 59 27 53 68 
495 

Lince 14 28 35 15 30 38 17 33 43 19 39 50 360 

Magdalena 15 31 39 16 33 42 18 37 47 21 43 55 397 

San Miguel 40 79 101 42 85 108 48 96 122 55 111 142 1,028 

Zona 7             
 

Miraflores 27 53 68 28 57 73 32 64 82 37 75 95 693 

San Isidro 16 32 41 17 35 44 20 39 50 23 45 58 421 

San Borja 30 61 78 32 65 83 37 73 94 43 85 109 790 

Surco 89 178 228 95 191 243 108 215 275 125 250 319 2,316 

La Molina 38 76 97 41 81 104 46 92 118 53 107 136 990 

Total 288 576 736 308 616 787 348 696 890 404 808 1,032 7,489 

Nota: Elaboración propia.



68 

 

Tabla 61 

Mercado objetico de correas – proyección anual 

Distritos 

Mercado objetivo 2019 Mercado objetivo 2020 Mercado objetivo 2021 Mercado objetivo 2022 

Total 
Correas Correas Correas Correas 

C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 

Tasa de crecimiento 9% 9% 9% 13% 13% 13% 16% 16% 16% 

Zona 6     
  

     
  

Jesús María 31 30 25 34 33 27 38 37 31 44 43 36 408 

Lince 22 22 18 24 24 20 28 27 22 32 31 26 297 

Magdalena 25 24 20 27 26 22 31 30 25 35 34 29 327 

San Miguel 64 62 52 70 68 56 79 77 64 92 89 74 847 

Zona 7             
 

Miraflores 43 42 35 47 46 38 53 52 43 62 60 50 571 

San Isidro 26 26 21 29 28 23 32 31 26 38 37 30 347 

San Borja 49 48 40 54 52 43 61 59 49 70 69 57 651 

Surco 145 141 117 158 153 127 178 173 144 207 201 167 1,909 

La Molina 62 60 50 67 66 54 76 74 61 88 86 71 816 

Total 468 455 377 510 496 411 576 560 464 668 650 538 6,173 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 62 

Mercado objetivo de monederos – proyección anual 

Distritos 

Mercado objetivo 2019 Mercado objetivo 2020 Mercado objetivo 2021 Mercado objetivo 2022 

Total 

Monedero Monedero Monedero Monedero 

MN-19-
001 

MN-19-
002 

MN-19-
003 

MN-19-
001 

MN-19-
002 

MN-19-
003 

MN-19-
001 

MN-19-
002 

MN-19-
003 

MN-19-
001 

MN-19-
002 

MN-19-
003 

Tasa de crecimiento 7% 7% 7% 10% 10% 10% 13% 13% 13% 

Zona 6     
  

     
  

Jesús María 20 24 28 22 26 30 24 28 33 27 32 38 334 

Lince 15 17 21 16 19 22 17 21 24 20 23 28 243 

Magdalena 16 19 23 18 21 24 19 23 27 22 26 30 268 

San Miguel 42 50 59 45 53 63 50 59 70 56 66 79 693 

Zona 7             
 

Miraflores 29 34 40 31 36 43 34 40 47 38 45 53 467 

San Isidro 17 20 24 19 22 26 20 24 28 23 27 32 284 

San Borja 33 38 45 35 41 49 38 45 53 43 51 60 533 

Surco 96 113 133 102 121 142 112 133 157 127 150 177 1,562 

La Molina 41 48 57 44 52 61 48 57 67 54 64 76 668 

Total 309 364 430 331 390 461 364 429 507 411 484 573 5,052 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.4. Frecuencia de compra 

Para validar nuestra frecuencia de compra, primero hemos calculado la frecuencia 

de compra del perfil del cliente y los resultados fueron los siguientes: 

 

Pregunta 6: ¿Con qué frecuencia renuevas tus productos de cuero? 

 

Tabla 63 

Frecuencia de compra de morrales 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 64 

Frecuencia de compra de billeteras 

Respuestas Cantidad % 
Compra/ 

año 

Veces 

al 

año 

Frecuencia 

de 

Compra 

Cada año 4 4% 1 1 0.04 

Cada 2 años 40 40% 2 2 
0.80 

Cada 3 años 39 39% 3 3 
1.17 

Más de 3 años 17 17% 4 4 
0.68 

  100 100%   2.69 veces al año 

   
 

 
  

0.807 30% 

Respuestas Cantidad % 
Compra/ 

año 

Veces 

al 

año 

Frecuencia 

de 

Compra 

Cada año 12 12% 1 1 0.12 

Cada 2 años 47 47% 2 2 
0.94 

Cada 3 años 31 31% 3 3 
0.93 

Más de 3 años 10 10% 4 4 
0.40 

  100 100%   2.39 
veces al 

año 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 65 

Frecuencia de compra de correas 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Tabla 66 

Frecuencia de compra de monederos 

 
Tabla 67 

Consolidado de frecuencia de compra 

Producto 

Frecuencia de 

compra 

(# veces) 

30% 

Morrales 2.69 0.81 

Billeteras 2.39 1.43 

Correa 2.62 1.57 

Monedero 2.10 0.63 

TOTAL 9.80 4.44 

Nota: Elaboración propia. 

 

Respuestas Cantidad % 
Compra/ 

año 

Veces al 

año 

Frecuencia de 

Compra 

Cada año 8 8% 1 1 0.08 

Cada 2 años 27 27% 2 2 
0.54 

Cada 3 años 60 60% 3 3 
1.80 

Más de 3 años 5 5% 4 4 
0.20 

  100 100%   2.62 veces al año 

Nota: Elaboración propia.  
  

 

Respuestas Cantidad % 
Compra/ 

año 

Veces al 

año 

Frecuencia de 

Compra 

Cada año 17 17% 1 1 0.17 

Cada 2 años 61 61% 2 2 
1.22 

Cada 3 años 17 17% 3 3 
0.51 

Más de 3 años 5 5% 4 4 
0.20 

  100 100%   2.10 veces al año 

Nota: Elaboración propia.   
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4.2.5. Cuantificación anual de la demanda 

Tabla 68 

Demanda de morrales – proyección anual en unidades 

Distritos 

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Total 

Morral Morral Morral Morral 

M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003 M-19-001 M-19-002 M-19-003  

Zona 6     
  

     
 

  

Jesús María 22 17 19 23 18 20 26 20 22 29 22 25 263 

Lince 16 12 14 17 13 15 19 14 16 21 16 18 191 

Magdalena 18 13 15 19 14 16 21 16 18 23 18 20 211 

San Miguel 45 35 39 49 37 42 53 41 46 60 46 52 547 

Zona 7               

Miraflores 31 23 27 33 25 28 36 27 31 41 31 35 368 

San Isidro 19 14 16 20 15 17 22 17 19 25 19 21 224 

San Borja 35 27 30 37 28 32 41 31 36 46 35 40 420 

Surco 102 78 89 109 84 95 120 92 105 136 104 118 1,232 

La Molina 44 33 38 47 36 41 51 39 45 58 44 50 526 

Total 331 252 287 354 270 307 389 297 338 440 336 382 3,984 

Nota: Elaboración propia.   
  

     
  

 
    

 
    

  2019-2020 und/mes  2020-2021 und/mes  2021-2022 und/mes  2022-2023 und/mes 
 

 
Venta 

(unidades) 
870 73  931 78  1,024 85  1,158 96 

 
 % crecimiento    7%   10%   13% 
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Tabla 69 

Demanda de billeteras – proyección anual 

Distritos 

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Total Billetera Billetera Billetera Billetera 

B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 B-19-001 B-19-002 B-19-003 

Zona 6     
  

     
 

  

Jesús María 27 55 70 29 58 75 33 66 84 38 77 98 710 

Lince 20 40 51 21 42 54 24 48 61 28 56 71 516 

Magdalena 22 44 56 23 47 60 26 53 68 31 61 78 570 

San Miguel 57 113 145 61 121 155 69 137 175 79 159 203 1,474 

Zona 7               

Miraflores 38 76 98 41 82 104 46 92 118 54 107 137 993 

San Isidro 23 46 59 25 50 63 28 56 72 33 65 83 604 

San Borja 44 87 111 47 93 119 53 105 135 61 122 156 1,133 

Surco 128 255 326 137 273 349 154 309 395 179 358 458 3,321 

La Molina 55 109 139 58 117 149 66 132 169 77 153 196 1,419 

Total 413 826 1,055 442 884 1,129 499 998 1,276 579 1,158 1,480 10,739 

Nota: Elaboración propia.   
  

     
  

 
    

 
    

  2019-

2020 und/mes  

2020- 

2021 und/mes 
 2021-

2022 und/mes  2022-2023 und/mes  

 
Venta 

(unidades) 
2,294 191  

2,454 
205 

 2,774 
231 

 3,217 
268 

 

 
% 

crecimiento 
    

7%   13%   16%   
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Tabla 70 

Demanda de correas – proyección anual en unidades 

 

Distritos 

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Total Correas Correas Correas Correas 

C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 C-19-001 C-19-002 C-19-003 

Zona 6     
  

     
 

  

Jesús María 49 47 39 53 52 43 60 58 48 69 68 56 641 

Lince 35 34 28 39 37 31 44 42 35 50 49 41 466 

Magdalena 39 38 31 43 41 34 48 47 39 56 54 45 515 

San Miguel 101 98 81 110 107 89 124 121 100 144 140 116 1,332 

Zona 7               

Miraflores 68 66 55 74 72 60 84 81 67 97 94 78 898 

San Isidro 41 40 33 45 44 36 51 49 41 59 57 48 545 

San Borja 78 75 62 85 82 68 96 93 77 111 108 89 1,023 

Surco 227 221 183 248 241 200 280 272 226 325 316 262 3,001 

La Molina 97 94 78 106 103 85 120 116 96 139 135 112 1,282 

Total 735 715 592 802 779 646 906 881 730 1,051 1,021 846 9,704 

Nota:  Elaboración propia   
  

     
  

 
    

 
    

  
2019-

2020 und/mes 
 

2020-2021 und/mes 
 

2021-

2022 und/mes 
 

2022-2023 und/mes 
 

 
Venta 

(unidades) 
2,043 170  

2,227 
186 

 
2,516 

210 

 
2,919 

243 

 

 
% 

crecimiento 
    

9% 
  

13% 
  

16% 
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Tabla 71 

Demanda de monederos – proyección anual 

Distritos 

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Total 
Monedero Monedero Monedero Monedero 

MN-19-001 MN-19-002 
MN-19-

003 
MN-19-001 MN-19-002 MN-19-003 

MN-19-

001 

MN-19-

002 

MN-19-

003 

MN-19-

001 
MN-19-002 MN-19-003 

Zona 6     
  

     
 

  

Jesús María 13 15 18 14 16 19 15 18 21 17 20 24 210 

Lince 9 11 13 10 12 14 11 13 15 12 15 17 153 

Magdalena 10 12 14 11 13 15 12 14 17 14 16 19 169 

San Miguel 27 31 37 29 34 40 31 37 44 36 42 50 437 

Zona 7               

Miraflores 18 21 25 19 23 27 21 25 30 24 28 33 294 

San Isidro 11 13 15 12 14 16 13 15 18 15 17 20 179 

San Borja 21 24 29 22 26 31 24 28 34 27 32 38 336 

Surco 60 71 84 64 76 90 71 84 99 80 94 112 984 

La Molina 26 30 36 28 32 38 30 36 42 34 40 48 421 

Total 195 229 271 208 246 290 229 270 319 259 305 361 3,183 

Nota:  Elaboración propia.   
  

     
  

 
    

 
    

  2019-2020 
und/mes 

 
2020-2021 und/mes 

 
2021-

2022 und/mes 
 

2022-2023 und/mes 
 

 
Venta 

(unidades) 
695 58  

744 
62 

 
818 

68 

 
925 

77 

 

 
% 

crecimiento 
   

7% 
  

10% 
  

13% 
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Tabla 72 

Consolidado de demanda anual en unidades 

Años 
Demanda 

2019 

Demanda 

2020 

Demanda 

2021 

Demanda 

2022 
Totales 

Demanda morral     
 

M-19-001 331 354 389 440 1,514 

M-19-002 252 270 297 336 1,155 

M-19-003 287 307 338 382 1,315 

Demanda Billetera     
 

B-19-001 413 442 499 579 1,933 

B-19-002 826 884 998 1,158 3,866 

B-19-003 1,055 1,129 1,276 1,480 4,940 

Demanda Correa     
 

C-19-001 735 802 906 1,051 3,493 

C-19-002 715 779 881 1,021 3,396 

C-19-003 592 646 730 846 2,814 

Demanda Monedero     
 

MN-19-001 195 208 229 259 891 

MN-19-002 229 246 270 305 1,050 

MN-19-003 271 290 319 361 1,241 

TOTAL 5,902 6,356 7,132 8,218 27,609 

Nota: Elaboración propia.   
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4.2.6. Estacionalidad 

Para la estacionalidad se utilizaron el resultado de las encuestas sobre que fechas 

son las más altas para adquirir los accesorios de cuero. Los resultados fueron los 

siguientes: 

 

Pregunta N°18: ¿En qué fechas compraría más nuestros productos OUSHAN? 

 

Tabla 73 

Estacionalidad en porcentaje  

Estacionalidad - Mes   % 

Junio (Día del padre)  17% 

Julio (Fiestas patrias) 12% 

Diciembre (Navidad)  8% 

Otros meses  63% 

TOTAL   100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 74 

Distribución de estacionalidad 

Mes % Trimestral Año 1 
Años 

2, 3 y 4 

Enero 7%   
  

Febrero 7% 21% 14.70% 21% 

Marzo 7%       

Abril 7%   
 

 

Mayo 7% 31% 21.70% 31% 

Junio 17%       

Julio 12%   
 

 

Agosto 7% 26% 18.20% 26% 

Setiembre 7%       

Octubre 7%   
 

 

Noviembre 7% 22% 45.40% 22% 

Diciembre 8%  
 

 

TOTAL 100%       

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 75 

Distribución de estacionalidad 

Mes 
Año 1 

2020 

Año 2 

2021 

Año 3 

2022 

Año 4 

2023 

Enero 4.90% 7% 7% 7% 

Febrero 4.90% 7% 7% 7% 

Marzo 4.90% 7% 7% 7% 

Abril 4.90% 7% 7% 7% 

Mayo 4.90% 7% 7% 7% 

Junio 11.90% 17% 17% 17% 

Julio 8.40% 12% 12% 12% 

Agosto 4.90% 7% 7% 7% 

Setiembre 4.90% 7% 7% 7% 

Octubre 14.45% 7% 7% 7% 

Noviembre 14.45% 7% 7% 7% 

Diciembre 16.51% 8% 8% 8% 

TOTAL 100% 100% 100% 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.7. Programa de ventas en unidades y valorizado 

 
Tabla 76 

Ventas con ajuste de estacionalidad en unidades y soles – año 0 

Ago 2019 - Jul 2020 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Producto/Estacionalidad 4.90% 4.90% 14.45% 14.45% 16.51% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 11.90% 8.40% 100% 

Morral 
             

M-19-001 16 16 48 48 55 16 16 16 16 16 39 28 331 

M-19-002 12 12 36 36 42 12 12 12 12 12 30 21 252 

M-19-003 14 14 41 41 47 14 14 14 14 14 34 24 287 

Billetera 
             

B-19-001 20 20 60 60 68 20 20 20 20 20 49 35 413 

B-19-002 40 40 119 119 136 40 40 40 40 40 98 69 826 

B-19-003 52 52 152 152 174 52 52 52 52 52 126 89 1055 

Correa 
             

C-19-001 36 36 106 106 121 36 36 36 36 36 88 62 735 

C-19-002 35 35 103 103 118 35 35 35 35 35 85 60 715 

C-19-003 29 29 86 86 98 29 29 29 29 29 70 50 592 

Monedero 
             

MN-19-001 10 10 28 28 32 10 10 10 10 10 23 16 195 

MN-19-002 11 11 33 33 38 11 11 11 11 11 27 19 229 

MN-19-003 13 13 39 39 45 13 13 13 13 13 32 23 271 

Total UNIDADES 289 289 853 853 974 289 289 289 289 289 702 496 5902 
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Morral                           

M-19-001 8,265.10 8,265.10 24,365.93 24,365.93 27,846.78 8,265.10 8,265.10 8,265.10 8,265.10 8,265.10 20,072.38 14,168.74 168,675 

M-19-002 6,183.90 6,183.90 18,230.44 18,230.44 20,834.79 6,183.90 6,183.90 6,183.90 6,183.90 6,183.90 15,018.03 10,600.96 126,202 

M-19-003 7,036.85 7,036.85 20,744.99 20,744.99 23,708.56 7,036.85 7,036.85 7,036.85 7,036.85 7,036.85 17,089.48 12,063.17 143,609 

Billetera 
             

B-19-001 4,248.77 4,248.77 12,525.61 12,525.61 14,314.98 4,248.77 4,248.77 4,248.77 4,248.77 4,248.77 10,318.45 7,283.61 86,710 

B-19-002 8,092.90 8,092.90 23,858.30 23,858.30 27,266.63 8,092.90 8,092.90 8,092.90 8,092.90 8,092.90 19,654.19 13,873.55 165,161 

B-19-003 10,340.93 10,340.93 30,485.60 30,485.60 34,840.69 10,340.93 10,340.93 10,340.93 10,340.93 10,340.93 25,113.69 17,727.31 211,039 

Correa 
             

C-19-001 6,485.88 6,485.88 19,120.72 19,120.72 21,852.25 6,485.88 6,485.88 6,485.88 6,485.88 6,485.88 15,751.43 11,118.66 132,365 

C-19-002 5,605.08 5,605.08 16,524.08 16,524.08 18,884.66 5,605.08 5,605.08 5,605.08 5,605.08 5,605.08 13,612.35 9,608.72 114,389 

C-19-003 5,224.74 5,224.74 15,402.80 15,402.80 17,603.20 5,224.74 5,224.74 5,224.74 5,224.74 5,224.74 12,688.65 8,956.70 106,627 

Monedero 
             

MN-19-001 954.05 954.05 2,812.60 2,812.60 3,214.40 954.05 954.05 954.05 954.05 954.05 2,316.99 1,635.52 19,470 

MN-19-002 1,124.42 1,124.42 3,314.85 3,314.85 3,788.40 1,124.42 1,124.42 1,124.42 1,124.42 1,124.42 2,730.74 1,927.58 22,947 

MN-19-003 1,328.86 1,328.86 3,917.55 3,917.55 4,477.20 1,328.86 1,328.86 1,328.86 1,328.86 1,328.86 3,227.24 2,278.05 27,120 

Total SOLES 64,891.49 64,891.49 191,303.48 191,303.48 218,632.55 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 157,593.62 111,242.55 1,324,316.12 

IGV 11,680.47 11,680.47 34,434.63 34,434.63 39,353.86 11,680.47 11,680.47 11,680.47 11,680.47 11,680.47 28,366.85 20,023.66 238,376.90 

Total SOLES 76,571.96 76,571.96 225,738.11 225,738.11 257,986.41 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 185,960.47 131,266.21 1,562,693.02 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 77 

Ventas con ajuste de estacionalidad en unidades y soles – año 1 

Ago 2020 - Jul 2021 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Producto/Estacionalidad 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

Morral 
             

M-19-001 25 25 25 25 28 25 25 25 25 25 60 42 354 

M-19-002 19 19 19 19 22 19 19 19 19 19 46 32 270 

M-19-003 22 22 22 22 25 22 22 22 22 22 52 37 307 

Billetera 
             

B-19-001 31 31 31 31 35 31 31 31 31 31 75 53 442 

B-19-002 62 62 62 62 71 62 62 62 62 62 150 106 884 

B-19-003 79 79 79 79 90 79 79 79 79 79 192 135 1129 

Correa 
             

C-19-001 56 56 56 56 64 56 56 56 56 56 136 96 802 

C-19-002 55 55 55 55 62 55 55 55 55 55 132 94 779 

C-19-003 45 45 45 45 52 45 45 45 45 45 110 77 646 

Monedero 
             

MN-19-001 15 15 15 15 17 15 15 15 15 15 35 25 208 

MN-19-002 17 17 17 17 20 17 17 17 17 17 42 29 246 

MN-19-003 20 20 20 20 23 20 20 20 20 20 49 35 290 

Total UNIDADES 445 445 445 445 509 445 445 445 445 445 1081 763 6356 
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Morral                           

M-19-001 12,633.79 12,633.79 12,633.79 12,633.79 14,438.62 12,633.79 12,633.79 12,633.79 12,633.79 12,633.79 30,682.06 21,657.93 180,483 

M-19-002 9,452.53 9,452.53 9,452.53 9,452.53 10,802.89 9,452.53 9,452.53 9,452.53 9,452.53 9,452.53 22,956.13 16,204.33 135,036 

M-19-003 10,756.32 10,756.32 10,756.32 10,756.32 12,292.94 10,756.32 10,756.32 10,756.32 10,756.32 10,756.32 26,122.50 18,439.41 153,662 

Billetera 
             

B-19-001 6,494.55 6,494.55 6,494.55 6,494.55 7,422.35 6,494.55 6,494.55 6,494.55 6,494.55 6,494.55 15,772.49 11,133.52 92,779 

B-19-002 12,370.58 12,370.58 12,370.58 12,370.58 14,137.81 12,370.58 12,370.58 12,370.58 12,370.58 12,370.58 30,042.84 21,206.71 176,723 

B-19-003 15,806.85 15,806.85 15,806.85 15,806.85 18,064.97 15,806.85 15,806.85 15,806.85 15,806.85 15,806.85 38,388.07 27,097.46 225,812 

Correa 
             

C-19-001 10,099.45 10,099.45 10,099.45 10,099.45 11,542.22 10,099.45 10,099.45 10,099.45 10,099.45 10,099.45 24,527.23 17,313.34 144,278 

C-19-002 8,727.92 8,727.92 8,727.92 8,727.92 9,974.76 8,727.92 8,727.92 8,727.92 8,727.92 8,727.92 21,196.37 14,962.14 124,685 

C-19-003 8,135.66 8,135.66 8,135.66 8,135.66 9,297.90 8,135.66 8,135.66 8,135.66 8,135.66 8,135.66 19,758.04 13,946.85 116,224 

Monedero 
             

MN-19-001 1,458.34 1,458.34 1,458.34 1,458.34 1,666.67 1,458.34 1,458.34 1,458.34 1,458.34 1,458.34 3,541.68 2,500.01 20,833 

MN-19-002 1,718.76 1,718.76 1,718.76 1,718.76 1,964.30 1,718.76 1,718.76 1,718.76 1,718.76 1,718.76 4,174.13 2,946.44 24,554 

MN-19-003 2,031.26 2,031.26 2,031.26 2,031.26 2,321.44 2,031.26 2,031.26 2,031.26 2,031.26 2,031.26 4,933.06 3,482.16 29,018 

Total SOLES 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 113,926.87 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 242,094.60 170,890.31 1,424,085.88 

IGV 17,943.48 17,943.48 17,943.48 17,943.48 20,506.84 17,943.48 17,943.48 17,943.48 17,943.48 17,943.48 43,577.03 30,760.25 256,335.46 

Total SOLES 117,629.49 117,629.49 117,629.49 117,629.49 134,433.71 117,629.49 117,629.49 117,629.49 117,629.49 117,629.49 285,671.63 201,650.56 1,680,421.34 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 78 

Ventas con ajuste de estacionalidad en unidades y soles – año 2 

Ago 2021 - Jul 2022 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Producto/Estacionalidad 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

Morral 
             

M-19-001 27 27 27 27 31 27 27 27 27 27 66 47 389 

M-19-002 21 21 21 21 24 21 21 21 21 21 51 36 297 

M-19-003 24 24 24 24 27 24 24 24 24 24 57 41 338 

Billetera 
             

B-19-001 35 35 35 35 40 35 35 35 35 35 85 60 499 

B-19-002 70 70 70 70 80 70 70 70 70 70 170 120 998 

B-19-003 89 89 89 89 102 89 89 89 89 89 217 153 1,276 

Correa 
             

C-19-001 63 63 63 63 72 63 63 63 63 63 154 109 906 

C-19-002 62 62 62 62 70 62 62 62 62 62 150 106 881 

C-19-003 51 51 51 51 58 51 51 51 51 51 124 88 730 

Monedero 
             

MN-19-001 16 16 16 16 18 16 16 16 16 16 39 28 229 

MN-19-002 19 19 19 19 22 19 19 19 19 19 46 32 270 

MN-19-003 22 22 22 22 26 22 22 22 22 22 54 38 319 

Total UNIDADES 499 499 499 499 571 499 499 499 499 499 1213 856 7,132 
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Morral                           

M-19-001 13,897.17 13,897.17 13,897.17 13,897.17 15,882.48 13,897.17 13,897.17 13,897.17 13,897.17 13,897.17 33,750.27 23,823.72 198,531 

M-19-002 10,397.78 10,397.78 10,397.78 10,397.78 11,883.18 10,397.78 10,397.78 10,397.78 10,397.78 10,397.78 25,251.75 17,824.76 148,540 

M-19-003 11,831.95 11,831.95 11,831.95 11,831.95 13,522.23 11,831.95 11,831.95 11,831.95 11,831.95 11,831.95 28,734.75 20,283.35 169,028 

Billetera 
             

B-19-001 7,338.85 7,338.85 7,338.85 7,338.85 8,387.25 7,338.85 7,338.85 7,338.85 7,338.85 7,338.85 17,822.91 12,580.88 104,841 

B-19-002 13,978.76 13,978.76 13,978.76 13,978.76 15,975.72 13,978.76 13,978.76 13,978.76 13,978.76 13,978.76 33,948.41 23,963.58 199,697 

B-19-003 17,861.74 17,861.74 17,861.74 17,861.74 20,413.42 17,861.74 17,861.74 17,861.74 17,861.74 17,861.74 43,378.52 30,620.13 255,168 

Correa 
             

C-19-001 11,412.37 11,412.37 11,412.37 11,412.37 13,042.71 11,412.37 11,412.37 11,412.37 11,412.37 11,412.37 27,715.77 19,564.07 163,034 

C-19-002 9,862.55 9,862.55 9,862.55 9,862.55 11,271.48 9,862.55 9,862.55 9,862.55 9,862.55 9,862.55 23,951.90 16,907.22 140,894 

C-19-003 9,193.30 9,193.30 9,193.30 9,193.30 10,506.63 9,193.30 9,193.30 9,193.30 9,193.30 9,193.30 22,326.59 15,759.94 131,333 

Monedero 
             

MN-19-001 1,604.17 1,604.17 1,604.17 1,604.17 1,833.34 1,604.17 1,604.17 1,604.17 1,604.17 1,604.17 3,895.85 2,750.01 22,917 

MN-19-002 1,890.63 1,890.63 1,890.63 1,890.63 2,160.72 1,890.63 1,890.63 1,890.63 1,890.63 1,890.63 4,591.54 3,241.09 27,009 

MN-19-003 2,234.39 2,234.39 2,234.39 2,234.39 2,553.58 2,234.39 2,234.39 2,234.39 2,234.39 2,234.39 5,426.37 3,830.38 31,920 

Total SOLES 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 127,432.76 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 270,794.61 191,149.14 1,592,909.47 

IGV 20,070.66 20,070.66 20,070.66 20,070.66 22,937.90 20,070.66 20,070.66 20,070.66 20,070.66 20,070.66 48,743.03 34,406.84 286,723.71 

Total SOLES 131,574.32 131,574.32 131,574.32 131,574.32 150,370.65 131,574.32 131,574.32 131,574.32 131,574.32 131,574.32 319,537.64 225,555.98 1,879,633.18 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 79 

Ventas con ajuste de estacionalidad en unidades y soles – Año 3 

Ago 2023 - Jul 2024 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Producto/Estacionalidad 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

Morral 
             

M-19-001 31 31 31 31 35 31 31 31 31 31 75 53 440 

M-19-002 23 23 23 23 27 23 23 23 23 23 57 40 336 

M-19-003 27 27 27 27 31 27 27 27 27 27 65 46 382 

Billetera 
             

B-19-001 41 41 41 41 46 41 41 41 41 41 98 69 579 

B-19-002 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

B-19-003 104 104 104 104 118 104 104 104 104 104 252 178 1,480 

Correa 
             

C-19-001 74 74 74 74 84 74 74 74 74 74 179 126 1,051 

C-19-002 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,021 

C-19-003 59 59 59 59 68 59 59 59 59 59 144 102 846 

Monedero 
             

MN-19-001 18 18 18 18 21 18 18 18 18 18 44 31 259 

MN-19-002 21 21 21 21 24 21 21 21 21 21 52 37 305 

MN-19-003 25 25 25 25 29 25 25 25 25 25 61 43 361 

Total UNIDADES 575 575 575 575 657 575 575 575 575 575 1397 986 8,218 
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Morral 
             

M-19-001 15,703.80 15,703.80 15,703.80 15,703.80 17,947.20 15,703.80 15,703.80 15,703.80 15,703.80 15,703.80 38,137.80 26,920.80 224,340.01 

M-19-002 11,749.49 11,749.49 11,749.49 11,749.49 13,427.99 11,749.49 11,749.49 11,749.49 11,749.49 11,749.49 28,534.47 20,141.98 167,849.85 

M-19-003 13,370.11 13,370.11 13,370.11 13,370.11 15,280.12 13,370.11 13,370.11 13,370.11 13,370.11 13,370.11 32,470.26 22,920.19 191,001.55 

Billetera 
             

B-19-001 8,513.06 8,513.06 8,513.06 8,513.06 9,729.21 8,513.06 8,513.06 8,513.06 8,513.06 8,513.06 20,674.58 14,593.82 121,615.18 

B-19-002 16,215.36 16,215.36 16,215.36 16,215.36 18,531.84 16,215.36 16,215.36 16,215.36 16,215.36 16,215.36 39,380.15 27,797.75 231,647.96 

B-19-003 20,719.62 20,719.62 20,719.62 20,719.62 23,679.57 20,719.62 20,719.62 20,719.62 20,719.62 20,719.62 50,319.08 35,519.35 295,994.61 

Correa 
             

C-19-001 13,238.35 13,238.35 13,238.35 13,238.35 15,129.55 13,238.35 13,238.35 13,238.35 13,238.35 13,238.35 32,150.29 22,694.32 189,119.34 

C-19-002 11,440.55 11,440.55 11,440.55 11,440.55 13,074.92 11,440.55 11,440.55 11,440.55 11,440.55 11,440.55 27,784.20 19,612.38 163,436.47 

C-19-003 10,664.23 10,664.23 10,664.23 10,664.23 12,187.69 10,664.23 10,664.23 10,664.23 10,664.23 10,664.23 25,898.84 18,281.54 152,346.13 

Monedero 
             

MN-19-001 1,812.72 1,812.72 1,812.72 1,812.72 2,071.68 1,812.72 1,812.72 1,812.72 1,812.72 1,812.72 4,402.31 3,107.52 25,895.96 

MN-19-002 2,136.42 2,136.42 2,136.42 2,136.42 2,441.62 2,136.42 2,136.42 2,136.42 2,136.42 2,136.42 5,188.44 3,662.43 30,520.24 

MN-19-003 2,524.86 2,524.86 2,524.86 2,524.86 2,885.55 2,524.86 2,524.86 2,524.86 2,524.86 2,524.86 6,131.79 4,328.32 36,069.37 

Total SOLES 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 146,386.93 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 311,072.23 219,580.40 1,829,836.66 

IGV 23,055.94 23,055.94 23,055.94 23,055.94 26,349.65 23,055.94 23,055.94 23,055.94 23,055.94 23,055.94 55,993.00 39,524.47 329,370.60 

Total SOLES 151,144.51 151,144.51 151,144.51 151,144.51 172,736.58 151,144.51 151,144.51 151,144.51 151,144.51 151,144.51 367,065.23 259,104.87 2,159,207.26 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 80 

Consolidado de ventas con ajuste de estacionalidad en unidades y en soles 

Productos 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Totales 
2019 2020 2021 2022 

Morral 870 931 1,024 1,158   

M-19-001 331 354 389 440 1,514 

M-19-002 252 270 297 336 1,155 

M-19-003 287 307 338 382 1,315 

Billetera 2,294 2,454 2,774 3,217   

B-19-001 413 442 499 579 1,933 

B-19-002 826 884 998 1158 3,866 

B-19-003 1055 1129 1276 1480 4,940 

Correa 2043 2227 2516 2919   

C-19-001 735 802 906 1051 3,493 

C-19-002 715 779 881 1021 3,396 

C-19-003 592 646 730 846 2,814 

Monedero 695 744 818 925   

MN-19-001 195 208 229 259 891 

MN-19-002 229 246 270 305 1,050 

MN-19-003 271 290 319 361 1,241 

Total UNIDADES 5,902 6,356 7,132 8,218 27,609 

Morral           

M-19-001 168,675.43 180,482.71 198,530.98 224,340.01 772,029.12 

M-19-002 126,201.95 135,036.08 148,539.69 167,849.85 577,627.57 

M-19-003 143,609.11 153,661.75 169,027.92 191,001.55 657,300.34 

Billetera 
    

  

B-19-001 86,709.68 92,779.35 104,840.67 121,615.18 405,944.88 

B-19-002 165,161.29 176,722.58 199,696.51 231,647.96 773,228.33 

B-19-003 211,039.42 225,812.18 255,167.77 295,994.61 988,013.98 

Correa 
    

  

C-19-001 132,364.95 144,277.80 163,033.91 189,119.34 628,796.00 

C-19-002 114,389.47 124,684.52 140,893.51 163,436.47 543,403.95 

C-19-003 106,627.32 116,223.78 131,332.87 152,346.13 506,530.12 

Monedero 
    

  

MN-19-001 19,470.50 20,833.43 22,916.78 25,895.96 89,116.67 

MN-19-002 22,947.37 24,553.69 27,009.06 30,520.24 105,030.36 

MN-19-003 27,119.62 29,018.00 31,919.80 36,069.37 124,126.79 

Total SOLES 1,324,316.12 1,424,085.88 1,592,909.47 1,829,836.66 6,171,148.13 

IGV 238,376.90 256,335.46 286,723.71 329,370.60 1,110,806.66 

Total SOLES 1,562,693.02 1,680,421.34 1,879,633.18 2,159,207.26 7,281,954.79 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 81 

Resumen de ventas por punto de venta (en soles) 

Año 0 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Plaza San Miguel 38,388.49 38,388.49 113,171.27 113,171.27 129,338.60 38,388.49 38,388.49 38,388.49 38,388.49 38,388.49 93,229.20 65,808.85 783,438.64 

Real Plaza Salaverry 26,503.00 26,503.00 78,132.21 78,132.21 89,293.95 26,503.00 26,503.00 26,503.00 26,503.00 26,503.00 64,364.42 45,433.71 540,877.47 

Sub-total 64,891.49 64,891.49 191,303.48 191,303.48 218,632.55 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 157,593.62 111,242.55 1,324,316.12 

Año 1 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Plaza San Miguel 58,972.23 58,972.23 58,972.23 58,972.23 67,396.83 58,972.23 58,972.23 58,972.23 58,972.23 58,972.23 143,218.27 101,095.25 842,460.42 

Real Plaza Salaverry 40,713.78 40,713.78 40,713.78 40,713.78 46,530.04 40,713.78 40,713.78 40,713.78 40,713.78 40,713.78 98,876.33 69,795.06 581,625.46 

Sub-total 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 113,926.87 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 242,094.60 170,890.31 1,424,085.88 

Año 2 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Plaza San Miguel 39,026.28 39,026.28 39,026.28 39,026.28 44,601.47 39,026.28 39,026.28 39,026.28 39,026.28 39,026.28 94,778.11 66,902.20 557,518.32 

Real Plaza Salaverry 25,645.84 25,645.84 25,645.84 25,645.84 29,309.53 25,645.84 25,645.84 25,645.84 25,645.84 25,645.84 62,282.76 43,964.30 366,369.18 

Jockey Plaza 46,831.54 46,831.54 46,831.54 46,831.54 53,521.76 46,831.54 46,831.54 46,831.54 46,831.54 46,831.54 113,733.74 80,282.64 669,021.98 

Sub-total 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 127,432.76 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 270,794.61 191,149.14 1,592,909.47 

Año 3 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Plaza San Miguel 44,831.00 44,831.00 44,831.00 44,831.00 51,235.43 44,831.00 44,831.00 44,831.00 44,831.00 44,831.00 108,875.28 76,853.14 640,442.83 

Real Plaza Salaverry 29,460.37 29,460.37 29,460.37 29,460.37 33,668.99 29,460.37 29,460.37 29,460.37 29,460.37 29,460.37 71,546.61 50,503.49 420,862.43 

Jockey Plaza 53,797.20 53,797.20 53,797.20 53,797.20 61,482.51 53,797.20 53,797.20 53,797.20 53,797.20 53,797.20 130,650.34 92,223.77 768,531.40 

Sub-total 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 146,386.93 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 311,072.23 219,580.40 1,829,836.66 

Suma de Sub-totales 404,169.73 404,169.73 530,581.72 530,581.72 606,379.11 404,169.73 404,169.73 404,169.73 404,169.73 404,169.73 981,555.06 692,862.40 6,171,148.13 

IGV 72,750.55 72,750.55 95,504.71 95,504.71 109,148.24 72,750.55 72,750.55 72,750.55 72,750.55 72,750.55 176,679.91 124,715.23 1,110,806.66 

Total 476,920.28 476,920.28 626,086.43 626,086.43 715,527.35 476,920.28 476,920.28 476,920.28 476,920.28 476,920.28 1,158,234.97 817,577.63 7,281,954.79 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 82 

Resumen de ventas de todos los años en unidades y soles 

  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

Estacionalidad              

Año 2019-2020 289 289 853 853 974 289 289 289 289 289 702 496 5,902 

Año 2020-2021 445 445 445 445 509 445 445 445 445 445 1,081 763 6,356 

Año 2021-2022 499 499 499 499 571 499 499 499 499 499 1,213 856 7,132 

Año 2022-2023 575 575 575 575 657 575 575 575 575 575 1,397 986 8,218 

Sub-total (Und.) 1,809 1,809 2,372 2,372 2,711 1,809 1,809 1,809 1,809 1,809 4,393 3,101 27,609 

Año 2019-2020 64,891.49 64,891.49 191,303.48 191,303.48 218,632.55 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 64,891.49 157,593.62 111,242.55 1,324,316.12 

Año 2020-2021 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 113,926.87 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 99,686.01 242,094.60 170,890.31 1,424,085.88 

Año 2021-2022 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 127,432.76 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 111,503.66 270,794.61 191,149.14 1,592,909.47 

Año 2022-2023 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 146,386.93 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 128,088.57 311,072.23 219,580.40 1,829,836.66 

Sub-total (Soles) 404,169.73 404,169.73 530,581.72 530,581.72 606,379.11 404,169.73 404,169.73 404,169.73 404,169.73 404,169.73 981,555.06 692,862.40 6,171,148.13 

IGV 72,750.55 72,750.55 95,504.71 95,504.71 109,148.24 72,750.55 72,750.55 72,750.55 72,750.55 72,750.55 176,679.91 124,715.23 1,110,806.66 

Totales 476,920.28 476,920.28 626,086.43 626,086.43 715,527.35 476,920.28 476,920.28 476,920.28 476,920.28 476,920.28 1,158,234.97 817,577.63 7,281,954.79 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 83 

Precios al consumidor 

Descripción Valor Venta 
IGV 

Precio Venta 
18% 

Morral    

M-19-001 510 92 602 

M-19-002 500 90 590 

M-19-003 500 90 590 

Billetera    

B-19-001 210 38 248 

B-19-002 200 36 236 

B-19-003 200 36 236 

Correa    

C-19-001 180 32 212 

C-19-002 160 29 189 

C-19-003 180 32 212 

Monedero    

MN-19-001 100 18 118 

MN-19-002 100 18 118 

MN-19-003 100 18 118 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3. Mix de Marketing 

4.3.1. Producto 

Como resultado de las encuestas y focus group realizados; se tomó en 

consideración la información brindada como aporte para el producto y las cuales se 

decidieron incorporar en este informe. 

 

  
 

 

 
     
 
 
 

 
 

 

Como hemos mencionado anteriormente, nuestra oferta incluye 4 tipos de 

accesorios para caballeros: Morrales, billeteras, correas y monederos. Todos ellos 

trabajados principalmente en cuero vacuno. Nuestro factor de diferenciación se 

encontrará en la piel de pescado curtido (cuero) que presenta una alta resistencia al 

desgarro y un acabado único. Decidimos darle importancia a la diferenciación por 

diseños, dado que en los focus group los participantes manifestaron que es una de las 

principales cualidades que debe tener un producto para decidirse por su compra. El 

diseño de los productos tuvo una transformación en cuanto a los diseños: 

• Diseños Anteriores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 37. Antiguo logo. Elaboración propia

Figura 38. Nuevo logo. Elaboración propia. 

Figura 39. Maletines ejecutivos hecho con cuero 

de pescado. Elaboración propia. 
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Diseños nuevos: Morrales 

 

Figura 41. Ficha técnica de morral modelo OU-19-001. Elaboración propia. 

 

OU-N OU-M OU-K

FICHA TECNICA
Modelo:

Morral OU-19-001

Descripción del producto:
* Medidas : a l to x ancho x lado

* Medidas : 30.4 x 32.7 x 8.5 cm.

* Tipo de cuero: vacuno

* Apl icaciones : piel  de pescado curtido

* Forro: 100% pol iéster

* Compartimiento centra l  con tapa y 

broches  metál icos .

* Compartimiento latera l : 1 cierre 

metál ico

* Asa  regulable

* Placa  marca: 1 (Nykel )

}

Empaque:

* Medidas: alto x ancho x lado

32 x 34 x 10.5 cm

* Bolsa de papel color azul.

Etiqueta:

Material: cartón

Etiquetado y empaque:

Figura 40. Billetera hecha con cuero de pescado. Elaboración propia. 
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Figura 42. Ficha técnica morral modelo OU-19-002. Elaboración propia. 

 

 

 
Figura 43. Ficha técnica morral modelo OU-19-003. Elaboración propia. 
 

 

 

 

 

OU-N OU-M OU-A

FICHA TECNICA

}

Modelo:

Morral OU-19-002

Descripción del producto:
* Medidas : a l to x ancho x lado

* Medidas : 30.0 x 26.0 x 10.0 cm

* Tipo de cuero: vacuno

* Apl icaciones  exterior: piel  de pescado 

curtido

* Forro: 100% pol iéster

* Compartimiento centra l  con cierre de 

nylon.

* Compartimiento posterior: 1 cierre de 

nylon.

* Asa  regulable

* Placa  marca: 1

Empaque:

* Medidas: alto x ancho x lado

32 x 34 x 10.5 cm

* Bolsa de papel color azul.

Etiqueta:

Material: cartón

Etiquetado y empaque:

OU-N OU-M OU-K

FICHA TECNICA

}

Modelo:

Morral OU-19-003

Descripción del producto:
* Medidas: Alto x Ancho x Lado

* Medidas: 29.0 cm x 26.0 cm x 7.3 cm

* Tipo de cuero:  Vacuno

* Exterior: aplicaciones de piel de pescado 

curtido.

* Forro: 100 % Poliéster

* Compartimiento central con tapa - broche 

metálico y bolsillo con cierre metálico:

*Bolsillo interior con cierre: 1

*Asa larga regulable: 1

* Placa marca en jalador de cierre: 1

Etiquetado y empaque:

Empaque:

* Medidas: alto x ancho x lado

32 x 34 x 10.5 cm

* Bolsa de papel color azul.

Etiqueta:

Material: cartón
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• Nuevos diseños: Billeteras 

 

Figura 44. Ficha técnica billetera modelo OU-19-001. Elaboración propia. 

 

 
Figura 45. Ficha técnica billetera modelo OU-19-002. Elaboración propia. 

OU-N OU-M OU-A

FICHA TECNICA

*Medidas :

Al to x Ancho 11.4 x 9.3 cm

* Tipo de cuero: vacuno

* Exterior: apl icación de piel  de 

pescado curtido.

* Forro: 100 % pol iéster

* Tarjetero con mica: 2

* Tarjeteros : 7

* Bols i l los  Internos : 3

* Espacios  para  bi l letes : 2

* Logotipo de marca: 1

* Acabados  de logotipo: Niquel

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Etiquetado y empaque:

}

Billetera OU-19-001

Descripción del producto:

Modelo:

OU-N OU-M OU-R

FICHA TECNICA

}

Modelo:

* Medidas :

Al to x Ancho 9.3 x 11.1 cm 

* Tipo de cuero: Vacuno

* Exterior: apl icación de piel  de 

pescado curtido.

*Forro: 100% pol iester

* Tarjetero: 2

* Tarjeteros : 8

* Bols i l los  internos : 2

* Espacios  para  bi l letes : 2 

* Placa  marca: 1 

* Placa  Marca: 1

* * Acabados  de placa: 

Nickel

Old brass

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Etiquetado y empaque:

Billetera OU-19-002

Descripción del producto:
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Figura 46. Ficha técnica billetera modelo OU-19-003. Elaboración propia. 

 

• Nuevos diseños: Monederos 

 
Figura 47. Ficha técnica monedero modelo OU-19-001. Elaboración propia. 

 

OU-N OU-M OU-K

FICHA TECNICA

}

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

* Medidas:

Alto x Ancho 8.9 cm x 11.4 cm

* Tipo de cuero: Vacuno

* Exterior: aplicación de piel de pescado 

curtido.

* Forro: 100 % poliéster

* Tarjetero: 2

* Tarjeteros: 6

* Bolsillos internos: 3

* Espacios para billetes: 2

* Bolsillos externos: 1

* Placa de marca: 1

* Acabados de placa: 

Nickel

Old brass

Etiquetado y empaque:

Modelo:

Billetera OU-19-003

Descripción del producto:

OU-N OU-M OU-V

FICHA TECNICA

Medidas Alto x Ancho 8.1 x 8.1 cm

Tipo de cuero: vacuno

Aplicaciones de piel de pescado curtido.

Forro: 100 % poliéster

Compartimiento con broche metálico

Interior:

Divisiones: 3

Placa marca: 1

}

Etiquetado y empaque:

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Monedero OU-19-001

Descripción del producto:

Modelo:
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Figura 48. Ficha técnica monedero modelo OU-19-002. Elaboración propia. 
 

  

 
Figura 49. Ficha técnica monedero modelo OU-19-003. Elaboración propia. 

 

OU-N OU-R OU-A

FICHA TECNICA
Modelo:

Medidas Alto x Ancho 8.1 x 8.1 cm

Tipo de cuero: vacuno

Aplicaciones de piel de pescado curtido.

Forro: 100 % poliéster

Compartimiento con broche metálico

Interior:

Divisiones: 3

Placa marca: 1

Etiquetado y empaque:

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Monedero OU-19-002

Descripción del producto:

}

OU-N OU-M OU-K

FICHA TECNICA

}

Medidas Alto x Ancho 8.1 x 8.1 cm

Tipo de cuero: vacuno

Aplicaciones de piel de pescado curtido.

Forro: 100 % poliéster

Compartimiento con broche metálico

Interior:

Divisiones: 3

Placa marca: 1

Etiquetado y empaque:

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Modelo:

Monedero OU-19-003

Descripción del producto:
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• Nuevos diseños: Correas 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

OU-N OU-M OU-A

Correa OU-19-001

Descripción del producto:

* Centimetros: 90

* Talla: 30 - 32

* Ancho: 4.0 cm 

• Tipo de Cuero: Vacuno

• Aplicaciones exterior: piel de pescado 

curtido

•Reversible: No 

•Hebilla acabado: Niquel viejo

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

Etiquetado y empaque:

FICHA TECNICA

}

Modelo:

OU-N OU-R OU-M

}

Modelo:

Correa OU-19-002

Descripción del producto:

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

* Centimetros: 100

Ancho: 3.5 cm

* Talla: 34-36

* Tipo de cuero: Vacuno

• Aplicaciones exterior: piel de pescado 

curtido

*Reversible: Si

* Hebilla acabado: Niquel

Etiquetado y empaque:

FICHA TECNICA

Figura 50. Ficha técnica correa modelo OU-19-001. Elaboración propia. 

Figura 51. Ficha técnica correa modelo OU-19-002. Elaboración propia. 
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4.3.2. Precio 

Para determinar el precio estimado de nuestros productos se ha considerado 

como referencia el precio de nuestra competencia. Posteriormente, para fijar los precios 

reales se analizarán los costos directos e indirectos. Se toman 2 competidores directos 

que se encuentran dentro de nuestro segmento de mercado. Así mismo Basándonos en 

los resultados obtenidos en nuestra encuesta, vamos a tener un rango de precio para 

cada tipo de accesorio. El precio de venta exacto dependerá de los detalles finales 

como: relieve en alta o baja, complejidad del diseño o cantidad de cuero aplicado al 

producto.  

 

a) Renzo Costa 

Empresa peruana que actualmente cuenta con más de 60 puntos de venta en los 

centros comerciales más importantes del Perú tales como Jockey Plaza, Plaza San 

Miguel, Larcomar y la cadena de Plaza Real, Cencosud, Urbanova, Los Portales, 

MallPlaza y Mall Aventura; así como puntos independientes o stand alone en zonas 

estratégicas de Lima.  Dentro de su portafolio segmentado para hombres tienen los 

maletines, morrales, mochilas, billeteras, correas y otros accesorios de cuero. 

 

OU-N OU-M OU-K

}

Modelo:

Correa OU-19-003

Descripción del producto:

Empaque:

*Medidas: 

Ancho x alto x lado : 13 x 10.5x7 cm

* Material: Cartón

* Color: Negro 

Etiqueta:

Cartón

* Centimetros: 90

* Talla: 30 - 32

* Ancho: 4.0 cm 

• Tipo de Cuero: Vacuno

• Aplicaciones exterior: piel de pescado 

curtido

•Reversible: No 

•Hebilla acabado: Niquel viejo

Etiquetado y empaque:

FICHA TECNICA

Figura 52. Ficha técnica correa modelo OU-19-003. Elaboración propia. 
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Tabla 84 

Rango de precios – Renzo Costa 

 

 

 

 

 

 

Sobre los morrales, se tendrá un precio promedio de 500 soles, también 

respaldado por las encuestas por un 40% de aceptación. Morrales de Renzo Costa: 

rango de precio entre 650 y 850soles. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para las billeteras tendremos un rango promedio de 200 soles, este rango fue 

preferido con un 40% de los encuestados. Respecto a la competencia directa, en este 

caso Renzo Costa y su línea de billeteras de cuero tradicional, ellos tienen un rango de 

precios entre 200 y 279 soles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de producto 
Rango de 

precios 

Morral S/850.00 

Billetera S/279.00 

Correa S/189.00 

Monedero S/110.00 

Nota: Elaboración propia 

Figura 53. Morrales Renzo Costa. Adaptado de “Catálogo de morrales” por 

Renzo Costa online, 2019. 

Figura 54. Billeteras Renzo Costa. Adaptado de “Catálogo de billeteras” por 

Renzo Costa online, 2019. 
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Para las correas tendremos un rango promedio de 150 soles, la cual en nuestra 

encuesta tiene un 31% de aceptación. Las Correa Renzo Costa: rango de precios entre 

90 y 190 soles 

 

Figura 55. Correas Renzo Costa. Adaptado de “Catálogo de correas” por Renzo Costa online, 

2019. 

Para los monederos tendremos un rango promedio de 100 soles, la cual en nuestra 

encuesta tiene un 31% de aceptación. Los monederos de Renzo Costa tienen un 

promedio en precio de 100 soles. 

 

 
 
Figura 56. Monederos Renzo Costa. Adaptado de “Catálogo de monederos” por Renzo Costa 

online, 2019. 

b) Montblanc 

Marca alemana que abrió su primer punto de venta en Lima en el 2016. 

Actualmente cuenta con 3 puntos de ventas: 

− Av. Santa Cruz 970 – Miraflores 

− Aeropuerto – Embarques internacionales – Callao 

− C.C. Jockey Plaza – Boulevard, 2do. Nivel – Surco. 
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Tabla 85 

Rango de precios - Montblanc 

Tipo de producto Precio promedio 

Morral S/2,500.00 

Billetera S/1,000.00 

Correa S/400.00 

Monedero S/300.00 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Figura 57. Billetera Montblanc. Adaptado de “Categoría piel - productos” por Montblanc online, 

2019. 

 

• Precio sugerido al público 

Como resultado de las encuestas realizadas, registramos lo siguiente: 

̶ El 40% está dispuesto a pagar entre 400 y 500 soles por el morral. 

̶ El 40% está dispuesto a pagar entre 150 y 200 soles por la billetera. 

̶ El 41% está dispuesto a pagar entre 100 y 150 soles por la correa. 

̶ El 36% está dispuesto a pagar entre 50 y 120 soles por los monederos. 

 

Los precios que están dispuesto a pagar los encuestados son similares a los 

precios que manejan nuestra competencia. Vamos a tomar los precios que los clientes 

están dispuestos a pagar ya que sería una estrategia de introducción al mercado. En el 

caso de las billeteras tomaremos como referencia los precios de la competencia porque 

los precios que arrojan las encuestas están por encima de los precios del mercado. La 

marca con la cual competiremos en el mercado es Renzo Costa. 
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Tabla 86 

Cuadro comparativo de la oferta 

  RENZO COSTA MONTBLANC OUSHAN 

Distritos 
Distintos puntos 
de venta 

Miraflores Surco 

 Surco  

 Callao  
Productos Morrales Morrales Morrales 

 Billeteras Billeteras Billeteras 

 Correas Correas Correas 

 Monederos Monederos Monederos 

Presentación Empaque de PVC Bolsa de papel Bolsa de papel 

 Caja de cartón Caja de cartón Caja de cartón 

Precios S/850.00 S/1,200.00 S/503.00 

 S/279.00 S/1,000.00 S/203.00 

 S/189.00 S/400.00 S/173.00 

  S/120.00 S/300.00 S/100.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.3. Plaza 

A pesar de que el comercio electrónico logró un crecimiento importante durante el 

2018, existen factores que aún generan miedo en los consumidores peruanos y les 

impiden realizar compras online. La consultora Growth from Knowledge – GfK (2018), 

presentó los resultados del estudio Future Buy y adelantó cuáles son los principales 

miedos de los compradores peruanos al momento de utilizar el canal online. 

a. Desconfianza en la entrega de los productos 

https://gestion.pe/noticias/e-commerce
https://gestion.pe/noticias/e-commerce
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El 39% de peruanos desconfía de que los productos comprados vayan a ser 

entregados de manera correcta en su domicilio. Esto los ubica como los compradores 

más desconfiados de la región, superando de manera mínima a Colombia, pero también 

muy por encima del promedio mundial, que es de 26%. 

b. Miedo al mal uso de información importante 

Otra de las razones es el miedo a brindar datos personales como los números de 

tarjeta de crédito, direcciones, números telefónicos y nombres personales. Aún un 55% 

de peruanos tiene miedo a que esto los termine perjudicando. Perú está muy por encima 

del promedio mundial, que es de un 39%. 

 

Figura 59. Miedo al uso de información. Adaptado de “Gfk: ¿Por qué los peruanos tienen miedo a 

comprar en internet?” de diario Gestión online, 2019. 

Figura 58. Desconfianza a la entrega de productos. Adaptado de “Gfk: ¿Por qué los peruanos 

tienen miedo a comprar en internet?” de diario Gestión online, 2019. 
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c. Preferencia por la tienda física 

Aunque no es un factor determinante, el 22% de los peruanos aún prefiere la 

experiencia de compra en una tienda física que realizar una compra de manera online. 

Perú está bastante alineado al benchamark global y vemos que la experiencia en el 

punto de venta es bastante importante aún. 

 

Figura 60. Preferencias por tiendas físicas. Adaptado de “Gfk: ¿Por qué los peruanos tienen miedo 

a comprar en internet?” de diario Gestión online, 2019. 

d. Preferencia por observar el producto de forma física 

Finalmente, un 40% de peruanos prefiere observar el producto a comprar 

físicamente antes de comprarlo y por ello evita realizar compras online. Esta tendencia 

también se mantiene alineada con las preferencias a nivel mundial. 
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Figura 61. Preferencias por observar el producto de forma físico. Adaptado de “Gfk: ¿Por qué los 

peruanos tienen miedo a comprar en internet?” de diario Gestión online, 2019. 

En nuestro trabajo esta información fue validada por nuestros Focus Group donde 

la mayoría de los participantes señalaron como primera opción adquirir sus accesorios 

en lugares físicos, pues les permite observar la calidad, el diseño y el acabado de los 

productos antes de tomar una decisión de compra. 

Asimismo, según las encuestas realizadas, el 70% de los participantes señalaron 

tener preferencia por las compras en tiendas físicas ya que les permite visualizar los 

artículos. 

Pregunta 7. ¿Dónde compra estos accesorios?

 

Figura 62. Lugares de compra. Elaboración propia. 

  

Las cifras de nuestros estudios cuantitativos y cualitativos nos muestran, que, para 

nuestro público objetivo, la primera opción de compra es través de un lugar físico. Para 

39%

31%

19%

11%

Tienda especializada

Tiendas por
departamentos

Tiendas on-line

Compra por catálogo
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tener una mayor cobertura de mercado hemos decidido que llegaremos a nuestros 

clientes a través de módulos de ventas en centros comerciales. Un punto comercial en 

un mall genera mayor consumo, que no solo proviene de las personas del mismo lugar, 

sino también de los alrededores, por el alto tránsito urbano. 

Por esa razón, se ha efectuado un ranking de factores para determinar la mejor 

ubicación para estos puntos de venta. A continuación, detallamos los factores más 

importantes que hemos tomado en cuenta para hacer nuestro análisis. 

• Seguridad de la zona; es importante que nuestro punto de contacto con el cliente 

se ubique en una zona segura, ello brindará tranquilidad a los potenciales clientes 

al momento de su visita. 

• Parking; en este tiempo el parque automotor ha crecido y los espacios para 

estacionar se han reducido, por lo que contar con este servicio es una ventaja 

competitiva para cualquier negocio. 

• Costo del punto de venta; nuestro negocio tiene como principal punto de venta 2 

espacios físicos que serán trabajados mediante alquiler mensual, por ello, es 

indispensable tener mapeado todos los costos que incurrirán en este punto para 

poder proyectar la inversión inicial y los desembolsos mensuales. 

• Accesibilidad a zonas objetivo; al elegir la ubicación de nuestro negocio, 

debemos tomar en cuenta nuestro público objetivo. Mientras nuestros puntos de 

venta estén cerca de donde viven, trabajen o transiten, será mayor la posibilidad 

que nos visiten. 

• Tráfico de público; tenemos que considerar la cantidad de personas que visitan 

los centros comerciales, ya que a mayor tráfico de público mayor será la posibilidad 

de tener contacto con potenciales clientes. 

El reporte de Poken Perú Retail presentó un comparativo de afluencia de clientes 

en los principales centros comerciales a nivel nacional; 
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En base a ello se puede establecer la cuota de venta. Para el año 0 y 1: 

Tabla 87 

Tráfico de público por centro comercial – año 0 y 1 

Punto de venta 
Tráfico 

(# personas) 
% 

Plaza San Miguel 229,010 59% 

Real Plaza Salaverry 158,106 41% 

Total 387,116 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para el año 2 y 3: 

Tabla 88 

Tráfico de público por centro comercial – año 2 y 3 

Punto de venta 
Tráfico 

(# personas) 
% 

Jockey Plaza 260,964 40% 

Plaza San Miguel 229,010 35% 

Real Plaza Salaverry 158,106 24% 

Total 648,080 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 63. Afluencia de clientes en tiendas dentro de malls. 

Adaptado de “Año inicio tibio en afluencia de visitas a malls 

y locales stand alone” de diario Gestión online, 2019. 
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Una vez identificados estos factores, realizamos una evaluación de las opciones 

que tenemos en el mercado de centros comerciales: 

Tabla 89 

Variables de evaluación – centros comerciales 

N° Descripción Valoración 

a Seguridad de la zona 15% 

b Parking 10% 

c Costo del punto de venta 35% 

d Accesibilidad a zonas objetivo 15% 

e Trafico de público 25% 

  Total 100% 

Nota: Elaboración propia. 
 

 

 

El resultado de la evaluación realizada determina que las 2 opciones más 

convenientes para nuestro proyecto es el centro comercial Plaza San Miguel y el centro 

comercial Real Plaza Salaverry. Por ello, ambos centros comerciales serán los espacios 

físicos 4donde se ubicarán nuestros puntos de venta: 

 

 

 

 

 

 

N° Descripción Ponderación Puntuación Ponderado Puntuación Ponderado Puntuación Ponderado

a Seguridad de la zona 0.15 1 0.15 4 0.6 5 0.75

b Parking 0.10 5 0.5 2 0.2 3 0.3

c Costo del punto de venta 0.35 3 1.05 3 1.05 4 1.4

d Accesibilidad a zonas objetivo 0.15 4 0.6 4 0.6 5 0.75

e Trafico de público 0.25 5 1.25 5 1.25 3 0.75

1.00 3.55 3.70 3.95

Jockey Plaza Real Plaza San Miguel Real Plaza Salaverry

Horario

San Miguel 15088

De 10 am - 10 pm

 Av. Gral. Salaverry 2370, Jesús María 15076

Horario

De 10 am - 10 pm

Real Plaza San Miguel Real Plaza Salaverry

Dirección Dirección

Figura 64. Evaluación de la plaza. Elaboración propia. 

Figura 65. Elección de plazas (Plaza San Miguel y Real Plaza). Elaboración propia. 
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El tamaño de nuestros puntos de venta será de 4m2 (2x2) ya que son los tamaños 

más comerciales dentro de estos espacios físicos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

A partir del tercer año abriremos un nuevo punto de venta, el lugar elegido es el 

Jockey Plaza. 

 

 

 

 

 

 

 

Política de pago: El pago será al contado ya que es un canal B2C. Aceptaremos pagos 

con tarjeta de crédito y de débito. Para ello, gestionaremos la adquisición y el alquiler 

de POS. 

 

 

De 10 am - 10 pm De 10 am - 10 pm

San Miguel 15088  Av. Gral. Salaverry 2370, Jesús María 15076

Real Plaza San Miguel Real Plaza Salaverry

Dirección Dirección

Horario Horario

Dirección

Av. Javier Prado Este 4200, Santiago de Surco

Horario

De 10 am - 10 pm

Jockey Plaza

Figura 66. Tamaño de nuestro punto de venta. Adaptado de 

“Modelos de stands” de Plus stand, 2019. 

Figura 67. Tercer punto de venta. Elaboración propia. 
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4.3.4. Promoción 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento 

 
a. Objetivos: 

− Contribuir al reconocimiento y posicionamiento de la marca en la mente del 

consumidor. 

− Incrementar el interés en las tendencias en accesorios de cuero con aplicaciones de 

piel de pescado curtido. 

− Incrementar las ventas a través de la publicidad. 

b. Duración: 

La campaña de lanzamiento de nuestros productos tendrá una duración de 3 

meses (de Julio a Setiembre). Se determinó 3 meses como parte de la campaña de 

lanzamiento, debido a que se aproxima la campaña navideña y de fin de año, es allí 

donde queremos darle énfasis unos meses antes para generar reconocimiento de la 

marca para el lanzamiento de la futura temporada. 

Dentro de nuestro proyecto hemos podido determinar como resultado de las 

encuestas lo siguiente: 

 

Pregunta 18. ¿En cuál medio usted prefiere ver la publicidad de los maletines y 

accesorios OUSHAN? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39%

50%

11%

0% Revistas, diarios,
cable, radio.

Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube,
Whatsapp

Paneles, ferias,
eventos.

Otros

Figura 68. Medios preferidos de publicidad. Elaboración 

propia. 
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En base a las encuestas, se determina que el 50% de los encuestados prefiere 

ver artículos publicitarios a través de medios digitales como el Facebook, Instagram y 

otros. El 39% señaló que previeren las revistas, diarios, cable y la radio. Solo el 11% 

señalo que prefiere la publicidad en paneles, ferias y eventos. 

Es debido a estos resultados que hemos planteado nuestra campaña de 

lanzamiento, que a continuación describiremos: 

• Público objetivo; Hombres de 25 a 54 años de los distritos de las zonas 6 y zona 

7, con un estilo de vida sofisticado y que cuidan su apariencia personal 

La estructura se plantea de la siguiente manera: 

• Redes sociales: En base a los resultados de nuestras encuestas frente a de qué 

manera se informan antes de decidirse por una compra, las herramientas elegidas 

principales serán un fan page en Facebook y una cuenta en Instagram que permita 

promocionar nuestros productos como nuestra diferenciación en el cuero de 

pescado, asimismo, estas aplicaciones también se usarán para las promociones 

que puedan lanzarse o cualquier otra actividad que sea de interés de los clientes 

en general o personas interesadas en accesorios de cuero. Se ha contemplado 

un anuncio en Facebook para fomentar el tráfico en la página, para la cual se 

asignará un presupuesto mensual. 
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Figura 69. Facebook de la marca Oushan. 

Figura 70. Panel publicitario Oushan. Elaboración propia. 
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.  

 

• Sampling: 

Para nuestro proyecto estamos considerando como sampling los sorteos que 

realizaremos entre los visitantes a nuestros módulos de ventas. Para ello se 

entregará un ticket y realizaremos el sorteo. Los resultados los publicaremos en 

nuestras redes sociales. 

El producto seleccionado para nuestro “sampling” son los monederos. 

 

 

Figura 71. Ubicación del panel publicitario. Adaptado de Google maps, 2019 

Figura 72. Banderola ubicada en el distrito San Miguel. 
Adaptado de Google maps, 2019 
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Cuadro para la producción de monederos: 

Tabla 90 

Sampling 

AÑO 1 SAMPLING Jul Oct Ene Abr Total 

Monedero MN-19-001 20 10 10 10 50 

Monedero MN-19-002 20 10 10 10 50 

Monedero MN-19-003 20 10 10 10 50 

Nota: Elaboración Propia. 
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• Actividades calendarizadas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las actividades de nuestro proyecto se manejarán bajo la siguiente estructura: 

Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4

X www.oushan.com

X  

X X Incluye formato PC - móvil - tablet

X

X

X X X Cobertura: 3 meses

X Edición 671 

X X X

Edición 197

1/2 página

Publicación mensual

X X X

1/2 página horizontal

Publicación: 3er. Viernes de cada mesa

Cierre de publicaciones: 10 días antes.

X X X Cobertura: 3 meses

X X X Cobertura: 3 meses

Panel publicitario:

18x7.2 mts.

Material: Lona/Tela PVC c/perimetrales de 15cm

Resolución: 300 dpi, al 10% del tamaño real

Publicidad en revista "REVISTA H"

Medida a Caja

Alto: 3.00 cm

Ancho: 19.10 cm

Revista "G DE GESTIÓN"

Medida a Sangre

Alto: 13.75 cm

Ancho: 21.50 cm

BANDEROLA PUBLICITARIA (EXTERIOR)

Alquiler de espacio

Ubicación: Av. San Miguel con Av. Universitaria

Creación de Facebook

Creación de Instagram

Publicidad en Facebook

REVISTAS - DIARIOS

Publicidad en revista "COSAS LUJO"

Una página impar (derecha) 

REDES SOCIALES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - LANZAMIENTO DE CAMPAÑA

Descripción
Jul-19 Ago-19 Set-19

Observaciones

PAGINA WEB

Registro y compra de DOMINIO

Compra de "HOSTING PROFESIONAL"

Diseño y programación de PÁGINA WEB

Figura 73. Cronograma de actividades por lanzamiento de campaña. Elaboración propia. 
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a) Costo de actividades: 

Para nuestro proyecto tenemos los siguientes costos – Campaña de lanzamiento: 

Tabla 91 

Costos de promoción en revistas – campaña de lanzamiento 

    Descripción Proveedor Cierre Publicación Sub-total IGV Total 

REVISTAS 

Cosas Lujo 1 página impar derecha Grupo editorial Cosas 02/07/19 10/07/19 4,865.00 4,122.88 8,987.88 

G de Gestión 

1/2 página horizontal Ecomedia - El Comercio 05/07/19 19/07/19 4,572.00 3,874.58 8,446.58 

1/2 página horizontal Ecomedia - El Comercio 02/08/19 16/08/19 4,572.00 3,874.58 8,446.58 

1/2 página horizontal Ecomedia - El Comercio 06/09/19 20/09/19 4,572.00 3,874.58 8,446.58 

          Totales 18,581.00 15,746.61 34,327.61 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 92 

Costos de promoción en valla publicitaria – campaña de lanzamiento 

    Descripción Proveedor Cierre Publicación Sub-total IGV Total 

BANDEROLA 

PUBLICITARIA 

Espacio 

distrito: San Miguel Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Jul Julio 4,000.00 720.00 4,720.00 

distrito: San Miguel Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Ago Agosto 4,000.00 720.00 4,720.00 

distrito: San Miguel Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Set Setiembre 4,000.00 720.00 4,720.00 

Estructura 

18x7.5 metros Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Jul Julio 2,000.00 360.00 2,360.00 

18x7.5 metros Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Ago Agosto 2,000.00 360.00 2,360.00 

18x7.5 metros Practika Publicitaria S.A.C. 

1era. Sem 

Set Setiembre 2,000.00 360.00 2,360.00 

          Totales 18,000.00 3,240.00 21,240.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 93 

Costos de promoción en redes sociales – Internet – campaña de lanzamiento 

    Descripción Proveedor Cierre Publicación Sub-total IGV Total 

INTERNET 

- 

REDES 

SOCIALES 

Publicidad en  

Facebook 

Cuota diaria: S/. 15.00 Facebook business 2da. Sem Jul Julio 450.00 81.00 531.00 

Cuota diaria: S/. 15.00 Facebook business 

1era. Sem 

Ago Agosto 450.00 81.00 531.00 

Cuota diaria: S/. 15.00 Facebook business 

1era. Sem 

Set Setiembre 450.00 81.00 531.00 

On-line 

Compra de dominio Hosting Perú Anual Julio 50.00 9.00 59.00 

Compra de Hosting Hosting Perú Anual Julio 149.00 26.82 175.82 

Diseño de página WEB Arena Visual Pre-operativo Julio 2,000.00 360.00 2,360.00 

Fotografía (banco de imágenes) Arena Visual Pre-operativo Julio 1,500.00 270.00 1,770.00 

          Totales 5,049.00 908.82 5,957.82 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 94 

Costos totales de promoción – campaña de lanzamiento 

Descripción   Sub-Total IGV Total % Total 

Redes sociales – Internet 5,049.00 908.82 5,957.82 12.13% 

Revistas 
 

18,581.00 3344.58 21,925.58 44.63% 

Publicidad física 
 

18,000.00 3240 21,240.00 43.24% 

  Totales 41,630.00 7,493.40 49,123.40 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años 

 

A través de la promoción daremos a conocer la diferenciación de nuestro producto con el objetivo de persuadir a 

nuestros clientes potenciales en la decisión de compra. 

 

Tabla 95 

Costos de promoción en soles – año 0 

Del 2019 al 2020 Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 
% 

Ventas 

Internet 

- 

Redes 

Sociales 

Hosting 149.00            149.00 298.00 0.02% 

Dominio 50.00            50.00 100.00 0.01% 

Página web 2,000.00             2,000.00 0.15% 

Fotografía 1,500.00    1,500.00      1,500.00   4,500.00 0.34% 

Facebook 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5,850.00 0.44% 

Revistas 

Cosas Lujo 4,865.00     4,865.00       4,865.00 14,595.00 1.10% 

Revista H 1,500.00 1,500.00 1,500.00             

G de 

Gestión 
4,572.00 4,572.00 4,572.00   4,572.00      4,572.00  22,860.00 1.73% 

Publicidad 

Exterior 

Banderola 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 78,000.00 5.89% 

Subtotal 17,869.49 10,611.86 10,611.86 5,466.10 6,737.29 13,463.56 5,466.10 5,466.10 5,466.10 5,466.10 6,737.29 9,340.68 9,757.63 112,460.17 8.49% 

 IGV 3,216.51 1,910.14 1,910.14 983.90 1,212.71 2,423.44 983.90 983.90 983.90 983.90 1,212.71 1,681.32 1,756.37 20,242.83  

  Totales 21,086.00 12,522.00 12,522.00 6,450.00 7,950.00 15,887.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 7,950.00 11,022.00 11,514.00 132,703.00   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 96 

Costos de promoción en soles – año 1 

Del 2020 al 2021 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales % Ventas 

 Fotografía    1,500.00      1,500.00   3,000.00 0.21% 

Internet Facebook 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5,400.00 0.38% 

Revistas 
Cosas Lujo     4,865.00       4,865.00 9,730.00 0.68% 

G de Gestión    4,572.00      4,572.00  9,144.00 0.64% 

Publicidad 

Exterior 

Publicidad 

digital 
4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 3.37% 

Subtotal 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 11,768.64 3,771.19 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 7,645.76 7,894.07 63,791.53 4.48% 

 IGV 678.81 678.81 678.81 907.63 2,118.36 678.81 678.81 678.81 678.81 907.63 1,376.24 1,420.93 11,482.47  

  Totales 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 13,887.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 9,022.00 9,315.00 75,274.00   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 97 

Costos de promoción en soles – año 2 

Del 2022 al 2023 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales % Ventas 

 fotografía    1,500.00      1,500.00   3,000.00 0.19% 

Internet Facebook 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5,400.00 0.34% 

Revistas 
Cosas Lujo     4,865.00       4,865.00 9,730.00 0.61% 

G de Gestión    4,572.00      4,572.00  9,144.00 0.57% 

Publicidad 

Exterior 

Publicidad 

digital 
4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 3.01% 

Subtotal 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 11,768.64 3,771.19 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 7,645.76 7,894.07 63,791.53 4.00% 

 IGV 678.81 678.81 678.81 907.63 2,118.36 678.81 678.81 678.81 678.81 907.63 1,376.24 1,420.93 11,482.47  

  Totales 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 13,887.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 9,022.00 9,315.00 75,274.00   

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

Tabla 98 

Costos de promoción en soles - año 3 

Nota: Elaboración propia.

Del 2022 al 2023 Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales % Ventas 

 Fotografía    1,500.00      1,500.00   3,000.00 0.16% 

Internet Facebook 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5,400.00 0.30% 

Revistas 
Cosas Lujo     4,865.00       4,865.00 9,730.00 0.53% 

G de Gestión    4,572.00      4,572.00  9,144.00 0.50% 

Publicidad 
Exterior 

Publicidad 
digital 

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 2.62% 

Subtotal 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 11,768.64 3,771.19 3,771.19 3,771.19 3,771.19 5,042.37 7,645.76 7,894.07 63,791.53 3.49% 

 IGV 678.81 678.81 678.81 907.63 2,118.36 678.81 678.81 678.81 678.81 907.63 1,376.24 1,420.93 11,482.47  

  Totales 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 13,887.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 4,450.00 5,950.00 9,022.00 9,315.00 75,274.00   



 
 

Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

Oushan será una sociedad anónima cerrada, según la Ley General de Sociedades 

(Ley 26887). Asimismo, nuestra organización contará con la participación de un 

pequeño número de socios constituidos por cinco personas, no superaremos el número 

máximo de veinte accionistas que señala esta forma de sociedad. La sociedad se 

desarrollará bajo principios democráticos, es decir todos los socios poseerán la misma 

cantidad de acciones y todos participarán activamente de las decisiones 

organizacionales para manifestar la voluntad social. Es por ello por lo que las acciones 

de nuestra organización OUSHAN SAC, no estará inscrita dentro del registro público del 

mercado de valores; por ende, se ha decidido no contar con un directorio, siendo el 

Gerente General nuestro representante legal ante la sociedad. Por otro lado, nuestro 

capital social se conformará de la siguiente manera: 

Tabla 99 

Accionistas 

Accionistas % Cargo 

Cynthia Castillo Mendoza 20% SOCIO 1 

Elena Canchis Acha 20% SOCIO 2 

Ulises Lostuanua Arana 20% SOCIO 3 

Paul Nuñez Aima 20% SOCIO 4 

Milagros Robles Oropeza 20% SOCIO 5 

Total 100%   

Nota: Elaboración propia. 
     

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

Tabla 100 

Tipos de empresas 

Tipo de empresa 
Cantidad de Socios/ 

Accionistas 
Organización Capital y acciones 

S.A. No menos de 02 

Junta general de 

accionista, Gerencia y 

directorio 

Capital por aportes de cada 

socio 

S.A.C. 
No menos de 02, ni más 

de 20 

Junta general de 

accionista, Gerencia y 

directorio 

Capital por aportes de cada 

socio 

S.R.L 
No menos de 02, ni más 

de 20 
0 

Capital por aportes de cada 

socio 

E.I.R.L Una sola persona 0 
Capital por aportes del único 

aportante 

S.A.A Mínimo 750 

Junta general de 

accionista, Gerencia y 

directorio 

Más del 35% del capital 

pertenece a 175 o más 

accionistas 

Nota: Adaptado de ¿Cuál es la diferencia entre SA, SAC, SRL, EIRL y SAA?” por Gestión, 2019. 

 

 



 
 

Tabla 101 

Actividades y valorización. 

ACTIVIDADES DETALLES 
TIEMPO DE 

DURACIÓN 

VALOR 

VENTA (S/) 

IGV 18% 

(S/) 

PRECIO 

VENTA (S/) 

Búsqueda de nombre 
En SUNARP (Superintendencia Nacional de 

Registros Públicos) 
1 día útil. S/.5.00 - S/.5.00 

Reserva de nombre 
Reserva de nombre por 30 días en 

SUNARP. 
30 días hábiles. S/.20.00 - S/.20.00 

Minuta de constitución y escritura 

pública 
Elaboración de la minuta de constitución. 1 día S/.254.24 S/.45.76 S/.300.00 

Trámite notarial 
Elaboración publica ante el notario y 

accionista de la sociedad  
3 dias  S/.700.00 - S/.700.00 

Inscripción registros y entrega 

testimonio de la espera 
Inscripción en SUNARP 15 días  S/.450.00 - S/.450.00 

Obtención del RUC 
Inscripción como persona jurídica en 

SUNAT.  
1 día hábil. Gratuito Gratuito Gratuito 

MONTO TOTAL S/.1,429.24 S/45.76 S/1,475.00 

Nota: Elaboración propia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5.1.2. Registro de marcas y patentes 

a. Actividades y Valorización. 

Tabla 102 

Registro de marcas y patentes 

ACTIVIDADES DETALLES TIEMPO DURACIÓN 
VALOR 

VENTA (S/) 

IGV 18% 

(S/) 

PRECIO 

VENTA 

(S/) 

Búsqueda fonética – 

figurativa electrónica 

Búsqueda en la página web de Indecopi 

para saber el grado de existencia del 

nombre y figura de la marca (Bajo, 

medio y alto) 

7 días Gratuito Gratuito Gratuito 

Búsqueda fonética – 

figurativa 

Búsqueda en Indecopi, según clase que 

corresponde y verifica que no exista otro 

igual o parecido 

Todo el trámite dura entre 

60 y 90 días 

S/.38.90 - S/.38.90 

Solicitud de registro 

Solicitar a Indecopi registro de la marca. 

El registro del logotipo se realiza con tres 

copias de los ejemplares a colores. 

S/.510.00 - S/.510.00 

Gaceta Electrónica 

Después de recibido el título de 

propiedad de la marca, automáticamente 

en la página web de Indecopi, en la 

gaceta electrónica de propiedad, sale el 

registro de la marca (Duración de 10 

años) 

S/.18.90 - S/.18.90 

MONTO TOTAL S/.567.80 S/.0.00 S/.567.80 

Nota: Elaboración propia. 



 
 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

a. Actividades y valorización. 

Tabla 103 

Actividades y valorización de licencias y autorizaciones. 

ACTIVIDADES DETALLES 
TIEMPO 

DURACIÓN 

VALOR 

VENTA 

(S/) 

IGV 18% 

(S/) 

PRECIO 

VENTA 

(S/) 

Licencia de 

Funcionamiento de 

taller de producción 

Será entregada por la Municipalidad de 

Ate y debe presentar: 

 

1. Solicitud de licencia de 

funcionamiento que deberá incluir el 

número de RUC. 

2. Vigencia de poderes. 

3. Declaración jurada observancia de 

condiciones de seguridad. 

4.     Pago por derecho de trámite 

15 días hábiles. S/.261.00 - S/.261.00 

Inscripción de 

seguridad en Defensa 

Civil 

Tener habilitadas las condiciones de 

seguridad exigidas y estar aprobadas 

por INDECI. (Duración aprox. 12 días 

útiles). 

12 días hábiles. S/.89.00 - S/.89.00 

Defensa Civil 
Costo de inspección donde está sujeto al 

metraje del área de la empresa (300 m²) 
15 días hábiles. S/.182.60 - S/.182.60 

MONTO TOTAL S/.532.60 S/.0.00 S/.532.60 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.4. Legislación laboral 

a. Actividades y valorización. 

Tabla 104 

Actividades y valorización de Legislación laboral 

Actividades Detalles Valorización 

Remuneración 
Según ley nos basaremos en la remuneración 

mínima vital 
S/930 

Jornada de trabajo 

Serán 8 horas de jornada de trabajo diarias 

con un total de 48 horas a la semana, se 

contará con horarios rotativos 

 

Descanso semanal y días 

feriados 

Los empleados tendrán un día de descanso a 

la semana y los feriados no laborales serán 

remunerados según ley 

 

Descanso vacacional 
El descanso vacacional será de 15 días 

calendario por año de trabajo 

9% de la remuneración 

del empleado 

Cobertura de seguridad 

social 

Nosotros como empresa daremos la cobertura 

de salud mediante ESSALUD 

13% de la remuneración 

del empleado 

Cobertura provisional 
Afiliamos los trabajadores al AFP o ONP, 

según la elección del empleado 
 

Indemnización 

La indemnización por despido será 20 días de 

remuneración por año de servicios (con un 

tope de 120 días de remuneración) 

 

Gratificación 

El empleado tiene derecho a percibir 2 

remuneraciones mensuales al año (julio y 

diciembre), por un 50% de su sueldo mensual, 

el trabajador se hace acreedor a partir de 

cumplir el primer mes laborando 

 

Participación de utilidades 

No se hace la repartición de utilidades por qué 

no contamos con el mínimo de trabajadores 

(20) 

 

Compensación por tiempo 

de servicio 

El pago de CTS, será del 50% del sueldo por 

año y su prorrateo, el trabajador se hace 

acreedor a partir de cumplir el primer mes 

laborando 

 

Recibo por honorarios 

Al personal que no es parte de nuestra 

planilla, la remuneración será por medio de 

recibos por honorarios 

 

Sobretiempo 

De ser necesario el pago de las horas extras, 

se pagará el 25% adicional por las dos 

primeras horas, a partir de la tercera hora se 

pagará un 35% adicional por hora laborada 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Así también los servicios que tercerizaremos serán pagados mediante recibo por 

honorarios. 
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5.1.5. Legislación tributaria 

Como empresa nos acogeremos a la legislación tributaria MYPE, por lo cual las 

características serán las siguientes: 

a. Actividades y valorización. 

Tabla 105 

Actividades y valorización de Legislación tributaría 

Actividades Detalles Valorización 

Límite de UIT 

Nos acogeremos a la tributación MYPE 

debido a que no excedemos a los 1700 

UIT de ingresos netos en el año 

 

Impuesto general a las ventas 

(IGV) 

Este impuesto se grava a las ventas 

totales que tenemos de nuestro producto 

(Hasta 300 UIT) 

1% de los ingresos netos 

Impuesto a la renta (IR) 
El pago del impuesto a la renta 

dependerá de renta neta (hasta 15 UIT) 

10% de la renta antes de 

pago de impuestos 

Impuesto a las transferencias 

financieras (ITF) 

Este impuesto se genera cuando se 

realiza una transacción bancaria, donde 

se aplica un porcentaje al monto de la 

transacción 

0.005% de la transacción 

Impuesto selectivo al consumo 

(ISC) 

Nos veremos afectados, ya que nuestro 

producto no está en la lista de afectos de 

este impuesto 

 

Libros contables 

Nosotros como contribuyentes con 

ingresos netos mensuales hasta 300 UIT 

debemos tener lo siguiente: 

 -registro de ventas                                  

-registro de compras  

- libro diario de formato simplificado                                     

 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.6. Otros aspectos legales 

Ley de Factoring N° 29623. A partir del 23 de abril del 2016 todas las facturas 

emitidas deberán de contar con tres copias, ya que la tercera es la factura negociable, 

la cual consta de una hoja original y tres copias destinadas al cliente, al emisor, a la 

Superintendencia Nacional de Administración Tributaria (SUNAT) y la factura 

negociable. 

5.1.7. Resumen del capítulo 

Cuadro valorizado de los puntos anteriores distribuido por las áreas de 

administración, comercial y operaciones según corresponda.  
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5.2. Estudio organizacional  

5.2.1. Organigrama funcional. 

 

Figura 74. Organigrama funcional de Oushan. Elaboración propia. 

 

5.2.2. Ser1vicios tercerizados. 

Los servicios que se tercerizaran son: 

− Contador 

− Distribución 

− Vigilancia 

− Servicios Generales 

 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

Junta de accionistas 

La junta de accionistas está constituida por los accionistas de la empresa ellos 

serán los encargados de tomar las decisiones clave para el buen funcionamiento 

además deben decidir sobre cómo distribuir el resultado obtenido al final del año. 

 

 

 
11  
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• Gerente General 

Administrar y dirigir los recursos y esfuerzos de la organización para poder obtener 

los resultados económicos esperados. Además de velar por el total cumplimiento de los 

procesos establecidos. 

 

• Gerencia de Producción 

Coordinar y dirigir al equipo de trabajo para eficientizar los procesos, minimizar los 

desperdicios y logar los objetivos de la empresa. Incentivar al personal poniendo 

objetivos retadores y guiándolos en el desarrollo de los planes y proyectos para el 

crecimiento de la empresa y del mismo equipo de trabajo. 

 

• Gerencia Comercial 

Capacidad de elaborar y supervisar la fuerza de ventas, lograr objetivos 

presupuestales, en conjunto con Marketing. Elaborar planes de acción para incrementar 

posición de ventas, reportar a siguiente nivel Dirección General. 

 

• Gerencia de Administración y Logística 

Supervisar, coordinar, controlar, verificar los cumplimientos de los procedimientos 

establecidos por la organización. 

 

• Diseñadora 

Se va a encargar de elaborar las colecciones para nuestros productos, además 

de definir las especificaciones técnicas para los morrales y accesorios basándose en 

dos tipos de cuero, formar y colores. Tendrá que trabajar en conjunto con otros 

profesionales como operarios y proveedores para que puedan dirigir de la mejor manera 

el trabajo del diseño pro cada temporada. 

 

• Operarios 

Tienen como función seleccionar, ordenar y limpiar la materia prima para 

posteriormente empezar con el proceso de corte y confección de los productos. 

  

• Vendedor 

Conseguir los objetivos: Cumplir con las cuotas de ventas (objetivos). Explicar las 

promociones y características de nuestro producto. 
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Tabla 106 

Definición del puesto: Gerente general 

DEFINICIÓN DEL PUESTO: GERENTE GENERAL 

ORGANO GERENCIA GENERAL 

DENOMINACION DEL PUESTO GERENTE GENERAL 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA 

PUESTOS A SU CARGO 
Gerencia de producción, Gerencia Comercial y 

Gerencia de Administración y Logística 

MISIÓN DEL PUESTO 

Asesorar, gestionar, supervisar y verificar el funcionamiento de las gerencias a su cargo en el marco de su 

competencia. 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Gestionar las actividades de la organización estableciendo objetivos y prioridades. 

2 
Coordinar, planificar y supervisar el funcionamiento de la gestión administrativa en el marco de su 

competencia. 

3 
Llevar el control de los presupuestos para así poder discutir estrategias y así poder alcanzar los 

objetivos económicos de la empresa. 

4 Supervisar el desempeño de los integrantes de cada gerencia. 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Gerencias de la Organización Oushan 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Licenciado 

Titulado / Licenciatura   
Titulado universitario en Ingeniería 

industrial, economía y administración o 

carreras afines. 

CONOCIMIENTOS  

A) Planeamiento Estratégico 

B) Capacitación en materias dentro del marco de su competencia 

C) Capacidad de planificación y organización 

D) Capacidad de análisis y solución de problemas 

E) Nivel de dominio (inglés avanzado y Ofimática nivel intermedio) 

EXPERIENCIA 

Experiencia General 

Experiencia laboral en cargos de dirección o asesorías afines al puesto 

Experiencia Específica 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 3 años 

Especialización en planeamiento estratégico 

Especialización en Sistema de gestión de calidad 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Confianza) 
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Remuneración (S/ 4,500) 

HABILIDADES 

Liderazgo y planificación 

Innovación  

Comunicación oral 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 107 

Definición del puesto: Gerente de producción. 

DEFINICIÓN DEL PUESTO: GERENCIA DE PRODUCCION 

ORGANO GERENCIA DE PRODUCCIÓN 

DENOMINACION DEL PUESTO GERENTE DE PRODUCCIÓN 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA GENERAL 

PUESTOS A SU CARGO Departamento de Producción y Departamento de 

Diseño 

MISIÓN DEL PUESTO 

Organizar, controlar y gestionar el cumplimiento de la producción eficazmente 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Planificación y supervisión del trabajo de los empleados 

2 Control del stock 

3 Optimizar la gestión de los recursos materiales 

4 Buscar estrategias para aumentar la eficiencia y eficacia de la producción 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con el departamento de producción y diseño de diseño 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Licenciado Titulado / Licenciatura   
Titulado universitario en Ingeniería 

industrial, Ingeniería de procesos o carreras 

afines. 

CONOCIMIENTOS  

A) Capacitación en tecnología de información, para tratar con diversas tecnologías y programas 

B) Experiencia en informes de indicadores en la producción 

C) Capacidad en estándares de calidad y de normas de seguridad industrial e higiene 

D) Estudios en capacidad de planta, de tiempos y tiempo 

E) Nivel de dominio (inglés básico y Ofimática nivel básico) 

EXPERIENCIA 

Experiencia General 

Experiencia laboral en cargos de dirección o asesorías afines al puesto 

Experiencia Específica 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 2 años 

Especialización en procesos, resultados en productividad, control de costos y calidad 

Experiencia en coordinación con los departamentos de producción 
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CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Confianza) 

Remuneración (S/ 2,200) 

HABILIDADES 

Capacidad de trabajo en equipo 

Capacidad en orientar a su personal acerca de prácticas de mejora 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 108 

Definición del puesto: Gerente comercial. 

DEFINICIÓN DEL PUESTO: GERENCIA COMERCIAL 

ORGANO GERENCIA COMERCIAL 

DENOMINACION DEL PUESTO GERENTE COMERCIAL 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA GENERAL 

PUESTOS A SU CARGO Departamento de Ventas 

MISIÓN DEL PUESTO 

Comercializar, mercadear, coordinador los planes de ventas y la distribución de ventas de productos con el 

fin de lograr objetivos. 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Diseñar estrategias que permitan el logro de los objetivos de la empresa 

2 Dirigir el desarrollo de las actividades de marketing y las condiciones de venta de nuestros productos 

3 Organizar y supervisar el desarrollo de políticas, procedimientos y objetivos de promoción y venta de 

nuestros productos 

4 Producir contenidos de marketing y promoción 

5 Realizar las campañas e iniciativas del marketing 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con el departamento de ventas 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Licenciado Titulado / Licenciatura   
Titulado universitario en Administración, 

Ingeniería Industrial, economía o carreras 

afines. 

CONOCIMIENTOS  

A) Capacidad en el manejo de presupuesto de ventas 

B) Experiencia en gestión de las carteras de clientes 

C) Elaboración en diseñar estrategias 

D) Reportar las asignaciones solicitadas a la Gerencia General 

E) Conocimiento de marketing 

F) Nivel de dominio (inglés básico y Ofimática nivel básico) 

EXPERIENCIA 

Experiencia General 
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Experiencia laboral en cargos de dirección o asesorías afines al puesto 

Experiencia Específica 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 2 años 

Experiencia en planes de ventas  

Experiencia en coordinación con el departamento de ventas 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Confianza) 

Remuneración (S/ 3,000) 

HABILIDADES 

Liderazgo 

Objetivos estratégicos 

Trabajo bajo presión 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 109 

Definición del puesto: Gerente de administración y logística. 

DEFINICIÓN DEL PUESTO: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y LOGISTICA 

ORGANO GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y 

LOGÍSTICA 

DENOMINACION DEL PUESTO GERENTE DE ADMINISTRACIÓN Y LOGÍSTICA 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA GENERAL 

PUESTOS A SU CARGO Departamento de Recursos Humanos 

MISIÓN DEL PUESTO 

Supervisar, coordinar, controlar, verificar los cumplimientos de los procedimientos establecidos por la 

organización 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Coordinar con el gerente comercial la planificación de cómo se va a distribuir nuestros productos 

2 Evitar posibles deterioros aplicando los correctos procedimientos de seguridad para el traslado de 

nuestros productos 

3 Servir de nexo para la colaboración con otros departamentos como fabricantes, proveedores, 

distribuidor, entre otros. 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con el departamento de recursos humanos y servicios tercerizados. 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Licenciado Titulado / Licenciatura   
Titulado universitario en Administración, 

economía o carreras afines. 

CONOCIMIENTOS  

A) Gestión en el adecuado del nivel de rotación de inventarios 

B) Verificación del cumplimiento de procedimientos de liberación de compras  
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C) Evaluación periódica en el cumplimiento de metas programadas 

D) Controlar y dirigir la formulación del ROF y manuales de procesos administrativos 

E) Nivel de dominio (inglés básico y Ofimática nivel básico) 

EXPERIENCIA 

Experiencia General 

Experiencia laboral en cargos de dirección o asesorías afines al puesto 

Experiencia Específica 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 2 años 

Experiencia en planes de administración y gestión de recursos humanos 

Experiencia en coordinación con el departamento de recursos humanos 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Confianza) 

Remuneración (S/ 2,200) 

HABILIDADES 

Liderazgo 

Objetivos estratégicos 

Trabajo bajo presión 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 110 

Definición del puesto: Gerente de producción. 

DEFINICIÓN DEL PUESTO 

ORGANO DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN 

DENOMINACION DEL PUESTO OPERARIOS 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA DE PRODUCCIÓN 

PUESTOS A SU CARGO NO APLICA 

MISIÓN DEL PUESTO 

Participación en el proceso de producción, manejo de máquinas para lograr la transformación del producto 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Manejo de las maquinarias respectivas 

2 Asegurar la calidad del producto 

3 Supervisar y controlar las maquinarias 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con la gerencia de producción 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Secundaria completa 
Secundaria completa o afines al puesto. 

No aplica   

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES 

A) Tener conocimiento de la normativa de prevención de riesgos laborales. 
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Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 111 

Definición del puesto: Diseñador 

DEFINICIÓN DEL PUESTO 

ORGANO DEPARTAMENTO DE DISEÑO 

DENOMINACION DEL PUESTO DISEÑADOR 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA DE PRODUCCIÓN 

PUESTOS A SU CARGO NO APLICA 

MISIÓN DEL PUESTO 

Elaboración de diseños, supervisar y verificar que la producción sea acorde a las fichas técnicas 

establecidas por los diseños. 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Proponer diferentes opciones creativas con diferentes vistas del producto seleccionando los acabados 

y materiales a utilizar. 

2 Registro de del material producido, que cumplan con las normas establecidas por la empresa 

3 Analizar los objetivos de diseño, el posicionamiento del producto, de la empresa y del usuario 

4 Proyecto de diseño y gestión de los prototipos 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con el departamento de operaciones 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Técnico Técnico   
Técnico en Diseño Gráfico de moda o 

carreras afines. 

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES 

A) Comunicación clara para que las instrucciones sean precisas 

B) Motivado y dispuesto a trabajar tanto de manera individual, como en equipo 

C) Artes gráficas y técnicas de publicidad 

D) Analizar y síntesis de información 

E) Comprender los requerimientos de los usuarios 

F) Conocimientos de programas: Corel draw, photoshop, illustrator.  

EXPERIENCIA 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 3 años 

B) Sentirse a gusto manejando máquinas 

C) Puntual y responsable 

D) Proactivo en sus funciones. 

EXPERIENCIA 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 1 año 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (temporal) 

Remuneración (S/ 930) 
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Experiencia en el diseño e ilustración de publicaciones 

Experiencia en el manejo de software de diseño gráfico 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Temporal) 

Remuneración (S/ 2,000) 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 112 

Definición del puesto: Vendedores 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

DEFINICIÓN DEL PUESTO 

ORGANO DEPARTAMENTO DE VENTAS 

DENOMINACION DEL PUESTO VENDERORES 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA COMERCIAL 

PUESTOS A SU CARGO NO APLICA 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Conseguir los objetivos: cumplir con las cuotas de venta (objetivos) 

2 Aumentar el conocimiento de marca: manteniendo y mejorando la imagen corporativa en las 

relaciones con los clientes 

3 Explicar promociones y ofertas disponibles 

4 Dar consejos de uso sobre el producto 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con la gerencia comercial 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Secundaria Completa 
Secundaria completa o afines al puesto. 

Secundaria Completa   

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES 

A) Buena actitud para el trabajo 

B) Habilidad para cerrar una venta 

C) Habilidad para retroalimentar a la empresa de lo que sucede en el mercado 

D) Motivado y dispuesto a trabajar tanto de manera individual, como en equipo 

EXPERIENCIA 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 1 año en ventas 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Temporal) 

Remuneración (S/ 930) 
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Tabla 113 

Definición del puesto: Recursos humanos. 

DEFINICIÓN DEL PUESTO 

ORGANO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

DENOMINACION DEL PUESTO RECURSOS HUMANOS 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA LINEAL GERENCIA DE ADMINISTRACION Y 

LOGISTICA 

PUESTOS A SU CARGO NO APLICA 

MISIÓN DEL PUESTO 

Contribuir con los objetivos de la empresa, desarrollando el cumplimiento de normas en función dentro del 

marco de su competencia 

FUNCIONES EL PUESTO 

1 Planificar, dirigir y controlar las políticas, normas y reglamentos que tienen la empresa  

2 Organización en el desarrollo del recurso humano, permitiendo a los empleados progresar en base a 

sus aptitudes y habilidades. 

3 Tramitar las solicitudes de sanciones disciplinarias cumpliendo con las políticas de la empresa 

COORDINACIONES PRINCIPALES 

Coordinaciones Internas 

Coordinar con la gerencia de administración y logística 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

A) Nivel educativo B) Grado(s)/situación académica y estudios requeridos para el puesto 

Bachiller Bachiller  
Bachiller en administración, Ingeniería 

Industrial o carreras afines. 

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES 

A) Evaluación en el desempeño de los trabajadores 

B) Dirección de grupos guiándolos al cumplimiento de sus objetivos 

C) Motivar al trabajador en el cumplimiento de actos. 

EXPERIENCIA 

Experiencia requerida en las funciones del puesto de 2 años 

CONDICIONES DEL PUESTO 

Tipo de contrato (Temporal) 

Remuneración (S/ 1.500) 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.2.4.  Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

• Contador: 

 Se va a encargar de contabilizar la documentación relacionada a los 

 activos, pasivos, ingresos y egresos de la empresa. Además de  genera los 
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balances y reportes financieros. También se encargará de la  elaboración de los 

presupuestos, así como de mantener actualizado en  la información necesaria para 

obtener los estados financieros de la empresa. 

 

• Distribuidor: 

Transportar nuestros productos de la fábrica a nuestras locales con más rapidez 

y eficiencia, pues maneja y posee su logística y medios de transportación. 

• Servicios Generales 

Realizar las tareas de limpieza y mantenimiento de superficies y mobiliario de 

nuestras oficinas y área de producción, seleccionando las técnicas, útiles, productos y 

máquinas para garantizar la conservación y mantenimiento, cumpliendo con la 

normativa aplicable en materia de seguridad y salud. 

• Vigilancia 

Se encargará de ejercer la vigilancia y protección de nuestros bienes muebles e 

inmuebles, así como la protección de las personas que puedan encontrarse en nuestras 

instalaciones. 

 

5.2.5. Aspectos laborales 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios 

tercerizados. 

La selección y contratación de nuestro personal se realizará bajo un plan 

elaborado con el fin de evaluar a los postulantes y saber el grado de conocimiento y 

experiencia de sus respectivas áreas. Cuando se realice la labor de contratación se le 

solicitaran, a todos los personales, contratado y de servicios los documentos y 

certificados policiales necesarios para una mayor confiabilidad. Se pondrá mayor 

énfasis en la selección de diseñador ya que la diferenciación de nuestro producto es el 

tema del diseño. A continuación, se detalla la forma de contratación de cada empleado: 

 

 

 

 

 

 

 

 



142 
 

 
Tabla 114 

Detalle del tipo de contrato del trabajador 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Elaboración propia. 
 

b. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

Los trabajadores de nuestra empresa están sujetos al régimen laboral especial de 

micro y pequeña empresa, se aplica a todos los trabajadores sujetos al régimen laboral 

de la actividad privada. Las pequeñas empresas cuentan con una serie de beneficios 

laborales. 

 

Tabla 115 

Remuneración mínima vital 

Remuneración mínima vital (actualmente S/ 930.00)  

Jornada de trabajo de ocho horas diarias o cuarenta y ocho horas semanales 

Descanso semanal obligatorio 

Descanso vacacional mínimo a quince días calendario de descanso por cada año completo de servicios 

Indemnización por despido injustificado 

Sistemas de pensiones 

Compensación por tiempo de servicios (CTS) 

Gratificaciones: Dos gratificaciones en el año con ocasión de las fiestas patrias y navidad 

Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) 

Seguro de vida ley 

Utilidades 

Nota: Elaboración propia. 

Cargo Tipo de contrato Sueldo 

Gerente General Personal de Confianza S/ 4500 

Gerente Comercial Personal de Confianza S/3000 

Gerente de Producción Personal de Confianza S/ 2200 

Gerente Administración y Logístico Personal de Confianza S/ 2200 

Diseñador Por contrato S/ 2000 

RRHH Por contrato S/.1500 

Asistente Administrativo Por contrato S/. 930 

Operarios Por Contrato S/. 930 

Vendedor Por Contrato S/. 930 



143 
 

c. Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 116 

Planillas para el año 0 en soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 
básico 

Comisión 
Año 

Asignación  
SCTR 

Sub-total 
Mensual 

Sub-total 
Anual 

Gratificación 
Essalud 
Mensual 

Essalud  
CTS 

Anual 

Total Anual Total 
Planilla 
Anual 1%-2% familiar Anual Anual Remuneración 

Gerente General 
1 4,500.00  93.00  4,593.00 55,116.00 2,503.19 413.37 4,960.44 2,505.10 65,084.72 65,084.72 

Gerente Comercial 
1 3,000.00 26,486.32 93.00  5,300.19 63,602.32 2,888.61 477.02 5,724.21 2,890.81 75,105.95 75,105.95 

Gerente de producción 
1 2,200.00  93.00 35.00 2,293.00 27,516.00 1,249.69 206.37 2,476.44 1,250.64 32,492.77 32,912.77 

 
Gerencia Administración 
y logística 

1 2,200.00  93.00  2,293.00 27,516.00 1,249.69 206.37 2,476.44 1,250.64 32,492.77 32,492.77 

Diseñador 
1 2,000.00  93.00  2,093.00 25,116.00 1,140.69 188.37 2,260.44 1,141.56 29,658.68 29,658.68 

Recursos Humanos 
1 1,500.00  93.00  1,593.00 19,116.00 868.19 143.37 1,720.44 868.85 22,573.47 22,573.47 

Asistente Administrativo 
1 930.00  93.00  1,023.00 12,276.00 557.54 92.07 1,104.84 557.96 14,496.34 14,496.34 

Operarios 
5 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 557.54 92.07 1,104.84 557.96 14,496.34 73,861.68 

Vendedor (2 x módulo) 
5 930.00 13,243.16 93.00  1,243.72 14,924.63 677.83 111.93 1,343.22 678.35 17,624.02 88,120.11 

Total 
  18,190.00   837.00 58.00 21,454.91 257,458.95 11,692.93 1,930.94 23,171.31 11,701.87 304,025.06 434,306.49 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 117 

Planillas para el año 1 en soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 
Sub-total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto 

anual 
Total 

Planilla 

Anual 1%-2% familiar Anual Anual 
x 

remuneración 

Gerente General 1 4,500.00  93.00  4,593.00 55,116.00 5,006.37 413.37 4,960.44 2,713.70 67,796.51 67,796.51 

Gerente Comercial 1 3,000.00 28,481.72 93.00  5,466.48 65,597.72 5,958.46 491.98 5,903.79 3,229.78 80,689.75 80,689.75 

Gerente de Producción 1 2,200.00  93.00 35.00 2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 34,266.59 

Gerencia 

Administración y 

logística 

1 2,200.00  93.00  2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 33,846.59 

Diseñador 1 2,000.00  93.00  2,093.00 25,116.00 2,281.37 188.37 2,260.44 1,236.61 30,894.42 30,894.42 

Recursos Humanos 1 1,500.00  93.00  1,593.00 19,116.00 1,736.37 143.37 1,720.44 941.20 23,514.01 23,514.01 

Asistente Administrativo 1 930.00  93.00  1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 15,100.33 

Operarios 5 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 76,881.66 

Vendedor (2 x módulo) 5 930.00 14,240.86 93.00  1,260.35 15,124.17 1,373.78 113.43 1,361.18 744.66 18,603.78 93,018.91 

TOTAL   18,190.00   837.00 58.00 21,637.82 259,653.89 23,585.23 1,947.40 23,368.85 12,784.35 319,392.32 456,008.77 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118 

Planillas para el año 2 en soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 
Sub-total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto 

anual  
Total 

Planilla 

Anual 1%-2% familiar Anual Anual 
x 

remuneración 

Gerente General 1 4,500.00  93.00  4,593.00 55,116.00 5,006.37 413.37 4,960.44 2,713.70 67,796.51 67,796.51 

Gerente Comercial 1 3,000.00 31,858.19 93.00  5,747.85 68,974.19 6,265.16 517.31 6,207.68 3,396.02 84,843.04 84,843.04 

Gerente de Producción 1 2,200.00  93.00 35.00 2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 34,266.59 

Gerencia Administración 

y logística 
1 2,200.00  93.00  2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 33,846.59 

Diseñador 1 2,000.00  93.00  2,093.00 25,116.00 2,281.37 188.37 2,260.44 1,236.61 30,894.42 30,894.42 

Recursos Humanos 1 1,500.00  93.00  1,593.00 19,116.00 1,736.37 143.37 1,720.44 941.20 23,514.01 23,514.01 

Asistente Administrativo 1 930.00  93.00  1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 15,100.33 

Operarios 6 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

Vendedor (2 x módulo) 7 930.00 15,929.09 93.00  1,212.63 14,551.58 1,321.77 109.14 1,309.64 716.46 17,899.46 125,296.22 

TOTAL   18,190.00   837.00 58.00 21,871.48 262,457.77 23,839.91 1,968.43 23,621.20 12,922.40 322,841.29 507,815.71 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 119 

Planillas para el año 2 en soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 
Sub-total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto 

anual  
Total 

Planilla 

Anual 1%-2% familiar Anual Anual 
x 

remuneración 

Gerente General 1 4,500.00  93.00  4,593.00 55,116.00 5,006.37 413.37 4,960.44 2,713.70 67,796.51 67,796.51 

Gerente Comercial 1 3,000.00 36,596.73 93.00  6,142.73 73,712.73 6,695.57 552.85 6,634.15 3,629.33 90,671.78 90,671.78 

Gerente de Producción 1 2,200.00  93.00 35.00 2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 34,266.59 

Gerencia Administración 

y logística 
1 2,200.00  93.00  2,293.00 27,516.00 2,499.37 206.37 2,476.44 1,354.78 33,846.59 33,846.59 

Diseñador 1 2,000.00  93.00  2,093.00 25,116.00 2,281.37 188.37 2,260.44 1,236.61 30,894.42 30,894.42 

Recursos Humanos 1 1,500.00  93.00  1,593.00 19,116.00 1,736.37 143.37 1,720.44 941.20 23,514.01 23,514.01 

Asistente Administrativo 1 930.00  93.00  1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 15,100.33 

Operarios 6 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

Vendedor (2 x módulo) 7 930.00 18,298.37 93.00  1,240.84 14,890.05 1,352.51 111.68 1,340.10 733.13 18,315.80 128,210.59 

TOTAL   18,190.00   837.00 58.00 22,294.57 267,534.79 24,301.08 2,006.51 24,078.13 13,172.37 329,086.37 516,558.82 

Nota: Elaboración propia. 
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Tabla 120 

Planilla anual de terceros 

CARGO CANTIDAD PAGO MES 

CONTADOR 1 1500 1500 

DISTRIBUIDOR 1 800 800 

SERVICIOS GENERALES 1 930 930 

VIGILANCIA 1 1200 1500 

Nota: Elaboración propia. 

 

e. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Tabla 121 

Horarios de trabajo 

 

 

  

Personal Clasificación Horarios de trabajo 

Gerente General Mano de obra indirecta No tienen 

Gerente Comercial Mano de obra indirecta No tienen 

Gerente de Producción Mano de obra directa No tienen 

Gerente Administración y Logística Mano de obra indirecta No tienen 

Vendedor Mano de obra indirecta 
10 am-6 pm 

2 pm – 10 pm 

Diseñador Mano de obra Directa 8 am-5 pm 

Operarios Mano de obra directa 8 am- 5 pm 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VI: Estudio técnico   

 

6.1. Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada 

a. Criterios. 

Para el diseño de la planta usaremos el criterio de capacidad de producción por 

estaciones de trabajo, jornada laboral y cantidad de producción proyectada. 

• Jornada laboral: 8 horas diarias 

• Días trabajados: 20 días al mes (Lunes-Viernes) 

• Turno: Diurno 

• Factor de producción: Acorde a la demanda proyectada por línea. 

Se inicia proyectando el tiempo de cada actividad dentro del proceso productivo. 

En base a estas actividades se procede a estimar los requerimientos de tiempo por cada 

tipo de producción. Por lo que se concluye que los tiempos de producción son similares 

principalmente por los tiempos de pegado y acabados. 

Tabla 122 

Cuadro de actividades por producción en minutos. 

Producto Morral Billetera Correa Monedero 

Corte 18 12 10 12 

Pegado 
 

5 5 
 

Coser 20 12 12 10 

Acabados 10 10 10 10 

Empaquetado 5 5 5 5 

TOTAL 53 44 42 37 

Nota: Elaboración propia. 

b. Cálculos 

En la estimación de la capacidad instalada se usa como base la hora de 

producción por lo que se calcula por cada línea. Este proceso simplifica el desarrollo de 

la capacidad instalada. Asimismo, se utilizan los criterios ya detallados. 
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 Tabla 123 

Proyección de producción según demanda. 

Línea de 

producto 

Demanda 

Año 0 

Demanda 

Año 1 

Demanda 

Año 2 

Demanda 

Año 3 

Morrales 870 931 1,024 1,158 

Billeteras 2,294 2,454 2,774 3,217 

Correa 2,043 2,227 2,516 2,919 

Monedero 845 894 968 1,075 

Total 6,052 6,506 7,282 8,368 

Nota: Elaboración propia. 
   

     
Como primer cálculo se estima el factor de producción, es decir se calcula la 

proporción que cada línea tiene sobre la producción proyectada al total.  

Tabla 124 

Factores de producción según demanda. 

Demanda 

Año 0 

Demanda 

Año 1 

Demanda 

Año 2 

Demanda 

Año 3 

0.14 0.14 0.14 0.14 

0.38 0.38 0.38 0.38 

0.34 0.34 0.35 0.35 

0.14 0.14 0.13 0.13 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

Con esta estimación por horas se calcula el estimado diario, mensual y anual en 

base a 8 horas y los 20 días laborales que permiten estimar la capacidad instalada por 

tipo de actividad y por líneas de productos y se proyecta con la disponibilidad de 5 

estaciones de trabajo. Hay que precisar que cada estación de trabajo representa 1 

colaborador. 

Tabla 125 

Capacidad Instalada – Año 0 

Línea de 
producto 

N° 
Estaciones 

de 
Trabajo 

Jornada 
laboral 
(horas) 

Turno 
Laboral 

Jornada 
mensual 

(días) 

Producción 
x hora 

Factor de  
producción 

Producción 
mensual 

Eficie
ncia 
70% 

Produ
cción 
Anual 

Morrales 

5 8 1 20 

1 0.14 130 85 1,016 

Billeteras 1 0.38 413 269 3,225 

Correas 1 0.34 386 251 3,009 

Monederos 2 0.14 181 118 1,413 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 126 

Capacidad Instalada – Año 1 

Línea de 
producto 

N° 
Estaciones 

de 
Trabajo 

Jornada 
laboral 
(horas) 

Turno 
Laboral 

Jornada 
mensual 

(días) 

Producción 
x hora 

Factor de  
producción 

Producción 
mensual 

Efici
encia 
70% 

Produ
cción 
Anual 

Morrales 5 8 1 20 1 0.14 130 84 1,011 

Billeteras     1 0.38 412 268 3,210 

Correas     1 0.34 391 254 3,051 

Monederos         2 0.14 178 116 1,390 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 127 

Capacidad Instalada – Año 2 

Línea de 
producto 

N° 
Estaciones 

de 
Trabajo 

Jornada 
laboral 
(horas) 

Turno 
Laboral 

Jornada 
mensual 

(días) 

Producción 
x hora 

Factor de  
producción 

Producción 
mensual 

Eficien
cia 

70% 

Produ
cción 
Anual 

Morrales 

6 8 1 20 

1 0.14 153 99 1,192 

Billeteras 1 0.38 499 324 3,889 

Correas 1 0.35 474 308 3,696 

Monederos 2 0.13 207 135 1,615 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 128 

Capacidad Instalada – Año 3 

Línea de 
producto 

N° 
Estaciones 

de 
Trabajo 

Jornada 
laboral 
(horas) 

Turno 
Laboral 

Jornada 
mensual 

(días) 

Producción 
x hora 

Factor de  
producción 

Producción 
mensual 

Efici
encia 
70% 

Produ
cción 
Anual 

Morrales 

6 8 1 20 

1 0.14 150 105 1,263 

Billeteras 1 0.38 503 352 4,228 

Correas 1 0.35 478 335 4,018 

Monederos 2 0.13 200 140 1,680 

Nota: Elaboración propia. 

 

Estamos considerando una eficiencia del 70% puesto que en cada actividad se 

realizan inspecciones, por ello la producción no está al 100%.  

 

6.1.2. Capacidad utilizada 

a. Criterios. 

Los criterios considerados para estimar la capacidad utilizada parte de la 

necesidad de producción. Para el presente proyecto por el tipo de negocio no considera 

unidades adicionales de sampling siendo una producción dirigida para cubrir la 
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demanda sin embargo como parte de la campaña se marketing se plantean incorporar 

monederos.  

Tabla 129 

Plan de sampling de monederos 

AÑO 1 SAMPLING Jul Oct Ene Abr Total 

Monedero MN-19-001 20 10 10 10 50 

Monedero MN-19-002 20 10 10 10 50 

Monedero MN-19-003 20 10 10 10 50 

AÑO 2 SAMPLING 
     

Monedero MN-19-001 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-002 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-003 10 10 10 20 50 

AÑO 3 SAMPLING 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-001 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-002 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-003 10 10 10 20 50 

AÑO 4 SAMPLING 
     

Monedero MN-19-001 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-002 10 10 10 20 50 

Monedero MN-19-003 10 10 10 20 50 

 
Total 160 130 130 230 650 

Nota: Elaboración propia. 

 

b. Cálculos. 

Se toma como base la demanda proyectada de ventas incluyendo el Sampling. 

Tabla 130 

Proyección de la demanda de producción. 

Línea de producto 
Demanda 

Año 0 

Demanda 

Año 1 

Demanda 

Año 2 

Demanda 

Año 3 

Morrales 870 931 1,024 1,158 

Billeteras 2,294 2,454 2,774 3,217 

Correa 2,043 2,227 2,516 2,919 

Monedero 845 894 968 1,075 

Total 6,052 6,506 7,282 8,368 

Nota: Elaboración propia. 
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c. Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

Haciendo el cálculo de capacidad utiliza y comparándolo contra la capacidad 

instalada se determina el porcentaje de utilización. En la siguiente tabla se muestra los 

porcentajes de todos los años. Este análisis nos permite distribuir mejor las actividades 

del personal según su especialización. 

Tabla 131 

Capacidad utilizada - Morrales. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Producción anual 870 931 1,024 1,158 

Capacidad instalada 1,016 1,011 1,192 1,263 

Capacidad máxima 1,450 1,443 1,702 1,673 

     
% de utilización de 

la capacidad instalada 
85.67% 92.12% 85.94% 91.65% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 132 

Capacidad utilizada - Billeteras. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Producción anual 2,294 2,454 2,774 3,217 

Capacidad instalada 3,225 3,210 3,889 4,228 

Capacidad máxima 3,820 3,803 4,607 4,651 

     

% de utilización de 

la capacidad instalada 
71.13% 76.46% 71.32% 76.10% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 133 

Capacidad utilizada - Correas. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Producción anual 2,043 2,227 2,516 2,919 

Capacidad instalada 3,009 3,051 3,696 4,018 

Capacidad máxima 3,402 3,449 4,179 4,219 

     

% de utilización de 

la capacidad instalada 
67.89% 72.98% 68.07% 72.64% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 134 

Capacidad utilizada - Monederos. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Producción anual 845 894 968 1,075 

Capacidad instalada 1,413 1,390 1,615 1,680 

Capacidad máxima 2,816 2,770 3,217 3,107 

     

% de utilización de 

la capacidad instalada 
59.83% 64.32% 59.97% 63.98% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.3. Capacidad máxima 

a. Criterios. 

La capacidad instalada nos indica a cuando puede operar la planta al iniciar 

operaciones, mientras que la capacidad máxima es un estudio que permite saber cuál 

es el límite máximo hasta donde podemos ampliar la planta.  

b. Cálculos. 

El criterio que utilizamos es la jornada máxima que deberíamos trabajar para 

alcanzar nuestra capacidad máxima. 

• Jornada regular: 20 días al mes (Lunes-Viernes) 

• Jornada máxima: 30 días al mes (Todos los días) 
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Tabla 135 

Capacidad máxima – Año 0. 

Línea de producto 

N° 

Estaciones de 

Trabajo 

Jornada 

laboral 

(horas) 

Turno 

Laboral 

Jornada  

mensual 

(días) 

Producción 

x hora 

Factor de  

producción 

Producción 

mensual 

Eficiencia 

70% 

Producción 

Anual 

Morrales 

5 8 1 30 

1 0.14 173 121 1,450 

Billeteras 1 0.38 455 318 3,820 

Correas 1 0.34 405 284 3,402 

Monederos 2 0.14 335 235 2,816 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 136 

Capacidad máxima – Año 1. 

Línea de producto 

N° 

Estaciones de 

Trabajo 

Jornada 

laboral 

(horas) 

Turno 

Laboral 

Jornada  

mensual 

(días) 

Producción 

x hora 

Factor de  

producción 

Producción 

mensual 

Eficiencia 

70% 

Producción 

Anual 

Morrales 

5 8 1 30 

1 0.14 172 120 1,443 

Billeteras 1 0.38 453 317 3,803 

Correas 1 0.34 411 287 3,449 

Monederos 2 0.14 330 231 2,770 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 137 

Capacidad máxima – Año 2. 

Línea de 

producto 

N° 

Estaciones de 

Trabajo 

Jornada 

laboral 

(horas) 

Turno 

Laboral 

Jornada  

mensual 

(días) 

Producción 

x hora 

Factor de  

producción 

Producción 

mensual 

Eficiencia 

70% 

Producción 

Anual 

Morrales 

6 8 1 30 

1 0.14 203 142 1,702 

Billeteras 1 0.38 548 384 4,607 

Correas 1 0.35 497 348 4,179 

Monederos 2 0.13 383 268 3,217 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 138 

Capacidad máxima – Año 3. 

Línea de 

producto 

N° 

Estaciones de 

Trabajo 

Jornada 

laboral 

(horas) 

Turno 

Laboral 

Jornada  

mensual 

(días) 

Producción 

x hora 

Factor de  

producción 

Producción 

mensual 

Eficiencia 

70% 

Producción 

Anual 

Morrales 

6 8 1 30 

1 0.14 199 139 1,673 

Billeteras 1 0.38 554 388 4,651 

Correas 1 0.35 502 352 4,219 

Monederos 2 0.13 370 259 3,107 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se concluye que en el estudio de capacidad máxima teniendo hasta 6 operarios se puede alcanzar a cubrir la demanda proyectada.  
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Tabla 139 

Capacidad máxima de almacenaje. 

    MEDIDAS 
Unid x 

mt. 
Año 

1 Almacén 
Año 

2 Almacén 
Año 

3 Almacén 
Año 

4 Almacén 

Morral M-19-001 30 X 37 X 8 20 331 17 535 27 742 37 954 48 

 M-19-002 30 X 26 X 10 24 252 11 408 17 566 24 728 30 

 M-19-003 29 * 26 * 7 24 287 12 464 19 645 27 828 35 

            
Billetera B-19-001 11 X 9 81 147 2 238 3 331 4 425 5 

 B-19-002 11 X 9 81 295 4 477 6 662 8 851 11 

 B-19-003 11 X 9 81 377 5 609 8 846 10 1,087 13 

            
Correa C-19-001 15 X 10 60 158 3 265 4 375 6 487 8 

 C-19-002 15 X 10 60 153 3 258 4 365 6 473 8 

 C-19-003 15 X 10 60 127 2 214 4 302 5 392 7 

            
Monedero MN-19-001 10 X 10 100 195 2 315 3 437 4 562 6 

 MN-19-002 10 X 10 100 229 2 371 4 515 5 662 7 

 MN-19-003 10 X 10 100 271 3 438 4 609 6 782 8 

      Totales 2,823 63 4,591 103 6,394 143 8,231 184 

Nota: Elaboración propia. 

 

En este análisis se determina cuantas unidades se pueden colocar en un metro 

cuadrado basado en sus dimensiones por producto. En el primer escenario se determina 

que en un metro cuadrado se pueden almacenar alrededor de 20 morales, 81 billeteras, 

60 corras y 100 monederos y con estas unidades base proyecto un almacén máximo 

óptimo. Se concluye que se necesitan 63 metros cuadrados el primer año como máximo 

para la producción. Ahora si bien este número parece elevado y podría complicar la 

selección del local para la planta se debe considera un segundo valor para colocar los 

productos en estanterías que optimicen su almacenaje. 

Sobre la interpretación del cuadro de almacenaje se estiman en centímetros las 

medidas de los productos y estima en la columna Unid x mts la cantidad de productos 

para almacén en un metro cuadrado. Con estos valores se usan los valores de 

fabricación por año y se obtiene los metros cuadrados requeridos para almacenar la 

producción. A continuación, convertiremos los metros cuadrados a estantes y obtener 

el tamaño real de almacenaje máximo requerido. 

Para calcular el tamaño del almacenaje máximo se convierten los metros 

cuadrados asumiendo que por metro se colocan estanterías con 5 niveles. Con este 

estudio se concluye que en base al estudio se requieren 12.68 metros cuadrados para 

el almacenaje para el inicio de operaciones.  
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Tabla 140 

Capacidad Instalada. 

  A1 A2 A3 A4 

mt2 64.28 104.43 145.04 186.10 

repisas 5.00 5.00 5.00 5.00 

mt2 12.86 20.89 29.01 37.22 

Nota: Elaboración propia. 

 

Ahora si bien este estudio mide el espacio máximo requerido se debe consideran 

que la cadena de suministro ira retirando los productos terminados para salir a 

distribución por lo que el espacio máximo se puede reducir hasta alcanzar un equilibrio 

entre entradas y salidas de almacén. 
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6.2. Procesos 

6.2.1.  Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

Figura 75. DOP Billetera. Elaboración propia. 
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Figura 76. DOP Correa. Elaboración propia. 
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Figura 77. DOP Morral parte 1. Elaboración propia. 
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Figura 78. DOP Morral parte 2. Elaboración propia. 
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Figura 79. DOP Monedero. Elaboración propia. 
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6.2.2.  Programa de producción. 

El programa de producción contempla todas actividades que se deben realizar para lograr cubrir la demanda, así como las estaciones 

que van a requerir habilitarse para lograrlo. 

Tabla 141 

Programa de producción año 1 

 

 

 

 

    Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL 

  
4.90% 4.90% 14.45% 14.45% 16.51% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 11.90% 8.40% 100% 

Tipo Código Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun TOTAL 

Morral M-19-001 16 16 48 48 55 16 16 16 16 16 39 28 331 

 
M-19-002 12 12 36 36 42 12 12 12 12 12 30 21 252 

 
M-19-003 14 14 41 41 47 14 14 14 14 14 34 24 287 

               
Billetera B-19-001 20 20 60 60 68 20 20 20 20 20 49 35 413 

 
B-19-002 40 40 119 119 136 40 40 40 40 40 98 69 826 

 
B-19-003 52 52 152 152 174 52 52 52 52 52 126 89 1,055 

               
Correa C-19-001 36 36 106 106 121 36 36 36 36 36 88 62 735 

 
C-19-002 35 35 103 103 118 35 35 35 35 35 85 60 715 

 
C-19-003 29 29 86 86 98 29 29 29 29 29 70 50 592 

               
Monedero MN-19-001 12 12 35 35 40 12 12 12 12 12 29 21 245 

 
MN-19-002 14 14 40 40 46 14 14 14 14 14 33 23 279 

  MN-19-003 16 16 46 46 53 16 16 16 16 16 38 27 321 

 
TOTAL 6,052 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 142 

Programa de producción año 2. 

    Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL 

  
7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

Tipo Código Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun TOTAL 

Morral M-19-001 25 25 25 25 28 25 25 25 25 25 60 42 354 

 
M-19-002 19 19 19 19 2 19 19 19 19 19 46 32 270 

 
M-19-003 22 22 22 22 25 22 22 22 22 22 52 37 307 

               
Billetera B-19-001 31 31 31 31 35 31 31 31 31 31 75 53 442 

 
B-19-002 62 62 62 62 71 62 62 62 62 62 150 106 884 

 
B-19-003 79 79 79 79 90 79 79 79 79 79 192 135 1,129 

               
Correa C-19-001 56 56 56 56 64 56 56 56 56 56 136 96 802 

 
C-19-002 55 55 55 55 62 55 55 55 55 55 132 94 779 

 
C-19-003 45 45 45 45 52 45 45 45 45 45 110 77 646 

               
Monedero MN-19-001 25 15 15 25 17 15 25 15 15 35 35 25 258 

 
MN-19-002 27 17 17 27 20 17 27 17 17 37 42 29 296 

  MN-19-003 30 20 20 30 23 20 30 20 20 40 49 35 340 

            
TOTAL 6,506 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 143 

Programa de producción año 3. 

    Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total 

    7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

               
Morral M-19-001 27 27 27 27 31 27 27 27 27 27 66 47 389 

 
M-19-002 21 21 21 21 24 21 21 21 21 21 51 36 297 

 
M-19-003 24 24 24 24 27 24 24 24 24 24 57 41 338 

               
Billetera B-19-001 35 35 35 35 40 35 35 35 35 35 85 60 499 

 
B-19-002 70 70 70 70 80 70 70 70 70 70 170 120 998 

 
B-19-003 89 89 89 89 102 89 89 89 89 89 217 153 1,276 

               
Correa C-19-001 63 63 63 63 72 63 63 63 63 63 154 109 906 

 
C-19-002 62 62 62 62 70 62 62 62 62 62 150 106 881 

 
C-19-003 51 51 51 51 58 51 51 51 51 51 124 88 730 

               
Monedero MN-19-001 26 16 16 26 18 16 26 16 16 36 39 28 279 

 
MN-19-002 29 19 19 29 22 19 29 19 19 39 46 32 320 

 
MN-19-003 32 22 22 32 26 22 32 22 22 42 54 38 369 

                          TOTAL 7,282 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 144 

Programa de producción año 4. 

    Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total 

    7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100% 

               
Morral M-19-001 31 31 31 31 35 31 31 31 31 31 75 53 440 

 
M-19-002 23 23 23 23 27 23 23 23 23 23 57 40 336 

 
M-19-003 27 27 27 27 31 27 27 27 27 27 65 46 382 

               
Billetera B-19-001 41 41 41 41 46 41 41 41 41 41 98 69 579 

 
B-19-002 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

 
B-19-003 104 104 104 104 118 104 104 104 104 104 252 178 1,480 

               
Correa C-19-001 74 74 74 74 84 74 74 74 74 74 179 126 1,051 

 
C-19-002 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,021 

 
C-19-003 59 59 59 59 68 59 59 59 59 59 144 102 846 

               
Monedero MN-19-001 28 18 18 28 21 18 28 18 18 38 44 31 309 

 
MN-19-002 31 21 21 31 24 21 31 21 21 41 52 37 355 

 
MN-19-003 35 25 25 35 29 25 35 25 25 45 61 43 411 

                          TOTAL 8,368 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.3.  Necesidad de materias primas e insumos. 

Tabla 145 

Materias primas Año 1 en unidades/metros 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 44 44 129 129 147 44 44 44 44 44 106 75 892 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 27 27 78 78 90 27 27 27 27 27 65 46 543 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 15 15 44 44 51 15 15 15 15 15 36 26 306 

Piel de pescado curtido – Perico Mt.2 17 17 49 49 56 17 17 17 17 17 40 28 338 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 17 17 51 51 58 17 17 17 17 17 42 29 350 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 41 41 121 121 138 41 41 41 41 41 100 70 838 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 46 46 137 137 157 46 46 46 46 46 113 80 949 

Broche N 2 (Níquel) Und. 41 41 122 122 140 41 41 41 41 41 101 71 845 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 85 85 251 251 287 85 85 85 85 85 207 146 1,741 

Hebilla regulable N 7 Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 128 128 377 377 431 128 128 128 128 128 311 219 2,611 

Placa de marca (Níquel) Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 154 154 453 453 518 154 154 154 154 154 374 264 3,139 

Hebilla chapón color acero  Und. 65 65 192 192 219 65 65 65 65 65 158 112 1,328 

Hebilla reversible color acero Und. 35 35 103 103 118 35 35 35 35 35 85 60 715 

Hilo de nylon Mt. 125 125 368 368 420 125 125 125 125 125 303 214 2,547 

Etiqueta + plastiflecha Und. 297 297 874 874 999 297 297 297 297 297 720 508 6,052 

Bolsa para empaque Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 

Caja para empaque Und. 254 254 749 749 855 254 254 254 254 254 617 435 5,182 

Funda protectora 35x37x12 cm. – Notex Und. 43 43 126 126 144 43 43 43 43 43 104 73 870 
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Funda protectora 15x12x9 cm. – Notex Und. 254 254 749 749 855 254 254 254 254 254 617 435 5,182 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 146 

Materias primas Año 1 en nuevos soles 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 2,823.33 2,823.33 8,323.31 8,323.31 9,512.35 2,823.33 2,823.33 2,823.33 2,823.33 2,823.33 6,856.65 4,839.99 57,618.89 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 1,557.42 1,557.42 4,591.37 4,591.37 5,247.27 1,557.42 1,557.42 1,557.42 1,557.42 1,557.42 3,782.31 2,669.87 31,784.15 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 192.09 192.09 566.29 566.29 647.19 192.09 192.09 192.09 192.09 192.09 466.50 329.30 3,920.21 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 821.01 821.01 2,420.37 2,420.37 2,766.14 821.01 821.01 821.01 821.01 821.01 1,993.88 1,407.44 16,755.26 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 684.86 684.86 2,019.00 2,019.00 2,307.43 684.86 684.86 684.86 684.86 684.86 1,663.23 1,174.05 13,976.73 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 492.50 492.50 1,451.91 1,451.91 1,659.32 492.50 492.50 492.50 492.50 492.50 1,196.06 844.28 10,050.95 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 23.24 23.24 68.52 68.52 78.31 23.24 23.24 23.24 23.24 23.24 56.45 39.85 474.35 

Broche N 2 (Níquel) Und. 20.71 20.71 61.06 61.06 69.78 20.71 20.71 20.71 20.71 20.71 50.30 35.51 422.69 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 42.65 42.65 125.73 125.73 143.69 42.65 42.65 42.65 42.65 42.65 103.57 73.11 870.36 

Hebilla regulable N 7 Und. 25.59 25.59 75.44 75.44 86.21 25.59 25.59 25.59 25.59 25.59 62.14 43.87 522.21 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 29.85 29.85 88.01 88.01 100.58 29.85 29.85 29.85 29.85 29.85 72.50 51.18 609.25 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 29.85 29.85 88.01 88.01 100.58 29.85 29.85 29.85 29.85 29.85 72.50 51.18 609.25 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 140.74 140.74 414.90 414.90 474.17 140.74 140.74 140.74 140.74 140.74 341.79 241.26 2,872.18 

Placa de marca (Níquel) Und. 127.94 127.94 377.18 377.18 431.06 127.94 127.94 127.94 127.94 127.94 310.72 219.33 2,611.07 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 407.64 407.64 1,201.73 1,201.73 1,373.41 407.64 407.64 407.64 407.64 407.64 989.97 698.80 8,319.10 

Hebilla chapón color acero  Und. 242.22 242.22 714.08 714.08 816.09 242.22 242.22 242.22 242.22 242.22 588.25 415.23 4,943.26 

Hebilla reversible color acero Und. 105.10 105.10 309.83 309.83 354.09 105.10 105.10 105.10 105.10 105.10 255.23 180.16 2,144.80 

Hilo de nylon Mt. 59.20 59.20 174.53 174.53 199.46 59.20 59.20 59.20 59.20 59.20 143.78 101.49 1,208.20 

Etiqueta + plastiflecha Und. 88.97 88.97 262.29 262.29 299.75 88.97 88.97 88.97 88.97 88.97 216.07 152.52 1,815.69 

Bolsa para empaque Und. 63.97 63.97 188.59 188.59 215.53 63.97 63.97 63.97 63.97 63.97 155.36 109.67 1,305.54 
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Caja para empaque Und. 1,015.66 1,015.66 2,994.23 2,994.23 3,421.97 1,015.66 1,015.66 1,015.66 1,015.66 1,015.66 2,466.61 1,741.14 20,727.80 

Funda protectora 35x37x12 cm. – 

Notex Und. 40.52 40.52 119.44 119.44 136.50 40.52 40.52 40.52 40.52 40.52 98.39 69.45 826.84 

Funda protectora 15x12x9 cm. - Notex Und. 160.41 160.41 472.90 472.90 540.45 160.41 160.41 160.41 160.41 160.41 389.57 274.99 3,273.66 

Sub-total 9,195.46 9,195.46 27,108.69 27,108.69 30,981.36 9,195.46 9,195.46 9,195.46 9,195.46 9,195.46 22,331.83 15,763.65 187,662.45 

IGV - 18% 1,655.18 1,655.18 4,879.56 4,879.56 5,576.65 1,655.18 1,655.18 1,655.18 1,655.18 1,655.18 4,019.73 2,837.46 33,779.24 

Total 10,850.64 10,850.64 31,988.26 31,988.26 36,558.01 10,850.64 10,850.64 10,850.64 10,850.64 10,850.64 26,351.56 18,601.10 221,441.69 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 147 

Materias primas Año 2 en unidades/metros 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 67 67 67 67 77 67 67 67 67 67 163 115 960 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 43 40 40 43 45 40 43 40 40 46 96 68 580 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 23 23 23 23 27 23 23 23 23 23 57 40 334 

Piel de pescado curtido – Perico Mt.2 27 24 24 27 28 24 27 24 24 30 59 42 361 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 26 26 26 26 30 26 26 26 26 26 64 45 377 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 63 63 63 63 72 63 63 63 63 63 152 108 896 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 71 71 71 71 81 71 71 71 71 71 173 122 1,015 

Broche N 2 (Níquel) Und. 82 52 52 82 60 52 82 52 52 112 126 89 894 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 130 130 130 130 149 130 130 130 130 130 317 224 1,863 

Hebilla regulable N 7 Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 196 196 196 196 224 196 196 196 196 196 475 335 2,794 

Placa de marca (Níquel) Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 
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Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 254 224 224 254 256 224 254 224 224 284 544 384 3,349 

Hebilla chapón color acero  Und. 101 101 101 101 116 101 101 101 101 101 246 174 1,447 

Hebilla reversible color acero Und. 55 55 55 55 62 55 55 55 55 55 132 94 779 

Hilo de nylon Mt. 193 191 191 193 218 191 193 191 191 196 463 327 2,737 

Etiqueta + plastiflecha Und. 475 445 445 475 509 445 475 445 445 505 1,081 763 6,506 

Bolsa para empaque Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 

Caja para empaque Und. 410 380 380 410 434 380 410 380 380 440 922 651 5,575 

Funda protectora 35x37x12 cm. – Notex Und. 65 65 65 65 75 65 65 65 65 65 158 112 931 

Funda protectora 15x12x9 cm. – Notex Und. 410 380 380 410 434 380 410 380 380 440 922 651 5,575 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 148 

Materias primas Año 2 en nuevos soles 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 4,338.15 4,338.15 4,338.15 4,338.15 4,957.88 4,338.15 4,338.15 4,338.15 4,338.15 4,338.15 10,535.51 7,436.83 61,973.56 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 2,490.41 2,314.91 2,314.91 2,490.41 2,645.61 2,314.91 2,490.41 2,314.91 2,314.91 2,665.91 5,621.92 3,968.41 33,947.62 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 299.11 299.11 299.11 299.11 341.84 299.11 299.11 299.11 299.11 299.11 726.41 512.76 4,273.03 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 1,336.03 1,206.43 1,206.43 1,336.03 1,378.78 1,206.43 1,336.03 1,206.43 1,206.43 1,465.63 2,929.91 2,068.17 17,882.77 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 1,049.75 1,049.75 1,049.75 1,049.75 1,199.71 1,049.75 1,049.75 1,049.75 1,049.75 1,049.75 2,549.38 1,799.56 14,996.36 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 752.82 752.82 752.82 752.82 860.36 752.82 752.82 752.82 752.82 752.82 1,828.27 1,290.54 10,754.52 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 35.53 35.53 35.53 35.53 40.60 35.53 35.53 35.53 35.53 35.53 86.28 60.91 507.55 

Broche N 2 (Níquel) Und. 41.04 26.04 26.04 41.04 29.76 26.04 41.04 26.04 26.04 56.04 63.24 44.64 447.03 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 65.19 65.19 65.19 65.19 74.50 65.19 65.19 65.19 65.19 65.19 158.32 111.75 931.28 

Hebilla regulable N 7 Und. 39.11 39.11 39.11 39.11 44.70 39.11 39.11 39.11 39.11 39.11 94.99 67.05 558.77 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 45.63 45.63 45.63 45.63 52.15 45.63 45.63 45.63 45.63 45.63 110.82 78.23 651.90 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 45.63 45.63 45.63 45.63 52.15 45.63 45.63 45.63 45.63 45.63 110.82 78.23 651.90 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 215.13 215.13 215.13 215.13 245.86 215.13 215.13 215.13 215.13 215.13 522.45 368.79 3,073.23 
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Placa de marca (Níquel) Und. 195.57 195.57 195.57 195.57 223.51 195.57 195.57 195.57 195.57 195.57 474.95 335.26 2,793.85 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 672.83 593.33 593.33 672.83 678.09 593.33 672.83 593.33 593.33 752.33 1,440.94 1,017.13 8,873.61 

Hebilla chapón color acero  Und. 377.17 377.17 377.17 377.17 431.05 377.17 377.17 377.17 377.17 377.17 915.99 646.58 5,388.15 

Hebilla reversible color acero Und. 163.65 163.65 163.65 163.65 187.03 163.65 163.65 163.65 163.65 163.65 397.43 280.54 2,337.83 

Hilo de nylon Mt. 109.34 79.34 79.34 109.34 90.68 79.34 109.34 79.34 79.34 139.34 192.69 136.02 1,283.50 

Etiqueta + plastiflecha Und. 142.48 133.48 133.48 142.48 152.55 133.48 142.48 133.48 133.48 151.48 324.17 228.83 1,951.90 

Bolsa para empaque Und. 97.78 97.78 97.78 97.78 111.75 97.78 97.78 97.78 97.78 97.78 237.48 167.63 1,396.92 

Caja para empaque Und. 1,639.01 1,519.01 1,519.01 1,639.01 1,736.01 1,519.01 1,639.01 1,519.01 1,519.01 1,759.01 3,689.03 2,604.02 22,300.16 

Funda protectora 35x37x12 cm. – 

Notex Und. 61.93 61.93 61.93 61.93 70.78 61.93 61.93 61.93 61.93 61.93 150.40 106.17 884.72 

Funda protectora 15x12x9 cm. - Notex Und. 260.56 238.06 238.06 260.56 272.07 238.06 260.56 238.06 238.06 283.06 578.14 408.10 3,513.33 

Sub-total 14,473.86 13,892.76 13,892.76 14,473.86 15,877.44 13,892.76 14,473.86 13,892.76 13,892.76 15,054.96 33,739.56 23,816.16 201,373.49 

IGV - 18% 2,605.29 2,500.70 2,500.70 2,605.29 2,857.94 2,500.70 2,605.29 2,500.70 2,500.70 2,709.89 6,073.12 4,286.91 36,247.23 

Total 17,079.15 16,393.46 16,393.46 17,079.15 18,735.38 16,393.46 17,079.15 16,393.46 16,393.46 17,764.85 39,812.68 28,103.07 237,620.72 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 149 

Materias primas Año 3 en unidades/metros 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 75 75 75 75 85 75 75 75 75 75 181 128 1,066 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 48 45 45 48 51 45 48 45 45 51 108 76 652 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 26 26 26 26 30 26 26 26 26 26 64 45 377 

Piel de pescado curtido – Perico Mt.2 29 27 27 29 31 27 29 27 27 32 65 46 396 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 30 30 30 30 34 30 30 30 30 30 72 51 426 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 70 70 70 70 80 70 70 70 70 70 169 120 997 
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Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 78 78 78 78 89 78 78 78 78 78 190 134 1,117 

Broche N 2 (Níquel) Und. 87 57 57 87 65 57 87 57 57 117 139 98 968 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 143 143 143 143 164 143 143 143 143 143 348 246 2,049 

Hebilla regulable N 7 Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 215 215 215 215 246 215 215 215 215 215 522 369 3,073 

Placa de marca (Níquel) Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 281 251 251 281 287 251 281 251 251 311 611 431 3,742 

Hebilla chapón color acero  Und. 114 114 114 114 131 114 114 114 114 114 278 196 1,635 

Hebilla reversible color acero Und. 62 62 62 62 70 62 62 62 62 62 150 106 881 

Hilo de nylon Mt. 216 214 214 216 244 214 216 214 214 219 519 366 3,066 

Etiqueta + plastiflecha Und. 529 499 499 529 571 499 529 499 499 559 1,213 856 7,282 

Bolsa para empaque Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Caja para empaque Und. 458 428 428 458 489 428 458 428 428 488 1,038 733 6,258 

Funda protectora 35x37x12 cm. – Notex Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,024 

Funda protectora 15x12x9 cm. – Notex Und. 458 428 428 458 489 428 458 428 428 488 1,038 733 6,258 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 150 

Materias primas Año 3 en nuevos soles 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 4,808.74 4,808.74 4,808.74 4,808.74 5,495.71 4,808.74 4,808.74 4,808.74 4,808.74 4,808.74 11,678.38 8,243.56 68,696.33 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 2,782.21 2,606.71 2,606.71 2,782.21 2,979.09 2,606.71 2,782.21 2,606.71 2,606.71 2,957.71 6,330.57 4,468.64 38,116.15 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 338.00 338.00 338.00 338.00 386.28 338.00 338.00 338.00 338.00 338.00 820.85 579.42 4,828.52 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 1,456.68 1,327.08 1,327.08 1,456.68 1,516.66 1,327.08 1,456.68 1,327.08 1,327.08 1,586.28 3,222.90 2,274.99 19,606.25 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 1,186.21 1,186.21 1,186.21 1,186.21 1,355.67 1,186.21 1,186.21 1,186.21 1,186.21 1,186.21 2,880.80 2,033.51 16,945.89 
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Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 837.38 837.38 837.38 837.38 957.00 837.38 837.38 837.38 837.38 837.38 2,033.63 1,435.50 11,962.51 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 39.08 39.08 39.08 39.08 44.66 39.08 39.08 39.08 39.08 39.08 94.91 67.00 558.30 

Broche N 2 (Níquel) Und. 43.65 28.65 28.65 43.65 32.74 28.65 43.65 28.65 28.65 58.65 69.57 49.11 484.23 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 71.71 71.71 71.71 71.71 81.95 71.71 71.71 71.71 71.71 71.71 174.15 122.93 1,024.41 

Hebilla regulable N 7 Und. 43.03 43.03 43.03 43.03 49.17 43.03 43.03 43.03 43.03 43.03 104.49 73.76 614.65 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 50.20 50.20 50.20 50.20 57.37 50.20 50.20 50.20 50.20 50.20 121.90 86.05 717.09 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 50.20 50.20 50.20 50.20 57.37 50.20 50.20 50.20 50.20 50.20 121.90 86.05 717.09 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 236.64 236.64 236.64 236.64 270.44 236.64 236.64 236.64 236.64 236.64 574.69 405.67 3,380.56 

Placa de marca (Níquel) Und. 215.13 215.13 215.13 215.13 245.86 215.13 215.13 215.13 215.13 215.13 522.45 368.79 3,073.23 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 745.82 666.32 666.32 745.82 761.51 666.32 745.82 666.32 666.32 825.32 1,618.20 1,142.26 9,916.35 

Hebilla chapón color acero  Und. 426.20 426.20 426.20 426.20 487.09 426.20 426.20 426.20 426.20 426.20 1,035.06 730.63 6,088.61 

Hebilla reversible color acero Und. 184.92 184.92 184.92 184.92 211.34 184.92 184.92 184.92 184.92 184.92 449.10 317.01 2,641.75 

Hilo de nylon Mt. 117.81 87.81 87.81 117.81 100.35 87.81 117.81 87.81 87.81 147.81 213.24 150.53 1,404.38 

Etiqueta + plastiflecha Und. 158.78 149.78 149.78 158.78 171.18 149.78 158.78 149.78 149.78 167.78 363.75 256.77 2,184.72 

Bolsa para empaque Und. 107.56 107.56 107.56 107.56 122.93 107.56 107.56 107.56 107.56 107.56 261.22 184.39 1,536.62 

Caja para empaque Und. 1,830.23 1,710.23 1,710.23 1,830.23 1,954.55 1,710.23 1,830.23 1,710.23 1,710.23 1,950.23 4,153.42 2,931.83 25,031.90 

Funda protectora 35x37x12 cm. – 

Notex Und. 68.12 68.12 68.12 68.12 77.86 68.12 68.12 68.12 68.12 68.12 165.44 116.78 973.19 

Funda protectora 15x12x9 cm. – 

Notex Und. 290.33 267.83 267.83 290.33 306.10 267.83 290.33 267.83 267.83 312.83 650.45 459.14 3,938.69 

Sub-total 16,088.61 15,507.51 15,507.51 16,088.61 17,722.87 15,507.51 16,088.61 15,507.51 15,507.51 16,669.71 37,661.11 26,584.31 224,441.42 

IGV - 18% 2,895.95 2,791.35 2,791.35 2,895.95 3,190.12 2,791.35 2,895.95 2,791.35 2,791.35 3,000.55 6,779.00 4,785.18 40,399.46 

Total 18,984.57 18,298.87 18,298.87 18,984.57 20,912.99 18,298.87 18,984.57 18,298.87 18,298.87 19,670.26 44,440.11 31,369.49 264,840.88 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 151 

Materias primas Año 4 en unidades/metros 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 85 85 85 85 97 85 85 85 85 85 207 146 1,216 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 55 52 52 55 59 52 55 52 52 58 125 88 751 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 31 31 31 31 35 31 31 31 31 31 74 53 438 

Piel de pescado curtido – Perico Mt.2 33 30 30 33 35 30 33 30 30 36 73 52 445 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 35 35 35 35 40 35 35 35 35 35 84 59 494 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 80 80 80 80 91 80 80 80 80 80 194 137 1,139 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 88 88 88 88 101 88 88 88 88 88 215 151 1,262 

Broche N 2 (Níquel) Und. 95 65 65 95 74 65 95 65 65 125 157 111 1,075 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 162 162 162 162 185 162 162 162 162 162 394 278 2,315 

Hebilla regulable N 7 Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 243 243 243 243 278 243 243 243 243 243 590 417 3,473 

Placa de marca (Níquel) Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 320 290 290 320 331 290 320 290 290 350 704 497 4,292 

Hebilla chapón color acero  Und. 133 133 133 133 152 133 133 133 133 133 322 228 1,897 

Hebilla reversible color acero Und. 72 72 72 72 82 72 72 72 72 72 174 123 1,021 

Hilo de nylon Mt. 249 246 246 249 281 246 249 246 246 251 598 422 3,527 

Etiqueta + plastiflecha Und. 605 575 575 605 657 575 605 575 575 635 1,397 986 8,368 

Bolsa para empaque Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Caja para empaque Und. 524 494 494 524 565 494 524 494 494 554 1,200 847 7,211 

Funda protectora 35x37x12 cm. – Notex Und. 81 81 81 81 93 81 81 81 81 81 197 139 1,158 

Funda protectora 15x12x9 cm. – Notex Und. 524 494 494 524 565 494 524 494 494 554 1,200 847 7,211 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 152 

Materias primas Año 4 en nuevos soles 

Descripción   Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Total 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 5,475.44 5,475.44 5,475.44 5,475.44 6,257.65 5,475.44 5,475.44 5,475.44 5,475.44 5,475.44 13,297.50 9,386.47 78,220.57 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 3,189.22 3,013.72 3,013.72 3,189.22 3,444.26 3,013.72 3,189.22 3,013.72 3,013.72 3,364.72 7,319.04 5,166.38 43,930.70 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 392.08 392.08 392.08 392.08 448.09 392.08 392.08 392.08 392.08 392.08 952.18 672.13 5,601.08 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 1,629.20 1,499.60 1,499.60 1,629.20 1,713.83 1,499.60 1,629.20 1,499.60 1,499.60 1,758.80 3,641.88 2,570.74 22,070.82 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 1,376.01 1,376.01 1,376.01 1,376.01 1,572.58 1,376.01 1,376.01 1,376.01 1,376.01 1,376.01 3,341.73 2,358.87 19,657.23 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 956.72 956.72 956.72 956.72 1,093.39 956.72 956.72 956.72 956.72 956.72 2,323.46 1,640.09 13,667.41 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 44.16 44.16 44.16 44.16 50.47 44.16 44.16 44.16 44.16 44.16 107.25 75.71 630.88 

Broche N 2 (Níquel) Und. 47.37 32.37 32.37 47.37 36.99 32.37 47.37 32.37 32.37 62.37 78.61 55.49 537.43 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 81.03 81.03 81.03 81.03 92.61 81.03 81.03 81.03 81.03 81.03 196.79 138.91 1,157.59 

Hebilla regulable N 7 Und. 48.62 48.62 48.62 48.62 55.56 48.62 48.62 48.62 48.62 48.62 118.07 83.35 694.55 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 56.72 56.72 56.72 56.72 64.82 56.72 56.72 56.72 56.72 56.72 137.75 97.24 810.31 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 56.72 56.72 56.72 56.72 64.82 56.72 56.72 56.72 56.72 56.72 137.75 97.24 810.31 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 267.40 267.40 267.40 267.40 305.60 267.40 267.40 267.40 267.40 267.40 649.41 458.40 3,820.03 

Placa de marca (Níquel) Und. 243.09 243.09 243.09 243.09 277.82 243.09 243.09 243.09 243.09 243.09 590.37 416.73 3,472.76 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 847.88 768.38 768.38 847.88 878.14 768.38 847.88 768.38 768.38 927.38 1,866.06 1,317.22 11,374.30 

Hebilla chapón color acero  Und. 494.40 494.40 494.40 494.40 565.02 494.40 494.40 494.40 494.40 494.40 1,200.67 847.53 7,062.79 

Hebilla reversible color acero Und. 214.51 214.51 214.51 214.51 245.15 214.51 214.51 214.51 214.51 214.51 520.95 367.73 3,064.43 

Hilo de nylon Mt. 129.82 99.82 99.82 129.82 114.08 99.82 129.82 99.82 99.82 159.82 242.41 171.11 1,575.95 

Etiqueta + plastiflecha Und. 181.58 172.58 172.58 181.58 197.24 172.58 181.58 172.58 172.58 190.58 419.13 295.86 2,510.48 

Bolsa para empaque Und. 121.55 121.55 121.55 121.55 138.91 121.55 121.55 121.55 121.55 121.55 295.18 208.37 1,736.38 

Caja para empaque Und. 2,097.00 1,977.00 1,977.00 2,097.00 2,259.42 1,977.00 2,097.00 1,977.00 1,977.00 2,217.00 4,801.27 3,389.13 28,842.79 

Funda protectora 35x37x12 cm. – 

Notex Und. 76.98 76.98 76.98 76.98 87.98 76.98 76.98 76.98 76.98 76.98 186.95 131.96 1,099.71 
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Funda protectora 15x12x9 cm. - Notex Und. 331.90 309.40 309.40 331.90 353.60 309.40 331.90 309.40 309.40 354.40 751.39 530.40 4,532.47 

Sub-total 18,359.38 17,778.28 17,778.28 18,359.38 20,318.04 17,778.28 18,359.38 17,778.28 17,778.28 18,940.48 43,175.83 30,477.06 256,880.96 

IGV - 18% 3,304.69 3,200.09 3,200.09 3,304.69 3,657.25 3,200.09 3,304.69 3,200.09 3,200.09 3,409.29 7,771.65 5,485.87 46,238.57 

Total 21,664.07 20,978.37 20,978.37 21,664.07 23,975.28 20,978.37 21,664.07 20,978.37 20,978.37 22,349.77 50,947.48 35,962.93 303,119.54 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.4.  Requerimiento de mano de obra directa. 

Para el desarrollo de la planilla se ha desarrollado un plan de contracción de 

personal fijo. A continuación, se muestra el resumen de las contrataciones. 

Tabla 153 

Requerimiento de personal total por año. 

 
A1 A2 A3 A4 

Corte 1 1 1 1 

Pegado 1 1 1 1 

Coser 1 1 2 2 

Acabados 1 1 1 1 

Empaquetado 1 1 1 1 

TOTAL 5 5 6 6 

 Nota: Elaboración propia. 

 

6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1.  Maquinarias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maquina cortadora de tiras o correas Taking 

 

Marca:  Taking 

Modelo: TK20 

 

Especificaciones técnicas: 

Figura 80. Cortadora Taking TK 20. Elaboración propia. 
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− Método de impulsión:  Servomotor con control digital 

− Método de corte:  Movimiento de materiales. 

− Ancho de material a cargar: 50 mm a 700 mm (2” a 27.5”) 

− Área máxima de corte: Ancho:  584 mm (22.9”) 

 Largo:  25,000 mm (984.25”) 

− Herramienta aceptable: Cuchilla especial para la serie CAMM-1 

− Máxima velocidad de corte: 500 mm/s (en todas las direcciones) 

− Velocidad de corte:  100 mm/s a 500 mm/s (en todas las direcciones) 

− Fuerza de corte:  30 gf – 350 gf 

− Resolución mecánica: 0.0125 mm/paso (0.000492” /paso) 

− Resolución de software: 0.025 mm/paso (0.000984” /paso) 

− Precisión de repetición: ±0.1 mm o menos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marca:  Máuser 

Modelo: (MS-801) 

 

 

Categorías:  Cuero 

Marroquinería 

Figura 81. Desbastadora de cuero. Elaboración propia. 
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Cuero sintético  

 

Especificaciones técnicas: 

- Velocidad máxima de costura: 1,725 RPM 

- Material de entrada:  Cuero 

- Tipo de corte:   Desbasta pieles 

- Tipo de lubricación:  Manual. 

- Garantía:    1 año 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marca:  Yuki 

Modelo: HZL LB5100 

Especificaciones técnicas. 

− Puntadas:   100 (entre útiles, elásticos o decorativos) 

− tipos de ojales:  3 

− Puntadas por minuto: 700 

− Ancho de la puntada: Hasta 7 mm (Regulable) 

− Largo de la puntada: Hasta 5 mm (Regulable) 

− Tipo de Garfio:  Rotativo horizontal con tapa transparente 

− Tipo de LCD:  Display LCD 

Figura 82. Yuki Máquina de Coser HZL LB5100. Elaboración propia. 
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− Grifas de arrastre:  7 

− Selector de velocidad: Si 

− Botones:   Inicio / pare / rematar / Retroceso 

− Tipo de bobinado:  Rápido 

− Aguja:   Arriba / Abajo 

− Desenganche rápido del prénsatelas 

− Doble altura del prénsatelas 

− devanado automático de la bobina 

− Medidas 406x298x182 mm 

− Peso 5,6kg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marca: Yuki 

Modelo: DDL-8100e  

 

Especificaciones técnicas. 

− Sistema de lubricación: Automática. 

− Materiales de entrada: Livianos, medianos y pesados. 

− Velocidad de costura Max: Hasta 5.500ppm. 

− Longitud de puntada:  Hasta 5mm. 

− Altura de prénsatela:  13mm (Al levantar con rodilla) 

− Sistema de aguja:  DB×1. 

Figura 83. Yuki Máquina de Coser Recta industrial DDL-8100e. Elaboración propia. 
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− Tipo de motor:  3/4 hp 

− Voltaje:   220 voltios de 550w  

− Dientes de arrastre:  3 dientes 

− Peso del cabezal:  26 kg 

 

Sobre la maquinaria requerida para la producción de Oushan y su línea de 

productos se requiere de las siguientes máquinas y su valorización por unidad. 

 

Tabla 154 

Valorización de la Maquinaria. 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Cortadora Taking TK 20 Unid. 1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 

Desbastadora Mauser (MS-801) Unid. 1 2,500.00 2,118.64 381.36 2,500.00 

Yuki Máquina de Coser HZL LB5100 Unid. 2 1,400.00 2,372.88 427.12 2,800.00 

Yuki Máquina Recta industrial DDL-

8100e 
Unid. 2 2,000.00 3,389.83 610.17 4,000.00 

              

Totales  6 10,000.00 11,355.93 2,044.07 13,400.00 

Nota: Elaboración propia. 
      

 

6.3.2. Equipos. 

Para la puesta en marcha de la empresa en estudio se requiere de ciertos equipos 

que buscan facilitar e integrar las distintas áreas, para un mejor costeo se realizó la 

distribución por dependencia. 

Tabla 155 

Equipos de Planta 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 2 1,229.00 2,083.05 374.95 2,458.00 

Computador de escritorio Unid. 1 1,353.00 1,146.61 206.39 1,353.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-

L2540DW 
Unid. 1 859.00 727.97 131.03 859.00 

              

Totales  4 3,441.00 3,957.63 712.37 4,670.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 156 

Equipos del área de Administración 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 3 1,229.00 3,124.58 562.42 3,687.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-

L2540DW 
Unid. 1 859.00 727.97 131.03 859.00 

Totales  4 2,088.00 3,852.54 693.46 4,546.00 

Nota: Elaboración propia. 

       
 

Tabla 157 

Equipos del área de Ventas 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 4 1,229.00 4,166.10 749.90 4,916.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-

L2540DW 
Unid. 4 859.00 2,911.86 524.14 3,436.00 

Totales  8 2,088.00 7,077.97 1,274.03 8,352.00 

Nota: Elaboración propia. 

       
6.3.3.  Herramientas. 

Las herramientas necesarias para la fabricación de la línea de producción de 

cuero Oushan requiere de herramientas que complementan lo antes realizado por las 

máquinas de costura, desbastado y corte, estas herramientas permiten la limpieza y 

acabados del producto terminado. 

Tabla 158 

Herramientas 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
Total 

Año 0 

Kit para Cuero [1] 2 95.00 161.02 28.98 190.00 

Malayas perforadoras 2 85.00 144.07 25.93 170.00 

Tablilla para cuero 2 78.00 132.20 23.80 156.00 

Agujas de Rosca (Kit) 6 12.00 61.02 10.98 72.00 

Borrador de Cuero 6 2.00 10.17 1.83 12.00 

Lapicero para cuero 6 2.10 10.68 1.92 12.60 

    Sub-total 519.15 

    IGV 93.45 

        Total 612.60 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.4. Utensilios. 

Son aquellos que se utilizan en las distintas áreas para gestión administrativa o 

de registro, si bien no están relacionados con la producción son necesarios para el 

trabajo y funcionamiento de la empresa. 

Tabla 159 

Utensilios 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
Total 

Año 0 

Operativos      

Tijera para cortar cuero 3 12.00 30.51 5.49 36.00 

Set de cuchillas (cutter) 3 5.00 12.71 2.29 15.00 

Cinta métrica 3 1.50 3.81 0.69 4.50 

Reglas especiales 4 2.50 8.47 1.53 10.00 

Dedal 6 1.80 9.15 1.65 10.80 

Seguridad y Salud Ocupacional      

Mascarilla 50 0.70 29.66 5.34 35.00 

Calzado industrial punta composite 6 45.00 228.81 41.19 270.00 

Orejeras peltor H93E - 3M 6 14.00 71.19 12.81 84.00 

Lentes de seguridad - luna clara 3M 6 6.80 34.58 6.22 40.80 

Botiquín  1 30.00 25.42 4.58 30.00 

Diseño      

Lápiz carbón 10 0.30 2.54 0.46 3.00 

Borrador 10 0.15 1.27 0.23 1.50 

Lápices de colores (caja x 12) 4 7.50 25.42 4.58 30.00 

Block para bocetos 10 2.50 21.19 3.81 25.00 

    Sub-total 504.75 

    IGV 90.85 

        Total 595.60 

Nota: Elaboración propia.      

 

6.3.5.  Mobiliario. 

Son aquellos que se utilizan en las distintas áreas para gestión administrativa o 

de registro, si bien no están relacionados con la producción son necesarios para el 

trabajo y funcionamiento de la empresa. 
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Tabla 160 

Mobiliario de producción 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Total 

Año 0 

Mesa Taller 2 250.00 423.73 76.27 500.00 

Sillas 4 59.00 200.00 36.00 236.00 

Estantes 220cm115cm 4 120.00 406.78 73.22 480.00 

Escritorio 2 280.00 474.58 85.42 560.00 

   1,505.08 270.92 1,776.00 

Nota: Elaboración propia. 

 
Tabla 161 

Mobiliario de Administración 

Descripción Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Total 

Año 0 

Sillas 8 59.00 400.00 72.00 472.00 

Estante para archivos 2 110.00 186.44 33.56 220.00 

Escritorio 4 280.00 949.15 170.85 1,120.00 

   1,535.59 276.41 1,812.00 

Nota: Elaboración propia. 

 
Tabla 162 

Mobiliario de Ventas 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Total 

Año 0 

Módulo de ventas 3 5,000.00 12,711.86 2,288.14 15,000.00 

Sillas 3 59.00 150.00 27.00 177.00 

POS 3 150.00 381.36 68.64 450.00 

  Total 13,243.22 2,383.78 15,627.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

Dentro de los artículos necesarios para el desarrollo de las actividades también se 

consideran los siguientes: 

Tabla 163 

Útiles de Producción 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 
Año 0 

Papel bond de 80 gr. (paquete x 500 hojas) 12 11.00 132.00 

Lapiceros (azul, rojo, negro) 18 0.45 8.10 

Clips de metal x 100 unid. 18 0.50 9.00 

Tóners para impresora 12 49.00 588.00 

Grapas 26/6 por 500 12 0.75 9.00 

  Sub-total 632.29 

  IGV 113.81 

    Total 746.10 

Nota: Elaboración propia.    

 

Tabla 164 

Útiles de Administración 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 
Año 0 

Papel bond de 80 gr. (paquete x 500 hojas) 30 11.00 330.00 

Lapiceros (azul, rojo, negro) 18 0.45 8.10 

Corrector 6 1.20 7.20 

Clips de metal x 100 unid. 18 0.50 9.00 

Resaltadores 18 0.50 9.00 

Tóners para impresora 12 59.00 708.00 

Grapas 26/6 por 500 12 0.75 9.00 

  Sub-total 915.51 

  IGV 164.79 

    Total 1,080.30 

Nota: Elaboración propia.    
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Tabla 165 

Útiles de oficina de ventas 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 
Año 0 

Papel bond de 80 gr. (paquete x 500 hojas) 30 11.00 330.00 

Lapiceros (azul, rojo, negro) 30 0.45 13.50 

Clips de metal x 100 unid. 18 0.50 9.00 

Tóners para impresora 12 59.00 708.00 

Grapas 26/6 por 500 12 0.75 9.00 

  Sub-total 906.36 

  IGV 163.14 

    Total 1,069.50 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

De acuerdo con las especificaciones técnicas y sugerencias del fabricante es 

necesario establecer un adecuado mantenimiento de las maquinas los mismos que se 

tienen contemplados con un presupuesto estimado anual de 680 en 4 visitas 

programadas. 

 

Tabla 166 

Programa de mantenimiento de maquinaria. 

Descripción Cant. Frecuencia Abril Mayo Octubre Noviembre 

Cortadora Taking TK 20 1 Anual X    

Desbastadora Mauser (MS-801) 1 Anual  X   

Yuki Máquina de Coser HZL LB5100 2 Semestral X  X  

Yuki Máquina Recta industrial DDL-8100e 2 Semestral   X   X 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

En las siguientes tablas se puede apreciar los requerimientos de reposición para 

todo el horizonte del proyecto expresado en unidades y en soles, sobre esto se puede 
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evidenciar los posibles gastos que puedan presentarse y la periodicidad de adquisición 

de estos. 

Tabla 167 

Programa de reposición de herramientas y utensilios por año en unidades. 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Kit para Cuero [1] 2   
 

Malayas perforadoras 2   
 

Tablilla para cuero 2 
 

 
 

Agujas de Rosca (Kit) 6 6 6 6 

Borrador de Cuero 6 6 6 6 

Lapicero para cuero 6 6 6 6 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 168 

Utensilios 

Descripción Cant. 
Precio 

Unit. 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Operativos       

Tijera para cortar cuero 3 12.00 3  3  

Set de cuchillas (cutter) 3 5.00 3  3  

Cinta métrica 3 1.50 3  3  

Reglas especiales 4 2.50 4  4  

Dedal 6 1.80 6  6  

Seguridad y Salud Ocupacional       

Mascarilla 50 0.70 50 50 50 50 

Calzado industrial punta 

composite 
6 45.00 6 6 6 6 

Orejeras peltor H93E - 3M 6 14.00 6 6 6 6 

Lentes de seguridad - luna 

clara 3M 
6 6.80 6 6 6 6 

Botiquín  1 30.00 1    

Diseño       

Lápiz carbón 10 0.30 10 10 10 10 

Borrador 10 0.15 10 10 10 10 

Lápices de colores (caja x 12) 4 7.50 4 4 4 4 

Block para bocetos 10 2.50 10 10 10 10 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 169 

Programa de reposición de herramientas y utensilios por año en soles. 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
Total 

Año 0 
Año 1 

Año 

2 
Año 3 

Kit para Cuero [1] 2 95.00 161.02 28.98 190.00  
  

Malayas perforadoras 2 85.00 144.07 25.93 170.00  
  

Tablilla para cuero 2 78.00 132.20 23.80 156.00 
   

Agujas de Rosca (Kit) 6 12.00 61.02 10.98 72.00 72.00 72.00 72.00 

Borrador de Cuero 6 2.00 10.17 1.83 12.00 12.00 12.00 12.00 

Lapicero para cuero 6 2.10 10.68 1.92 12.60 12.60 12.60 12.60 

   Sub-total 519.15 81.86 81.86 81.86 

    IGV 93.45 14.74 14.74 14.74 

        Total 612.60 96.60 96.60 96.60 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) 

por incremento de ventas. 

Para el presente estudio y por el horizonte de evaluación del presente estudio se 

tiene que las maquinas superan en tiempo de vida del presente estudio, con los 

mantenimientos programados en el tiempo establecido no es necesario estimar un 

cronograma de compras de maquinarias.  

6.4. Localización 

En este apartado se busca determinar la ubicación de la planta analizando la zona 

geográfica de lima, para ello utilizaremos el modelo de análisis cualitativo de factores 

ponderados para poder conocer el distrito que mejor se acomode a las necesidades de 

la empresa, para ello determinaremos los factores o criterios de análisis con los que 

asignándoles un valor según el modelo de Likert se determinara el lugar que permita 

acceder a mayor cantidad de beneficios y reducción de costes para la empresa en 

estudio. 

 

6.4.1. Macro localización. 

Lo primero que vamos a determinar son los factores, los mismos que son 

analizados en cada uno de los distritos elegidos y permitirán identificar cuál de las 

alternativas es la que presenta mayor beneficio para los intereses de la empresa, en la 
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siguiente tabla podemos ver los factores que se van a analizar a lo largo del presente 

estudio. 

 

Tabla 170 

Análisis cualitativo por puntos y factores. 

Factores Descripción 

F1 Rutas de Acceso 

F2 Clima 

F3 Seguridad 

F4 Proximidad a materias primas 

F5 Costo de alquiler del m² 

F6 Disponibilidad de mano de obra 

F7 Servicios (Luz, Agua, Etc.) 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Para realizar el cálculo de factores se aplica un peso basado en la escala de Likert 

la misma que ayuda a la ponderación de los factores analizados. 

 

Tabla 171 

Análisis cualitativo por puntos y factores. 

Tabla de puntaje 

Preferencia Puntaje 

Muy bueno 5 

Bueno 4 

Regular 3 

Malo 2 

Muy malo 1 

 Nota: Elaboración propia. 

Análisis de factores 

• Rutas de Acceso 

Sobre las rutas de acceso se puede evidenciar según la siguiente tabla que 

cuando analizamos los distritos de Ate, San Juan de Lurigancho e independencia como 

zonas industriales potenciales para instalar la planta, la distancia con nuestro primer 

punto de venta que se encuentra ubicado en el distrito de san Miguel si bien la distancia 

tiene variación entre el distrito de Independencia y el resto de distritos evaluados el 

tiempo estimado de un punto a otro es muy similar, por lo cual los tres distritos tienen 

similitud en los tiempos de distribución y entregas 
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Tabla 172 

Distancia en km y tiempo desde San Miguel a los posibles distritos elegidos. 

 
Ate SJL Independencia 

Distancia km 30 29 15 

Minutos 43 45 35 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Analizando los puntos de llegada ahora desde Salaverry a los distritos antes vistos 

se realizó la creación de tiempos de la siguiente tabla: 

 

Tabla 173 

Distancia en km y tiempo desde Salaverry a los posibles distritos elegidos. 

  Ate SJL Independencia 

Distancia km 27 17 12 

Minutos 35 39 28 

 Nota: Elaboración propia. 

En este segundo análisis podemos determinar de igual manera que en ambos 

distritos la relación entre distancia y tiempo no es proporcional, los kilómetros tienen una 

ligera variación, pero no es representativa en tiempos, cabe resaltar que estos cálculos 

se realizaron por medio de cálculo de puntos GPS desde la herramienta web Google 

Maps. 

 

• Clima 

Con relación al clima es el distrito de San Juan de Lurigancho el que ha tenido 

inconvenientes debido a los desastres naturales y los inconvenientes por parte de las 

entidades prestadoras de servicios (Sedapal) en enero del presente año los aniegos 

presentados en el distrito de San Juan de Lurigancho hicieron imposible la circulación 

de vehículos y el tránsito de personas, este inconveniente si bien no es reiterativo deja 

un precedente para analizar al momento de tomar la decisión de la instalación de la 

planta. 
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Figura 84. Aniego en el distrito de San Juan de Lurigancho – 2019. Elaboración propia. 

• Seguridad 

El factor seguridad es importante pues tanto los trabajadores como las 

instalaciones, así como también la inversión de la empresa no puede ponerse en riesgo, 

de acuerdo con el reporte presentado el Ministerio del Interior “Indicadores para la 

gestión de la seguridad ciudadana en lima” tenemos que el índice de asesinatos en los 

distritos se presenta de la siguiente manera. 

 

Tabla 174 

Ranking de distritos con mayor índice de asaltos y violencia. 

  Posición 

Independencia 56 

San Juan de Lurigancho 62 

Ate 79 

 Nota: Elaboración propia. 

Cabe resaltar que con relación a los asesinatos ocurridos en lo que va del año se 

tiene al distrito de san Juan de Lurigancho con 81 asesinatos seguido de Independencia 

con 60 y Ate con 49 asesinatos en lo que va del año según el artículo publicado por el 

diario Gestión “Estos son los 120 distritos del Perú con mayor delincuencia y violencia 

del país, según la PNP”. 
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• Proximidad a materias primas 

Para el caso de las materias primas se tiene que los principales proveedores se 

encuentran ubicados en el distrito de Ate, Villa María del Triunfo y Chimbote como se 

puede ver en la siguiente tabla. 

 

Tabla 175 

Principales proveedores de cuero. 

Cuero vacuno Distrito 

Avidas SRL Ate 

Cuero y Pieles Suaquita Ate 

Cuero de Pescado curtido 

Inversiones Costa Dorada VMT 

Qaya Perú Chimbote 

 Nota: Elaboración propia 

Teniendo como principal materia prima al cuero vacuno se tiene que es el distrito 

de Ate el principal distrito proveedor de esta materia prima, por otro lado, el cuero de 

pescado curtido se encuentra en Villa María del Triunfo y Chimbote, cabe resaltar que 

en este punto del análisis es el Distrito de Ate el más cercano a estas empresas para la 

recepción de la mercadería proveniente de ellos. 

 

• Costo de alquiler del m² 

De acuerdo con el reporte que presenta la consultora y empresa inmobiliaria 

Urbania en conjunto con Nexo Inmobiliario mencionan que dentro de los distritos con 

costos por m2 más elevados se encuentran los de Lima Moderna y Lima centro con 

alquileres desde US$ 7,000 a más, es en los distritos de Lima Norte y Centro que los 

costos por concepto de alquiler son menores y más accesibles para el emprendedor 

nacional. 

Sobre los distritos analizados se tiene los siguientes costos de alquiler basados 

en una media promedio. 

 

Tabla 176 

Costo de Alquiler por distrito analizado. 

  US$ 

Independencia 1,700 

San Juan de Lurigancho 782 

Ate 1,200 

 Nota: Elaboración propia. 
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• Disponibilidad de mano de obra 

Para poder analizar este factor se realizó la recopilación de datos por densidad 

geográfica para conocer la cantidad de habitantes por distrito como se puede apreciar 

en la siguiente tabla. 

 

Tabla 177 

Densidad poblacional por distrito analizado. 

  Habitantes  

Independencia 211,360  

San Juan de Lurigancho 1,047,725  

Ate 599,196  

 Nota: Elaboración propia. 

Sobre la cantidad de habitantes por distrito tenemos que San Juan de Lurigancho 

es el que presenta mayor cantidad sin embargo es el distrito más grande seguido por 

Ate e independencia, en estos distritos se tiene además que existen muchas 

instituciones educativas que forman a las personas lo cual permitiría a la empresa en 

estudio contar con personal y ante requerimientos de capacitación se tiene instituciones 

para realizar las actividades en mención. 

 

• Servicios 

Los servicios para todos los distritos analizados se encuentran disponibles y de 

fácil accesibilidad, solo en San Juan de Lurigancho se presentó el problema de aniegos 

por parte Sedapal por lo demás si hay servicios disponibles de todo tipo. 

 

Tabla 178 

Redes 4G y velocidad de descarga por distrito analizado. 

DISTRITO BITEL CLARO ENTEL MOVISTAR Prom. Ponderado*  

Ate 8.21 10.56 5.54 11.58 9.78 

SJL 6.23 9.01 13.76 8.26 9.16 

Independencia 5.04 7.56 7.95 5.84 6.63 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 179 

Redes 4G y velocidad de subida por distrito analizado. 

DISTRITO BITEL CLARO ENTEL MOVISTAR Prom. Ponderado*  

Independencia 9.6 10.79 16.21 14.38 12.91 

SJL 9.01 10.82 15.77 14.24 12.72 

Ate 9.38 10.35 15.29 14.56 12.66 

 Nota: Elaboración propia. 

Sobre los resultados obtenidos en redes 4G para poder realizar las diversas 

actividades de gestión empresarial y comercial es necesario acceder a redes 

inalámbricas adecuadas y con velocidades tanto de subida como de bajada, sobre estos 

resultados es el distrito de Ate el que tiene una ventaja sobre el resto. 

 

En conclusión, luego de poder realizar el análisis de factores ponderados del 

macroentorno se realizó la matriz de ponderación, la misma que arrojo los siguientes 

resultados, cabe añadir que los pesos asignados fueron en relación a los criterios antes 

analizados. 

 

Tabla 180 

Redes 4G y velocidad de subida por distrito analizado. 

    Puntajes     Resultado     

Factores Ponderación SJL Ate Independencia SJL Ate Independencia 

F1 0.10 5 4 4 0.50 0.40 0.40 

F2 0.15 3 3 3 0.45 0.45 0.45 

F3 0.15 3 4 4 0.45 0.60 0.60 

F4 0.20 4 4 4 0.80 0.80 0.80 

F5 0.20 4 4 4 0.80 0.80 0.80 

F6 0.10 3 5 3 0.30 0.50 0.30 

F7 0.10 2 5 3 0.20 0.50 0.30 

Totales 1 24 29 25 3.5 4.05 3.65 

Nota: Elaboración propia. 

 

Con los resultados se concluye que el distrito de Ate es el más adecuado para 

instalar la planta de operaciones, cabe precisar que los factores determinantes fueron 

los de costo por m2 y la proximidad de las materias primas ya que ambos criterios 

permiten reducir costo fijos tanto de alquiler y aminorar los tiempos de recepción de la 

materia prima, asimismo, la distancia entre el distrito de Ate con respecto a los puntos 

de venta son muy similares en tiempo de recorrido aunque en distancia hay una leve 

variación entre los distritos analizados, continuando con el análisis de localización ahora 
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en el micro se analizará la calle, avenida o urbanización donde se instalara la planta de 

Oushan. 

 

6.4.2. Micro localización. 

Ya habiendo identificado el distrito adecuado para poder instalar la planta, es 

necesario identificar la zona, urbanización, calle o avenida donde se pretende poner en 

marcha la empresa en estudio, sobre los factores antes analizados se tiene de igual 

manera en este apartado el análisis de estos bajo el mismo modelo de ponderación de 

factores, las variables que se analizan se ponderan bajo puntuación según la escala de 

Likert como se puede ver en la siguiente tabla. 

Tabla 181 

Escala de Likert. 

Tabla de puntaje 

Preferencia Puntaje 

Muy bueno 5 

Bueno 4 

Regular 3 

Malo 2 

Muy malo 1 

 Nota: Elaboración propia 

 

Los factores analizados son los mismos que fueron utilizados en el análisis de 

macro localización, sobre estas condiciones se tiene las valoraciones basadas en la 

escala de Likert como se puede ver en la siguiente tabla. 

 

Tabla 182 

Ubicaciones geográficas analizadas. 

Datos Básicos   

Valor de terreno Independencia mt2 

Opciones Dirección/ Local Comercial Zonas Nuevos Soles/ m² 
 

O1 Avenida Santa Rosa Ate Zona industrial S/. 5,100.00 200 mt2 

O2 Los quechuas 1350 Ate, Salamanca Ate S/. 3,000.00 204 mt2 

O3 Los quechuas 430 Ate, Salamanca Ate S/. 4,000.00 204 m2 

O4 Avenida José Carlos Mariátegui 624 Ate S/. 3,900.00 300 mt2 

 Nota: Elaboración propia 
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Para poder elegir la zona donde se pretende poner la planta se consideró 4 

ubicaciones dentro del distrito de Ate, se consideró además para determinar la ubicación 

las variables que podemos apreciar en la siguiente tabla. 

  

Tabla 183 

Ponderación de Factores Micro Localización 

Factor Nº Ponderación Descripción de los factores O1 O2 O3 O4 

      S/. 5,100 S/. 3,000.00 S/. 4,000.00 S/. 3,900 

F1 0.1 Rutas de Acceso 4 5 3 5 

F2 0.15 Clima 4 4 4 5 

F3 0.15 Seguridad 4 3 3 4 

F4 0.2 Proximidad a materias primas 4 4 4 5 

F5 0.2 Costo de alquiler del m² 4 3 4 4 

F6 0.1 

Disponibilidad de mano de 

obra 5 3 5 5 

F7 0.1 Servicios (Luz, Agua, etc.) 3 3 4 4 

Totales 100%   28 25 27 32 

 Nota: Elaboración propia 

 

Sobre las cuatro direcciones encontradas gracias al portal inmobiliario Urbania, se 

tiene que el alquiler con menor costo se encuentra en la alternativa 2 (Los Quechuas 

1350 Ate, Salamanca) cabe precisar que se encuentra dentro de los límites del distrito 

pues colinda con el distrito de Salamanca, la alternativa cuatro si bien presenta un costo 

mayor con respecto a las demás opciones se encuentra en una zona netamente 

industrial y con muchas facilidades de acceso de vehículos de carga pesada. 

 

Con respecto a la seguridad en el distrito el índice de asaltos es muy similar en 

todos los puntos analizados según el reporte antes visto publicado por la Policía nacional 

del Perú, con respecto a los servicios ya sea de luz, agua, etc. se tiene que en las cuatro 

ubicaciones que se están analizando no hay inconvenientes de acceso a los mismos, 

se considera como zona elegida a la opción cuatro pues la proximidad a los proveedores 

y a los puntos de comercio (San Miguel y Salaverry) hacen de esta zona un punto 

intermedio dentro del distrito de Ate, asimismo, dentro de las ofertas de alquileres la 

opción en mención satisface las necesidades de espacio (m2) ya que cuanta con 300 

mt2, adicional a ello el costo de alquiler representa la media con relación costo con 
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relación a las alternativas antes vistas es por ello que la planta será ubicada en Avenida 

José Carlos Mariátegui 624 correspondiente al distrito de Ate. 

 

Tabla 184 

Ponderación de Factores Micro Localización 

4.00 O1 Avenida Santa Rosa Ate 5100 

3.55 O2 Los quechuas 1350 Ate, Salamanca 3000 

3.85 O3 Los quechuas 430 Ate, Salamanca 4000 

4.55 O4 Avenida José Carlos Mariátegui 624 3900 

 Nota: Elaboración propia 

En la siguiente tabla podemos ver los resultados del estudio de localización. 

 

Tabla 185 

Ponderación de Factores Micro Localización 

Ponderación 4.55 

Opción O4 

Ubicación Avenida José Carlos Mariátegui 624 

Alquiler/mes 3,900 

 Nota: Elaboración propia 

 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

Para la adecuación se designan según el rubro, para la producción de cueros se 

comienza con el pintado de las instalaciones y revisión de instalaciones eléctricas, esto 

es para proteger las maquinas por lo que se acompañaran de llaves térmicas de 

seguridad que eviten incidentes ante cortos circuitos. 

Por el trabajo con pegamentos los extintores y detectores de humo son 

herramientas necesarias que operar con seguridad, además de sirenas que permitan 

ejecutar una evacuación si la situación lo requiere.  
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Tabla 186 

Gastos de adecuación. 

Acondicionamiento de planta 51 2,640.00 3,569.49 642.51 4,212.00 

Pintado 1 1,500.00 1,271.19 228.81 1,500.00 

Instalación eléctrica 1 150.00 127.12 22.88 150.00 

Tomacorriente con punto a tierra 24 8.00 162.71 29.29 192.00 

Señalización seguridad 1 110.00 93.22 16.78 110.00 

Estación de tablero de llaves con llave diferencial 2 225.00 381.36 68.64 450.00 

Luz de emergencia 6 85.00 432.20 77.80 510.00 

Extintores 5 72.00 305.08 54.92 360.00 

Detectores de Humo 8 60.00 406.78 73.22 480.00 

Sirenas de emergencia 2 30.00 50.85 9.15 60.00 

Cámaras de video vigilancia 1 400.00 338.98 61.02 400.00 

 Nota: Elaboración propia. 

 

6.4.4. Gastos de servicios. 

 
Tabla 187 

Gastos de servicios. 

Descripción Frecuencia 
Precio 

Unitario 
S/. 

Costo 
Total (Sin 

IGV) 
IGV 

TOTAL 
S/. 

      

Energía eléctrica Mes 250.00 211.86 38.14 250.00 

Agua Mes 120.00 101.69 18.31 120.00 

Servicio de telefonía + Internet Mes 199.00 168.64 30.36 199.00 

Alquiler de local Mes 3,900.00 3,305.08 594.92 3,900.00 

Total     3,787.29 681.71 4,469.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4.5.  Plano del centro de operaciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 85. Plan de la planta. Elaboración propia 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

El centro de operaciones contempla dos áreas diferenciadas: la planta de 

producción y las oficinas administrativas. Acerca de la planta por la producción requerida 

y la necesidad máxima se estima en 160 mts2. En la planta se propone un ingreso y 

salda de materiales del almacén y la planta misma para un mejor control.  

En relación con las estaciones de trabajo se encuentran cercanas al almacén para 

disminuir el tiempo de transporte y puedan operar con tiempos óptimos, esta decisión 

técnica permite que las estaciones de trabajo por su cercanía operar en forma 

coordinada. Para la operación del personal de planta se dispone de servicios higiénicos 

y para los almuerzos se plantea se realice fuera de la planta en concesiones de comida 

que están alrededor. 

Las mesas de trabajo son estándar para cueros y telas de 180cm de ancho que 

permite trabajar hasta tres operaciones con máquinas y herramientas. Para la calidad 

se dispone un área donde se puedan revisar las unidades producidas y asegurar su 

calidad, estas operaciones se realizarán para los materiales que ingresan como para los 

productos que salen y en cuanto al almacén temporal es un lugar para despacho de los 

pedidos 

Se concluye que un buen diseño de la planta debe contemplar el espacio requerido 

para los obreros que permite llegar a la capacidad máxima de producción estimada, 

espacios de almacén consistente con la producción y áreas para calidad y salida de 

productos desde la planta. En cuanto a su disposición deben permitir un flujo óptimo 

para minimizar el transporte de materiales duran las fases de producción. 

 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es un proceso de gestión que 

permite a las organizaciones involucrarse con su entorno mediante estrategias que 

generan resultados positivos, tanto para sus stakeholders como para la misma 

organización (Harwood, Humby & Harwood, 2011). 

6.5.1. Impacto ambiental. 

En la producción de cuero los pequeños cortes que se convierten en desecho, y 

aunque provienen de cuero vacuno y de pescado al mezclarse con agua la contaminan 

con proteínas y residuos de químicos contenidos en el mismo. Si bien el cuero es 
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procesado y no sigue un proceso de putrefacción se debe seguir un proceso para ser 

reingresar al sistema productivo por medio del reciclaje. 

Con base en lo anterior, este trabajo propone la medición de las acciones 

adelantadas en torno a este proceso con la intención de establecer los perfiles de RSE 

que dominan las acciones en el sector de cuero. 

Los residuos del cuero que se estiman produzcan 120 Kg. al año se donarán al 

proyecto IKREO PERÚ. 

 IKREO PERÚ, es una organización que tiene un programa social que 

permite a las empresas donar sus materiales reciclables con el objetivo de reutilizarlo. 

A través de esta recolección se generan productos para la venta. 

IKREO PERÚ, reutiliza estos desechos en sus proyectos llamados Núcleos 

Productivos y con ello fabrican productos con relleno de cuero o caucho reciclado. Con 

este método se propone eliminar la contaminación por residuos y promover que 

personas se reinserten al mercado laboral. 

El proceso de esta organización es la siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

Esta buena práctica medioambiental no estima generar costos puesto que la 

organización realiza la recolección. 

Por otro lado, optaremos por otra buena práctica medioambiental, la estrategia 

3R: 

• Reducir: disminuiremos el volumen de nuestros residuos. 

• Reutilizar: les daremos un nuevo uso a los artículos utilizados. 

Figura 86. Proceso de transformación de reciclaje. Adaptado de “Ikreo Perú”, 

2019. 
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• Reciclar: implementaremos tachos ecológicos de colores que faciliten la 

separación de los residuos de tal manera que podamos identificarlos y nos 

ayuden a darle el tratamiento correcto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 188 

Estrategia 3R. 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV Total 

Tacho ecológico - Marca Rey 4 60.00 203.39 36.61 240.00 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

     

6.5.2. Con los trabajadores. 

Cuando se contrasta la implementación de políticas de responsabilidad 

social con sus trabajadores en el Perú el Banco Interamericano de Desarrollo 

indica que un 54% de las pequeñas y medianas empresas las considera en sus 

planes.  

OUSHAN tiene como prioridad la seguridad y salud de sus trabajadores, por 

estima la realización de talleres de entrenamiento y concientización para el uso de 

equipos de seguridad y protección personal durante las horas de trabajo. Para ello se 

utilizará la buena práctica de charla de 5 minutos cada día al inicio de la jornada laboral. 

Por lo general, en las charlas de 5 minutos se tocan temas relacionados a los 

peligros y situaciones de emergencia que se pueden presentar en las áreas de trabajo, 

y se recomienda que acciones tomar ante estos eventos. Es importante realizar la charla 

Figura 87. Proceso de transformación 

de reciclaje. Adaptado de “Ikreo Perú”, 

2019. 
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de 5 minutos debido a que nos permite generar en los trabajadores un compromiso con 

la seguridad en el trabajo, demostrándoles que nos importa su participación dentro de 

la empresa, y que son pieza fundamental para el desarrollo de esta. 

En una segunda etapa de operaciones al segundo año como parte del programa 

de responsabilidad social incluye hacer mediciones de contaminación principalmente 

cromo en el ambiente, esto es debido a que los cueros son procesados con este material 

y ante la manipulación podría quedar remanentes. Este procedimiento se realiza con la 

empresa de medición ambiental OMEGA OPESA. 

Tabla 189 

Monitoreo de agentes ocupacionales. 

Descripción Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

OMEGA OPESA       
  

Partículas (polvo) 1 100.00 84.75 15.25 100.00 100.00 100.00 100.00 

Ruido 1 100.00 84.75 15.25 100.00 100.00 100.00 100.00 

Gases y Vapores 1 300.00 254.24 45.76 300.00 300.00 300.00 300.00 

   Sub-total 423.73 423.73 423.73 423.73 

    IGV 76.27 76.27 76.27 76.27 

        Total 500.00 500.00 500.00 500.00 

Nota: Elaboración propia. 

En cuanto a la integración se planifica hacer reuniones de confraternidad y de 

esparcimiento una vez al año y celebraciones de cumpleaños mensuales. Para ello se 

designa un presupuesto de 800 soles para las reuniones de confraternidad y 60 soles 

mensuales para las celebraciones de cumpleaños. 

6.5.3. Con la comunidad. 

Mediante un convenio con el proyecto IKREO PERÚ se plantean que en la 

comunidad promovamos dos actividades: 

− Reinserción de personas al mercado laboral con el proyecto Núcleos de Proyectos 

− Talleres de Innovación con productos reciclados. 

Se estima por año podremos alcanzar a 300 familias según estimaciones del 

proyecto y una inversión de 2,860 soles al año para que se realicen 4 talleres al año en 

el segundo año de las operaciones. En su formato de financiamiento la ONG recibe 

fondos de diversas instituciones por lo que durante el año se realizan talleres adicionales 

que llevan la marca IKREO. 
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Tabla 190 

Cronograma de actividades en responsabilidad social (frecuencia) – Año 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cronograma de actividades en responsabilidad social (frecuencia) – Año 2 

Periodo: Agosto 2020 - Julio 2021 Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 

RSE - Medio ambiente                         

Núcleo de proyecto - Ikreo Perú X X X X X X X X X X X X 

RSE - Trabajadores 
         

X 
  

Capacitación en uso de EPP'S X X X X X X X X X X X X 

Evento de integración "Día del trabajador" 
         

X 
  

Celebraciones mensuales  X X X X X X X X X X X X 

RSE - Comunidad 
            

Talleres de innovación     X     X     X     X 

Nota: Elaboración propia 
             

Periodo: Agosto 2019 - Julio 2020 Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 

RSE - Medio ambiente                         

Núcleo de proyecto - Ikreo Perú X X X X X X X X X X X X 

Reciclaje (tachos ecológicos) X 
           

RSE – Trabajadores 
         

X 
  

Capacitación en uso de EPP'S X X X X X X X X X X X X 

Evento de integración "Día del trabajador" 
         

X 
  

Celebraciones mensuales  X X X X X X X X X X X X 

RSE - Comunidad 
            

Talleres de innovación     X     X     X     X 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 191 
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Tabla 192 

Cronograma de actividades en responsabilidad social (frecuencia) – Año 3 

Periodo: Agosto 2021 - Julio 2022 Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 

RSE - Medio ambiente                         

Núcleo de proyecto - Ikreo Perú X X X X X X X X X X X X 

RSE - Trabajadores 
         

X 
  

Capacitación en uso de EPP'S X X X X X X X X X X X X 

Evento de integración "Día del trabajador" 
         

X 
  

Celebraciones mensuales  X X X X X X X X X X X X 

RSE - Comunidad 
            

Talleres de innovación     X     X     X     X 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 193 

Cronograma de actividades en responsabilidad social (frecuencia) – Año 4 

Periodo: Agosto 2022 - Julio 2023 Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 

RSE - Medio ambiente                         

Núcleo de proyecto - Ikreo Perú X X X X X X X X X X X X 

RSE - Trabajadores 
         

X 
  

Capacitación en uso de EPP'S X X X X X X X X X X X X 

Evento de integración "Día del trabajador" 
         

X 
  

Celebraciones mensuales  X X X X X X X X X X X X 

RSE - Comunidad 
            

Talleres de innovación     X     X     X     X 

Nota: Elaboración propia. 

             



206 
 

Tabla 194 

Cronograma anual de actividades en responsabilidad social en soles. 

Periodo: Agosto 2019 - Julio 2020 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

RSE - Medio ambiente 
    

Núcleo de proyecto - Ikreo Perú - - - - 

Reciclaje (tachos ecológicos) S/240.00 - - - 

RSE - Trabajadores 
    

Capacitación en uso de EPP'S - - - - 

Evento de integración "Día del trabajador" S/800.00 S/800.00 S/800.00 S/800.00 

Celebraciones mensuales  S/720.00 S/720.00 S/720.00 S/720.00 

RSE - Comunidad 
    

Talleres de innovación S/2,860.00 S/2,860.00 S/2,860.00 S/2,860.00 

Sub-total S/3,915.25 S/3,711.86 S/3,711.86 S/3,711.86 

IGV S/704.75 S/668.14 S/668.14 S/668.14 

Total S/4,620.00 S/4,380.00 S/4,380.00 S/4,380.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 195 

Gasto promedio mensual (soles) 

Sub-total S/326.27 S/309.32 S/309.32 S/309.32 

IGV S/58.73 S/55.68 S/55.68 S/55.68 

Total S/385.00 S/365.00 S/365.00 S/365.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero  

 

7.1. Inversiones 

En cuanto a los estudios económicos y financieros buscan validar que los egresos, 

ingresos e inversiones tengan resultados favorables para los inversionistas. El presente 

estudio consolida las investigaciones y permite determinar la viabilidad de la idea y su 

rentabilidad a lo largo de la duración del proyecto usando los indicadores financieros 

VAN y TIR. 

 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

En este primer análisis se clasifican los activos fijos que pueden ser depreciados 

y que en términos tributarios permiten reconocer como gasto y reducir impuestos. Por 

la naturaleza del proyecto no se necesitan maquinas especializadas de costos altos que 

permitan tener beneficios tributarios, pero es importante reconocerlos porque también 

se reconocen su desgaste y desde punto de vista contable el reconocimiento del gasto 

también permite saber el tiempo en el que deben reponerse. 

 

Tabla 196 

Producción. 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Cortadora Taking TK 20 Unid. 1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 

Desbastadora Mauser (MS-801) Unid. 1 2,500.00 2,118.64 381.36 2,500.00 

Yuki Máquina de Coser HZL LB5100 Unid. 2 1,400.00 2,372.88 427.12 2,800.00 

Yuki Máquina Recta industrial DDL-8100e Unid. 2 2,000.00 3,389.83 610.17 4,000.00 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 1 1,229.00 1,041.53 187.47 1,229.00 

Computador de escritorio Unid. 1 1,353.00 1,146.61 206.39 1,353.00 

Totales  8 12,582.00 13,544.07 2,437.93 15,982.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

En el registro de los activos de producción debemos tener especial énfasis en las 

máquinas de procesamiento de cuero que son las que permitan mantener la fuente de 

ingresos.  
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Tabla 197 

Administración. 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 3 1,229.00 3,124.58 562.42 3,687.00 

Totales  3 1,229.00 3,124.58 562.42 3,687.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 198 

Ventas.   

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 4 1,229.00 4,166.10 749.90 4,916.00 

Módulo de ventas (c.comercial) Unid. 3 5,000.00 12,711.86 2,288.14 15,000.00 

Totales  7 6,229.00 16,877.97 3,038.03 19,916.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 199 

Resumen activo fijo depreciable. 

Item Unidad Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Total de Producción Unid. 8 12,582.00 13,544.07 2,437.93 15,982.00 

Total de Administracion Unid. 3 1,229.00 3,124.58 562.42 3,687.00 

Total de Ventas Unid. 7 6,229.00 16,877.97 3,038.03 19,916.00 

  18 20,040.00 33,546.61 6,038.39 39,585.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

En el análisis de los activos la proporción mayor es para el área de producción y 

se determina que es un proyecto que no requiere tecnología especializada por lo que 

desde el punto de vista de la inversión facilita sus compras y mantenimiento.   
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

 

Tabla 200 

Activo intangible. 

Item Cant 
Valor 

Venta 
IGV TOTAL 

Amortización 

Año 1 

Administración 

%                

Monto 

Ventas 

%                

Monto 

Producción 

%                

Monto 

Forma Societaria 
6 

1,429.24 
    

45.76  

   

1,475.00  
  

  

   

1,429.24          

Búsqueda de nombre 
1 

5.00  -  
           

5.00  

                   

5.00  

100

% 

           

5.00      

Reserva de nombre 
1 

20.00  -  
        

20.00  

                 

20.00  

100

% 

         

20.00      

Minuta de constitución y escritura pública 
1 

254.24        45.76  
      

300.00  

              

254.24  

100

% 

      

254.24      

Trámite notarial 
1 

700.00  -  
      

700.00  

              

700.00  

100

% 

      

700.00      
Inscripción registros y entrega testimonio de la 

espera 1 
450.00  -  

      

450.00  

              

450.00  

100

% 

      

450.00      

Obtención del RUC 
1 

- -                -    
                        

-    

100

% 

                

-        

Registro de marcas y patentes 
3 

567.80 - 567.80   
70% 

      

397.46  30% 

      

170.34      

Búsqueda fonética – figurativa 
1 

38.90  -  
        

38.90  

                 

38.90  70% 

         

27.23  30% 

        

11.67    

Solicitud de registro 
1 

510.00  -  
      

510.00  

              

510.00  70% 

      

357.00  30% 

      

153.00    

Gaceta Electrónica 
1 

18.90  -  
        

18.90  

                 

18.90  70% 

         

13.23  30% 

          

5.67    

Licencia de Funcionamiento 
3 

532.60 - 
      

532.60  
  

  

      

159.78    

      

159.78    

        

213.04  

Licencia de funcionamiento de taller de producción 
1 

     

261.00  
 -  

      

261.00  

              

261.00  30% 

         

78.30  30% 

        

78.30  40% 

        

104.40  
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Inscripción de seguridad en Defensa Civil 
1 

        

89.00  
 -  

        

89.00  

                 

89.00  30% 

         

26.70  30% 

        

26.70  40% 

          

35.60  

Defensa Civil 
1 

     

182.60  
 -  

      

182.60  

              

182.60  30% 

         

54.78  30% 

        

54.78  40% 

          

73.04  

Software 
6 

2,217.79 399.20 2,616.99   
  

   

1,150.84    

      

640.17    

        

426.78  

Diseño de pagina web 1 1,694.92 305.085 2,000.00 1,694.92 50% 

      

847.46  30% 508.47 20% 

        

338.98  

Hosting 1 126.27 22.729 149.00 126.27 50% 

         

63.14  30% 37.88 20% 

          

25.25  

Costo de dominio 1 42.37 7.627 50.00 42.37 50% 

         

21.19  30% 12.71 20% 

            

8.47  

Windows office 1 135.58 24.405 159.99 135.58 50% 

         

67.79  30% 40.68 20% 

          

27.12  

Antivirus 1 134.75 24.254 159.00 134.75 50% 

         

67.37  30% 40.42 20% 

          

26.95  

Programa de diseño - Ilustrator 1 83.90 15.102 99.00 83.90 

100

% 

         

83.90          

Totales   4,747.43     444.96  

   

5,192.39  

           

4,747.43    

   

3,137.32    

      

970.29    

        

639.82  

Nota: Elaboración propia. 

 

Como se detalla en el estudio legal los intangibles corresponden a los derechos y licencias adquiridas para el proyecto, para un mejor 

análisis se han detallado su uso por áreas, esto permite entender cómo se realiza su amortización por áreas y poder desarrollar un mejor 

sistema de costeo 
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Tabla 201 

Resumen de activos intangibles en soles. 

Item Cant 
Valor 
Venta 

IGV TOTAL 

Forma Societaria 6 1,429.24 
       

45.76  
   

1,475.00  

Registro de marcas y patentes 3 567.80  

      
567.80  

Licencia de Funcionamiento 3 532.60  

      
532.60  

Software 6 2,217.79 399.20 
   

2,616.99  

Totales 18 4,747.43     444.96  
   

5,192.39  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 202 

Amortización por áreas en soles. 

Item Cant 
Valor 

Venta 

Administración 1 3,137.32 

Ventas 1 970.29 

Producción 1 639.82 

  Total 4,747.43 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Se reconocen como gastos pre-operativos a los gastos incurridos necesarios para 

comenzar la operación, para el proyecto se realizaron las estimaciones para la 

implementación de la planta y el punto de venta, que incluye las instalaciones eléctricas 

con la normativa vigente de INDECI. Esto a su vez valida que sean instalaciones que 

puedan pasar las validaciones de seguridad para la licencia de funcionamiento. Sobre 

la normativa nos apoyamos en la NIC 38 para su reconocimiento, en donde se indica 

que son activos desembolsados para las etapas de preparación.  

Para estos conceptos se registran S/ 107,165.70 soles como inversión, este 

concepto se valoriza en un 37% de toda la inversión inicial requerida para la ejecución 

del proyecto. 
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Tabla 203 

Gastos preoperativos. 

Descripción Cant 
Precio 

Unitario S/. 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
TOTAL 

S/. 

Acondicionamiento de planta 51 2,640.00 3,569.49 642.51 4,212.00 

Pintado 1 1,500.00 1,271.19 228.81 1,500.00 

Instalación eléctrica 1 150.00 127.12 22.88 150.00 

Tomacorriente con punto a tierra 24 8.00 162.71 29.29 192.00 

Señalización seguridad 1 110.00 93.22 16.78 110.00 

Estación de tablero de llaves con llave diferencial 2 225.00 381.36 68.64 450.00 

Luz de emergencia 6 85.00 432.20 77.80 510.00 

Extintores 5 72.00 305.08 54.92 360.00 

Detectores de Humo 8 60.00 406.78 73.22 480.00 

Sirenas de emergencia 2 30.00 50.85 9.15 60.00 

Cámaras de video vigilancia 1 400.00 338.98 61.02 400.00 

Puntos de venta (módulos) 8 24,200.00 24,915.25 4,484.75 29,400.00 

Derecho de entrada - Plaza San Miguel 1 10,000.00 8,474.58 1,525.42 10,000.00 

Derecho de entrada - Real Plaza Salaverry 1 9,000.00 7,627.12 1,372.88 9,000.00 

Módulo (suministro e instalación) 2 5,000.00 8,474.58 1,525.42 10,000.00 

POS 2 150.00 254.24 45.76 300.00 

Alquiler de POS /mes 2 50.00 84.75 15.25 100.00 

Marketing y publicidad 9 20,271.70 17,179.41 3,092.29 20,271.70 

Hosting 1 149.00 126.27 22.73 149.00 

Dominio 1 50.00 42.37 7.63 50.00 

Página web 1 2,000.00 1694.92 305.08 2,000.00 

Fotografía 1 1,500.00 1271.19 228.81 1,500.00 

Facebook 1 450.00 381.36 68.64 450.00 

Cosas Lujo 1 4,865.00 4122.88 742.12 4,865.00 

G de Gestión 1 4,572.00 3874.58 697.42 4,572.00 

Banderola 1 6,000.00 5084.75 915.25 6,000.00 

Sampling x 30 monederos 1 685.70 581.10 104.60 685.70 

Otros 6 40,339.00 37,358.08 2,980.92 40,339.00 

Bienes no depreciables 1 10,628.60 9007.29 1621.31 10,628.60 

Utensilios (Varios / EPP'S / Diseño) 1 796.20 674.75 121.45 796.20 

Útiles de oficina (Prod.-Adm.-Ventas) 1 65.27 55.31 9.96 65.27 

Implementos de Limpieza 1 64.00 54.24 9.76 64.00 

Planilla/mes 1 20,797.43 20797.43 0.00 20,797.43 

Capacitaciones del personal 
1 

           

7,987.50  6769.07 1218.43 7,987.50 

Terceros 4 4,574.00 4,430.00 144.00 4,574.00 

Contador 1 1,500.00 1500.00 0.00 1,500.00 
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Limpieza 1 930.00 930.00 0.00 930.00 

Seguridad 1 1,200.00 1200.00 0.00 1,200.00 

Distribución 1 944.00 800.00 144.00 944.00 

Servicios 5 8,369.00 7,092.37 1,276.63 8,369.00 

Energía eléctrica 1 250.00 211.86 38.14 250.00 

Agua 1 120.00 101.69 18.31 120.00 

Servicio de telefonía + Internet 1 199.00 168.64 30.36 199.00 

Alquiler de local adelantado (planta) 1 3,900.00 3305.08 594.92 3,900.00 

Garantía de Alquiler de local (planta) 1 3,900.00 3305.08 594.92 3,900.00 

TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS   100,393.70 94,544.61 12,621.09 107,165.70 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

Si bien el proyecto requiere materia prima de fácil acceso en el mercado los 

proveedores de cueros y materiales relacionados ofrecen mejores costos cuando se 

hacen contratos a largo plazo. En este sentido durante el proyecto se plantea hacer 

contratos trimestrales para tener un mejor poder de negociación y precios. Para iniciar 

el proyecto se plantean compras para los dos primeros meses del proyecto y con 

entregas quincenales en los almacenes para hacer un uso óptimo del almacenaje de las 

materias primas. 

Tabla 204 

Inventarios iniciales en unidades. 

Descripción Cantidad Jul Ago 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 44 44 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 27 27 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 15 15 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 17 17 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 17 17 

Raso 100% poliéster de 120 gr. (forro) Mt.2 41 41 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 46 46 

Broche N 2 (Níquel) Und. 41 41 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 85 85 

Hebilla regulable N 7 Und. 43 43 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 43 43 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 43 43 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 128 128 

Placa de marca (Níquel) Und. 43 43 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 154 154 

Hebilla chapón color acero  Und. 65 65 
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Hebilla reversible color acero Und. 35 35 

Hilo de nylon Mt. 125 125 

Etiqueta + plastiflecha Und. 297 297 

Bolsa para empaque Und. 43 43 

Caja para empaque Und. 254 254 

Funda protectora 35x37x12 cm. - Notex Und. 43 43 

Funda protectora 15x12x9 cm. - Notex Und. 254 254 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 205 

Inventario inicial en soles. 

Descripción   Jul Ago 

Cuero divido c/ la flor 100% vacuno Mt.2 2,823.33 2,823.33 

Cuero regenerado 100% nat. Vacuno Mt.2 1,557.42 1,557.42 

Cuero descarne 35 mm espesor Mt.2 192.09 192.09 

Piel de pescado curtido - Perico Mt.2 821.01 821.01 

Piel de pescado Dorado (curtido) Mt.2 684.86 684.86 

Raso 100% poliester de 120 gr. (forro) Mt.2 492.50 492.50 

Broche metálico N 7 (Níquel) Und. 23.24 23.24 

Broche N 2 (Níquel) Und. 20.71 20.71 

Argollas metálicas cuadradas N 7 Und. 42.65 42.65 

Hebilla regulable N 7 Und. 25.59 25.59 

Cierre metálico grande N° 5 Und. 29.85 29.85 

Cierre metálico pequeño N° 3 Und. 29.85 29.85 

Llave reverse sin logo N 7 Und. 140.74 140.74 

Placa de marca (Níquel) Und. 127.94 127.94 

Logo metálico (níquel) 7mm x 3 mm Und. 407.64 407.64 

Hebilla chapón color acero  Und. 242.22 242.22 

Hebilla reversible color acero Und. 105.10 105.10 

Hilo de nylon Mt. 59.20 59.20 

Etiqueta + plastiflecha Und. 88.97 88.97 

Bolsa para empaque Und. 63.97 63.97 

Caja para empaque Und. 1,015.66 1,015.66 

Funda protectora 35x37x12 cm. - Notex Und. 40.52 40.52 

Funda protectora 15x12x9 cm. - Notex Und. 160.41 160.41 

Sub-total 9,195.46 9,195.46 

IGV - 18% 1,655.18 1,655.18 

Total 10,850.64 10,850.64 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 206 

Resumen en soles 

 Descripción   Jul Ago 

Materia Prima  7,914.90 7,914.90 

Envases y embalajes  1,280.56 1,280.56 

Sub-total 9,195.46 9,195.46 

IGV - 18% 1,655.18 1,655.18 

Total 10,850.64 10,850.64 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

 

Tabla 207 

Capital de trabajo - Ingresos 

INGRESOS Julio   Agosto   Setiembre   Octubre  Noviembre   Diciembre   Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio  

Total Ventas   76,571.96 76,571.96 225,738.11 225,738.11 257,986.41 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 185,960.47 

Pagos Contado 100%  76,571.96 76,571.96 225,738.11 225,738.11 257,986.41 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 185,960.47 

Total Ingresos 100%   76,571.96 76,571.96 225,738.11 225,738.11 257,986.41 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 76,571.96 185,960.47 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 208 

Capital de trabajo – Egresos 

Nota: Elaboración propia. 

 

EGRESOS    Julio   Agosto   Setiembre   Octubre   Noviembre   Diciembre   Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio  

Materia Prima (incluido IGV) 10,850.64 10,850.64 31,988.26 31,988.26 36,558.01 10,850.64 10,850.64 10,850.64 10,850.64 10,850.64 26,351.56 18,601.10 

Material Indirecto (incluido 

IGV) 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 311.15 

Personal: 
             

Mano de obra directa 5,690.35 5,690.35 5,690.35 5,690.35 7,201.41 11,265.70 5,690.35 5,690.35 5,690.35 5,690.35 7,201.41 5,690.35 

Mano de obra indirecta 4,815.74 4,815.74 4,815.74 4,815.74 6,011.84 7,206.11 4,815.74 4,815.74 4,815.74 4,815.74 6,011.84 4,815.74 

Administración 
 

10,357.18 10,357.18 10,357.18 10,357.18 12,948.45 15,535.77 10,357.18 10,357.18 10,357.18 10,357.18 12,948.45 10,357.18 

Ventas 
 

11,191.44 11,191.44 14,983.80 14,983.80 18,944.94 17,469.18 11,191.44 11,191.44 11,191.44 11,191.44 17,113.77 12,581.97 

Personal Tercero 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 3,730.00 

Servicios 

(Básicos/Alquileres/etc.) 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 20,103.26 

Publicidad y Marketing 

(incluido IGV) 21,086.00 12,522.00 12,522.00 6,450.00 7,950.00 15,887.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 7,950.00 11,022.00 

Responsabilidad Social 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 326.27 

IGV 
 

6,069.46 6,069.46 6,069.46 6,069.46 6,069.46 14,740.12 10,404.79 6,069.46 6,069.46 17,893.08 17,893.08 20,449.24 

Total Egresos   94,531.49 85,967.49 90,794.21 104,825.46 120,154.79 117,425.19 84,230.82 79,895.49 79,895.49 91,719.11 119,940.79 107,988.26 

              
Saldo Ingresos - Egresos -94,531.49 -9,395.53 -14,222.25 120,912.65 105,583.32 140,561.22 -7,658.86 -3,323.53 -3,323.53 -15,147.15 -43,368.83 77,972.21 

              
Saldo Acumulado -94,531.49 -103,927.02 -118,149.27 2,763.38 108,346.71 248,907.92 241,249.07 237,925.54 234,602.01 219,454.86 176,086.02 254,058.24 

              

 
Requerido 118,149.27    
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

El IGV es un impuesto que se graba a las ventas, este impuesto es de tránsito por 

lo que no se debe considerar en las estimaciones de ingreso. Para calcular el monto se 

debe restar el IGV de las compras realizadas. En el presente proyecto se deben 

considerar el IGV por la compra de materia prima y el de los servicios tercerizados y las 

compras que se hacen por publicidad. De esta forma se busca maximizar los ingresos 

reduciendo los impuestos por pagar. 

Tabla 209 

Liquidación de IGV 

Concepto Julio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

IGV TOTAL VENTAS   238,376.90 256,335.46 286,723.71 329,370.60 

IGV TOTAL COMPRAS -22,414.81 -92,095.56 -85,334.06 -102,366.62 -107,575.71 

Compra de materia prima 
 

-33,779.24 -36,247.23 -40,399.46 -46,238.57 

Inventario Inicial -3,310.37 
    

Compra Activos Fijos Depreciables -6,038.39 
    

Gastos Pre-operativos -12,621.09 
    

Compra de Intangibles -444.96 
    

Compra - Costos Indirectos 
 

-5,336.37 -5,369.73 -5,470.39 -5,470.39 

Compra - Administración 
 

-5,141.64 -5,196.41 -5,229.79 -5,263.51 

Compra – Ventas 
 

-47,133.57 -37,852.56 -50,598.85 -49,935.10 

 Responsabilidad Social 
 

-704.75 -668.14 -668.14 -668.14 

      
SALDO -22,414.81 146,281.34 171,001.39 184,357.08 221,794.89 

CRED. FISCAL 
 

123,866.53 171,001.39 184,357.08 221,794.89 

IGV. POR PAGAR   123,866.53 171,001.39 184,357.08 221,794.89 

Nota: Elaboración propia 

 

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

Un correcto análisis de la estructura de inversiones es usar ponderados para 

identificar hacia donde se destinan las inversiones. Este análisis de alto nivel nos 

permite determinar en caso de disolución de la empresa donde se encuentran las 

inversiones y de que plazos se pueden recuperar. En el proyecto la inversión en capital 

de trabajo se recupera al final del proyecto, pero en caso de las materias primas del 

inventario y los activos fijos deben seguir un proceso de venta para poder recuperar un 

porcentaje de la inversión de acuerdo al valor de mercado. 
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Tabla 210 

Resumen de inversiones. 

Inversión 
Inversión 

(Sin IGV) 
IGV 

Inversión 

(Con IGV) 
Particitación 

Inversión fijo depreciables 33,546.61 6,038.39 39,585.00 14% 

Capital de trabajo 118,149.27  118,149.27 40% 

Gasto pre-operativos 94,544.61 12,621.09 107,165.70 37% 

Inventario inicial de materiales 18,390.92 3,310.37 21,701.29 7% 

Activo intangible      4,747.43  444.96      5,192.39  2% 

Total 269,378.83 22,414.81 291,793.64 100% 

Nota: Elaboración propia     

 

 

Figura 88. Participación de la Inversión. Elaboración propia. 

  

7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Con el análisis de la inversión se puede determinar una estructura de 

financiamiento correcta, para el presente proyecto se evaluaron dos opciones: 

− Financiamiento de capital de trabajo 

− Préstamos a persona jurídica

14%

40%

37%

7% 2%

Participación de la Inversión

Inversión fijo depreciables

Capital de trabajo

Gasto pre-operativos

Inventario inicial de
materiales

Activo intangible
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Tabla 211 

Estructura de financiamiento. 

Inversión 
Inversión 

(Sin IGV) 
IGV 

Inversión 

(Con IGV) 
Participación 

Capital 

propio 
Deuda 

Inversión fijo depreciables 33,546.61 6,038.39 39,585.00 14%  39,585.00 

Capital de trabajo 118,149.27  118,149.27 40% 65,940.62 52,208.64 

Gasto pre-operativos 94,544.61 12,621.09 107,165.70 37% 107,165.70  

Inventario inicial de materiales 18,390.92 3,310.37 21,701.29 7% 21,701.29  

Activo intangible         4,747.43  444.96        5,192.39  2%       5,192.39   

Total 269,378.83 22,414.81 291,793.64 100% 200,000.00 91,793.64 

    Distribución 70% 30% 

        Totales 204,255.55 87,538.09 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 212 

Aporte de cada socio 

Socio Importe 

Castillo Mendoza, Cynthia 
   

40,000.00  

Canchis Acha, Elena 
   

40,000.00  

Lostaunau Arana, Ulises 
   

40,000.00  

Nuñez Aima, Paul 
   

40,000.00  

Robles Oropeza, Milagros 
   

40,000.00  

Total 200,000.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 89. Estructura de financiamiento. Elaboración propia. 

 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

El activo fijo se planifica financiarlo en tu integro con el préstamo bancario para 

compra de activos de ScotiaBank. En cuanto al porcentaje que representan los activos 

fijos de la empresa el 14% corresponde a producción. 

Tabla 213 

Estructura de financiamiento – Activo Fijo 

Préstamo Activo Fijo 40,000   

TCEA 26.00%  

TEM 1.94%  

Plazo 3.00 años 

Plazo 36 meses 

Cuota Mensual 
        

1,555.38  
S/1,555.38 

Rubro Año 1 Año2 Año 3 

Saldo Inicial           40,000            29,604          16,505  

Interés             8,269              5,566           2,160  

Capital           10,396            13,099          16,505  

Cuota           18,665            18,665          18,665  

Saldo Final           29,604            16,505                  0  

Nota: Elaboración propia. 

 

El financiamiento de capital de trabajo corresponde a S/ 118,149.27 soles y será 

financiado mayoritariamente por los socios, el 44.19% será financiado con un préstamo 

del banco Scotiabank. Cabe precisar que el interés del capital de trabajo (30%) es mayor 

al interés del activo fijo (26%). 

 

70%

30%

Estructura de Financiamiento

Capital propio

Deuda
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Tabla 214 

Estructura de financiamiento – Capital de trabajo. 

Préstamo Capital de Trabajar            53,000    

TCEA 30.00%  

TEM 2.21%  

Plazo                 3.00  años 

Plazo                    36  meses 

Cuota Mensual         2,150.26  S/2,150.26 

Rubro Año 1 Año2 Año 3 

Saldo Inicial           53,000            38,030          19,168  

Interés           10,833              6,941           2,089  

Capital           14,970            18,862          19,168  

Cuota           25,803            25,803          21,257  

Saldo Final           38,030            19,168                  0  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

 

Tabla 215 

Ventas durante los 4 años de operaciones. 

Productos 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Totales 
% 

Ventas Ago 19 - Jul 20 Ago 20 - Jul 21 Ago 21 - Jul 22 Ago 22 - Jul 23 

Morral 870 931 1,024 1,158 3,984 14% 

Billetera 2,294 2,454 2,774 3,217 10,739 38% 

Correa 2,043 2,227 2,516 2,919 9,704 34% 

Monedero 845 894 968 1,075 3,783 13% 

Total 6,052 6,506 7,282 8,368 28,209 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 216 

Resumen de ingresos en soles 

Productos 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Totales 
% 

Ventas Ago 19 - Jul 20 Ago 20 - Jul 21 Ago 21 - Jul 22 Ago 22 - Jul 23 

Morral 438,486.49 469,180.54 516,098.59 583,191.41 2,006,957.03 33% 

Billetera 462,910.39 495,314.11 559,704.95 649,257.74 2,167,187.19 35% 

Correa 353,381.74 385,186.10 435,260.29 504,901.94 1,678,730.07 27% 

Monedero 69,537.50 74,405.12 81,845.64 92,485.57 318,273.83 5% 

Total SOLES 1,324,316.12 1,424,085.88 1,592,909.47 1,829,836.66 6,171,148.13 100% 
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IGV 238,376.90 256,335.46 286,723.71 329,370.60 1,110,806.66 
 

Total SOLES 1,562,693.02 1,680,421.34 1,879,633.18 2,159,207.26 7,281,954.79 
 

Nota: Elaboración propia. 

Las empresas con múltiples líneas de productos deben reconocer sus productos 

principales o llamados ancla y los secundarios, si bien todos producen ingresos los de 

menor costo de venta o de márgenes de contribución menores no permiten alcanzar las 

metas por sí solo, por este motivo haremos este análisis para determinar en base a 

costos y márgenes cuáles serán los productos principales de la producción. 

 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

 
Tabla 217 

Recuperación del capital de trabajo. 

CAPITAL DE TRABAJO AÑO 0 2019 2020 2021 2022 

Flujo de caja 
 

129,136 370,665 392,701 739,750 

Inversión por capital de trabajo -118,149 
    

Recuperación de capital de trabajo -118,149 10,987 381,652 774,354 1,514,104 

CONCEPTO Año 2022 
 

   

RECUPERACION DE CAPITAL DE 

TRABAJO 
     1,514,104  

 

   

  
1.97 1 11 28 

      Años Meses Dias 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

 
Tabla 218 

Valor de desecho del activo fijo – Producción (soles) 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
Total 

(con IGV) 

Vida 

útil 

Depreci

ación 

anual 

Depreciación 

acumulada 

(4 años) 

Valor 

en libros 

(4to año) 

Valor 

Mercado 

(%) 

Valor 

Mercado 

Valor 

Mercado 

Total 

Valor 

Desecho 

Total 

Valor 

Desecho 

Unitario 

Cortadora Taking TK 20 Unid. 1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 10 347.46 1,389.83 2,084.75 51% 2,100.00 2,100.00 2,095.42 2,095.42 

Desbastadora Mauser 

(MS-801) 
Unid. 1 2,500.00 2,118.64 381.36 2,500.00 10 211.86 847.46 1,271.19 52% 1,300.00 1,300.00 1,291.36 1,291.36 

Yuki Máquina de Coser 

HZL LB5100 
Unid. 2 1,400.00 2,372.88 427.12 2,800.00 10 237.29 949.15 1,423.73 57% 799.00 1,598.00 1,545.72 772.86 

Yuki Máquina Recta 

industrial DDL-8100e 
Unid. 2 2,000.00 3,389.83 610.17 4,000.00 10 338.98 1,355.93 2,033.90 53% 1,050.00 2,100.00 2,080.17 1,040.08 

Laptop IdeaPad 330 15.6" 

Core i3 
Unid. 1 1,229.00 1,041.53 187.47 1,229.00 5 208.31 833.22 208.31 55% 680.00 680.00 538.49 538.49 

Computador de escritorio Unid. 1 1,353.00 1,146.61 206.39 1,353.00 5 229.32 917.29 229.32 44% 600.00 600.00 488.80 488.80 

Soles       13,544.07 2,437.93 15,982.00   1,573.22 6,292.88 7,251.19     8,378.00 8,039.96   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 219 

Valor de desecho del activo fijo – Administración (soles) 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total 

(Sin 

IGV) 

IGV 

Total 

(con 

IGV) 

Vida 

útil 

Depreci

ación 

anual 

Depreci

ación 

acumula

da 

(4 años) 

Valor 

en 

libros 

(4to 

año) 

Valor 

Merca

do 

(%) 

Valor 

Merca

do 

Valor 

Mercado 

Total 

Valor 

Desecho 

Total 

Valor 

Desech

o 

Unitario 

Laptop IdeaPad 

330 15.6" Core i3 
Unid. 3 1,229.00 3,124.58 562.42 3,687.00 5 624.92 2,499.66 624.92 55% 680.00 2,040.00 1,615.47 538.49 

        3,124.58 562.42 3,687.00   624.92 2,499.66 624.92     2,040.00 1,615.47   

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 220 

Valor de desecho del activo fijo – Ventas (soles) 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total 

(Sin 

IGV) 

IGV 

Total 

(con 

IGV) 

Vida 

útil 

Depre

ciación 

anual 

Depreci

ación 

acumula

da 

(4 años) 

Valor 

en 

libros 

(4to 

año) 

Valor 

Merca

do 

(%) 

Valor 

Merca

do 

Valor 

Mercado 

Total 

Valor 

Desecho 

Total 

Valor 

Desec

ho 

Unitari

o 

Laptop IdeaPad 

330 15.6" Core i3 
Unid. 4 1,229.00 4,166.10 749.90 4,916.00 5 833.22 3,332.88 833.22 55% 680.00 2,720.00 2,153.97 538.49 

        4,166.10 749.90 4,916.00   833.22 3,332.88 833.22     2,720.00 2,153.97   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 221 

Resumen por tipo de activo (soles) 

Item 
Valor de 

Adquisición 
Depreciación 
Acumulada 

Valor en 
Libros 

Valor 
Mercado 

Total 

Valor 
Desecho 

Total 

Producción 13,544.07 6,292.88 7,251.19 8,378.00 8,039.96 

Administración 3,124.58 2,499.66 624.92 2,040.00 1,615.47 

Ventas 4,166.10 3,332.88 833.22 2,720.00 2,153.97 

  Total 20,834.75 12,125.42 8,709.32 13,138.00 11,809.40 

   IGV por Venta (valor comercial) 2,364.84 

      Valor Comercial con IGV 14,174.24 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.  Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables  

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 
 

Tabla 222 

Materias primas para la fabricación - Unidades. 

 
Año 0 Año1 Año 2 Año 3 

MORRAL 870 931 1,024 1,158 

M-19-001 331 354 389 440 

M-19-002 252 270 297 336 

M-19-003 287 307 338 382 

BILLETERA 2,294 2,454 2,774 3,217 

B-19-001 413 442 499 579 

B-19-002 826 884 998 1,158 

B-19-003 1,055 1,129 1,276 1,480 

CORREA 2,043 2,227 2,516 2,919 

C-19-001 735 802 906 1,051 

C-19-002 715 779 881 1,021 

C-19-003 592 646 730 846 

MONEDERO 845 894 968 1,075 

MN-19-001 245 258 279 309 

MN-19-002 279 296 320 355 

MN-19-003 321 340 369 411 

Sub-total 6,052 6,506 7,282 8,368 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223 

Materias primas para la fabricación – Soles. 

  Año 0 Año1 Año 2 Año 3 

MORRAL 71,645.82 76,661.03 84,327.13 95,289.66 

M-19-001 30,045.72 32,148.92 35,363.82 39,961.11 

M-19-002 20,270.56 21,689.50 23,858.45 26,960.04 

M-19-003 21,329.54 22,822.61 25,104.87 28,368.51 

BILLETERA 60,716.50 64,966.66 73,412.32 85,158.29 

B-19-001 11,162.84 11,944.24 13,496.99 15,656.51 

B-19-002 21,532.90 23,040.21 26,035.43 30,201.10 

B-19-003 28,020.76 29,982.21 33,879.90 39,300.68 

CORREA 38,984.67 42,493.29 48,017.41 55,700.20 

C-19-001 14,730.01 16,055.71 18,142.96 21,045.83 

C-19-002 12,940.31 14,104.94 15,938.58 18,488.75 

C-19-003 11,314.34 12,332.63 13,935.88 16,165.62 

MONEDERO 16,397.17 17,341.58 18,785.19 20,849.55 

MN-19-001 4,642.05 4,900.60 5,295.81 5,860.96 

MN-19-002 5,469.30 5,783.66 6,264.17 6,951.31 

MN-19-003 6,285.81 6,657.32 7,225.20 8,037.28 

Sub-total 187,744.16 201,462.55 224,542.06 256,997.70 

IGV 33,793.95 36,263.26 40,417.57 46,259.59 

Total 221,538.10 237,725.81 264,959.63 303,257.29 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para la estimación de los costos a realizarse en materia prima se presentan los 

totales en soles. Podemos ver como al aumentar la producción también suben las 

necesidades de materia prima por lo que podemos estimar si a este nivel de costos las 

ventas cubren los egresos. Si bien a lo largo del proyecto las materias primas pueden 

subir de precio en el mercado de los cueros se mantienen estables con subidas 

esporádicas por aumento de demanda. 

Se debe tener especial énfasis en los productos base (cueros) y en las marcas y 

etiquetas propias que son los materiales que se hacen a pedido, mientras los demás 

son comunes en el mercado y de fácil acceso por la gran cantidad de proveedores. Para 

estos productos principales y especiales se planifica tener contratos de tres meses para 

asegurar la disponibilidad de estos. 
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

 

Tabla 224 

Planilla para el año 0 – soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 
Sub-total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gastanual  Total 

Planilla 

Anual 
2%-3% familiar Anual Anual x remuneración 

Operarios 5 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 76,881.66 

TOTAL   930.00   93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 76,881.66 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 225 

Planilla para el año 1 – soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 
Sub-total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto anual  Total 

Planilla 

Anual 
2%-3% familiar Anual Anual x remuneración 

Operarios 5 930.00 0.00 93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 76,881.66 

TOTAL   930.00   93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 76,881.66 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 226 

Planilla para el año 2 – soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 

Sub-

total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto anual  Total 

Planilla 

Anual 
2%-3% familiar Anual Anual x remuneración 

Operarios 6 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

TOTAL   930.00   93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 227 

Planilla para el año 3 – soles 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

básico 

Comisión Asignación  

SCTR 

Sub-

total 

Mensual 

Sub-total 

Anual 

Gratificación 

Essalud 

Essalud  

CTS 

Total gasto anual  Total 

Planilla 

Anual 
2%-3% familiar Anual Anual x remuneración 

Operarios 6 930.00  93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

TOTAL   930.00   93.00 23.00 1,023.00 12,276.00 1,115.07 92.07 1,104.84 604.42 15,100.33 92,258.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 228 

Mano de obra a lo largo del proyecto. 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Sueldo de personal 55,800.00 55,800.00 66,960.00 66,960.00 

MOD Terceros 0.00 0.00 0.00 0.00 

Asignación fam. 5,580.00 5,580.00 6,696.00 6,696.00 

SCTR 1,380.00 1,380.00 1,656.00 1,656.00 

Gratificación 5,575.35 5,575.35 6,690.42 6,690.42 

Es-salud 5,524.20 5,524.20 6,629.04 6,629.04 

CTS 3,022.11 3,022.11 3,626.54 3,626.54 

Totales 76,881.66 76,881.66 92,258.00 92,258.00 

% Ventas 6% 5% 6% 5% 

∆ MOD   0% 20% 0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

 

Tabla 229 

Costos indirectos de producción 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Sueldo de personal 50,400.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 

Asignación fam. 2,232.00 2,232.00 2,232.00 2,232.00 

SCTR 420.00 420.00 420.00 420.00 

Gratificación 2,390.37 4,780.74 4,780.74 4,780.74 

Essalud 4,736.88 4,736.88 4,736.88 4,736.88 

CTS 2,392.20 2,591.40 2,591.40 2,591.40 

Totales 62,571.45 65,161.02 65,161.02 65,161.02 

% Ventas 5% 5% 4% 4% 

∆ MOD   4% 0% 0% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 230 

Presupuesto de costos indirectos (No incluye IGV) 

 

 

 

 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Mano de obra indirecta 62,571.45 65,161.02 65,161.02 65,161.02 

Sueldo de personal 50,400.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 

Asignación fam. 2,232.00 2,232.00 2,232.00 2,232.00 

SCTR 420.00 420.00 420.00 420.00 

Gratificación 2,390.37 4,780.74 4,780.74 4,780.74 

Essalud 4,736.88 4,736.88 4,736.88 4,736.88 

CTS 2,392.20 2,591.40 2,591.40 2,591.40 

Material indirecto 1,717.03 1,626.95 1,691.61 1,626.95 

Utensilios de producción/EPP'S 1,084.75 994.66 1,059.32 994.66 

Útiles de oficina 632.29 632.29 632.29 632.29 

Servicios 27,929.49 28,204.90 28,483.10 28,764.10 

Energía eléctrica 1,525.42 1,540.83 1,556.39 1,572.11 

Agua 732.20 739.60 747.07 754.61 

Servicio de telefonía + Internet 1,214.24 1,226.50 1,238.89 1,251.40 

Alquiler de local 23,796.61 24,036.96 24,279.73 24,524.95 

Mantenimiento de equipos 661.02 661.02 661.02 661.02 

Otros 4,142.42 666.50 666.50 666.50 

Activos no depreciables 2,836.10 0.00 0.00 0.00 

Depreciación 666.50 666.50 666.50 666.50 

Amortización de activos intangibles         639.82  0.00 0.00 0.00 

Total de CIF 96,360.39 95,659.36 96,002.22 96,218.56 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

 

Tabla 231 

Presupuesto para Administración (no incluye IGV) 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Sueldo de personal 109,560.00 109,560.00 109,560.00 109,560.00 

Asignación fam. 4,464.00 4,464.00 4,464.00 4,464.00 

SCTR 0.00 0.00 0.00 0.00 

Gratificación 5,178.59 10,357.18 10,357.18 10,357.18 

Es-salud 10,262.16 10,262.16 10,262.16 10,262.16 

CTS 5,182.55 5,614.10 5,614.10 5,614.10 

Totales 134,647.30 140,257.44 140,257.44 140,257.44 

% Ventas 10% 10% 9% 8% 

∆ MOD   4% 0% 0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 232 

Presupuesto de Gastos de Administración (No incluye IGV) 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Mano de obra indirecta 134,647.30 140,257.44 140,257.44 140,257.44 

Sueldo de personal 109,560.00 109,560.00 109,560.00 109,560.00 

Asignación fam. 4,464.00 4,464.00 4,464.00 4,464.00 

SCTR 0.00 0.00 0.00 0.00 

Gratificación 5,178.59 10,357.18 10,357.18 10,357.18 

Essalud 10,262.16 10,262.16 10,262.16 10,262.16 

CTS 5,182.55 5,614.10 5,614.10 5,614.10 

Material indirecto 785.66 906.36 906.36 906.36 

Útiles de oficina 785.66 906.36 906.36 906.36 

Servicios 27,778.98 27,962.59 28,148.05 28,335.39 

Energía eléctrica 1,016.95 1,027.22 1,037.60 1,048.07 

Agua 488.14 493.07 498.05 503.08 

Servicio de telefonía + Internet 809.49 817.67 825.93 834.27 

Alquiler de local 15,864.41 16,024.64 16,186.49 16,349.97 

Distribución 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 

Personal tercero 44,760.00 44,760.00 44,760.00 44,760.00 

Contador 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

Limpieza 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 

Seguridad 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 

Otros 9,998.46 4,013.68 4,013.68 4,013.68 

Responsabilidad Social 3,915.25 3,711.86 3,711.86 3,711.86 

Activos no depreciables 2,644.07 0.00 0.00 0.00 
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Depreciación 301.82 301.82 301.82 301.82 

Amortización de activos intangibles 

        

3,137.32  0.00 0.00 0.00 

Total de CIF 217,970.40 217,900.07 218,085.53 218,272.87 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.1.5. Presupuesto de Gastos de Ventas 

Tabla 233 

Presupuesto de ventas - soles 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Sueldo de personal 91,800.00 91,800.00 114,120.00 114,120.00 

Comisiones 39,729.48 42,722.58 47,787.28 54,895.10 

Asignación fam. 6,696.00 6,696.00 8,928.00 8,928.00 

SCTR 0.00 0.00 0.00 0.00 

Gratificación 6,277.74 12,827.35 15,517.54 16,163.16 

Es-salud 12,440.29 12,709.67 15,375.18 16,014.88 

CTS 6,282.54 6,953.05 8,411.27 8,761.23 

Totales 163,226.06 173,708.66 210,139.26 218,882.37 

% Ventas 12% 12% 13% 12% 

∆ MOD   6% 21% 4% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 234 

Presupuesto de gastos de ventas – no incluye IGV 

Resumen Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Mano de obra de ventas 163,226.06 173,708.66 210,139.26 218,882.37 

Sueldo de personal 91,800.00 91,800.00 114,120.00 114,120.00 

Comisiones 39,729.48 42,722.58 47,787.28 54,895.10 

Asignación fam. 6,696.00 6,696.00 8,928.00 8,928.00 

SCTR 0.00 0.00 0.00 0.00 

Gratificación 6,277.74 12,827.35 15,517.54 16,163.16 

Essalud 12,440.29 12,709.67 15,375.18 16,014.88 

CTS 6,282.54 6,953.05 8,411.27 8,761.23 

Material indirecto 661.57 915.51 915.51 915.51 

Útiles de oficina y limpieza 661.57 915.51 915.51 915.51 

Servicios 148,731.41 145,584.94 216,397.67 212,710.16 

Alquiler de módulos - Incluye: 148,731.41 145,584.94 216,397.67 212,710.16 

Alquiler de espacio - - - - 

Gastos comunes (luz, agua, vigilancia, POS) - - - - 

Publicidad 112,460.17 63,791.53 63,791.53 63,791.53 

Otros 4,899.83 402.43 402.43 402.43 

Activos no depreciables 3,527.12 0.00 0.00 0.00 

Depreciación 402.43 402.43 402.43 402.43 

Amortización de activos intangibles 
           
970.29  0.00 0.00 0.00 

Total de CIF 429,979.04 384,403.06 491,646.40 496,701.99 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 235 

Comisiones de ventas – Año 0 

  % Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

 
% Ventas 4.90% 4.90% 14.45% 14.45% 16.51% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 4.90% 11.90% 8.40% 100.00% 

Gerente de 

ventas 2% 1,297.83 1,297.83 3,826.07 3,826.07 4,372.65 1,297.83 1,297.83 1,297.83 1,297.83 1,297.83 3,151.87 2,224.85 26,486.32 

Vendedores 1% 648.91 648.91 1,913.03 1,913.03 2,186.33 648.91 648.91 648.91 648.91 648.91 1,575.94 1,112.43 13,243.16 

  Totales 1,946.74 1,946.74 5,739.10 5,739.10 6,558.98 1,946.74 1,946.74 1,946.74 1,946.74 1,946.74 4,727.81 3,337.28 39,729.48 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 236 

Comisiones de ventas – Año 1 

  % Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

 
% Ventas 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100.00% 

Gerente de 

ventas 2% 1,993.72 1,993.72 1,993.72 1,993.72 2,278.54 1,993.72 1,993.72 1,993.72 1,993.72 1,993.72 4,841.89 3,417.81 28,481.72 

Vendedores 1% 996.86 996.86 996.86 996.86 1,139.27 996.86 996.86 996.86 996.86 996.86 2,420.95 1,708.90 14,240.86 

  Totales 2,990.58 2,990.58 2,990.58 2,990.58 3,417.81 2,990.58 2,990.58 2,990.58 2,990.58 2,990.58 7,262.84 5,126.71 42,722.58 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 237 

Comisiones de ventas – Año 2 

  % Agosto Setiembre Octubre  Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

 
% Ventas 7% 7% 7%  7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100.00% 

Gerente de 

ventas 2% 2,230.07 2,230.07 2,230.07 

 

2,230.07 2,548.66 2,230.07 2,230.07 2,230.07 2,230.07 2,230.07 5,415.89 3,822.98 31,858.19 

Vendedores 1% 1,115.04 1,115.04 1,115.04  1,115.04 1,274.33 1,115.04 1,115.04 1,115.04 1,115.04 1,115.04 2,707.95 1,911.49 15,929.09 

  Totales 3,345.11 3,345.11 3,345.11  3,345.11 3,822.98 3,345.11 3,345.11 3,345.11 3,345.11 3,345.11 8,123.84 5,734.47 47,787.28 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 238 

Comisiones de ventas – Año 3 

  % Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Totales 

 
% Ventas 7% 7% 7% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 17% 12% 100.00% 

Gerente de 

ventas 2% 2,561.77 2,561.77 2,561.77 2,561.77 2,927.74 2,561.77 2,561.77 2,561.77 2,561.77 2,561.77 6,221.44 4,391.61 36,596.73 

Vendedores 1% 1,280.89 1,280.89 1,280.89 1,280.89 1,463.87 1,280.89 1,280.89 1,280.89 1,280.89 1,280.89 3,110.72 2,195.80 18,298.37 

  Totales 3,842.66 3,842.66 3,842.66 3,842.66 4,391.61 3,842.66 3,842.66 3,842.66 3,842.66 3,842.66 9,332.17 6,587.41 54,895.10 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 239 

Resumen de comisiones 

Resumen 
Gerente V. 

S/. 
Cant. 

Comisión 

Promedio 

Mes - S/. 

Vendedores 

S/. 
Cant. 

Comisión 

Promedio 

Mes - S/. 

Com. x Vend. 
Total 

Comisiones 
% Ventas 

Año 0 26,486.32 1 2,207.19 13,243.16 5 1,103.60 220.72 39,729.48 3% 

Año 1 28,481.72 1 2,373.48 14,240.86 5 1,186.74 237.35 42,722.58 3% 

Año 2 31,858.19 1 2,654.85 15,929.09 7 1,327.42 189.63 47,787.28 3% 

Año 3 36,596.73 1 3,049.73 18,298.37 7 1,524.86 217.84 54,895.10 3% 

  123,422.96     61,711.48     Total 185,134.44   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 240 

Proyección de sueldo + comisión 

Resumen 
Gerente 

Sueldo - S/. 
Cant. 

Comisión 

Promedio 

Mes - S/. 

Total Mes 

Sueldo+Com. 

S/. 

Vendedor 

Sueldo - S/. 
Cant. 

Comisión 

Promedio 

Mes - S/. 

Total Mes 

Sueldo+Com. 

S/. 

Año 0 3,000.00 1 2,207.19 5,207.19 930.00 5 221 1,150.72 

Año 1 3,000.00 1 2,373.48 5,373.48 930.00 5 237 1,167.35 

Año 2 3,000.00 1 2,654.85 5,654.85 930.00 7 190 1,119.63 

Año 3 3,000.00 1 3,049.73 6,049.73 930.00 7 218 1,147.84 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1. Depreciación 

Tabla 241 

Depreciación – soles 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Depreciación de activos fijos 1,370.74 1,370.74 1,370.74 1,370.74 

Producción (CIF) 666.50 666.50 666.50 666.50 

Gastos Administración 301.82 301.82 301.82 301.82 

Gastos ventas 402.43 402.43 402.43 402.43 

Amortización de Activos Intangibles 4,747.43 0.00 0.00 0.00 

Producción (CIF)         639.82  0.00 0.00 0.00 

Gastos Administración      3,137.32  0.00 0.00 0.00 

Gastos ventas         970.29  0.00 0.00 0.00 

Bienes no depreciables 9,007.29 0.00 0.00 0.00 

Producción (CIF) 2,836.10 0.00 0.00 0.00 

Gastos Administración 2,644.07 0.00 0.00 0.00 

Gastos ventas 3,527.12 0.00 0.00 0.00 

Total 15,125.46 1,370.74 1,370.74 1,370.74 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 242 

Depreciación de Producción - soles 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 
Total 

(con IGV) 

Valor 

Desecho 

Total 

Vida 

útil 

Depreciación 

Año 0 

Depreciación 

Año 1 

Depreciación 

Año 2 

Depreciación 

Año 3 

Cortadora Taking TK 20 Unid. 1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 2,095.42 10 137.92 137.92 137.92 137.92 

Desbastadora Mauser (MS-801) Unid. 1 2,500.00 2,118.64 381.36 2,500.00 1,291.36 10 82.73 82.73 82.73 82.73 

Yuki Máquina de Coser HZL LB5100 Unid. 2 1,400.00 2,372.88 427.12 2,800.00 1,545.72 10 82.72 82.72 82.72 82.72 

Yuki Máquina Recta industrial DDL-8100e Unid. 2 2,000.00 3,389.83 610.17 4,000.00 2,080.17 10 130.97 130.97 130.97 130.97 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 1 1,229.00 1,041.53 187.47 1,229.00 538.49 5 100.61 100.61 100.61 100.61 

Computador de escritorio Unid. 1 1,353.00 1,146.61 206.39 1,353.00 488.80 5 131.56 131.56 131.56 131.56 

        13,544.07 2,437.93 15,982.00 8,039.96   666.50 666.50 666.50 666.50 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 243 

Depreciación de Administración – soles 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total 

(Sin 

IGV) 

IGV 

Total 

(con 

IGV) 

Valor 

Desecho 

Total 

Vida 

útil 

Depreciación 

Año 0 

Depreciación 

Año 1 

Depreciación 

Año 2 

Depreciación 

Año 3 

Laptop IdeaPad 330 15.6" Core i3 Unid. 3 1,229 3,125 562 3,687 1,615.47 5 301.82 301.82 301.82 301.82 

        3,124.58 562.42 3,687.00 1,615.47   301.82 301.82 301.82 301.82 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 244 

Depreciación de Producción – soles 

Descripción Unidad Cant. 

Precio 

Unitario 

S/ 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 

Total 

(con 

IGV) 

Valor 

Desecho 

Total 

Vida 

útil 

Depreciación 

Año 0 

Depreciación 

Año 1 

Depreciación 

Año 2 

Depreciación 

Año 3 

Laptop IdeaPad 330 

15.6" Core i3 
Unid. 4.00 1,229.00 4,166.10 749.90 4,916.00 

2,153.97 
5 

402.43 402.43 402.43 402.43 

        4,166.10 749.90 4,916.00 2,153.97 
 

402.43 402.43 402.43 402.43 

Nota: Elaboración propia. 



240 
 

7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

 

Tabla 245 

Amortización 

Item Cant Valor Venta 

Administración 1 3,137.32 

Ventas 1 970.29 

Producción 1 639.82 

  Total 4,747.43 

Nota: Elaboración propia. 

Este concepto se desprende de los gastos en activos intangibles que involucran 

la patentes, marcas y licencias requeridos para el proyecto.  Al no requerir otras compras 

en activos intangibles no se evidencia que los beneficios tributarios sean mayores o que 

puedan lograr un efecto positivo en los indicadores financieros. 

 

7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

Para su calificación se usa la depreciación contable que indica que son 

depreciables los activos que tengan un valor mayor a un cuarto de UIT. Para el presente 

proyecto se presentan los activos agrupados en el concepto herramientas que son el 

resultado de la valorización del estudio técnico respecto a este apartado. Para un mejor 

análisis se dividen en producción y en las áreas de administración y ventas. 

Tabla 246 

Activos fijos no depreciables producción. 

Item Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Repetidor de punto acceso router 1 99.00 83.90 15.10 99.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-L2540DW 1 859.00 727.97 131.03 859.00 

Herramientas (KIT - Varios) 1 612.60 519.15 93.45 612.60 

Mesa Taller 2 250.00 423.73 76.27 500.00 

Sillas 4 59.00 200.00 36.00 236.00 

Estantes 220cm115cm 4 120.00 406.78 73.22 480.00 

Escritorio 2 280.00 474.58 85.42 560.00 

            

Totales 15 2,279.60 2,836.10 510.50 3,346.60 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 247 

Activos fijos no depreciables administración. 

Item Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Router Wi-Fi Inalámbrico AC1900 1 449.00 380.51 68.49 449.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-L2540DW 1 859.00 727.97 131.03 859.00 

Sillas 8 59.00 400.00 72.00 472.00 

Estante para archivos 2 110.00 186.44 33.56 220.00 

Escritorio 4 280.00 949.15 170.85 1,120.00 

Totales 16 1,757.00 2,644.07 475.93 3,120.00 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 248 

Activos fijos no depreciables administración. 

Item Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Repetidor de Punto de Acceso Router 1 99.00 83.90 15.10 99.00 

Multi láser WIFI y Dúplex DCP-L2540DW 4 859.00 2,911.86 524.14 3,436.00 

Sillas 3 59.00 150.00 27.00 177.00 

POS 3 150.00 381.36 68.64 450.00 

Totales 11 1,167.00 3,527.12 634.88 4,162.00 

Nota: Elaboración propia 

 

     

Tabla 249 

Resumen 

Item Cant. 
Precio 

Unitario S/ 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV TOTAL 

Total de Producción 15 2,279.60 2,836.10 510.50 3,346.60 

Total de Administración 16 1,757.00 2,644.07 475.93 3,120.00 

Total de Ventas 11 1,167.00 3,527.12 634.88 4,162.00 

Totales 42 5,203.60 9,007.29 1,621.31 10,628.60 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

 

Para costear una producción se ha construido la estructura de los costos totales y 

de producción, en el cual se estiman los precios unitarios.  

Tabla 250 

Costos unitarios y totales 

Costos Totales Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Materia prima 187,662.45 201,373.49 224,441.42 256,880.96 

Mano de obra directa 76,881.66 76,881.66 92,258.00 92,258.00 

Costos Indirectos de Fabricación 92,217.97 94,992.87 95,335.72 95,552.06 

Gastos de Administración 207,971.94 213,886.39 214,071.85 214,259.18 

Gastos de Ventas 425,079.20 384,000.63 491,243.97 496,299.56 

Depreciación 1,370.74 1,370.74 1,370.74 1,370.74 

Amortización 4,747.43 0.00 0.00 0.00 

Otros gastos 9,007.29 0.00 0.00 0.00 

Totales 1,004,938.68 972,505.78 1,118,721.70 1,156,620.51 

Nota: Elaboración propia 
    

 

 

Tabla 251 

Costos unitarios de morrales - soles 

Morrales Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Unidades 870 931 1,024 1,158 

Materia prima 71,645.82 76,661.03 84,327.13 95,289.66 

Mano de obra directa 11,056.04 11,004.46 12,977.91 12,762.06 

Costos indirectos 13,261.50 14,616.78 16,136.49 18,275.61 

Costo Total de Producción 95,963.36 102,282.28 113,441.54 126,327.33 

Costo Unitario de Producción 110.26 109.83 110.74 109.13 

Gastos de Administración 29,907.61 30,614.65 30,113.44 29,638.49 

Gastos de Ventas 61,128.93 54,963.97 69,103.18 68,653.16 

Depreciación 197.12 196.20 192.82 189.62 

Amortización 682.71 0.00 0.00 0.00 

Otros Gastos 1,295.30 0.00 0.00 0.00 

Costo Total 189,175.04 188,057.09 212,850.98 224,808.60 

Costo Total Unitario 217.35 201.93 207.78 194.20 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 252 

Costos unitarios de billeteras - soles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Tabla 253 

Costos unitarios de correas - soles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Billeteras Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Unidades 2,294 2,454 2,774 3,217 

Materia prima 60,716.50 64,966.66 73,412.32 85,158.29 

Mano de obra directa 29,139.19 29,003.25 35,137.29 35,470.20 

Costos indirectos 34,951.86 35,835.61 36,309.47 36,736.67 

Costo Total de Producción 124,807.54 129,805.52 144,859.09 157,365.16 

Costo Unitario de Producción 54.41 52.89 52.23 48.91 

Gastos de Administración 78,824.17 80,687.64 81,531.20 82,375.70 

Gastos de Ventas 161,110.75 144,862.44 187,094.71 190,811.07 

Depreciación 519.53 517.11 522.06 527.01 

Amortización 1,799.34 0.00 0.00 0.00 

Otros Gastos 3,413.88 0.00 0.00 0.00 

Costo Total 370,475.22 355,872.70 414,007.06 431,078.94 

Costo Total Unitario 161.50 144.99 149.27 133.99 

Correas Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Unidades 2,043 2,227 2,516 2,919 

Materia prima 38,984.67 42,493.29 48,017.41 55,700.20 

Mano de obra directa 25,947.75 26,309.44 31,873.76 32,175.75 

Costos indirectos 31,123.79 32,507.22 32,937.07 33,324.58 

Costo Total de Producción 96,056.20 101,309.94 112,828.23 121,200.53 

Costo Unitario de Producción 47.02 45.50 44.85 41.53 

Gastos de Administración 70,191.04 73,193.41 73,958.62 74,724.68 

Gastos de Ventas 143,465.27 131,407.68 169,717.44 173,088.63 

Depreciación 462.63 469.08 473.57 478.06 

Amortización 1,602.27 0.00 0.00 0.00 

Otros Gastos 3,039.98 0.00 0.00 0.00 

Costo Total 314,817.38 306,380.11 356,977.87 369,491.89 

Costo Total Unitario 154.12 137.61 141.89 126.60 
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Tabla 254 

Costos unitarios de monederos correas – soles 

Monederos Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Unidades 845 894 968 1,075 

Materia prima 16,397.17 17,341.58 18,785.19 20,849.55 

Mano de obra directa 10,738.68 10,564.51 12,269.03 11,849.99 

Costos indirectos 12,880.83 13,053.22 12,678.33 12,273.09 

Costo Total de Producción 40,016.68 40,959.32 43,732.55 44,972.63 

Costo Unitario de Producción 47.34 45.81 45.16 41.84 

Gastos de Administración 29,049.12 29,390.70 28,468.59 27,520.31 

Gastos de Ventas 4,250.79 3,840.01 4,912.44 4,963.00 

Depreciación 191.46 188.36 182.29 176.06 

Amortización 663.11 0.00 0.00 0.00 

Otros Gastos 1,258.12 0.00 0.00 0.00 

Costo Total 75,429.29 74,378.38 77,295.87 77,632.00 

Costo Total Unitario 89.23 83.19 79.81 72.23 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados  

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

En el proceso financiero se deben establecer los parámetros de la presentación 

de los resultados que a continuación se detallan: 

• Tiempo de evaluación: 4 años 

• Tipo de evaluación: Anual  

• Moneda de presentación: Soles (S/) moneda funcional de Perú 

• Decimales de presentación: Sin decimales 

• IGV: 18% 

• IR: 29.5% 

• Financiamiento: Préstamo del 30% de la inversión 

• Inflación y aumentos: Sueldos 4%, Servicios 1% 

 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

 

Tabla 255 

EERR sin gastos financieros 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ingresos 
 

1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

 
Ventas 1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

(-) Costo de Ventas -390,063 -400,968 -439,848 -472,598 

 
MP -187,662 -201,373 -224,441 -256,881 

 
MOD -76,882 -76,882 -92,258 -92,258 

 
MOI -93,187 -93,124 -93,309 -93,496 

 
CIF -32,332 -29,590 -29,840 -29,962 

Utilidad Bruta 934,253 1,023,118 1,153,061 1,357,239 

(-) Gastos Operativos -604,496 -558,210 -665,638 -670,881 

 
ADM -169,771 -172,838 -173,024 -173,211 

 
VTAS -428,606 -384,001 -491,244 -496,300 

 
DEPREC -1,371 -1,371 -1,371 -1,371 

 
AMORT INT. -4,747 0 0 0 

Utilidad Operativa 329,758 464,908 487,423 686,358 

(-) Imp. Renta. 29.5% -97,278 -137,148 -143,790 -202,475 

Utilidad Neta 232,479 327,760 343,633 483,882 

Nota: Elaboración propia 
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

 

Tabla 256 

EERR con gastos financieros y escudo fiscal 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ingresos 
 

1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

 
Ventas 1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

(-) Costo de Ventas -390,063 -400,968 -439,848 -472,598 

 
MP -187,662 -201,373 -224,441 -256,881 

 
MOD -76,882 -76,882 -92,258 -92,258 

 
MOI -93,187 -93,124 -93,309 -93,496 

 
CIF -32,332 -29,590 -29,840 -29,962 

Utilidad Bruta 934,253 1,023,118 1,153,061 1,357,239 

(-) Gastos Operativos -604,496 -558,210 -665,638 -670,881 

 
ADM -169,771 -172,838 -173,024 -173,211 

 
VTAS -428,606 -384,001 -491,244 -496,300 

 
DEPREC -1,371 -1,371 -1,371 -1,371 

 
AMORT INT. -4,747 0 0 0 

Utilidad Operativa 329,758 464,908 487,423 686,358 

(-) Gastos Financieros -19,102 -12,507 -4,248 
 

Utilidad Antes Imp. 310,656 452,401 483,175 686,358 

(-) Imp. Renta. 29.5% -91,643 -133,458 -142,536 -202,475 

Utilidad Neta 219,012 318,943 340,638 483,882 

      
Escudo Fiscal 5,635 3,689 1,253 0 

Nota: Elaboración propia 
    

 

8.4. Flujo de Caja Operativo. 

 

Tabla 257 

Flujo de Caja Operativo 

Concepto   Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ingresos 
  

1,562,693 1,680,421 1,879,633 2,159,207 

(-) Costo de Ventas 
 

-460,274 -473,143 -519,021 -557,665 

(-) Gastos Operativos 
 

-713,305 -658,687 -785,453 -791,640 

(-) Imp. Renta. 29.5% (no incluye préstamo) -97,278 -137,148 -143,790 -202,475 

Flujo de Caja Operativo   291,835 411,444 431,369 607,426 

Nota: Elaboración propia 
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8.5. Flujo de Capital. 

 

Tabla 258 

Flujo de capital. 

Concepto   Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Inversiones 
     

Inversión fijo depreciables -39,585 
    

Capital de trabajo -118,149 
    

Gasto pre-operativos -107,166 
    

Inventario inicial de materiales -21,701 
    

Activo intangible -5,192 
    

Valor de desecho activos fijos 
    

14,174 

Valor de recupero KW 
    

118,149 

Recuperación del alquiler (Planta) 
   

3,900 

Flujo de Capital -291,794 0 0 0 136,224 

Nota: Elaboración propia 
     

 

 

 

8.6. Flujo de Caja Económico. 

 

Tabla 259 

Flujo de caja económico 

Concepto   Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Inversión fijo depreciables -39,585 
    

Capital de trabajo -118,149 
    

Gasto pre-operativos -107,166 
    

Inventario inicial de materiales -21,701 
    

Activo intangible -5,192 
    

Flujo de Caja Económico -291,794         

Pago 

IGV 
 

- -123,867 -171,001 -184,357 -221,795 

Flujo de Caja Económico -291,794 167,969 240,442 247,012 521,855 

Nota: Elaboración propia 
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8.7. Flujo del Servicio de la deuda. 

 

Tabla 260 

Flujo del servicio de la deuda 

Concepto   Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Préstamo 
 

93,000 
    

 (-) Cuotas 
 

-44,468 -44,468 -39,921 
 

 (+) Escudo Fiscal 
 

5,635 3,689 1,253 
 

Flujo del Servicio de la Deuda 93,000 -38,833 -40,778 -38,668   

Nota: Elaboración propia 
     

 

8.8. Flujo de Caja Financiero. 

 

Tabla 261 

Flujo de caja financiero 

Concepto   Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ingresos 
  

1,562,693 1,680,421 1,879,633 2,159,207 

(-) Costo de Ventas 
 

-460,274 -473,143 -519,021 -557,665 

(-) Gastos Operativos 
 

-713,305 -658,687 -785,453 -791,640 

(-) Imp. Renta. 29.5% (no incluye préstamo) -97,278 -137,148 -143,790 -202,475 

(-) Pago IGV 
 

-123,867 -171,001 -184,357 -221,795 

Flujo de Caja Operativo   167,969 411,444 431,369 607,426 

Inversiones 
     

Inversión fijo depreciables -39,585 
    

Capital de trabajo -118,149 
    

Gasto pre-operativos -107,166 
    

Inventario inicial de materiales -21,701 
    

Activo intangible -5,192 
    

Valor de recupero (salvamento) 
    

14,174 

Valor de recupero KW 
    

118,149 

Recuperación del alquiler (Planta) 
   

3,900 

Flujo de Capital -291,794 0 0 0 132,324 

Flujo de Caja Económico -291,794 167,969 411,444 431,369 739,750 

Préstamo 
 

93,000 
    

 (-) Cuotas 
 

-44,468 -44,468 -39,921 
 

 (+) Escudo Fiscal 
 

5,635 3,689 1,253 
 

Flujo del Servicio de la Deuda 93,000 -38,833 -40,778 -38,668   

Flujo de Caja Financiero -198,794 129,136 370,665 392,701 739,750 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo IX: Evaluación Económico-Financiera 

 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad 

 

9.1.1.1. CAPM. 

El cálculo de CAPM es un modelo para fijar o estimar un precio de un capital, para 

el presente modelo se plantea utilizarlo para fijar el costo de oportunidad de los 

inversionistas. Uno de sus componentes es el llamado BETA, esta variable es un cálculo 

de riesgo y al no existir un índice de riesgos de mercados públicos en Perú se proyecta 

el uso del índice internacional publicado por la Universidad Stern School of Business at 

New York. El riesgo que se aproxima al mercado de estudio es el de Retail Special 

Lines, y en cuanto a las tasas libre de riesgo la tasa del tesoro americano y tasas de 

mercado publicado por la consulta de riesgo Equilibrium. 

Tabla 262 

CAPM 

CAPM 

Concepto Sigla Dato Base 

Rendimiento del mercado RM 9.00% Rendimiento USA (S&P) - Damodaran 2009-2019 

Tasa libre de riesgo TLR 2.28% Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2009 - 2019 

Beta desanpalancado BD 3.71 Damodaran - Retail Linea Especial 

% Capital propio E 70% Estructura de financiamiento del proyecto 

% Financiamiento D 30% Estructura de financiamiento del proyecto 

Riesgo país RP 1.09% BCRP 

Impuesto Renta I 29.50% Legislación Vigente 

  
 

  
Beta Apalancado BA 3.74 BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} 

  
 

  
COK (modelo CAPM) COK 28.48% Ri = Rf -  β (Rm - Rf) + Rp 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.1.1.2. COK propio. 

Para un accionista es importante calcular el costo de oportunidad, el estudio del 

COK Propio busca de forma empírica estimar ese costo, sin embargo, sin una 

metodología estándar y que solo toma el punto de vista del inversor tiene la desventaja 

que no aplica las tasas promedio del mercado por lo que no permite evaluar 

comparativamente si el resultado es aplicado a un mercado en cuestión. 
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Tabla 263 

COK Propio 

COK PROPIO 

Accionistas Alternativa de inversión Tasa 

Castillo Mendoza, Cynthia CMAC Cusco - Plazo fijo 7.86% 

Canchis Acha, Elena Financiera Pro-Empresa 5.60% 

Lostaunau Arana, Ulises CMCP Lima - Plazo fijo 6.80% 

Nuñez Aima, Paul CMAC Piura - Plazo fijo 6.40% 

Robles Oropeza, Milagros Compartamos financiera - Plazo fijo 7.50% 

 
Promedio Rentabilidad 6.83% 

 
Factor Riesgo 5.4 

  COK PROPIO 36.83% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

En cuanto a las inversiones el costo de oportunidad y las tasas de intereses de 

préstamos de terceros se deben ponderar para poder evaluar los indicadores 

financieros. El proyecto tiene una configuración propia de 70% deuda propia y 30% 

deuda de terceros y en base a esta ponderación se debe calcular el costo promedio 

ponderado aplicando adicionalmente el beneficio fiscal sobre los intereses para la 

reducción de pago de impuesto. 

 

Tabla 264 

WACC. 

Capital   % Tasa Costo   Ponderado 

Deuda Activos Fijos 39,585.00 14% 26% 20% 
 

3% 

Deuda capital de trabajo 52,208.64 18% 30% 23% 
 

4% 

Capital Propio 200,000.00 69% 36.83% 37%   25% 

 
291,793.64 100% 

    

       
WACC 31.92% 

     
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 



251 
 

9.2. Evaluación económica financiera  

 

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

Una forma de evaluar las inversiones es hacer el cálculo de valor presente, con 

esta estimación y usando los costos de oportunidad se obtiene un número que sobre 

cero indica que está generando valor a los inversionistas. Sobre estos indicadores se 

debe evaluar que el VANF es mayor que el VANE esta simple observación demuestra 

que la financiación de terceros logra aumentar valor a la inversión del proyecto. 

Tabla 265 

Indicadores VANE y VANF 

      Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Flujo de caja económico 
 

-291,794 167,969 411,444 431,369 739,750 

WACC     31.92% 
    

VAN Económico   S/382,185 
    

TIR Económico     99% 
    

Beneficio Costo   S/1.6 
    

TIR Económico Modificado   57%         

Nota: Elaboración propia 
      

 

Tabla 266 

Indicadores VANE y VANF modificado 

      Inicio Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Flujo de caja financiero 
 

-198,794 129,136 370,665 392,701 739,750 

COK     36.83% 
    

        
VAN Financiero   S/334,619 

    
TIR Financiero     122% 

    
Beneficio Costo   S/1.9 

    
TIR Financiero Modificado   69%         

Nota: Elaboración propia 
      

 

9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

El análisis de la tasa interna de retorno es una calculo que permite determina 

cuales son las tasas de costo de oportunidad que soporta el proyecto, si bien cada 

empresa es diferente existe una concordancia con lo que retorna la industria en 
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conjunto. Para el mercado de la fabricación de productos de cueros se espera según 

estimación de expertos de unas tasas de retorno de 150% principalmente porque la 

tecnología requerida es de bajo costo y los precios de venta son altos porque es un 

mercado enfocado en la elegancia en donde los costos de los materiales no son 

proporcionales con los costos de venta.  

Si bien la TIR es un indicado utilizado para evaluar las tasas de retorno tiene 

problemas con flujos que tienen valores negativos o flujos de tienen diferencias notables 

entre los flujos resultantes, para este propósito existe un proceso de cálculo llamado TIR 

MODIFICADO que hace actualizaciones en el tiempo de los flujos para eliminar los 

negativos y se asume una tasa de reinversión al costo de esos capitales. A continuación, 

se muestran los indicadores obtenidos. 

Tabla 267 

TIRE y TIRF, TIR modificado. 

INDICADORES Resultado 

VANE 382,185 

VANF 334,619 

TIRE 99% 

TIRM 57% 

TIRF 69% 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.3. Período de recuperación descontado. 

 

Tabla 268 

Desarrollo del periodo de recuperación. 

    Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Concepto   1 2 3 4 

Flujo de caja F. -198,794 129,136 370,665 392,701 739,750 

  -198,794 94,376 197,973 153,285 211,025 

      
PR SALDO -198,794 -104,418 93,555 246,840 457,865 

      
Nota: Elaboración propia. 

Toda inversión tiene un tiempo en el que se retorna la inversión y comienza a 

recibirse la ganancia, estima este tiempo sirve para determina otro tipo de métricas 

respecto a las comparaciones entre proyectos.  
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Tabla 269 

Resultado del indicador.   

INDICADOR RESULTADO UNIDADES 
   

PC 2.53 Años 
   

 
2 años 

   

 
5 meses 

   
  13 días 

   
Nota: Elaboración propia. 

 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

Este análisis nos permite estimar un valor de beneficio recibido por cada sol 

invertido, para el proyecto se estima un beneficio de 3.46 soles. Esto demuestra que el 

proyecto usando este criterio es favorable para el inversionista. 

Tabla 270 

Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

VAN 382,184.53 

INVERSIÓN 291,793.64 

B/C 1.31 

Nota: Elaboración propia 

  

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio  

 

9.2.2.1.  Costos variables, Costos fijos. 

 

Tabla 271 

Costos variables – Costos Fijos 

 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ventas (Soles) 1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

Ventas (Unidades) 6,052 6,506 7,282 8,368 

  Morrales 870 931 1,024 1,158 

  Billeteras 2,294 2,454 2,774 3,217 

  Correas 2,043 2,227 2,516 2,919 

  Monederos 845 894 968 1,075 

Precio de venta promedio 218.81 218.88 218.73 218.66 

  Material directo 187,662 201,373 224,441 256,881 

  Mano de obra directa 76,882 76,882 92,258 92,258 
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  CIF Variable (material ind. - Servicios) 29,496 29,590 29,840 29,962 

COSTOS VARIABLES 294,040 307,845 346,539 379,101 

COSTO VARIABLE UNITARIO PROMEDIO 48.58 47.31 47.59 45.30 

CIF Fijo 66,714 65,828 65,828 65,828 

Gastos de Administración 217,970 217,900 218,086 218,273 

Gastos de Ventas 429,979 384,403 491,646 496,702 

COSTOS FIJO 714,663 668,131 775,559 780,802 

COSTOS FIJO UNITARIO 118.08 102.69 106.50 93.30 

     
PUNTO DE EQUILIBRIO (UNIDADES) 4,198 3,894 4,531 4,504 

PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 918,628 852,392 991,195 984,839 

Nota: Elaboración propia 
    

 

9.2.2.2.  Estado de resultados (costeo directo) 

 

Tabla 272 

Estado de resultados (costeo directo) 

 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ventas 1,324,316 1,424,086 1,592,909 1,829,837 

  (-) Costos Variables -294,040 -307,845 -346,539 -379,101 

Margen de contribución 1,030,276 1,116,241 1,246,370 1,450,735 

  (-) Costos fijos -714,663 -668,131 -775,559 -780,802 

Utilidad Operativa 315,613 448,111 470,811 669,933 

  (-) Gastos Financieros -19,102 -12,507 -4,248 
 

Utilidad antes de Impuestos 296,511 435,604 466,563 669,933 

  (-) Impuesto a la Renta (29.5%) -91,643 -133,458 -142,536 -202,475 

Utilidad Neta 204,867 302,145 324,026 467,458 

Nota: Elaboración propia 
    

 

Tabla 273 

Estado de Resultados (costeo directo) - Punto de Equilibrio 

 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Ventas 918,628 852,392 991,195 984,839 

  (-) Costos Variables -203,964 -184,262 -215,635 -204,037 

Margen de contribución 714,663 668,131 775,559 780,802 

  (-) Costos fijos -714,663 -668,131 -775,559 -780,802 

Utilidad Operativa 0 0 0 0 

Nota: Elaboración propia 
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9.2.2.3.  Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 

Tabla 274 

Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

Punto de equilibro 

(unidades) 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Morrales 
    

M-19-001 229 212 242 237 

M-19-002 175 162 185 181 

M-19-003 199 184 210 206 

Billeteras 
    

B-19-001 286 264 311 312 

B-19-002 573 529 621 623 

B-19-003 732 676 794 797 

Correas 
    

C-19-001 510 480 564 565 

C-19-002 496 466 548 550 

C-19-003 411 386 454 456 

Monederos 
    

MN-19-001 170 155 174 166 

MN-19-002 194 177 199 191 

MN-19-003 223 204 230 221 

Punto de equilibrio (unidades) 4,198 3,894 4,531 4,504 

Nota: Elaboración propia 
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9.2.2.4.  Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

 

Tabla 275 

Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles 

Punto de equilibro 

(soles) 
Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

Morrales 
    

M-19-001 50,200 46,363 52,984 51,768 

M-19-002 38,310 35,382 40,435 39,508 

M-19-003 43,594 40,262 46,012 44,957 

Billeteras 
    

B-19-001 62,671 57,881 67,951 68,155 

B-19-002 125,342 115,762 135,902 136,310 

B-19-003 160,159 147,918 173,653 174,174 

Correas 
    

C-19-001 111,614 105,010 123,279 123,650 

C-19-002 108,514 102,093 119,855 120,215 

C-19-003 89,911 84,591 99,308 99,607 

Monederos 
    

MN-19-001 37,142 33,844 37,997 36,361 

MN-19-002 42,419 38,718 43,567 41,803 

MN-19-003 48,752 44,567 50,251 48,333 

Punto de equilibrio (Soles) 918,628 852,392 991,195 984,839 

Nota: Elaboración propia 
    

 

9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

 

9.3.1. Variables de entrada. 

 

El análisis de sensibilidad es un proceso sistémico financiero que permite calcular 

como cambios pueden afectar los resultados financieros. Para el presente proyecto se 

usa las variables de entrada la demanda, precio del producto y el costo de la materia 

prima, con estas tres variables se pretende evaluar el proyecto en todos sus ámbitos 

calculando como cambios en la estimación de la demanda o aumento en costos de 

producción o de personal producen variación en los indicadores financieros llevando el 

proyecto al límite de la aceptación de la inversión. 
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Tabla 276 

Variables de entrada del análisis de sensibilidad y riesgo   

Variables de Entrada 

Demanda 

Precio del producto 

Costo de Materia Prima 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.2. Variables de salida. 

 

Para analizar la sensibilidad se utiliza los indicadores financieros, principalmente 

usaremos el criterio del VANE que permite evaluar con fondos propios que tan sensible 

es la inversión a los cambios en los valores de entrada. 

Tabla 277 

Variables de salida del análisis de sensibilidad y riesgo   

VANE 382,185 

VANF 334,619 

TIRE  99% 

TIRF 122% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

 

 Dentro de este análisis se busca hasta qué punto el proyecto puede sostener 

una variación sin que ello ocasione pérdidas para los accionistas. 

Tabla 278 

Análisis unidimensional 

DEMANDA 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año3 

Morrales 870 931 1,024 1,158 

Billeteras 2,294 2,454 2,774 3,217 

Correas 2,043 2,227 2,516 2,919 

Monederos 845 894 968 1,075 

Totales 6,052 6,506 7,282 8,368 

   
VANE 382,185 

   
TIRE 99% 

VARIACION DE DEMANDA -9.57% 

Morrales 787 842 926 1,047 
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Billeteras 2,074 2,220 2,508 2,909 

Correas 1,847 2,013 2,275 2,639 

Monederos 764 808 876 972 

Totales 5,473 5,884 6,585 7,567 

   
VANE 0 

   
TIRE 59.76% 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Tabla 279 

Precios promedios de producto 

PRECIOS PROMEDIOS DE PRODUCTO 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año3 

Morrales 503 503 503 503 

Billeteras 203 203 203 203 

Correas 173 173 173 173 

Monederos 100 100 100 100 

Promedio 245 245 245 245 

   
VANE 382,185 

   
TIRE 99% 

Nota: Elaboración propia 

    

 

Tabla 280 

Variación de precios promedios de los productos 

VARIACION DE PRECIO DE PRODUCTO -15.33% 

426 426 426 426 

172 172 172 172 

147 147 147 147 

85 85 85 85 

207 207 207 207 

  
VANE 0 

  
TIRE 43.20% 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 281 

Costo de materia prima 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año3 

Morrales 71,646 76,661 84,327 95,290 

Billeteras 60,717 64,967 73,412 85,158 

Correas 38,985 42,493 48,017 55,700 

Monederos 16,397 17,342 18,785 20,850 

Totales 187,744 201,463 224,542 256,998 

   
VANE 382,185 

   
TIRE 99% 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 282 

Variación del costo de materia prima 

Variación del costo 25.98% 

Morrales 90,259 96,578 106,235 120,046 

Billeteras 76,491 81,845 92,485 107,282 

Correas 49,113 53,533 60,492 70,171 

Monederos 20,657 21,847 23,666 26,266 

Totales 236,520 253,803 282,878 323,766 

   
VANE 0 

   
TIRE 42.56% 

Nota: Elaboración propia 

 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

 

Para evaluar el proyecto se han creado escenarios que permitan evaluar los 

indicadores financieros ante variaciones de todas las variables de entrada. Usando 

valores optimistas, pesimistas, y promedio se crean escenarios y se calculan las 

variables de salida. En el escenario pesimista se han usado valores que superen la 

sensibilidad obligando al proyecto a quebrar. 

Con estos valores se procede a construir un escenario combinado, se utilizan 

ponderaciones estimadas del -10% y 30% para el escenario pesimista, 5% optimista. 

Con esta evaluación se determina que ante una evaluación con tres escenarios el 

proyecto genera valor para los inversionistas. 
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Tabla 283 

Análisis multidimensional 

    Valor actual S1 Pesimista S1 Optimista 

Entrada     

Demanda  0.00% -15.00% 5.00% 

Precio  0.00% -20.00% 5.00% 

Costo de MP   0.00% 30.00% 0.00% 

Resultados     

VANE  382,185 -85,134 635,062 

TIRE  99% 23.09% 185.43% 

TIRF   122% 24.27% 176.21% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Como resultados de los análisis se determina que la variación en las ventas es 

una variable critica que tiene como máximo una tasa de 9.57% de variación. 

Sobre las materias y los costos operativos, no se determina un nivel alto de 

sensibilidad, por lo que se deben considera otras variables criticas como la rotación de 

personal o la falta de materias primas. Un proyecto de fabricación depende de la materia 

prima y de sus proveedores por lo que debe hacer negociaciones que minimicen estos 

problemas. 

9.3.6. Perfil de riesgo. 

 

En cuanto a los resultados financieros se determina que el riesgo es medio, y la 

producción de productos de cuero de lujo genera márgenes altos entre ventas y 

compras, por lo que ante cambios en los costos y gastos se tiene porcentajes alto de 

maniobra, sin embargo, como producto exclusivo los cambios en la demanda si es un 

factor que tomar en cuenta. 

Como un análisis adicional de riesgo debemos observar las cifras de exportación 

de productos terminados y los costos históricos de los mismos, con los que se determina 

que se mantiene constantes y presentan tendencia a crecer en tal sentido se apoya el 

resultado del perfil de riesgo.   
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CONCLUSIONES 

Respecto al proyecto: 

 

❖ El proyecto financiado a través de capital propio de los socios por un total de 

S/.200.000, que representa el 70% de la inversión total y será asignado para los 

activos intangibles, inventario inicial de materiales, gastos pre-operativos y el 

55.81% del capital de trabajo. La diferencia de la inversión (30%) será financiada a 

través de 2 préstamos, uno S/. 40,000.00 para Activos fijos tangibles y otro de S/. 

53,000.00 para capital de trabajo. Las TCEA para estos préstamos serán de 26% y 

30% respectivamente. 

❖ El proyecto es rentable considerando que se obtendría un VANE de S/. 382,185 y 

un TIRE de 99%, el cual es mayor al WACC de 31.92%. Cabe precisar que tenemos 

un periodo tiempo de recuperación del capital corto y ello hace que nuestro proyecto 

sea atractivo para los inversionistas. 

❖ Referente al aspecto financiero tenemos un VANF de S/. 334,619 y un TIRF de 

122% el cual es mayor al COK de 36.83%.  

 

Respecto al producto: 

 

❖ La industria y la comercialización del mercado de cuero de pescado está en 

aumento debido a los beneficios que este tiene: es una fuente inagotable de 

producción, curtido ecológico, durabilidad y buen aspecto estético. 

❖ La estrategia mejor relacionada a nuestro proyecto es la de diferenciación, y para 

ello se consideró conveniente segmentar nuestro nicho de mercado a hombres con 

un estilo de vida sofisticado, que gusten cuidar su apariencia, asimismo, de niveles 

socioeconómicos A y B. 

❖ Los productos tuvieron aceptación por parte de todos los entrevistados y 

encuestados. 

❖ La combinación de actividades facilita que nuestra producción sea organizada y ello 

aprovecha al máximo la capacidad instalada.  

 

Con respecto al mercado: 

❖ En los últimos años la industria de artículos a base de cuero ha mantenido su 

crecimiento y ello evidencia una oportunidad de negocio que puede ser 

aprovechada con una propuesta innovadora poco explotada en el mercado 

peruano. 
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RECOMENDACIONES 

 

Con respecto al proyecto: 

 

❖ Considerar otro tipo de canal de distribución puede resultar atractivo y nos pueda 

dar mayor margen de ganancia. Al haber una tendencia de crecimiento del e-

commerce, se recomienda potenciar la página web con el objetivo de ser más 

interactiva con nuestros potenciales clientes y generar el e-commerce. 

❖ Alianza estratégica con tiendas ancla para que puedan ofrecer nuestros productos. 

❖ Reforzar las relaciones con los proveedores de modo que para los próximos años 

se pueda tener mayor accesibilidad y comunicación en cuanto al crédito y calidad 

del insumo. 

 

Con respecto al producto: 

 

❖ Se recomienda centralizar esfuerzos en los diseños de los productos a ofrecer ya 

que la empresa tendría que ofrecer modelos exclusivos. 

❖ Al tener un posicionamiento reconocido de marca, investigar la posibilidad de contar 

más productos u otras categorías de productos de marroquinería. Ello brindará a 

nuestros consumidores tengan más opciones y puedan complementar mejor su 

vestimenta con nuestros accesorios. 
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