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Resumen

La investigacion tiene como propoésito elaborar un plan de accién para resolver el
problema de la inadecuada gestion curricular para desarrollar el pensamiento critico en
los estudiantes de la Institucion Educativa San Juan. La seleccion de la muestra es
directa e intencional y esta conformada por los coordinadores pedagogicos y de tutoria.
Para el recojo de la informacion se utiliza la técnica de la entrevista y como instrumento,
el cuestionario. Con el propdsito de mejorar la gestion curricular orientada al desarrollo
del pensamiento critico, se plantea como alternativa una propuesta de gestion de
soporte docente, compuesta a Su vez por seis acciones estratégicas; dichas acciones se
sustentan con el andlisis de referentes tedricos y en contraste con otras investigaciones
relacionadas con el tema. Entre otros resultados, se espera que los docentes
implementen estrategias e interacciones apropiadas para que los estudiantes
desarrollen el pensamiento critico, trayendo consigo mejores logros de aprendizaje y
eficiente manejo de habilidades interpersonales. Se concluye que el plan de accién
abordara los procesos operativos de la gestion escolar enfocados en la gestién
curricular, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente y la

gestion del clima.



Introduccion

Para que los estudiantes puedan resolver los diversos problemas de su contexto y
puedan contribuir a la transformacion de la realidad, demanda que la institucion
educativa potencie el desarrollo del pensamiento critico como condiciéon de calidad en
los aprendizajes (Moreno, W. y Veladsquez, M., 2015, p.70).

En este orden, en la institucion educativa San Juan existe inadecuada gestion
curricular para el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes, para lo cual el
presente trabajo académico constituye una propuesta de solucién al problema descrito.
Las causas se evidencian con la informacion recogida mediante la encuesta aplicada a
los coordinadores pedagdgicos y de tutoria y también sobre la base de informacion
relevante recogida a través de la ficha de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica (MAE), en la rubrica “promueve el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico” (Minedu, 2017, p.28). La revision del enfoque de competencias
(Tobén, 2004) e investigaciones sobre las dimensiones y fundamentos historico-
filosoficos del pensamiento critico (Linda Elder y Richard Paul, 2005; Angel R. Villarini,
2003), ha permitido avistar no solo las causas del problema sino también los efectos
subyacentes y la brecha por cerrar para alcanzar los resultados esperados.

Siendo el resultado de los aprendizajes el testimonio de la calidad educativa, en
el presente estudio cobran centralidad los procesos operativos de: gestion curricular,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente y la gestion del clima
escolar; en funcién a ello se conciben las acciones que conforman la alternativa de
solucién que consiste en brindar soporte pedagdgico al docente. La gestién curricular
compromete la participacion de todos los actores de la comunidad educativa para
asumir el reto de hacer que todos los estudiantes se vuelvan competentes en todas las
areas de desarrollo; para ello, Castro (2005) plantea en el docente la necesidad de
ruptura con practicas pedagoégicas inadecuadas, de apertura hacia el conflicto cognitivo
para cambiar algunos paradigmas, asi mismo establece que el directivo tome conciencia
de lo que significa desarrollar aprendizajes que respondan al ideal de sociedad que
gueremos. En el presente trabajo académico, se plantea orientar la planificacion del
aprendizaje al desarrollo del pensamiento critico, tomando en cuenta el enfoque

curricular de competencias.

También es competencia del directivo gestionar la practica docente en favor de
los aprendizajes y evaluar los resultados de dichos aprendizajes en relacion con las

metas previstas, utilizando el monitoreo, asesoramiento y la evaluacion del desempefio



docente (Minedu, 2013, p.13). Asi mismo, el estudio con directores de 17 paises de
América Latina (Murilo y Roman, 2013) confirma la relacion directa entre
acompafiamiento pedagoégico que realiza el director y los aprendizajes que alcanzan
los estudiantes. A la luz de los hallazgos, se plantea sistematizar el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica, para optimizar la
implementacion de estrategias e interacciones que utiliza el docente para desarrollar el
pensamiento critico.

Los estudios de eficacia escolar (Minedu, 2017, p.15) muestran
consistentemente la influencia del clima escolar en los aprendizajes, siendo en
Latinoamérica, el factor asociado de mayor incidencia, precisando que el buen clima
escolar favorece los aprendizajes en todas las areas de desarrollo curricular; “los
procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones entre los actores son
cordiales, colaborativas y respetuosas” (Unesco 2015, p.8). En virtud de ello, el estudio
aborda el clima escolar orientado hacia el trato cordial, calido y de respeto hacia la
perspectiva del estudiante, favoreciendo el desarrollo del pensamiento critico a nivel de
aula.

En suma, el presente plan de accion, recoge las ilustraciones adquiridas y
experiencias compartidas durante el diplomado y segunda especialidad para orientar la
planificacion curricular, el MAE y la convivencia armonica, hacia el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes; movilizar a la comunidad educativa en
coherencia con ello, serd uno de los mejores testimonios de mejora en la calidad
educativa.

La estructura del trabajo comprende cinco apartados. En el primero, se identifica
el problema, caracterizando el contexto, describiendo y enunciando convenientemente el
problema; en el segundo, se analiza el problema en relacién al liderazgo pedagégico y
se plantea el diagnostico; el tercer apartado corresponde al planteamiento de la
alternativa para resolver el problema; en el cuarto estdn contenidos los referentes
conceptuales que fundamentan las acciones que componen la alternativa planteada y
también se formula la relacion del presente estudio con otras experiencias. Finalmente,
se muestran sendas matrices que permiten visualizar la propuesta del plan de accion, su

implementacion, monitoreo y evaluacion.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La sesquicentenaria Institucion Educativa San Juan se ubica en el Fundo Corepuquio,
distrito y provincia de Chota, regién Cajamarca, cuenta con moderna infraestructura y
equipamiento, sistema eléctrico y sanitario con conectividad a la red puablica, mantiene
buenas relaciones y alianzas estratégicas con instituciones de la localidad, esta
consustanciada con el quehacer socio-histérico-cultural de la localidad; los estudiantes
provienen de diferentes estratos sociales cuyas familias se dedican principalmente a la
agricultura y ganaderia extensiva, los padres en su mayoria ha cursado educacion
primaria y sélo un 20% tiene educacion superior. Su local institucional esta rodeado de
abundante vegetacion, alli se respira un ambiente de seguridad y tranquilidad para el
normal desarrollo de la escolaridad; para afrontar el riesgo de sismo o inundacién, cuenta
con el centro de operaciones de emergencia, debidamente equipado con y brigadas
capacitadas. Todo esto es favorable para el propdsito que persigue el plan de accion.

El presente trabajo esta dirigido principalmente a los docentes, caracterizados por
su sentido de identificaciébn con la institucion educativa, la mayoria formados en
pedagogia, sin embargo, “solo cuando los maestros entiendan los fundamentos del
pensamiento critico, podran ensefarlo con éxito” (Linda Elder y Richard Paul, 2005, p. 6).
Como perfil ideal se espera un docente con alta expectativa respecto al progreso de los
estudiantes, con creciente motivacién para el ejercicio de su desempefio, dispuesto a
asumir el cambio de manera critica y creativa. Para el estudio en curso, el lider
pedagdgico ha fortalecido su capacidad organizativa, técnica, comunicativa y de manejo
de habilidades interpersonales; con ello se dispone a movilizar a la comunidad educativa

en funcion de lo pedagdgico.
Descripcion y formulacién del problema.
Después del andlisis de los resultados de las actas consolidadas de evaluacién (2015,

2016 y 2017), evaluacion censal de estudiantes (2015, 2016), informacién obtenida

mediante el MAE, informes técnico-pedagdgicos de docentes, se formula el problema:



Inadecuada gestion curricular para el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes de la Institucion Educativa San Juan.
Resolver el problema formulado es importante porque el pensamiento critico
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constituye el "cémo" para obtener todo el "qué" educativo (Linda Elder y Richard Paul,
2005, p.8), de lo cual se infiere que el pensamiento critico es factor gravitante para
alcanzar el perfil de egreso. La viabilidad se manifiesta en el especial interés que van
teniendo los docentes sobre el perfil de egreso (Minedu, 2016, pp.14-17), los enfoques
transversales (Minedu, 2016, pp.18-27), el enfoque curricular por competencias, ademas,
se ha sistematizado el trabajo colegiado dos horas por cada equipo docente, primando el
buen trato y la motivaciéon propia. El principal potencial con que cuenta la institucion
educativa es el talento de trabajadores, estudiantes y padres de familia, que se movilizan
bajo el lema “el deber como lema sagrado”

Las causas del problema son manejables realizando acciones estratégicas en la
misma institucién educativa, insertando el plan de accién en el plan anual de trabajo; para
ello, se dispone con los materiales y recursos educativos necesarios. Resolver el
problema es urgente porque es ilégico que el estudiante posponga el desarrollo de su
potencial de pensamiento desde las diferentes areas de desarrollo curricular. El impacto
en la gestién escolar y liderazgo pedagogico, estara dado por el éxito de esta
experiencia, traducido en aprendizajes de calidad, siendo el desarrollo del pensamiento
critico principal matiz de distincion de la institucion educativa.

El estudio atribuye al problema tres causas, efectos y factores asociados. La
causa asociada al proceso de gestién curricular es la elaboracion de unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje, primando la memorizacion de contenidos, lo cual deviene en
aprendizajes descontextualizados y poco significativos; entre los factores asociados estan
el escaso conocimiento sobre el pensamiento critico, sus dimensiones y su poder de
transformacion. La causa asociada con el MAE es su deficiente implementacion para
desarrollar pensamiento critico, trayendo consigo estudiantes pasivos, conformistas, sin
capacidad critica y de propuesta frente a los problemas; como factor asociado esta la
posicion egosociocéntrica de algunos docentes que dificultan la realizacién del MAE, lo
cual se evidencia cuando expresan su desacuerdo con la politica educativa. La causa
asociada al clima escolar es el inadecuado ambiente de respeto y proximidad, lo cual
deviene en estudiantes con deficiente desarrollo de habilidades interpersonales; como
factor asociado esta la palabra impositiva de muchos estudiantes y docentes, que se
evidencia con la continua falta de respeto a la perspectiva del otro, lo cual limita el
pensamiento critico, sobre todo el dialdgico.

La desatencion al problema constituye falta a la ética profesional e



irresponsabilidad ante la sociedad, dejando truncas las expectativas de desarrollo del
estudiante.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

En concordancia con Ministerio de Educacién (2014, p. 9), el director asume su rol de
lider pedagogico frente al problema de Inadecuada gestion curricular para el desarrollo
del pensamiento critico en los estudiantes de la Institucion Educativa San Juan — Chota,
para lo cual se dispone a poner mayor énfasis en la practica pedagdgica orientada al
desarrollo del pensamiento critico, para ello se configura un nuevo estilo de trabajo
abordando tres dimensiones fundamentales como es la Gestion curricular, MAE y Clima
escolar, desarrollando la gestion de procesos, asumiendo los compromisos de gestion
escolar y en coherencia con las competencias que le asisten segun el Marco del Buen
Desempefio Directivo (Minedu, 2014, p.35-47), movilizando de manera organizada a los
demas actores de la educacion, en funcion a las acciones que comprende la alternativa
de solucién. En la dimensién de Gestion curricular, la problematica se relaciona con el
ejercicio de las competencias cinco y seis del Marco del Buen Desempefio Directivo
(MBDDir), mediante la cual el directivo gestiona la autoformacién continua para que los
docentes se apropien del conocimiento sobre el pensamiento critico y reconozcan su
importancia y la necesidad de desarrollarlo en los estudiantes para el logro de mejores
aprendizajes; asi mismo, compete al lider pedagdgico orientar la participacion del equipo
docente para planificar unidades didacticas y sesiones de aprendizaje a partir de
situaciones significativa e incluyendo estrategias para el desarrollo del pensamiento
critico; también es evidente su relaciéon con el proceso operativo nimero tres orientado a
fortalecer el desempefio docente mediante el desarrollo de la investigacion e innovacion;
aqui se asumen los compromisos C1: progreso anual de los aprendizajes y C4:
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica. En la dimension de MAE, se
establece la relacion con la competencia seis del MBDDir, en virtud de la cual el director
monitorea y acompafia la implementacion de estrategias e interacciones orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, mediante la visitas al aula, orientacion personalizada
al docente y la realizacion de circulos de interaprendizaje para la mejora continua; esto se
relaciona con los procesos operativos tres y cuatro orientados a la gestion de los

aprendizajes fortaleciendo el desempefio docente; aqui también se asumen los



compromisos C1: progreso anual de los aprendizajes y C4: acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica. En la dimension Clima escolar, el problema esta relacionado
con la competencia cinco y dos del MBDDir, que orienta al directivo a generar espacios y
estrategias para la reflexion a nivel de docentes y la implementacion de la escuela de
padres, para el establecimiento del clima basado en el trato calido, cordial y de respeto
hacia la perspectiva de los estudiantes, favoreciendo el desarrollo del pensamiento
critico; las acciones de esta dimension estan involucradas con el proceso operativo de
gestion escolar numero cinco, mediante la cual el director promueve la convivencia y la
participacion de la comunidad educativa en favor de los aprendizajes esperados; estas
acciones demandan al directivo asumir los compromisos C5: gestién de la tutoria y la
convivencia escolar, asegurando que haya cordialidad, calidez y respeto de las
perspectivas al interior de las aula, C1: progreso anual de aprendizajes y C2: retencion
anual. El problema también guarda relacion con las dimensiones y propuestas de
liderazgo de Robinson (2008) y de Leithwood, (2009) que subrayan la influencia del
directivo sobre la practica pedagdgica como la cualidad mas distintiva en el ejercicio de
su liderazgo, en contraste con ello, el problema planteado, tiene que ver directamente con
la planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el
aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.

Segun los resultados de las actas de evaluacion correspondiente al afio 2017, de
1498 estudiantes, 876 (58,48%) aprobaron todas las areas curriculares, lo que constituye
una fortaleza en el proceso de ensefianza-aprendizaje; sin embargo 133 (8,88%)
desaprobaron una éarea, 137 (9,15%) desaprobaron en dos areas, 34 (2,27%) en tres
areas y 103 (6,88%) estudiantes desaprobaron en cuatro o mas areas y por lo tanto
repitieron grado. De los repitentes, ademas de otras areas, todos desaprobaron en
matematica, comunicacion, inglés; historia, geografia y economia y; ciencia, tecnologia y
ambiente; el comun de estas areas es que exigen al estudiante mayor capacidad para
examinar su propio pensamiento en su forma o estructura (determinando su validez), en
su contenido (lo que las proposiciones afirman, niegan o informan sobre la realidad), en
relacion a la perspectiva de otros (para asumir otros puntos de vista y para mediar otros
pensamientos, para encontrar puntos de vista armonicos entre personas con puntos de
vista diferentes), el relacion al contexto emergente (historico, social, cultural, politico,
ideologico, religioso, etc.) y en relacion a su finalidad; situacion que se tiene que revertir a
través de un plan de accién para desarrollar el pensamiento critico en sus dimension

I6gica, sustantiva, dialdgica, contextual y pragmatica.



En la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) administrada a los estudiantes de
segundo grado en el afio 2015, los resultados en comunicacién fueron los siguientes:
13,7% de estudiantes en el nivel satisfactorio; 27,6% en proceso; 47,4% en inicio y11,3%
previo al inicio; mientras que en la ECE 2016, Satisfactorio: 6.1%; en proceso: 31.9%; en
inicio: 45.8%; previo al inicio: 16.3%, Se aprecia que en el area de comunicacion el mayor
porcentaje de estudiantes se encuentra en proceso Yy en inicio en su proceso de
aprendizaje, ademas pone en alerta la notoria disminucion del 13,6% de estudiantes de
nivel satisfactorio en el 2015 a 6,1% en el 2016. En matematica el panorama es similar.
Esta situacion requiere ser revertida, mediante un acciones articuladas entre si y que
conforman la alternativa de solucién y que emprende el equipo directivo para promover y
posibilitar la consecucidon de la intencionalidad pedagdgica del plan propuesto (Pozner,
1995); el MBDDir sefiala que el directivo tiene el reto de movilizar los procesos para
transformar la institucion educativa, replanteando el sentido y el valor de la vida escolar
(Minedu, 2014, p. 12)

Fijado el problema, se enfatiza la alternativa de una gestién de soporte al trabajo
docente orientado a la implementacién de estrategias innovadoras para desarrollar el
pensamiento critico, sin lo cual no podemos disminuir el alto porcentaje de desaprobacién
sobre todo en las &reas de mayor demanda cognitiva.

Para el recojo de la informacién, se utilizé la técnica de la encuesta y como
instrumento el cuestionario de seis items (dos para cada dimension), que permitié
recoger informacion cuantitativa y cualitativa en las siguientes dimensiones: gestion
curricular, monitoreo y acompafamiento y evaluacion de la practica pedagoégica y clima
escolar. La encuesta se aplic6 a los siete coordinadores pedagoégicos y dos
coordinadores de tutoria y convivencia escolar.

Ante la pregunta: En el actual contexto, ¢considera usted que es importante el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes? ¢ Por qué? Siete docentes afirman
que existe poco conocimiento sobre la importancia del pensamiento critico en la vida de
las personas y sobre el enfoque curricular por competencias, dos docentes contestaron
que no interesa el pensamiento critico, aduciendo que para ingresar a la universidad
basta el aprendizaje reproductivo o memoristico y para ello hay que ejercitarlos. En la
pregunta dos: ¢Considera usted que la planificacion curricular de la institucién educativa
esta orientada hacia el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes? Explique de
qué manera. Seis docentes mencionan que elaboran unidades didacticas y sesiones de
clase sin tener en cuenta estrategias que promuevan el pensamiento critico, tres
docentes afirman que si se hace algo cuando integran situaciones significativas para el

aprendizaje. Con la informacién obtenida en los dos primeros items, se organizé la
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categoria de Gestion curricular, con sus dos sub dimensiones: Enfoque curricular y
pensamiento critico y, planificacion de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. De
aqui se concluye que los docentes de la Institucion Educativa San Juan consideran que
se conoce muy poco sobre la importancia del pensamiento critico por lo que se debe
investigar sobre el tema y su relacién con el enfoque curricular por competencias;
también sefialan que el desarrollo del pensamiento critico debe planificarse desde
unidades y sesiones de aprendizaje, partiendo de situaciones significativas y
considerando estrategias e interacciones adecuadas.

En el item: ¢ Promueve usted el pensamiento critico en los estudiantes durante la
clase? Explique cdmo lo hace. Ocho docentes responden que si se promueve cuando los
estudiantes argumenten sus trabajos e interpreten sus respuestas, pero se necesita
implementar mas estrategias; seis respuestas sefalan que los directivos deberian realizar
observacion en aula para verificar si se trabaja o no el pensamiento critico. Al item:
¢, Considera util que la institucién educativa le ofrezca una retroalimentacion exclusiva
para promover el pensamiento critico en los estudiantes? ¢ Por qué? Ocho respuestas
indican que si se requiere intercambiar experiencias sobre estrategias que ayuden al
desarrollo del pensamiento critico, mientras que cinco docentes afirman que se requiere
mayor soporte del equipo directivo. Con las respuestas a los items tres y cuatro, se
organizé la categoria de MAE con dos sub categorias: estrategias para desarrollar el
pensamiento critico y, implementacion del MAE. De aqui se resume que hay poca
orientacion por parte de los directivos para desarrollar el pensamiento critico desde el
aula y que seria importante intercambiar experiencias sobre las estrategias e
interacciones orientadas a desarrollar el pensamiento critico.

Frente a la pregunta: El clima al interior del aula, ¢favorece el desarrollo del
pensamiento critico? Sustente su respuesta. Cinco profesores indican que si; cuatro
afirman que no porque no se cumplen algunos acuerdos de convivencia y poco se usan
las palabras magicas “gracias”, “por favor”, “disculpa”, que estan pegadas en la pared. Al
item: ¢Consideras importante respetar las perspectivas de los estudiantes? ¢Por qué?
Todos los docentes afirman que generalmente no se respetan las opiniones y las distintas
perspectivas, que hay oposicion de ideas, pero no se arguyen. Las respuestas obtenidas
mediante las dos Ultimas preguntas de la encuesta, se organizaron en la categoria Clima
escolar, comprendiendo una sola sub categoria: ambiente de respeto y proximidad en el
aula. De esta situacion se advierte que es comun ver al interior de las aulas falta de
cordialidad entre comparfieros y también entre estudiante y docente y que muchas veces

no se tiene en cuenta el respeto por la diversidad de ideas y posiciones.
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Resultados del diagnostico.

Con respecto a la dimensidon de gestion curricular, los docentes de la Institucion
Educativa San Juan consideran que se conoce muy poco sobre la importancia del
pensamiento critico por lo que se debe investigar sobre el tema y su relacién con el
enfoque curricular por competencias; también sefialan que el desarrollo del pensamiento
critico debe planificarse desde unidades y sesiones de aprendizaje, partiendo de
situaciones significativas y considerando estrategias e interacciones adecuadas. Con
respecto al MAE, indican que hay poca orientacién por parte de los directivos para
desarrollar el pensamiento critico desde el aula y que seria importante intercambiar
experiencias sobre las estrategias e interacciones orientadas a desarrollar el
pensamiento critico. Finalmente, advierten que es comun ver al interior de las aulas falta
de cordialidad entre compafieros y también entre estudiante y docente y que muchas
veces no se tiene en cuenta el respeto por la diversidad de ideas y posiciones.

De la investigacion de Linda, E. y Richard, P. (2005, p. 7-15) se puede afirmar que
no hay aprendizaje de contenido alguno sin la actuacion del pensamiento critico. Tanto
los contenidos como los procesos para el aprendizaje de dichos contenidos son
componentes curriculares, quedando asi establecida la relacion de inclusién del
pensamiento critico con respecto a la gestién curricular.

Finalmente se determina que el problema es causado por deficiencias en la
elaboracion de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, deficiente implementacion
del MAE para desarrollar pensamiento critico e inadecuado clima de respeto y proximidad

en el aula.
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Alternativas de solucion para el problema identificado

Tomando en cuenta diversas acciones estratégicas para resolver el problema identificado
en el presente plan de accion, la alternativa de solucién queda planteada de la siguiente
manera: Propuesta de gestion de soporte docente para desarrollar el pensamiento critico
en los estudiantes de la Institucion Educativa San Juan.

La alternativa de solucién del problema identificado en el presente plan de accion
esta conformada por las siguientes dimensiones y acciones: Gestién curricular: jornada
de autoformacion y trabajo colegiado; Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la
practica docente: monitoreo de la implementacién de estrategias, acompafiamiento
pedagdgico para la implementacién de estrategias; Clima escolar: jornada de reflexion
docente y escuela de padres.

En la dimension de Gestién curricular, se plantea la realizacién de jornadas de
autoformacién docente para la apropiacion del conocimiento y la importancia del
pensamiento critico; trabajo colegiado de docentes para elaborar unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, incluyendo situaciones significativas de aprendizaje y
estrategias para el desarrollo del pensamiento critico como factor determinante para el
desarrollo de competencias curriculares; descartando la primacia del desarrollo de
contenidos y la mera memorizacién de la informacion.

En la dimensién de Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente,
se plantea la implementacién de estrategias orientadas a promover el pensamiento critico en
los estudiantes, lo cual comprende las acciones de visita al aula para monitorear el
desempefio docente, circulos de interaprendizaje docente por areas para intercambiar
experiencias sobre estrategias que promueven el pensamiento critico.

En la dimension clima escolar, se propone como alternativa la realizacion de una
jornada de reflexion sobre el trato cordial, calido y de respeto hacia perspectivas de los
estudiantes, para favorecer el desarrollo del pensamiento critico.

Estas acciones permitiran alcanzar cada uno de los objetivos y, por ende, revertir
las causas del problema de inadecuada gestion curricular para desarrollar el pensamiento
critico de los estudiantes. Este conjunto de acciones han sido propuestas teniendo en

cuenta el contexto y las condiciones de la Institucion Educativa San Juan.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Los referentes conceptuales estan orientados a las dimensiones que comprende el plan
de accion y a la relacion de las acciones con los procesos y compromisos de gestion
escolar, MBDDir y dimensiones del liderazgo pedagdgico.

En la dimensién de gestion curricular que consiste en la organizacién y la puesta
en marcha del proyecto educativo institucional, orientado a la ensefianza de lo que deben
aprender los estudiantes para su formacion integral mediante el desarrollo de sus
competencias, para lo cual se requiere la mejora continua de los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Minedu, 2017, p.10), se realizar4 una Jornada de autoformacién docente,
estrategia tomada de Minedu (2017, p. 50) que responde a la necesidad de aprendizaje
del docente, fortaleciendo sus competencias a través de la incorporacién de conocimiento
pedagdgico selecto; para el caso de la intervencion, esta estrategia servird para que el
docente se apropie del conocimiento sobre el pensamiento critico, sus dimensiones e
importancia y como es que hay que incorporarlo y promoverlo desde la practica
pedagdgica. Esta accion esta directamente relacionada con el proceso operativo del
mapa de procesos de gestién escolar, que busca fortalecer el desempefio docente
mediante el desarrollo de la investigacion e innovacion pedagogica; al implementarla se
est4 favoreciendo el C4: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica. El
directivo hace ejercicio de la competencia cinco del MBDDir, gestionando la formacion
continua para la mejora del desempefio docente. También se propone el Trabajo
colegiado, que es un proceso participativo para que docentes y directivos tomen
decisiones y definan acciones alrededor de la tarea profesional de interés comun (Fierro,
1998, p.1); en el trabajo colegiado referido al estudio, se elaboran las unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje, incluyendo situaciones significativas de aprendizaje y
estrategias para el desarrollo del pensamiento critico como factor determinante para el
desarrollo de competencias curriculares; esta accidbn se relaciona con el proceso
operatico de preparacion de las condiciones para el aprendizaje, favoreciendo el C4:

acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y con el desempefio 18 del
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MBDDir que orienta y promueve el trabajo participativo de los docentes en los procesos
de planificacion curricular. Con estas acciones se disolvera la planificaciéon de unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje primando el desarrollo de contenidos y la

memorizacién mecanica.

Dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente:

El monitoreo entendido como el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion
para identificar logros y dificultades en los procesos pedagdgicos, posibilitando
objetividad en la toma de decisiones para la mejora de los aprendizajes (Minedu, 2014, p.
50). Permitira verificar la implementacion de estrategias que desarrollen efectivamente el
pensamiento critico, mediante tres visitas al aula como una de las principales estrategias
de monitoreo, que permitird observar estrategias e interacciones que realiza el docente
en el aula para desarrollar el pensamiento critico; cada visita toma como insumo los
resultados de la visita anterior (Minedu, 2017, p.49). En base a lo observado,
corresponde el acompafamiento pedagdgico, mediante asesoria personalizada y los
circulos de interaprendizaje.

El acompanamiento pedagogico brinda al docente asistencia técnica y afectiva
para impulsar su cambio como actor principal de la practica pedagdgica. El
acompafamiento se centra en el desarrollo las capacidades de los docentes, a partir del
soporte técnico, el dialogo y la reflexién sobre la practica pedagoégica (Rodriguez-Molina,
2011, p. 262). Los circulos de interaprendizaje, sirven para el intercambio de experiencias
y para el aprendizaje de docentes y directivos de la misma institucion educativa, se
abordan temas de interés grupal sobre la practica pedagégica, ademas, favorece el
trabajo socializado, la puesta en comun y se valora la practica exitosa; se profundiza en
la implementacion de las estrategias pedagodgicas, demanda alto nivel participativo,
permite el consenso derivado de la reflexion (Minedu, 2017, p.49). En la presente
propuesta, en los circulos de interaprendizaje se profundizara en la elaboracion creativa e
implementacion de estrategias e interacciones orientadas a desarrollar el pensamiento
critico. Estas acciones estratégicas se corresponden con los procesos operativos: gestion
de los aprendizajes y fortalecimiento al desempefio docente; su implementacion favorece
el C4: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica; también se vincula con la
competencia seis del MBDDir, para gestionar la calidad de los procesos al interior de la
institucion educativa. Estas acciones disolveran la causa de la deficiente implementacién

de estrategias en el desarrollo del pensamiento critico.

15



Dimension clima escolar.

Los estudios de Unesco (2015, p. 8) y Minedu (2006, p. 413), han determinado que el
clima escolar méas propicio para el aprendizaje a nivel de aula es el clima democratico; un
ambiente con diferentes formas de interaccién y participacion, fundado en principios de
respeto y valoracion a las diferencias, de solidaridad para el bienestar comuan, de justicia
para el respeto de derechos y, de responsabilidad asumida a nivel individual y colectivo.
La promocién de un clima democrético en el aula promueve el desarrollo autbnomo, la
reflexién, el respeto y valoracion asi mismo y hacia los demas. Cuando existe
coincidencia entre los valores que se desarrollan en la institucion educativa, en la familia
y los que estan en el sentir de la sociedad, los estudiantes hallan coherencia y se genera
un clima de relaciones favorables para que los docentes pueden ensefar y los
estudiantes aprender. Para resolver el problema desde esta dimension, se plantea la
Jornada de reflexién, entendido como proceso ético y filosofico; en cuanto proceso ético,
se orienta hacia la decision de llevar practica de los propios valores y en cuanto filoséfico,
implica interpretar los valores que se llevaran a la practica; en tal sentido, la reflexién
sobre los medios es inseparable de la reflexibn sobre los fines (Gorodokin, 2005).
También se propone la implementacion de la escuela de padres; al respecto, Corominas
(2004) subraya que los hijos estan creciendo en un escenario social de cambio, su
formacion es influenciada poderosamente por la tecnologia y los medios de
comunicacion, siendo importante que los padres acomparien este proceso apoyandolos
con una educacion critica, que les ayude a discernir, a compartir y a ser lo que es bueno,
gue compartan, sean solidarios y responsables, la mejor escuela es con el ejemplo. Para
el directivo no es posible soslayar el proceso operativo de gestion escolar vinculado con
la gestion de la convivencia escolar y la participacion; su implementacion favorece el C5:
gestionar la tutoria y la convivencia escolar; también se corresponde con la competencia
dos del MBDDir, que promueve un clima escolar basado en el respeto hacia la diversidad.

Con estas acciones, se disolveréd el inadecuado ambiente de respeto y proximidad.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La experiencia titulada: El enfoque problémico en sesiones de reforzamiento,
realizada por Humberto Evans Quispe Estofanero, durante los afios 2010-2013, tiene
como objetivo elevar el rendimiento académico en el area de Matematica de los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Mateo Pumacahua y del distrito de
Umachiri, logrando que los estudiantes de quinto grado mejoren sus aprendizajes y que
los exalumnos ingresen a diferentes especialidades de la Universidad Nacional del
Altiplano, Puno. De esta buena practica docente se infiere que los aprendizajes fluyen
cuando el pensamiento légico opera en las situaciones del propio contexto; por lo tanto,
es pertinente plantear las acciones de trabajo colegiado y circulos de interaprendizaje,
para panificar unidades y sesiones de aprendizaje partiendo de situaciones significativas
y con alta demanda cognitiva.

La experiencia titulada: Estrategias para el desarrollo de la capacidad critica e
inferencial, realizada por Diana Cérdova Benites (coordinadora), Nidia de la Cruz Pefia,
Monica Farfan Espinoza, en la LLE. Fe y Alegria N.° 49-Piura, con el objetivo de
Desarrollar competencias y capacidades de comprension lectora en los estudiantes de 3°
grado de secundaria, para afrontar un mundo cada vez mas cambiante y competitivo, y
favorecer su crecimiento personal y comunitario. Como resultado, los estudiantes
elevaron en un 10% la capacidad del nivel inferencial y critico, llegando a concluir que el
uso de material tecnolégico permite el desarrollo de actividades con alta demanda
cognitiva en los tres momentos de la lectura. En esta buena practica docente se destaca
el uso creativo de la tecnologia para desarrollar el pensamiento complejo; en contraste
con en el presente estudio, es pertinente plantear los circulos de interaprendizaje para
fortalecer a los docentes en la formulacion creativa de interacciones y estrategias
apropiadas para potenciar las capacidades de orden superior en los estudiantes.

El estudio titulado: Estrategia Did4ctica para Desarrollar el Pensamiento Critico,
realizada por Moreno, W. y Velasquez, M. (2015), tiene como propdsito contribuir al

desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes de Quinto Afio de Secundaria. Como
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resultado se disefid una estrategia didactica para desarrollar el pensamiento critico,
precisando sus respectivos procesos, llegando a concluir que para enfrentar los desafios
y los retos del siglo XXI se necesita que la escuela potencie en los estudiantes el
desarrollo del pensamiento critico. Esta experiencia se alinea con la dimension de MAE y
sugiere la implementacion de estrategias para desarrollar el pensamiento critico; también
alcanza la dimension de gestion curricular, siendo necesaria la accion de jornada de
autoformacion y el trabajo colegiado a nivel de area curricular y a nivel colectivo.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accién: Objetivo general, especifico, dimensiones,

acciones y metas.

En la siguiente matriz se visualiza la coherencia entre el objetivo general y especificos,
dimensiones y acciones que conforman la alternativa de solucion como respuesta a la

probleméatica identificada en la institucién educativa. Asi mismo se evidencian las metas

propuestas.
Inadecuada gestion curricular para desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes de la
Problema o -
Institucion Educativa San Juan.
Objetivo Objetivos Dimension iﬁgﬁ;gﬁﬂ Acciones Metas
General Especificos es d by
e solucion
Mejorar la Elaborar Gestion Propuesta Al: Realizacion de 100% de docentes
gestion unidades curricular de gestion Jornada de participa en la
curricular didacticas y de soporte autoformacion docente jornada de
para sesiones de docente para | para la incorporacién de | autoformacion
desarrollar | aprendizaje, desarrollar el | conocimiento sobre el docente.
el priorizando pensamiento | pensamiento critico y
pensamien | el desarrollo critico en los | su importancia para el
to critico del estudiantes logro de competencias.
en los pensamiento dela A2: Ejecucion de Todos los docentes
estudiante critico como Instltuc_lon Trabajo colegiado de elaboran unidades
sdela factor Educativa docentes para la didacticas a partir
|nst|tUC.|0n determinante San Juan. elaboracién de de situaciones
Educativa | para el unidades didacticasy | significativas.
San Juan. desarrollo Qe sesiones de
competencia aprendizaje, partiendo Todos los docentes
S de situaciones elaboran sesiones
curriculares. significativas e de aprendizaje,
incluyendo estrategias incluyendo
orientadas al desarrollo | estrategias para el
del pensamiento critico. | desarrollo del
pensamiento critico.
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Monitoreo, B1: Implementacion de Tres visitas al aula a
acompafia Monitoreo de la cada docente.
miento y implementacion de

Implen‘_lentar evaluacion estrategias para

el mo”"?feoz de la desarrollar el

acompanami | hractica pensamiento critico,

entoy . pedagogic mediante visitas al aula.

evaluacién

de la a

practica B2: Ejecucién Dos asesorias

. Acompafamiento personalizadas por

pedagogica, .

para pedagoglco para la docente.

desarrollar el |mp|eme_nta0|(_)n de .

: estrategias orientadas Tres circulos de
pensamiento . >
critico en los desarrol_lar el y |nteraprend|zaje por
estudiantes. pensamiento CrItI,CO, cada area de

mediante asesoria desarrollo
personalizada y circulos | curricular.
de interaprendizaje.
Establecer Clima C1: Realizacion Todos los docentes
un ambiente | escolar Jornada de reflexién asisten a la jornada
de respeto y docente sobre el trato de reflexion.
proximidad cordial, calidoy de
en el aula, respeto hacia la 80 % de docentes
facilitando el perspectiva de los ofrece trato cordial,
desarrollo estudiantes, para célido y de respeto
del favorecer el desarrollo hacia las
pensamiento del pensamiento critico. | perspectivas de los
critico. estudiantes.
C2: Realizacion de 80% de padres
Escuela de padres para | asisten a la jornada
el buentratoy el de reflexion.
respeto de la 60 % de padres de
perspectiva de sus familia practica el
hijos, para favorecer el buen trato y respeta
desarrollo del la perspectiva de
pensamiento critico. sus hijos.

La implementaciéon de cada una de las acciones que componen la alternativa propuesta
es altamente viable; desde la misma institucion educativa es posible replantear la
programacion curricular, innovar las interacciones de ensefianza aprendizaje y ejercitar la
convivencia arménica, orientadas a desarrollar el pensamiento critico. Para ello se cuenta
con docentes dispuestos para el trabajo colegiado y la formacion continua, también se
dispone con recursos logisticos y tecnolégicos, sin embargo, existe el riesgo que algunos
docentes se indispongan al cambio y que continle la practica pedagdgica que prioriza el
aprendizaje basado en memoria mecénica, descontextualizado y poco significativo, frente
a ello se realizara diadlogo de sensibilizacién sobre el desarrollo del pensamiento critico

como la demanda mas importante para la escuela de hoy.

Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y

recursos humanos.

En la siguiente matriz se organizan todas las acciones comprendidas en la alternativa de
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solucion, en relacion con respectivos objetivos, metas, responsables y recursos. Su

desarrollo esté previsto para un afio lectivo, siguiendo el cronograma indicado.
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Acciones

Objetivos organizadas M Responsable Recursos Cronograma (meses)
o - eta
Especificos segun S Humanos/ AlMmlalilals|o
dimensién materiales
Elaborar Al: 100% de Directivos, Docentes,
unidades Realizacion de | docentes coordinador estudiante
didacticas y Jornada de participa en es s
sesiones de autoformacion | la jornada de | pedagdgico Fotocopi
aprendizaje, docente para autoformacio | s. as
priorizando el la n docente. Data
desarrollo del incorporacion
pensamiento de
critico como conocimiento
factor sobre el
determinante pensamiento
para el criticoy su
desarrollo de importancia
competencias | para el logro
curriculares. de
competencias.
A2: Ejecucion | Todos los Directivos, Docentes, X | X | X[ X|X]|X]|X
de Trabajo docentes coordinador | estudiante
colegiado de elaboran es s
docentes para | unidades pedagégico Fotocopi
la elaboracion | didacticas a S. as
de unidades partir de Docentes Data
didacticas y situaciones Laptops
sesiones de significativas
aprendizaje,
partiendo de
situaciones Todos los
significativas e | docentes
incluyendo elaboran
estrategias sesiones de
orientadas al aprendizaje,
desarrollo del incluyendo
pensamiento estrategias
critico. para el
desarrollo
del
pensamiento
critico.
Implementar B1: Tres visitas Directivos, Docentes, X | X | X|X|X|Xx|X
el monitoreo, Implementacié | al aula a coordinadore | estudiante
acompafiamie | nde cada S S
ntoy Monitoreo de docente. pedagdgicos | Fotocopi
evaluacionde | la as
la practica implementacio
pedagdgica, n de
para estrategias
desarrollar el para
pensamiento desarrollar el
critico en los pensamiento
estudiantes. critico,
mediante
visitas al aula.
B2: Ejecucion Dos Directivos, Docentes, X | X | X|X| x| x|Xx
Acompafiamie | asesorias coordinadore | estudiante
nto personalizad | s s
pedagogico as por pedagdgicos | Fotocopi
para la docente. as

implementacio
n de

Tres circulos
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estrategias
orientadas
desarrollar el

de
interaprendiz
aje por cada

pensamiento area de

critico, desarrollo

mediante curricular.

asesoria

personalizada

y circulos de

interaprendizaj

e.
Establecer un C1: Todos los Directivos, Docentes, X X
ambiente de Realizacion docentes coordinador estudiante
respeto y Jornada de asisten a la es s
proximidad en | reflexién jornada de pedagdgico Fotocopi
el aula, docente sobre | reflexion. S. as
facilitando el el trato cordial, Data
desarrollo del | célidoy de 80 % de
pensamiento respeto hacia | docentes
critico. la perspectiva | ofrece trato

de los cordial,

estudiantes, célidoy de

para favorecer | respeto hacia

el desarrollo las

del perspectivas

pensamiento de los

critico. estudiantes.

C2: 80% de Directivos, Docentes, X X X

Realizacion de | padres coordinador | estudiante

Escuela de asisten a la es s, padres

padres para el | jornada de pedagdgico de familia.

buen trato y el | reflexién. S. Data

respeto de la Refrigerio

perspectiva de | 60 % de

sus hijos, para | padres de

favorecer el familia

desarrollo del practica el

pensamiento buen trato y

critico. respeta la

perspectiva
de sus hijos.

Presupuesto.

El presupuesto estimado que demanda el desarrollo de las acciones del plan de accion,

detallando costo por acciones y sus respectivas fuentes de financiamiento.

Acciones Recurso . Fuepte .de Costo

financiamiento

Al: Realizacion de Jornada de autoformacion docente para la Fotocopias | Recursos S/. 80

incorporacion de conocimiento sobre el pensamiento critico y Data propios

su importancia para el logro de competencias. directamente
recaudados.

A2: Ejecucion de Trabajo colegiado de docentes para la Fotocopias S/. 80

elaboracion de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, Data

partiendo de situaciones significativas e incluyendo estrategias Laptops

orientadas al desarrollo del pensamiento critico.

B1: Implementacién de Monitoreo de la implementacion de Fotocopias. S/. 40

estrategias para desarrollar el pensamiento critico, mediante

visitas al aula.
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B2: Ejecucion Acompafiamiento pedagogico para la
implementacion de estrategias orientadas desarrollar el
pensamiento critico, mediante asesoria personalizada y
circulos de interaprendizaje.

Fotocopias.

C1: Realizacién Jornada de reflexion docente sobre el trato
cordial, calido y de respeto hacia la perspectiva de los
estudiantes, para favorecer el desarrollo del pensamiento
critico.

Data
Refrigerio

C2: Realizacion de Escuela de padres para el buen trato y el
respeto de la perspectiva de sus hijos, para favorecer el
desarrollo del pensamiento critico.

Fotocopias
Refrigerio

S/. 40

S/. 300

S/. 1500

TOTAL

S/. 2040

Para cubrir los gastos con recursos propios directamente recaudados se realizara una

reunion con el comité de gestion de recursos propios y actividades productivas y

empresariales de la institucion educativa, para elaborar el presupuesto respectivo y

formular el plan de captacion, garantizando el financiamiento de las acciones del plan.

Para obtener el apoyo econémico de los padres de familia, se formalizara el pedido

mediante oficio al Consejo Directivo de APAFA y se sustentara la necesidad ante la

reuniéon de los asociados.

Matriz del monitoreo y evaluacion.

La siguiente matriz permite hacer un seguimiento de las acciones planificadas,

determinando el nivel de logro, sistematizando las evidencias, el papel de los

responsables, y para replantear acciones de mejora.

Nivel de Fuente de
Acciones logro de verificacion
organizadas las (evidencias que I
segun dimension acciones sustentan el e
(0-5) nivel de logro)

Responsab | Periodici

dad

Aportes y/o
dificultades
segun el
nivel de

logro

Reformular
acciones
para
mejorar
nivel de

logro
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0 No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion,
requiere justificacion)

Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion,

2 om e b
requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue
de acuerdo a lo programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo
programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

El problema priorizado en la institucion educativa ha permitido trazar un objetivo general
y, especificos, para atender a cada una de las causas identificadas en las dimensiones
de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica
y clima escolar. A partir de estas se han generado aspectos a investigar a través de la
encuesta que nos ha permitido obtener datos sobre las caracteristicas de la practica
docente y la percepcion de los aprendizajes académicos y de convivencia de los
estudiantes, destacando el desarrollo del pensamiento critico como factor necesario para
alcanzar el desarrollo de competencias curriculares. Con el apoyo de referentes teéricos
y experiencias anteriores se ha podido relacionar y encaminar un conjunto de acciones
que conforman la alternativa de solucion que ayuda a concretizar el objetivo del presente
plan de accion, fortaleciendo prioritariamente las capacidades de los docentes en la
planificacion y e implementacion de acciones pedagoégicas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes, comprometiendo la participacién organizada de
toda la comunidad educativa, lo que permitird solucionar el problema y asi aportar

favorablemente a una gestion efectiva como lider pedagdgico.
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Anexos

Anexo 1: Arbol de problema

v)
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CAUSAS

Aprendizajes
descontextualizados
y poco significativos

Estudiantes pasivos,
conformistas, sin
capacidad critica 'y
de propuesta frente a
los problemas

Estudiantes con
deficiente desarrollo
de habilidades
interpersonales

Elaboracion de
unidades didacticas y
sesiones de
aprendizaje, primando
la memorizacién de
contenidos.

Deficiente
implementacion del
MAE para desarrollar
pensamiento critico.

Fuente: Elaboracion propia.

28



Anexo 2: Arbol de objetivos
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O m pensamiento critico . o

pensamiento critico.

en los estudiantes.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3: Instrumento de recojo de informacion

ENCUESTA A DOCENTES

La presente encuesta tiene por finalidad recoger informacion relevante de la gestion en la
Institucion Educativa San Juan de Chota.

Gestion Curricular

1. En el actual contexto, ¢considera usted que es importante el desarrollo del

pensamiento critico de los estudiantes? ¢ Por qué?

2. ¢Considera usted que la planificacion curricular de la institucion educativa esta
orientada hacia el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes? Explique

de qué manera.

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

3. ¢Promueve usted el pensamiento critico en los estudiantes durante la clase?

Expliqgue cémo lo hace.

4. ¢Considera util que la institucion educativa le ofrezca una retroalimentacion

exclusiva para promover el pensamiento critico en los estudiantes? ¢ Por qué?
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Clima Escolar

5. El clima al interior del aula, ¢favorece el desarrollo del pensamiento critico?

Sustente su respuesta.

6. ¢Consideras importante respetar las perspectivas de los estudiantes? ¢ Por qué?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 4: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Inadecuada

gestion
curricular
para
desarrollar el
pensamiento
critico en los
estudiantes
de la
Institucién
Educativa
San Juan.

Elaborar Al: Jornada de POO03: C1: Progreso | Competencia 5

unidades autoformacion Fortalecer el | anual de

didacticasy | docente para la desempefio aprendizajes | Desempefio 15:

sesiones de | incorporacion de docente Gestiona

aprendizaje, | conocimiento sobre POO03.2: C4: oportunidades de

priorizando | el pensamiento Desarrollar Acompafiami | formacion continua de

el desarrollo | criticoy su investigacion | entoy docentes para la

del importancia para el e innovacion | monitoreo a mejora de su

pensamient | logro de pedagdgica la practica desempefio en

o critico competencias. pedagdgica. | funcién del logro de

como factor las metas de

determinant aprendizaje.

e para el A2: Trabajo POO02: C4: Competencia 6

desarrollo colegiado de Preparacion Acompafiami

de docentes para la de entoy Desempefio 18:

competenci | elaboracion de condiciones monitoreo a Orienta y promueve la

as unidades didacticas | para el la practica participacion del

curriculares. | y sesiones de aprendizaje. pedagodgica. | equipo docente en los
aprendizaje, POO02.1 procesos de
partiendo de Realizar la planificacion curricular
situaciones programacio a partir de los
significativas e n curricular. lineamientos del
incluyendo sistema curricular
estrategias nacional y en
orientadas al articulacion con la
desarrollo del propuesta curricular
pensamiento critico. regional.
B1: Monitoreo de la | POO04: C4: Competencia 6
implementacion de Gestionar los | Acompafami
estrategias para aprendizajes | entoy Desempefio 20:
desarrollar el PO04.1 monitoreo a Monitorea y orienta el
pensamiento critico, | Desarrollar la practica uso de estrategias y
mediante visitas al sesiones de pedagdgica. recursos
aula. aprendizaje metodoldgicos, asi

Implementa como el uso del

rel PSO1: tiempo y el los

monitoreo, Administrar materiales educativos

acompafiam recursos en funcion del logro

ientoy humanos de las metas de

evaluacién PS01.2 aprendizaje de los

de la Monitorear el estudiantes y

practica desempefio y considerando la

pedagogica, rendimiento. atencion de sus

para necesidades

desarrollar especificas

el B2: POO03: Ca: Competencia 6:

pensamient | Acompafiamiento Fortalecer el | Acompafiami | Gestiona la calidad de

o critico en pedagdgico para la desempefio entoy los procesos

los implementacion de docente monitoreo a pedagdgicos al interior

estudiantes. | estrategias P0O03.3 la practica de su institucién
orientadas Realizar pedagdgica. educativa a través de
desarrollar el acompafiami acomparfiamiento
pensamiento critico, | ento C1: Progreso | sistematico alasy los
mediante asesoria pedagogico. anual de docentes y la reflexion

personalizada y
circulos de
interaprendizaje.

aprendizajes
de los
estudiantes.

conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.
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Establecer
un ambiente
de respeto y
proximidad
en el aula,
facilitando
el desarrollo
del
pensamient
o critico.

C1: Jornada de POO05: C5: Gestion Competencia 5
reflexion docente Gestion de la | de la tutoria
sobre el trato convivencia yla Desempefio 16:
cordial, calido y de escolary la convivencia Genera espacios y
respeto hacia la participacion | escolar. mecanismos para el
perspectiva de los PO05.1 trabajo colaborativo
estudiantes, para Promoverla | C2: entre docentes y la
favorecer el convivencia Retencion reflexion sobre las
desarrollo del escolar. anual de practicas pedagogicas
pensamiento critico. estudiantes. que contribuyen a la
mejora de la
ensefianza y del clima
escolar.
C2: Escuela de POO05: C5: Gestion Competencia 2:
padres para el buen | Gestion de la | de la tutoria Promueve y sostiene
trato y el respeto de | convivencia yla la participacion
la perspectiva de escolary la convivencia democratica de los
sus hijos, para participacion | escolar. diversos actores de la
favorecer el POO05.1 institucion educativa,
desarrollo del Promover la las familias y
pensamiento critico. | convivencia C1: Progreso | comunidad a favor de
escolar. anual de los aprendizajes; asi
aprendizajes. | como un clima escolar
basado en el respeto,
el estimulo, la
colaboracion mutua'y
el reconocimiento de
la diversidad.

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).

Cuadro de categorizacion

Elaboracién de
unidades didacticas
y sesiones de
aprendizaje,

GESTION CURRICULAR

Enfoque curricular y
pensamiento critico.

En el actual contexto, ¢,considera usted que es
importante el desarrollo del pensamiento critico de
los estudiantes? ¢ Por qué?

primando la ¢ Considera usted que la planificacion curricular
memorizacion de Planificacion de unidades de la institucién educativa esta orientada hacia el
contenidos. didacticas y sesiones de desarrollo del pensamiento critico de los
aprendizaje. estudiantes? Expligue de qué manera.
Deficiente MONITOREO, ¢ Promueve usted el pensamiento critico en los
implementacion del | ACOMPANAMIENTO Y estudiantes durante la clase? Explique cémo lo
MAE para EVALUACION DE LA hace.
desarrollar PRACTICA PEDAGOGICA

pensamiento critico.

Estrategias para desarrollar el
pensamiento critico.

Implementacién del MAE

¢ Considera util que la institucion educativa le
ofrezca una retroalimentacién exclusiva para
promover el pensamiento critico en los
estudiantes? ¢ Por qué?

Inadecuado
ambiente de
respeto y
proximidad.

CLIMA ESCOLAR

Ambiente de respeto y
proximidad en el aula.

El clima al interior del aula, ¢favorece el desarrollo
del pensamiento critico? Sustente su respuesta.

¢ Consideras importante respetar las perspectivas
de los estudiantes? ¢ Por qué?

Fuente: Elaboracion propia.

Evidencias fotograficas
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-

Jornada con AGE, IE. San Juan-Chota.

Jornada con AGE, |E. San Juan-Chota.
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Taller de formacion, moédulo 6, Aula Al. IE. San Juan-Chota.
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