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Resumen

La investigación busca demostrar el incremento de las competencias emprendedoras

en los estudiantes de secundaria que participaron del programa educativo: “La

Compañía”, este programa tiene carácter experimental con una duración de quince

semanas y permite vivenciar el proceso emprendedor en un entorno laboral. La

población está conformada por 114 estudiantes entre 14 y 15 años.  El diseño es

experimental de tipo cuasi experimental con pre y post prueba en grupos intactos con

enfoque cuantitativo. Se utilizó el “Perfil del Potencial del Emprendedor”, instrumento

adaptado por García (2001) y contextualizado a nuestra realidad por Peralta (2009)

para efecto de esta investigación. Se utilizó el estadístico de contraste de Mann-

Whitney para comprobar la heterogeneidad de las dos muestras con un nivel de

significación de 0.05. Los resultados muestran que el grupo experimental incremento

el promedio de las competencias emprendedoras después de la aplicación del

programa respecto al grupo control.

Palabras claves: Programa, Emprendimiento, Capacidades.

Abstract

The research seeks to demonstrate the increase of entrepreneurial skills in high school

students who participated in the educational program: "The Company", this pilot

program has a duration of fifteen weeks and it allows to experience the entrepreneurial

process in a workplace. The population consists of 114 students between 14 and 15.

The experimental design is quasi-experimental with pre and post test for intact groups

with a quantitative approach. We used the "Entrepreneurial Potential Profile", an

instrument adapted by Garcia (2001) and for purposes of this research it was adjusted

in context to our reality by Peralta (2009). We used the statistic Mann-Whitney to test

the heterogeneity of the two samples with a significance level of 0.05. The results show

that the experimental group increased the average business skills after the

implementation of the program in the control group.

Keywords: Program, Entrepreneurship, Capacities.



INTRODUCCIÓN

Esta propuesta de investigación se formula en el marco del Programa

Académico de Maestría en Educación de la Universidad San Ignacio de Loyola y el

Gobierno Regional del Callao. La situación problemática del sistema educativo actual

forma personas altamente dependientes y desfasadas del contexto mundial de formar

personas emprendedoras que mejoren su calidad de vida y aporten al desarrollo del

país, siendo este un problema explícito en el Proyecto Educativo Regional del Callao

(2008) en términos de diagnostico de la baja calidad educativa e inequidad en las

oportunidades académicas y laborales, asimismo como las líneas de investigación

como la Diversidad curricular, emprendimiento y Oportunidades de aprendizaje.

La investigación es relevante en la medida que su principal producto es un

análisis de la aplicación del programa “La Compañía” que busca desarrollar

competencias emprendedoras en alumnos de cuarto de secundaria.

El programa “La Compañía” se aplica fuera de horario de clases, sin embargo

para efecto de esta investigación y como aporte al conocimiento científico se aplicará

dentro del horario de clases. Los estudiantes del cuarto de secundaria de la institución

educativa Fe y Alegría nro. 43 tienen las clases de Educación para el trabajo en contra

horario, divididos en seis grupos; de los cuales a la mitad se la aplicará el programa y

será el grupo experimental y la otra mitad será el grupo control, a estos estudiantes se

les aplica el programa del Ministerio de Educación. Se determinará el grado de

eficacia y relevancia que tendría dicha aplicación en el  incremento del desarrollo de

competencias emprendedoras respecto al grupo que no se le aplica el programa.

En términos de utilidad, de los resultados de la investigación, se podrá

establecer los cambios necesarios indispensables en el Diseño Curricular Regional y

la  incorporación de programas como “la Compañía” o similares que puedan ayudar a

vincular la educación que se brinda en nuestra Región con el crecimiento real de sus

jóvenes en el campo productivo y económico que mejore la calidad de vida personal y

genere desarrollo sostenible.

En el marco teórico se desarrolla la conceptualización de emprendedor desde

una definición ortodoxa como el diccionario de la Real Academia Española y su



posterior profundización con sus raíces históricas del siglo XVIII hasta llagar a sus

máximos exponentes como Schumpeter J. pasando por J.B. Bay, Cantillon, hasta

llegar a Drucker P. cómo los autores más importantes que han abordado el tema del

emprendimiento con repercusiones muy actuales.

Se presenta a Mc. Clelland en su teoría de las necesidades y las motivaciones

especialmente en el logro como base para determinar las dieciséis competencias del

potencial del emprendedor que será el instrumento que se utilizará para determinar el

logro de las mismas en los jóvenes que serán motivo de la evaluación de este trabajo

de investigación.

Se aplicará el programa “La Compañía” de la organización Junior Achievement

Worldwide, que desarrolla el espíritu de emprendedor a través de una experiencia de

formar una empresa, desde su constitución, el asumir una función dentro de la misma,

generar en producto para comercializarlo y finalmente liquidar la empresa.

La pregunta de investigación es la siguiente ¿En qué medida la aplicación del

programa “La Compañía” incrementa el desarrollo de las competencias

emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado educación secundaria de menores

de la Institución Educativa Fe y Alegría Nro. 43 del Distrito de Ventanilla durante el

periodo 2009?

La población la conforman 114 estudiantes de los cuales 57 estudiantes se les

aplicará el programa y los otros 57 no. Se medirá antes de la aplicación del programa

y posterior al programa para comparar las medidas. El diseño es experimental del tipo

cuasiexperimental por tener los grupos ya establecidos.

Se utilizará el Test “Perfil del potencial del emprendedor” que tiene 16

competencia emprendedoras y se aplicará el estadístico de contraste de Mann-

Whitney para compara las medianas.



Marco Teórico

Conceptualización de Emprendedor.

Según el diccionario de la Real Academia Española (2003) emprendedor es un

adjetivo “Que emprende con resolución acciones dificultosas o azarosas”, el que

emprende es un emprendedor.

El término emprendedor parece provenir del francés "entrepreneur" que es
exactamente la misma palabra que se utiliza en lengua inglesa. Este término
fue introducido en la bibliografía económica por Richard Cantillon en 1755 para
identificar a quienes tomaban la responsabilidad de poner en marcha y llevar a
término un proyecto. En sus orígenes, este término se aplicó principalmente a
quienes emprendían proyectos de construcción, sobre todo construcciones de
tipo militar o religioso. Hoy se aplica el término emprendedor a las personas
que tienen una sensibilidad especial para detectar oportunidades y la
capacidad de movilizar recursos para explotar esas oportunidades (Nueno
,1994: 35).

Posteriormente se concibió la definición del emprendedor como una persona

decidida a cumplir sus ideales posibles. A sí mismo, Peter Drucker señala que

alrededor de 1800 el economista Francés J.B. Say fortaleció este significado para el

término entrepreneur (Drucker, 1992: 35).

Formichella (2004) afirma que Burnett (2000) indica que tiempo después el

economista francés Say, concibió una interesante contribución a la definición de

Cantillon. Say afirmó que el “entrepreneur” “es una persona líder, previsor, tomador de

riesgos y evaluador de proyectos, y que mueve recursos desde una zona de bajo

rendimiento a una de alta productividad”. (p.10)

Asimismo expresa que Say destaca el hecho de que el éxito emprendedor tiene

una repercusión en el individuo y en la sociedad; afirma que un país que tiene

primordialmente personas dedicadas al comercio, la industria y la agricultura será más

próspero que uno donde mayoritariamente las personas se dediquen al arte o a la

ciencia. (p.10)

Formichella (2004) citando a Burnett (2000) define que:

La necesidad del espíritu emprendedor (entrepreneurship) para la producción
fue formalmente reconocida por primera vez por Alfred Marshall, en 1880. Él



introduce el concepto de que los factores de producción no son tres, sino
cuatro. A los factores tradicionales: tierra, trabajo y capital, le agregó la
organización, y la definió como el factor coordinador, el cual atrae a otros
factores y los agrupa. Él creyó que el entrepreneurship es el elemento que está
detrás de la organización, manejándola. Y estableció que los emprendedores
son líderes por naturaleza y están dispuestos a actuar bajo las condiciones de
incertidumbre que causa la ausencia de información completa. Por otra parte,
al igual que Mill, aseguró que los entrepreneurs poseen numerosas habilidades
especiales y que son pocas las personas que pueden definirse de esa manera.
Sin embargo reconoce que una persona puede aprender y adquirir dichas
habilidades. (p.11)

Pero, el primer economista importante en retomar el concepto de Say fue

Joseph Schumpeter en 1911, en su libro “La Teoría de la dinámica económica”. El

plantea la existencia del desequilibrio dinámico, producido por el empresario innovador

y designó a las tareas que realizan este tipo de empresarios como “destrucción

creativa” (Drucker, 1985).

Schumpeter (1942) citado por Formichella (2004), emplea el término

emprendedor para aludir a aquellas personas que con sus acciones causan

desequilibrios en los mercados. Define al emprendedor como una persona dinámica y

fuera de lo común, que origina nuevas combinaciones o innovaciones. Schumpeter lo

define de la siguiente forma en su libro Capitalismo, socialismo y democracia: “La

función de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrón de producción al

explotar una invención, o más comúnmente, una posibilidad técnica no probada, para

producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera; o proveer de una nueva

fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria, etc.” (p.11)

Según este autor el equilibrio clásico sería obstaculizado por las acciones de

los emprendedores, en pos de obtener un lugar monopólico en el mercado, por medio

de la introducción de alguna innovación. Ellos estarían incentivados a arriesgarse, a

causa de las ganancias que podrían obtener. Y estas ganancias monopólicas

permitirían la creación de otras innovaciones, ya que las anteriores habrían sido

difundidas, y de esta manera se generaría un proceso de retroalimentación que

propiciaría al crecimiento y al desarrollo.

Sin la existencia de emprendedores que lleven a cabo innovaciones, la tasa de

crecimiento estaría limitada al crecimiento de los factores de la producción y se

dificultaría la generación de dicho proceso.



Contraponiéndose a esta teoría, la escuela austríaca manifestó una

discrepancia con respecto al término, pues muchos emprendedores lograban mejorar

y hacer más eficientes la red comercial, anulando las turbulencias y creando nuevas

riquezas. Hoy en día se aceptan ambas como actitudes emprendedoras, pero los

patrones de enseñanza para uno u otro son en cierto modo diferentes.

Otro autor que realizó importantes aportes a la teoría de emprendimiento es

Ludwig Von Mises. Este autor, citado por Gunning (2000), identifica tres características

que considera esenciales para que un individuo sea considerado emprendedor.

La primera tiene que ver con que el emprendedor es un evaluador. Es decir

que calcula beneficios y costos numéricos, en base a los mismos realiza elecciones, y

al realizarlas descubre nuevas necesidades y nuevos factores de producción. A su

vez, construye imágenes de las futuras acciones que pueden realizar otros individuos

que actúen en el mercado.

La segunda característica es la de empresario, el emprendedor construye la

decisión de cómo utilizar los factores, para producir mercaderías.

Por último, rescata que el emprendedor “soporta” la incertidumbre, ya que

actúa en función del futuro y no conoce exactamente las acciones que otros seres

humanos llevarán a cabo.

Por otra parte, Peter Drucker (1985), uno de los autores más importantes en el

tema, define al entrepreneur como aquel empresario que es innovador (y al

entrepreneurship como el empresariado innovador), y aclara la común confusión de

creer que cualquier negocio pequeño y nuevo es un emprendimiento, y quien lo lleva a

cabo un emprendedor.

Destaca que, aunque quien abra un pequeño negocio corra riesgos, eso no

quiere decir que sea innovador y represente un emprendimiento.

Este autor afirma que el ser emprendedor no es un rasgo del carácter, sino una

conducta. Según él, cualquiera que sea capaz de tomar decisiones puede aprender a

ser un empresario innovador. Considera que la base del emprendimiento es teórica y



no intuitiva. El emprendimiento resulta entonces un rasgo característico de un

individuo o institución, pero no de personalidad.

A su vez, destaca que las personas que necesitan certezas no poseen

condiciones apropiadas para ser emprendedoras. Analiza como el entrepreneur

observa el cambio como norma saludable, aunque no sepa exactamente qué ocurrirá

a raíz de dicho cambio. Y aclara que, aunque no lo lleve a cabo él mismo, lo busca,

responde ante éste y lo explota como una oportunidad. Por otra parte, Drucker (1985)

analiza que el concepto de entrepreneur no debe estar limitado a la esfera económica

porque está en relación con todas las actividades humanas.

Las investigaciones de percepciones de los ejecutivos describen el espíritu

emprendedor con términos como innovador, flexible, dinámico, capaz de asumir

riesgos, creativo y orientado al crecimiento. Ninguna definición del emprendimiento es

lo suficientemente precisa o descriptiva para los ejecutivos que desean tener más

espíritu emprendedor.

De modo que la definición de emprendedor está más enfocada a preguntar:

¿Cómo puedo hacer que la innovación, la flexibilidad y la creatividad sean

operacionales? Para ayudar a estas personas a descubrir algunas respuestas, primero

debemos analizar el comportamiento derivado del espíritu emprendedor. Para

empezar, deberíamos descartar la noción de que el espíritu emprendedor es un rasgo

que algunas personas u organizaciones poseen de una manera completa y del cual

otras están totalmente desprovistas. Es más realista considerar el espíritu

emprendedor en el contexto de un rango de comportamiento.

La concepción de Schumpeter de emprendimiento.

Schumpeter (1950) citado por Castillo (1999: 5) describía al emprendedor como

una persona extraordinaria que originaba nuevas combinaciones o innovaciones. El

observó que:

La función de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrón de
producción al explotar una invención, o más comúnmente, una posibilidad
técnica no probada, para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva
manera; o proveer de una nueva fuente de insumos o un material nuevo; o
reorganizar una industria, etc. Este tipo de actividades son las responsables



primarias de la prosperidad recurrente que revoluciona el organismo económico
y las recesiones recurrentes que se deben al impacto desequilibrado de los
nuevos productos o métodos. Hacerse cargo de estas cosas nuevas es difícil y
constituye una función económica distinta, primero, porque se encuentran fuera
de las actividades rutinarias que todos entienden, y en segundo lugar, porque
el entorno se resiste de muchas maneras desde un simple rechazo a financiar
o comprar una idea nueva, hasta el ataque físico al hombre que intenta
producirlo. Para actuar con confianza más allá del rango de sucesos familiares
y superar la resistencia se requieren de aptitudes que están presentes solo en
una pequeña fracción de la población y que define tanto el tipo emprendedor
como la función emprendedora. Esta función no consiste esencialmente en
inventar algo o en crear las condiciones en las cuales la empresa puede
explotar lo innovador; consiste básicamente en conseguir que las cosas se
hagan.

La escuela de Schumpeter reseñaba que la competencia en la economía

capitalista era un proceso dinámico. La naturaleza de este sistema económico no

permitiría un equilibrio estático ya que sería interrumpido por los esfuerzos de los

emprendedores para establecer nuevas posiciones monopólicas a través de la

introducción de innovaciones.

El incentivo para esta actividad serían las ganancias o rentas monopólicas que

los emprendedores recibieran. A su vez, estas ganancias permitirían continuar la

creación de otras innovaciones ya que las anteriores serían imitadas y difundidas

rápidamente.

Esta concepción de puntos de partidas y direcciones de desarrollo cambiantes,

o los cambios de sus agentes y localidades, es fundamentalmente incompatible con la

concepción del desarrollo como un proceso de progresión armonioso en constante

evolución.

Debido a la incertidumbre inherente al proceso de desarrollo, también era claro

para Schumpeter que, además de las capacidades técnicas y experiencia, el ejercicio

de la intuición y estrategia era de particular importancia.

Su concepción de estrategia como un elemento de acción, búsqueda,

respuesta y estrategia en el proceso competitivo, está a menudo ausente de muchos

tratamientos de desarrollo estratégico corporativo o económico, los cuales, han tenido

más bien hacia los esfuerzos económicos orientados a la maximización de la utilidad.



Schumpeter asume que el emprendedor actúa para distorsionar una situación

de equilibrio existente.

La actividad emprendedora rompe con el círculo continuo de mejoramiento.

Para Schumpeter, el emprendedor se ubica como iniciador del cambio y generador de

nuevas oportunidades. El emprendedor se presenta como una fuerza

desequilibradora, aunque cada actividad emprendedora genere una nueva situación

de equilibrio.

En resumen, la escuela de Schumpeter (1942) se basa en los emprendedores

que generan el cambio de una situación existente a otra. Las actividades típicas del

sistema Schumpeter ocasionan grandes innovaciones y aun cambios sistémicos que

aumentan o crean incertidumbre y promueven el desarrollo de nuevos procesos para

crear y/o aumentar la brecha entre líderes y seguidores. Las prácticas generales de

gestión no son aplicables a esta escuela.

El análisis del patrón del emprendimiento predominante en una sociedad

permite sentar las bases para promover el emprendimiento de acuerdo al sistema que,

por aplicación, ensayo y error, ha demostrado ser aplicable a dicha sociedad.

La mentalidad emprendedora según Howard Stevenson.

Howard Stevenson, profesor de la Universidad de Harvard, realizó en la década

de los ‘80 un análisis acerca de la mentalidad emprendedora, y concluyó que se

basaba más en un sistema de gestión apoyado en las oportunidades que en los

recursos, Castillo (1999), Este análisis ha servido para apoyar el emprendimiento tanto

a empresarios como a empleados de compañías de todo tipo.

Stevenson (2000) realiza un análisis similar al de Drucker, ya que expresa que

crear una empresa no es suficiente para ser considerado emprendedor. Un

emprendedor, además de ser creador de una empresa, busca continuamente la

oportunidad y crear nueva riqueza.

Él considera imprescindible que el empresario innove para encuadrarlo como

emprendedor. Y cabe aclarar que innovar no implica sólo crear un nuevo producto,



puede innovarse al crearse una nueva organización o una nueva forma de producción

o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea, etc.

Por otra parte, personas que comienzan con algún negocio típico, a pesar de

someterse a la incertidumbre propia de iniciarlo, no son considerados emprendedores

por Stevenson porque sólo están imitando a otros y no están innovando, Castillo

(1999).

Stevenson (2000) afirma que el emprendedor persigue la oportunidad, se

compromete rápidamente, está predispuesto al cambio y se responsabiliza ante

diferentes escenarios. A su vez, rescata especialmente el rol del emprendedor en la

asimilación de cambios, dado que el mundo está modificándose continuamente, y

plantea al futuro como un verdadero desafío.

Otro importante autor en el tema es Gifford Pinchot, quién popularizó el término

entrepreneur en su libro Intrapreneuring en 1985. Según este autor los emprendedores

son personas que sueñan y logran hacer realidad lo que imaginan. Son aquellos que

pueden tomar una idea y hacerse responsables de innovar y de obtener resultados.

Asimismo Castillo (1999) señala que la enseñanza del emprendimiento no está

ligada al número de empresas creadas, o a las pequeña y mediana Empresa, sino que

está ligada a:

La facultad de crecer y de crear riqueza, orientada bien hacia la generación de

desequilibrio (escuela de Schumpeter) o de equilibrio (escuela Austríaca).

La orientación al crecimiento (teoría de Drucker y Stenvenson).

La motivación es la base para emprender.

Castillo (1999) propone que la formación y desarrollo de nuevas empresas es

un proceso complejo. Muchas investigaciones han buscado entender este proceso e

incorporar los factores asociados mediante la investigación en profundidad a nivel de

empresa y empresario.



Los primeros modelos se basaron en la percepción de que el emprendimiento
era una característica de la personalidad (Mc.Clelland 1961, Brockhaus 1980,
1982), la existencia de un modelo psicodinámico (Kets de Vires 1977),
asociado a la marginalidad social (Stanworth y Curran 1973, Scase y Goffee
1980, 1982) o las variables personales de acuerdo al aprendizaje cognitivo
social (Cehl 1985, Mischels 1973). Las limitaciones de estos modelos
generaron otros estudios en base a motivaciones, destacándose los
desarrollados por Cooper 1970, 1971, Shapero 1985, Martin 1984,
Greenberger y Sexton 1988, Gibb y Ritchie 1982, y Scheinberg y MacMillan
1988. En unos y otros modelos se destaca la importancia de las razones que
impulsaron el comienzo de la empresa. Dos grupos de investigadores trabajan
en esta área: los liderados por Ian MacMillan, de Wharton School (Universidad
de Pennsilvania) y por Harold Welsch, de la DePaul University (Illinois)
(Castillo, 1999: 11)

Los estudios de las motivaciones permiten enlazar teorías con acción para

favorecer la explicación racional de las decisiones tomadas por emprendedores y su

impacto en la empresa. Esto forma parte de las nuevas metodologías de enseñanza

que se desarrollan para aumentar el éxito de los programas de capacitación en

emprendimiento.

Educación para el emprendimiento

La enseñanza de Emprendimiento, debe fundamentarse en la Acción Basada

en la Teoría. Los educadores de emprendimiento deben relacionar teoría con práctica.

Castillo (1999) señala que:

Los primeros cursos de emprendimiento se basaban en una serie de
invitaciones de empresarios exitosos a recontar su historia. Estos cursos eran
más bien motivacionales, pero no brindaban las herramientas necesarias para
permitir a los participantes desarrollarse como emprendedores. A lo largo de
las últimas tres décadas, las teorías de emprendimiento, análisis estratégicos,
sistemas de comunicación e incluso formas de inteligencias, han creado
modelos aplicables a la realidad de cada entorno para desarrollar
emprendimiento.
A pesar de lo mucho que se ha estudiado esta manera de pensar y actuar, con
respecto a cómo enseñar emprendimiento, los profesores deben considerar
dos cosas básicas para que sus programas tengan éxito: en primer lugar,
realizar investigación y en segundo lugar, asegurarse de que los estudiantes
entienden las bases teóricas y conceptuales que explique por qué algunos
emprendedores tienen éxito y otros fracasan.
En los Estados Unidos, la enseñanza de emprendimiento ha generado un
interés galopante en los programas de administración de las universidades. En
1971, solo 16 instituciones enseñaban emprendimiento, para 1997, son 800. En
la Kellog School of Business, de la Universidad de Northwestern, en 1996, el 45
% de estudiantes del primer año expresaron un interés en la mención



emprendimiento, comparados con el 30 % en 1995, 12 % en 1994 y 7 % en
1993. (Castillo, 1999: 13)

En 1996, siete de las mejores universidades de los Estados Unidos, se

reunieron con sus decanos y directores de los programas de emprendimiento para

discutir cómo responder colectiva e individualmente al nuevo mercado de la

enseñanza de emprendimiento. El interés demostrado por las instituciones de

educación superior en ese país también es apoyado por las indicaciones de la

American Assembly of Collegiate Schools fo Business (AACSB) que declaró

recientemente la importancia que están dando a los programas de emprendimiento

para la acreditación de las escuelas de administración.

En 1997, se reunión en Lenox, por primera vez, un grupo de profesores del

área, con el objetivo de fijar programas que permitan optimizar la enseñanza de este

tópico. En este grupo se enfatizó en la importancia de los lineamientos de

investigación en el área. Muchos trabajos se realizan para responder a preguntas de

“porqué”, tal vez sea más apropiado comenzar con un “para que me serviría esta

información”. Mucha de la investigación en emprendimiento no tiene asideros

conceptuales. La investigación descriptiva sin bases en teorías o sin la presunción de

que servirán para hacer una teoría falla en aplicarse al éxito o fracaso de los

emprendedores.

El enlace entre la teoría y la práctica a su vez, es explicada por Bill Bygrave,

director del Centro de Emprendimiento de Babson College. Hay dos maneras de

arruinar un curso de emprendimiento: La primera es basándola totalmente en la

aplicación práctica y el análisis de casos (un curso que solo tenga aplicaciones

prácticas y casos no permite que los estudiantes actúen en base a sus decisiones). La

segunda es hacerlo totalmente teórico (un curso de pura teoría puede considerarse

como un botadero árido, donde solo los estudiantes más curiosos intelectualmente

progresen. La mayoría de los estudiantes se aburren y no internalizan el

conocimiento).

Las nuevas tendencias implican el uso combinado de teoría para explicar el

éxito o fracaso de un caso. Se espera que la enseñanza del emprendimiento genere

un cambio de actitud, por lo tanto, el profesor es un actor  irremplazable en la

generación de una mentalidad diferente. Dar clases de emprendimiento por lo tanto,



representa un desafío que enriquece a ambas partes. El contrato entre profesores y

estudiantes es de doble compromiso. Por un lado, se requiere el esfuerzo especial del

profesor para:

Prepararse cuidadosa y completamente para cada clase. Manifestar

preocupación y devoción real a los estudiantes, y aun a aquellos que han dejado de

serlo, en la clase y en la oficina. Motivación para hacer que el curso sea una

experiencia de desarrollo significativa para los estudiantes.

Por otro lado, mientras más dé el profesor, mas podrá exigir, y en el proceso,

las clases podrán ir mejorando continuamente.

La enseñanza del emprendimiento hoy en día se basa en la creación y

aplicación de modelos teóricos para explicar las razones por las cuales ciertas

decisiones se toman y fomentar el emprendimiento como una manera de pensar y de

actuar.

Mc. Clelland y su alcance para medir el perfil del potencial del emprendedor.

El concepto de la “Teoría de las necesidades” fue popularizada por el psicólogo

americano del comportamiento de la universidad de Harvard David Mc. Clelland.

(1989) en su “Estudio de la motivación humana”. Fundada sobre el trabajo de Henrio

Murray (1938), Mc. Clelland estableció en el año de 1961 que la motivación de una

persona puede deberse a la búsqueda de satisfacción en tres necesidades

dominantes:

Necesidad dominante de Logro:

Es el impulso de sobresalir, de tener éxito. Lleva a los individuos a imponerse

a ellos mismos metas elevadas que alcanzar. Estas personas tienen una gran

necesidad de desarrollar actividades, pero muy poca de afiliarse con otras personas.

Las personas movidas por este motivo tienen deseo de la excelencia, apuestan por el

trabajo bien realizado, aceptan responsabilidades y necesitan reconocimiento

constante sobre su actuación.



Necesidad dominante de Poder:

Necesidad de influir y controlar a otras personas y grupos, y obtener

reconocimiento por parte de ellas. Las personas motivadas por este motivo les gustan

que se las considere importantes, y desean adquirir progresivamente prestigio y

status. Habitualmente luchan por qué predominen sus ideas.

Necesidad dominante de Afiliación:

Deseo de tener relaciones interpersonales amistosas y cercanas, formar parte

de un grupo, etc., les gusta ser habitualmente populares, el contacto con los demás,

no se sienten cómodos con el trabajo individual y le agrada trabajar en grupo y ayudar

a otra gente.

Sus investigaciones lo llevaron a identificar, en empresarios y empresarias de

éxito personas fuertemente motivadas por el logro, un conjunto de comportamientos

hasta el punto de convertirlos en hábitos, que desde el ámbito teórico se han venido a

denominar Características del Comportamiento Emprendedor (a partir de ahora CCE).

Las CCE más críticas las agrupo alrededor de determinados conjuntos:

Conjunto de Logro: Dieciséis competencias.

Iniciativa:

Actúa antes de que se lo pidan o antes de ser forzado por las circunstancias.

Búsqueda de Oportunidades:

Reconocer y aprovecharse de las oportunidades nuevas o poco usuales para

lanzar un negocio, obtener financiamiento, equipo, terreno, lugar de trabajo o

asistencia. Actúa para extender el servicio hacia nuevas áreas, productos y servicios

Persistencia:

Persistencia:



No rendirse cuando se tropieza con obstáculos. Toma acción frente a un gran

desafío. Toma acciones repetidas o cambia de estrategia para hacerle frente a un reto

o para superar obstáculos. Se responsabiliza personalmente por hacer todo lo

necesario para alcanzar sus metas y objetivos.

Búsqueda de información:

Una inclinación a valorar la información y a buscarla personalmente para asistir

al plan o para tomar decisiones. Personalmente procura información sobre clientes,

proveedores y/o la competencia. Personalmente investiga cómo fabricar un producto

o proporcionar un servicio. Consulta a expertos técnicos y comerciales.

Exigencia de Alta Calidad del Trabajo:

Interés por mantener altos los niveles de calidad del trabajo propio, y el de

otras personas. Toma acción para garantizar que se cumplan o se excedan normas de

excelencia. Desarrolla o utiliza procedimientos para cerciorarse que el trabajo se

termine o que se llene los requisitos establecidos.

Compromiso:

Un fuerte sentido de compromiso personal para cumplir con las

responsabilidades de trabajo hechos con otras personas. Recurre a sacrificios

personales o se esmera en forma extraordinaria para terminar un trabajo. Colabora

con sus empleados u ocupa su lugar si es necesario para terminar un trabajo. Se

esmera por mantener satisfechos a sus clientes y valora la buena voluntad a largo

plazo por encima de las ganancias a corto plazo.

Eficiencia:

Se esmera por hacer las cosas mejor como reducir al mínimo el tiempo, el

dinero y los recursos necesarios para llevar a cabo las tareas.

Conjunto del Pensamiento y Resolución del problema:



Establecimiento de metas:

Fija metas y objetivos que tienen un significado personal y conllevan un reto.

Tiene visión clara y específica a largo plazo. Fija objetivos medibles a corto plazo.

Planificación sistemática:

Uso de análisis lógicos para desarrollar planes específicos para la toma de

decisiones. Planifica dividiendo tareas grandes en sub-tareas con tiempos y de

entregas establecidos.

Persistencia en la resolución de problemas:

Habilidad para cambiar de estrategia cuando es necesario identificar nuevas

soluciones para los problemas.

Conjunto de la Madurez Personal:

Independencia:

Busca autonomía de las reglas y el control de otros. Hace prevalecer su punto

de vista aún ante la oposición o frente a resultados adversos.

Auto confianza:

Creer en la propia habilidad eficacia y criterio de terminar una tarea difícil o

hacerle frente a un desafío.

Conjunto de la Influencia:

Persuasión:

Habilidad de presentarse en forma convincente ante los demás. Se vale de

estrategias deliberadas para influenciar y de persuadir a otros.



Optimización de la red de contactos:

Tendencia a pensar y calcular formas para influir en otros. Usa a personas

claves como agentes para alcanzar objetivos propios. Desarrolla y mantiene una red

de contactos de negocios.

Conjunto de la Dirección y Control:

Monitoreo:

Control para asegurar que el trabajo de otros satisface las expectativas de

procedimiento, plan y calidad. Mantiene registros financieros y los emplea en la toma

de decisiones.

Utilización de recursos financieros:

Planificación de las fuentes de financiación y elaboración del plan de inversión

con riesgos calculados. Determinar en qué se va a invertir los fondos económicos de la

empresa. Control del gasto y retorno de la inversión. Proyección de reinversión o

fortalecimiento económico de la empresa o negocio.

La Organización Junior Achievement Worldwide

Junior Achievement Worldwide es la mayor organización internacional sin fines

de lucro que tiene por objetivo educar e inspirar a los jóvenes estudiantes de nivel

primario, secundario y universitario sobre el espíritu empresarial valorando y

defendiendo el sistema de libre empresa, la educación financiera ayudándolos a

comprender la economía y el mundo de los negocios y la disposición al trabajo

contribuyendo a facilitarles el ingreso al mundo laboral a través de la experiencia y

práctica en los programas.

Los programas de Junior Achievement Worldwide ayudan a preparar a los

jóvenes para el mundo real, mostrándoles cómo generar riqueza y que su gestión sea

eficaz, cómo crear puestos de trabajo que hagan de sus comunidades más prósperas



y la forma de aplicar el pensamiento empresarial al lugar de trabajo. Los estudiantes

ponen en práctica estas lecciones y aprenden el valor de contribuir en sus

comunidades

El enfoque de Junior Achievement Worldwide permite a los voluntarios de la

comunidad, que vienen de todos los ámbitos de la vida e incluyen gente de negocios,

estudiantes universitarios, padres y jubilados, ofrecer el plan de estudios,

compartiendo sus experiencias con los estudiantes que se incorporan el corazón de

Junior Achievement Worldwide, los voluntarios en las aulas transforman los conceptos

clave de nuestra experiencia en un mensaje que inspira y apoya a los estudiantes a

creer en sí mismos, mostrándoles que pueden hacer una diferencia en el mundo.

Estas personas dedicadas son la columna vertebral de la organización.

Origen de Junior Achievement Worldwide

Junior Achievement Worldwide fue fundada en 1919 por Theodore Vail

presidente de la American Telephone & Telegraph, Moisés Horacio, presidente de

Strathmore Paper Co., y el senador de Massachusetts Murray Grúa. Su primer

programa, Junior Achievement La Compañía, fue ofrecida a los estudiantes de

secundaria. En 1975, la organización entró en el aula con la introducción de Proyecto

de negocios para los grados intermedios. En los últimos 30 años, Junior Achievement

Worldwide ha ampliado sus actividades y ha ampliado su alcance tanto en la escuela

como a los estudiantes que terminan la escuela.

La Visión

Una sociedad integrada por individuos libres y responsables, que comprendan

la importancia de ser emprendedores para el logro de las metas que, en su particular

búsqueda de la felicidad, se hayan propuesto; entendiendo que el respeto por los

derechos del otro debe regir las relaciones entre las personas en una sociedad libre.

La Misión

Generar en los jóvenes el espíritu emprendedor que les permita alcanzar sus

metas, en un marco de responsabilidad y libertad.



Valores y Propósito.

Junior Achievement Worldwide mantiene una visión activa, frente y centro,

sobre cómo podemos tener un impacto positivo en las vidas de más estudiantes -

guiados por nuestros valores fundamentales:

La creencia en el potencial ilimitado de los jóvenes

Compromiso con los principios de la economía de mercado y el espíritu

empresarial.

Pasión por lo que hacemos y la honestidad, integridad y excelencia en cómo lo

hacemos.

El respeto de los talentos, la creatividad, las perspectivas y antecedentes de

todos los individuos.

La creencia en el poder de asociación y colaboración.

La convicción en el impacto educativo y de motivación de información

relevante, el aprendizaje práctico.

Desde nuestros valores, nuestro propósito y articular la visión, compuesto por

nuestra ideología central: Para inspirar y preparar a los jóvenes para tener éxito

en una economía global. No es una tarea fácil. Pero es el tipo de reto que

asume con Junior Achievement con energía creativa, el fervor y la acción

decisiva.

Junior Achievement Worldwide ha adoptado recientemente un plan estratégico

para guiar el crecimiento de la organización y desarrollo en los próximos años. Este

plan asegurará que Junior Achievement Worldwide es vital para los que construyen el

futuro.

Propósito

El propósito de Junior Achievement Worldwide es inspirar y preparar a los

jóvenes para tener éxito en una economía global.

Alcance del Programa



Junior Achievement Worldwide llega a 9,7 millones estudiantes por año en

379.968 aulas y lugares fuera de la escuela. Los programas de Junior Achievement

Worldwide son impartidas por voluntarios en los centros urbanos, suburbios y áreas

rurales de los Estados Unidos de América y en 122 países de todo el mundo.

Evaluadores del impacto de los programas.

Junior Achievement Worldwide es una de las pocas organizaciones

independientes no lucrativas a nivel mundial que solicita evaluadores externos para

medir el impacto de sus programas. Desde 1993, los evaluadores independientes han

llevado a cabo estudios sobre la eficacia de Junior Achievement. Los resultados

demuestran que Junior Achievement Worldwide tiene un impacto positivo en una serie

de áreas críticas. Estos resultados están disponibles sin previa solicitud. Síntesis de

los resultados también se publican en la sección Programas de Junior Achievement.

Liderazgo.

Ralph de la Vega, Presidente y CEO de AT & T Mobility, es el presidente de la

junta de directores de JA Worldwide. Sean C. Rush es presidente y consejero

delegado. Un total de 54 miembros de la junta Junior Achievement Worldwide

representan una amplia gama de empresas e instituciones académicas de todo el

mundo.

Financiación.

Junior Achievement Worldwide funciona con un presupuesto anual de 32

millones dólares, más de 266 millones dólares (ingresos brutos) se obtienen por las

oficinas de Junior Achievement de todo el mundo y de los contribuyentes individuales y

cientos de corporaciones y fundaciones.

Organización general.

Junior Achievement Worldwide tiene su sede en Colorado Springs, Colorado,

EE.UU. La oficina de la Sede proporciona la dirección estratégica, el liderazgo y el

apoyo a aproximadamente 3.208 empleados en todo el mundo. Las juntas locales de



voluntarios de directorios que están compuestas por áreas de negocios, educación, y

líderes cívicos establecen la directiva y la dirección de cada oficina local.

Programa “La Compañía” de Junior Achievement.

Con el apoyo y la orientación de los asesores voluntarios de la comunidad

empresarial local, la Junior Achievement Worldwide con su Programa La Compañía

ofrece educación básica económica para estudiantes de secundaria. Mediante la

organización y funcionamiento de una empresa real, los estudiantes no sólo aprenden

como las empresas funcionan, también aprenden sobre la estructura del sistema de

empresa libre y los beneficios que proporciona.

Junior Achievement Worldwide Programa La Compañía ayuda a los jóvenes a

apreciar y entender mejor el papel de las empresas en nuestra sociedad.

Hay muchas ideas y opciones para un producto de una compañía Junior

Achievement Worldwide del Programa La Compañía. Lo más importante es que los

estudiantes disfrutan lo que están produciendo y vendiendo. Si bien es posible que las

empresas Junior Achievement puedan ofrecer servicios, este sitio ofrece una gran

cantidad de ideas de productos que los estudiantes pudieran vender.

Junior Achievement en su Programa La Compañía abarca los negocios, el

espíritu empresarial, la economía y el currículo para los estudiantes de cuarto de

secundaria. El programa hace hincapié en el contenido de negocios, mientras que

proporciona un fuerte enfoque en los estudios sociales, matemáticas, lectura y

escritura. El Programa La Compañía mejora la experiencia curricular de los

estudiantes en el aula. Los estudiantes son alentados a utilizar el pensamiento

innovador para aprender las habilidades empresariales y apoya a desarrollar las

actitudes positivas a medida que exploran y mejorar su opción vocacional.

A través de una variedad de actividades prácticas y los suplementos

tecnológicamente diseñados para soportar diferentes estilos de aprendizaje, los

estudiantes desarrollan una mejor comprensión de la relación entre lo que aprenden

en la escuela y su participación exitosa en una economía en todo el mundo. Se

http://www.ja.org/files/co_program/products_JA_Company_Program.pdf


requiere de quince sesiones de actividades dirigidas por voluntarios para lograr su

cometido.

Los objetivos clave de aprendizaje que aparecen en cada sesión junto a las

actividades, las habilidades y conocimientos que los estudiantes obtendrán se

presentan en el anexo de la investigación.

Dimensiones del Programa “La Compañía”.

1. Gesta emprendedora.

Organizar nuestra compañía.

Asumir los compromisos que demanda formar una empresa.

Conocer las responsabilidades de cada miembro tomando.

Tomar iniciativa para postular a los cargos directivos.

Establecer las metas de la empresa.

Iniciar la planificación para la elección del producto.

Conformar grupos que busquen información sobre el producto a elegir.

Seleccionar un producto y nombre.

Establecer  las normas y reglas que regirán las actividades y operaciones de la

compañía.

Exponer los resultados de la búsqueda de información sobre el producto.

Elegir en consenso el nombre del producto.

Proponer y elegir el nombre de la empresa.

Búsqueda de información sobre los costos de fabricación.

Asumir los compromisos.

Desarrollar nuestro plan de negocios.

Establecer las metas de nuestra empresa.

Desarrollar una planificación sistémica.

Conformar grupos de trabajo que busquen oportunidades de comercialización.

Generar autoconfianza en los miembros de la compañía.

Establecer las metas del plan de producción, el plan de remuneraciones, el plan

financiero y el análisis del punto de equilibrio.



Fomentar la exigencia de la calidad desde la planificación hasta el producto final.

2. Reto a la Calidad.

Organizando nuestro producción.

Establecer el proceso de producción.

Optimizar la red de contactos.

Buscar la eficiencia en el proceso del desarrollo del plan de negocios.

Propiciar la persistencia en la búsqueda de las metas trazadas.

Resolver los problemas que se presentan si fuese necesario cambiando estrategias.

Desarrollar la independencia como complemento al trabajo en la empresa.

Utilizar adecuadamente los recursos financieros.

Incentivar la iniciativa para mejorar el plan de negocios.

Asumir su compromiso en cada una de las etapas de producción.

Organizar los entrenamientos de  producción.

Organizar el proceso de fabricación del producto.

Promover la exigencia de calidad y la eficiencia.

Monitorear los procesos de producción.

Evaluar el establecimiento de metas, la planificación sistémica.

3. Entrando en el mercado.

Buscar oportunidades de negocio.

Buscar información que facilite la comercialización del producto.

Desarrollar la autoconfianza en la búsqueda de potenciales clientes.

Incentivar la independencia en la colocación de la producción.

Ejecutar entrenamientos de venta desarrollando la persuasión con el cliente.

Conformar equipos de ventas y monitorear las acciones a realizar.

Optimizar la red de contactos mediante una base de datos.

Realizar las actividades de producción por el compromiso asumido con la compañía.

Propiciar la eficiencia y la exigencia de calidad.

Producción y venta.

Monitorear el proceso de venta.

Ejecutar entrenamientos de venta desarrollando la persuasión con el cliente.



Propiciar mediante la producción y venta del producto de la compañía la iniciativa, la

persistencia, el compromiso, la eficiencia, el cumplimiento de metas, persistencia en la

resolución de problemas, independencia, autoconfianza asimismo como persuasión

con el cliente y el adecuado uso de los recursos financieros.

4. Liquidando nuestro negocio.

Liquidación de la Compañía.

Revisar el desempeño de la compañía.

Identificar los factores que intervinieron para obtener el desempeño de la compañía.

Determinar si se obtuvieron utilidades.

Evaluar las responsabilidades y compromisos asumidos en la compañía.

Verificar que todos los miembros de la compañía cumplan con cancelar sus

obligaciones.

Promover la autoevaluación, análisis, y reflexión para comprender las razones de

nuestro éxito o fracaso.

Apoyar la redacción del informe final.

Presentar los resultados económicos y los logros alcanzados en la junta general de

accionistas y frente a las autoridades respectivas.

Conceptos y competencias del Programa La Compañía.

La organización Junior Achievement Programa La Compañía mejora el

aprendizaje de los alumnos en los conceptos y competencias siguientes:

Conceptos: De negocios, opciones, competencia, división del trabajo,

empresario, los gastos, costos fijos, bienes, incentivos, ingresos, liquidación, gestión,

marketing, procedimiento de concertación, precio, productividad, rentabilidad, la

producción, los costos de investigación y desarrollo, servicios, stock, variable.

Competencias: Iniciativa, análisis e interpretar de la información, búsqueda de

oportunidades, intercambio de ideas, búsqueda de información, productos de la

recopilación, creación de consenso, persistencia, la lectura crítica, la recopilación y

organización de la información, exigencia de calidad, compromiso, independencia, el

grupo y la autoevaluación, la producción de interpretación de inventario, la



comunicación oral y escrita, hacer observaciones, eficiencia, análisis de productos,

optimización de la red de contactos, hablar en público, autoconfianza, investigación,

sintetizar y evaluar información, establecimiento de metas, planificación sistémica,

resolución de problemas, ventas, persuasión, utilización de recursos financieros,

trabajo en grupos, monitoreo.

Junior Achievement Programa La Compañía se desarrolló de manera

estratégica para alinearse con las áreas de contenido académico. El enfoque del

programa sobre matemáticas, lectura, escritura y las normas aseguran la pertinencia

en todas las aulas involucradas en el programa para rendir exámenes de nivel alto.

Junior Achievement Programa La Compañía es una serie de 15 sesiones y se

recomienda para después de clases a los estudiantes de secundaria. La duración es

promedio de cada sesión es de 90 a 120 minutos. Las oportunidades de aprendizaje

se han desarrollado para mejorar y ampliar las actividades básicas. JA Programa La

Compañía proporciona materiales interactivos para llevar a casa, como por ejemplo el

acceso a una evaluación de carrera en línea en www.ja.org. Los materiales son

empaquetados en un equipo independiente que incluye planes detallados de

actividades para el voluntario y materiales suficientes para estudiantes.

Todos los programas de Junior Achievement están diseñados para apoyar las

habilidades y competencias identificadas por la Asociación para la 21 Competencias

del Siglo.

Las principales competencias son la persistencia en la resolución de problemas

así como el compromiso para asumir las responsabilidades. En los aspectos

financieros, económicos, comerciales y empresariales: saber utilizar los recursos

financieros, comprender el papel de la economía en la sociedad para optimizar la red

de contactos uso de las capacidades empresariales para mejorar la productividad en el

trabajo mediante el monitoreo. Otras competencias son la iniciativa y autodirección,

planificación sistémica al saber administrar los objetivos y el tiempo para el

establecimiento de metas con éxito mediante criterios intangibles y tangibles. La

persistencia propiciará que se muestre el equilibrio táctico (corto plazo) y estratégicos

(largo plazo) los objetivos. Utilizar el tiempo y administrar la carga de trabajo de

manera eficiente.



Trabajar de forma independiente con persuasión, monitorear, definir, priorizar y

completar las tareas sin supervisión directa, demostrar iniciativa para avanzar en los

niveles de exigencia de calidad para alcanzar un nivel profesional y demostrar

compromiso con el aprendizaje como un proceso permanente de reflexión crítica sobre

las experiencias pasadas e incentivarse en la búsqueda de oportunidades y búsqueda

de información.

Asimismo interactuar efectivamente con otros y trabajar en equipos diversos

con independencia y autoconfianza son esenciales para desarrollar el nivel de

competencias sociales y culturales.

Los pilares de éxito y logros esperados del programa la Compañía.

Los pilares de éxito y los logros esperados por la organización Junior

Achievement en los estudiantes que participan del programa La Compañía son los

siguientes:

Emprendimiento cuyo logro esperado es moderado.

Educación financiera cuyo logro esperado es mínimo.

Disposición de trabajo cuyo logro esperado es alto.

El Programa está dirigido a jóvenes de 16 a 19 años. Con una duración de: 15

clases.

La Compañía es un programa que dura 15 semanas a razón de una clase

semanal de dos horas y media cada una fuera del horario de clases en día y hora a

determinar.

Durante estas 15 semanas los alumnos van a crear, organizar y operar una

compañía en el mercado. El desarrollo del programa puede dividirse en tres grandes

etapas:

Etapa de Formación.



Durante esta primera etapa los alumnos van a tomar todas las decisiones

relacionadas con la organización de la compañía: van a dividirse las funciones,

establecer la estructura jerárquica, elegir las autoridades, asumir responsabilidades

específicas, definir el nombre y logo de la compañía, elegir un producto, luego de

hacer una investigación de mercado, los alumnos mismos se van a postular para los

cargos y decidir quién ocupa cada puesto asumiendo las responsabilidades y

cumpliendo las funciones para las que fueron elegidos.

También pensarán varios productos y saldrán al mercado para conocer la

opinión de las personas sobre los distintos productos que pensaron, ver si existen

otros productos similares, cuánto cuestan, qué opina la gente de la presentación, de la

calidad, etc. Para capitalizar y poder comenzar con las actividades de producción y

ventas los alumnos van a tener que comprar y vender acciones. La etapa de

Formación es la etapa más importante, donde se toman las dos decisiones más

importantes: producto, officers, etc.

Etapa de Desarrollo.

Una vez que la compañía ya se encuentra constituida y tiene un producto

elegido, deberá diseñar una campaña de marketing para ubicar los productos que

produce y cumplir con las metas establecidas.

Para ello tendrán que analizar el diseño de la línea de montaje, para elaborar el

stock necesario de productos para salir a vender. Los alumnos no pueden ser meros

intermediarios, ya que el producto tiene que tener algún valor agregado por ellos. Hay

compañías que hacen el producto íntegramente, y hay otras que idean un pakaging,

un envoltorio, pero todas deben producir algún componente del producto.

También, deberán llevar la contabilidad y registro de todas las actividades que

realiza la compañía y mantenerlos actualizados y en orden. A mitad de camino son

auditados, Junior Achievement entrevista a las autoridades de la compañía y revisa los

registros de cada área, controla que cumplan con las regulaciones de la AFIP,

debiendo presentar un informe completo a Junior Achievement sobre la compañía

hasta ese momento.



En esta etapa, los alumnos pueden optar por las diferentes actividades extras

que presenta el programa.

Etapa de Cierre.

El programa tiene una duración de sólo 15 semanas, dado que el objetivo es

que aprendan todas las etapas de formación, desarrollo y cierre de una compañía. Por

eso, en la semana número 15, la compañía debe cerrar.

Dado que este proyecto pudo llevarse a cabo gracias a la confianza que los

accionistas tuvieron en la compañía y en el proyecto, deberán confeccionar una carta

para los accionistas con una síntesis de las actividades de la compañía, con el balance

y los logros que hayan obtenido.

Además tendrán que redactar un informe final para presentarlo a Junior

Achievement con toda la información de las actividades desarrolladas durante las 15

semanas.

Durante esta etapa se va a calcular si la empresa obtuvo ganancias y cuánto

van a repartir entre los accionistas en el caso de que así fuera.

Además, pagan impuestos y, por su trabajo durante las 15 semanas cobran un

salario, así como en función de las ventas que hayan realizado reciben una comisión.

Institución Educativa Fe y Alegría Nro.  43.

Contexto Histórico.

En 1991 un grupo de pobladores, acompañados por representantes de la

institución “Fe y Alegría” y del “Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas -

La Salle”, fundaron el “Colegio Fe y Alegría Nº 43” en un apartado e inhóspito lugar del

distrito de Ventanilla.



El sueño de contar con una escuela se materializó con el apoyo de padres,

jóvenes y niños junto a los representantes de las instituciones antes mencionadas. Lo

primero fue levantar, con esteras, los ocho primeros ambientes del colegio en un

extenso arenal, ubicado a la altura del Km. 37,8 de la Panamericana Norte, del distrito

de Ventanilla de la Provincia Constitucional del Callao hoy convertida en Región.

El trabajo inicial fue asumido por dos directivos y cinco profesores jóvenes y

entusiastas; todos decididos a impulsar una propuesta educativa diferente que

promoviera el desarrollo integral de los estudiantes, de los pobladores y del entorno.

Es así que, contando inicialmente con sólo 70 alumnos distribuidos en dos aulas de

primer grado de Primaria y dos de primer grado de Secundaria, se dio inicio al Año

Escolar en 1991.

La mayor fortaleza entonces era creer en lo que se hacia. Con generosidad, sin

escatimar tiempo y aportando nuestro ingenio para que el desarrollo de la clase

transcurriese en un ambiente de alegría tanto en el trabajo como en la convivencia.

La aridez, propia del desierto, fue el gran reto. Las limitaciones iniciales

existentes así como la pobreza imperante en la zona, hicieron surgir el talento y el

coraje necesarios para ir generando a la par progreso y desarrollo.

En 1993, el colegio toma posesión definitiva del terreno donde se levantaría su

infraestructura definitiva y de material noble. Es así que, en octubre de ese mismo año,

ya se estaba inaugurando el primer pabellón. Ese año también se iniciaba la

construcción de los primeros talleres: Carpintería, Manualidades, Vivero Forestal y la

Granja de Conejos. Luego, en enero de 1994, se iniciaron las actividades de

enseñanza y difusión de las técnicas de cultivo hidropónico diversificado.

A mediados de 1997, se optó por una Propuesta Educativa creativa e

innovadora cuyo eje transversal fue el “ambiente” con la denominación de “Una Gota

de Creatividad en el Desierto”, tuvo como objetivo fundamental  generar una

conciencia de cuidado y de conservación del medio ambiente para mejorar la calidad

de vida de la población. Este proyecto se inició con 4 m2 de áreas verdes, hoy se

cuenta con más de 15000 m2 que son un signo permanente de esperanza y de vida.



Contexto eco-geográfico.-

El ámbito en referencia,  se encuentra inserto en la faja costera del

departamento de Lima, en suelos arenosos (yermosoles), pedregosos (litosoles) y

salobres; sobre unas colinas de baja elevación que forman parte de las estribaciones

de la Cordillera Occidental de los Andes, a 37,8 km. al norte del centro histórico de la

ciudad capital.

Coordenadas Geográficas:

Latitud sur 11°48’52” 11°49’56”

Longitud oeste 77°08’18” 77°07’11”  del Meridiano de Greenwich.

De acuerdo a la clasificación de zonas de vida de Holdridge y ecorregiones de

Antonio Brack Egg, la zona se ubica en el Desierto Superárido sub-Tropical (ds-S) o

en la Ecorregión del Desierto del Pacífico, respectivamente.

La cobertura vegetal predominante, al inicio de la ocupación urbana, estaba

conformada por agrupaciones de Achupallas (Tillandsia spp), con hojas necrosadas.

Entre la fauna característica de este ecosistema se puede citar: a los

alacranes, a las lagartijas, a los ratones y a las lechuzas de los arenales, entre los

principales moradores de la zona.

Contexto sociocultural.-

Ventanilla ocupa el 51.2% del territorio de la región Callao. El 31.7% de la

población del Callao, se concentra en Ventanilla. La población de niñas/os y

adolescentes (menores de 18 años) del distrito es de 107,730, la cual representa el

38.8%.de la población del distrito de Ventanilla. El crecimiento demográfico de

Ventanilla es el más acelerado por la migración de habitantes de otros distritos de

Lima Metropolitana y por el desdoblamiento poblacional. Su población aumentó 2.6

veces de 1993 al 2005. La población de 0 a 2 años asciende a 18,373 (6,6% del total

de la población distrital), de 12 a 16 años asciende a 30,098 y de 3 a 5 años ascienden



a 18,572 (6.68% del total de población del distrito). La población total de 6 a 11 años

corresponde a 35,295 que representa el 12.7% de la población total del distrito.

Ventanilla es un distrito urbano marginal con 45 bolsones de extrema pobreza.

De los 125 bolsones de extrema pobreza de Lima Metropolitana y el Callao, el 66.4%

se encuentran en la región Callao (83) y el 36% de los bolsones se encuentran en

Ventanilla (45).

Según cifras del Índice de Desarrollo Humano del PNUD, Ventanilla ocupa el

puesto 47 a nivel nacional, por debajo de otros distritos de la región Callao. Según el

mapa de pobreza distrital elaborado por FONCODES, Ventanilla ocupa el tercer quintil

de índice de carencias.

El aporte del distrito al PBI Nacional está ligado a la región Lima y Callao, pero

las principales actividades económica que soportan la demanda de empleo son el

comercio y la industria. El 9% de la PEA del distrito está desempleado y 52% está sub-

empleado. Como resultado, el promedio de ingreso es limitado con 679 nuevos soles

mensuales.

Se tiene 101,538 personas en condición de trabajar, siendo el conjunto

mayoritario personas entre 30 a 44 años que hacen un total de 38,787 personas,

seguido por jóvenes de 14 a 24 años con un total de 21,323 personas.

Cobertura educativa del Distrito de Ventanilla.

Ventanilla cuenta con 145 IIEE de las cuales 50 son de inicial, 53 de primaria,

33 de secundaria y 12 CEBE – CETPRO - CEBA. La situación es alarmante para la

población de 0 a 2 años (6,6% del total de la población). Solo el 8,6% de la población

en edad de 0-2 años recibe una atención de parte del sector educación y de otras

instituciones, lo cual refleja el claro abandono a esta población. Esto significa que hay

más 16,500 niños que se encuentran al margen de una atención que garantice su

desarrollo integral adecuado.

El 75.3% de niños/as entre 3 y 5 años tienen acceso a Educación. El 17,5 %

son atendidos por PRONOEIS. El total de la población de 6 a 11 años tiene acceso al



servicio educativo. El 84.1%  de 12 a 16 años se encuentra atendido por algún servicio

educativo. Así el 80,5% se encuentra matriculado en una IIEE pública y el 19,5% en

una IIEE privada. El 84% de la población de 12 a 17 años asiste a educación

secundaria, pero sus posibilidades de continuar con su formación en Ventanilla son

limitadas al encontrarnos con una baja oferta de servicios educativos de nivel superior

o de formación ocupacional. Esto se agrava cuando observamos los cursos o

especializaciones que se brindan en los pocos que existen, estos no responden a las

necesidades actuales del mercado laboral. Solo el 1.9% de la población joven, recibe

un tipo de atención en relación a su preparación técnico profesional superior no

universitaria. El nivel educativo de Ventanilla es bajo en general, solo el 29% logra

concluir secundaria.

Contexto educativo de la Institución Educativa Fe y Alegría Nro. 43.

La Institución Educativa Fe y Alegría Nro. 43 es un espacio donde se pueden

generar cambios desarrollando competencias, capacidades, habilidades, destrezas y

la adquisición de valores y actitudes que requieren los jóvenes para crecer como

personas, aprendiendo a vivir en armonía con su ambiente y ser así útiles a sí mismos

y a la sociedad.

La propuesta educativa para el nivel Secundaria es la siguiente: por la mañana

se desarrolla las áreas de Ciencias y Humanidades y por la tarde desarrolla el área de

Educación para el Trabajo: Formación técnica en los siguientes talleres: Formación

básica: Informática, Construcciones en madera, Electricidad. Formación de

especialidad: Diseño gráfico, Construcciones en madera, Construcciones en metal,

Mecánica de producción, Electrónica, Industria del vestido y Panadería. El Nivel de

CETPRO funciona por la noche con el taller de Diseño grafico.

Uno de los pilares fundamentales del Movimiento Fe y Alegría es educación

para el trabajo, y como consecuencia el área técnica tiene una especial importancia

para responder a las necesidades laborares de nuestros jóvenes por ello se los

prepara desde los dos primeros años del nivel secundaria en la formación técnica

básica y los tres últimos en la formación técnica de especialidad con la posibilidad de

continuar en la Institución en el CETPRO.



Dadas las características de nuestra Institución los jóvenes reciben una

formación académica y técnica que pueda respaldar sus futuras definiciones para su

inserción al mundo laboral en un empleo o autoempleo y con las competencias

necesarias para afrontar posteriores estudios de especialidad.

Antecedentes

Investigaciones realizadas a nivel Nacional.

Jaramillo & Parodi (2003) en su trabajo señala que el limitado dinamismo del

mercado laboral asalariado en el Perú no permite absorber la demanda de puestos de

trabajo de los jóvenes. Muchos de ellos optan entonces por generarse su propio

empleo. El presente estudio se pregunta si hay maneras efectivas de apoyar a estos

jóvenes. Para responder a esta pregunta los autores investigan sobre el impacto de

dos programas para promover a jóvenes emprendedores. Los resultados de la

evaluación muestran que es posible lograr efectos positivos sobre los jóvenes que

participan de estos programas. También muestran que la capacitación es insuficiente

para este fin. Se requiere de un bien pensado paquete de servicios, que incluya

asesorías y seguimiento individuales en la etapa inicial del negocio.

Córdova & Campoverde (2008) en su trabajo el programa de formación para

microempresarios desarrollado en las provincias de Piura, Sullana y Ayabaca que se

realizó entre noviembre del 2002 y marzo del 2003 destaca las charlas de

sensibilización, talleres de capacitación en gestión empresarial y el dictado de

asesorías personalizadas en temas de gestión empresarial. La aplicación del

programa permitió el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades empresariales

dándoles una visión del emprendimiento como capacidad para el desarrollo personal y

socio económico. Los resultados evidencian que este tipo de innovación alcanzó

logros positivos que mejoran las capacidades empresariales de los alumnos, y permite

certificar que programas innovadores pueden ser acoplados a la curricula oficial sin

desmedro de tiempo y utilización de recursos.

El estudio de Global Entrepreneurship Monitor (2007) presenta los resultados

para nuestro país de la investigación sobre emprendimiento más importante y de



mayor alcance en el mundo. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un consorcio

internacional de investigación académica que anualmente desarrolla un estudio

simultáneo en más de 30 países, número que aumenta año tras año. La concepción, la

metodología y la dirección corresponden a la London Business School, del Reino

Unido, y el Babson College, de Estados Unidos, que conducen el trabajo de equipos

nacionales en cada uno de los países participantes. Según este estudio en el 2006, el

Perú tiene un Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) de 40,2% mientras que el

promedio mundial se encuentra en 9,5%. En otras palabras, cuatro de cada diez

peruanos  adultos, independientemente de la condición social, el sexo o la  educación,

se encuentran realizando algún tipo de actividad emprendedora. Los índices de

actividad emprendedora difieren significativamente, desde índices muy bajos, como en

Bélgica (2,7%) y Japón (2,9%), hasta niveles altos como en Perú (40.2%), Colombia

(22,5%), Filipinas (20,4%) y Jamaica (20,3%). En el año 2006, más del 68% de los

emprendimientos genera empleo solo para su propietario y el 6,9% de los

emprendedores percibe su negocio como un emprendimiento con alto potencial de

crecimiento. En el ámbito GEM, 6 de cada 7 emprendimientos (más del 85%) buscan

aprovechar una oportunidad de negocio, mientras que en el Perú esto solo ocurre en 2

de cada 3 empresas recién creadas (67%). El índice de empresas establecidas en el

Perú es de 12,4%; sin embargo, si bien este índice es mayor al promedio GEM, al

compararse con el nivel de actividad emprendedora se torna evidente que muchos

emprendimientos no logran consolidarse. Como consecuencia, el Perú es el cuarto

país con la tasa de cierres empresariales más elevada del ámbito GEM (alrededor de

10% de la población adulta ha abandonado o cerrado un negocio en los últimos doces

meses), frente a un promedio GEM de cierres que apenas alcanza el 3,78%. A

diferencia de lo encontrado en el 2004, en que el sector más emprendedor fue aquel

orientado al consumidor  (hotelería  y  restaurantes),  en  este año el 43% de los

emprendimientos se concentró en el comercio y distribución mayorista, probablemente

en relación con el crecimiento del sector retail y de exportaciones no tradicionales,

que  proporcionó  oportunidades para   nuevas empresas   manufactureras,

distribuidoras y exportadoras.  En el Perú, el emprendedor típico tiene una edad

promedio   de   33,5   años,   percibe   buenas oportunidades  de  negocios,  ha

culminado  la educación  secundaria  o  postsecundaria y  se encuentra empleado,

pero su nivel de ingresos personales   es   bajo.   Además   de ello,   su dedicación al

negocio depende de la etapa en la que  se  encuentre  su  emprendimiento  y  ha

mejorado  sus  actitudes  hacia  la  creación  de empresas. Por cada hombre



emprendedor hay prácticamente  una  mujer  emprendedora.  Aun cuando es

prematuro pensar en una tendencia, pues solo se han evaluado dos años, se espera

que   para   los   periodos   subsiguientes   esta participación  continúe  aumentando,

conforme se incremente el reconocimiento al emprendimiento   femenino.   La   mujer

emprendedora muestra  características  similares  a  las  de  los emprendedores

varones, con algunas excepciones:   manifiesta   un   menor   nivel educativo, es por lo

general ama de casa y  tiene un   nivel   de   ingreso   bajo.   Además,   su

participación se realiza con más frecuencia en actividades de comercio, hotelería   y

restaurantes, pero en condiciones más precarias y  con  menores  niveles  de

productividad  y competitividad que los emprendimientos de los hombres. En  nuestro

país,  el  14,76% de  la  población adulta entrevistada manifestó haber participado

como inversor informal, en beneficio principalmente  de  familiares  directos,  amigos

y/o vecinos. Esta inversión informal significó un aporte de aproximadamente 7 500

millones de nuevos soles.   Ello   sugiere   que,   si   bien   el promedio de la inversión

informal es pequeño (alrededor de 3000 soles), el monto acumulado es considerable

para el desarrollo de buena parte de la actividad emprendedora nacional. Los expertos

peruanos concluyen que la apertura de mercado, las normas sociales y culturales  y el

clima  económico  general  son  los  principales factores   que   podrían   estar

estimulando la actividad emprendedora en nuestro país. Por el contrario,   los

expertos   mencionan   que   los principales  factores  que  limitan  las  iniciativas

emprendedoras   están   constituidos   por   las políticas gubernamentales, el acceso

financiero, y   la   educación   y   capacitación   para   el emprendimiento.

Investigaciones a nivel Internacional.

Martínez (2004) en su trabajo destaca la capacidad emprendedora de cada

individuo es una característica fundamental de la formación de la empresa a través de

la perseverancia a superar los obstáculos que cada empresario debe enfrentar dentro

de esta competitivo entorno. Tras el análisis, se llego la conclusión de los micro

empresarios presentan fortalezas y debilidades dependiendo del tipo de característica

que se les mida, pero que sin embargo estas deficiencias se puedan desarrollar y

fortalece para sí cultivar su capacidad de emprendimiento, ya que, estando en el

mundo de los micro negocios tienen una tendencia hacia el emprendedor, solo que

algunos micro empresarios son mas emprendedora que otros.



Barrios (2003) en su trabajo destaca como los jóvenes estudiantes se sienten

frustrados, porque teniendo una educación de primera, no poseen espíritu

emprendedor. El principal objetivo del referido estudio fue identificar el Origen y Perfil

del Joven Emprendedor Chileno. Esta inquietud por determinar de dónde provienen los

emprendedores y cuáles son sus principales características nace frente a las distintas

acepciones que posee la palabra emprendimiento, en donde se enmarcan un sin

número de hipótesis y pensamientos al respecto. Para algunas personas los

emprendedores nacen, para otros se hacen y frente a esta disyuntiva se presenta la

inquietud de dar una mirada al origen del joven emprendedor chileno, identificando si

han habido factores externos que los han influenciado como pueden ser; el incentivo

universitario, un incentivo económico, un aprovechamiento de oportunidades, o un

conjunto de diversos factores que actuaron a su favor.

Soldi (2003) en el estudio elaborado para la Organización de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial - ONUDI titulado - destaca que el objetivo del

Programa es el desarrollo de la capacidad empresarial de la población rural y de la

mujer es contribuir a la reducción de la pobreza mediante la promoción de dichas

aptitudes, centrándose en el desarrollo rural y la igualdad entre los sexos. Los

objetivos fundamentales de este programa son crear un entorno empresarial en el que

se fomenten las iniciativas de los empresarios rurales y de las mujeres, potenciar las

capacidades humanas institucionales necesarias para fomentar el dinamismo

empresarial y aumentar la productividad

Cano, García & Gea (2003) en su investigación se seleccionaron una muestra

de 528 estudiantes de últimos cursos de varias titulaciones de grado medio y superior

que se imparten en la Universidad de Almería. Además, se seleccionaron otras dos

muestras, una de ellas estaba formada por los participantes en un premio de

"Iniciativas Empresariales" y otra compuesta por empresarios de la provincia de

Almería. Se elaboró una escala cuyo objetivo es medir las actitudes emprendedoras,

incluyendo ítems para definir las facetas de Creatividad, Perseverancia, Capacidad de

organización, Independencia, Confianza en sí mismo, Riesgos calculados, Tolerancia

a la incertidumbre, Actitud competitiva, Capacidad de negociación y Locus de control.

La escala se diseñó desde una perspectiva unidimensional, compuesta por las

características indicadas. Con esta escala, se ha identificado un perfil general de alta

propensión hacia la creación de empresas. Así mismo, este perfil de emprendedor se



ha encontrado en mayor medida en personas que se han presentado al premio de

iniciativa empresarial y en empresarios que en estudiantes universitarios, lo que aporta

evidencias de validez de cara a un posible uso prospectivo.

Problema de investigación

Situación de la educación y vínculo con la empresa.

Tenemos que partir de una descripción de la situación de la educación y de la

economía del Perú. Reconocemos que la educación peruana no es una de las mejores

de América Latina y el mundo. Villarán (2006) afirma que el Perú es uno de los países

económicamente más atrasados de América Latina y el mundo; en materia de

competitividad estamos en el puesto 68 de 117 según el World Economic Forum

(2006).

Según el ranking general del Informe de Competitividad Global 2009-2010

presentado por el Foro Económico Mundial:

El Perú descendió cinco lugares ocupando el puesto 78 de 133 economías, en
el informe de la Competitividad Global 2008-2009 se ubicó en el puesto 83. La
mayoría de sus indicadores muestran la tendencia al alza iniciada el año
pasado y la mejora en las dimensiones evaluadas por The Global
Competitiveness. La impresionante tasa de crecimiento de 9,8 por ciento en
2008 la hizo una de las economías de más rápido crecimiento en la región.
Aunque se espera que la tasa de crecimiento sea significativamente lenta en el
2009, el Perú seguirá siendo uno de los pocos afortunados que no sufrieron
una recesión, con un crecimiento previsto del 2 por ciento de tasa para este
año. Los recientes resultados positivos tiene mucho que ver con la política
monetaria y la política fiscal aplicada muy especialmente en la última década,
con unos niveles de endeudamiento público (de 37,8 por ciento del PIB en
2006 al 24 por ciento en 2008) y excedentes presupuestarias coherentes (2,40
por ciento del PIB en 2008), lo que ha ido de la mano con los bienes y mano de
obra, liberalización de los mercados, el comercio, la apertura de la inversiones
y la maximización de los ingresos procedentes del país rico en patrimonio
natural y los recursos minerales. Perú también se beneficia de los puntos
fuertes tales como el tamaño relativamente grande de su mercado (46 ª) y su
sector financiero sofisticado y consolidado (39 ª). El Perú para continuar
creciendo en forma sostenida y cumplir su potencial competitivo en adelante,
será necesario abordar una serie de deficiencias. Esto incluirá mejorar la
calidad del entorno institucional (90 ª), mejora de la infraestructura pobre del
país (97 ª) y los estándares educativos y el acceso en general (91 ª y 81 ª para
la salud y la educación primaria y superior educación y formación,
respectivamente). En particular, un mejor sistema educativo que se adaptan
mejor a las necesidades de una economía basada en la eficiencia, facilitar la



adopción tecnológica (77 ª para el avance tecnológico preparación) y la
generación de (109 ª para la innovación) en el mercado interno. Por último, los
niveles de pobreza e ingresos y las desigualdades regionales continúan
perfilándose como una causa de malestar social en el país, a pesar de la actual
administración y sus esfuerzos para aumentar el gasto social y público en la
inversión e infraestructura (35 ª).

Tenemos algunas escuelas, institutos y universidades de buena calidad en el

país pero la mayoría es mediocre y no brinda una buena educación a sus estudiantes.

Asimismo existen algunas empresas que destacan por ser eficientes y competitivas,

no obstante la mayoría tiene baja productividad.

Existe un desfase entre la educación y las necesidades de las empresas, no se

han vinculado para definir las capacidades que requiere la empresa en sus

trabajadores y asimismo el sector educación definir los contenidos educativos

necesarios para incorporar a los estudiantes en el mundo del trabajo. Es decir, una de

las causas principales por las que no están bien educación y economía, es por la

distancia que existe entre ambos. Esta brecha entre la educación y la empresa no le

favorece a ninguno y tiene como consecuencia un atraso en el desarrollo del país.

Simone (1993).

El modelo implícito de la educación peruana es atender las necesidades

laborales de una “típica” empresa moderna que necesita muchos obreros (calificados y

no calificados), bastantes técnicos, buena cantidad de profesionales, y algunos

gerentes. Todas estas diferentes categorías de trabajadores dependientes, son

formados por el sistema educativo y las empresas supuestamente los contratarían en

un mercado de trabajo que funcionaría con plena información de ambas partes.

La educación peruana da por supuesto que existe una demanda constante de

obreros, empleados, técnicos y profesionales por parte de las empresas, y por lo tanto

su responsabilidad se reduce a formarlos y ponerlos en el mercado laboral.

La demanda de trabajadores dependientes es muy reducida y la mayoría de

egresados de todos los niveles educativos se quedan sin encontrar un empleo en las

empresas. Lo que en realidad ocurre es que las personas que salen del sistema

educativo se ven obligadas a trabajar en forma independiente, a formar sus



microempresas, la mayoría de subsistencia, engrosando muchos de ellos las filas del

subempleo y la pobreza.

Sólo 1 915 000 personas pertenecen al sector moderno, Villarán, F. (2006),

compuesto por grandes empresas, medianas empresas y el sector público, lo que

representa el 15.9% de la Población Económicamente Activa. Sólo para ellos está

orientado el sistema educativo; para el resto, que son principalmente independientes,

microempresarios y pequeños empresarios, el sistema educativo no les da lo que

necesitan, no les da los conocimientos para desempeñarse en forma independiente,

ya sea como trabajadores ni como empresarios. Dos y medio millones de trabajadores

independientes, y dos y medio millones de empresarios de la micro y pequeña

empresa son abandonados y sus necesidades no son atendidas por el sistema

educativo. Del mismo modo, los 4.7 millones de trabajadores que laboran en las micro

y las pequeñas empresas no reciben la formación que sus trabajos requieren. Son casi

10 millones de personas que el sistema educativo no atiende en forma adecuada.

Los jóvenes son los primeros que se han dado cuenta de esta inadecuación, de

esta brecha. Según datos de una encuesta realizada por el Colectivo Integral de

Desarrollo, Yannoulas S. (2005), el 70% de ellos quiere ser empresario. En el

Conferencia Anual De Ejecutivos - Estudiantil (2006) realizado por Instituto Peruano de

Administración de Empresas, donde participaron más de 500 estudiantes del tercio

superior de todas las universidades del país, 95% de ellos querían también ser

empresarios.

Perspectivas de Educación y emprendimiento.

Reorientar la educación peruana, en todos sus niveles, hacia la formación de

individuos con criterio, con capacidad de discernir, con independencia, con creatividad,

es decir de emprendedores, es una necesidad absolutamente evidente. Sorprende que

todas las autoridades y responsables de las políticas educativas, durante los últimos

años, no se hayan dado cuenta de esto y no hayan actuado en esta dirección.

Por otro lado, todavía no tenemos una clara visión de futuro compartido para

conocer nuestras fortalezas y potencialidades, las actividades en las que tenemos

posibilidades en el mercado mundial, las exigencias productivas del mercado interno,

así como las demandas de servicios, públicos y privados, todo lo cual nos permitiría



resolver los problemas sociales que arrastramos desde el pasado. Sin esta visión será

muy difícil orientar la formación de nuestros recursos humanos, de nuestros niños y

jóvenes que van a salir al mercado laboral dentro de 1, 2, 5, o 10 años.

La Conferencia Mundial sobre Educación Superior, promovida por la

Organización para la Educación, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas -

UNESCO (1998), recomendó a las universidades y otras instituciones de educación

superior, que además de enseñar a los jóvenes a aprender, les enseñen a emprender

en un sentido amplio. Es decir, no sólo a emprender proyectos empresariales y

comerciales sino cualquier tipo de programa o proyecto en cualquier área institucional

de la actividad social. En estos últimos tiempos se nos presenta un imperativo

empezar desde las Instituciones Educativas de Educación Básica Regular.

La cultura del emprendimiento tiene que ver con la: Actitud e Innovación. Sin

una cultura emprendedora no hay desarrollo ni innovación. El Perú destaca como el

país con la población más emprendedora del mundo según una investigación realizada

por la Florida International University de Estados Unidos, Serida, J. (2007).

El estudio revela que 40 de cada 100 personas en el Perú en edad

económicamente activa, entre 18 y 64 años, administra su propio negocio, mientras

que en Estados Unidos esta cifra sólo alcanza a 13 personas. Refiere que los países

latinoamericanos ocupan posiciones de privilegio en el ranking de población

emprendedora, que comparó a 43 países. Aunque entre los países menos

desarrollados, como Perú y Ecuador, la mitad de las personas emprendedoras crean

empresas porque no consiguen participar en la economía de otra manera, señala el

estudio publicado en América Economía (2007).

El programa “La Compañía” que es un programa educativo de carácter

experimental que tiene una duración de 15 semanas con una sesión semanal de dos

horas de duración y permite vivenciar el proceso emprendedor en un entorno laboral.

El problema a investigar. ¿En qué medida la aplicación del programa “La

Compañía” incrementa el desarrollo de competencias emprendedoras en los

estudiantes del cuarto grado de educación secundaria de menores de la Institución

Educativa Fe y Alegría Nro. 43 del Distrito de Ventanilla durante el periodo 2009?



Hipótesis y Objetivos

Hipótesis General.

Existen diferencias significativas en el incremento de las competencias

emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria que

participaron del programa «la Compañía»  en el grupo experimental respecto al grupo

control.

Hipótesis nula:

No existen diferencias significativas en el incremento de las competencias

emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria que

participaron del programa «la Compañía»  en el grupo experimental respecto al grupo

control.

Hipótesis Específicas.

1. El promedio de las competencias emprendedoras no muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria entre el

grupo experimental y el grupo control antes de la aplicación del programa «la

Compañía».

Ho El promedio de las competencias emprendedoras muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria entre el

grupo experimental y el grupo control antes de la aplicación del programa «la

Compañía».

2. El promedio de las competencias emprendedoras muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo

experimental después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Ho El promedio de las competencias emprendedoras no muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo

experimental después de la aplicación del programa “La Compañía”.



3. El promedio de las competencias emprendedoras no muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo

control después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Ho El promedio de las competencias emprendedoras muestran diferencias

significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo

control después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Objetivo general:

Demostrar que existen diferencias significativas en el incremento de las

competencias emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de educación

secundaria que participaron del programa «la Compañía»  en el grupo experimental

respecto al grupo control de la Institución Educativa Fe y Alegría Nro. 43 del distrito de

Ventanilla.

Objetivos específicos:

1. Determinar que el promedio de las competencias emprendedoras no

muestran diferencias significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación

secundaria entre el grupo experimental y el grupo control antes de la aplicación del

programa «la Compañía».

2. Establecer que el promedio de las competencias emprendedoras muestran

diferencias significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria

del grupo experimental después de la aplicación del programa “La Compañía”.

3. Establecer que el promedio de las competencias emprendedoras no

muestran diferencias significativas en los estudiantes de cuarto grado de educación

secundaria del grupo control después de la aplicación del programa “La Compañía”.



MÉTODO

Tipo y Diseño de Investigación

Tipo y Diseño de Investigación postulado por Hernández (2003).

Diseño: Experimental

Tipo: Cuasiexperimental con pre y post prueba únicamente en

Grupos intactos equiparables

Enfoque: Cuantitativo

Formalización:

G1 01 X 02

G2 01 02

G1: Grupo de sujetos que  serán expuestos a un tratamiento experimental. (57)

G2: Grupo de sujetos que no serán expuestos  a un tratamiento experimental. (57)

X: Tratamiento experimental: Aplicación del programa “La Compañía”.

Ausencia de estímulo o tratamiento experimental.

01 Una medición a los sujetos del grupo que serán expuestos a un tratamiento

experimental y los que no serán expuestos al tratamiento experimental.

02 Una medición a los sujetos del grupo que serán expuestos a un tratamiento

experimental y los que no serán expuestos al tratamiento experimental.

Variables

Las variables en la investigación:

• Variable Independiente: Programa “La Compañía”.

• Variable Dependiente: Competencias emprendedoras.



Definición de variables.

Variable: Programa “La Compañía”.

Definición Conceptual.

El programa “La Compañía” es un programa educativo que permite

experimentar el proceso emprendedor, utiliza la metodología “aprender haciendo” y

brinda  a los estudiantes la oportunidad de vivir una experiencia real en el mundo de

los negocios donde participa en un sistema de libre competencia, maneja su propia

empresa desde su creación hasta su liquidación.

Definición Operacional.

El programa “La Compañía” es un programa educativo que aplica la

metodología “Aprender Haciendo” desarrollando las dimensiones: Gesta

Emprendedora, Reto a la Calidad, Entrando en el Mercado y Liquidando Nuestro

Negocio permitiendo que los estudiantes experimenten el mundo real de la empresa y

los negocios.

Variable: Competencias Emprendedoras.

Definición Conceptual.

Las Competencias emprendedoras son aquellas aptitudes y habilidades que la

persona posee como potencialidad inherente, que desarrolla a lo largo de de toda su

vida y le permite emprender nuevos retos, nuevos proyectos; le permite avanzar un

paso más, ir más allá de donde ya ha llegado. Es lo que hace que una persona esté

insatisfecha con lo que es y lo que ha conseguido, y como consecuencia de ello,

quiera alcanzar mayores logros.

Definición Operacional.

Las Competencias emprendedoras son aquellas aptitudes y habilidades

sustentadas en la necesidad dominante del logro como la iniciativa, búsqueda de



oportunidades, persistencia, búsqueda de información, exigencia de calidad,

compromiso, eficiencia, establecimiento de metas, planificación sistémica, persistencia

en la resolución de problemas, independencia, autoconfianza, persuasión,

optimización de la red de contactos, monitoreo y utilización de recursos financieros

que serán evaluados por el instrumento: “Perfil del potencial emprendedor” en cuatro

niveles: bajo, regular, regular alto y alto.

Participantes

Estudiantes de educación secundaria de menores de la Institución Educativa

Fe y Alegría Nro. 43 ubicada en el Asentamiento Humano Luis Felipe de las Casas del

Distrito de Ventanilla de la Región Callao.

Estudiantes de cuarto año de Educación Secundaria cuyas edades están entre

14 y 15 años mayoritariamente, en un total de 114 jóvenes que están divididos en dos

grupos de 57, uno de ellos  será el grupo experimental y el otro el grupo control.

El grupo experimental está conformado por 26 mujeres y por 31 varones, cuyas

edades son las siguientes: 1 estudiante tiene 16 años, 24 estudiantes tienen 15 años,

31 estudiantes tienen 14 años y 1 estudiante 13 años.

El grupo control está conformado por 32 mujeres y por 25 varones, cuyas

edades son las siguientes: 1 estudiante tiene 17 años, 4 estudiantes tienen 16 años,

22 estudiantes tienen 15 años y 30 estudiantes tienen 14 años.

Los estudiantes tienen su domicilio en la zona de la Panamericana Norte entre

el Km. 37 al Km. 39 del Distrito de Ventanilla de la región Callao.

Las familias de los estudiantes son migrantes andinos y vecinos reubicados,

procedentes de los diferentes tugurios de Lima y Callao que, presionados por las

condiciones de pobreza y abandono en que vivían y por el deterioro inevitable de las

antiguas casonas de quincha en que habitaban, se vieron urgidos por salir de ahí.



Instrumentos de Investigación

Ficha Técnica

Nombre del Instrumento: Perfil del Potencial del Emprendedor.

Fuente: Management Systems International (Washington, D.C.)

Propósito: Evaluar el “Perfil del potencial de emprendedor” en cada una de las

competencias analizadas conforme a los criterios de puntuación establecidos.

Dimensión: Personal

Adaptado por: García, Luiz Fernando. Enio Duarte Pinto, coordinador. Brasilia:

SEBRAE, 2001.

Traducción/Revisión: Joaquin Ozório, Luz María Pires da Silva, Manuel António Nunes

de Oliveira.

Adaptación al Perú por Juan Carlos Peralta Vera Durante el Programa Académico de

Maestría en Educación que patrocina la Región Callao 2008 – 2010.

Administración: Individual/Colectiva.

Usuarios: Adolescentes de 14 y 15 años.

Duración: 40 minutos.

Corrección: Manual.

Competencias a Evaluar:

1. Iniciativa 9. Planificación Sistémica.

2. Búsqueda De Oportunidades. 10. Persistencia En La Resolución De Problemas.

3. Persistencia. 11. Independencia.

4. Búsqueda De Información. 12. Autoconfianza.

5. Exigencia De Calidad. 13. Persuasión.

6. Compromiso. 14. Optimización De La Red De Contactos.

7. Eficiencia. 15. Monitoreo.

8. Establecimiento De Metas. 16. Utilización De Recursos Financieros.



Puntuación: 00 a 10 Potencial de Emprendedor: Bajo.

11 a 20 Potencial de Emprendedor: Regular.

21 a 25 Potencial de Emprendedor: Regular Alto.

26 a 30 Potencial de Emprendedor: Alto.

Descripción: El cuestionario consta de 85 afirmaciones que describen actitudes y

reacciones delante de sucesos o rutinas diarias de estudio y trabajo. El participante

debe escoger un numeral que describa mejor su comportamiento: 1) Nunca, 2)

Raramente, 3) Algunas veces, 4) La mayoría de las veces y 5) Siempre. Se anotan las

respuestas del cuestionario en la ficha individual de “Evaluación de las Declaraciones”,

se realizan las sumas y restas según indica la prueba para obtener la suma de puntos

por capacidad emprendedora. Se aplica el factor de corrección para determinar si la

persona intentó presentar una imagen altamente favorable de sí misma. Finalmente

los puntajes se trasladan a la ficha final del “Perfil del Potencial del Emprendedor”

según los criterios  puntuaciones ya señalados por García (2001).

Confiabilidad:

Método de consistencia Interna: El estadístico de fiabilidad utilizado fue el Alfa

de Cronbach que arroja un coeficiente de 0.879 que está entre 0.76 a 0.89 cuyo

criterio se enmarca en Fuerte Confiabilidad siendo significativo al 0.05 de confianza.

Tabla 1
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Válidos 85 100.0

Excluidos(a) 0 .0

Total 85 100.0

a  Eliminación por lista basada en todas las variables del procedimiento.

La tabla 1 muestra 85 casos válidos en el procesamiento del estadístico de fiabilidad.

Tabla 2
Estadísticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos

.879 85

En la tabla 2 se presenta la confiabilidad de esta adaptación que se realizó mediante el

estadístico Alfa de Cronbach y se obtuvo 0.879 que muestra una fuerte confiabilidad.



Validez de contenido por criterio de jueces.

Se realizó la validez de contenido por criterio de jueces del “Perfil del potencial

del emprendedor” con la aplicación del Coeficiente V de Aiken, utilizando la siguiente

fórmula:

V = S
(n(c-1))

Tabla 3
Coeficiente V de Aiken

Competencias Total de Acuerdos Total V de Aiken

Iniciativa 25 1

Búsqueda de oportunidades 25 1

Persistencia 25 1

Búsqueda de información 25 1

Exigencia de calidad 25 1

Compromiso 25 1

Eficiencia 22 0.88

Establecimiento de metas 25 1

Planificación sistémica 25 1

Persistencia en la resolución de problemas 23 0.92

Independencia 24 0.92

Autoconfianza 25 1

Persuasión 23 0.92

Optimización de la red de contactos 24 0.96

Monitoreo 24 0.96

Utilización de recursos financieros 24 0.96

Factor de corrección 24 0.96

Total 0.97

En la tabla 3 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para las
competencias del “Perfil del potencial del emprendedor” es de 0.97 y muestran que
son válidos.

Procedimientos

Las acciones desarrolladas durante el trabajo de campo han sido las

siguientes:



1º Estudio de los materiales que constituyen el Programa “La Compañía”: manual del

programa tanto para el docente como para el participante, presentación del programa

por parte del equipo de Junior Achievement Perú.

2º Determinación de la población. Se llevo a cabo una serie de coordinaciones con el

Director, de la Institución Educativa Fe y Alegría N° 43, con objeto de tener acceso al

grupo de estudiantes que llevarían el programa experimental y al grupo que no lo

llevarían y que serían el grupo control.

3º Selección de los participantes. Se dio de forma intencional, se eligió a cincuenta y

siete alumnos de tres talleres de educación para el trabajo de cuarto de secundaria

para ser el grupo experimental asimismo cincuenta y siete alumnos de tres talleres de

educación para el trabajo de cuarto de secundaria para ser el grupo cuyas edades

fluctúan entre catorce y quince años de ambos sexos.

4º Preparación de materiales e instrumentos. Establecida la población se verificó la

entrega del manual del programa “La compañía” a los alumnos que se seleccionó para

ser el grupo experimental. Se eligió el instrumento de evaluación que lleva como

nombre “Perfil del potencian del emprendedor”.

5° Evaluación del pre test a todos los estudiantes de cuarto de secundaria de la I.E.

Fe y Alegría Nro. 43 en el mes de mayo del 2009 antes del inicio del programa.

6° Administración del programa a lo largo de 15 sesiones, a razón de dos clases

pedagógicas por semana, cuya duración era aproximadamente de 90 minutos.

7° Evaluación del post test al finalizar la aplicación del programa a todos los

estudiantes de cuarto de secundaria de la I.E. Fe y Alegría Nro. 43 en el mes de

octubre del 2009.

8° Procesamiento de los resultados. Los resultados fueron procesados a través del

programa SPSS 15. Mediante las medidas de tendencia central y dispersión, el

análisis de la estadística descriptiva y la prueba no paramétrica de Mann-Whitney.

9° Análisis cuantitativo de los datos. Realizado el procesamiento de los datos, se

procedió a discutir los resultados con base en los hallazgos obtenidos en el pre test,

post test de los grupos experimental y control así como las propuestas teóricas.

10° Elaboración del informe final.



RESULTADOS

Presentación y análisis de datos. Aspectos descriptivos.

Las tablas que siguen a continuación contienen los resultados descriptivos de

los grupos experimental y control antes de la aplicación del programa “La Compañía”

asimismo los resultados descriptivos  en las dieciséis competencias del “perfil del

potencial del emprendedor” según los criterios de puntuación.

Medidas de tendencia central y de dispersión de los grupos experimental y control en

el pre – test.

Tabla 4
Medidas de tendencia central y de dispersión de Iniciativa y Búsqueda
de oportunidades de los grupos experimental y control en el pre – test.

Iniciativa
Gr. Exp.

Iniciativa Gr.
Control

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Exp.

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Control
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .342 .225 .501 .310
Varianza .117 .051 .251 .096

En la tabla  4 la mediana de la competencia iniciativa muestra un valor de 2.00 en el

grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Búsqueda de oportunidades muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental  así

como en el grupo control.

Tabla 5
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persistencia y
Búsqueda de informaciones de los grupos experimental y control en
el pre – test.

Persistencia
Gr. Exp.

Persistencia
Gr. Control

Búsqueda de
informaciones

Gr. Exp.

Búsqueda de
informaciones

Gr. Control
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .267 .231 .552 .398
Varianza .071 .053 .305 .159

En la tabla  5 la mediana de la competencia Persistencia muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Búsqueda de informaciones muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental  así

como en el grupo control.



Tabla 6
Medidas de tendencia central y de dispersión de Exigencia de calidad
y Compromiso de los grupos experimental y control en el pre – test.

Exigencia
de calidad

Gr. Exp.

Exigencia de
calidad

Gr. Control
Compromiso

Gr. Exp.
Compromiso

Gr. Control
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .444 .434 .491 .474
Varianza .197 .189 .241 .224

En la tabla  6 la mediana de la competencia Exigencia de calidad muestra un valor de

2.00 en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la

competencia Compromiso muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental  así

como en el grupo control.

Tabla 7
Medidas de tendencia central y de dispersión de Eficiencia y
Establecimiento de metas de los grupos experimental y control en el
pre – test.

Eficiencia
Gr. Exp.

Eficiencia
Gr. Control

Establecimiento
de metas
Gr. Exp.

Establecimiento
de metas

Gr. Control
Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .552 .483 .503 .503
Varianza .305 .233 .253 .253

En la tabla  7 la mediana de la competencia Eficiencia muestra un valor de 3.00 en el

grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Establecimiento de metas muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental así

como en el grupo control.

Tabla 8
Medidas de tendencia central y de dispersión de Planificación
sistemática y Persistencia en la resolución de problemas de los
grupos experimental y control en el pre – test.

Planificación
sistemática

Gr. Exp.

Planificación
sistemática
Gr. Control

Persistencia
en la

resolución de
problemas

Gr. Exp.

Persistencia
en la

resolución de
problemas
Gr. Control

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .350 .376 .285 .381
Varianza .122 .142 .081 .145



En la tabla  8 la mediana de la competencia Planificación sistemática muestra un valor

de 2.00 en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la

competencia Persistencia en la resolución de problemas muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control.

Tabla 9
Medidas de tendencia central y de dispersión de Independencia y
Autoconfianza de los grupos experimental y control en el pre – test.

Independencia
Gr. Exp.

Independencia
Gr. Control

Autoconfianza
Gr. Exp.

Autoconfianza
Gr. Control

Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .620 .555 .487 .411
Varianza .384 .308 .237 .169

En la tabla  9 la mediana de la competencia Independencia muestra un valor de 3.00

en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Autoconfianza muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental  así como en el

grupo control.

Tabla 10
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persuasión y
Optimización de la red contactos de los grupos experimental y
control en el pre – test.

Persuasión
Gr. Exp.

Persuasión
Gr. Control

Optimización
de la red

contactos
Gr. Exp.

Optimización
de la red

contactos
Gr. Control

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .353 .294 .225 .342
Varianza .125 .086 .051 .117

En la tabla  10 la mediana de la competencia Persuasión muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Optimización de la red contactos muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental

así como en el grupo control.



Tabla 11
Medidas de tendencia central y de dispersión de Monitoreo y
Utilización de recursos financieros de los grupos experimental y
control en el pre – test.

Monitoreo
Gr. Exp.

Monitoreo
Gr. Control

Utilización de
recursos

financieros
Gr. Exp.

Utilización de
recursos

financieros
Gr. Control

Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .533 .535 .325 .132
Varianza .284 .286 .106 .018

En la tabla  11 la mediana de la competencia Monitoreo muestra un valor de 3.00 en el

grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Utilización de recursos financieros contactos muestra un valor de 2.00 en el grupo

experimental  así como en el grupo control.

Estadística descriptiva de las dieciséis  competencias de los grupos

experimental y control en el pre – test.

Tabla 12
Estadística descriptiva de la competencia Iniciativa de los
grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 50 87.7 54 94.7
Regular
Alto 6 10.5 3 5.3

Total 57 100.0 57 100.00

En la tabla 12 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el grupo

experimental y ninguno en el grupo control asimismo 50 estudiantes se encuentran en

un nivel regular en el grupo experimental y 54 estudiantes en el grupo control

finalmente 6 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 3 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia iniciativa antes de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 13
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de

oportunidades de los grupos experimental y control en el
pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 2 3.5 0 0.0
Regular 40 70.2 51 89.5
Regular
Alto

15 26.3 6 10.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 13 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y ninguno en el grupo control asimismo 40 estudiantes se encuentran en

un nivel regular en el grupo experimental y 51 estudiantes en el grupo control

finalmente 15 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 6 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Búsqueda de oportunidades antes de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 14
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia de
los grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 2 3.5 1 1.8
Regular 53 93.0 54 94.7
Regular
Alto

2 3.5 2 3.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 14 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y en el grupo control 1 estudiante asimismo 53 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 54 en el grupo control

finalmente 2 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental como en el grupo control de su potencial emprendedor en la competencia

Persistencia antes de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 15
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
informaciones de los grupos experimental y control en el
pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 3 5.3 0 0.0
Regular 36 63.2 46 80.7
Regular
Alto

18 31.6 11 19.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 15 se observa que 3 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y ninguno en el grupo control asimismo 36 estudiantes se encuentran en

un nivel regular en el grupo experimental y 46 estudiantes en el grupo control

finalmente 18 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 11 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Búsqueda de informaciones antes de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 16
Estadística descriptiva de la competencia Exigencia de
calidad de los grupos experimental y control en el pre –
test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 42 73.7 43 75.4
Regular
Alto

15 26.3 14 24.6

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 16 se observa que 42 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 43 estudiantes en el grupo control asimismo 15 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 14 estudiantes en el

grupo control de su potencial emprendedor en la competencia Exigencia de calidad

antes de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 17
Estadística descriptiva de la competencia Compromiso de
los grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 1 1.8
Regular 39 68.4 41 71.9
Regular
Alto 17 29.8 15 26.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 17 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el grupo

experimental y de la misma manera en el grupo control asimismo 39 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 41 estudiantes en el grupo

control  finalmente 17 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 15 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Compromiso antes de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 18
Estadística descriptiva de la competencia Eficiencia de los
grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 18 31.6 16 28.1
Regular
Alto

36 63.2 40 70.2

Alto 3 5.3 1 1.8
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 18 se observa que 18 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 16 estudiantes en el grupo control asimismo 36 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 40 estudiantes en el

grupo control finalmente 3 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Eficiencia antes de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 19
Estadística descriptiva de la competencia Establecimiento
de metas de los grupos experimental y control en el pre –
test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 31 54.4 31 54.4
Regular
Alto 26 45.6 26 45.6

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 19 se observa que 31 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 31 estudiantes en el grupo control asimismo 26 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental así como también en el

grupo control de su potencial emprendedor en la competencia Establecimiento de

metas antes de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 20
Estadística descriptiva de la competencia Planificación
sistemática de los grupos experimental y control en el pre –
test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 2 3.5 3 5.3
Regular 50 87.7 49 86.0
Regular
Alto

5 8.8 5 8.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 20 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y 3 estudiantes en el grupo control asimismo 50 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 49 estudiantes en el grupo

control  finalmente 5 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental así como también en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Planificación sistemática antes de la aplicación del programa “La

Compañía”.



Tabla 21
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia en
la resolución de problemas de los grupos experimental y
control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 52 91.2 48 84.2
Regular
Alto 5 8.8 8 14.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 21 se observa que ningún estudiante se encuentra en el nivel bajo en el

grupo experimental y 1 estudiante en el grupo control asimismo 52 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 48 estudiantes en el grupo

control  finalmente 5 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 8 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Persistencia en la resolución de problemas antes de la aplicación del

programa “La Compañía”.

Tabla 22
Estadística descriptiva de la competencia Independencia
de los grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 23 40.4 23 40.4
Regular
Alto

30 52.6 32 56.1

Alto 3 5.3 2 3.5
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 22 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el grupo

experimental y ningún estudiante en el grupo control asimismo 23 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental así como en el grupo control

también 30 estudiantes se encuentran en un nivel regular alto en el grupo experimental

y 32 estudiantes en el grupo control finalmente 3 estudiantes se encuentran en el nivel

alto en el grupo experimental y 2 estudiantes en el grupo control de su potencial

emprendedor en la competencia Independencia antes de la aplicación del programa

“La Compañía”.



Tabla 23
Estadística descriptiva de la competencia Autoconfianza de
los grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 36 63.2 45 78.9
Regular
Alto 21 36.8 12 21.1

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 23 se observa que 36 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 45 estudiantes en el grupo control asimismo 21 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 12 estudiantes en el

grupo control de su potencial emprendedor en la competencia Autoconfianza antes de

la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 24
Estadística descriptiva de la competencia Persuasión de
los grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 4 7.0 1 1.8
Regular 50 87.7 52 91.2
Regular
Alto

3 5.3 4 7.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 24 se observa que 4 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control asimismo 50 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 52 estudiantes en el grupo

control  finalmente 3 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 4 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Persuasión antes de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 25
Estadística descriptiva de la competencia Optimización de
la red contactos de los grupos experimental y control en el
pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 3 5.3 6 10.5
Regular 54 94.7 50 87.7
Regular
Alto 0 0.0 1 1.8

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 25 se observa que 3 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y 6 estudiantes en el grupo control asimismo 54 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 50 estudiantes en el grupo

control  finalmente ningún estudiantes se encuentra en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Optimización de la red contactos antes de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 26
Estadística descriptiva de la competencia Monitoreo de los
grupos experimental y control en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 7 12.3 8 14.0
Regular
Alto

41 71.9 41 71.9

Alto 9 15.8 8 14.0
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 26 se observa que 7 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 8 estudiantes en el grupo control asimismo 41 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental así como en el grupo

control finalmente 9 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el grupo

experimental y 8 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Monitoreo antes de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 27
Estadística descriptiva de la competencia Utilización de
recursos financieros de los grupos experimental y control
en el pre – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 4 7.0 1 1.8
Regular 51 89.5 56 98.2
Regular
Alto 2 3.5 0 0.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 27 se observa que 4 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control asimismo 51 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 56 estudiantes en el grupo

control  finalmente 2 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y  ningún estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en



la competencia Utilización de recursos financieros antes de la aplicación del programa

“La Compañía”.

Medidas de tendencia central y de dispersión del grupo experimental en el pre y post –

test.

Tabla 28
Medidas de tendencia central y de dispersión de Iniciativa y Búsqueda
de oportunidades del grupo experimental en el pre y post – test.

Iniciativa
Pre Test

Iniciativa
Post Test

Búsqueda de
oportunidades

Pre Test

Búsqueda de
oportunidades

Post Test
Mediana 2.00 3.00 2.00 3.00
Desv. típ. .342 .504 .501 .535
Varianza .117 .254 .251 .286

En la tabla  28 la mediana de la competencia iniciativa muestra un valor de 2.00 en el

pre test y un valor de 3.00 en el post test. La mediana de la competencia Búsqueda de

oportunidades muestra un valor de 2.00 en el pre test y un valor de 3.00 en el post

test.

Tabla 29
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persistencia y
Búsqueda de informaciones del grupo experimental en el pre y post –
test.

Persistencia
Pre Test

Persistencia
Post Test

Búsqueda de
informaciones

Pre Test

Búsqueda de
informaciones

Post Test
Mediana 2.00 2.00 2.00 3.00
Desv. típ. .267 .423 .552 .504
Varianza .071 .179 .305 .254

En la tabla  29 la mediana de la competencia Persistencia muestra un valor de 2.00 en

el pre test así como en el post test. La mediana de la competencia Búsqueda de

informaciones muestra un valor de 2.00 en el pre test y un valor de 3.00 en el post test.

Tabla 30
Medidas de tendencia central y de dispersión de Exigencia de calidad
y Compromiso del grupo experimental en el pre y post – test.

Exigencia
de calidad

Pre Test

Exigencia de
calidad

Post Test
Compromiso

Pre Test
Compromiso

Post Test
Mediana 2.00 2.00 2.00 3.00
Desv. típ. .444 .503 .491 .503
Varianza .197 .253 .241 .253



En la tabla  30 la mediana de la competencia Exigencia de calidad muestra un valor de

2.00 en el pre test así como en el post test. La mediana de la competencia

Compromiso muestra un valor de 2.00 en el pre test y un valor de 3.00 en el post test.

Tabla 31
Medidas de tendencia central y de dispersión de Eficiencia y
Establecimiento de metas del grupo experimental en el pre y post – test.

Eficiencia
Pre Test

Eficiencia
Post Test

Establecimiento
de metas
Pre Test

Establecimiento
de metas
Post Test

Mediana 3.00 3.00 2.00 3.00
Desv. típ. .552 .668 .503 .540
Varianza .305 .446 .253 .291

En la tabla  31 la mediana de la competencia Eficiencia muestra un valor de 3.00 en el

pre test así como en el post test. La mediana de la competencia Establecimiento de

metas muestra un valor de 2.00 en el pre test y un valor de 3.00 en el post test.

Tabla 32
Medidas de tendencia central y de dispersión de Planificación sistemática
y Persistencia en la resolución de problemas del grupo experimental en el
pre y post – test.

Planificación
sistemática

Pre Test

Planificación
sistemática

Post Test

Persistencia
en la

resolución de
problemas

Pre Test

Persistencia
en la

resolución de
problemas
Post Test

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .350 .512 .285 .476
Varianza .122 .262 .081 .226

En la tabla  32 la mediana de la competencia Planificación sistemática muestra un

valor de 2.00 en el pre test así como en el post test. La mediana de la competencia

Persistencia en la resolución de problemas muestra un valor de 2.00 en el pre test así

como en el post test.

Tabla 33
Medidas de tendencia central y de dispersión de Independencia y
Autoconfianza del grupo experimental en el pre y post – test.

Independencia
Pre Test

Independencia
Post Test

Autoconfianza
Pre Test

Autoconfianza
Post Test

Mediana 3.00 3.00 2.00 3.00
Desv. típ. .620 .655 .487 .487
Varianza .384 .429 .237 .237



En la tabla 33 la mediana de la competencia Independencia muestra un valor de 3.00

en el pre test así como en el post test. La mediana de la competencia Autoconfianza

muestra un valor de 2.00 en el pre test y un valor de 3.00 en el post test.

Tabla 34
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persuasión y
Optimización de la red contactos del grupo experimental en el pre y post
– test.

Persuasión
Pre Test

Persuasión
Post Test

Optimización
de la red

contactos
Pre Test

Optimización
de la red

contactos
Post Test

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .353 .506 .225 .350
Varianza .125 .256 .051 .123

En la tabla  34 la mediana de la competencia Persuasión muestra un valor de 2.00 en

el pre test así como en el post test. La mediana de la competencia Optimización de la

red contactos muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post test.

Tabla 35
Medidas de tendencia central y de dispersión de Monitoreo y
Utilización de recursos financieros del grupo experimental en el
pre y post – test.

Monitoreo
Pre Test

Monitoreo
Post Test

Utilización
de recursos
financieros

Pre Test

Utilización
de recursos
financieros

Post Test
Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .533 .659 .325 .441
Varianza .284 .434 .106 .194

En la tabla  35 la mediana de la competencia Monitoreo muestra un valor de 3.00 en el

pre test así como en el post test. La mediana de la competencia Utilización de

recursos financieros muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post test.

Estadística descriptiva de las dieciséis  competencias del grupo experimental en el pre

y post – test.



Tabla 36
Estadística descriptiva de la competencia Iniciativa del

grupo experimental en el pre y post – test.
Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 50 87.7 28 49.1
Regular
Alto 6 10.5 29 50.9

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 36 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ninguno en el post  test asimismo 50 estudiantes se encuentran en un nivel regular

en el pre test y 28 estudiantes en el post  test finalmente 6 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 29 estudiantes en el post  test de

su potencial emprendedor en la competencia iniciativa.

Tabla 37
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
oportunidades del grupo experimental en el pre y post –
test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 2 3.5 1 1.8
Regular 40 70.2 23 40.4
Regular
Alto 15 26.3 33 57.9

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 37 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 1 en el post  test asimismo 40 estudiantes se encuentran en un nivel regular en

el pre test y 23 estudiantes en el post  test finalmente 15 estudiantes se encuentran

en el nivel regular alto en el pre test y 33 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Búsqueda de oportunidades.

Tabla 38
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia del
grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 2 3.5 0 0.0
Regular 53 93.0 44 77.2
Regular
Alto 2 3.5 13 22.8

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 38 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y ninguno en el post  test asimismo 53 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 44 en el post  test finalmente 2 estudiantes se encuentran en

el nivel regular alto en el pre test y 13 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Persistencia.

Tabla 39
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
informaciones del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 3 5.3 0 0.0
Regular 36 63.2 28 49.1
Regular
Alto 18 31.6 29 50.9

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 39 se observa que 3 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y ninguno en el post  test asimismo 36 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 28 estudiantes en el post  test finalmente 18 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 29 estudiantes en el post  test de

su potencial emprendedor en la competencia Búsqueda de informaciones.

Tabla 40
Estadística descriptiva de la competencia Exigencia de
calidad del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 42 73.7 31 54.4
Regular
Alto 15 26.3 26 45.6

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 40 se observa que 42 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 31 estudiantes en el post  test asimismo 15 estudiantes se encuentran en

el nivel regular alto en el pre test y 26 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Exigencia de calidad.



Tabla 41
Estadística descriptiva de la competencia Compromiso
del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 39 68.4 26 45.6
Regular
Alto 17 29.8 31 54.4

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 41 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ningún estudiante en el post test asimismo 39 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 26 estudiantes en el post  test finalmente 17 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 31 estudiantes en el post  test de

su potencial emprendedor en la competencia Compromiso.

Tabla 42
Estadística descriptiva de la competencia Eficiencia del
grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 0 0.0 2 3.5
Regular 18 31.6 7 12.3
Regular
Alto 36 63.2 38 66.7

Alto 3 5.3 10 17.5
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 42 se observa que ningún estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre

test y 2 estudiantes se encuentran en el post test  además 18 estudiantes se

encuentran en el nivel regular en el pre test y 7 estudiantes en el post  test asimismo

36 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 38 estudiantes en

el post  test finalmente 3 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el pre test y 10

estudiantes en el post  test de su potencial emprendedor en la competencia Eficiencia.



Tabla 43
Estadística descriptiva de la competencia Establecimiento
de metas del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 31 54.4 20 35.1
Regular
Alto

26 45.6 35 61.4

Alto 0 0.0 2 3.5
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 43 se observa que 31 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 20 estudiantes en el post  test asimismo 26 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 35 estudiantes en el  post  test finalmente ningún

estudiante se encuentra en el nivel alto de el pre test y 2 estudiantes en el post test de

su potencial emprendedor en la competencia Establecimiento de metas.

Tabla 44
Estadística descriptiva de la competencia Planificación
sistemática del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 2 3.5 1 1.8
Regular 50 87.7 36 63.2
Regular
Alto

5 8.8 20 35.1

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 44 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 1 estudiante en el post  test asimismo 50 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 36 estudiantes en el post  test finalmente 5 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 20 estudiantes en el post  test de

su potencial emprendedor en la competencia Planificación sistemática.



Tabla 45
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia en
la resolución de problemas del grupo experimental en el
pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 52 91.2 38 66.7
Regular
Alto

5 8.8 19 33.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 45 se observa que 52 estudiantes se encuentran en un nivel regular en el

pre test y 38 estudiantes en el post  test asimismo 5 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 19 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Persistencia en la resolución de problemas.

Tabla 46
Estadística descriptiva de la competencia Independencia
del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 23 40.4 7 12.3
Regular
Alto 30 52.6 30 52.6

Alto 3 5.3 20 35.1
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 46 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ningún estudiante en el post  test asimismo 23 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el pre test y 7 estudiantes en el post  test también 30 estudiantes se

encuentran en un nivel regular alto en el pre test así como en el post  test finalmente

3 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el pre test y 20 estudiantes en el post

test de su potencial emprendedor en la competencia Independencia.

Tabla 47
Estadística descriptiva de la competencia Autoconfianza
del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 36 63.2 21 36.8
Regular
Alto 21 36.8 36 63.2

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 47 se observa que 36 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 21 estudiantes en el post  test asimismo 21 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 36 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Autoconfianza.

Tabla 48
Estadística descriptiva de la competencia Persuasión del
grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 4 7.0 1 1.8
Regular 50 87.7 37 64.9
Regular
Alto

3 5.3 19 33.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 48 se observa que 4 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 1 estudiante en el post  test asimismo 50 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 37 estudiantes en el post  test finalmente 3 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 19 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Persuasión.

Tabla 49
Estadística descriptiva de la competencia Optimización de la
red contactos del grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 3 5.3 0 0.0
Regular 54 94.7 49 86.0
Regular
Alto 0 0.0 8 14.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 49 se observa que 3 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y ningún estudiante en el post  test asimismo 54 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el pre test y 49 estudiantes en el post  test finalmente ningún

estudiantes se encuentra en el nivel regular alto en el pre test y  8 estudiantes en el

post  test de su potencial emprendedor en la competencia Optimización de la red

contactos.



Tabla 50
Estadística descriptiva de la competencia Monitoreo del
grupo experimental en el pre y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 7 12.3 6 10.5
Regular
Alto

41 71.9 27 47.4

Alto 9 15.8 24 42.1
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 50 se observa que 7 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el pre

test y 6 estudiantes en el post  test asimismo 41 estudiantes se encuentran en el nivel

regular alto en el pre test y 27 estudiantes en el post  test finalmente 9 estudiantes se

encuentran en el nivel alto en el pre test y 24 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Monitoreo.

Tabla 51
Estadística descriptiva de la competencia Utilización de
recursos financieros del grupo experimental en el pre y
post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 4 7.0 2 3.5
Regular 51 89.5 45 78.9
Regular
Alto

2 3.5 10 17.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 51 se observa que 4 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 2 estudiantes en el post  test asimismo 51 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el pre test y 45 estudiantes en el post  test finalmente 2 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y  10 estudiantes en el post  test de

su potencial emprendedor en la competencia Utilización de recursos financieros.

Medidas de tendencia central y de dispersión del grupo control en el pre y post – test.



Tabla 52
Medidas de tendencia central y de dispersión de Iniciativa y Búsqueda de
oportunidades del grupo control en el pre y post – test.

Iniciativa
Pre Test

Iniciativa
Post test

Búsqueda de
oportunidades

Pre Test

Búsqueda de
oportunidades

Post test
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .225 .342 .310 .350
Varianza .051 .117 .096 .123

En la tabla 52 la mediana de la competencia iniciativa muestra un valor de 2.00 en el

pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia Búsqueda de

oportunidades muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test.

Tabla 53
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persistencia y Búsqueda de
informaciones del grupo control en el pre y post – test.

Persistencia
Pre Test

Persistencia
Post test

Búsqueda de
informaciones

Pre Test

Búsqueda de
informaciones

Post test
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .231 .000 .398 .491
Varianza .053 .000 .159 .241

En la tabla  53 la mediana de la competencia Persistencia muestra un valor de 2.00 en

el pre test así como en el pre test. La mediana de la competencia Búsqueda de

informaciones muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el pre test.

Tabla 54
Medidas de tendencia central y de dispersión de Exigencia de
calidad y Compromiso del grupo control en el pre y post – test.

Exigencia
de calidad
Pre Test

Exigencia
de calidad
Post test

Compromiso
Pre Test

Compromiso
Post test

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .434 .462 .474 .474
Varianza .189 .213 .224 .224

En la tabla  54 la mediana de la competencia Exigencia de calidad muestra un valor de

2.00 en el pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia

Compromiso muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test.



Tabla 55
Medidas de tendencia central y de dispersión de Eficiencia y
Establecimiento de metas del grupo control en el pre y post – test.

Eficiencia
Pre Test

Eficiencia
Post test

Establecimiento
de metas
Pre Test

Establecimiento
de metas
Post test

Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .483 .965 .503 .504
Varianza .233 .931 .253 .254

En la tabla  55 la mediana de la competencia Exigencia de calidad muestra un valor de

2.00 en el pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia

Compromiso muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test.

Tabla 56
Medidas de tendencia central y de dispersión de Planificación
sistemática y Persistencia en la resolución de problemas del grupo
control en el pre y post – test.

Planificación
sistemática

Pre Test

Planificación
sistemática

Post test

Persistencia
en la

resolución de
problemas

Pre Test

Persistencia
en la

resolución de
problemas

Post test
Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .376 .265 .381 .225
Varianza .142 .070 .145 .051

En la tabla  56 la mediana de la competencia Planificación sistemática muestra un

valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia

Persistencia en la resolución de problemas muestra un valor de 2.00 en el pre test así

como en el post  test.

Tabla 57
Medidas de tendencia central y de dispersión de Independencia y Autoconfianza
del grupo control en el pre y post – test.

Independencia
Pre Test

Independencia
Post test

Autoconfianza
Pre Test

Autoconfianza
Post test

Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .555 .566 .411 .331
Varianza .308 .320 .169 .110



En la tabla  57 la mediana de la competencia Independencia muestra un valor de 3.00

en el pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia Autoconfianza

muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test.

Tabla 58
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persuasión y
Optimización de la red contactos del grupo control en el pre y post
– test.

Persuasión
Pre Test

Persuasión
Post test

Optimización
de la red

contactos
Pre Test

Optimización
de la red

contactos
Post test

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .294 .132 .342 .294
Varianza .086 .018 .117 .086

En la tabla  58 la mediana de la competencia Persuasión muestra un valor de 2.00 en

el pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia Optimización de la

red contactos muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el post  test.

Tabla 59
Medidas de tendencia central y de dispersión de Monitoreo y
Utilización de recursos financieros del grupo control en el pre y
post – test.

Monitoreo
Pre Test

Monitoreo
Post test

Utilización
de recursos
financieros

Pre Test

Utilización
de recursos
financieros

Post test
Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .535 .481 .132 .267
Varianza .286 .232 .018 .071

En la tabla  59 la mediana de la competencia Monitoreo muestra un valor de 3.00 en el

pre test así como en el post  test. La mediana de la competencia Utilización de

recursos financieros contactos muestra un valor de 2.00 en el pre test así como en el

post  test.

Estadística descriptiva de las dieciséis  competencias del grupo control en el pre test y

post – test.



Tabla 60
Estadística descriptiva de la competencia Iniciativa del

grupo control en el pre test y post – test.
Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 54 94.7 50 87.7
Regular
Alto 3 5.3 6 10.5

Total 57 100.00 57 100.0

En la tabla 60 se observa que ningún estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre

test y 1 estudiante en el post  test asimismo 54 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el pre test y 50 estudiantes en el post  test finalmente 3 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 6 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia iniciativa.

Tabla 61
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
oportunidades del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test.

Porcentaje
Pre Test.

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 51 89.5 49 86.0
Regular
Alto 6 10.5 8 14.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 61 se observa que 51 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 49 en el post  test asimismo 6 estudiantes se encuentran en un nivel regular

alto en el pre test y estudiantes en el post  test de su potencial emprendedor en la

competencia Búsqueda de oportunidades.

Tabla 62
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia del
grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 54 94.7 57 100.0
Regular
Alto 2 3.5 0 0.0

Total 57 100.0 57 100.00



En la tabla 62 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ninguno en el post  test asimismo 54 estudiantes se encuentran en un nivel regular

en el pre test y 57 en el post  test finalmente 2 estudiantes se encuentran en el nivel

regular alto en el pre test y ninguno en el post  test de su potencial emprendedor en la

competencia Persistencia.

Tabla 63
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
informaciones del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 46 80.7 39 68.4
Regular
Alto 11 19.3 17 29.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 63 se observa que ningún estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre

test y 1 estudiante en el post  test asimismo 46 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 39 estudiantes en el post  test finalmente 11 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 17 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Búsqueda de informaciones.

Tabla 64
Estadística descriptiva de la competencia Exigencia de calidad
del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 43 75.4 40 70.2
Regular
Alto 14 24.6 17 29.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 64 se observa que 43 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 40 estudiantes en el post  test asimismo 14 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 17 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Exigencia de calidad.



Tabla 65
Estadística descriptiva de la competencia Compromiso del
grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 1 1.8
Regular 41 71.9 41 71.9
Regular
Alto

15 26.3 15 26.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 65 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y en el post  test asimismo 41 estudiantes se encuentran en un nivel regular en el pre

test y en el post  test finalmente 15 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto

en el pre test y en el post  test de su potencial emprendedor en la competencia

Compromiso.

Tabla 66
Estadística descriptiva de la competencia Eficiencia del grupo
control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 16 28.1 15 26.3
Regular
Alto 40 70.2 38 66.7

Alto 1 1.8 4 7.0
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 66 se observa que 16 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 15 estudiantes en el post  test asimismo 40 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 38 estudiantes en el post  test finalmente 1 estudiante

se encuentra en el nivel alto en el pre test y 4 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Eficiencia.

Tabla 67
Estadística descriptiva de la competencia Establecimiento de
metas del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 31 54.4 29 50.9
Regular
Alto 26 45.6 28 49.1

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 67 se observa que 31 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 29 estudiantes en el post  test asimismo 26 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 28 en el post  test de su potencial emprendedor en la

competencia Establecimiento de metas.

Tabla 68
Estadística descriptiva de la competencia Planificación
sistemática del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 3 5.3 1 1.8
Regular 49 86.0 53 93.0
Regular
Alto 5 8.8 3 5.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 68 se observa que 3 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 1 estudiante en el post  test asimismo 49 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 53 estudiantes en el post  test finalmente 5 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 3 en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Planificación sistemática.

Tabla 69
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia en
la resolución de problemas del grupo control en el pre test
y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 48 84.2 54 94.7
Regular
Alto

8 14.0 3 5.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 69 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ningún estudiante en el post  test asimismo 48 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 54 estudiantes en el post  test finalmente 8 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 3 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Persistencia en la resolución de problemas.



Tabla 70
Estadística descriptiva de la competencia Independencia
del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular 23 40.4 20 35.1
Regular
Alto 32 56.1 34 59.6

Alto 2 3.5 3 5.3
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 70 se observa que 23 estudiante se encuentran en el nivel regular en el pre

test y 20 estudiantes en el post  test asimismo 32 estudiantes se encuentran en un

nivel Regular alto en el pre test y 34 estudiantes en el post  test también 2 estudiantes

se encuentran en un nivel Alto en el pre test  y 3 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Independencia.

Tabla 71
Estadística descriptiva de la competencia Autoconfianza
del grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular
45 78.9 50 87.7

Regular Alto
12 21.1 7 12.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 71 se observa que 45 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

pre test y 50 estudiantes en el post  test asimismo 12 estudiantes se encuentran en el

nivel regular alto en el pre test y 7 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Autoconfianza.

Tabla 72
Estadística descriptiva de la competencia Persuasión del
grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 52 91.2 56 98.2
Regular
Alto

4 7.0 1 1.8

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 72 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y ningún estudiante en el post  test asimismo 52 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el pre test y 56 estudiantes en el post  test finalmente 4 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y 1 estudiante en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Persuasión.

Tabla 73
Estadística descriptiva de la competencia Optimización de
la red contactos del grupo control en el pre test y post –
test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo 6 10.5 4 7.0
Regular 50 87.7 52 91.2
Regular
Alto 1 1.8 1 1.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 73 se observa que 6 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el pre

test y 4 estudiantes en el post  test asimismo 50 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 52 estudiantes en el post  test finalmente 1 estudiante se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test así mismo como en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Optimización de la red contactos.

Tabla 74
Estadística descriptiva de la competencia Monitoreo del
grupo control en el pre test y post – test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Regular
8 14.0 7 12.3

Regular Alto
41 71.9 44 77.2

Alto
8

14.0 6 10.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 74 se observa que 8 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el pre

test y 7 estudiantes en el post  test asimismo 41 estudiantes se encuentran en el nivel

regular alto en el pre test y 44 estudiantes en el post test finalmente 8 estudiantes se

encuentran en el nivel alto en el pre test y 6 estudiantes en el post  test de su potencial

emprendedor en la competencia Monitoreo.



Tabla 75
Estadística descriptiva de la competencia Utilización de
recursos financieros del grupo control en el pre test y post
– test.

Frecuencia
Pre Test

Porcentaje
Pre Test

Frecuencia
Post Test

Porcentaje
Post Test

Bajo
1 1.8 2 3.5

Regular
56 98.2 53 93.0

Regular
Alto 0 0.0 2 3.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 75 se observa que 1 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el pre test

y 2 estudiante en el post  test asimismo 56 estudiantes se encuentran en un nivel

regular en el pre test y 53 estudiantes en el post  test finalmente ningún estudiante se

encuentran en el nivel regular alto en el pre test y  2 estudiantes en el post  test de su

potencial emprendedor en la competencia Utilización de recursos financieros antes de

la aplicación del programa “La Compañía”.

Medidas de tendencia central y de dispersión de los grupos experimental y control en

el post – test.

Tabla 76
Medidas de tendencia central y de dispersión de Iniciativa y Búsqueda
de oportunidades de los grupos experimental y control en el post – test.

Iniciativa
Gr. Exp.

Iniciativa Gr.
Control

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Exp.

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Control
Mediana 3.00 2.00 3.00 2.00
Desv. típ. .504 .342 .535 .350
Varianza .254 .117 .286 .123

En la tabla 76 la mediana de la competencia iniciativa muestra un valor de 3.00 en el

grupo experimental y un valor de 2.00 en el grupo control. La mediana de la

competencia Búsqueda de oportunidades muestra un valor de 3.00 en el grupo

experimental y un valor de 2.00 en el grupo control.



Tabla 77
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persistencia y
Búsqueda de informaciones de los grupos experimental y control en
el post – test.

Persistencia
Gr. Exp.

Persistencia
Gr. Control

Búsqueda de
informaciones

Gr. Exp.

Búsqueda de
informaciones

Gr. Control
Mediana 2.00 2.00 3.00 2.00
Desv. típ. .423 .000 .504 .491
Varianza .179 .000 .254 .241

En la tabla 77 la mediana de la competencia Persistencia muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Búsqueda de informaciones muestra un valor de 3.00 en el grupo experimental y un

valor de 2.00 en el grupo control.

Tabla 78
Medidas de tendencia central y de dispersión de Exigencia de calidad
y Compromiso de los grupos experimental y control en el post – test.

Exigencia
de calidad

Gr. Exp.

Exigencia de
calidad

Gr. Control
Compromiso

Gr. Exp.
Compromiso

Gr. Control
Mediana 2.00 2.00 3.00 2.00
Desv. típ. .503 .462 .503 .474
Varianza .253 .213 .253 .224

En la tabla 78 la mediana de la competencia Exigencia de calidad muestra un valor de

2.00 en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la

competencia Compromiso muestra un valor de 3.00 en el grupo experimental y un

valor de 2.00 en el grupo control.

Tabla 79
Medidas de tendencia central y de dispersión de Eficiencia y
Establecimiento de metas de los grupos experimental y control en el
post – test.

Eficiencia
Gr. Exp.

Eficiencia
Gr. Control

Establecimiento
de metas
Gr. Exp.

Establecimiento
de metas

Gr. Control
Mediana 3.00 3.00 3.00 2.00
Desv. típ. .668 .965 .540 .504
Varianza .446 .931 .291 .254

En la tabla 79 la mediana de la competencia Eficiencia muestra un valor de 3.00 en el

grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Establecimiento de metas muestra un valor de 3.00 en el grupo experimental y un

valor de 2.00 en el grupo control.



Tabla 80
Medidas de tendencia central y de dispersión de Planificación
sistemática y Persistencia en la resolución de problemas de los
grupos experimental y control en el post – test.

Planificación
sistemática

Gr. Exp.

Planificación
sistemática
Gr. Control

Persistencia
en la

resolución de
problemas

Gr. Exp.

Persistencia
en la

resolución de
problemas
Gr. Control

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .512 .265 .476 .225
Varianza .262 .070 .226 .051

En la tabla 80 la mediana de la competencia Planificación sistemática muestra un valor

de 2.00 en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la

competencia Persistencia en la resolución de problemas muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control.

Tabla 81
Medidas de tendencia central y de dispersión de Independencia y
Autoconfianza de los grupos experimental y control en el post – test.

Independencia
Gr. Exp.

Independencia
Gr. Control

Autoconfianza
Gr. Exp.

Autoconfianza
Gr. Control

Mediana 3.00 3.00 3.00 2.00
Desv. típ. .655 .566 .487 .331
Varianza .429 .320 .237 .110

En la tabla 81 la mediana de la competencia Independencia muestra un valor de 3.00

en el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Autoconfianza muestra un valor de 3.00 en el grupo experimental y un valor de 2.00 en

el grupo control.

Tabla 82
Medidas de tendencia central y de dispersión de Persuasión y
Optimización de la red contactos de los grupos experimental y
control en el post – test.

Persuasión
Gr. Exp.

Persuasión
Gr. Control

Optimización
de la red

contactos
Gr. Exp.

Optimización
de la red

contactos
Gr. Control

Mediana 2.00 2.00 2.00 2.00
Desv. típ. .506 .132 .350 .294
Varianza .256 .018 .123 .086

En la tabla 82 la mediana de la competencia Persuasión muestra un valor de 2.00 en

el grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia



Optimización de la red contactos muestra un valor de 2.00 en el grupo experimental

así como en el grupo control.

Tabla 83
Medidas de tendencia central y de dispersión de Monitoreo y
Utilización de recursos financieros de los grupos experimental y
control en el post – test.

Monitoreo
Gr. Exp.

Monitoreo
Gr. Control

Utilización de
recursos

financieros
Gr. Exp.

Utilización de
recursos

financieros
Gr. Control

Mediana 3.00 3.00 2.00 2.00
Desv. típ. .659 .481 .441 .267
Varianza .434 .232 .194 .071

En la tabla 83 la mediana de la competencia Monitoreo muestra un valor de 3.00 en el

grupo experimental  así como en el grupo control. La mediana de la competencia

Utilización de recursos financieros contactos muestra un valor de 2.00 en el grupo

experimental  así como en el grupo control.

Estadística descriptiva de las dieciséis  competencias de los grupos

experimental y control en el post – test.

Tabla 84
Estadística descriptiva de la competencia Iniciativa de los
grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 28 49.1 50 87.7
Regular
Alto 29 50.9 6 10.5

Total 57 100.0 57 100.00

En la tabla 84 se observa que 0 estudiante se encuentra en el nivel bajo en el grupo

experimental y 1 en el grupo control asimismo 28 estudiantes se encuentran en un

nivel regular en el grupo experimental y 50 estudiantes en el grupo control  finalmente

29 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 6

estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la competencia

iniciativa después de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 85
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de

oportunidades de los grupos experimental y control en el
post – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 23 40.4 49 86.0
Regular
Alto 33 57.9 8 14.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 85 se observa que 1 estudiante se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y ninguno en el grupo control asimismo 23 estudiantes se encuentran en

un nivel regular en el grupo experimental y 49 estudiantes en el grupo control

finalmente 33 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 8 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Búsqueda de oportunidades después de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 86
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia de
los grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 44 77.2 57 100.0
Regular
Alto 13 22.8 0 0.0

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 86 se observa que 44 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y en el grupo control 57 estudiante asimismo 13 estudiantes se

encuentran en un nivel regular alto en el grupo experimental y ninguno en el grupo

control de su potencial emprendedor en la competencia Persistencia después de la

aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 87
Estadística descriptiva de la competencia Búsqueda de
informaciones de los grupos experimental y control en el
post – test.

Frecuencia
Gr. Exp.

Porcentaje
Gr. Exp.

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 28 49.1 39 68.4
Regular
Alto

29 50.9 17 29.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 87 se observa que ningún estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el

grupo experimental y un estudiante en el grupo control asimismo 28 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 39 estudiantes en el grupo

control  finalmente 29 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 17 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Búsqueda de informaciones después de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 88
Estadística descriptiva de la competencia Exigencia de
calidad de los grupos experimental y control en el post –
test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 31 54.4 40 70.2
Regular
Alto 26 45.6 17 29.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 88 se observa que 31 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 40 estudiantes en el grupo control asimismo 26 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 17 estudiantes en el

grupo control de su potencial emprendedor en la competencia Exigencia de calidad

después de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 89
Estadística descriptiva de la competencia Compromiso de
los grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 0 0.0 1 1.8
Regular 26 45.6 41 71.9
Regular
Alto 31 54.4 15 26.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 89 se observa que ningún estudiante se encuentra en el nivel bajo en el

grupo experimental y un estudiante en el grupo control asimismo 26 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 41 estudiantes en el grupo

control  finalmente 31 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 15 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Compromiso después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 90
Estadística descriptiva de la competencia Eficiencia de los
grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 2 3.5 0 0.0
Regular 7 12.3 15 26.3
Regular
Alto

38 66.7 38 66.7

Alto 10 17.5 4 7.0
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 90 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y ningún estudiante en el grupo control asimismo 7 estudiantes se

encuentran en el nivel regular en el grupo experimental y 15 estudiantes en el grupo

control de la misma manera 38 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el

grupo experimental así como en el grupo control finalmente 10 estudiantes se

encuentran en el nivel alto en el grupo experimental y 4 estudiante en el grupo control

de su potencial emprendedor en la competencia Eficiencia después de la aplicación

del programa “La Compañía”.



Tabla 91
Estadística descriptiva de la competencia Establecimiento
de metas de los grupos experimental y control en el post –
test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 20 35.1 29 50.9
Regular
Alto 35 61.4 28 49.1

Alto 2 3.5 0 0.0
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 91 se observa que 20 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 29 estudiantes en el grupo control asimismo 35 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 28 estudiantes en el

grupo control finalmente 2 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el grupo

experimental y ningún estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en

la competencia Establecimiento de metas después de la aplicación del programa “La

Compañía”.

Tabla 92
Estadística descriptiva de la competencia Planificación
sistemática de los grupos experimental y control en el post
– test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 1 1.8
Regular 36 63.2 53 93.0
Regular
Alto 20 35.1 3 5.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 92 se observa que 1 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental lo mismo que en el grupo control asimismo 36 estudiantes se encuentran

en un nivel regular en el grupo experimental y 53 estudiantes en el grupo control

finalmente 20 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 3 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Planificación sistemática después de la aplicación del programa “La

Compañía”.



Tabla 93
Estadística descriptiva de la competencia Persistencia en
la resolución de problemas de los grupos experimental y
control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 38 66.7 54 94.7
Regular
Alto

19 33.3 3 5.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 93 se observa que 38 estudiantes se encuentran en un nivel regular en el

grupo experimental y 54 estudiantes en el grupo control  asimismo 19 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 3 estudiantes en el grupo

control de su potencial emprendedor en la competencia Persistencia en la resolución

de problemas después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 94
Estadística descriptiva de la competencia Independencia
de los grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 7 12.3 20 35.1
Regular
Alto

30 52.6 34 59.6

Alto 20 35.1 3 5.3
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 94 se observa que 7 estudiante se encuentra en el nivel regular en el grupo

experimental y 20 estudiantes en el grupo control asimismo 30 estudiantes se

encuentran en un nivel regular alto en el grupo experimental y 34 estudiantes en el

grupo control finalmente 20 estudiantes se encuentran en un nivel alto en el grupo

experimental y 3 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Independencia después de la aplicación del programa “La Compañía”.



Tabla 95
Estadística descriptiva de la competencia Autoconfianza de
los grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 21 36.8 50 87.7
Regular
Alto 36 63.2 7 12.3

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 95 se observa que 21 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 50 estudiantes en el grupo control asimismo 36 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 7 estudiantes en el grupo

control de su potencial emprendedor en la competencia Autoconfianza después de la

aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 96
Estadística descriptiva de la competencia Persuasión de
los grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 1 1.8 0 0.0
Regular 37 64.9 56 98.2
Regular
Alto

19 33.3 1 1.8

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 96 se observa que 1 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental y ningún estudiante en el grupo control asimismo 37 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 56 estudiantes en el grupo

control  finalmente 19 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Persuasión después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 97
Estadística descriptiva de la competencia Optimización de
la red contactos de los grupos experimental y control en el
post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 0 0.0 4 7.0
Regular 49 86.0 52 91.2
Regular
Alto 8 14.0 1 1.8

Total 57 100.0 57 100.0



En la tabla 97 se observa que ningún estudiante se encuentran en el nivel bajo en el

grupo experimental y 4 estudiantes en el grupo control asimismo 49 estudiantes se

encuentran en un nivel regular en el grupo experimental y 52 estudiantes en el grupo

control  finalmente 8 estudiantes se encuentra en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 1 estudiante en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Optimización de la red contactos después de la aplicación del programa

“La Compañía”.

Tabla 98
Estadística descriptiva de la competencia Monitoreo de los
grupos experimental y control en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Regular 6 10.5 7 12.3
Regular
Alto

27 47.4 44 77.2

Alto 24 42.1 6 10.5
Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 98 se observa que 6 estudiantes se encuentran en el nivel regular en el

grupo experimental y 7 estudiantes en el grupo control asimismo 27 estudiantes se

encuentran en el nivel regular alto en el grupo experimental y 44 estudiantes en el

grupo control finalmente 24 estudiantes se encuentran en el nivel alto en el grupo

experimental y 6 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Monitoreo después de la aplicación del programa “La Compañía”.

Tabla 99
Estadística descriptiva de la competencia Utilización de
recursos financieros de los grupos experimental y control
en el post – test.

Frecuencia
Gr. Exp

Porcentaje
Gr. Exp

Frecuencia
Gr. Control

Porcentaje
Gr. Control

Bajo 2 3.5 2 3.5
Regular 45 78.9 53 93.0
Regular
Alto 10 17.5 2 3.5

Total 57 100.0 57 100.0

En la tabla 99 se observa que 2 estudiantes se encuentran en el nivel bajo en el grupo

experimental así como en el grupo control asimismo 45 estudiantes se encuentran en

un nivel regular en el grupo experimental y 53 estudiantes en el grupo control

finalmente 10 estudiantes se encuentran en el nivel regular alto en el grupo

experimental y 2 estudiantes en el grupo control de su potencial emprendedor en la

competencia Utilización de recursos financieros antes de la aplicación del programa

“La Compañía”.



Resultados estadísticos de contraste de los  grupos experimental y control en el pre

test.

En las siguientes tablas se mostraran los resultados de la prueba de hipótesis

utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Tabla 100
Resultados del pre test del grupo experimental y grupo control en las
competencias: Iniciativa, Búsqueda de oportunidades, Persistencia y
Búsqueda de informaciones.

Iniciativa
Búsqueda de
oportunidades Persistencia

Búsqueda de
informaciones

U de Mann-Whitney 1566.000 1419.000 1597.000 1494.000
W de Wilcoxon 3219.000 3072.000 3250.000 3147.000
Z -.676 -1.672 -.375 -.946
Sig. asintót.
(bilateral)

.499 .095 .708 .344

a  Variable de agrupación: Eje

En la Tabla 100 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control antes de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Iniciativa es

0.499, en Búsqueda de oportunidades es 0.095, en Persistencia es 0.708 y en

Búsqueda de informaciones es 0.344.

Tabla 101
Resultados del pre test del grupo experimental y grupo control en
las competencias: Exigencia de calidad, Compromiso, Eficiencia y
Establecimiento de metas.

Exigencia
de calidad Compromiso Eficiencia

Establecimiento
de metas

U de Mann-Whitney 1596.000 1568.500 1609.500 1624.500
W de Wilcoxon 3249.000 3221.500 3262.500 3277.500
Z -.214 -.399 -.103 .000
Sig. asintót.
(bilateral)

.830 .690 .918 1.000

a  Variable de agrupación: Eje

En la Tabla 101 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control antes de la aplicación del programa experimental “La



Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Exigencia de

calidad es 0.830, en Compromiso es 0.690, en Eficiencia es 0.918 y en

Establecimiento de metas es 1.000.

Tabla 102
Resultados del pre test del grupo experimental y grupo control en las
competencias: Planificación sistemática, Persistencia en la resolución de
problemas, Independencia y Autoconfianza.

Planificación
sistemática

Persistencia
en la

resolución de
problemas Independencia Autoconfianza

U de Mann-Whitney 1598.500 1565.000 1602.500 1368.000
W de Wilcoxon 3251.500 3218.000 3255.500 3021.000
Z -.251 -.593 -.142 -1.850
Sig. asintót.
(bilateral) .802 .553 .887 .064

a  Variable de agrupación: Eje

En la Tabla 102 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control antes de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Planificación

sistemática es 0.802, en Persistencia en la resolución de problemas es 0.553, en

Independencia es 0.887 y en Autoconfianza es 0.064.

Tabla 103
Resultados del pre test del grupo experimental y grupo control en
las competencias: Persuasión, Optimización de la red contactos,
Monitoreo  y Utilización de recursos financieros.

Persuasión

Optimización
de la red
contactos Monitoreo

Utilización
de recursos
financieros

U de Mann-Whitney 1517.000 1566.000 1575.500 1595.000
W de Wilcoxon 3170.000 3219.000 3228.500 3248.000
Z -1.144 -.676 -.352 -.402
Sig. asintót.
(bilateral)

.252 .499 .725 .688

a  Variable de agrupación: Eje
En la Tabla 103 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control antes de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Persuasión

es 0.252, en Optimización de la red contactos es 0.499, en Monitoreo es 0.725 y en

Utilización de recursos financieros es 0.688.



La primera hipótesis de la investigación es la siguiente: El promedio de las

competencias emprendedoras no muestran diferencias significativas en los

estudiantes de cuarto grado de educación secundaria entre el grupo experimental y el

grupo control antes de la aplicación del programa «la Compañía».

La prueba de hipótesis tiene los siguientes resultados.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Iniciativa

obtiene en Sig. asintót. 0.499 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda

de oportunidades obtiene en Sig. asintót. 0.095 por lo tanto es sostenible la hipótesis

de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos

a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Persistencia obtiene en Sig. asintót. 0.708 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda

de información obtiene en Sig. asintót. 0.344 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Exigencia

de calidad obtiene en Sig. asintót. 0.830 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Compromiso obtiene en Sig. asintót. 0.690 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Eficiencia

obtiene en Sig. asintót. 0.918 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Establecimiento de metas obtiene en Sig. asintót. 1.000 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre

los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Planificación sistémica obtiene en Sig. asintót. 0.802 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre

los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Persistencia en la resolución de problemas obtiene en Sig. asintót. 0.533 por lo tanto

es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia

significativa entre los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se

rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la

muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el análisis

correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Independencia obtiene en Sig. asintót. 0.887 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la



probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Autoconfianza obtiene en Sig. asintót. 0.064 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a

un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Persuasión

obtiene en Sig. asintót. 0.252 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Optimización de la red de contactos obtiene en Sig. asintót. 0.499 por lo tanto es

sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia

significativa entre los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se

rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la

muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el análisis

correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Monitoreo

obtiene en Sig. asintót. 0.725 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación



en el sentido de que no existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Utilización

de recursos financieros obtiene en Sig. asintót. 0.688 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre

los grupos a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

Resultados estadísticos de contraste del grupo experimental y controlen el pre y post

test.

En las siguientes tablas se mostraran los resultados de la prueba de hipótesis

utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo experimental y control antes y después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Tabla 104
Resultados con el estadístico de Wilcoxon del pre y post test del grupo experimental
y control en las competencias: Iniciativa, Búsqueda de oportunidades, Persistencia  y
Búsqueda de informaciones.

Grupo
Post Iniciativa
- Pre Iniciativa

Post Búsqueda
de oportunidades

- Pre Búsqueda
de oportunidades

Post Persistencia
- Pre Persistencia

Post Búsqueda
de información -
Pre Búsqueda de

informaciones
Experimental Z -4.707(a) -3.307(a) -2.982(a) -2.858(a)

Sig. asintót.
(bilateral) .000 .001 .003 .004

Control Z -.816(a) -.577(a) -.577(b) -1.091(a)
Sig. asintót.
(bilateral)

.414 .564 .564 .275

a  Basado en los rangos negativos.
b  Basado en los rangos positivos.
c  Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon



En la Tabla 104 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo experimental

y control antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”

en cuatro competencias. El valor de Sig. asintót. obtenido en el grupo experimental en

Iniciativa es 0.000 y en el grupo control es 0.414, en el grupo experimental en

Búsqueda de oportunidades es 0.001 y en el grupo control es 0.564, en el grupo

experimental en Persistencia es 0.003 y en el grupo control es 0.564 finalmente en el

grupo experimental en Búsqueda de informaciones es 0.004 y en el grupo control es

0.275.

Tabla 105
Resultados con el estadístico de Wilcoxon del pre y post test del grupo experimental y
control en las competencias: Exigencia de calidad, Compromiso, Eficiencia  y
Establecimiento de metas.

Grupo

Post Exigencia
de calidad -

Pre Exigencia
de la calidad

Post Compromiso -
Pre Compromiso

Post Eficiencia -
Pre Eficiencia

Post Establecimiento
de metas –

Pre Establecimiento
de metas

Experimental Z -2.400(a) -2.785(a) -1.977(a) -2.502(a)
Sig. asintót.
(bilateral) .016 .005 .048 .012

Control Z -.775(a) .000(b) -1.640(c) -.426(a)
Sig. asintót.
(bilateral)

.439 1.000 .101 .670

a  Basado en los rangos negativos.
b  La suma de rangos negativos es igual a la suma de rangos positivos.
c  Basado en los rangos positivos.
d  Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 105 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo experimental

y control antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”

en cuatro competencias. El valor de Sig. asintót. obtenido en el grupo experimental en

Exigencia de calidad es 0.016 y en el grupo control es 0.439, en el grupo experimental

en Compromiso es 0.005 y en el grupo control es 1.000, en el grupo experimental en

Eficiencia es 0.048 y  en el grupo control es 0.101 finalmente en el grupo experimental

en Establecimiento de metas es 0.012 y en el grupo control es 0.670.



Tabla 106
Resultados con el estadístico de Wilcoxon del pre y post test del grupo experimental y
control en las competencias: Planificación sistemática, Persistencia en la resolución de
problemas, Independencia  y Autoconfianza.

Grupo

Post Planificación
sistémica –

Pre Planificación
sistémica

Post Persistencia
en la resolución
de problemas -

Pre Persistencia
en la resolución

de problemas

Post
Independencia –

Pre
Independencia

Post
Autoconfianza –

Pre
Autoconfianza

Experimental Z -3.771(a) -3.500(a) -4.429(a) -2.887(a)
Sig. asintót.
(bilateral)

.000 .000 .000 .004

Control Z .000(b) -1.155(c) -.816(a) -1.508(c)
Sig. asintót.
(bilateral) 1.000 .248 .414 .132

a  Basado en los rangos negativos.
b  La suma de rangos negativos es igual a la suma de rangos positivos.
c  Basado en los rangos positivos.
d  Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 106 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo experimental

y control antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”

en cuatro competencias. El valor de Sig. asintót. obtenido en el grupo experimental en

Planificación sistémica es 0.000 y en el grupo control es 1.000, en el grupo

experimental en Persistencia en la resolución de problemas es 0.000 y en el grupo

control es 0.248, en el grupo experimental en Independencia es 0.000 y  en el grupo

control es 0.414 finalmente en el grupo experimental en Autoconfianza es 0.004 y en el

grupo control es 0.132.

Tabla 107
Resultados con el estadístico de Wilcoxon del pre y post test del grupo experimental y
control en las competencias: Persuasión, Optimización de la red contactos, Monitoreo  y
Utilización de recursos financieros.

Grupo
Post Persuasión -
Pre Persuasión

Post Optimización de
la red de contactos -
Pre Optimización de
la red de contactos

Post Monitoreo
- Pre Monitoreo

Post Utilización de
recursos financieros -

Pre Utilización de
recursos financieros

Experimental Z -4.146(a) -3.317(a) -2.456(a) -2.357(a)
Sig. asintót.
(bilateral) .000 .001 .014 .018

Control Z -.816(b) -.632(a) -.209(b) -.447(a)
Sig. asintót.
(bilateral)

.414 .527 .835 .655

a  Basado en los rangos negativos.
b  Basado en los rangos positivos.
c  Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon



En la Tabla 107 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo experimental

y control antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”

en cuatro competencias. El valor de Sig. asintót. obtenido en el grupo experimental en

Persuasión es 0.000 y en el grupo control es 0.414, en el grupo experimental en

Optimización de la red de contactos es 0.001 y en el grupo control es 0.527, en el

grupo experimental en Monitoreo es 0.014 y  en el grupo control es 0.835 finalmente

en el grupo experimental en Utilización de recursos financieros es 0.018 y en el grupo

control es 0.655.

La segunda hipótesis de la investigación es la siguiente: El promedio de las

competencias emprendedoras muestran diferencias significativas en los estudiantes

de cuarto grado de educación secundaria del grupo experimental después de la

aplicación del programa “La Compañía”.

La prueba de hipótesis tiene los siguientes resultados.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Iniciativa obtiene en Sig.

asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de significación

de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda de

oportunidades obtiene en Sig. asintót. 0.001 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo

experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis



nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Persistencia obtiene en

Sig. asintót. 0.003 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda de

información obtiene en Sig. asintót. 0.004 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo

experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis

nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Exigencia De Calidad

obtiene en Sig. asintót. 0.016 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un

nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Compromiso obtiene en

Sig. asintót. 0.005 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de



significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Eficiencia obtiene en

Sig. asintót. 0.048 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Establecimiento De

Metas obtiene en Sig. asintót. 0.012 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo

experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis

nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Planificación Sistémica

obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un

nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Persistencia En La

Resolución De Problemas obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la



hipótesis de investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el

grupo experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la

hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor

que el nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Independencia obtiene

en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el

sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Autoconfianza obtiene

en Sig. asintót. 0.004 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el

sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Persuasión obtiene en

Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Optimización De La Red

De Contactos obtiene en Sig. asintót. 0.001 por lo tanto es sostenible la hipótesis de



investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo

experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis

nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Monitoreo obtiene en

Sig. asintót. 0.014 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que muestra diferencia significativa en el grupo experimental a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo experimental después de la aplicación

del programa experimental “La Compañía” en la competencia Utilización De Recursos

Financieros obtiene en Sig. asintót. 0.018 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que muestra diferencia significativa en el grupo

experimental a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis

nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La tercera hipótesis de la investigación es la siguiente: El promedio de las

competencias emprendedoras no muestran diferencias significativas en los

estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo control después de la

aplicación del programa “La Compañía”.

La prueba de hipótesis tiene los siguientes resultados.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del



programa experimental “La Compañía” en la competencia Iniciativa obtiene en Sig.

asintót. 0.414 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación de

0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda De

Oportunidades obtiene en Sig. asintót. 0.564 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo

control a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Persistencia obtiene en Sig.

asintót. 0.564 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación de

0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Búsqueda De Información

obtiene en Sig. asintót. 0.275 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel

de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Exigencia De Calidad

obtiene en Sig. asintót. 0.439 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel

de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Compromiso obtiene en

Sig. asintót. 1.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación

de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Eficiencia obtiene en Sig.

asintót. 0.101 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación de

0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Establecimiento De Metas

obtiene en Sig. asintót. 0.670 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel

de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Planificación Sistémica

obtiene en Sig. asintót. 1.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel

de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Persistencia En La

Resolución De Problemas obtiene en Sig. asintót. 0.248 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el

grupo control a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis

nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el

nivel de significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Independencia obtiene en

Sig. asintót. 0.414 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación

de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Autoconfianza obtiene en

Sig. asintót. 0.132 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido

de que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación

de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Persuasión obtiene en Sig.

asintót. 0.414 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación de

0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Optimización De La Red De

Contactos obtiene en Sig. asintót. 0.527 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo

control a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Monitoreo obtiene en Sig.

asintót. 0.835 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de

que no muestra diferencia significativa en el grupo control a un nivel de significación de

0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la

estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el

análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Wilcoxon al grupo control después de la aplicación del

programa experimental “La Compañía” en la competencia Utilización De Recursos

Financieros obtiene en Sig. asintót. 0.655 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que no muestra diferencia significativa en el grupo

control a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.



Resultados estadísticos de contraste de los  grupos experimental y control en el post

test.

En las siguientes tablas se mostraran los resultados de la prueba de hipótesis

utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Tabla 108
Resultados del post test del grupo experimental y grupo control en
las competencias: Iniciativa, Búsqueda de oportunidades,
Persistencia y Búsqueda de informaciones.

Iniciativa
Búsqueda de

oportunidades Persistencia
Búsqueda de

informaciones
U de Mann-Whitney 955.000 936.500 1254.000 1268.500
W de Wilcoxon 2608.000 2589.500 2907.000 2921.500
Z -4.703 -4.655 -3.814 -2.359
Sig. asintót.
(bilateral)

.000 .000 .000 .018

a  Variable de agrupación: Grupo

En la Tabla 108 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control después de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Iniciativa es

0.000, en Búsqueda de oportunidades es 0.000, en Persistencia es 0.000 y en

Búsqueda de informaciones es 0.018.

Tabla 109
Resultados del post test del grupo experimental y grupo control en
las competencias: Exigencia de calidad, Compromiso, Eficiencia y
Establecimiento de metas.

Exigencia
de calidad Compromiso Eficiencia

Establecimiento
de metas

U de Mann-Whitney 1368.000 1155.500 1287.000 1340.000
W de Wilcoxon 3021.000 2808.500 2940.000 2993.000
Z -1.731 -3.108 -2.289 -1.859
Sig. asintót.
(bilateral) .083 .002 .022 .063

a  Variable de agrupación: Grupo

En la Tabla 109 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control después de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Exigencia de



calidad es 0.083, en Compromiso es 0.002, en Eficiencia es 0.022 y en

Establecimiento de metas es 0.063.

Tabla 110
Resultados del post test del grupo experimental y grupo control en las
competencias: Planificación sistemática, Persistencia en la resolución de
problemas, Independencia y Autoconfianza.

Planificación
sistemática

Persistencia en la
resolución de

problemas Independencia Autoconfianza
U de Mann-Whitney 1148.500 1168.500 959.000 798.000
W de Wilcoxon 2801.500 2821.500 2612.000 2451.000
Z -3.755 -3.781 -4.212 -5.579
Sig. asintót.
(bilateral) .000 .000 .000 .000

a  Variable de agrupación: Grupo

En la Tabla 110 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control después de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Planificación

sistemática es 0.000, en Persistencia en la resolución de problemas es 0.000, en

Independencia es 0.000 y en Autoconfianza es 0.000.

Tabla 111
Resultados del post test del grupo experimental y grupo control
en las competencias: Persuasión, Optimización de la red
contactos, Monitoreo  y Utilización de recursos financieros.

Persuasión

Optimización
de la red

contactos Monitoreo

Utilización de
recursos

financieros
U de Mann-Whitney 1139.500 1327.000 1149.000 1404.500
W de Wilcoxon 2792.500 2980.000 2802.000 3057.500
Z -4.090 -3.058 -3.135 -2.068
Sig. asintót.
(bilateral) .000 .002 .002 .039

a  Variable de agrupación: Grupo

En la Tabla 111 se muestran los resultados de la aplicación del test “Perfil del

potencial de emprendedor” utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos

experimental y control después de la aplicación del programa experimental “La

Compañía” en cuatro competencias. El valor obtenido del Sig. asintót. en Persuasión

es 0.000, en Optimización de la red contactos es 0.002, en Monitoreo es 0.002 y en

Utilización de recursos financieros es 0.039.



La Hipótesis General de la investigación es la siguiente: Existen diferencias

significativas en el incremento de las competencias emprendedoras en los estudiantes

de cuarto grado de educación secundaria que participaron del programa «la

Compañía»  en el grupo experimental respecto al grupo control.

La prueba de Hipótesis General tiene los siguientes resultados.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Iniciativa

obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Búsqueda de oportunidades obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los

grupos a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Persistencia obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Búsqueda de información obtiene en Sig. asintót. 0.018 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los

grupos a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Exigencia de calidad obtiene en Sig. asintót. 0.083 por lo tanto es no sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre

los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se acepta la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es mayor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Compromiso obtiene en Sig. asintót. 0.002 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia Eficiencia

obtiene en Sig. asintót. 0.002 por lo tanto es sostenible la hipótesis de investigación

en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un nivel de

significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad

asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de significación prefijado

para el análisis correspondiente.



La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control antes de

la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Establecimiento de metas obtiene en Sig. asintót. 0.062 por lo tanto no es sostenible

la hipótesis de investigación en el sentido de que no existe diferencia significativa entre

los grupos a un nivel de significación de 0.05, por lo tanto se acepta la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es mayor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Planificación sistémica obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la

hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los

grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula

porque la probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Persistencia en la resolución de problemas obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto

es sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia

significativa entre los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se

rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la

muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el análisis

correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Independencia obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la



probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Autoconfianza obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Persuasión obtiene en Sig. asintót. 0.000 por lo tanto es sostenible la hipótesis de

investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Optimización de la red de contactos obtiene en Sig. asintót. 0.002 por lo tanto es

sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia

significativa entre los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se

rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la

muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el análisis

correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Monitoreo obtiene en Sig. asintót. 0.002 por lo tanto es sostenible la hipótesis de



investigación en el sentido de que existe diferencia significativa entre los grupos a un

nivel de significación de 0.05, por lo tanto se rechaza la hipótesis nula porque la

probabilidad asociada a la estadística de la muestra es menor que el nivel de

significación prefijado para el análisis correspondiente.

La aplicación del test “Perfil del potencial de emprendedor” utilizando el

estadístico de contraste de Mann-Whitney a los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa experimental “La Compañía” en la competencia

Utilización de recursos financieros obtiene en Sig. asintót. 0.039 por lo tanto es

sostenible la hipótesis de investigación en el sentido de que existe diferencia

significativa entre los grupos a un nivel de significación de 0.05 , por lo tanto se

rechaza la hipótesis nula porque la probabilidad asociada a la estadística de la

muestra es menor que el nivel de significación prefijado para el análisis

correspondiente.

Gráficos de los resultados generales.

Grafico 1
Pre Test del grupo experimental y grupo control.

En el gráfico 1 se observa mediante el diagrama de cajas que no existen diferencias

en las medidas generales en el pre test entre el grupo experimental y el grupo control.



Gráfico 2
Pre Test y Post test del grupo experimental.

En el gráfico 2 se observa mediante el diagrama de cajas que existen diferencias en el

Pre Test y Post Test en el grupo experimental.

Gráfico 3
Pre Test y Post test del grupo control.

En el gráfico 3 se observa mediante el diagrama de cajas que no existen diferencias

en el Pre Test y Post Test en el grupo control.



DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Discusión

En la presente tesis se investigo el incremento de las competencias

emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de educación secundaria que

participaron del programa “la Compañía” de la Institución Fe y Alegría Nro. 43. Los 57

estudiantes que participaron del programa se los comparó con los 57 estudiantes que

no participaron del programa. En base a la población ya establecida se plantearon las

hipótesis estadísticas  que se desarrollan esta investigación.

El programa “La Compañía” es un programa educativo que permite

experimentar el proceso emprendedor y desarrolla las competencias de iniciativa,

búsqueda de oportunidades, persistencia, búsqueda de información, exigencia de

calidad, compromiso, eficiencia, establecimiento de metas, planificación sistémica,

persistencia en la resolución de problemas, independencia, autoconfianza, persuasión,

optimización de la red de contactos, monitoreo y utilización de recursos financieros

que han sido evaluadas por el instrumento: “Perfil del potencial emprendedor” en

cuatro niveles: bajo, regular, regular alto y alto.

Los resultados que se han obtenido de la medida de tendencia central y de

dispersión en el pre test del grupo experimental y el grupo control son los siguientes:

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: iniciativa (Tabla Nro.

4), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 4), persistencia (Tabla Nro. 5), búsqueda

de información (Tabla Nro. 5), exigencia de calidad (Tabla Nro. 6), compromiso (Tabla

Nro. 6),  establecimiento de metas (Tabla Nro. 7), planificación sistémica (Tabla Nro.

8), persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 8), autoconfianza (Tabla

Nro. 9), persuasión (Tabla Nro. 10), optimización de la red de contactos (Tabla Nro.

10) y utilización de recursos financieros (Tabla Nro. 11) es del nivel regular tanto en el

grupo experimental como el grupo control.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: eficiencia (Tabla Nro.

7), independencia (Tabla Nro. 9) y monitoreo (Tabla Nro. 11) es del nivel regular alto

tanto en el grupo experimental como el grupo control.



De acuerdo con los resultados encontrados en la medida de tendencia central

mediana podemos decir que no existe diferencia entre el grupo experimental y el grupo

control antes de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Los resultados que se han obtenido de la medida de tendencia central y de

dispersión en el grupo experimental  en el pre test y el post test son los siguientes:

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: iniciativa (Tabla Nro.

28), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 28), búsqueda de información (Tabla Nro.

29), compromiso (Tabla Nro. 30),  establecimiento de metas (Tabla Nro. 31) y

autoconfianza (Tabla Nro. 33) en el pre test ha sido de regular y en el post test se ha

incrementado al nivel de regular alto.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: persistencia (Tabla

Nro. 29), exigencia de calidad (Tabla Nro. 30), planificación sistémica (Tabla Nro. 32),

persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 32), persuasión (Tabla Nro.

34), optimización de la red de contactos (Tabla Nro. 34), y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 35) es del nivel regular tanto en el pre test como en el post test.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: eficiencia (Tabla Nro.

31), independencia (Tabla Nro. 33), y monitoreo (Tabla Nro. 35) es del nivel regular

alto tanto en el pre test como en el post test.

De acuerdo con los resultados encontrados en la medida de tendencia central

mediana podemos decir que existe diferencia en el grupo experimental antes y

después  de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Las competencias iniciativa, búsqueda de oportunidades, búsqueda de

información, compromiso,  establecimiento de metas y autoconfianza del nivel regular

se ha incrementado al nivel de regular alto. Podemos decir que en estas competencias

el incremento es muy notorio pero tenemos que precisar que se trata de la medida de

tendencia central de la mediana. Los estudiantes que han participado del programa

han mostrado este incremento  a diferencia de sus compañeros que no lo llevaron.



El programa La Compañía propicia el logro de las competencias

emprendedoras en un nivel moderado (p.43) y en los resultados se puede corroborar

dicho alcance.

Los resultados que se han obtenido de la medida de tendencia central y de

dispersión en el grupo control  en el pre test y el post test son los siguientes:

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: iniciativa (Tabla Nro.

52), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 52), persistencia (Tabla Nro. 53),

búsqueda de información (Tabla Nro. 53), exigencia de calidad (Tabla Nro. 54),

compromiso (Tabla Nro. 54),  establecimiento de metas (Tabla Nro. 55), planificación

sistémica (Tabla Nro. 56), persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 56),

autoconfianza (Tabla Nro. 57), persuasión (Tabla Nro. 58), optimización de la red de

contactos (Tabla Nro. 58) y utilización de recursos financieros (Tabla Nro. 59) es del

nivel regular tanto en el pre test y el post test.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: eficiencia (Tabla Nro.

55), independencia (Tabla Nro. 57) y monitoreo (Tabla Nro. 59) es del nivel regular

alto tanto en el en el pre test y el post test.

De acuerdo con los resultados encontrados en la medida de tendencia central

mediana podemos decir que no existe diferencia en el grupo experimental antes y

después  de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Los estudiantes que no participaron del programa “La Compañía” llevaron las

mismas horas de estudio en el área de educación para el trabajo como los que

participaron programa en sus proyectos productivos pero se observa que no existe

diferencia en las medidas de tendencia central antes y después de la aplicación del

programa experimental.

Los resultados que se han obtenido de la medida de tendencia central y de

dispersión de los grupos experimental y control en el post – test son los siguientes:

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: iniciativa (Tabla Nro.

76), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 76), búsqueda de información (Tabla Nro.



77), compromiso (Tabla Nro. 78),  establecimiento de metas (Tabla Nro. 79),

autoconfianza (Tabla Nro. 81) en el grupo experimental el nivel es regular alto y en el

grupo control el nivel es regular.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: persistencia (Tabla

Nro. 77), exigencia de calidad (Tabla Nro. 78), planificación sistémica (Tabla Nro. 80),

persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 80), persuasión (Tabla Nro.

82), optimización de la red de contactos (Tabla Nro. 82) y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 83) en el grupo experimental el nivel es regular así como en el

grupo control.

El valor obtenido en la mediana en las competencias de: eficiencia (Tabla Nro.

79), independencia (Tabla Nro. 81) y  monitoreo (Tabla Nro. 83) es del nivel regular

alto tanto en el grupo experimental como el grupo control.

De acuerdo con los resultados encontrados en la medida de tendencia central

mediana podemos decir que existe diferencia en el grupo experimental después  de la

aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Las competencias iniciativa, búsqueda de oportunidades, búsqueda de

información, compromiso,  establecimiento de metas y autoconfianza del nivel regular

alto es mayor que el nivel de regular del grupo control. Podemos decir que en estas

competencias el incremento es muy notorio pero tenemos que precisar que se trata de

la medida de tendencia central de la mediana. Los estudiantes que han participado del

programa han mostrado este incremento  a diferencia de sus compañeros que no lo

llevaron.

El programa La Compañía propicia el logro de las competencias

emprendedoras en un nivel moderado (p.43) y en los resultados se puede corroborar

dicho alcance.

Los resultados que se han obtenido de la estadística descriptiva en el pre test

del grupo experimental y el grupo control son los siguientes:



Los valores obtenidos en el potencial del emprendedor en las competencias:

iniciativa (Tabla Nro. 12), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 13), persistencia

(Tabla Nro. 14), búsqueda de información (Tabla Nro. 15), exigencia de calidad (Tabla

Nro. 16), compromiso (Tabla Nro. 17), eficiencia (Tabla Nro. 18), establecimiento de

metas (Tabla Nro. 19), planificación sistémica (Tabla Nro. 20), persistencia en la

resolución de problemas (Tabla Nro. 21), independencia (Tabla Nro. 22),

autoconfianza (Tabla Nro. 23), persuasión (Tabla Nro. 24), optimización de la red de

contactos (Tabla Nro. 25), monitoreo (Tabla Nro. 26) y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 27) son las siguientes en el nivel bajo el grupo experimental

obtiene el 2.52 % y el grupo control el 1.53 %, en el nivel regular el grupo experimental

obtiene el 69.30 % y el grupo control el 74.14 %, en el nivel regular alto el grupo

experimental obtiene el 26.54 % y el grupo control el 24.12 % y en el nivel alto el grupo

experimental obtiene el 1.64 % y el grupo control el 1.21 %.

Las diferencias porcentual en el nivel bajo entre el grupo experimental y el

grupo control es de 0.99 %, en el nivel regular es de 3.84 %, en el nivel regular alto es

de 2.42 % y en el nivel alto es de 0.43 %.

Podemos afirmar que las diferencias porcentuales de los resultados de la

estadística descriptiva antes de la aplicación del programa son mínimas mostrando

que los grupos parten en similares condiciones en las competencias emprendedoras.

Los resultados que se han obtenido de la estadística descriptiva del grupo

experimental en el pre y post test son los siguientes:

Los valores obtenidos en el potencial del emprendedor del grupo experimental

en las competencias: iniciativa (Tabla Nro. 36), búsqueda de oportunidades (Tabla

Nro. 37), persistencia (Tabla Nro. 38), búsqueda de información (Tabla Nro. 39),

exigencia de calidad (Tabla Nro. 40), compromiso (Tabla Nro. 41), eficiencia (Tabla

Nro. 42), establecimiento de metas (Tabla Nro. 43), planificación sistémica (Tabla Nro.

44), persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 45), independencia (Tabla

Nro. 46), autoconfianza (Tabla Nro. 47), persuasión (Tabla Nro. 48), optimización de la

red de contactos (Tabla Nro. 49), monitoreo (Tabla Nro. 50) y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 51) son las siguientes: en el nivel bajo el pre test  obtuvo el

2.52 % y el post test el 0,77 %, en el nivel regular el pre test  obtuvo el 69.30 % y el



post test el 48.90 %, en el nivel regular alto el pre test  obtuvo el 26.54 % y el post test

el 44.19 % y en el nivel alto el pre test  obtuvo el 1.64 % y el post test el 6.14 %.

Las diferencias porcentual del grupo experimental en el nivel bajo entre el pre

test y el post test es de 1.75 %, en el nivel regular es de 20.40 %, en el nivel regular

alto es de 17.65 % y en el nivel alto es de 4.5 %.

De acuerdo a estos resultados podemos afirmar que las diferencias

porcentuales de los resultados de la estadística descriptiva antes y después de la

aplicación del programa son notorias mostrando que el grupo experimental ha

incrementado las competencias emprendedoras.

Se observa que el  porcentaje de estudiantes que se encontraban en el nivel

bajo ha disminuido así como en el nivel regular y se ha incrementado el nivel regular

alto y alto. Los resultados nos muestran que los estudiantes que participaron del

programa incrementan sus competencias emprendedoras respecto al grupo de

estudiantes  que no participan del programa.

Los resultados que se han obtenido de la estadística descriptiva del grupo

control en el pre y post test son los siguientes:

Los valores obtenidos en el potencial del emprendedor del grupo experimental

en las competencias: iniciativa (Tabla Nro. 60), búsqueda de oportunidades (Tabla

Nro. 61), persistencia (Tabla Nro. 62), búsqueda de información (Tabla Nro. 63),

exigencia de calidad (Tabla Nro. 64), compromiso (Tabla Nro. 65), eficiencia (Tabla

Nro. 66), establecimiento de metas (Tabla Nro. 67), planificación sistémica (Tabla Nro.

68), persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 69), independencia (Tabla

Nro. 70), autoconfianza (Tabla Nro. 71), persuasión (Tabla Nro. 72), optimización de la

red de contactos (Tabla Nro. 73), monitoreo (Tabla Nro. 74) y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 75) son las siguientes: en el nivel bajo el pre test  obtuvo el

1.53 % y el post test el 1.10 %, en el nivel regular el pre test  obtuvo el 73.14 % y el

post test el 72.92 %, en el nivel regular alto el pre test  obtuvo el 24.12 % y el post test

el 24.56 % y en el nivel alto el pre test  obtuvo el 1.21 % y el post test el 1.42 %.



Las diferencias porcentual del grupo control en el nivel bajo entre el pre test y el

post test es de 0.43 %, en el nivel regular es de 0.22 %, en el nivel regular alto es de

0.44 % y en el nivel alto es de 0.21 %.

De acuerdo a estos resultados podemos afirmar que las diferencias

porcentuales de los resultados de la estadística descriptiva antes y después de la

aplicación del programa no muestran diferencias notorias en el grupo control en el

incremento de las competencias emprendedoras.

Los resultados nos muestran que los estudiantes que no participaron del

programa no incrementan sus competencias emprendedoras respecto al grupo de

estudiantes  que participaron del programa.

Los resultados que se han obtenido de la estadística descriptiva en el post test

del grupo experimental y el grupo control son los siguientes:

Los valores obtenidos en el potencial del emprendedor en las competencias:

iniciativa (Tabla Nro. 84), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 85), persistencia

(Tabla Nro. 86), búsqueda de información (Tabla Nro. 87), exigencia de calidad (Tabla

Nro. 88), compromiso (Tabla Nro. 89), eficiencia (Tabla Nro. 90), establecimiento de

metas (Tabla Nro. 91), planificación sistémica (Tabla Nro. 92), persistencia en la

resolución de problemas (Tabla Nro. 93), independencia (Tabla Nro. 94),

autoconfianza (Tabla Nro. 95), persuasión (Tabla Nro. 96), optimización de la red de

contactos (Tabla Nro. 97), monitoreo (Tabla Nro. 98) y utilización de recursos

financieros (Tabla Nro. 99) son las siguientes en el nivel bajo el grupo experimental

obtiene el 0.77 % y el grupo control el 1.09 %, en el nivel regular el grupo experimental

obtiene el 48.90 % y el grupo control el 72.92 %, en el nivel regular alto el grupo

experimental obtiene el 44.19 % y el grupo control el 24.56 % y en el nivel alto el grupo

experimental obtiene el 6.14 % y el grupo control el 1.43 %.

Las diferencias porcentual en el nivel bajo entre el grupo experimental y el

grupo control es de 0.32 %, en el nivel regular es de 24.02 %, en el nivel regular alto

es de 19.63 % y en el nivel alto es de 4.71 %.



Se observa que el  porcentaje de estudiantes que se encontraban en el nivel

bajo ha disminuido así como en el nivel regular y se ha incrementado el nivel regular

alto y alto. Los resultados nos muestran que los estudiantes que participaron del

programa incrementan sus competencias emprendedoras respecto al grupo de

estudiantes  que no participan del programa.

Observaremos los resultados estadísticos de contraste utilizando la prueba de

Mann-Whitney en la investigación sobre la aplicación del programa “La Compañía” y

el logro de competencias emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de

educación secundaria.

Resultados estadísticos de contraste de los  grupos experimental y control en el

pre test.

Los valores obtenidos del estadístico de contraste de Mann-Whitney de las

dieciséis competencias del potencial emprendedor: iniciativa (Tabla Nro. 76),

búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 76), persistencia (Tabla Nro. 76), búsqueda de

información (Tabla Nro. 76), exigencia de calidad (Tabla Nro. 77), compromiso (Tabla

Nro. 77), eficiencia (Tabla Nro. 77), establecimiento de metas (Tabla Nro. 77),

planificación sistémica (Tabla Nro. 78), persistencia en la resolución de problemas

(Tabla Nro. 78), independencia (Tabla Nro. 78), autoconfianza (Tabla Nro. 78),

persuasión (Tabla Nro. 79), optimización de la red de contactos (Tabla Nro. 79),

monitoreo (Tabla Nro. 79) y utilización de recursos financieros (Tabla Nro. 79) superan

el nivel de significación prefijado de 0.05 mostrando que no existe diferencia

significativa entre los grupos antes de la aplicación del programa educativo

experimental “La Compañía”.

Resultados estadísticos de contraste del grupo experimental y control en el pre

y post test por medio del estadístico de contraste de Wilcoxon.

Los valores obtenidos del estadístico de contraste de Wilcoxon de las dieciséis

competencias del potencial emprendedor: iniciativa (Tabla Nro. 104), búsqueda de

oportunidades (Tabla Nro. 104), persistencia (Tabla Nro. 104), búsqueda de

información (Tabla Nro. 104), exigencia de calidad (Tabla Nro. 105), compromiso

(Tabla Nro. 105), eficiencia (Tabla Nro. 105), establecimiento de metas (Tabla Nro.



105), planificación sistémica (Tabla Nro. 106), persistencia en la resolución de

problemas (Tabla Nro. 106), independencia (Tabla Nro. 106), autoconfianza (Tabla

Nro. 106), persuasión (Tabla Nro. 107), optimización de la red de contactos (Tabla

Nro. 107), monitoreo (Tabla Nro. 107) y utilización de recursos financieros (Tabla Nro.

107) muestran que el grupo experimental no supera el nivel de significación prefijado

de 0.05 mostrando que si existe diferencia significativa en el pre test respecto al post

test luego de la aplicación del programa “La Compañía”. Los resultados muestran que

se supera el nivel de significación prefijado de 0.05 en el grupo control y se establece

que no existe diferencia significativa en el pre test  respecto al post test luego de la

aplicación del programa “La Compañía”.

Resultados estadísticos de contraste de los  grupos experimental y control en el

post test.

Los valores obtenidos del estadístico de contraste de Mann-Whitney de las

dieciséis competencias del potencial emprendedor son las siguientes:

Iniciativa (Tabla Nro. 108), búsqueda de oportunidades (Tabla Nro. 108),

persistencia (Tabla Nro. 108), búsqueda de información (Tabla Nro. 108), compromiso

(Tabla Nro. 109), eficiencia (Tabla Nro. 109), planificación sistémica (Tabla Nro. 110),

persistencia en la resolución de problemas (Tabla Nro. 110), independencia (Tabla

Nro. 110), autoconfianza (Tabla Nro. 110), persuasión (Tabla Nro. 111), optimización

de la red de contactos (Tabla Nro. 111), monitoreo (Tabla Nro. 111) y utilización de

recursos financieros (Tabla Nro. 111) no superan el nivel de significación prefijado de

0.05 mostrando que existe diferencia significativa entre los grupos experimental y

control después de la aplicación del programa educativo experimental “La Compañía”.

En las competencias exigencia de calidad (Tabla Nro. 109) y establecimiento

de metas (Tabla Nro. 109) se ha superado el nivel de significación prefijado de 0.05

con 0.083 y 0.062 respectivamente, siendo la diferencia en 0.033 y 0.012 mostrando

que no existe diferencia significativa entre los grupos experimental y control después

de la aplicación del programa educativo experimental “La Compañía” en estas dos

competencias.



Estos resultados se pueden deber a que el programa que desarrollaron los

estudiantes del grupo control también han incrementado estas dos competencias en

sus respectivos talleres de educación para el trabajo.

Los resultados son notoriamente significativos mostrando que el programa “la

Compañía” desarrolla las competencias emprendedoras el los alumnos que llevan el

programa, teniendo como referencia los logros esperados por el mismo programa el

nivel estimado al finalizar el proceso es medio, siendo este un resultado corroborado

por esta investigación en condiciones de educación formal del nivel secundaria.

La investigación de Jaramillo & Parodi (2003) señala que el limitado dinamismo

del mercado laboral asalariado en el Perú no permite absorber la demanda de puestos

de trabajo de los jóvenes y el impacto de dos programas para promover a jóvenes

emprendedores muestran que es posible lograr efectos positivos sobre los jóvenes

que participan de estos programas. Así como con la aplicación del programa “La

Compañía”.

Córdova & Campoverde  (2008) señala que la aplicación del programa que

investigo sobre formación de microempresarios permitió el desarrollo y fortalecimiento

de sus capacidades empresariales dándoles una visión del emprendimiento como

capacidad para el desarrollo personal y socio económico. Estos logros positivos

también se alcanzaron al finalizar el programa la compañía que mostró que los

estudiantes de cuarto de secundaria mostraron una diferencia significativa comparada

con el grupo control.

Como lo menciona el estudio de la Global Entrepreneurship Monitor el Perú

tiene una tasa de actividad emprendedora de 40,2 % mientras que el promedio

mundial se encuentra en 9,5%. La participación en programas como La Compañía

estimula este incremento del potencial emprendedor, la propuesta de formar una

empresa real desarrolla capacidades que no las desarrolla la propuesta del Ministerio

de Educación, no quiero decir que lo que se propone del responsable de la educación

en el Perú este mal sino que se podría pensar que los estudiantes necesitan

desarrollar capacidades que los preparen para enfrentar el mundo laboral de mejor

manera.



Según el estudio de Martínez  (2004) llego la conclusión que los micro

empresarios presentan fortalezas y debilidades dependiendo del tipo de característica

que se les mida, pero que sin embargo estas deficiencias se puedan desarrollar y

fortalece para sí cultivar su capacidad de emprendimiento. En las dieciséis

competencias del perfil del potencial emprendedor que se midió a los participantes del

grupo experimental alcanzaron una diferencia significativa comparada con el grupo

control (Ver Tablas 80, 81,82, 83).

El estudio de Soldi (2003) cuyo objetivo del Programa es identificar el

desarrollo de la capacidad empresarial de la población rural y como esta  contribuye a

la reducción de la pobreza mediante la promoción de dichas aptitudes, se relacionan

en la investigación planteada en esta tesis dado que el participar del programa la

compañía y generar una empresa desde su etapa de formación, desarrollo y cierre a

hecho reflexionar a los jóvenes como generar ingresos económicos y la constatación

del incremento de sus actitudes emprendedoras, claro está que no todos lo

consiguieron y será necesario plantear un investigación en este sentido.

Como define Schumpeter (1942) el emprendedor es aquel que causa

desequilibrio en los mercados. Necesitamos de jóvenes dinámicos fuera de lo común,

que originen nuevas combinaciones o innovaciones. El empuje de un emprendedor se

forma, la imaginación y la creatividad salen de situaciones donde se los prepara para

salir adelante a pesar de las dificultades.

No debemos olvidar la precisión de Drucker (1985) que muchas veces existe

una confusión de creer que cualquier negocio pequeño y nuevo es un emprendimiento

y que quien lo lleva a cabo es un emprendedor. Sin embargo coincide con Schumpeter

al señalar que el emprendedor es un innovador. Los jóvenes que participaron del

programa experimental tuvieron que generar un producto como dice Schumpeter

(1942): “La función de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrón de

producción al explotar una invención, o más comúnmente, una posibilidad técnica no

probada, para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera; o proveer

de una nueva fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria, etc.”

(p.11)



Asimismo Ludwig Von Mises identifica tres características, estas las podemos

considerar en los jóvenes que formaron el grupo experimental, que considera

esenciales para que un individuo sea considerado emprendedor: es un evaluador, es

la de empresario, el emprendedor construye la decisión de cómo utilizar los factores,

para producir mercaderías y finalmente “soporta” la incertidumbre, ya que actúa en

función del futuro.

Esta investigación está mostrando que todo intento de fomentar el

emprendimiento es valioso y sobre todo debe multiplicarse dado que es el camino para

el desarrollo personal y por ende de toda nuestra sociedad.

Las competencias emprendedoras son actitudes y habilidades de la persona

que le permite emprender nuevos retos, nuevos proyectos, ir siempre más allá desde

donde haya llegado.

Sea como defina Schumpeter  con desequilibrios o como define la escuela

Austriaca con equilibrios, sin embargo son complementarias así como todo lo que

sucede en la vida.

Según la teoría de Mc Clelland la motivación que una persona posee se debe a

la satisfacción de tres necesidades dominantes, una de ellas es la del logro, la que

agrupa las dieciséis competencias emprendedoras las cuales pueden ser que las

personas tengan de manera innata o bien se desarrollan como ha sucedido en el caso

de estos estudiantes de cuarto de secundaria de la institución educativa Fe y Alegría

del distrito de Ventanilla. Los jóvenes que participaron de este programa tuvieron la

posibilidad de vivenciar el proceso emprendedor en un entorno laboral al crear su

propia empresa y asumir alguna responsabilidad dentro de la organización.

La propuesta del Ministerio de Educación en el área de educación para el

trabajo es realizar procesos productivos sin embargo son experiencias que quedan

aisladas y sin mayor repercusión ni proyección para afrontar a una situación laborar

real.

Esta es la gran diferencia con el programa educativo “La Compañía” de la

organización Junior Achievement Worldwide. Es cierto que es un programa



preestablecido con objetivos claros de fomentar una experiencia de libre mercado y de

competencia, dado que se presenta todo el proceso empresarial en pequeño porque

va desde la creación de la compañía en la etapa de la formación, la etapa del

desarrollo con la determinación de un producto que van a producir y comercializar

donde todos los miembros de la compañía tienen que vender y reportar las

transacciones comerciales para finalmente liquidar la empresa no sin antes evaluar

todo el proceso de las quince semanas que dura esta experiencia.

Los resultados son alentadores, en esta investigación, se determino que si

existe diferencia en el grupo que llevó el programa y el grupo que no tuvo esta

experiencia.

No todos los estudiantes que participaron incrementaron sus competencias en

el potencial emprendedor. Las condiciones que el programa propone es ser

extracurricular, nuestros estudiantes lo experimentaron dentro del horario de clases,

como parte de la propuesta curricular.

Nuestra Institución Educativa tiene un contexto socio económico de pobreza y

extrema pobreza. Este programa ha posibilitado que puedan asumir responsabilidades

y comprometerse a sacar adelante la propuesta de negocio que tendría un rédito

económico, sin embargo se presentan diferencias entre los alumnos que participaron

del grupo experimental entre los que sí han desarrollado estas competencias de su

potencial emprendedor y los que no lo han desarrollado.

La expectativa de futuro siempre es incierta si es que no se tiene los soportes

para enfrentarse al mundo después de terminar el nivel secundario. Las posibilidades

para seguir estudiando son siempre escazas, casi es seguro que se tiene que trabajar

inmediatamente para ayudar a la familia o para sobrevivir si es que no se ha caído en

las manos de los grupos de vándalos o algún vicio.

La preparación del “colegio” la mayoría de las veces no está de acuerdo a los

requerimientos de las empresas, en ese sentido existe un desfase entre lo que la

institución educativa forma a sus estudiantes y lo que se requiere para enfrentar el

mundo laboral.



La preparación o la experiencia también cuentan para poder afrontar esta

realidad de salir a la “vida” y poder no solo sobrevivir sino tener éxito.

Desarrollar las competencias emprendedoras es una tarea ineludible en las

instituciones educativas.

Un gran número de alumnos que tuvieron esta experiencia de “La Compañía”

desarrollaron capacidades emprendedoras en este tiempo, pero será necesario

investigar cuan perdurable será, asimismo los factores internos que llevaron a unos a

mostrar el logro en las capacidades emprendedoras y los motivos que llevaron a otro

grupo de estudiantes a no lograr estas competencias.

Existe una paradoja final, nuestro país que destaca entre todos los países del

mundo en emprendimiento sin embargo recién en el 2009 en el Diseño Curricular

Nacional se incorpora en emprendimiento como el octavo propósito de la Educación

Básica Regular, lo mismo que en la séptima perspectiva del Proyecto Educativo

Regional del Callao en el 2008.

Existe el plan nacional de competitividad que propone la inserción curricular de

capacidades emprendedoras en instituciones educativas desde el 2006, sin embargo

falta mucho por hacer. La USIL es una de las universidades que tiene como principio

el emprendimiento, las universidades Católica, San Martín de Porras, Esan lo mismo

que IPAE entre otras organizaciones privadas desarrollan el emprendimiento. Pero

todavía no existe una articulación que nos lleve a incrementar este componente como

algo esencial en nuestra vida pero sobre todo como un proyecto de país. En otros

países el tema del emprendimiento es asunto nacional y las mismas universidades

tienen facultades para ello.

Nuestra Región Callao necesita de estos proyectos para brindar a nuestros

niños, jóvenes, adultos y ancianos de nuevas actitudes, de nuevas formas de enfrentar

la vida. Un reto que debe comprometernos a todos.



Conclusiones

1. Existe evidencia estadística suficiente para determinar que el promedio de

las competencias emprendedoras no muestran diferencias significativas en los

estudiantes de cuarto grado de educación secundaria entre el grupo experimental y el

grupo control antes de la aplicación del programa «la Compañía».

2. Existe evidencia estadística suficiente para establecer que el promedio de

las competencias emprendedoras muestran diferencias significativas en los

estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo experimental después

de la aplicación del programa “La Compañía”.

3. Existe evidencia estadística suficiente para establecer que el promedio de

las competencias emprendedoras no muestran diferencias significativas en los

estudiantes de cuarto grado de educación secundaria del grupo control después de la

aplicación del programa “La Compañía”.

Se demuestra que existen diferencias significativas en el incremento de las

competencias emprendedoras en los estudiantes de cuarto grado de educación

secundaria que participaron del programa «la Compañía»  en el grupo experimental

respecto al grupo control.



Recomendaciones

Se recomienda realizar una investigación sobre las condiciones externas que

presentan los estudiantes que logran alcanzar competencias emprendedoras a

diferencia de sus compañeros que no las adquieren en las mismas condiciones.

Se sugiere realizar una investigación experimental sobre el mismo programa

con selección de los participantes de manera aleatoria.

Se recomienda realizar una investigación que mida el perfil del potencial

emprendedor en la Región Callao para ser un insumo real para mejorar el Proyecto

Educativo del Callao.

Se recomienda que se implementen programas similares en las Instituciones

Educativas de la Región Callao para lograr el incremento de las capacidades

emprendedoras en los estudiantes.

Se recomienda fortalecer las políticas educativas del Ministerio de Educación y

del Proyecto regional del Callao en la línea del desarrollo del emprendimiento.

Se recomienda generar proyectos sobre emprendimiento que motiven a los

jóvenes a vincularse con el mundo laboral.

Se recomienda que se formen líneas de política estratégica que vincule el área

de educación con el empresariado para acortar las brechas de un programa

esencialmente académico.

Se recomienda formar equipos de investigación que propongan planes que

propicien el desarrollo del emprendimiento en las Instituciones Educativas.

Se recomienda estudiar los convenios con Junior Achievement mediante la

USIL para aplicar el programa “la Compañía” en todos las Instituciones Educativas de

la Región Callao.
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Nro. 1 MATRIZ DE INVESTIGACIÓN
EL PROGRAMA “LA COMPAÑÍA” Y EL LOGRO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

EN ESTUDIANTES DE CUARTO DE SECUNDARIA DE VENTANILLA.
Problema Objetivos Hipótesis Variables Diseño Técnicas

¿En qué medida la
aplicación  del programa
“La Compañía” incrementa
el desarrollo de
competencias
emprendedoras en los
estudiantes del cuarto
grado de educación
secundaria de menores de
la Institución Educativa Fe
y Alegría Nro. 43 del
Distrito de Ventanilla
durante el periodo 2009?

General

Demostrar que existen
diferencias significativas
en el incremento de las
competencias
emprendedoras en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria que
participaron del programa
«la Compañía»  en el
grupo experimental
respecto al grupo control
de la Institución Educativa
Fe y Alegría Nro. 43 del
distrito de Ventanilla.

General

Existen diferencias
significativas en el
incremento de las
competencias
emprendedoras en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria que
participaron del programa
«la Compañía»  en el
grupo experimental
respecto al grupo control.

Hipótesis nula:

No existen diferencias
significativas en el
incremento de las
competencias
emprendedoras en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria que
participaron del programa
«la Compañía»  en el
grupo experimental
respecto al grupo control.

Variable Independiente

Programa “La Compañía”.

Variable Dependiente

Competencias
emprendedoras.

Diseño de la
investigación

Experimental:

Cuasiexperimental con pre
y post prueba únicamente
en grupos intactos
equiparables.

Formalización:

G1 01 X 02
G2 01 02

G1: Grupo de sujetos que
serán expuestos a un
tratamiento
experimental. (57)

G2: Grupo de sujetos que no
serán expuestos  a un
tratamiento
experimental. (57)

X: Tratamiento
experimental:
Aplicación del programa
“La Compañía”.

Ausencia de estímulo o
tratamiento
experimental.

• Para:

Logro de competencias
emprendedoras:

Perfil del Potencial del
Emprendedor.

Fuente: Management
Systems International
(Washington, D.C.)

Adaptado por: García, Luiz
Fernando. Enio Duarte
Pinto, coordinador.
Brasilia: SEBRAE, 2001.

Traducción/Revisión:
Joaquin Ozório, Luz María
Pires da Silva, Manuel
António Nunes de Oliveira.

Adaptación al Perú:
Durante el Programa
Académico de Maestría en
Educación que patrocina la
Región Callao 2008 –
2010.

Adaptado por: Juan Carlos
Peralta Vera (2009).

Administración:
Individual/Colectiva.



Específicos

1. Determinar que el
promedio de las
competencias
emprendedoras no
muestran diferencias
significativas en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria entre el grupo
experimental y el grupo
control antes de la
aplicación del programa
«la Compañía».

2. Establecer que el
promedio de las
competencias
emprendedoras muestran
diferencias significativas
en los estudiantes de
cuarto grado de educación
secundaria del grupo
experimental después de
la aplicación del programa
“La Compañía”.

3. Establecer que el
promedio de las
competencias
emprendedoras no
muestran diferencias
significativas en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria del grupo
control después de la
aplicación del programa
“La Compañía”.

Específicas

1. El promedio de las
competencias
emprendedoras no
muestran diferencias
significativas en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria entre el grupo
experimental y el grupo
control antes de la
aplicación del programa
«la Compañía».

Ho El promedio de las
competencias
emprendedoras muestran
diferencias significativas
en los estudiantes de
cuarto grado de educación
secundaria entre el grupo
experimental y el grupo
control antes de la
aplicación del programa
«la Compañía».

2. El promedio de las
competencias
emprendedoras muestran
diferencias significativas
en los estudiantes de
cuarto grado de educación
secundaria del grupo
experimental después de
la aplicación del programa
“La Compañía”.

01 Una medición a los
sujetos del grupo que
serán expuestos a un
tratamiento
experimental. (57) y los
que no serán expuestos
al tratamiento
experimental. (57)

02 Una medición a los
sujetos del grupo que
serán expuestos a un
tratamiento
experimental. (57) y los
que no serán expuestos
al tratamiento
experimental. (57)

Usuarios: Adolescentes de
14 y 15 años.



Ho El promedio de las
competencias
emprendedoras no
muestran diferencias
significativas en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria del grupo
experimental después de
la aplicación del programa
“La Compañía”.

3. El promedio de las
competencias
emprendedoras no
muestran diferencias
significativas en los
estudiantes de cuarto
grado de educación
secundaria del grupo
control después de la
aplicación del programa
“La Compañía”.

Ho El promedio de las
competencias
emprendedoras muestran
diferencias significativas
en los estudiantes de
cuarto grado de educación
secundaria del grupo
control después de la
aplicación del programa
“La Compañía”.



MATRIZ DEL INSTRUMENTO
Perfil del Potencial del Emprendedor.

Fuente Especificaciones Dimensión Sub-
Dimensiones Indicadores Ítems Positivos Negativos Puntuación

Fuente: Management
Systems International
(Washington, D.C.)

Adaptado por:
García, Luiz
Fernando. Enio
Duarte Pinto,
coordinador. Brasilia:
SEBRAE, 2001.

Traducción/Revisión:
Joaquin Ozório, Luz
María Pires da Silva,
Manuel António
Nunes de Oliveira.

Adaptación a nuestra
realidad por: Juan
Carlos Peralta Vera
(2009). Durante el
Programa Académico
de Maestría en
Educación que
patrocina la Región
Callao 2008 – 2010.

Propósito

Evaluar el “Perfil del
potencial de emprendedor”
en cada una de las
competencias analizadas
conforme a los criterios de
puntuación establecidos.

Administración

Individual/Colectiva.

Usuarios

Adolescentes de
14 y 15 años.

Duración

40 minutos.

Corrección

Manual.

Personal. Competencias
emprendedoras.

• Iniciativa
• Búsqueda de

oportunidades
• Persistencia
• Búsqueda de información
• Exigencia de calidad
• Compromiso
• Eficiencia
• Establecimiento de

metas.
• Planificación sistémica
• Persistencia en la

resolución de problemas
• Independencia
• Autoconfianza
• Persuasión.
• Optimización de la red de

contactos
• Monitoreo
• Utilización de recursos

financieros
• Factor de corrección.

Total

5
5

5
5
5
5
5
5

5
5

5
5
5
5

5
5

5

85

4
4

4
4
4
4
5
4

4
4

5
4
4
4

5
4

4

71

1
1

1
1
1
1
0
1
1
1

0
1
1
1

0
1

1

14

00 a 10 Potencial de
Emprendedor:
Bajo.

11 a 20 Potencial de
Emprendedor:
Regular.

21 a 25 Potencial de
Emprendedor:
Regular Alto.

26 a 30 Potencial de
Emprendedor:
Alto.



Nro. 2

Instrumento.

CUESTIONARIO

No se escribe en el cuadernillo.

Este cuestionario contiene 85 afirmaciones que describen actitudes y reacciones delante de

sucesos o rutinas diarias de trabajo. Lea cada una y decida cuál es el numeral de la escala

mostrada que define mejor su forma de resolver cada situación o con la actitud descrita.

Sea lo más realista posible en el juicio sobre sí mismo.

Nunca ( 1 )
Raramente ( 2 )
Algunas veces ( 3 )
La mayoría de veces ( 4 )
Siempre ( 5 )

Escribe tus respuestas en la hoja adjunta completando tus datos personales.
Los números no corresponden a una nota o puntuación.
Los números de la escala como sus criterios deben reflejar tu actitud y reacción real en
cada afirmación

1. Busco hacer cosas que son necesarias que se hagan.

2. Me gustan los desafíos y las nuevas oportunidades.

3. Cuando enfrento un problema difícil, dedico la cantidad de tiempo que sea necesario para encontrar una solución.

4. Cuando comienzo un trabajo o proyecto, reúno toda la información posible.

5. Me disgusto conmigo mismo cuando las cosas no se hacen bien.

6. Me esfuerzo mucho para realizar mi trabajo.

7. Busco formas de hacer las cosas más rápidamente.

8. Me establezco metas.

9. Planifico un trabajo grande dividiéndolo en varias partes pequeñas.

10. Pienso en soluciones diferentes para resolver los problemas.

11. Cuando las otras personas no tienen el desempeño esperado, se los hago saber.

12. Tengo confianza de que tendré éxito en cualquier actividad que me proponga hacer.

13. Consigo que otras personas apoyen mis puntos de vista.

14. Desarrollo estrategias para influir a otros.

15. Comparo mis logros con mis expectativas.

16. Sé cuánto dinero es necesario para desarrollar mis proyectos o actividades.

17. Escucho con atención a cualquier persona con la que esté conversando conmigo.

18. Hago lo que es necesario, sin que otros tengan que pedírmelo.

19. Prefiero realizar tareas que conozco bien y en las que me siento seguro(a).



20. Insisto varias veces para que las personas hagan lo que quiero.

21. Busco asesoramiento de personas que conocen las características y/o necesidades de mis proyectos productivos.

22. Es importante para mí hacer un trabajo de alta calidad.

23. Trabajo durante varias horas y hago sacrificios personales para concluir mis labores dentro del plazo establecido.

24. No uso mi tiempo de la mejor manera posible

25. Realizo las cosas sin tener un resultado claro en mente.

26. Analizo con cuidado las ventajas y las desventajas de las varias formas de realizar las tareas.

27. Tengo muchos proyectos en mente.

28. Si estoy enfadado(a) con alguien, se lo hago saber.

29. Cambio mi forma de pensar si otras personas no están de acuerdo con mis puntos de vista.

30. Convenzo a otros sobre mis ideas.

31. No invierto mucho tiempo pensando en cómo convencer a los demás.

32. Regularmente verifico cuanto falta para lograr mis objetivos.

33. Sé cuánto dinero de ganancia podre obtener de mis proyectos productivos.

34. Me enfado conmigo mismo cuando no consigo hacer lo que quiero.

35. Hago las cosas incluso antes de tener claro como se deben hacer.

36. Estoy atento(a) a las oportunidades para hacer cosas nuevas.

37. Cuando algo impide lo que estoy intentando hacer, busco otros medios para hacerlo.

38. Muchas veces, actúo sin buscar información.

39. Mi resultado en el trabajo es mejor que el de otras personas.

40. Hago lo que sea necesario para cumplir mi trabajo.

41. Me molesto conmigo mismo cuando pierdo tiempo.

42. Hago las cosas que me ayuden a lograr mis objetivos.

43. Pienso en todos los problemas que puedan presentarse y anticipo lo que haría en caso de que aparezca.

44. Una vez que he escogido la manera de resolver un problema, ya no lo cambio.

45. Me es difícil dar órdenes a las personas respecto a lo que deben hacer.

46. Cuando intento alguna cosa difícil o desafiante, siento confianza de que tendré éxito.

47. Consigo que otras personas vean que soy capaz de ejecutar lo que me propuse hacer.

48. Busco personas importantes para que me ayuden a conseguir mis objetivos.

49. No sé cuánto me falta para conseguir mis objetivos.

50. No me importan las consecuencias financieras de mis actividades.

51. Tuve fracasos en el pasado.

52. Hago las cosas antes que se vuelvan urgentes.

53. Intento hacer cosas nuevas y diferentes de las que siempre he hecho.

54. Cuando encuentro una gran dificultad, busco realizar otras actividades.

55. Cuando tengo que realizar un trabajo para alguien, hago muchas preguntas para estar seguro (a) que entendí lo
que la persona desea.

56. Cuando mi trabajo esta satisfactorio, no invierto más tiempo en mejorarlo.



57. Cuando estoy haciendo un trabajo para otra persona, me esfuerzo para que quede muy satisfecha con el resultado.

58. Busco las formas más baratas de hacer las cosas.

59. Mis metas corresponden a lo que es importante para mí.

60. Enfrento los problemas cuando aparecen, en vez de anticiparlos.

61. Pienso en diferentes formas de resolver problemas.

62. Demuestro que no estoy en desacuerdo con otras personas.

63. Hago cosas que son arriesgadas.

64. Soy muy persuasivo(a) con los demás.

65. Con la finalidad de alcanzar mis objetivos, busco soluciones que traigan beneficios para todos.

66. Coordino las actividades de las personas cuando soy el (la) responsable del grupo de trabajo.

67. Tengo un buen manejo de mis recursos financieros.

68. Hay ocasiones en que saco ventajas de alguien.

69. Espero recibir órdenes de otros y después actuar en función de ello.

70. Saco ventajas de las oportunidades que surgen.

71. lntento varias formas de superar los obstáculos que complican la realización de mis objetivos.

72. Busco diferentes fuentes de información que me ayuden en mis trabajos y proyectos.

73. Quiero que mi proyecto productivo sea el mejor del taller.

74. No dejo que mi trabajo interfiera en mi familia o en mi vida personal.

75. La mayor parte del dinero que utilizo en mi proyecto o trabajo, lo tomo prestado.

76. Tengo una visión clara de mi futuro.

77. Mis actividades las realizó de manera lógica y ordenada.

78. Si una determinada manera de resolver un problema no resulta, busco otra.

79. Les digo a las personas lo que tienen que hacer, aunque no lo quieran hacer.

80. Me mantengo firme en mis decisiones, incluso cuando otras personas no estén de acuerdo.

81. No consigo que personas con firmes puntos de vista cambien su forma de pensar.

82. Identifico que personas son capaces de ayudarme a alcanzar mis objetivos.

83. Cuando estoy trabajando con una fecha de entrega, verifico regularmente si puedo terminar el trabajo dentro del
plazo fijado.

84. Mis proyectos incluyen cuestiones financieras.

85. Cuando no se algo, no tengo problemas en admitirlo.



HOJA DE RESPUESTAS

Nombre y Apellido: ___________________________________________________________

Taller de Especialidad: ________________________________________________________

Año de estudios: 4to. Sección: _______

Sexo: Masculino (     )   o  Femenino (     ) Edad: _______

Lea cada una y decida cuál es el numeral de la escala mostrada que define mejor su forma de
resolver cada situación o con la actitud descrita. Sea lo más realista posible en el juicio
sobre sí mismo.

Nunca ( 1 )
Raramente ( 2 )
Algunas veces ( 3 )
La mayoría de veces ( 4 )
Siempre ( 5 )

Nro. de
pregunta

Respuesta
con un

número de
las

alternativas

Nro. de
pregunta

Respuesta
con un

número de
las

alternativas

Nro. de
pregunta

Respuesta
con un

número de
las

alternativas

Nro. de
pregunta

Respuesta
con un

número de
las

alternativas

1. 23. 44. 66.
2. 24. 45. 67.
3. 25. 46. 68.
4. 26. 47. 69.
5. 27. 48. 70.
6. 27. 49. 71.
7. 28. 50. 72.
8. 29. 51. 73.
9. 30. 52. 74.

10. 31. 53. 75.
11. 32. 54. 76.
12. 33. 55. 77.
13. 34. 56. 78.
14. 35. 57. 79.
15. 36. 58. 80.
16. 37. 59. 81.
17. 38. 60. 82.
18. 39. 61. 83.
19. 40. 62. 84.
20. 41. 63. 85.
21. 42. 64.
22. 43. 65.



Nro. 3
Validez de contenido por criterio de jueces por el coeficiente de la V de Aiken.

Tabla 1
Competencia: Iniciativa

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

1 1 1 1 1 1 5 1 Válido
18 1 1 1 1 1 5 1 Válido
35 1 1 1 1 1 5 1 Válido
52 1 1 1 1 1 5 1 Válido
69 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1

En la tabla 1 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 2
Competencia: Búsqueda de oportunidades

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

2 1 1 1 1 1 5 1 Válido
19 1 1 1 1 1 5 1 Válido
36 1 1 1 1 1 5 1 Válido
53 1 1 1 1 1 5 1 Válido
70 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1

En la tabla 2 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 3
Competencia: Persistencia

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

3 1 1 1 1 1 5 1 Válido
20 1 1 1 1 1 5 1 Válido
37 1 1 1 1 1 5 1 Válido
54 1 1 1 1 1 5 1 Válido
71 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1



En la tabla 3 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 4
Competencia: Búsqueda de información

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

4 1 1 1 1 1 5 1 Válido
21 1 1 1 1 1 5 1 Válido
38 1 1 1 1 1 5 1 Válido
55 1 1 1 1 1 5 1 Válido
72 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1

En la tabla 4 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 5
Competencia: Exigencia de calidad

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Items.

5 1 1 1 1 1 5 1 Válido
22 1 1 1 1 1 5 1 Válido
39 1 1 1 1 1 5 1 Válido
56 1 1 1 1 1 5 1 Válido
73 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1

En la tabla 5 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 6
Competencia: Compromiso

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

6 1 1 1 1 1 5 1 Válido
23 1 1 1 1 1 5 1 Válido
40 1 1 1 1 1 5 1 Válido
57 1 1 1 1 1 5 1 Válido
74 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1



En la tabla 6 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 7
Competencia: Eficiencia

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

7 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
24 1 1 1 1 1 5 1 Válido
41 1 1 1 1 1 5 1 Válido
58 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
75 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido

Total 0.88

En la tabla 7 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.88 y muestran que son válidos.

Tabla 8
Competencia: Establecimiento de metas

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

8 1 1 1 1 1 5 1 Válido
25 1 1 1 1 1 5 1 Válido
42 1 1 1 1 1 5 1 Válido
59 1 1 1 1 1 5 1 Válido
76 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1

En la tabla 8 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 9
Competencia: Planificación sistémica

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

9 1 1 1 1 1 5 1 Válido
26 1 1 1 1 1 5 1 Válido
43 1 1 1 1 1 5 1 Válido
60 1 1 1 1 1 5 1 Válido
77 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1



En la tabla 9 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 10
Competencia: Persistencia en la resolución de problemas

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Items.

10 1 1 1 1 1 5 1 Válido
27 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
44 1 1 1 1 1 5 1 Válido
61 1 1 1 1 1 5 1 Válido
78 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido

Total 0.92

En la tabla 10 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.92 y muestran que son válidos.

Tabla 11
Competencia: Independencia

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

11 1 1 1 1 1 5 1 Válido
28 1 1 1 1 1 5 1 Válido
45 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
62 1 1 1 1 1 5 1 Válido
79 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 0.96

En la tabla 11 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.96 y muestran que son válidos.

Tabla 12
Competencia: Autoconfianza

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

12 1 1 1 1 1 5 1 Válido
29 1 1 1 1 1 5 1 Válido
46 1 1 1 1 1 5 1 Válido
63 1 1 1 1 1 5 1 Válido
80 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 1



En la tabla 12 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 1 y muestran que son válidos.

Tabla 13
Competencia: Persuasión

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

13 1 1 1 1 1 5 1 Válido
30 1 1 1 1 1 5 1 Válido
47 1 1 1 1 1 5 1 Válido
64 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
81 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido

Total 0.92

En la tabla 13 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.92 y muestran que son válidos.

Tabla 14
Competencia: Optimización de la red de contactos

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

14 1 1 1 1 1 5 1 Válido
31 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
48 1 1 1 1 1 5 1 Válido
65 1 1 1 1 1 5 1 Válido
82 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 0.96

En la tabla 14 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.96 y muestran que son válidos.

Tabla 15
Competencia: Monitoreo

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

15 1 1 1 1 1 5 1 Válido
32 1 1 1 1 1 5 1 Válido
49 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
66 1 1 1 1 1 5 1 Válido
83 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 0.96



En la tabla 15 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.96 y muestran que son válidos.

Tabla 16
Competencia: Utilización de recursos financieros

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

16 1 1 1 1 1 5 1 Válido
33 1 1 1 1 1 5 1 Válido
50 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
67 1 1 1 1 1 5 1 Válido
84 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 0.96

En la tabla 16 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los
cinco ítems es 0.96 y muestran que son válidos.

Tabla 17
Factor de corrección del “Perfil del potencial del emprendedor”.

Juicio de Expertos

NN NN NN NN NN Acuerdos V  Aiken Descriptivo

01 02 03 04 05

Ítems.

17 1 1 1 1 1 5 1 Válido
34 1 1 0 1 1 4 0.8 Válido
51 1 1 1 1 1 5 1 Válido
68 1 1 1 1 1 5 1 Válido
85 1 1 1 1 1 5 1 Válido

Total 0.96

En la tabla 17 observamos que el valor de la V  Aiken de los jueces expertos para los

cinco ítems es 0.96 y muestran que son válidos.



Nro. 4

Programa “La Compañía”:

Programa de Negocios y Empresa

La  presente  agenda  tiene  el  objetivo  de  ordenar,  sesión  a  sesión,  las

actividades a desarrollarse durante la ejecución del programa.

Información más detallada sobre estas actividades podrá ser encontrada en el

Manual del Alumno, el cual ha sido entregado al inicio del programa.

Cualquier duda, inquietud que tengan respecto al contenido de esta agenda puede

consultarse con el asesor.

Es muy importante que las actividades programadas para las tres primeras reuniones

se cumplan porquees el momento de “despegue” de La Compañía.

A partir de allí comenzarán con las actividades propias de la empresa: producir,

desarrollar un plan de ventas, vender, etc.

Capacitación de asesores

Dos días con 4 horas de trabajo.

1° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Determinar los principios fundamentales del liderazgo de crear un entorno empresarial

eficaz.

Identificar la estructura de los departamentos de la empresa y las funciones de

liderazgo.

Discutir los valores de la empresa.

Plantear un nombre de la empresa.

Elaborar el Plan de Capitalización de la empresa.



Actividades

Los estudiantes trabajan juntos para establecer un ambiente de equipo eficaz y

eficiente, mientras que esbozar los roles específicos de liderazgo para el futuro de la

sociedad. Los estudiantes crean los valores y las normas para la compañía y explorar

su visión y misión.

Conocer el programa, sus objetivos, alcances y duración, el sistema de evaluación

de Junior Achievement y las responsabilidades que asumiremos como participantes.

Conocer cómo vamos a asociarnos y recibir donaciones.

Conocer las responsabilidades de cada uno de los miembros del Consejo

Directivo.

Postular al cargo de mi preferencia.

Elegir a los miembros del Consejo Directivo.

Registrar a los miembros del Consejo Directivo.

Conformar tres grupos de investigación para elegir nuestro producto.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

Registrar a los miembros del Consejo Directivo.

Capacitación de Directivos

Actividades

Capacitación para Presidentes

Capacitación para Vicepresidentes de Recursos Humanos

Capacitación para Vicepresidentes de Finanzas

Capacitación para Vicepresidentes de Producción

Capacitación para Vicepresidentes de Comercialización

Lugar: Coliseo USIL, av. La Fontana 550 La Molina – Lima

La asistencia de los vicepresidenteses obligatoria, también  pueden asistir sus

respectivos equipos de trabajo.

2° Sesión



Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Clasificar los componentes de una oportunidad de negocio.

Identificar las responsabilidades del departamento.

Aprobar la solicitud de Carta de la empresa y los Estatutos.

Iniciar una empresa de Capitalización del Plan.

Actividades

Trabajo en una empresa, los estudiantes realizan las elecciones de oficiales y

aprender sobre las responsabilidades específicas de cada departamento durante la

operación de la empresa y las fases de liquidación.

Establecer las normas y  reglas que regirán las actividades y  operaciones de

nuestra compañía.

Realizar una exposición acerca del producto investigado.

Elegir el producto de la compañía.

Proponer nombres para mi compañía.

Elegir el nombre de mi compañía.

El VP de Recursos Humanos tomará lista de asistencia, recogerá la ficha de datos

de los alumnos participantes, y se encargara de tramitar la Licencia de

Funcionamiento de la compañía.

Se encargará al VP de Producción investigar acerca de los costos de fabricación

del producto, y al VP de comercialización acerca de precios de mercado similares al

producto elegido.

Nota : El trámite de licencia de funcionamiento se debe realizar en las oficinas

de JAW Perú. Para obtener la licencia se deben presentar todos los documentos

requeridos en el manual del programa.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

A-03

VPR-02

VPR-04



3° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Llevar a cabo investigaciones de mercado para aislar a un mercado objetivo.

Desarrollar un estudio de mercado.

Analizar las opciones de producto.

Generar preguntas acerca de cada departamento Plan de Negocios.

Actividades

La empresa entra en la fase de contexto del programa. Durante esta fase, los

estudiantes usan herramientas, tales como estudios de mercado y análisis de costo-

beneficio, para determinar posibles productos para su mercado objetivo.

El VP de producción,  de Recursos Humanos y de Comercialización expondrán

acerca de los costos de fabricación del producto y de la empresa.

El VP de Comercialización expondrá acerca de los precios de mercado de

productos similares a sus características,  ventajas y desventajas con respecto de

nuestro producto.

Acordaremos un precio para nuestro producto.

Acordaremos una meta compartida de ventas en unidades para todo el programa.

Conformaremos los grupos de trabajo para desarrollar el plande comercialización, el

plan de producción, el plan de remuneraciones, el plan financiero y el análisis del

punto de equilibrio.

Encargaremos al VP de producción la organización del proceso de fabricación del

producto, su trabajo será presentado en la próxima sesión.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPF-02

VPR-04

Registrar los planes de negocios según el siguiente orden:



VPP-01

VPC-01

VPR-01

VPF-01

P-01

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement:

Boleta de depósito original correspondiente al pago por la Licencia de

funcionamiento.

Fichas de inscripción de los alumnos  participantes incluyendo al Consejo Directivo

(Primera hoja desglosable del manual del programa).

4° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Completar el Formulario de Evaluación de Productos.

Crear metas de ventas para la empresa y los individuos.

Finalizar y presentar los planes de departamento de negocios.

Elegir un nombre de la empresa.

Actividades.

La empresa entra en la fase de reparto del programa. Durante esta fase, los

estudiantes seleccionan los dos o tres opciones de productos para el análisis de costo-

beneficio.

El presidente expondrá los resultados del análisis del punto de equilibrio.

El VP de Producción expondrá la organización del proceso de producción que se

ha determinado aplicar.

Asignaremos a todos los integrantes a cada una de las etapas del proceso.

El VP de Producción apoyado por el asesor organizará los entrenamientos de

producción que sean necesarios para el personal.

El consejo Directivo realizará la primera reunión de directorio.



Encargaremos al VP de Comercialización la organización  del entrenamiento en

ventas, este entrenamiento en ventas deberá aplicarse a todo el personal sin

excepción.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPR-04

VPR-05

VPP-03

Nota importante: Inicio de Producción

5° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Iniciar la organización y / o producción del producto.

Mantener registros precisos organizada departamento de todas las transacciones.

Actividades

La empresa entra en la fase de Oportunidad de Negocio del programa. Los

estudiantes anfitrión de una reunión de la junta para aprobar el Plan de Negocios de la

empresa, revisar las estrategias de ejecución, y aceptan la compañía de vuelos

chárter.

El VP de Comercialización expondrá acerca de las estrategias de comercialización

que la compañía piensa aplicar para alcanzar la meta compartida de ventas.

Se ejecutara el entrenamiento en ventas para todo el personal.

Se conformarán los equipos de venta se nombrarán a sus respectivos supervisores.

Cada participante elaborará su lista personal de potenciales clientes y contactos de

negocio.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el primer lote de productos

terminados.



Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPF-03

VPF-04

VPR-04

VPP-03

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement

VPF-03 Adjuntar boletas y facturas de compra en original (copia adquiriente y

Sunat)

VPF-04 Adjuntar ordenes de ventas en original (copia junior)

Nota importante: Inicio de Ventas

Se organizará la charla a cargo de un profesional invitado (opcional).

6° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Iniciar la compra de materiales para la producción.

Preparar los registros necesarios para las operaciones de la empresa.

Identificar el formulario de pedido de ventas y el proceso de venta del producto.

Actividades

Materiales necesarios para la producción de productos están ordenados, y la empresa

Business Plan es implementado. Los estudiantes pueden participar en una

oportunidad de aprendizaje extendido.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

El consejo Directivo se preparará para atender la evaluación de mitad de

programa.



Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPF-02

VPR-04

VPP-03

7° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Perfeccionar y aplicar todos los aspectos de la empresa Plan de Negocios.

Preparar a los integrantes para vender el producto al mercado objetivo definido.

Iniciar la producción.

Mantener registros precisos y organizados de todas las transacciones.

Actividades

Los estudiantes continúan operando la empresa.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

El consejo Directivo se preparará para atender la evaluación de mitad de

programa.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPR-03

VPR-04

VPR-05

VPP-03

VPP-05

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement



VPR-03 Adjuntar copia de acciones (copia junior)

Auditoría de Mitad de Programa (La Fecha se coordinará con el asesor y presidente

de cada compañía)

Foro de Emprendedores (mitad de año)

Deberán asistir de manera obligatoria tres representantes de cada compañía

8° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Perfeccionar y aplicar todos los aspectos de la empresa Plan de Negocios.

Preparar a los integrantes para vender el producto al mercado objetivo definido.

Iniciar la producción.

Mantener registros precisos y organizados de todas las transacciones.

Actividades

Los estudiantes continúan operando la empresa.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados (opcional).

Documentos a entregar vía WEB Sesión de Vacaciones

A-01 Actividades

P-02 Producción.

VPR-04 Ventas.

VPP-03



9° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Perfeccionar y aplicar todos los aspectos de la empresa Plan de Negocios.

Preparar a los integrantes para vender el producto al mercado objetivo definido.

Iniciar la producción.

Mantener registros precisos y organizados de todas las transacciones.

Actividades

Los estudiantes continúan operando la empresa.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados (opcional).

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPF-02

VPF-03

VPF-04

VPR-04

VPP-03

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement

VPF-03 Adjuntar boletas y facturas de compra en original (copia

adquiriente y sunat)

VPF-04 Adjuntar órdenes de venta en original (copia junior)



10° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Identificar las técnicas de ventas y estrategias eficaces.

Reconocer las estrategias de producción ineficaces y los ajustes correspondientes.

Actividades

Los estudiantes continúan para producir y vender su producto. Ellos aprenden sobre

técnicas de venta específicas que les ayuden a alcanzar sus metas de ventas.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados (opcional).

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPR-04

VPR-05

VPP-03

11° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Identificar las técnicas de ventas y estrategias eficaces.

Reconocer las estrategias de producción ineficaces y los ajustes correspondientes.

Actividades



Los estudiantes continúan para producir y vender su producto. Ellos aprenden sobre

técnicas de venta específicas que les ayuden a alcanzar sus metas de ventas.

El VP de Comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados.

Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPR-04

VPP-03

12° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Continuar con las ventas y la producción del producto.

Perfeccionar las estrategias departamentales.

Actividades

Los estudiantes tienen las reuniones del departamento para compartir las mejores

prácticas y proponer cambios a las operaciones de la empresa actual.

El VP de Comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados.

Documentos a entregar vía WEB

A-01



VPF-02

VPF-03

VPF-04

VPR-04

VPP-03

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement

VPF-03 FINAL Adjuntar boletas y facturas de compra en original. (copia

adquiriente y Sunat)

VPF-04 Adjuntar órdenes de venta en original (copia junior)

No entregar estos documentos ocasionará al equipo la aplicación de una sanción que

restará puntaje en la evaluación

Nota importante: Fin de Compras

13° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Identificar y evaluar necesidades de producción y de inventario para la venta del

producto final.

Comenzar a preparar todas las formas de liquidación y los registros necesarios para el

informe anual.

Actividades

Los estudiantes empiezan la finalización de la producción, evaluar el exceso de

inventario, y prepararse para la reunión de Directorio de liquidación.

El VP de comercialización efectuará la supervisión de ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizarán actividades de producción.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados.



Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPR-04

VPR-05

VPP-03 FINAL

NOTA IMPORTANTE: Fin de Producción

Capacitación de Ventas para en La Expoventa

Participantes

Presidentes

Vicepresidentes de Comercialización

GRAN EXPOVENTA 2007

Nota: Se proporcionará oportunamente un calendario para el armado del stand.

14° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Explorar el Centro de Estudiantes JA JA y herramientas de evaluación de su carrera.

Crear un Plan de Acción Personal.

Completar todos los informes de liquidación.

Elaborar el Informe Anual.

Actividades

Los estudiantes exploran Siguientes pasos y aprender a aplicar lo que han aprendido

como empresa del personal, actividades empresariales.

El VP de Comercialización efectuará la supervisión de las ventas.

El VP de Comercialización recepcionará y distribuirá el lote de productos

terminados.

Se realizará el cierre de ventas.

Se organizarán las charlas a cargo de profesionales invitados (opcional).



Documentos a entregar vía WEB

A-01

VPF-04

VPR-04

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement

VPF-04 FINAL Adjuntar ordenes de venta en original (copia junior)

Actade Votacion delMejor Achiever debidamente firmada por el Asesor y refrendada

por el Director del Colegio.

Nota importante: Fin de Ventas.

15° Sesión

Principales objetivos de aprendizaje

Los estudiantes serán capaces de:

Repartir los dividendos de los accionistas.

Celebrar el éxito de su empresa.

Actividades

Los estudiantes realizan la final de la reunión de Junta Directiva y liquidación Aprobar

el Informe Anual.

Realizar las actividades previas a la liquidación.

Organizar la última reunión de directorio. Pagar los impuestos.

Elaborar informe final.

Organizar la junta general de accionistas para aprobación de resultados finales y

distribución de dividendos.

Cierre del programa.

Documentos a entregar vía WEB.

A-01

A-06

P-05

VPF-05

VPR-06



VPR-07

VPC-04

VPP-02

VPP-04

VPP-06

Realizar el cierre de formularios en el siguiente orden:

VPP-03

VPC-02

VPC-03

VPR-04

VPF-02

P-04

P-03

Documentos a entregar en la oficina Junior Achievement

Licencia de Funcionamiento en original

A-01 (De la sesión 15)

A-06

Sobre sellado con el nombre del mejor achiever, elegido por votación secreta de

los miembros de la compañía.

P-03

P-04 (Modelo de la carta entregada al accionista y Estados Financieros)

P-05

VPF-02 (Listado de Asientos)

VPF-05

Boleta de Depósito Original correspondiente al pago de IGV

Boleta de Depósito Original correspondiente al pago del Régimen Especial de Renta

VPR-06 (Incluir foto tamaña carnet actualizada y con nombre de cada miembro

activo de la compañía)

VPR-04 (Sueldos y comisiones)

Todas las acciones (Copia Accionista) de la Compañía con la firma del accionista

dando conformidad de haber recibido sus dividendos por liquidación

VPR-07



Una foto de los integrantes de la Compañía (Asesores y miembros)

VPP-02

VPP-04

VPP-06

2 fotos del proceso productivo

1 foto de cada producto elaborado

1 muestra de cada producto elaborado

1 video del proceso de producción (Sólo se aceptarán en formato CD o DVD)

VPC-02 (Todas las sesiones)

VPC-03 (Todas las sesiones)

VPC-04

Una muestra del material publicitario utilizado en las campañas

Video de las entrevistas televisivas realizadas a la compañía (Sólo se aceptarán en

formato CD o DVD)

Audio de las entrevistas radiales realizadas a la compañía (Sólo se aceptarán en

formato CD o DVD)

Fotos y/o Video que muestre a la compañía vendiendo sus productos en alguna

bodega, expoferia y/o supermercado local.

Recortes de Diarios y/o Revistas de las Entrevistas realizadas a la compañía

Informe detallado de la aparición de la compañía en canales de televisión, medios

radiales y prensa escrita.

1. ¿En qué canales de televisión apareció mi compañía y por cuántos segundos?

2. ¿En qué radiodifusoras apareció mi compañía y por cuántos segundos?

3. ¿En qué diarios y/o revistas apareció mi compañía y cuántos centímetros

cuadrados ocupó nuestra entrevista?

Nota importante:

1. La presentación  del informe final no exime a la compañía del envió de los

formularios vía web correspondientes a la sesion 15 dentro del plazo indicado para la

obtencion de los puntos

2. No se aceptarán informes finales que no contengan toda la información requerida,

asimismo, los formatos de  presentación permitidos son fólder manila, anillado,



espiralado o empastado y deberán incluir  el nombre del colegio y la compañía en

la carátula

Entrega de informe final.

Examen Final del Programa.

Otras categorías de premiación

Mejor Proceso Productivo

A-03

Una foto de los integrantes de la Compañía (Asesores y miembros)

VPP-02

VPP-04

VPP-06

2 fotos del proceso productivo

1 foto de cada producto elaborado

1 muestra de cada producto elaborado

1 video del proceso de producción (Sólo se aceptarán en formato CD o DVD)

Mejor Esfuerzo Comercial

P-04 (Estados Financieros)

VPC-02 (Todas las sesiones)

VPC-03 (Todas las sesiones)

VPC-04

Una muestra del material publicitario utilizado en las campañas

Video de las entrevistas televisivas realizadas a la compañía (Sólo se aceptarán en

formato CD o DVD)

Audio de las entrevistas radiales realizadas a la compañía (Sólo se aceptarán en

formato CD o DVD)

Fotos y/o Video que muestre a la compañía vendiendo sus productos en alguna

bodega, expoferia y/o supermercado local.

Recortes de Diarios y/o Revistas de las Entrevistas realizadas a la compañía



Informe detallado de la aparición de la compañía en canales de televisión, medios

radiales y prensa escrita.

1. ¿En qué canales de televisión apareció mi compañía y por cuántos segundos?

2. ¿En qué radiodifusoras apareció mi compañía y por cuántos segundos?

3. ¿En qué diarios y/o revistas apareció mi compañía y cuántos centímetros

cuadrados ocupó nuestra entrevista?

Producto Más Creativo

A-03

1 muestra del producto

Mejor Proyecto de Responsabilidad Social

A que grupo de personas se beneficio con el proyecto

¿Por qué se hizo tal selección?

¿Cómo se ejecuto? (lugar, fecha, hora, pormenores y ocurrencia

Monto total del proyecto discriminando aporte de la compañía y aportes de

terceros (si los hubiere)

¿Qué beneficio concreto recibieron las personas involucradas?

Testimonios de los miembros de la compañía que participaron del proyecto (al menos

dos)

Adjuntar medios probatorios de la ejecución del proyecto tales como testimonios de

los beneficiarios, fotos y/o videos (Sólo se aceptarán en formato CD o DVD)

El monto destinado al proyecto de responsabilidad social deberá ser detraído de los

dividendos que perciben los accionistas, para realizar esto debe lograrse un acuerdo

en mayoría.

No debe ser declarado como gasto en los estados financieros.

Adicionalmente al monto de dividendos destinado por la compañía para este

proyecto, se permite que el colegio y/o los padres de familia coparticipen aportando

recursos adicionales.

Entrega de informe otras categorías de premiación.



RELACIÓN DE FORMULARIOS

FORMULARIO
SESIÓN Nº
1 2 3 4 5 6 7 8 SV 9 10 11 12 13 14 15

(A-01) X X X X X X X X X X X X X X X
(A-03) X
(A-06) X
P-01 X
P-02 X
P-03 X
P-04 X
P-05 X
VPF-01 X
VPF-02 X X X X X
VPF-03 X X X
VPF-04 X X X X X
VPF-05 X
VPR-01 X
VPR-02 X
VPR-03 X
VPR-04 X X X X X X X X X X X X X X X
VPR-05 X X X X
VPR-06 X
VPR-07 X
VPC-01 X
VPC-02 X
VPC-03 X
VPC-04 X
VPP-01 X
VPP-02 X
VPP-03 X X X X X X X X X X X
VPP-04 X
VPP-05 X
VPP-06 X

SV: Sesión de vacaciones

DATOS IMPORTANTES
Para hacer los depósitos por la licencia de funcionamiento, impuesto general a las
ventas
(IGV) e impuesto régimen especial de renta: Banco: Banco de Crédito del Perú
Tipo de Cuenta: Cuenta Corriente Moneda Nacional
Número de Cuenta: 193-1150459-0-96

PARA SOLICITAR FACTURA
Razón Social: Junior Achievement International – Perú
RUC: 20299146139
Dirección: Av. La Fontana 750
Distrito: La Molina
Teléfono: 317-1005



Nro. 5
Cuadros resumen de los resultados.

1. Cuadros resumen de la medida de tendencia central mediana de los grupos

experimental y control en el pre y post test.

2. Cuadros resumen de la estadística descriptiva.

2.1. Resumen de la estadística descriptiva del Pre Test de los grupos Experimental y

Control.

2.2. Resumen de la estadística descriptiva del Pre  y Post Test del grupo Experimental.

2.3. Resumen de la estadística descriptiva del Pre  y Post Test del grupo Control.

2.4. Resumen de la estadística descriptiva del Post Test de los grupos Experimental y

Control.

3. Cuadros resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney y

Wilcoxon.

3.1. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney en el pre

test del grupo experimental y control.

3.2. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Wilcoxon en el pre y post

test del grupo experimental.

3.3. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Wilcoxon en el pre y post

test del grupo control.

3.4. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney en el post

test del grupo experimental y control.



1. Cuadros resumen de la medida de tendencia central mediana de los grupos
experimental y control en el pre y post test.

Competencias
Grupo Experimental Grupo Control

Pre Test Pre Test
Valor de la mediana Valor de la mediana

Iniciativa 2 2
Búsqueda de oportunidades 2 2
Persistencia 2 2
Búsqueda de información 2 2
Exigencia de calidad 2 2
Compromiso 2 2
Eficiencia 3 3
Establecimiento de metas 2 2
Planificación sistémica 2 2
Persistencia en la resolución de problemas 2 2
Independencia 3 3
Autoconfianza 2 2
Persuasión 2 2
Optimización de la red de contactos 2 2
Monitoreo 3 3
Utilización de recursos financieros 2 2

Competencias
Grupo Experimental Grupo Experimental

Pre Test Post Test
Valor de la mediana Valor de la mediana

Iniciativa 2 3
Búsqueda de oportunidades 2 3
Persistencia 2 2
Búsqueda de información 2 3
Exigencia de calidad 2 2
Compromiso 2 3
Eficiencia 3 3
Establecimiento de metas 2 3
Planificación sistémica 2 2
Persistencia en la resolución de problemas 2 2
Independencia 3 3
Autoconfianza 2 3
Persuasión 2 2
Optimización de la red de contactos 2 2
Monitoreo 3 3
Utilización de recursos financieros 2 2



Competencias
Grupo Control Grupo Control

Pre Test Post Test
Valor de la mediana Valor de la mediana

Iniciativa 2 2
Búsqueda de oportunidades 2 2
Persistencia 2 2
Búsqueda de información 2 2
Exigencia de calidad 2 2
Compromiso 2 2
Eficiencia 3 3
Establecimiento de metas 2 2
Planificación sistémica 2 2
Persistencia en la resolución de problemas 2 2
Independencia 3 3
Autoconfianza 2 2
Persuasión 2 2
Optimización de la red de contactos 2 2
Monitoreo 3 3
Utilización de recursos financieros 2 2

Competencias
Grupo Experimental Grupo Control

Post Test Post Test
Valor de la mediana Valor de la mediana

Iniciativa 3 2
Búsqueda de oportunidades 3 2
Persistencia 2 2
Búsqueda de información 3 2
Exigencia de calidad 2 2
Compromiso 3 2
Eficiencia 3 3
Establecimiento de metas 3 2
Planificación sistémica 2 2
Persistencia en la resolución de problemas 2 2
Independencia 3 3
Autoconfianza 3 2
Persuasión 2 2
Optimización de la red de contactos 2 2
Monitoreo 3 3
Utilización de recursos financieros 2 2



2. Cuadros resumen de la estadística descriptiva.

2.1. Resumen de la estadística descriptiva del Pre Test de los grupos Experimental y
Control.

Competencia Pre Test
Potencial de Emprendedor:

Bajo Regular Regular Alto Alto

Iniciativa
Gr. Experimental 1 50 6 0
Gr. Control 0 54 3 0

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Experimental 2 40 15 0
Gr. Control 0 51 6 0

Persistencia
Gr. Experimental 2 53 2 0
Gr. Control 1 54 2 0

Búsqueda de información
Gr. Experimental 3 36 18 0
Gr. Control 0 46 11 0

Exigencia de calidad
Gr. Experimental 0 42 15 0
Gr. Control 0 43 14 0

Compromiso
Gr. Experimental 1 39 17 0
Gr. Control 1 41 15 0

Eficiencia
Gr. Experimental 0 18 36 3
Gr. Control 0 16 40 1

Establecimiento de metas
Gr. Experimental 0 31 26 0
Gr. Control 0 31 26 0

Planificación sistémica
Gr. Experimental 2 50 5 0
Gr. Control 3 49 5 0

Persistencia en la
resolución de problemas

Gr. Experimental 0 52 5 0
Gr. Control 1 48 8 0

Independencia
Gr. Experimental 1 23 30 3
Gr. Control 0 23 32 2

Autoconfianza
Gr. Experimental 0 36 21 0
Gr. Control 0 45 12 0

Persuasión
Gr. Experimental 4 50 3 0
Gr. Control 1 52 4 0

Optimización de la red de
contactos

Gr. Experimental 3 54 0 0
Gr. Control 6 50 1 0

Monitoreo
Gr. Experimental 0 7 41 9
Gr. Control 0 8 41 8

Utilización de recursos
financieros

Gr. Experimental 4 51 2 0
Gr. Control 1 56 0 0

Potencial de Emprendedor Pre Test Bajo Regular Regular Alto Alto

16 competencias

Gr. Experimental 2.52 % 69.30 % 26.54 % 1.64 %
Gr. Control 1.53 % 73. 14 % 24.12 % 1.21 %
Diferencia 0.99 % 3. 84 % 2.42 % 0.43 %
Tendencia Min. ↓ Min. ↑ Min.↓ Min.↓



2.2. Resumen de la estadística descriptiva del Pre  y Post Test del grupo Experimental.

Competencia Gr. Experimental
Potencial de Emprendedor:

Bajo Regular Regular Alto Alto

Iniciativa
Pre Test 1 50 6 0
Post Test 0 28 29 0

Búsqueda de
oportunidades

Pre Test 2 40 15 0
Post Test 1 23 33 0

Persistencia
Pre Test 2 53 2 0
Post Test 0 44 13 0

Búsqueda de información
Pre Test 3 36 18 0
Post Test 0 28 29 0

Exigencia de calidad
Pre Test 0 42 15 0
Post Test 0 31 26 0

Compromiso
Pre Test 1 39 17 0
Post Test 0 26 31 0

Eficiencia
Pre Test 0 18 36 3
Post Test 2 7 38 10

Establecimiento de metas
Pre Test 0 31 26 0
Post Test 0 20 35 2

Planificación sistémica
Pre Test 2 50 5 0
Post Test 1 36 20 0

Persistencia en la
resolución de problemas

Pre Test 0 52 5 0
Post Test 0 38 19 0

Independencia
Pre Test 1 23 30 3
Post Test 0 7 30 20

Autoconfianza
Pre Test 0 36 21 0
Post Test 0 21 36 0

Persuasión
Pre Test 4 50 3 0
Post Test 1 37 19 0

Optimización de la red de
contactos

Pre Test 3 54 0 0
Post Test 0 49 8 0

Monitoreo
Pre Test 0 7 41 9
Post Test 0 6 27 24

Utilización de recursos
financieros

Pre Test 4 51 2 0
Post Test 2 45 10 0

Potencial de Emprendedor Gr. Experimental Bajo Regular Regular Alto Alto

16 competencias

Pre Test 2.52 % 69.30 % 26.54 % 1.64 %
Post Test 0.77 % 48.90 % 44.19 % 6.14 %
Diferencia 1.75 % 20.40 % 17. 65 % 4.5 %
Tendencia ↓ ↓ ↑ ↑



2.3. Resumen de la estadística descriptiva del Pre  y Post Test del grupo Control.

Competencia Gr. Control
Potencial de Emprendedor:

Bajo Regular Regular Alto Alto

Iniciativa
Pre Test 0 54 3 0
Post Test 1 50 6 0

Búsqueda de
oportunidades

Pre Test 0 51 6 0
Post Test 0 49 8 0

Persistencia
Pre Test 1 54 2 0
Post Test 0 57 0 0

Búsqueda de información
Pre Test 0 46 11 0
Post Test 1 39 17 0

Exigencia de calidad
Pre Test 0 43 14 0
Post Test 0 40 17 0

Compromiso
Pre Test 1 41 15 0
Post Test 1 41 15 0

Eficiencia
Pre Test 0 16 40 1
Post Test 0 15 38 4

Establecimiento de metas
Pre Test 0 31 26 0
Post Test 0 29 28 0

Planificación sistémica
Pre Test 3 49 5 0
Post Test 1 53 3 0

Persistencia en la
resolución de problemas

Pre Test 1 48 8 0
Post Test 0 54 3 0

Independencia
Pre Test 0 23 32 2
Post Test 0 20 34 3

Autoconfianza
Pre Test 0 45 12 0
Post Test 0 50 7 0

Persuasión
Pre Test 1 52 4 0
Post Test 0 56 1 0

Optimización de la red de
contactos

Pre Test 6 50 1 0
Post Test 4 52 1 0

Monitoreo
Pre Test 0 8 41 8
Post Test 0 7 44 6

Utilización de recursos
financieros

Pre Test 1 56 0 0
Post Test 2 53 2 0

Potencial de Emprendedor Gr. Control Bajo Regular Regular Alto Alto

16 competencias

Pre Test 1.53 % 73. 14 % 24.12 % 1.21 %
Post Test 1.10 % 72.92 % 24.56 % 1.42 %
Diferencia 0.43 % 0.22 % 0.44 % 0.21 %
Tendencia Min. ↓ Min. ↓ Min. ↑ Min. ↑



2.4. Resumen de la estadística descriptiva del Post Test de los grupos Experimental y
Control.

Competencia Pre Test
Potencial de Emprendedor:

Bajo Regular Regular Alto Alto

Iniciativa
Gr. Experimental 0 28 29 0
Gr. Control 1 50 6 0

Búsqueda de
oportunidades

Gr. Experimental 1 23 33 0
Gr. Control 0 49 8 0

Persistencia
Gr. Experimental 0 44 13 0
Gr. Control 0 57 0 0

Búsqueda de información
Gr. Experimental 0 28 29 0
Gr. Control 1 39 17 0

Exigencia de calidad
Gr. Experimental 0 31 26 0
Gr. Control 0 40 17 0

Compromiso
Gr. Experimental 0 26 31 0
Gr. Control 1 41 15 0

Eficiencia
Gr. Experimental 2 7 38 10
Gr. Control 0 15 38 4

Establecimiento de metas
Gr. Experimental 0 20 35 2
Gr. Control 0 29 28 0

Planificación sistémica
Gr. Experimental 1 36 20 0
Gr. Control 1 53 3 0

Persistencia en la
resolución de problemas

Gr. Experimental 0 38 19 0
Gr. Control 0 54 3 0

Independencia
Gr. Experimental 0 7 30 20
Gr. Control 0 20 34 3

Autoconfianza
Gr. Experimental 0 21 36 0
Gr. Control 0 50 7 0

Persuasión
Gr. Experimental 1 37 19 0
Gr. Control 0 56 1 0

Optimización de la red de
contactos

Gr. Experimental 0 49 8 0
Gr. Control 4 52 1 0

Monitoreo
Gr. Experimental 0 6 27 24
Gr. Control 0 7 44 6

Utilización de recursos
financieros

Gr. Experimental 2 45 10 0
Gr. Control 2 53 2 0

Potencial de Emprendedor Pre Test Bajo Regular Regular Alto Alto

16 competencias

Gr. Experimental 0.77 % 48.90 % 44.19 % 6.14 %
Gr. Control 1.09 % 72.92 % 24.56 % 1.43 %
Diferencia 0.32 % 24.02 % 19.63 % 4.71 %
Tendencia Min.↓ ↓ ↑ ↑



3. Cuadros resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney y
Wilcoxon.

3.1. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney en el pre
test del grupo experimental y control.

Resultados prueba de hipótesis utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos
experimental y control antes de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Competencias Valor de Sig. Asintót. (bilateral)

Iniciativa .499
Búsqueda de oportunidades .095
Persistencia .708
Búsqueda de información .344
Exigencia de calidad .830
Compromiso .690
Eficiencia .918
Establecimiento de metas 1.000
Planificación sistémica .802
Persistencia en la resolución de problemas .553
Independencia .887
Autoconfianza .064
Persuasión .252
Optimización de la red de contactos .499
Monitoreo .725
Utilización de recursos financieros .688



3.2. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Wilcoxon en el pre y post
test del grupo experimental.

Resultados prueba de hipótesis utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo
experimental antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Competencias Valor de Sig. Asintót. (bilateral)

Iniciativa .000
Búsqueda de oportunidades .001
Persistencia .003
Búsqueda de información .004
Exigencia de calidad .016
Compromiso .005
Eficiencia .048
Establecimiento de metas .012
Planificación sistémica .000
Persistencia en la resolución de problemas .000
Independencia .000
Autoconfianza .004
Persuasión .000
Optimización de la red de contactos .001
Monitoreo .014
Utilización de recursos financieros .018



3.3. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Wilcoxon en el pre y post
test del grupo control.

Resultados prueba de hipótesis utilizando el estadístico de Wilcoxon al grupo control
antes y después de la aplicación del programa experimental “La Compañía”.

Competencias Valor de Sig. Asintót. (bilateral)

Iniciativa .414
Búsqueda de oportunidades .564
Persistencia .564
Búsqueda de información .275
Exigencia de calidad .439
Compromiso 1.000
Eficiencia .101
Establecimiento de metas .670
Planificación sistémica 1.000
Persistencia en la resolución de problemas .248
Independencia .414
Autoconfianza .132
Persuasión .414
Optimización de la red de contactos .527
Monitoreo .835
Utilización de recursos financieros .655



3.4. Cuadro resumen de los resultados de los estadísticos de Mann-Whitney en el post
test del grupo experimental y control.

Resultados prueba de hipótesis utilizando el estadístico de Mann-Whitney a los grupos
experimental y control después de la aplicación del programa experimental “La

Compañía”.

Competencias Valor de Sig. Asintót. (bilateral)

Iniciativa .000
Búsqueda de oportunidades .000
Persistencia .000
Búsqueda de información .018
Exigencia de calidad .083
Compromiso .002
Eficiencia .002
Establecimiento de metas .062
Planificación sistémica .000
Persistencia en la resolución de problemas .000
Independencia .000
Autoconfianza .000
Persuasión .000
Optimización de la red de contactos .002
Monitoreo .002
Utilización de recursos financieros .039


