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Resumen

El proposito del Plan de Accion es fortalecer las capacidades profesionales docentes,
desarrollando un trabajo de equipo al interior de una Comunidad de Aprendizaje,
abordando estrategias heuristicas que permitan el desarrollo de la competencia Resuelve
problemas de forma, movimiento y localizacion en los estudiantes del primer y segundo
grado de secundaria. El problema deviene de un registro de datos recogidos mediante las
técnicas de entrevista a docentes. Los instrumentos utilizados fueron, la guia de entrevista
que evidenciaron el desempefio docente y algunos comportamientos de los estudiantes.
La poblacién en estudio fue de 30 docentes y 695 estudiantes, la muestra fue de 7 docentes
y 240 estudiantes. El problema seréd abordado con las estrategias: Comunidad Profesional
de Aprendizaje (CPA) y Visitas a aula con asesoramiento personalizado, cuyos referentes
nos dicen al respecto: Stoll (2005), dice una (CPA) imprime una cultura de trabajo
colaborativo y de desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes. Asimismo, La Visita a Aula nos permite identificar las debilidades y fortalezas
de la practica pedagdgica para prestarle ayuda de manera pertinente y oportuna (Minedu
2013). En este sentido, se proyecta un resultado de manejo eficaz de estrategias
heuristicas en los docentes de matematica. Finalmente, este disefio se produce desde la
consulta teérica y aplicacion practica de los docentes para atender las demandas de los
estudiantes respecto a logros satisfactorios de aprendizaje en el marco de los lineamientos

del Ministerio de Educacion y la normativa vigente.



Introduccién

El Plan de Accién surge a partir de la necesidad de implementar una estrategia de
intervencion para trabajar con los docentes del area de matematica en un plano de
orientacion y asesoramiento a la practica docente. El tema es la CPA profesional en la
Institucion Educativa Publica N° 5093 Antonio Raymondi mejora la practica pedagdgica en
la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion. Este tema
permite que los docentes participen mediante una CPA y logren mejorar su practica

pedagdgica.

Una comunidad de aprendizaje que es definida como una estrategia para potenciar
la formacion permanente de los maestros, incentiva la investigacion y la formacion critica
del grupo. En buena cuenta es una oportunidad para discutir problemas a nivel institucional,
reflexionar sobre ellos y tomar decisiones respecto a la practica pedagogica y otros
aspectos de la institucion (Educare 2014).

Los resultados de esta buena préactica permitirdn en un corto plazo mejorar los
logros de aprendizaje de nuestros estudiantes y fortalecer la practica pedagoégica de los
docentes del area de matematica, que significa la generacion de valor publico a través de
la entrega de un mejor servicio, en particular a la comunidad raymondina, y en general a la

ciudadania.

Para analizar esta problematica fue necesario identificar las causas con una vision
interdisciplinaria, utilizando la técnica de la chakana, luego la técnica del arbol de
problemas, para lo cual se ha sustentado en los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas a los docentes del area de matematica. Asimismo, se dan las justificaciones por
las cuales se eligen las estrategias heuristicas para la solucién de problemas en el area de
matematica, especialmente en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento
y localizacién. En este sentido, es necesario tener en cuenta que los resultados de las
Evaluaciones Censales de Estudiantes (ECE) dice que la institucién educativa esta ubicada
sobre el promedio de los resultados a nivel nacional, regional y local. Sin embargo, nuestras
aspiraciones institucionales apuntan a mayores niveles de logro de aprendizajes porque se
considera que las competencias matematicas comprendidas en el Curriculo Nacional son
béasicas para todos los estudiantes de la Educacion Basica Regular (EBR), y se espera que
estos logren como parte de su formacion basica, en concordancia con los fines y principios
de la educacion peruana, el Proyecto Educativo Nacional (PEN) y los objetivos de la

Educacion Basica.



El interés de abordar este tema no solo obedece a conocer las causas de esta
problematica, sino a fortalecer las capacidades docentes que les permita mejorar sus
practicas pedagodgicas en favor de los aprendizajes de los estudiantes raymondinos. Para
ello, se han propuesto una serie de actividades para los directivos y docentes que seran
expuestos en la parte de descripcion del problema. Asimismo, el Plan de Accién prioriza el
area de matematica, porque se considera que el estudiante debe interpretar la realidad y
tomar decisiones a partir de conocimientos matematicos de su contexto, pero para lograr
estos resultados es importante mantener un clima de aula favorable para el aprendizaje en

el marco del cumplimiento de los acuerdos de convivencia del aula.

En el marco metodolégico, se utilizaros instrumentos como, la guia de entrevista y
las rabricas de observacion de aula, que recogieron datos del desempefio docente y de los
comportamientos de los estudiantes. La poblacién de docentes en la institucion educativa
es de 29 y de 695 estudiantes, pero .la muestra de estudio para el Plan de Accion fue de 7

docentes y 240 estudiantes.

Finalmente, el trabajo académico contiene: La identificacion del problema, analisis
y resultados del diagndstico, las alternativas de solucién del problema identificado, los
referentes conceptuales y de experiencias exitosas, la propuesta de implementacién y

monitoreo del plan de accién, conclusiones, referencias y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

La Institucion Educativa Antonio Raymondi propicia un clima de convivencia escolar
armoénico como condicién favorable para los aprendizajes de los estudiantes, el mismo que

se evidencian en sus resultados.

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Publica N° 5093 Antonio Raymondi fue creada con Resolucién
Directoral N° 105 del cuatro de marzo de 1990, actualmente tiene 28 afos de vida
institucional. Se encuentra ubicada al margen izquierdo del primer sector de la urbanizacion

Antonia Moreno de Caceres, distrito de Ventanilla, Provincia Constitucional del Callao.

De acuerdo a la divisién geogréfica del distrito de Ventanilla, la institucién educativa
se encuentra ubicado en el sector 23, zona centro. Su ubicacion territorial es estratégica
ya que se encuentra a unos 500 m. de la Av. Principal Néstor Gambeta, muy cerca a
instituciones publicas como: E Salud, Juzgado, Fiscalia, Comisaria de Ventanilla y Hospital
Central de Ventanilla. Atiende una poblacion escolar de 1486 estudiantes, distribuidos en
los niveles de primaria y secundaria, cuenta con 43 secciones, 23 en primaria y 20 en

secundaria.

La institucion cuenta con tres directivos, 56 docentes, siete personales
administrativos y dos auxiliares de educacion. Su infraestructura es moderna y adecuada,
tiene un area de 12 000 M2 distribuidos en cuatro pabellones en los que incluye 24 aulas
y laboratorios debidamente equipados de ciencias, computo y biblioteca. Tiene un estilo de
gestion abierta y democratica, con espacios de reflexion y autoevaluacion para un
aprendizaje continuo. Se promueve una gestion por resultados, orientados a la generacion
de valor publico, esto pone en evidencia su liderazgo proactivo y transformacional. Tiene
una alta demanda de matricula, por la calidad del servicio que se brinda, eso se demuestra
en los Concursos Escolares Nacionales y en los logros de aprendizaje de afio tras afio. En
el afio 2016 se obtuvo el Bono Escuela de los niveles primarios y secundarios. Asimismo,
se logro representar al Peru en la Feria Internacional MOSTRATEC (Muestra de Ciencia y

Tecnologia) en Brasil, la mas importante de Iberoamérica.

En el aspecto sociocultural, las familias se encuentran en el segmento C y D,

denotando un nivel socio econémico medio bajo. En el nivel cultural el 62% tienen estudios



superiores de los cuales el 50% ejercen su profesién como trabajadores dependientes, el
20% de las familias tienen trabajo independiente cuya actividad econdmica de mayor
implicancia es el comercio. Nuestra poblacién escolar procede de urbanizaciones y barrios
marginales de Angamos, Satélite, Licenciados, Mi Pera, Pachacutec, y en especial de
Antonia Moreno de Caceres, de donde proviene el 25%. Gran parte de la poblacion escolar

cuenta con los servicios basicos de agua y desagle, luz eléctrica, linea telefonica e internet.

Cabe resaltar que la institucibn mantiene una relacion fluida con la comunidad,
estableciendo para ello alianzas estratégicas con instituciones que benefician a los
estudiantes: universidades particulares, Refineria la Pampilla, ESalud, hospitales,
Municipalidad de Ventanilla, Serenazgo, Comisaria del sector, la Parroquia, Fiscalia,
Gobierno Regional y Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL).

Se refleja un trabajo con liderazgo directivo orientado a fortalecer las competencias
profesionales docentes, a través de un proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica. Los docentes son creativos, con vocacion de
servicio, capaces de lograr las metas institucionales, pero adolecen de un manejo de
estrategias heuristicas para la resolucién de problemas en el area de matematica, que es

objeto de este Plan de Accion.

Los estudiantes de la institucion educativa son competentes, practican valores
dentro y fuera de las aulas de clase, son participativos, tienen una capacidad de
organizacion y de trabajo en equipo, en donde demuestran sus conocimientos, habilidades
y destrezas; sin embargo, sus limitaciones son el desconocimiento las estrategias para

resolver problemas de forma, movimiento y localizacion.

Descripcién y formulaciéon del problema.

El Proyecto Educativo Nacional al 2021, plantea en su segundo objetivo: Estudiantes e
instituciones educativas que logran aprendizajes pertinentes y de calidad. Este proceso de
transformacion en la gestién escolar brinda un norte y lleva a la reflexion respecto a la

Escuela que queremos.

El Minedu en el Curriculo Nacional de Educacién Basica (CNEB) en uno de los
aprendizajes de egreso sefiala:

El estudiante interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos

matematicos que aporten a su contexto. Lo que significa, que el estudiante busca,

sistematiza y analiza informacién para entender el mundo que lo rodea, resolver
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problemas y tomar decisiones relacionadas con el entorno. Usa de forma flexible
estrategias y conocimientos matematicos en diversas situaciones, a partir de los
cuales elabora argumentos y comunica sus ideas mediante el lenguaje matematico,

asi como de diversas representaciones y recursos. (2016, p.80).

Dicho esto, significa que la escuela debe fortalecer esas capacidades de modo que,
cuando egrese el estudiante de la educacion basica, esté preparado para enfrentarse a la

vida ante cualquier situacion, asi como, debe contribuir a la construccion de la ciudadania.

Mientras tanto, a nivel local, en el marco del Proyecto Educativo Local (PEL), ya se
viene observando el incremento significativo en el porcentaje de estudiantes con nivel de
desempefio suficiente en matematica y comunicacion, dicho de paso, la UGEL Ventanilla

esta ubicada entre una de las mejores UGEL del pais, segun fuente Minedu (2016).

En la misma linea, se puede afirmar que, existe en la Institucion Educativa Antonio
Raymondi un buen liderazgo pedagdgico, orientado por el Proyecto Educativo Institucional
(PED), dando lugar a la implementacién de politicas educativas que se manifiestan en la
propuesta de gestion centrada en los aprendizajes y en el MAE. Lo que se demuestra en
los resultados de la (ECE), cuya lectura nos dice que la institucion esta ubicada sobre el
promedio de los resultados a nivel nacional, regional y local Minedu (2016). Sin embargo,
las aspiraciones de la institucion apuntan a mayores niveles de logro de aprendizajes,
puesto que las competencias del CNEB son basicas para todos los estudiantes. Para
lograrlo, requiere de una planificacion curricular que tenga en cuenta los lineamientos del
Minedu y las situaciones de contexto formuladas en el Proyecto Curricular Institucional
(PCI). Para ello, también es necesario contar con un Plan de Convivencia Escolar donde
gueda establecido las estrategias para un buen manejo del clima del aula en el marco del

quinto compromiso de gestion escolar.

En el respectivo analisis del problema de este trabajo académico, se han

considerado tres causas del problema.
Primera causa

Limitada aplicacion de las estrategias heuristicas en la resolucion de problemas forma,
movimiento y localizacion, lo que trajo consigo el desarrollo de sesiones de aprendizaje

descontextualizadas que no logran el propésito de aprendizaje.



Segunda causa.

Limitada monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica pedagogica de los
docentes (MAE) lo que generd el desarrollo de practicas pedagodgicas tradicionales
desactualizadas que no logran el propésito de aprendizaje.

Tercera causa.

Escaso uso de estrategias de participacion democrética y de consenso para los acuerdos
de convivencia de aula, trayendo como consecuencia el desarrollo de sesiones de
aprendizaje poco sostenidas por desacato a acuerdos de convivencia de aula, no
participativa ni consensuada con los estudiantes.

De no atenderse el problema seleccionado, éste se agudizaria, lo que ocasionaria
aumento de los niveles bajos de aprendizaje, pudiendo presentarse desercion escolar, y

por consiguiente, un impacto negativo en la comunidad.

Anadlisis y resultados del diagndéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema de insatisfactorio nivel de logro de los aprendizajes en la competencia
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién del area de Matematica en los
estudiantes del VI ciclo se relaciona con el compromiso uno, progreso anual de
aprendizajes de los estudiantes de la institucién educativa que sefala el porcentaje de
estudiantes que logran el nivel satisfactorio en las evaluaciones que se dan en la institucion
educativa. También se relaciona con el compromiso cuatro sobre acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica. Este compromiso tiene que ver con la planificacion,
ejecucion y evaluacion curricular, donde se identifica falencias y necesita implementar
estrategias de mejora falencias e implementando estrategias de mejora. Asimismo, se
relaciona con el compromiso cinco: Gestion de la convivencia escolar Este compromiso es
vinculante con el clima escolar de aula, que siendo un principal factor para el aprendizaje,

es un principal problema en la institucion educativa que debe ser revertido.

A saber, el problema identificado, también guarda relacién con el dominio uno del
MBDDir que es la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, con la
competencia uno: Conduce la planificacién institucional teniendo en cuenta los procesos

pedagdgicos a la luz del clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y del contexto
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escolar. En este marco se analiza el aspecto social y familiar del estudiante, procurando
que estos aspectos no afecte el logro de las metas institucionales. En esta linea, el
problema también se condice con el domino dos y con la competencia cinco, respecto a la
orientacion de los procesos pedagdgicos en pro de los mejores aprendizajes, donde se
promueva Yy lidere una CPA con los docentes, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua de los docentes. También se relaciona
con la competencia seis, porque se considera que la institucion prioriza el monitoreo y
acompafiamiento a través de las visitas a aula; lo que, segun la entrevista a los docentes
resulta insuficiente. Por ello, el Plan de Accién que abordamos incluye acciones, como: los
grupos de interaprendizajes (GIAs), los talleres de autoformacién docente, las jornadas de

reflexién y el trabajo colegiado (Minedu, 2013).

Por ultimo, cabe destacar la relacion del problema con las cinco dimensiones de
Viviane Robinson, unas mas que otras: Establecimiento de metas y expectativas, la
institucion educativa de manera colegiada analiza los resultados de aprendizaje de las
actas de las evaluaciones ECE, y se plantea metas aprendizaje para cada afio, estas metas
se cumplen, a través de la implementacién de acciones que se operativiza en el Plan Anual

de Trabajo (PAT) orientadas al logro de los objetivos estratégicos del PEI.

Respecto al uso estratégico de los recursos. Los recursos se optimizan de modo
que estén orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Se realizan reflexiones
conjuntas con todos los docentes en las jornadas de reflexion en forma bimestral, donde
se analizan los resultados de cada bimestre lectivo, concluyendo con un Plan de
Intervencién para la mejora de los aprendizajes. En este marco, también se tienen en
cuenta los resultados del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para la

retroalimentacion respectiva.

El directivo como lider pedagdégico, promueve y participa el aprendizaje y desarrollo
de los docente a través de las reuniones pedagoégicas que son conducidas por él,
especialmente con docentes del area de matematica cuya prioridad es mejorar los niveles
de logro de aprendizaje en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y

localizacion.

Por dltimo, el directivo también se preocupa por brindar un ambiente seguro, y
saludable para los docentes, para ello se promueve la elaboraciébn de normas de
convivencia institucionales participativas, democraticas y consensuadas claras y

pertinentes, y asi asegurar una buena convivencia escolar (Minedu 2017).
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Para recoger informacion del trabajo académico se utilizdé la entrevista y como
instrumento la guia de entrevista. Se aplico la guia de entrevista a siete docentes del area
de matematica a quienes se plantearon seis interrogantes, las mismas que tenian un
tiempo de duracion de treinta minutos. La informacién que se recogié de los docentes fue
sobre la aplicacion de estrategias heuristicas en la resolucion de problemas, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion docente del proceso de ensefianza aprendizaje de parte de
directivos; manejo de estrategias para el cumplimiento de las normas y acuerdos de
convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. La aplicacion se realizé
a partir de las categorias y sub categorias que fueron seleccionadas de las respuestas. Se
organizé la informacion proporcionada por los docentes en la matriz de categorizacion, se
buscaron los referentes teéricos para contrastarla con la informacién recopilada. Por ultimo,
de la contrastacion y analisis de la informacién con los referentes teéricos se elaboraron

las conclusiones preliminares.
Los resultados de la encuesta aplicada a los docentes es el siguiente:

Primera categoria: Estrategias heuristicas para la resolucién de problemas
de forma, movimiento y localizacion.

Subcategoria: Enfoque y estrategias heuristicas para resolver problemas.

En la pregunta ¢, Cual es el enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el
area de Matematica? Explique. De siete docentes entrevistados, dos responden el enfoque
esta centrado en la resolucion de problemas, porque promueve el desarrollo del
pensamiento y creativo y el razonamiento logico. Por ello los estudiantes deben partir de
situaciones problematicas. Los otros cinco docentes, expresaron respuestas dispersas e

inconsistentes, confunden resolver problemas con resolver ejercicios de matematica.

En la pregunta ¢Cuan importante son las estrategias heuristicas para resolver
problemas en la competencia forma, movimiento y localizacion? So6lo un docente respondié
con propiedad esta pregunta, explicando la importancia de estas estrategias en cuanto
desarrolla la creatividad y el pensamiento divergente en los estudiantes, ellos ponen en
juego diferentes formas de solucion de un problema en una constante actividad mental.
Mientras que los otros docentes, se centraron en el uso de estrategias tradicionales, en los

que para resolver un problema se guia de otro similar y siguen pasos llamados algoritmos.

Polya (1945) con sus estrategias heuristicas, también incorpora en la ensefianza-
aprendizaje estrategias meta cognitivas de planificacién, de regulacién y de control del

proceso de resolucion, y establecid cuatro fases en la resolucién de problemas, siendo en
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la segunda fase (disefia un plan) cuando el estudiante comienza a explorar la situacion,
experimenta, y particulariza. Cuando los estudiantes son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances, lleva los a

que aprenden por si mismos (Minedu, 2016).

Conclusiones preliminares producto de la contrastacién teorica. La mayoria de
docentes desconocen el enfoque del area de matematica y las estrategias heuristicas para
resolver problemas de la competencia forma, localizacion y movimiento. Utilizan estrategias
tradicionales desactualizadas y algoritmicas, lo que hace que los estudiantes no logren los
propositos de aprendizaje. El conocimiento de estrategias heuristicas y el enfoque de
resolucion de problemas permitiran que los docentes gestionen adecuadamente la
ensefianza, y los estudiantes puedan autorregular su proceso de aprendizaje reflexionando

sobre sus aciertos y errores.

Segunda categoria: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
pedagogica.

Subcategoria: El MAE y la reflexion critica.

En la primera pregunta ¢ Como considera el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagdgica en el aula? ¢ Cree que es importante? Los docentes entrevistados
manifiestan en su mayoria que, si es importante porque nos ayuda a mejorar nuestra
practica pedagogica al reflexionar sobre nuestros aciertos y errores; sin embargo, es
necesario dedicarlo mas tiempo, ademas que los instrumentos utilizados para el recojo de

informacién debe ser socializado con todos los docentes.

Respecto a la segunda pregunta ¢Qué importancia tiene la reflexion conjunta
después del proceso de acompafiamiento de su practica pedagdgica? Los docentes
responden si les ayuda a mejorar su desempefio como docente, ademas que a través de
la reflexion, permite darnos cuenta de nuestras debilidades para mejorarlas. Otros

docentes son indiferentes a esta practica de monitoreo en la institucion.

Minedu define al Monitoreo como un “Proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula”
(2013, p.48). El acompafiamiento pedagdgico, plantea Minedu en estrecha relacién con
Rodriguez, es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagdgica al docente, a partir del dialogo y la promociéon de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela (Rodriguez, 2011, p.
261) y (Minedu, 2017, p.42).
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Por otra parte, respecto a evaluacion de la practica docente, Minedu explica como
“Evaluar la préactica docente es una actividad necesaria al interior de la escuela, contribuye
a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucién” (2017, p. 57).
En consecuencia, cada docente conozca sus debilidades y fortalezas es un elemento
fundamental para optimizar su desempeno. Minedu, “La reflexién critica supone un
andlisis profundo de la pertinencia de la propia practica en un contexto particular,
hasta llegar a su deconstruccion, entendida en los términos antes sefialados” (2017, p. 4).

La conclusién preliminar producto de la contrastacion tedrica. Los docentes
concuerdan en la importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente en el
aula orientados a mejorar su practica pedagolgica que permite darse cuenta de sus
debilidades y errores con la finalidad e superarlos, Sin embargo, no han cubierto las
expectativas esperadas de los docentes al no haber realizado el asesoramiento
pedagdgico oportuno, y no haber socializado los instrumentos. Por lo que, se debe
fortalecer el MAE con mayor asistencia técnica, propicia mas dialogo y promocionando

reflexién del maestro sobre su practica pedagdgica.

Tercera categoria: Convivencia Escolar

Subcategoria. Normas y acuerdos de convivencias participativas, democraticas y

consensuadas.

Para obtener informacion de normas y acuerdos de convivencia, vinculada al problema se
aplicé preguntas a los docentes ¢Qué estrategias implementa Ud. para asegurar una
buena convivencia en el aula? Los docentes entrevistados manifiestan que debemos
recordar las normas de convivencia institucionales y acuerdos de convivencia en el aula.
Otros docentes dicen que los acuerdos de aula deben ser adecuados a la naturaleza del
area. Por ultimo un docente dice, los estudiantes no respetan, tienen malas costumbres y

malos habitos, vienen de casa

En lo referente a la pregunta ¢Qué estrategias aplica Ud. para promover que los
estudiantes cumplan las normas de convivencia en el aula? Dos docentes manifiestan:
haciéndoles recordar en cada clase, resaltando lo positivo de ellos. Por otra parte dos
docentes coinciden diciendo, que los acuerdos se cumplen cuando ellos participan en su
elaboracion, se autorregulan y se evalian. Para asegurar un buen clima en el aula, dice
otro maestro, depende mucho del docente, su proximidad, su capacidad de liderazgo en la
clase, su tolerancia y comprension hace que los estudiantes mantengan ordenada su aula

para el desarrollo de su clase.
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Segun DS N.° 004-2018-Minedu. Las normas de convivencia de la institucion
educativa son un instrumento que contribuye a la promocién de la convivencia escolar,
democratica a través del establecimiento de pautas de comportamiento y medidas

correctivas.

Minedu (2012), en la propuesta de lineamiento para la gestiéon de la convivencia
escolar, explica que el modelo democréatico de disciplina, reconoce que una adecuada
convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si esas no existen, no son
claras, pueden surgir los conflictos, del mismo modo que si ho existen consecuencias al
incumplimiento de las normas. En el mismo marco, manifiesta que la elaboracion de las
normas y acuerdos de convivencia de forma participativa, promueven el sentimiento de
pertenencia, aumenta el compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacién de las
medidas correctivas cuando se incumplen. Son el marco normativo que regula la

convivencia escolar a nivel de institucion y de aula.

La conclusién preliminar producto de la contrastacion teérica. En la entrevista a los
docentes se evidencia el incumplimiento de los acuerdo y hormas de convivencia durante
el desarrollo de la sesion de aprendizaje, esto se debe a que algunos docentes no tienen
estrategias para hacer cumplir los acuerdos de aula, tampoco muestran un buen liderazgo
en la direccion del aprendizaje, o los estudiantes se muestran reacios a cumplirlas porque
no han participado en su elaboracién. Lo que hace necesario desarrollar estrategias de
participacién estudiantil en la elaboracion de los acuerdos de convivencia de aula, ya que
ello promueve el sentimiento de pertenencia y aumenta el compromiso en su

cumplimiento).

Resultados del diagndstico.

Al término de la sistematizacion de los resultados se llega a las conclusiones preliminares

siguientes las mismas que se detallan por dimensiones:

Dimensiéon de Gestidn curricular.

La mayoria de docentes desconocen el enfoque del area de matematica y las estrategias
heuristicas para resolver problemas de la competencia forma, localizacion y movimiento.
Utilizan estrategias tradicionales desactualizadas y algoritmicas, lo que hace que los
estudiantes no logren los propdsitos de aprendizaje. El conocimiento de estrategias
heuristicas y el enfoque de resolucién de problemas permitirdn que los docentes gestionen
adecuadamente la ensefianza, y los estudiantes puedan autorregular su proceso de

aprendizaje reflexionando sobre sus aciertos y errores.
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Dimension MAE.

Los docentes concuerdan en la importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
docente en el aula para mejorar su practica pedagdgica al permitirles darse cuenta de sus
debilidades con la finalidad de superarlos, Sin embargo, no han cubierto las expectativas
esperadas de los docentes al haber realizado un escaso asesoramiento pedagdgico y no
haber socializado los instrumentos. Por lo que, se debe fortalecer el MAE con mayor
asistencia técnica, propiciando mas dialogo y promocionando la reflexion del maestro sobre

su practica pedagégica.

Dimensién Convivencia escolar.

Se evidencia el incumplimiento de los acuerdo y normas de convivencia durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje, esto se debe a que algunos docentes no tienen
estrategias para hacer cumplir los acuerdos de aula, tampoco muestran un buen liderazgo
en la direccion del aprendizaje, o los estudiantes se muestran reacios a cumplirlas porque
no han participado en su elaboracion. Lo que hace necesario desarrollar estrategias de
participacion estudiantil en la elaboracion de los acuerdos de convivencia de aula, ya que
ello promueve el sentimiento de pertenencia y aumenta el compromiso en su

cumplimiento).

A todo ello surge la siguiente interrogante ¢ Cémo mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion
del &rea de Matemética en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Publica
N° 5093 Antonio Raymondi?

Alternativas de solucion del problema identificado

Las alternativas de solucién de la problematica priorizada: Insatisfactorios niveles de
logros de aprendizaje en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y
localizacién con los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa Pablica N°
5093 de Ventanilla. Para revertir el problema, se debe tener en cuenta el aporte de los
docentes, los mismas que estan ligadas a los objetivos identificados en el arbol de objetivos
y vinculadas al mapa de procesos, compromisos de gestion escolar (CGE), Marco del Buen
Desempefio del Directivo (MBDD) y las dimensiones de liderazgo pedagdgico propuesta
por Robinson (2008). En este marco, se ha considerado las alternativas de solucién que a

continuacion se detallan:
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Dimension gestion curricular.

Se ha considerado la siguiente causa, docentes con limitada aplicacién de las estrategias
heuristicas, en la resolucién de problemas en forma, movimiento y localizacién, cuyo
objetivo especifico es fortalecer el manejo de las estrategias heuristicas, en los docentes

para obtener satisfactorios niveles de logro de aprendizajes.

El enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el area de Matematica
esta centrado en la resolucion de problemas, lo que significa que los problemas que
resuelven los estudiantes deben ser planteados por ellos mismos o por el docente para
promover la creatividad y la interpretacion de nuevas y diversas situaciones, ya que cuando
son capaces de autorregular su proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos,
errores, avances, lleva a los estudiantes a que aprenden por si mismos (Minedu, 2016).

Polya (1945) con sus estrategias heuristicas, también incorpora en la ensefanza-
aprendizaje estrategias meta cognitivas de planificacién, de regulacion y de control del
proceso de resolucién, y establecié cuatro fases en la resolucién de problemas, siendo en
la segunda fase (disefia un plan) que el estudiante comienza a explorar la situacion,
experimenta, particulariza, hasta descubrir la solucion. Este proceso es propio de las

estrategias heuristicas.

En esta direccién, se ha planteado la alternativa: Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA) para la aplicacion de las estrategias heuristicas en Resuelve problemas
forma, movimiento y localizacion. La propuesta nos hace reflexionar criticamente, cuyo
motivo principal es el aprendizaje de nuestros estudiantes. Las acciones que se han
considerado para dicha alternativa son: Impulsar los grupos de interaprendizaje para
elaborar las sesiones con estrategias heuristicas para la resolucion de problemas, trabajo
colegiado para evaluar y ajustar los avances de las estrategias heuristicas aplicadas, las

mismas que seran desarrolladas por los docentes del VI ciclo del area de Matematica.

Dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Tiene como causa el limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la practica
docente, cuyo objetivo especifico es optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para la mejora de la practica docente respecto al manejo de estrategias para la resolucién

de problemas de matemaética.

Minedu define al Monitoreo como un “Proceso sistemético de recojo y analisis de

informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula”
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(2013, p.48). Por su parte, el Acompanamiento Pedagoégico es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al docente,
a partir del dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica
y de gestion de la escuela. (Minedu, 2017, p.42). En este sentido es necesario evaluar la
practica docente porque contribuye a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la
calidad de la institucion.

Para lo cual se ha planteado la siguiente alternativa de solucién, visita a aula con
asesoria personalizada al docente para observar el desempefio de los docentes de
matematica respecto a la aplicacion del enfoque de resolucién de problemas en el manejo
de estrategias, para ello se han programado las siguientes acciones: Reuniones colegiadas
para coordinar y consensuar los instrumentos del MAE, la aplicacion del autodiagnéstico,
Jornadas de reflexién para socializar los resultados MAE vy las visitas a aula propiamente
dicha con asesoria personalizada y reflexién conjunta, en la que se verificara el avance de

la aplicacion de estrategias para resolver problemas.

Dimensiédn convivencia escolar.

Tiene como causa el escaso uso de estrategias de participacion democratica y de
consenso para los acuerdos de convivencia de aula. Los docentes no cumplen su rol
mediador de poner en practica los acuerdos y normas de convivencia durante el desarrollo
de la sesidon de aprendizaje el objetivo especifico es Implementar estrategias de
participacién democratica sobre los acuerdos de convivencia de aula para el desarrollo

sostenido de las sesiones de aprendizaje.

Minedu (2012), en la propuesta de lineamiento para la gestion de la convivencia
escolar, explica que el modelo democréatico de disciplina, reconoce que una adecuada
convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si esas no existen, no son
claras, pueden surgir los conflictos, del mismo modo que si no existen consecuencias al
incumplimiento de las normas. En el mismo marco, manifiesta que la elaboracion de las
normas y acuerdos de convivencia de forma participativa, promueven el sentimiento de
pertenencia, aumenta el compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacién de las
medidas correctivas cuando se incumplen. Son el marco normativo que regula la

convivencia escolar a nivel de institucion y de aula

Para ello se ha planteado la siguiente alternativa de solucion: Comunidad

Profesional de Aprendizaje (CAP) para los acuerdos de aula con los docentes de
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matematica para asegurar un clima favorable para desarrollar las sesiones de aprendizaje

relacionada al uso adecuado de las estrategias heuristicas para resolver problemas.

Los procesos de gestion de la institucién, guardan relacién con las tres
dimensiones, categorias y sub categorias. En este sentido, se parte de la premisa que
algunos procesos no se pueden obviar dado a la naturaleza de los mismos. Se refiere a
los procesos estratégicos de direccion y liderazgo, no podemos realizar actividades sin
antes haber planificado, o sea, las acciones referidas en los parrafos anteriores tienen
relacion con el planeamiento institucional, formulacion de los instrumentos de gestion: PEI
(PE01.01), PAT (PE01.02), PCI (PE01.03) y el Reglamento Interno (RI) (PE01.03).

Los procesos operativos referidos al fortalecimiento del desempefio docente (PO03)
permiten la participacion e involucramiento del todos los docentes del area de matematica
de la institucién en la medida que se pondra en marcha la CPA, lo cual implica desarrollar
el trabajo colegiado (P0O03.01) que ya se ha venido realizando, se desarrollan proyectos
de innovacién pedagdégica (PO03.02) lo que nos ha llevado a sobresalir en diferentes
concurso del sector educacion, realizamos el acompafamiento y monitoreo pedagégico
(PO03.03) de manera limitada. Estas actividades se llevan a cabo en coordinacién con
todos los docentes previo establecimiento de acuerdos consensuados. Por otra parte, las
acciones comprendidas en el trabajo académico tienen relacién con administrar recursos
humanos (PS01): Organizar la jornada laboral (PS01. 01), como lider pedagdgico, planifica
y organiza el tiempo generando espacios para el desarrollo de la CPA; también monitorea
el desempefio y rendimiento (PSO1.02) en el marco de la evaluacién del desempefio de la
practica pedagdgica.

Por dltimo, fortalecer las capacidades (PS01.03) mediante talleres de
autoformacion, grupos de interaprendizaje, jornadas de reflexion respecto a la resolucion
de problemas del area de matematica y sobre estrategias para regular la conducta de los

estudiantes durante las sesiones de aprendizaje.

No se puede dejar de incluir en los procesos operativos la gestiéon de la convivencia
y la participacion escolar (POO05): Prevenir y resolver conflictos (PO05.02) con ello nos
permite asegurar un buen clima en el aula, clima escolar donde también estan involucrados
y participan otros actores de la comunidad educativa (PO05.03). Esto implica, comprometer
a los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, es decir, vincular la institucion
educativa con la familia (PO05.04). Estos procesos de gestion estan débiles o ausentes en
la institucién, se cumplen medianamente, debiendo ser la CPA quien ayude al cumplimiento
(Minedu 2015).
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La CPA en las instituciones constituyen una herramienta de reforma que se nutre
de factores tan esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa,
el desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, la
indagacion y la reflexion sobre la practica. Krichesky y Murillo (2011, p. 66).

En esta linea de liderazgo pedagdgico, Viviane Robinson (2008), identifica cinco
dimensiones o practicas del liderazgo centrado en el estudiante, que vinculan el liderazgo
con los resultados de los estudiantes. A saber: Metas y expectativas; planeacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; uso estratégico de recursos;
aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte; promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo del profesor. La Institucién educativa no puede lograr niveles
satisfactorios en el area de matematica en los estudiantes a menos que trabajen

colaborativamente en la CPA.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Los referentes conceptuales sustentan las estrategias del Plan de Accion sobre la base de
las alternativas, dimensiones, categorias y subcategorias que nos permitan alcanzar
resultados satisfactorios a nivel de aprendizajes de los estudiantes, desempefio docente y
de la propia institucién. De acuerdo con ello, los referentes se han organizado de la

siguiente forma:
Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA).
Es la primera alternativa de solucién, aplicable a las dimensiones: Gestion curricular y

convivencia escolar.

La CPA a diferencia de las Comunidades de Aprendizaje esta integrada solo por
profesionales de la ensefianza. El desarrollo profesional es la base que justifica su

existencia. Estudiosos se manifiestan sobre el tema.

Las CPA. Una estrategia de mejora para una nueva concepcion de escuela. Una
CPA e s una buena estrategia si se quiere que la escuela responda a la demanda que hoy

la sociedad exige. Al respecto Krichesky y Murillo sostienen que:

El desarrollo de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en las

escuelas y, en dltima instancia, la transformacion de la escuela en su conjunto
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en una gran CPA consiste en una estrategia de mejora que por su propia
naturaleza incorpora los elementos mencionados(Inclusiva, equitativa y de
calidad). Constituye, igualmente, una herramienta de reforma que se nutre de
factores tan esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura de trabajo
colaborativa, el desarrollo profesional basado en las necesidades de
aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la préactica y el

trabajo sistemético con evidencia, entre otros. (2011, p. 66).

En esta direccion, se deben propiciar espacios de planificacion conjunta u organizar
reuniones colegiadas por areas curriculares o grados, y asi establecer canales de
comunicacion mas eficientes entre los miembros de la comunidad educativa. Ademas, la
CPA, permite compartir las experiencias docentes, construir saberes pedagogicos y
encontrar soluciones a los problemas que ocurren a diario dentro de las aulas y en la
institucion. Todo ello, llevara a fortalecer las capacidades de todos los miembros de la
comunidad educativa, imprimiendo una cultura de trabajo colaborativo y de equipo, de
reflexion sobre la practica para la mejora continua. Por este motivo, en el Plan de Accion
se plantea un trabajo colegiado, grupos de interaprendizaje, talleres de autoformacion y
otros, para mejorar los niveles de logro de aprendizaje de las y los estudiantes de la
institucion, en la resolucién de problemas y la mejora de la convivencia en el aula. Estas
acciones estdn comprendidas en las dimensiones referidas a Gestion Curricular y
Convivencia Escolar como parte de la alternativa que se propone en la CPA en la institucion

educativa.

Los miembros de la comunidad de aprendizaje no estan enfocados en su propio
aprendizaje como resultado de si mismo, sino su mision es transformar un sistema superior
a ellas mismas, que es la institucion educativa. Los aprendizajes individuales siempre
estardn relacionados con hacer algo valioso para la escuela (Malpica, F., 2018). Entonces,

CPA para la institucion educativa significa:

La CAP es una Comunidad porque tiene una vision compartida, valores y metas
comunes. Existe una cultura institucional que comparten los miembros de la institucion

educativa.

Es de Aprendizaje, porque enfatiza que el fin es la mejora del aprendizaje de
estudiantes. Existe una conexién entre el aprendizaje de los docentes y la mejora de

resultados de los estudiantes.
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Es Profesional, porque la base de la comunidad es el conocimiento did4ctico,

pedagdgico y disciplinar que posee el docente.

En una misma posicion, Stoll, (2005), explica que una comunidad de aprendizaje
profesional es eficaz si tiene la capacidad de promover y mantener el aprendizaje de todos
los profesionales en la comunidad educativa con el Unico propdsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. En consecuencia, en estos nuevos tiempos, con nuevas
tendencias mundiales y nuevas demandas educativas, se hace necesario implementar esta
estrategia en la intuicion educativa, ya que los docentes de matematica aprovecharian de
estos espacios para intercambiar experiencias y fortalecer sus capacidades respecto a
estrategias para resolver problemas.

Dimensién Gestién Curricular.

La gestion curricular es la primera dimension, quien considera a la escuela como el nicleo
de atencién de la politica educativa, es decir, las escuelas que logran mejores aprendizajes
en sus estudiantes estan relacionadas a la gestion escolar, la misma que depende del

buen liderazgo directivo.

La gestion curricular, segun Minedu, dice que esté vinculado a la capacidad eficaz
y eficiente de todos los recursos: humanos, materiales y de tiempo que se tiene a la mano
para poder alcanzar las metas y los objetivos trazados (2017, p. 8). Este concepto esta
alineado con D.S. 011-2012-ED, Reglamento de la LGE, en su articulo 120 que dice, el
director es el responsable de la gestion de la institucién educativa y lider de la comunidad

educativa.

El liderazgo ejercido por el director al que se refiere en el parrafo anterior, debe ser
el liderazgo pedagdgico, donde su trabajo esté centrado en la organizacién de buenas
practicas pedagogicas y en la contribucién al incremento de los resultados del aprendizaje
(Bolivar 2010). Por ello, en el Plan de Accion se plantean estrategias que en buena cuenta

depende del estilo de liderazgo que opte el director y su equipo.

De la primera dimensién se desprende la categoria estrategias heuristicas para
resolver problemas de la competencia forma, movimiento y localizacién. De alli, las
subcategorias que tienen que ver con enfoques, metodologia y capacidades de la
matematica, para comprenderla mejor, se van a dar los conceptos necesarios de cada

elemento, acuiiados en algunos referentes, como:
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Resolucion de Problemas. El enfoque que sustenta el desarrollo de las
competencias en el &rea de Matematica esta centrado en la Resolucion de problemas, lo
gue significa que los problemas que resuelven los estudiantes deben ser planteados por
ellos mismos o por el docente para promover la creatividad y la interpretacion de nuevasy
diversas situaciones. Cuando son capaces de autorregular su proceso de aprendizaje y de
reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances, lleva a los estudiantes a que aprenden

por si mismos (Minedu, 2016).

La metodologia centrada en la resolucion de problemas plantea que los estudiantes:
Conozcan una situacion problematica, hagan preguntas, seleccionen los temas a investigar

y trabajen en grupos (Minedu, 2016).

Estrategias heuristicas. Peralta (2000) define al método heuristico como la actividad
mental del estudiante en el proceso de aprendizaje. El estudiante se convierte en sujeto

activo, la labor del profesor debe centrarse en despertar el interés y orientar su actividad.

Polya (1945) con sus estrategias heuristicas, también incorpora en la ensefianza-
aprendizaje estrategias meta cognitivas de planificacién, de regulacién y de control del
proceso de resolucién, estableciendo cuatro fases en la resolucion de problemas, siendo
en la segunda fase (disefia un plan) el estudiante comienza a explorar la situacion,
experimenta, particulariza. El plan es un conjunto de estrategias heuristicas que se

seleccionan con la esperanza de que el problema llegue a ser resuelto (Minedu, 2013).

Dimensién de la Convivencia escolar.

Minedu nos dice que la “Convivencia escolar es un conjunto de relaciones individuales y
grupales que configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los miembros de la comunidad educativa” (2017,
p. 12). La convivencia se gestiona a través de tres lineas de accion: Promocion de la
convivencia escolar, prevencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes, y

atencion de la violencia contra nifias, nifias y adolescentes.

Participacion estudiantil. El Articulo 118 del D.S. N° 011, regula la participacion
estudiantil, donde la institucién debe promover y facilitar la misma, a través de diversas
organizaciones como municipios escolares, conferencias con padres de familia, consejos
de participacién de estudiantes y comités bajo principios democraticos de organizacion
institucional. Segun Minedu, la escuela es un espacio fundamental para que los
estudiantes, con el apoyo de la comunidad educativa, ejerzan su derecho y aprendan a

hacerlo de manera cada vez mas Optima. Para ello, no basta con que existan
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organizaciones estudiantiles, sino es necesario apoyarlos para que los estudiantes se

organicen, implementen y evallen acciones. Minedu (2017, p. 54).

Las normas de convivencia de la institucion educativa, segun DS N.° 004-2018-
Minedu. Son un instrumento que contribuye a la promocion de la convivencia escolar,
democratica a través del establecimiento de pautas de comportamiento y medidas

correctivas.

Segunda alternativa: Visita a aula con reflexién conjunta y asesoria
personalizada.
Es la segunda alternativa de solucién que aborda la dimension MAE, es una alternativa
que se refiere al proceso de acompafamiento al docente durante y después del desarrollo
de la sesion de aprendizaje. Se trata de un proceso de intercambio profesional permanente
y personalizado a cargo de acompafante pedagogico” (RM-N°-088-2018-Minedu). La visita
a aula, es una estrategia del acompafiamiento pedagdgico y se sustenta en el enfoque

critico reflexivo.

Minedu manifiesta que “La visita a aula identifica fortalezas y debilidades de la
practica pedagodgica docente in situ. Asi como recoge informacién confiable y oportuna y
presta ayuda pedagdgica para el mejoramiento de los desempefios docentes” (2013, p.15).
Agrega Minedu, “La visita tiene como propdsito mejorar y fortalecer la practica pedagogica,
a partir del desarrollo de los siguientes momentos: Observacion y registro de la practica
pedagdgica, andlisis de lo observado y planificacién del didlogo reflexivo y desarrollo del
diadlogo reflexivo” (2017, p. 1).

Dimension del MAE.

Minedu define al Monitoreo como un “Proceso sistematico de recojo y analisis de
informacioén que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula”
(2013, p.48). Por su lado, el Acompafiamiento pedagdgico a partir de un liderazgo
pedagdgico como lo sefiala Rodriguez, como propésito y la facilitacion de insumos para
gue los docentes elaboren sus estrategias y logren un aprendizaje significativo en los
estudiantes. Entonces, en estrecha relacion con lo que el Minedu, plantea como el conjunto
de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al
docente, a partir del dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica

pedagdgica y de gestion de la escuela (Rodriguez, 2011, p. 261) y (Minedu, 2017, p.42).

Minedu explica: “Evaluar la practica docente es una actividad necesaria al interior

de la escuela, contribuye a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la
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institucion” (2017, p. 57). En consecuencia, que cada docente conozca sus debilidades y

fortalezas es un elemento fundamental para optimizar su desempefio.

Concluyendo se puede afirmar que el monitoreo a través recojo de informacién y el
analisis, permite optimizar las estrategias heuristicas para la resolucién de problemas,
tomando decisiones oportunas en favor del docente, y en consecuencia del estudiante para

mejorar sus aprendizajes (Minedu, 2014).

Las Jornadas de autoformacion docente, es similar con la anterior, éstas también
fortalecen las competencias docentes mediante la incorporacion del saber pedagogico
principalmente que respondan a las necesidades de aprendizaje docente Minedu (2013).

GlAs, Minedu se refiere a “Conjuntos de docentes, que realizan practicas orientadas
hacia el aprendizaje colaborativo o interaprendizaje, se relnen para compartir espacios
que articulan el intercambio de experiencias y de reflexién colectiva que progresivamente

se orienta hacia la construccion de nuevos aprendizajes” (2017. p. 4).

Jornada de reflexion, segun Minedu (2014), es una actividad de analisis,
autoevaluaciéon y reflexion que realiza la instituciébn con la participacion de todos los
miembros de la comunidad, permite identificar aspectos de la gestion pedagdgica que hay

que cambiar, mejorar o fortalecer.

El trabajo colegiado, Bolivar (2010), resalta al trabajo colegiado como un colectivo
docente donde se puede potenciar la formacién por medio de la reflexién de la practica.
Asi mismo, Minedu en un documento titulado orientaciones para el acompafiamiento
pedagdgico sefala: “La Reunidon de trabajo colegiado como estrategia formativa propicia el
trabajo entre colegas o profesionales para tomar decisiones en temas que preocupen o

interesan a todos como miembros de la institucion educativa” (2018, p.6).

En conclusién todas estas estrategias de formacién continua, en una CPA con un
liderazgo pedagdgico empoderado, permitirdn caminar desde las tradicionales practicas a
las nuevas formas de ensefiar, fortaleciendo el trabajo docente. Esto buscara favorecer la
socializacién y valoracion de las practicas docentes exitosas en Resolucion de problemas
del area de matematica y el respeto a las normas de convivencia en el aula que regule el

comportamiento de los estudiantes.

La Reflexién Critica como subcategoria de la dimension MAE. Minedu explica:

24



Parte de la observacion que realiza el acompafiante a la practica pedagdgica
del docente de aula. El acompafiante; registra, analiza e interpreta lo observado,
realiza una primera aproximacion a la deconstruccion de la practica del docente
y prepara las interrogantes claves para el siguiente paso; la sesion de dialogo
reflexivo, done el acompafante promueve que el propio docente llegue a
deconstruir su practica a partir de una reflexion profunda sobre la misma,
interactlian y extraen aprendizajes para la retroalimentacion y transformacion de

la practica pedagogica (2017, p. 5).

Ello implica que la institucién debe establecer los espacios adecuados como
prioridad para desarrollar acciones reflexion conjunta tendientes a fortalecer las
capacidades docentes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Son tres experiencias que aportan al Trabajo Académico, ellas son:

Primera experiencia.

Se denomina: El método Pdlya fortalecen las capacidades de resolucion de problemas
matematicos, experiencia realizada en el afio 2017 a cargo de los docentes Martha
Chipana Yupanqui, Leonor Leén Flores y Jesus Caballero Sequeiros. El objetivo general
fue desarrollar y fortalecer las competencias de resolucion de problemas matematicos a
través de situaciones de contexto con el método Poélya, utilizando materiales concretos y

las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).

Las conclusiones fueron: El método Polya con cuatro pasos, ayuda a la solucién de
problemas y al desarrollo del pensamiento matemético, el uso de las TIC es una buena
estrategia. En consecuencia, la experiencia de la institucion favorece el desarrollo del
Plan de Accién en la medida que se relaciona con la dimension de gestion curricular y con
la categoria estrategias heuristicas para la resolucién de problemas. En este sentido, el
método Polya, respecto al disefio de un plan para la resolucion de problema, induce a la
busqueda de estrategias heuristicas y convencionales, desarrollo de la creatividad, niveles
de representacion: vivencial, concreto, pictorico, grafico y simbdlico. Todo ello, en un

trabajo colaborativo, de equipo constituido a través de la CPA al interior de la institucion.
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Segunda experiencia.

Se denomina: El monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional docente, cuyo autor
es el profesor Luis Reynaldo Tentalean Odar, experiencia en la institucién educativa Maria
de Nazaret, publicado en Revista cientifica de opinion y divulgacién 2014. El objetivo de la
experiencia era fortalecer las capacidades profesionales de los docentes para mejorar su
practica pedagogica. Esto fue posible en la medida que la experiencia permitié hacer llegar
sugerencias a los profesionales de la educacion. Los corolarios de la investigacion
muestran el predominio del monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional de los
docentes. La experiencia se relaciona con la dimensién tres del Plan de Accién sobre el
MAE, las visitas a aula, como acciones de esta dimensién permite evaluar la practica
pedagdgica. Segun la experiencia, tiene una gran influencia en el desempefio docente,
pero los efectos son méas contundentes cuando se desarrollaron acciones de

acompafiamiento y asesoramiento pedagogico personalizado.

Tercera experiencia.

Merma Serrano Livia (2015) desarroll6 una investigacion denominada: Estrategia
pedagdgica basada en comunidad de aprendizaje para desarrollar indagacion cientifica en
estudiantes del VI ciclo en Apurimac Perd. El objetivo fue que los participantes: tres
docentes, dos padres de familia y diez estudiantes actian con modelos cooperante y

dialdgica.

Se concluye que, el resultado mas importante, esta en los procedimientos de
transformacion de comunidad educativa a comunidad de aprendizaje, en organizar los
grupos dialdgicos, imprimir una actitud dialégica y cooperante en estudiantes para
desarrollar indagacion cientifica en un proceso de permanente autorregulacion de aprender
a aprender. La experiencia se relaciona con el trabajo en las estrategias pedagdgicas
basada en CPA para fortalecer el uso de las estrategias heuristicos en la resolucion de

problemas en el area de matematica.

26



Propuesta de Implementacion y Monitoreo del Plan de Accion

Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo General, Especifico, Dimensiones, Acciones y Metas.

Problema: Insatisfactorio nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion del area de Matematica en los
estudiantes del VI ciclo de la Institucién Educativa Publica N° 5093 Antonio Raymondi, del distrito de Ventanilla.

Objetivo general

Objetivos Especificos

Dimensiones

Estrategias/Alternativas
de soluciéon

Acciones

Metas

Mejorar el nivel de  OEL. Fortalecer el manejo Gestion Comunidad profesional Al. Taller de autoformacion docente 100% de docentes aplican

logro de los de las estrategias del curriculo de aprendizaje para la sobre estrategias heuristicas en la adecuadamente estrategias

aprendizajesenla  heuristicas, en Resuelve aplicacion de las  Resolucién de problemas. heuristicas en la resolucion

competencia problemas de forma, estrategias A2. GlAs sobre elaboracion de sesiones de problemas de forma,

Resuelve movimiento y localizacion en heuristicas en Resuelve con estrategias heuristicas para la movimiento y localizacion.

problemas de los docentes para obtener problemas forma, resolucion de problemas.

forma, satisfactorios niveles de movimiento y A3. Trabajo colegiado para evaluar y

movimiento y logro de aprendizajes. localizacion ajustar los avances de las estrategias

localizacién del heuristicas desarrolladas.

area de Matematica OE?2. Optimizar el Monitoreo, B. Visita al aula, reflexion B1. Reunion colegiada para coordinar y

en los estudiantes monitoreo, acompafia conjunta y  asesoria consensuar los instrumentos del MAE. 100% de docentes son

del VI ciclo de la acompariamiento y miento y personalizada de la B2. Aplicacion del auto diagnéstico. monitoreados y

Institucién evaluacion paralamejorade evaluacion practica docente. B3. Visitas de aula, asesoria personalizada acompafiados en su practica

Educativa Publica la practica pedagdégico de y reflexién sobre la practica docente. pedagdgica.

N° 5093 Antonio los docentes. B4. Jornadas de reflexién para socializar

Raymondi, los resultados del MAE.

del distrito de

Ventanilla. 0E3. Implementar  Convivencia  C. Comunidad C1. Jornada de reflexion sobre la 100% de docentes
estrategias de participacion escolar profesional implicancia de los acuerdos de convivencia participan en jornadas de

democratica  sobre los
acuerdos de convivencia de
aula para el desarrollo
sostenido de las sesiones de
aprendizaje.

de aprendizaje para la
convivencia escolar y
acuerdos de aula con los
docentes del VI ciclo.

en la vida escolar y elaboracién de las
normas institucionales.

C2. Elaboracién participativa de los
acuerdos de convivencia de aula.

C3. Campafia educativa de sensibilizacion
para el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia de aula.

C4. Seguimiento y evaluacion de los
acuerdos de aula.

reflexion para andlisis y
elaboraciéon de normas de
convivencia institucional y
los acuerdos de aula de
manera participativa,
democratica y consensuada.

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 2

Matriz de la implementacién de Plan de Accién: Cronograma, Responsables y Recursos Humanos

Objetivos Acciones organizadas segun R bl Recursos Cronograma
Especificos dimension Meta esponsables . (meses)
Humanos / materiales MAMJIJ
OEL. Fortalecer el manejo Al. Taller de autoformaciéon docente Dos talleres de autoformacion docente Directivos Directivos, docentes y especialistas.
de las estrategias sobre estrategias heuristicas en la sobre estrategias heuristicas para De escritorio, recursos tecnoldgicos, x X
heuristicas, en Resuelve Resolucion de problemas. resolver problemas. separatas y textos.
problemas de forma, 5 ) . . o
movimiento y localizacion A2.  GlAs sobre elaboracién de Tres GIAs. Para elaborar sesiones con  Directivos Directivos, docentes y especialistas
en los docentes para Sesionescon estrategias heuristicas estrategias  heuristicas  para la  Coordinador De escritorio, recursos tecnoldgicos X X
obtener satisfactorios  Para la resolucion de problemas. resolucion de problemas. Area y separatas y textos
niveles de logro de _ _ ) _ Matematica o o
aprendizajes. A3. Trabajo colegiado para evaluar T_res Trabajo colegiado para evalua_lr y Dlrectl_vos Dlrectlvps, _docentes y espeme}llgtas
y ajustar los avances de las estrategias Coordinador De escritorio, recursos tecnoldgicos
ajustar los avances de las heuristicas. Area y separatas y textos. X X
estrategias Matemética
heuristicas desarrolladas. o o o
OE2. Optimizar el B1. Reunién colegiada para Una reunion con docentes para Directivos Directivos, docentes y especialistas X
monitoreo, socializar instrumentos del MAE. socializar los instrumentos del MAE De escritorio, recursos, copias.
acompafiamiento y B2. Aplicacion de autodiagnéstico.  Una aplicacién de auto diagnéstico a Directivos Directivos, docentes X
evaluacioén para la mejora docentes. De escritorio fichas
de la practica pedagégico  B3. Visitas de aula, asesoria Dos visitas a aula: monitoreo y Directivos Directivos, docentes y especialistas X
de los docentes. personalizada y reflexién conjunta. acompafiamiento a docentes. De escritorio, fichas de monitoreo
B4. Jornadas de reflexion para Dos Jornadas de reflexion para Directivos Directivos, docentes
socializar los resultados del MAE. socializar los resultados del MAE. tutores Copias, refrigerios X
OES3. Implementar C1. Jornada de reflexién sobre la Dos jornadas de reflexion para andlisis Directivos Directivos, docentes, copias para
estrategias de implicancia de los acuerdos de Yy elaboracion de normas. Docentes directivas, de escritorio y psicologo. X X
participacion democratica convivencia en la vida escolar.
sobre los acuerdos de 2 Elaboracion participativa de los Una reunion para elaborar acuerdos de  Directivos Humanos: Directivos
convivencia de aula para  acuerdos de convivencia de aula. convivencia institucional y de aula Comité Materiales: Copias y plumones. X
Iel desarrollo_ sostenido de C3. Campafia educativa de Una campafia de sensibilizaciéon para Directivosyy Directivos, docente
as __ Sesiones de sensibilizacion para el cumplimiento  cumplir los acuerdos de convivencia de tutores Materiales: Plumones, papelotes, X
aprendizaje. de los acuerdos aula. cartulinas.
C4. Seguimiento y evaluacion de los  Dos visitas a aula verificar cumplimiento ~ Directivos Humanos: Directivos "

acuerdos de aula.

de acuerdos de aula.

Materiales: Fichas de monitoreo

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3

Presupuesto
Acciones Recursos humanos y materiales Fuente de financiamiento Costo
Al. Taller de autoformacién docente sobre estrategias Directivos, docentes, especialistas,
L ., o ) ] Recursos propios 180.00 soles
heuristicas en la Resolucion de problemas. De escritorio, copias y tecnolégicos.
A2. GIA sobre elaboracion de sesiones con estrategias heuristicas  Directivos, docentes, ]
g o Recursos propios 30.00 soles
para la resolucion de problemas. De escritorio, separatas y textos.
A3. Trabajo colegiado para evaluar y ajustar los avances de las Directivos, docentes, )
] o ) o Recursos propios 20.00 soles
estrategias heuristicas aplicadas De escritorio, separatas y textos.
B1. Reunion colegiada para coordinar y consensuar los instrumentos Directivos, docentes y especialistas _
del MAE De escritorio, recursos, copias. Recursos propios 80.00 soles
B2. Aplicacion del auto diagnéstico. Directivos, docentes De escritorio fichas, Recursos propios 30.00 soles
B3. Visitas de aula y reflexion sobre la practica docente Directivos, docentes y especialistas .
L . Recursos propios 20.00 soles
De escritorio, fichas de monitoreo.
B4. Jornadas de reflexién para socializar los resultados del MAE. Directivos, docentes .
. L Recursos propios 200.00 soles
Copias, refrigerios
C1. Jornada de reflexion sobre la implicancia de los acuerdos de Directivos, docentes, copias para directivas, )
) ] ) o o Recursos propios 20.00 soles
convivencia en la vida escolar. De escritorio y psicdlogo.
C2. Elaboracién participativa de los acuerdos de convivencia de Humanos: Directivos _
aula Materiales: Copias y plumones. Recursos propios 20.00 soles
C3. Camparia educativa de sensibilizacién para el cumplimiento Directivos, docente R _ 20,00 sol
) ) ; . ; €cursos propios .00 soles
de los acuerdos de convivencia de aula. Materiales: Plumones, papelotes, cartulinas.
C4. Seguimiento y evaluacion de los acuerdos de aula. Humanos: Directivos .
. . . Recursos propios 20.00 soles
Materiales: Fichas de monitoreo
TOTAL 650.00 soles

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4
Matriz de Monitoreo y Evaluacion

NIVEL DE
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN LOGRO DE
DIMENSION LAS
ACCIONES
(0-5

FUENTE DE VERIFICACION
(evidencias que sustentan el
nivel de logro)

RESPONSABLES

APORTES Y/O
DIFICULTADES
SEGUN EL
NIVEL DE
LOGRO

PERIODICIDAD

REFORMULAR
ACCIONES PARA
MEJORAR NIVEL

DE LOGRO

Al. Taller de autoformacion docente
sobre estrategias heuristicas en la
Resolucion de problemas.

Fichas de monitoreo, registros,
actas de evaluacion

Directora y Subdirectora

Primer bimestre

A2. GIA sobre elaboracién de sesiones
con estrategias heuristicas para la
resolucién de problemas.

Lista de asistencia, libro de
actas, compromiso de los
docentes

Director, subdirectora y
coordinador area
Matematica

Primer y segundo
bimestre

A3. Trabajo colegiado para evaluar y ajust
los avances de las estrategias heuristicas
aplicadas

Lista de asistencia
Libro de actas
Compromiso de los docentes

Director, Subdirector,
Coordinador Area
Matematica

Primer y segundo
bimestre

B1. Reunion colegiada para coordinar
y consensuar los instrumentos del MAE.

Lista de asistencia
Libro de actas

Directora, Subdirectora 'y
Docentes

Primer bimestre

B2. Aplicacion del auto diagnéstico.

Comunicado,
Fichas de auto diagndstico

Director y Subdirectora

Primer bimestre

B3. Visitas de aula y reflexion

Fichas de visita y monitoreo

Directoray Subdirectora

Primer y segundo

sobre la practica docente Cuaderno de campo bimestre
B4. Jornadas de reflexion para Fichas de visita Directora y Subdirectora Segundo
socializar los resultados del MAE. Fichas de monitoreo bimestre

Cuaderno de campo

C1. Jornada de reflexion sobre la
implicancia de los acuerdos de
convivencia en la vida escolar.

Lista de asistencia
Libro de actas
Plan de mejora

Directora y Subdirectora

Primer bimestre

C2. Elaboracién participativa de los
acuerdos de convivencia de aula.

Lista de asistencia
Libro de actas

Directora, Subdirectora 'y
tutores

Primer bimestre

C3. Campafia educativa de

Fotografias,

Directora, Subdirectora

Primer y segundo

sensibilizacién para el cumplimiento de Ficha de observacion Coordinador de Convivencia bimestre

los acuerdos de convivencia de aula.

C4. Seguimiento y evaluacion delos Invitaciones Director Mensual
acuerdos de aula. Fotos Subdirector

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Para mejorar el nivel de aprendizaje del &rea de matemaética, en estudiantes del VI ciclo
de la Instituciéon Educativa Publica Antonio Raymondi es necesario implementar la CPA,
donde los docentes se fortalezcan de las interacciones de sus pares respecto a las
estrategias heuristicas para resolver problemas de la competencia forma, localizacion y
movimiento, dejando de lado las estrategias tradicionales desactualizadas y algoritmicas,

evidencia recogida de la entrevista a los docentes.

Para mejorar la practica pedagoégica de los docentes respecto a estrategias para
resolver “problemas se debe implementar la estrategia de visita a aula del docente,
brindandole asesoria, personalizada eficaz y oportuna, luego promover la reflexién
conjunta para que tome conciencia de sus aciertos y desaciertos de su practica. Luego
desarrollar reuniones colegiadas y jornadas de reflexién, toda esta estrategia hara que los
docentes y estudiantes logren los mejores desemperios.

La convivencia escolar en el aula es un factor que esta relacionado al logro de los
aprendizajes. Por ello es necesario gestar una cultura escolar en los estudiantes basada
en principios para actuar de manera adecuada en el &mbito individual y grupal. En
consecuencia, la CPA genera espacios para que los profesionales de la institucion
educativa aborden los problemas de convivencia, elaborando acuerdos de aula, protocolos

de manera patrticipativa y consensuada con los estudiantes.

Las experiencias vividas a lo largo del Diplomado y Segunda Especialidad de la
USIL, el transitar por cada uno de los mddulos: Gestion curricular, MAE, convivencia
escolar y habilidades interpersonales ha permitido el crecimiento profesional de los
directivos y se han fortalecido sus capacidades de su liderazgo pedagdgico que se vera
reflejado en los procesos de gestidn que realizan los directivos en las instituciones

educativas en miras a cumplir con las metas de aprendizaje institucionales.
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Directivo: Esperanza Diaz Arnao
I.E. N° 5093 “Antonio Raymondi”

Anexos

Matriz de coherencia

Fecha: 7 de julio del 2018

Problema
Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Resuelve
problemas de forma, movimiento y localizacion del area de
Matemaética en los estudiantes del VI ciclo de la Institucién Educativa
Publica N° 5093 Antonio Raymondi, del distrito de Ventanilla.

Propuestas de solucion
Objetivo General: Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Resuelve
problemas de forma, movimiento y localizacion del area de Matemética en los estudiantes del
VI ciclo de la Institucion Educativa Publica N° 5093 Antonio Raymondi, del distrito de

Ventanilla.

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1 Limitada aplicacion de las
estrategias heuristicas en la
resolucion de problemas en forma,
movimiento y localizacién.

E1 Descontextualizadas
sesiones de aprendizaje que no
logran el propoésito de
aprendizaje.

OE 1 Aplicar adecuadamente las estrategias

heuristicas en Resuelve problemas de forma,

movimiento y localizacién en una Comunidad
Profesional de Aprendizaje (MAE), para obtener
satisfactorios niveles de logro de aprendizajes.

E1 Comunidad profesional de
aprendizaje en la aplicacion de las
estrategias heuristicas en Resuelve

problemas forma, movimiento y
localizacién.

C2 Limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la
practica docente (MAE).

E2 Desactualizadas practicas
pedagogicas tradicionales que
no logran el propésito de
aprendizaje.

OE 2 Ejecutar el monitoreo, acompafamiento y
evaluacion (MAE) mediante las visita de aula y
asesoria personalizada de la practica docente, para
obtener satisfactorios niveles de logro de
aprendizajes.

E2 Visita de aula y asesoria
personalizada de la practica docente.

C3 Escaso uso de estrategias de
participacion democratica y de
consenso para los acuerdos de
convivencia de aula.

E3 Desarrollo de sesiones de
aprendizaje poco sostenidas
por desacato a acuerdos de
convivencia de aula no
participativa ni consensuada.

OE 3 Adecuar estrategias de participacion
democratica y de consenso sobre los acuerdos de
convivencia de aula, mediante la Comunidad
Profesional de Aprendizaje (CPA) para lograr su
cumplimiento.

E3 Comunidad de aprendizaje para una
convivencia escolar y acuerdos de aula
participativa, democratica y
consensuada

convivencia en el aula.

-100% de docentes aplican adecuadamente estrategias heuristicas en la resolucién de problemas de forma, movimiento y localizacién.
-100% de docentes del area de Matematica son monitoreados y acompafiados en su practica pedagdégica
-100% de docentes y estudiantes manejan adecuadamente estrategias de participacion, involucramiento y consenso para el cumplimiento de los acuerdos de

Fuente: Elaboracion propia.




Matriz de categorias y Sub categorias: Gestion Curricular

Categorias Sub Referentes teodricos Conclusiones (puntos criticos y
categorias potencialidades)

Estrategias Enfoque y El enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en | La mayoria de docentes desconocen el
heuristicas estrategias el 4rea de Matematica estd centrado en la Resolucién de | enfoque del area de matematica y las
para la heuristicas problemas, lo que significa que los problemas que resuelven los | estrategias heuristicas para resolver
resolucion para la estudiantes deben ser planteados por ellos mismos o por el | problemas de la competencia forma,
de resolucion de | docente para promover la creatividad y la interpretacion de | localizacién y movimiento. Para resolver
problemas problemas nuevas y diversas situaciones. Cuando son capaces de | problemas utilizan estrategias
de forma, autorregular su proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre | tradicionales desactualizadas y
movimiento y sus aciertos, errores, avances, lleva a los estudiantes a que | algoritmicas, lo que hace que los
localizacién aprenden por si mismos (Minedu, 2016). estudiantes no logren los propésitos de

La metodologia centrada en la resolucion de problemas
plantea que los estudiantes: Conozcan una situacién
problematica, hagan preguntas, seleccionen los temas a
investigar y trabajen en grupos (Minedu, 2016).

Peralta (2000) define al método heuristico como la actividad del
estudiante en el proceso de aprendizaje; actividad mental. El
estudiante se convierte en sujeto activo, la labor del profesor
debe centrarse en despertar el interés y orientar su actividad.

Polya (1945) con sus estrategias heuristicas, también incorpora
en la ensefanza-aprendizaje estrategias meta cognitivas de
planificacion, de regulacion y de control del proceso de
resolucidn, y establecié cuatro fases en la resolucion de
problemas, siendo en la segunda fase (disefia un plan) el
estudiante comienza a explorar la situacion, experimenta,
particulariza. El plan es un conjunto de estrategias heuristicas
gue se seleccionan con la esperanza de que el problema llegue
a ser resuelto (Minedu, 2013).

aprendizaje. El  conocimiento  de
estrategias heuristicas y el enfoque de
resolucion de problemas permitiran que
los docentes gestionen adecuadamente la
ensefianza, y los estudiantes puedan
autorregular su proceso de aprendizaje
reflexionando sobre sus aciertos y errores.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de categorias y Sub categorias: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Categorias Sub Referentes tedricos Conclusiones (puntos
categorias criticos y
potencialidades)
Monitoreo, El MAE y la | Minedu define al Monitoreo como un “Proceso sistematico de recojo y analisis | Los docentes concuerdan en
acompafnamient | reflexion de informacién que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren | la importancia del monitoreo,
0y evaluacion critica en el aula” (2013, p.48). acompafamiento y

de la practica
pedagdgica

El Acompafiamiento pedagdgico a partir de un liderazgo pedagégico como lo
sefiala Rodriguez, como proposito facilita los insumos para que los docentes
elaboren sus estrategias y logren un aprendizaje significativo en los
estudiantes. Entonces, en estrecha relaciéon con lo que el Minedu plantea, es
el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica al docente, a partir del dialogo y la promocién de la
reflexiébn del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela
(Rodriguez, 2011, p. 261) y (Minedu, 2017, p.42)

Minedu explica como “Evaluar la practica docente es una actividad necesaria
al interior de la escuela, contribuye a la mejora de cada docente y, con ello,
elevar la calidad de la institucion” (2017, p. 57). En consecuencia, cada
docente conozca sus debilidades y fortalezas es un elemento fundamental
para optimizar su desempefio.

Minedu a través de la RSG N° 008-2016 en su articulo 6.1considera que el
acompafamiento pedagdégico tienen tres enfoques: Critico reflexivo, inclusivo
e intercultural critico, que segun Minedu, “La reflexion critica supone un
analisis profundo de la pertinencia de la propia practica en un contexto
particular, hasta llegar a su deconstruccién, entendida en los términos antes
sefalados” (2017, p. 4).

evaluacién docente en el aula
orientados a mejorar su
practica pedagdgica que
permite darse cuenta de sus
debilidades y errores con la
finalidad e superarlos, Sin

embargo, se necesita
fortalecer dedicando mas
tiempo al monitoreo, realizar
el asesoramiento

personalizado y socializar los
instrumentos de recojo de
informacion con todos los
docentes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de categorias y Sub categorias: Convivencia Escolar

Categorias Sub Referentes tedricos Conclusiones (puntos criticos y
categorias potencialidades)
Estrategias Normas y | Segun DS N.° 004-2018-Minedu. Las normas de La conclusion preliminar producto de la

para la
Convivencia
escolar en el
aula

acuerdos de
convivencias
participativas,
democraticas y
consensuadas.

convivencia de la institucion educativa son un
instrumento que contribuye a la promocién de la
convivencia escolar, democratica a través del
establecimiento de pautas de comportamiento y
medidas correctivas. Las normas de convivencia del
aula son un instrumento que facilita la adecuada
implementacion del funcionamiento y de la dindmica de
la convivencia escolar para las y los estudiantes del
aula, promoviendo de esta manera un comportamiento
positivo en ellas.

Minedu (2012), en la propuesta de lineamiento para la
gestion de la convivencia escolar, explica que el modelo
democratico de disciplina, reconoce que una adecuada
convivencia requiere de pautas y normas que la
favorezcan. Si esas no existen, no son claras, pueden
surgir los conflictos, del mismo modo que si no existen
consecuencias al incumplimiento de las normas. En el
mismo marco, manifiesta que la elaboraciéon de las
normas y acuerdos de convivencia de forma
participativa, promueven el sentimiento de pertenencia,
aumenta el compromiso en su cumplimiento y facilita la
aceptacion de las medidas correctivas cuando se
incumplen. Son el marco normativo que regula la
convivencia escolar a nivel de institucion y de aula.

contrastacion tedrica, evidencia el
incumplimiento de los acuerdo y normas de
convivencia durante el desarrollo de la clase,
esto se debe a que algunos docentes no
tienen estrategias para hacer cumplir los
acuerdos de aula, tampoco muestran un buen
liderazgo en la direccion del aprendizaje, o los
estudiantes se muestran reacios a cumplirlas
porque no han participado en su elaboracioén.
Lo que trae como consecuencia que el
desarrollo de la clase se torne insostenible.

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 1
Arbol de problema

Sesiones de aprendizaje

descontextualizadas que  no logran el

EFECTOS propésito de aprendizaje.

Practicas pedagdgicas tradicionales y
desactualizadas que no logran el proposito
de aprendizaje.

Desarrollo de sesiones de aprendizaje,
poco sostenidas por desacato a acuerdos
de convivencia de aula.

p

PROBLEMA

PROBLEMA CENTRAL

Insatisfactorio nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion del areade
Matematica en los estudiantes del VI ciclo de la Institucién Educativa Publica N° 5093 Antonio Raymondi, del distrito de Ventanilla.

~

4

Limitada aplicacion de |las

estrategias heuristicas, en la resolucion de

CAUSAS R
problemas en forma, movimiento y

localizacion.

Limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica docente (MAE).

Escaso uso de estrategias de participacion
democratica y de consenso para los
acuerdos de convivencia de aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 2
Arbol de objetivos

Satisfactorios logros de aprendizajes Satisfactorios logros de aprendizajes con Comportamiento  adecuado  de  los
con sesiones contextualizadas que logran || practicas pedagégicas actualizadas que logran el estudiantes durante el desarrollo de las
FINES propésitos de aprendizaje. propésito de aprendizaje. sesiones de aprendizaje.
']
I | I
L l )

OBIETIVO aealracian dol Area de MatamAtica o 1as eetudinmted dol VI ciclo de 18 [netiaeisr Edimaton b

GENERAL il Raymondi, del distrito: de Ventanilla. LIl

....................................... Y,
|
Forta}le_cer el manejo de las estrategias - _ -l Implementar estrategias de
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ESPECIFICOS forma, movimiento y localizacién en los || evaluacion para la mejora de la practica docente. P P ) .
docentes para obtener satisfactorios niveles acuerdos de convivencia de aula para
de logro de aprendizajes. el desarrollo sostenido de las sesiones
de aprendizaje.
I 1| |
Comunidad profesional de aprendizaje para Comunidad profesional de
ALTERNATIVAS aplicacion de las estrategias L i i ' izaj i i
heuristicas en Resuelve problemas forma Visita al aula, reflexién conjunta y asesoria aprendizaje para la convivencia escolar y
movimiento y localizacién personalizada, dela practica,docente, acuerdos de aula con los docentes del VI
ciclo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PEOT: Desarrollar Planeamiento Institucional

PE02: Gestionar Relaciones Interinstitucionalesy
Comunitarias Institucional

PEOT: Desarrollar Planeamiento Institucional
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LEYENDA

Gestion curricular
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Convivencia escolar
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—

Fuente: Adaptado del modulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)
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GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

Instrucciones

Estimado profesor(a), la Institucion Educativa N° 5093 “Antonio Raymondi” ha emprendido
un plan de accién para mejorar los aprendizaje en la competencia Resuelve problemas de
forma, movimiento y localizacién en los estudiantes del primero y segundo grado de
educacion secundaria. En este sentido, los directivos haremos el acompafiamiento
pedagdgico orientado a la mejora continua en la |.E., como compromiso de mejora de la
gestion escolar. Para tal efecto necesitamos que Ud. conteste el siguiente cuestionario con
la sinceridad y objetividad que lo caracteriza.

DIMENSION 1: Gestién curricular
1. ¢Cual es el enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el area de

Matematica?

2. ¢Cuan importante son las estrategias heuristicas para resolver problemas en la

competencia forma, movimiento y localizacion?

DIMENSION 2: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
3.- ¢, Cémo considera el monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la practica

pedagdgica en el aula? ¢ Cree que es efectivo?

¢ Qué importancia tiene la reflexion conjunta después del proceso de
acompafiamiento de su practica pedagogica?

DIMENSION 3: Convivencia escolar

5.- ¢ Qué estrategias implementa Ud. para asegurar una buena convivencia en el aula?

6.- ¢ Qué estrategias aplica Ud., para promover que los estudiantes cumplan con las
normas de convivencia en el aula?

Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografias

Aplicacion de la entrevista a los docentes
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Fotografias de Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico
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Fotografia de Talleres de autoformacion docente

44



