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Resumen

El Plan de Accion denominado talleres de seguimiento docente para elevar los aprendizajes
en matematica de los estudiantes de la institucién educativa N° 88034, tiene por objetivo
elevar el nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de cantidad en los estudiantes de primaria, el proposito es mejorar la correcta
aplicacion de los procesos didacticos por los docentes de dicho nivel, para que los
estudiantes resuelvan problemas matematicos. Se aplicara estrategias didacticas desde la
comprension hasta la resolucion correcta del problema, la poblacién conformada por 07
docentes del nivel primaria, siendo la muestra del mismo tamafio de la poblacion. La
técnica utilizada es la entrevista y se aplicd una guia de entrevista a los docentes de
primaria. El sustento tedrico del Plan de Accion se orienta como primera dimensién en la
gestion curricular en el uso de estrategias didacticas para ello la implementacion de talleres
de seguimiento docente. La segunda dimension se orienta sobre monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico para fortalecer la practica pedagégica en la categoria visita
entre pares. La Ultima dimensién se orienta sobre convivencia escolar y la categoria es

circulos de interaprendizaje basado en la promocidn de la convivencia escolar.



Introduccion

El presente trabajo académico Plan de Accion denominado talleres de seguimiento docente
para elevar los aprendizajes en el area de matematica de los estudiantes de la institucion
educativa N° 88034, Ugel Santa, tiene por objetivo elevar el nivel de logro satisfactorio de
los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de
primaria, debido a la problemética identificada de bajo nivel de logro satisfactorio de los
aprendizaje de los estudiantes del nivel, tal como se evidencia en las actas finales de
evaluacién y resultados de la evaluacién censal de estudiantes de primaria de los dltimos
afos, la probleméatica en cuestion surge a partir de la aplicacién de la metodologia del
analisis del arbol de problemas, potencialidades con énfasis en las dimensiones del

liderazgo pedagdgico, en ella se prioriza la problematica respectiva.

El problema priorizado gira en torno a los aspectos de la gestion curricular, gestion de la
convivencia, y al proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagégico en el aula, como
bases epistemoldgicas para descubrir las incidencias del liderazgo pedagdgico asociadas a
los niveles insatisfactorios de la gestién de los aprendizajes en la resolucién de problemas
en el area de matematica en los estudiantes de primaria. En el primer aspecto, capacitar a
los docentes en la correcta utilizacion de estrategias didacticas basadas en el enfoque de
resolucion de problemas fortaleciendo en ellos la competencia resuelve problemas de
cantidad a través de la estrategia de talleres de seguimiento, también ejecutar el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico en la competencia resuelve problemas mediante la visita
entre pares que permitira el fortalecimiento de la practica pedagdgica, para ello se
implementa jornadas pedagogicas de sensibilizacién sobre la visita entre pares y
elaboracion de manera conjunta instrumentos de observacion de clases. En el Gltimo
aspecto es fortalecer a los docentes en estrategias de control de conductas disruptivas y
regular de manera positiva actitudes de los estudiantes a través del trabajo reflexivo
propositivo de los docentes en los circulos de interaprendizaje en habilidades sociales,

planes de mejora y circulos de autoformacién docentes.

El propdsito del estudio es elevar el nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en el
area curricular de matematica de los estudiantes de primaria, a través de la implementacion

de talleres de seguimiento a los docentes del nivel en la instituciéon educativa N° 88034.



La poblacion muestra esta constituida por (07) docentes; de ellos cinco (05) mujeres y
dos (02) varones en el nivel respectivo, cuyos instrumentos para el recojo de informacion es

la guia de entrevista.

Por tanto, como lo expresa Viviane Robinson (2008) “el liderazgo pedagdgico es un
factor clave en el desarrollo de las instituciones educativas” citado en (Minedu, Modulo 6,
Perd 2016). Las capacidades motivacionales docentes influyen en los resultados de los
aprendizajes en los y las estudiantes; para ello las metas y expectativas es el punto de
partida de dicho cambio, utilizar los recursos de manera adecuada y pertinente, de manera
conjunta con la revision y reflexion del proceso de ensefianza. En tanto que la gestion
escolar de hoy permite tener una vision consciente de los grandes cambios que requiere la
institucion educativa y que es responsabilidad del directivo ejercer un liderazgo
transformacional y que es primordial el aseguramiento de los logros de la calidad de los

aprendizajes.

Como también lo sefala, Minedu (2015) en el marco del buen desempenio directivo el
liderazgo pedagdgico orienta a la innovacion de las practicas rutinarias de la ensefianza y
fortalece el compromiso de mejorar el desempefio docente para el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Segun Leithwood (2009) los directivos en las escuelas deben de
cumplir metas, transformar la cultura organizacional, responder a las demandas de los
usuarios y liderar de manera colectiva los esfuerzos del equipo docente; solo asi se

lograran resultados en la mejora de los aprendizajes.

En ese sentido la propuesta del presente plan de accién implica que el director en su rol
de directivo transformador apueste por un liderazgo compartido y transformacional para
conducir a los docentes a un trabajo de equipo y al logro de metas de aprendizaje con una
dinamica de coordinacion, gestionando el cumplimiento de metas y la vision institucional, de
esta manera involucrarse en la nueva gestion escolar centrada en los aprendizaje y la
formacién integral del estudiante, por consiguiente contribuir a la formacién del futuro

ciudadano, de acuerdo a las demandas de la sociedad actual.



Desarrollo
Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La institucién educativa N° 88034 Pedro Ruiz Gallo, situada en la Avenida Los Incas s/n fue
creada con Resolucion Ministerial N° 1117 del 30 de marzo de 1971 en el gobierno de Juan
Velasco Alvarado, con el objetivo de brindar servicio educativo en el nivel primaria a los
nifos y nifias del Asentamiento Humano Dos de Junio. Tiene 47 afios de vida institucional,
durante éste tiempo la propuesta pedagdgica de la Institucion Educativa esta basada en un
enfoque humanista y constructivista, promoviendo la formacién integral de la persona con
énfasis en fortalecer valores humanos, la institucién se encuentra ubicada en el distrito de
Chimbote, su vision institucional al afio 2021, es estar acreditada, consoliddndose como una
de las mejores en la provincia, con una infraestructura moderna; con estudiantes formados
integralmente con bases humanisticas, sistémicas y cientificas capaces de emprender y
realizar su proyecto de vida, contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas justa e
inclusiva, a través de una propuesta pedagogica basada en la pedagogia del amor,
comunicacion asertiva, convivencia democratica y con docentes capacitados en las nuevas

tendencias pedagdgicas, la responsabilidad social y ambiental.

La institucidon educativa se ubica en el distrito de Chimbote, en el Asentamiento Humano
Dos de Junio, frente al vivero forestal, cuenta con pistas, veredas y servicios basicos de
luz, agua, desagiié; a su alrededor se encuentran asentamientos humanos e invasiones
vecinas, la poblacion escolar en mencidn sus padres y parientes tienen oficios informales y
esta constituida en su mayoria por familias disfuncionales, en algunos casos los nifios solo
estan al cuidado de la madre o un pariente cercano. También por su parte el ministerio de
educacién (2016) sostiene que hay un gran desafio en la institucion educativa que consiste
en dinamizar la participacion de los padres de familia y la comunidad que intervien en la
escuela para que ellos también se sumen al proceso de cambio educativo. Al respecto
Chiavenato (2009) manifiesta, que cuando las organizaciones unen esfuerzo colectivo y
trabajan de manera coordinada los objetivos de la institucion se logran, es asi como se
responde a la demanda y expectativas de los usuarios.Minedu (2014) atribuye que la
educacioén es un proceso gue se reciben influencias del medio ambiente, del hogar, de la
forma de crianza, y que ello determina la cultura familiar que comparte con la cultura

organizacional de la escuela.



La modalidad de la institucién educativa corresponde a la educacién basica regular,
atiende los niveles de educacion primaria y secundaria, en primaria atiende del 1° al 6°
grado con un total de 134 estudiantes, en el turno de mafiana, 6 docentes responsables uno
en cada grado, y 1 profesor de educacion fisica; en el nivel secundaria de 1° a 5to afio,
cada grado en sus aulas respectivas con 8 docentes y 1 auxiliar de educacion, son 6 aulas
en total en el nivel primaria, construidas de material noble, un aula de innovaciones
pedagdgicas, otra que funciona como biblioteca escolar, y el aula de laboratorio de ciencias,

asimismo cuenta con dos losas deportivas.

En total la institucion educativa cuenta con 15 docentes, de los cuales 07 docentes; en
el nivel de primaria con 135 estudiantes, y en secundaria 08 docentes, 01 auxiliar de

educacién con 107 estudiantes y 03 personal administrativo.

Desde la designacion de la directora, se ha implementado cambios, uno de ellos en el
trabajo del enfoque ambiental coordinarlo y realizarlo de manera integrada con ambos
niveles educativos, talleres de ajedrez con el apoyo de un padre de familia, quién prepara a
un equipo de estudiantes; los maestros emplean en su practica la pedagogia de la ternura,
con el objetivo de incrementar en un 10% las metas de aprendizajes en el nivel, se ha
implementado talleres de inglés en alianza con la escuela profesional de educaciéon
secundaria de la especialidad de idioma inglés y francés de la Facultad de Educacion y
Humanidades de la Universidad Nacional del Santa, asimismo con el convenio con la misma
Facultad de Educacién se intercambian experiencias con los estudiantes de primaria en su
practica pre-profesional de los ultimos ciclos de formacién profesional, esta alianza permitira
fortalecer, actualizar y compartir con los docentes de nuestra institucion estrategias
didacticas innovadoras. Con la didcesis de Chimbote, un programa de talleres en la escuela
de familia para mejorar el vinculo escuela familia, de igual manera la Universidad San Pedro
con los estudiantes de la escuela profesional de psicologia realizan su internado y atienden

casos de conductas disruptivas o dificultades de aprendizaje en nuestros estudiantes.

Los estudiantes de primaria en sus hogares enfrentan situaciones econdémicas dificiles y
diversa, por la misma situacion econdmica actual que atraviesan los padres de familia y
familiares de su entorno, habitan en asentamientos humanos e invasiones, sus viviendas
son de material de esteras muy pocas casas son de material noble y techo aligerado,
algunos de los estudiantes ayudan en las labores domésticas en sus hogares por la razén
que los padres trabajan todo el dia, y en otros casos apoyan en los trabajos informales de

sus familiares.



En la institucion muchos de los estudiantes de primaria manifiestan falta de interés por
los aprendizajes y por las actividades escolares diarias, la tardanza es una situacién que
persiste a pesar del trabajo de las sesiones de tutoria que el docente ejecuta en el aula,
asociada también a las conductas disruptivas en la clase, interrumpen y distraen a sus

comparnieros, rebeldia para seguir las indicaciones de los docentes en las areas curriculares.

Otro aspecto que influye también es el modelo educativo que aun sigue centrado en la
enseflanza memorista, a pesar de que los cambios e innovaciones pedagdgicas y los
enfoques curriculares estan vigentes, inclusive las teorias educativas contemporaneas, en
consecuencia algunos docentes del nivel no implementan cambios en su practica
pedagdgica y continGan haciéndola rutinaria, como consecuencia de esta situacion se hace
necesario el fortalecimiento a los docentes en estrategias didacticas en el area de
matematica. La meta en la institucion educativa es elevar el logro de los aprendizajes
satisfactorios, pertinentes y de calidad a través de un trabajo pedagdégico basado en
competencias, orientados por las politicas educativas e implementar un trabajo centrado en
la gestion de los aprendizajes en los docentes de cada grado de estudio y mejorar los
resultados de aprendizajes obtenidos, en consecuencia innovar en la conduccion del
proceso ensefianza aprendizaje; estos cambios estan sustentados por las orientaciones

pedagdgicas del nuevo curriculo nacional.

Por tal razon es necesario realizar primero un dignéstco que implica el levantamiento de
informacion tal cual se viene trabajando pedagdgicamente y que a partir de un analisis
critico reflexivo de ello se reconoceran las debilidades y fortalezas; debilidades que son el
referente para generar los planes de mejora y asi garantizar aprendizajes de calidad en los
estudiantes; esto sera posible con el involucramiento y participacion de todos los actores

gue tienen que ver con el proceso de E-A.

En la institucion educativa la poblacién escolar esta conformada por nifios, nifias y
jovenes estudiantes que viven en asentamientos humanos, en sus hogares se presenta la
carencia de los servicios basicos de agua y luz y pobreza econémica de sus familia, los
estudiantes en su mayoria provienen de hogares disfuncionales, y los padres de familia por
lo general se dedican a labores informales, no tienen un ingreso solvente, no cuentan con
las condiciones que favorezca el aprendizaje, para el traslado de sus hogares emplean
tiempo significativo. En su mayoria los padres de familia de los estudiantes trabajan todo el
dia, se presentan casos de nifios que viven con un familiar cercano por la situacién misma
gue sus padres han conformado un nuevo hogar, en otros casos son madres solteras que

educan solas a sus hijos y para sustentarlos trabajan todo el dia. Ante esta situacion la



escuela presenta ciertas dificultades, una de ellas la asistencia de padres de familia en las
reuniones convocado por los docentes o tutores de grado, reuniones solicitados por el
comité de escuela de familia, en su mayoria los padres de familia no asisten porque se

encuentran trabajando o también porque hay desinterés en ellos mismos.

Este proceso involucra una revision de las practicas institucionales para generar
soluciones coherentes a esta problematica y que estén orientados a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

El director es responsable del cambio en la institucion educativa, debe garantizar las
condiciones para brindar el servicio educativo con el compromiso de mejorar los resultados
de los aprendizajes, ante la problematica priorizada bajo nivel de logro satisfactorio de los
aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del
nivel primaria de la institucion educativa N° 88034, a causa de ello se tiene en cuenta la
dimensién de liderazgo de Robinson que consiste en promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros, y con el dominio 2, orientacion de los procesos pedagogicos
del Marco del buen desempefio directivo para gestionar con las estrategias de los talleres
de seguimiento docente, visita entre pare Yy los circulos de interaprendizaje, como una
propuesta de mejora, ante la dificultad en el uso de las estrategias didacticas por los
docentes del nivel primaria, el limitado acompafiamiento pedagégico y las conductas
disruptivas de los estudiantes. El liderazgo que se ejerce en la institucion es un liderazgo
compartido basado en un enfoque transformacional, con una gestion participativa, centrada
en los aprendizajes y en la gestién basada en procesos y el clima institucional sostenido
en el reglamento interno y las normas de convivencia concensuadas. Segin Minedu (2016)
ello supone el reconocimiento de los procesos cambiantes de la gestion que implican

interaccione entre lo normativo, lo cotidiano y la interaccién entre los agentes de la escuela.

Los docentes del nivel primaria de la institucién educativa presentan como fortalezas
gue el 30% de ellos cuentan con grado maestria y ubicados en la IV escala; el 30% y 40%
respectivamente en el Il y Il nivel magisterial, la puntualidad en la asistencia diaria a la
institucion, por otro lado la motivacion por mejorar la practica pedagdgica, asi mismo existen
dificultades en el proceso de ensefianza que se evidencian en los bajos niveles de logros
satisfactorios de los aprendizajes de los estudiantes, en otros casos las sesiones de clase
basadas en una metodologia memorista, con un enfoque conductista tradicional,
desarrollando aprendizajes repetitivos en los estudiantes, por lo tanto se identifica una
debilidad docente en el conocimiento y dominio de estrategias didacticas aplicadas al area y

al nivel primaria, la tardanza de estudiante es otra dificultad que como consecuencia de ello
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la hora de clase se inicia tardiamente, segun horario escolar, la debil implementacion y
utilizacion de los recursos y materiales educativos en las sesiones de aprendizaje,
docentes no cuentan con unidades didacticas y sesiones de aprendizaje oportunamente y

pocos comprometidos con el cambio.

Los estudiantes del nivel primaria son dindmicos, activos, creativos, cada uno ellos con
sus propias caracteristicas peculiares de su personalidad, ritmos, estilos e inteligencias
multiples diferenciadas, de acuerdo a la edad y al entorno social en el cual se desenvuelve.
Sin embargo existen dificultades, entre ellas la ubicacion geogréfica de sus hogares y como
consecuencia llegan tarde a la institucion, algunos ayudan a sus familias y presentan poco
interés por aprender o por emprender un proyecto de vida. Inclusive una de las dificultades
mas notorias son las conductas disruptivas que manifiestan en el aula en las horas
efectivas de clase en el desarrollo de la sesion de aprendizajes, la rebeldia de algunos
nifios y nifias en no seguir las indicaciones del docente en la sesién de clase, la frecuencia
de solicitar permiso para ir al lugar del compafiero o salir fuera del aula, todo ello contribuye
a los resultados de aprendizaje como son los bajos niveles de logro de los aprendizajes en

los estudiantes del nivel.

En relacién a los padres y madres de familia de la institucién educativa, solo se cuenta
con algunos de ellos del primer y segundo grado del primaria que asisten y se
comprometen en la escuela, por otro lado en su mayoria los padres de los demas grados
no asisten a recoger las boletas de notas del bimestre o a las reuniones de la escuelas de
familia programadas o cuando son convocados por los docentes de aulas, a causa de ello
es notorio el poco involucramiento de ellos en la escuela; inclusive en el apoyo de las
tareas escolares, sin embargo la comunicacion de la direccion es en base a comunicados
escritos y se cuenta con el apoyo de estudiantes de los ultimos ciclos de psicologia que
constituyen una fortaleza para la institucion para realizar un trabajo personalizado con los
padres de familia, no se cuenta con apafa, solo con un comité de escuela de familia de

forma anual.

Descripcion y formulacion del problema

Unesco (2011), considera que el movimiento de Educacion para Todos (EPT) es un
compromiso mundial consistente en proporcionar educacién basica de calidad a todos los
nifios, jovenes y adultos. Esta iniciativa comenzé con la Conferencia Mundial (Jomtien,
Tailandia, 1990), en la que se hizo hincapié en que la educacion es un derecho humano y

se elaboré una vision integral del aprendizaje a lo largo de toda la vida. Diez afios mas
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tarde, en el Foro Mundial sobre la Educacion (Dakar, Senegal, 2000), 164 gobiernos se
comprometieron a hacer realidad la EPT y definieron seis objetivos de amplio espectro que
deberian alcanzarse de entonces a 2015, en consecuencia teniendo en cuenta el analisis
de estos objetivos de la educacion para todos afirmamos que nuestro aporte se vincula con
el objetivo N° 6 que sefiala mejorar la calidad de la educacién. Asi mismo nuestra propuesta
se enmarca dentro de los siguientes politicas planteadas por la UNESCO (2012 ) como son
el mejoramiento de los procesos de gestion, la calidad del personal docente y la renovacion
de la ensefianzay el aprendizaje lo que implica el mejoramiento del contenido
interdisciplinario y multidisciplinario de los estudios, fomento de la capacidad intelectual de
los estudiantes, aplicacion de métodos pedagogicos que aumenten la eficiencia de la
experiencia de aprendizaje, incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

A nivel de los paises de la regién, los estudiantes de tercer grado de primaria alcanzé; en
el caso de Peru el 39.6% se ubica en el nivel |, el 25.1 % en el nivel Il, el 26.4% en el nivel
'y el 8.9% en el nivel IV; lo que significa que el 64.7% de los estudiantes no han logrado
los aprendizajes minimos en el area de matematica y los estudiantes de sexto grado de
primaria el 37.7% se ubica en el nivel I, el 39.6 % en el nivel Il, el 15.5% en el nivel lll y el
7.2 % en el nivel IV. Lo que demuestra que no ha logrado los aprendizajes esperados en
esta area por lo que requiere de un verdadero accionar para contribuir a la mejora de estos
resultados en especial del docente. El andlisis global de los resultados de la evaluacion de
los estudiantes de tercer y sexto grado de primaria en matematica muestra rendimientos
dispares, tanto cuando se comparan las medias de cada pais como cuando se analiza la
dispersion de los puntajes dentro de los paises. y se distribuyen en tres grupos: Paises de
cuyo promedio estan por sobre el promedio de todos los paises de la regién evaluados
dentro de los cuales se ubica Perd, los que no difieren estadisticamente del promedio de
todos los paises y aquellos paises cuyos promedios estan por debajo del promedio de

todos los paises.

En la institucion educativa Pedro Ruiz Gallo, el nivel satisfactorio o logro destacado (20 -
18) existe un crecimiento significativo, entre el afio 2015 y 2016, con una diferencial de
crecimientos porcentual del 4.6 y una fluctuacion leve del afio 2017 con relacién al afio
2016, con una diferencia porcentual del 0.9%. En el nivel satisfactorio o logro previsto se
observa un crecimiento significativo, entre el 2016 y 2017 creci6 11,5% y entre el 2015y
2016 existié un decrecimiento de 1,4%. En el nivel minimamente satisfactorio o en proceso,
se observa fluctuacion del 2015 al 2016 que redujo en un 11,8% y del 2016 al 2017 existié

un crecimiento de 4,8% respecto a afos anteriores. En el nivel insatisfactorio o en inicio, se
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observa un incremento del 2015 al 2016 que en términos porcentuales representa el 8,3% y
del 2016 al 2017 redujo en un 15,4%.

Es factible entonces afirmar que los aprendizajes de los estudiantes en el area de
Matemaética han evolucionado de manera positiva en niveles altos de un crecimiento
significativo en la tendencia de la escala de medianamente satisfactorio o logro previsto, es
decir estudiantes que figuraban en el nivel Insatisfactorio o en inicio se han reducido de

manera favorable en un 8,3%.

En este sentido, se observa que los resultados de aprendizaje segun la ECE, solo
confirman los resultados del logro previsto [de las actas] y en comparacién a la ECE 2015
se ubican en un nivel satisfactorio, sin embargo, el preocupante los resultados del 2016 y

2017 que solo existe la conservacion de la tendencia.

Los resultados del Monitoreo 2018 se aplicé los instrumentos del Minedu (2018) que se
basa en el MBDD y algunos desempefios priorizados. En este sentido como se observa en
el Anexo en la Tabla 4 (Planificacién de Visitas al Aula — 2018) se obtiene como resultados
gue 03 docente de 07 se ubican en una escala de desempefio destacado que en términos
porcentuales representa el 45% y mantienen este desempefio en las dos visitas [diagndstica

- proceso].

Para el problema priorizado, bajo nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de educacion primaria de
la I.LE. N° 88034 - Ugel Santa. El Plan de Accion titulado: Talleres de seguimiento docente
para elevar los aprendizajes en el area de matematica en los estudiantes de primaria de la
I.E. N° 88034- Ugel Santa, tiene la finalidad mejorar la correcta aplicacion de los procesos
didacticos por los docentes de dicho nivel para elevar el nivel de logro satisfactorio en un
20% en la competencia resuelve problemas de cantidad en dichos estudiantes. Abordar
esta problemética centrada en los resultados de aprendizaje permite reafirmar su
importancia y su relevancia por dos razones; la primera porque permite al docente
reflexionar sobre sus propia practica pedagdgica. En este sentido los talleres de
seguimiento docente, constituyen espacios de intercambio de aprendizaje. La segunda
razon gira en torno al aprendizaje del estudiante, el cual va a mejorar elevando los indices
de porcentaje en el nivel satisfactorio. Estos resultados a nivel local son reafirmados cuando
se contrasta con los resultados a nivel nacional e internacional. Situacién que ubica al futuro

del pais como una sociedad con pocas probabilidades de desarrollo socioeconémico.
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Ademas, es muy importante porque se busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes en

ésta area basica.

El problema a resolver, requiere del compromiso de la comunidad educativa, de tal modo
que la gestion escolar promueva el trabajo de todos a fin de superar esta problematica, lo
que implica también el ejercicio de los dominios del Marco del buen desempefio docente
que sugieren la preparacion para la ensefianza eficaz y para el aprendizaje de los

estudiantes.

La viabilidad en la implementacién de los talleres de seguimiento es factible por las
razones siguientes; primera a nivel docente; dado a que es el principal artifice a nivel de la
institucion educativa de promover los verdaderos cambios en términos de aprendizaje de los
estudiantes. La segunda razdn es la reflexion que realiza la comunidad educativa para
incrementar los bajos indices de aprendizaje de los estudiantes en el area de matemética y
la tercera razén es la interrelacion entre pares, en el sentido pedagd6gico mediante la
implementacién de los circulos de interaprendizaje, favorece la éptima relacién de los

estudiantes entre si, dando lugar a un buen clima escolar en nuestra |.E.

Siendo el problema priorizado bajo nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes de la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de educacion primaria de
la I.LE. N° 88034 Ugel Santa

Problema que presenta las siguientes causas en relacion a los docentes, docentes que
presentan dificultades en la utilizacién de estrategias didacticas en la resolucion de
problemas de cantidad; limitado monitoreo y acompafamiento pedagdgico y conductas
disruptivas en el aula, lo que traen como consecuencias estudiantes que resuelven los
problemas matematicos de forma rutinaria, operativa y solo de célculo; docentes que
realizan sesiones de aprendizaje tradicionales y estudiantes que muestran conductas

inadecuadas y dificultan el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Las causas que se han priorizado giran en torno al problema cuyos aspectos son:

Gestidn Curricular, Monitoreo y Acompafnamiento Escolar y; Convivencia Escolar.
En el aspecto de gestion curricular la causa que se prioriza es la dificultad que muestran

los docentes en la aplicacién de estrategias didacticas en el enfoque de resolucion de

problemas hace que el trabajo docente se debilite y se muestre rutinario, tradicional,
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repetitivo, algoritmico y por lo general solo incide en el calculo en la mayoria de los casos,

no propiciando el desarrollo de las demas capacidades del area.

El efecto que ocasiona esta causa, estudiantes que resuelven los problemas
matematicos de forma rutinaria y operativa en el area de matematica, debido a ello los
estudiantes muestran bajos niveles en el rendimiento académico en dicha area,
consecuencia que ocasiona mucho malestar y preocupacion de la comunidad educativa y
mas aun a los padres de familia. Ademas los estudiantes no utilizan materiales concretos,
situaciones contextualizadas, limitado empleo de estrategias activas de aprendizaje; lo que

todo esto conlleva a que el estudiante se cansen de escuchar siempre lo mismo.

En cuanto al aspecto del monitoreo, acomparnamiento escolar se relaciona con la causa
el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte del equipo directivo. Dentro
de esta causa se nota la importancia de proporcionarle al docente el soporte técnico
pedagdgico para mejorar su practica pedagdgica, pero la excesiva carga administrativa por
no contar con mas miembros directivos 0 apoyo administrativo, el limitado tiempo del equipo
de monitoreo hace que dicha practica se limite al trabajo de gestién administrativa
descuidando el cumplimiento del rol de monitoreo establecido en el plan y también lo mas

importante que es el desempefio docente para el mejoramiento de los aprendizajes.

El efecto que trae consigo esta causa es que los docentes muestran resistencia en la
aplicacion del enfoque por competencia volviendo las sesiones de aprendizaje tradicionales
y tedricas donde los estudiantes no demuestran el desarrollo de competencias y

capacidades en situaciones de aprendizaje relacionado con el area de matematica.

En el aspecto de convivencia escolar, se prioriza la causa de la presencia de conductas
disruptivas, para ello los docentes emplearan estrategias de prevencion y promocion de
conductas asertivas en las aulas. El efecto a esta causa son estudiantes que muestran
conductas inadecuadas y dificultan el desarrollo de la sesion de aprendizaje por las
inoportunas expresiones verbales entre estudiantes, tirar y esconder los Utiles escolares,

gritos, apodos y mofas entre otras malas conductas.
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Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

El diagnéstico de la |.E. Pedro Ruiz Gallo esta centrado en la gestion escolar con liderazgo
pedagdgico en atencién en los aprendizajes de los estudiantes. El problema del bajo nivel
de logro satisfactorio del aprendizaje de la competencia resuelve problemas de cantidad en
los estudiantes de educacion primaria de la I.E. N° 88034 Ugel Santa, esta vinculado con el
Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBBDir), los compromisos de gestién escolar y el
liderazgo pedagogico. El problema de los bajos niveles solo responde a la complejidad total
de las areas y no a una de ellas, el trabajo colegiado de las sesiones de aprendizaje se
basa en interpretar diversas situaciones y a partir de alli construir unas nuevas estrategias

de aprendizaje que permita cerrar las brechas de estos bajos resultados.

La gestion que desarrollan los directivos es el segundo factor clave y de influencia directa
en los logros de aprendizaje, después de la accién del docente, para ello el liderazgo
pedagdgico del equipo directivo es fundamental. Teniendo como referencia el Marco de
buen desempefio del directivo, el problema planteado en la institucion se relaciona con los

dos dominios, pero de manera mas directa es con la competencia 5y 6.

La gestién escolar con la finalidad de buscar generar condiciones para el aprendizaje de
los estudiantes. El problema planteado se relaciona con el compromiso 01: Progreso anual

de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa.

El compromiso 04, el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdégica en la |.E.
cuyo indicador es porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafamiento por
parte del directivo para que el docente a partir de la deconstruccién de su propia practica
pedagdgica pueda realizar las mejoras continuas. Lo cual influye en forma directa en el
problema priorizado al determinarse que no estan usando adecuadamente las orientaciones
de las rutas de aprendizaje, ni las estrategias didacticas planteadas por lo que el directivo

debe realizar un asesoramiento permanente luego del monitoreo.

En el compromiso 05, se establece la Gestion de la convivencia escolar en la I.E. cuyo
indicador sefiala si la I.E cuenta con un comité de Tutoria, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar Normas de Convivencia actualizadas en el Reglamento Interno a nivel

de aula e |.E para establecer relaciones armoénicas y favorecer los aprendizajes.
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Asi mismo el problema se relaciona con la dimension del liderazgo pedagégico referido
a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, dimensién que se
relaciona con el dominio 2, la competencia 5 y el desempefio 15, 16 y 17 del Marco del

Buen Desempefio del Directivo

Resultados del diagnostico.

Los resultados se obtuvieron aplicando los instrumentos: la guia de entrevista, cuya técnica
es la técnica de la entrevista. La fuente de informacion que se obtuvo es a cuatro (3)
docentes del Il ciclo como muestra para el analisis de informacién. Asimismo, en el aspecto
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se utilizo los instrumentos de Rubrica de
Observacién de Aula, y cuaderno de campo. Los resultados de las entrevistas se
organizaron en subcategorias y categorias a partir de la reduccion de datos a través del

andlisis categorial de cada entrevistado.

El instrumento que se aplicé esta construido bajo la dimensién de Convivencia
Democratica, en la causa priorizada relacionada al inadecuado manejo de estrategias en el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula. Este instrumento permitié obtener
una comprensioén total del tema con un marco teérico del cual puede contrastarse con la

informacioén recogida, estableciendo conclusiones que se presentan en el siguiente trabajo.

Los resultados del diagnéstico permiten establecer el siguiente orden de prelacion en

funcidn a las dimensiones priorizadas.

Gestion curricular, los resultados segun niveles de logro, responde al area curricular
priorizada de matematica segun las actas de los tres ultimos afios 2015, 2016 y 2017 de la
promocién de ingreso; siendo los resultados no satisfactorios por encontrarse la mayoria de
estudiantes en la puntuacion entre 11 y 13, y en contraste con la entrevista realizada a los
docentes se llega a establecer que una de las causas principales esta relacionado con los

docentes y se debe a la dificultad en la utilizacion de estrategias didacticas en esta area.

Monitoreo y acompafiamiento escolar, los resultados del Monitoreo 2018 se aplico los
instrumentos del Minedu (2018) que se basa en el MBDD y algunos desempefos
priorizados. En este sentido como se observa en (Visitas al Aula a nivel diagndstica— 2018)
se obtuvo como resultados que 04 docentes de 7 se ubican en un nivel de procesoy 3 en
satisfactorio segun la escala de desempefio docente; siendo la causa el limitado monitoreo

y acompafiamiento pedagdgico.
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Convivencia escolar, los resultados a nivel diagndstico muestran estudiantes con
caracteristicas de molestar deliberadamente a sus compafieros, actitudes de
desobediencia ante la indicaciones del docente, dificultad para esperar y seguir las
indicaciones del docente, hablar cuando interviene el docente, levantarse frecuentemente
para irse al asiento de su compariero, desordenar las carpetas, desafiar en algunos casos el
cumplimiento de actividades en el tiempo indicado, entre otros comportamientos; todo esto

indica la presencia de conductas disruptivas en el aula.

De lo anterior, se desprende la siguiente interrogante ¢ Qué se puede hacer para elevar
el nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en el area de matematica en la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de primaria de la |.LE. N°
88034- Ugel Santa?
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Alternativas de solucion del problema identificado

Para el problema priorizado, bajo nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en el area
de matematica en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de
educacién primaria de la I.LE. N° 88034 - Ugel Santa. El Plan de Accion titulado: Talleres de
seguimiento docente para elevar los aprendizajes en el area de matematica en los
estudiantes de primaria de la I.E. N° 88034- Ugel Santa, tiene la finalidad mejorar la
correcta aplicacion de los procesos didacticos por los docentes para elevar el nivel de
logro satisfactorio en un 20% en la competencia resuelve problemas de cantidad en los

estudiantes de educacion primaria de la I.E. N° 88034 - Ugel Santa

La primera alternativa se refiere a la gestion curricular, que permitira capacitar en la
utilizacion de estrategias didacticas basadas en enfoque de resolucién de problemas a
través de talleres de seguimiento, cuyas acciones son: Talleres de sensibilizacién sobre la
implementacién de estrategias didacticas, talleres de fortalecimiento de procesos

pedagdgicos, capacitacion docente en estrategias didacticas.

Dicha estrategia se aplicara para mejorar las capacidades en el desempefio docente
propiciando la construccién de un modelo propio, en el que se sustenta la reflexién sobre la
praxis educativa, se focalizan basicamente los aspectos de la practica pedagdgica que
requiere mejora, confrontar las propias experiencias con una practica pedagdégica de calidad
bajo el liderazgo de un experto, el uso de recursos y materiales para asi elevar el logro de
los aprendizajes en matematica, realizaremaos capacitaciones y asesorias personalizadas
para fortalecer las competencias pedagégicas en la aplicacion de estrategias de ensefianza

enfoque de resolucién de problemas (Método Pdélya) y procesos didacticos.

La segunda alternativa a considerar en el monitoreo y acompafiamiento escolar, que
tiene como objetivo ejecutar el monitoreo y acompafiamiento pedagégico a los docentes a
través de visitas entre pares, cuyas acciones son: Talleres de sensibilizacion sobre la
implementacién de estrategias didacticas, de fortalecimiento de procesos pedagdgicos,
capacitacion docente en estrategias didacticas, visita de diagndstico, de proceso, final,
jornada pedagdgica sobre habilidades sociales, Cia de socializacion de experiencias de

solucion de problemas, jornada pedagdgica de reflexién y planes de mejora.

Estrategia que tiene por finalidad generar una comunidad de aprendizaje que se da en el
aula con la presencia del docente que mediante la observacién analizan el proceso de

desarrollo de la sesion de aprendizaje de manera mutua y luego los docentes del ciclo
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reflexionan sobre las debilidades y luego generan los planes de mejora. Siendo la meta
llegar a un 100% de docentes monitoreados y acompafiados que mejoran su practica

pedagdgica aplicando el enfoque por competencias.

La tercera alternativa a considerar se ubica en el aspecto de la convivencia escolar,
orientada a gestionar el manejo de estrategias para las conductas disruptivas a través de
circulos de interaprendizaje, cuyas acciones son: Jornada pedagdgica sobre habilidades
sociales, Cia de socializacion de experiencias de solucién de problemas, jornada

pedagdgica de reflexion y planes de mejora.

Estrategia que tiene por finalidad a que un conjunto de docentes realicen practicas
orientadas hacia el aprendizaje colaborativo o interaprendizaje, se relnen peridédicamenete
para compartir espacios que articulan el intercambio de experiencias y de reflexion colectiva
gue de manera progresiva se orienta hacia la construccion de nuevos aprendizajes
mediante una visibn comun y trabajan unidos, buscando maneras, dentro y fuera de su
comunidad inmediata, por ello buscaremos solucionar el problema sobre el manejo de
conflictos en el aula logrando el empoderamiento de nuestros docentes con la ayuda de los
padres de familia y asi alcanzar las metas propuestas. Dentro de esta alternativa de
aprendizaje lograremos fortalecer a los docentes en el manejo de estrategias de promocion
y atencién, con la finalidad de mejorar el clima escolar, a la vez realizaremos capacitacion

docente en el manejo de conflictos y talleres sobre relaciones interpersonales.

Las alternativas de solucion planteadas permitiran incrementar el nivel de logro de los
aprendizajes en el area de matematica aplicando estrategias de ensefianza en la resolucion
de problemas matematicos. Dichas alternativas son factibles de realizar porque primero
existe suficiente informacion tanto para el docente como para el estudiante, sobre el
enfoque fundamental del aprendizaje de la matematica referido al aprendizaje basado en la
resolucion de problemas (ABP), contamos con la comunidad educativa motivada para el
trabajo en aula; especialmente los docente, profesionales especialistas en la zona que

pueden apoyar en la realizacion de los talleres y jornadas pedagdgicas.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

El plan de accidon propone tres estrategias para la solucién del problema en mencién, en lo
referido al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se establece la realizacion de visitas al

aula, para lo cual se ha revisado los principales referentes teéricos.

Segun Martinez (2008) en general “la observacién de aula como técnica de indagacién e
investigacion docente, se entiende como una actividad cuyo propdsito es recoger evidencia
acerca de los aspectos involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el
contexto en que se ejerce” (p.2). La informacion recogida es fundamental para conocer la

probleméatica materia de investigacion desde un punto de vista mas objetivo.

Segun Minedu (2017) se trata de “la organizacion de una comunidad de aprendizaje
dentro del salon de clase, con la participacion del maestro y alumno y con el fin especifico
de mejorar la calidad del aprendizaje de todos” (p. 50). Experiencia que permite
intercambiar puntos de vista sobre las fortalezas y debilidades que se van dando en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tomlison, (2001) “Los profesores pueden adaptar uno o mas de los elementos
curriculares (contenido, proceso y producto) basandose en una o mas de las caracteristicas
del estudiante (aptitud, interés, perfil de aprendizaje) en cualquier punto de una unidad o
leccién. Sin embargo, no es imprescindible modificar todos los elementos de todos los
modos posibles” (p. 38). Cobra singular relevancia el proceso de adaptacion que debe de
realizar el docente en el proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las necesidades e

intereses de los estudiantes para lograr un aprendizaje de calidad.

En conclusion, las visitas entre pares se da con la presencia del docente quien mediante
la observacion analizara el proceso de desarrollo de la sesion de clase de manera mutua,

para identificar las fortalezas y debilidades y sobre esta ultima generar los planes de mejora.

Por lo tanto existe una relacion directa entre la alternativa de solucién y el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico dado a que se genera una vision y valores compartidos,
responsabilidad colectiva, cuestionamiento reflexivo entre pares, colaboracién, aprendizaje

en equipo
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Asi mismo podemos afirmar que la estrategia de solucién se relaciona con el proceso de
gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico debido a que se tiene como
competencia del directivo la promocién y liderazgo en la mejora de la practica pedagdgica
de su equipo de docentes, con la finalidad de lograr las metas de aprendizaje establecidas,
generando una dinamica de interaprendizaje para la revision y retroalimentacion de la
practica pedagogicay con el MBDDirectivo con su dominio dos, competencia cinco y
desemperfios 15, 16 y 17.

Ademas, esta estrategia, esta asociada a la dimensién 4 de Viviane Robinson, referida a

promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores.

Taller de seguimiento

Cosiderado como la estrategia principal de solucion, permitird brindar oportunidades de
analizar, ampliar, comparar y profundizar el tratamiento de la problematica pedagodgica a
nivel de los elementos, sujetos y fundamentalmente de los procesos didacticos en el

proceso de ensefianza aprendizaje a nivel de aula.

De acuerdo a Minedu (2017) un taller de seguimiento para mejorar el aprendizaje
profesional es “un grupo de personas, motivadas por una vision de aprendizaje comun que
se apoyan y trabajan unidas, buscando maneras, dentro y fuera de su comunidad
inmediata, de preguntarse sobre su practica y juntas aprenden nuevas y mejores
propuestas para mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes” (Stoll, 2005; p.p. 9, 53).
Es decir los talleres de seguimiento se caracterizan fundamentalmente porque focalizan los
aspectos a mejorar de la practica docente, bajo el liderazgo de un experto; cuyo resultado

puede ser una produccion o mejora individual o produccién o mejora colectiva.

Segun Gabriela (2011) para favorecer una cultura colaborativa, “la direccion vy,
posteriormente, el resto del cuerpo docente podrian encarar una serie de estrategias como,
por ejemplo, estimar y evaluar positiva y abiertamente la colaboracién entre profesionales,
reconocer y premiar el trabajo en equipo, motivar la recoleccién de datos, andlisis e
interpretacion sobre temas en comun, entre otras” (p.11). Es simplemente hacer el trabajo

en equipo, lo que busca reorientar el excesivo rol del trabajo individualista del docente.

Segun Elboj (2006) Un “taller de aprendizaje es un proyecto de transformacion social y
cultural de un centro educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad de la

informacién para todas las personas, basada en el aprendizaje dial6égico, mediante la
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educacioén participativa de la comunidad que se concreta en todos sus espacios incluida el
aula, obteniendo como resultado un producto” (citado por Valls, 2000; p.p. 8, 9). Por lo
expuesto los talleres de seguimiento nos van a permitir la mejora de los aprendizaje de los y
las estudiantes, mediante un trabajo docente cooperativo, de produccién y coordinado
porgue se compartir4 espacios de aprendizaje entre los docente, enriqueciendo asi la labor
pedagdgica del docente en aula empleando nuevas estrategias de ensefianza en el aula.

Conclusién,con respecto a la estrategia de solucién referido al taller de seguimiento
podemos concluir que esta relacionado con el compromiso de gestién escolar el nimero
uno sobre el progreso anual de aprendizaje de todos y todas los estudiantes, con el
MBDDirectivo con su dominio uno gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y su competencia uno y tres y sus desempefios 1, 2, 7 y 8 respectivamente.
Ademas, esta estrategia, esta asociada a la dimension 1 de Viviane Robinson, sobre el

establecimiento de metas y expectativas.

En lo referido a la dimensién Convivencia escolar se plantea circulos de interaprendizaje
con los docentes del nivel primario en el &rea de matematica para fomentar el manejo de

estrategias para las conductas disruptivas

De acuerdo a Minedu (2016), “El interaprendizaje o aprendizaje colaborativo no es solo
un intercambio de experiencias o una puesta en comun de los saberes de cada uno, implica
una construccién social de nuevos significados y nuevos saberes a partir de un proceso de
interaccion fluida entre dos 0 mas personas”.(p. 24); intercambio de experiencias que

permite enriquecer la practica de cada uno de los docentes

Salinas (2000) define brevemente el término y sefiala que “aprendizaje colaborativo es la

adquisicion de destrezas y actitudes que ocurren como resultado de la interaccion en grupo”
(p. 10).

Es decir, un aspecto importante de este proceso es que se desarrolla a partir de la
interaccion efectiva en el equipo, lo cual brinda mejores opciones y oportunidades de

aprendizaje.

Segun Minedu (2016) “Los GIA constituyen conjuntos de docentes, que realizan

practicas orientadas hacia el aprendizaje colaborativo o interaprendizaje” (p. 5).
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El GIA es un equipo de docentes que periédicamente se relne para reflexionar e
intercambiar experiencias y que progresivamente se orienta hacia la construcciéon de

nuevos aprendizajes y la mejora de sus propios desempefios docentes.

En conclusién podemos afirmar que los propios docentes generalmente planifican y
facilitan la reunién del circulo y puede consistir en discusiones, demostraciones y
presentaciones sobre temas seleccionados por los participantes. Se pueden hacer de
diferente manera y la estructura y el formato debe ser ajustado a la cultura y el contexto del
equipo. En algunos contextos los docentes pueden sentirse mas cémodos y confiables con
una agenda y estructura muy abierta mientras que otros puedan preferir la formalidad. La
construccion de nuevos significados y nuevos saberes adquiere una dinamica constante si
se propician suficientes espacios de dialogo y reflexién colectiva en un aprendizaje
interactivo y cobra mayor significatividad si su finalidad es la construccion de nuevos

aprendizajes.

Con respecto a la estrategia del trabajo, se relaciona con el compromiso de gestién cinco
, gestién de la convivencia escolar en la |. E y con el MBDDirectivo con su dominio uno
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y su competencia uno y los
desempeiios 1y 2. Ademas, esta estrategia, esta asociada a la dimensién 5 de Viviane
Robinson (2008), garantizar un ambiente seguro y de soporte, que consiste en establecer
un ambiente seguro y ordenado dentro y fuera del aula para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Implementacion del taller de seguimiento a los docentes del nivel primario en el area de

matematica para fortalecer la utilizacion de estrategias didacticas.

Lopez (2011) en su tesis magistral “El Trabajo Colaborativo como Estrategia de
Aprendizaje que produce Aprendizaje Significativo: Estudio de Caso de Estudiantes de la
Carrera de Tecnhologia en Programacion de Aplicaciones Web de la Universidad Auténoma
de Bucaramanga”. Tiene como objetivo demostrar que esta estrategia favorece el desarrollo
de habilidades intelectuales, como el razonamiento l6gico; y de esa forma, facilita el
aprendizaje significativo, particularmente en estudiantes de entornos virtuales como los del
programa de Tecnologia en Disefo y Programacion de Paginas Web de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB). Concluy6 que la metodologia utilizada fue una

investigacion descriptivo-exploratoria, guiada por el método cualitativo, el trabajo aborda el
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problema de investigacion definido en el aumento constante y progresivo de la desercion

estudiantil de programas de formacién, modalidad a distancia-virtual.

Valls (2008) en su informe de investigacion “Comunidades de aprendizaje: una practica
educativa de aprendizaje dialdgico para la sociedad de la informacién”, tesis que se incluye
en el campo de la Pedagogia Social, ya que pretende desde un enfoque critico aportar
conocimientos que permitan superar las nuevas desigualdades provocadas por el paso de
la sociedad industrial a la sociedad de la informacion. Para ello propone ademas un modelo
de transformacion de la escuela: las comunidades de aprendizaje basadas en el método

dialégico. Concluye que las comunidades de aprendizaje permiten mejorar los aprendizaje

Escalante (2014) en su investigacion “Método Pdlya en la resolucion de problemas
matematicos” de los estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta “Bruno
Emilio Villatoro Lopez del municipio de la Democracia, Huehuetenango, su objetivo fue
determinar los pasos que aplica el método Pdlya en la resolucién de problemas
matematicos, concluye que la mayoria de los estudiantes de la escuela demostraron
progreso en la resolucion de problemas en el curso de matematica, promovio el mejor
desarrollo de la capacidad de razonar del estudiante, que no sea repetitivo o mecanico de
una teoria, que sea capaz de descubrir y facilitar el uso de estrategias que coadyuven en la
resolucion de problemas o todo aquello que necesita solucion, disminuyé el temor de los
estudiantes en el curso, despertando el interés, mejorando la capacidad de concentracion,

razanamiento e integracion entre los estudiantes.

Ejecucioén de visitas entre pares de los docentes del nivel primario en el area de

matematica para monitorear y acompafiar la practica pedagdgica

Jimenez (2013) en su tesis de licenciatura “Aprendizaje colaborativo mediante asesoria
entre pares para mejorar competencias en lectura en el sexto grado de primaria de la I.LE.”
con una poblacion muestra de 54 estudiantes. Cuyo objetivo fue determinar la influencia del
aprendizaje colaborativo. Concluye en su Informe de sistematizacién sobre la experiencia
de aprendizaje colaborativo mediante la asesoria pedagdgica entre pares para mejora el

trabajo pedagdgico de los docentes logrando un mejor aprendizaje.
Carlino (2009) en su estudio “Diario de tesis y revision entre pares: analisis de un ciclo

de investigacién-accion en talleres de tesis de posgrado”. El objetivo conocer los efectos de

la observacién entre pares como una estrategia de comunidades que permite mejorar el
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aprendizaje. Concluye que el objeto de andlisis de este trabajo es un ciclo de investigacion-

accion, se centra en la propuestas pedagdgicas para definir la intervencion.

Bromley (2017), en su investigacion “Acompafiamiento pedagaogico y reflexién critica
docente, en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El
Agustino, Lima” , tuvo como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagogico y la reflexion critica docente en las Instituciones Educativas
del nivel primaria, tercer ciclo, en dicha UGEL, lleg6 a afirmar la hipétesis general del
presente trabajo de investigacion, segun la cual el acompafiamiento pedagdgico se
relaciona significativamente con la reflexion critica docente en su institucion educativa, esta

relacion existente es fuerte.

Implementacion del circulo de interaprendizaje con los docentes del nivel primario en el

area de matemética para fomentar el manejo de estrategias para las conductas disruptiva.

Jara (2012) en su informe de tesis “Circulos de interaprendizaje colaborativo: una
alternativa para fortalecer la practica pedagoégica en el manejo efectivo de estrategias para
mejorar habilidades de interaccion social en estudiantes con discapacidad del CEBE N° 15
Madre Teresa de Calcuta del distrito de Ate”. El objetivo de este estudio fortalecer la
practica pedagoégica en el manejo efectivo de estrategias para mejorar habilidades de
interaccion social en estudiantes con discapacidad. Concluyo que a partir de la problematica
detectada correspondiente al bajo desarrollo de habilidades de interaccién social de los
estudiantes del nivel primaria de la Instituciéon Educativa CEBE N° 01 Madre Teresa de

Calcuta.

Ramirez (2017) desarrollo una investigacién denominada “El aprendizaje colaborativo y
su influencia en el logro del aprendizaje en el curso de contabilidad de instituciones
financieras de una Universidad Publica de la Regién Huanuco. Su objetivo fue determinar la
influencia del trabajo colaborativo, en el aprendizaje de los estudiante. Lleg6 a la conclusion
gue el aprendizaje colaborativo mejora significativamente el aprendizaje de los estudiantes
al favorecer la integraciéon de los equipos de estudiantes logrando la cohesién de las

relaciones interpersonales que establecen los estudiantes en el curso de contabilidad.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel de logro satisfactorio de los aprendizajes en el area de matematica en la competencia resuelve problemas de cantidad
en los estudiantes de educacién primaria de la I.E. N° 88034 - Ugel Santa.

Objetivo General

Elevar el nivel de
logro satisfactorio
de los
aprendizajes en el
area de
matematica

en la competencia
resuelve
problemas de
cantidad en los
estudiantes de
educacion
primaria de la I.E.
N° 88034 - Ugel
Santa.

Objetivos Especificos

Capacitar en la
utilizacion de estrategias
didacticas basadas en
enfoque de resolucion
de problemas a través
de talleres de
seguimiento

Dimensiones

Gestion curricular

Estrategias/
Alternativas de
solucion

A. Talleres de
seguimiento

Acciones

Talleres de sensibilizacién
sobre la implementacién de
estrategias didacticas

Talleres de fortalecimiento
de procesos pedagdgicos

Capacitacion docente en
estrategias didacticas.

100% de docentes del
nivel primario que
aplican estrategias
didacticas en la
ensefianza de la
matematica como
resultado de los talleres

Ejecutar el monitoreoy
acompafiamiento en el
desarrollo de la
competencia “Resuelve
problemas de cantidad”
a través de la visita
entre pares para el
fortalecimiento de la
practica pedagdgica.

Monitoreo,
acompafamiento
y evaluacion

B. Visita a aula

Visita de diagnéstico
Visita de proceso

Visita final

100% de docentes del
nivel primario
monitoreados y
acompafados mejoran
su practica pedagégica
en el area de
matemética.

Fortalecer estrategias
de control de conductas
disruptivas de los
estudiantes a través de
los circulos de
interaprendizaje para
una convivencia
adecuada en el aula.

Convivencia 'y
clima escolar

C. Circulos de
interaprendizaje

Jornada pedagdgica sobre
habilidades sociales

Cia socializacion de
experiencias de solucion de
problemas

Jornada pedagogica de
reflexion y planes de mejora

100% de docentes del
nivel primario emplean
estrategias de atencion
y prevencion para
disminuir conductas
disruptivas de los
estudiantes.

26



Matriz de la implementacién de Plan de Accién: Cronograma, responsables y recursos humanos

Cronograma 2019

— Acciones Recursos
Egbjeectf'?fgf)s organizadas segun Responsables
P dimension Humanos / materiales
Talleres de Capacitador, docentes / Equipos X
Capacitar en la sensibilizacion sobre Equino directivo informéticos, Material de escritorio:
utilipzacién de la implementacion de | 100% de docentes quip papeldgrafos, cartulinas,
estrategias estrategias didacticas | del nivel primario que maskintape, plumones, hojas bond
didacticas basadas apllg: an estrategias Capacitador, docentes / Equipos
Talleres de didacticas en la : A ; .
en enfoque de - . _ N informaticos, Material de escritorio:
! fortalecimiento de ensefianza de la Equipo directivo . .
resolucién de rocesos pedagdaicos temati papelografos, cartulinas,
problemas a través P pedagog :zzuelggo'c(?eﬁg;no maskintape, plumones, hojas bond
de ta_lle_res de Capacitacion docente | talleres _Capac[tz_ador, docen_tes / Equipos . X
seguimiento : . N informaticos, Material de escritorio:
en estrategias Equipo directivo . ;
A papelografos, cartulinas,
did4cticas. . .
maskintape, plumones, hojas bond
Ejecutar el N .
monitoreo y Visita de diagnéstico Equipo directivo E;ﬁﬁg‘:%s'h%qggmes / Material de
acompafiamiento en 100% de docentes » N0J
el desarrollp de la - del nivel primario . L Directivos, docentes / Material de X
competencia Visita de proceso : Equipo directivo o X
“Resuelve monitoreados y escritorio, hojas
acompafiados
problemas de . - X
e ) mejoran su practica
cantidad” a través de pedagégica en el
la visita entre pares o > . . Lo Directivos, docentes / Material de
para el Visita final area de matematica | Equipo directivo escritorio, hojas
fortalecimiento de la
practica pedagdgica.
5 . . —
cotategiasde | Jomadapedagogica | ool C AR Viatoral de esctorio: papelGgraios "
9 sobre habilidades P . Equipo directivo ; : - papelog '
control de conductas sociales emplean estrategias cartulinas, maskintape, plumones,
disruptivas de los de atencién y hojas bond
estudiantes a través Cia socializacion de prevencién para Docentes / Equipos informaticos,
de los circulos de experiencias de disminuir conductas Equino directivo Material de escritorio: papeldgrafos, X X
interaprendizaje soIFl)Jcién de problemas disruptivas de los quip cartulinas, maskintape, plumones,
para una P estudiantes. hojas bond




convivencia
adecuada en el aula.

Jornada pedagégica
de reflexién y planes
de mejora

Equipo directivo

Docentes / Equipos informaticos,
Material de escritorio: papelégrafos,
cartulinas, maskintape, plumones,
hojas bond
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Presupuesto.

Acciones organizadas

segun dimensién

Recursos

Fuente de
financiamiento

Costo S/.

Talleres de sensibilizacion | Capacitador, docentes / Equipos informaticos,
sobre la implementacion Material de escritorio: papelografos, cartulinas, Recursos propios 100
de estrategias didacticas maskintape, plumones, hojas bond
o Capacitador, docentes / Equipos informaticos,
Talleres de fortalecimiento ) O ; . .
P Material de escritorio: papelégrafos, cartulinas, Recursos propios 100
de procesos pedagdégicos . .
maskintape, plumones, hojas bond
o Capacitador, docentes / Equipos informaticos,
Capacitacion docente en ) O ! . .
i o Material de escritorio: papelégrafos, cartulinas, Recursos propios 150
estrategias didacticas. . ;
maskintape, plumones, hojas bond
Visita de diagnostico Directivos, docentes / Material de escritorio, hojas | Recursos propios 20
Visita de proceso Directivos, docentes / Material de escritorio, hojas | Recursos propios 20
Visita final Directivos, docentes / Material de escritorio, hojas | Recursos propios 20
Jornada pedaaéaica sobre Docentes / Equipos informaticos, Material de
'ada pedagog escritorio: papeldgrafos, cartulinas, maskintape, APAFA 150
habilidades sociales .
plumones, hojas bond
Cia socializacion de Docentes / Equipos informéaticos, Material de
experiencias de solucién escritorio: papeldgrafos, cartulinas, maskintape, APAFA 100
de problemas plumones, hojas bond
Jornada pedagdgica de Docentes / Equipos informaticos, Material de
reflexion y planes de escritorio: papelégrafos, cartulinas, maskintape, APAFA 100
mejora plumones, hojas bond
TOTAL 760
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Matriz del monitoreo y evaluacion.

Acciones
organizadas segun
dimensién

Nivel de
logro de las
acciones (0
-5)

Fuente de verificacion
(evidencias que sustentan el
nivel de logro)

Responsables

Periodicidad

Reformular
acciones para
mejorar nivel de
logro

Aportes y/o
dificultades segun
el nivel de logro

TaIIe_re_s_ de_, Hoja de ruta
sensibilizacion sobre la . . : . N I, 0y Iv
; L Lista de Asistencia Equipo directivo !
implementacion de Bimestre

. . : Producto del taller
estrategias didacticas

Hoja de ruta

Talleres de Lista de Asistencia
fortalecimiento de Dossier Académico o Médulo | Equipo directivo | Bimestre

procesos pedagdgicos

Power Point
Producto del taller

Capacitacion docente
en estrategias
did4cticas.

Hoja de ruta

Lista de Asistencia

Dossier Académico o Médulo
Power Point

Producto del taller

Equipo directivo

I'y lll Bimestre

Ficha de supervisién

Visita de diagnostico Equipo directivo | Bimestre
Informe

Visita de proceso Ficha de supervision Equipo directivo Il Bimestre
Informe

Visita final Ficha de supervision Equipo directivo Il Bimestre
Informe
Hoja de ruta

Jornada pedagégica Lista de Asistencia

sobre habilidades Dossier Académico o Mddulo | Equipo directivo Il Bimestre

sociales

Power Point
Producto de la jornada

Cia socializacion de
experiencias de
solucion de problemas

Hoja de ruta

Lista de Asistencia

Informe sobre casuisticas y
solucion

Equipo directivo

Il'y Ill Bimestre
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Jornada pedagégica de
reflexién y planes de
mejora

Hoja de ruta
Lista de Asistencia
Planes de mejora

Equipo directivo

Hy v
Bimestre
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Valoracion del Plan de Accion.

Nivel de Criterios

logro dela

accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusiones

De acuerdo al Plan de Accion realizado se han identificado causas y efectos al problema
sobre estudiantes de educacién primaria de la Institucién Educativa Pedro Ruiz Gallo
presentan niveles insatisfactorios en las competencias del area de matematica, y se
puede concluir que se debe fortalecer las capacidades docentes a través de los Talleres
de seguimiento y poder mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Empoderando al
docente de estrategias metodolégicas en el area de matematica, ademas de la reflexion

sobre su propia praxis educativa.

Se concluye también que el monitoreo, acompafnamiento y evaluacion (MAE) es un
aspecto importante que debemos realizar el equipo directivo, el asesoramiento continuo y
las visitas al aula y entre pares perimitiran que la institucion educativa incremente los

niveles satisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes.

Otro de los aspectos fundamentales es el trabajo son Circulos de Interaprendizaje
pues asi se lograra gestionar el manejo de estrategias para las conductas disruptivas
con la finalidad de mejorar el clima escolar, siendo la base para lograr las metas

propuestas.
El liderazgo pedagdgico del directivo se afianza con el empoderamiento de procesos

de gestion, en el cual va a organizar, planificar y a la vez conocer y manejar procesos

pedagogicos; aplicando un enfoque critico y reflexivo para lograr aprendizajes de calidad.
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Anexos

Anexo 1: Arbol de problemas

Estudiantes que resuelven Estudiantes que muestran
los problemas matematicos de Sesiones de clases conductas inadecuadas y
EFECTOS forma rutinaria y operativa tradicionales dificultan el desarrollo de la

sesion de clase

BAJO NIVEL DE LOGRO SATISFACTORIO DE LOS APRENDIZAJES EN EL AFREA DE MATEMATICA EN LA
COMPETENCIA “RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD EN LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION PRIMARIA
DE LA L.E. N° 88034 UGEL SANTA

CAUSAS Dificultad en la utilizacién Limitado monitoreo y Conductas disruptivas en
de estrategias didacticas acompafiamiento pedagégico el aula

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 2: Arbol de objetivos

Fines

Objetivos

especificos

Estudiantes que resuelven
los problemas matematicos de
cantidad de forma creativa e
innovadora

Sesiones de clases
dindmicas que promueve el
logro de los aprendizajes

cinnifirativne

Estudiantes que muestran
conductas adecuadas y
asertivas para el desarrollo de la
sesidn de clase

|

ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO SATISFACTORIO DE LOS APRENDIZAJES EN EL AREA DE
MATEMATICA EN LA COMPETENCIA “RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD” EN LOS ESTUDIANTES
DE EDUCACION PRIMARIA DE LA I.E. N° 88034, UGEL SANTA

Capacitar en la utilizacién
de estrategias  didacticas
basadas en enfoque de
resolucibn de problemas a
través de talleres de
seauimiento

Ejecutar el monitoreo vy
acompafiamiento pedagoégico
los docentes a través de
visitas entre pares

Alternativas/estrategias de solucion

Gestionar el manejo de
estrategias para las conductas
disruptivas a través de circulos

de interaprendizaje

Estrategia: talleres de seguimiento

Acciones:

Talleres de sensibilizacién sobre la
implementacion de estrategias didacticas

Talleres de fortalecimiento de procesos
pedagdgicos

Capacitacion docente en estrategias
did4cticas.

Estrategia: visitas entre pares
Acciones:

Visita de diagnéstico
Visita de proceso
Visita final

Fuente:

Elaboracion propia

Estrategia: circulos de interaprendizaje
Acciones:
Jornada pedagogica sobre habilidades
sociales
Cia socializacion de experiencias de solucion
de problemas.
Jornada pedagdgica de reflexion y planes de
meiora




Anexo 3: Mapeo de las alternativas de solucién

=, PEO2:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y
g < ~ ~y Comunitarias

PEO1.1 PEO1.2 3 PE02.1 Articular -~ 9&2 2 Prom PE02.3 Desarrollar PEO3.1
Formudar el Formudar el ‘

mecanismos de Monitorear el
articulacion con la desarrollo de ios
~comunidad | procesos dela lE

cos dnunzas
PEI PCi :'UY' 4 [

—y

~_ [ | |
- - Sy
PO: Desarrollo Pedadogico y Convivencia Escolar =~ _ PO03: Fortaleter #~Oasgmperio Docente I
— = == FQOS.2DeamoiaL, — PO03.3 Realizar
‘ poor Desarmdliar e - omaatamiento I I I
trabajo colegiado pel » / 5

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la - - i I

gestion de los aprendizajes !

poo12 | PO01.3 AT PO022 P0023 - e o':,:';;:;g;‘"";"‘ I

PO01.1 Rafsfica Redbir y Realizar & Progamar el Dis; PO03.1 Desamrolia - < PO04.5
Maticuar =l et N or= Moo = | =E . e s ieerriagy PO04.2 Betizar acompafamieny POO4.4 Evaluar Centi

maticua . o ay apmndizaie ’loscbrendups integral aprendizajes aprendiabi sI

Zz - POO05: Gestionar la COmoﬂonc,ia Escolar y la Participacién N l I
7’7 - . PO05.3 Promover la |
- PO05.1 Promover la PO05.2 i y participacion de la POs5.4 V'nauh.vla E

P v - - ’mweﬂm’- = conflictos B roiie Stinint et con la familia | I I

Al ~ A

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS > ~ I |

PSO1: Adwi rar Rocunot&ﬁlmams , PS02: Administrar la lnfra“tructwa, los Servicios Basicos PS03: Administrar los Bi , Recursos . mhistrar
I y Materiales Educativos os| Econdmicos
PS01.1 ,gm = e PS02.1 Realizar la 2 _Psoz. 3Adopul = ﬁl | 5
Organizar ia Khonora o ~‘FP9" ximr asash-ntE: A, - ..-?E'nﬁ?g PeSs TERommL S S "1 Pro

formada desempafioy q ficenciasy m':unl“‘:am 4 s O S diaenaa mmqo ydu "

taborar rendimiento TR O m%?-— e Dl e Ot -l
LEYENDA
Gestion Curricular= == = =— =
MAE — e = = m

Clima escolar ———— -

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4: Evidencias fotogréficas

ENCUESTA A DOCENTES




Anexo 5: Instrumento

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA I.E. N° 88034
‘PEDRO RUIZ GALLO”

Marca con una X la respuesta que mejor te parece:

1. ¢ Qué curso te gusta mas? 6. ¢La profesora hace clases en el
a. Matematica aula de innovacién?
b. Comunicacién a. Siempre
c. Cienciay Ambiente b. A veces
d. Personal Social c. Nunca
e. Religion
f. Educacion Fisica
. ¢Entiendes lo que la profesora te | 7. ¢La profesora te trata con
ensefia? amabilidad?
a. Siempre a. Siempre
b. Aveces b. Aveces
c. Nunca c. Nunca
. ¢La profesora te ensefia usando | 8. Cuando no entiendes alguna
materiales? clase, la profesora:
a. Siempre a. Te explica bien otra vez.
b. A veces b. Te explica renegando.
c. Nunca c. Yano quiere explicarte.
. ¢Vienes con ganas al colegio? 9. ¢La profesora te informa como
a. Siempre esta tu avance?
b. Aveces a. Siempre
c. Nunca b. Aveces
c. Nunca
. ¢ Como dirias que son las clases de | 10.¢;La profesora se redne con tus
tu profesor? padres?
a. Divertidas a. Siempre
b. Interesante b. A veces
c. Aburridas c. Nunca

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 6: Fuente de resultado MAE

ESCALA Primera Visita  Segunda Visita

VALORATIVA fe % fe %
INSATISFACTORIO --

PROCESO 02 01
SATISFACTORIO 03 03
DESTACADO 02 03

Total 07 100% 07 100%

Fuente resultados de MAE 2018

Anexo 7: Evidencias de las causas (encuestas, actas, fichas de monitoreo, resultados de la
prueba ECE, registros de notas, etc)
Tabla 1

Resultados en el area del area matematica en los Ultimos tres afios. Analisis de los resultados
de aprendizaje y eficiencia interna en los ultimos tres afios.

20-18 17-14 13-11 10-0
ANO
N° % N° % N° % N° %
2015 1 1.3 19 25.3 48 64 7 9.3
2016 4 6.0 16 23.9 35 52.2 12 17.9
2017 4 5.1 28 35.4 45 57 2 2.5

Crecimiento, decrecimiento o fluctuacion segtn nivel de logro en el area de
Matematica

o0 48

4 50 45
£ 0 35
g 30 19 28 m 2015
320 12 2016
Z 10 1 4 4 . g 2

0 e 2017

20-18 17-14 13-11 10-0

Escala de calificacion



Tabla 2
Resultados de indicadores de eficiencia interna de la IE. Respecto a la matricula, la promocion
estudiantil, la repitencia, extraedad y abandono escolar.

N° Estudiantes N° Estudiantes N° Estudiantes N° Estudiantes N° Estudiantes
Nivel Grado matriculados retirados trasladados aprobados desaprobados

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

1° 18 24 24 2 4 3 2 5 1 13 13 20 1 2 0
2° 20 17 20 3 2 2 0 0 5 17 10 10 0 5 3
SECUNDARIA  3° 17 18 17 1 2 2 0 3 2 15 13 13 1 0 0
4° 10 16 14 0 1 0 1 1 1 9 13 13 0 1 0
5° 19 13 23 0 2 1 0 1 2 19 10 20 0 0 0

TOTAL 84 88 98 6 11 8 3 10 11 73 59 76 2 8 3

Fuente SIAGIE 2018. Minedu



