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RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad del estudio es evaluar la factibilidad de implementacion,
operacion y administracion de la Piscifactoria “Peces del Pacifico S.A.”
para la crianza de la Trucha Arcoiris o Rainbow Trout (Oncorhynchus
mykiss) y su posterior comercializacion, en principio en el mercado local.
Para ello se han realizado diversos estudios tanto técnicos como de
mercado. Se contd con la asesoria de doctores expertos en la materia a
nivel internacional, asi como con el apoyo de investigadores y catedraticos
que se desempefian actualmente en la piscigranja El Ingenio, de propiedad

del estado y a cargo de las autoridades del ministerio de pesqueria y del

Instituto del Mar del Pera — IMARPE.

Se ha realizado un estudio de mercado para determinar el segmento del

mismo donde ingresar asi como la demanda y la estrategia comercial.

Dentro del entorno externo de la industria destacan fuertemente las
regulaciones sobre extraccion de especies acuaticas y las politicas de
repoblacién de especies de agua dulce; por otro lado se observa un
incremento de consumo de productos exclusivos junto a un aumento en el
consumo de alimentos balanceados y nutritivos. Otro factor importante lo
constituye el avance de la tecnologia propia de la industria, sobretodo en lo
que respecta a la crianza y explotacion de la trucha, obteniéndose logros
significativos en rendimiento y calidad del producto y en reducciones de

costos de implementacion. - e



Como estrategia de lanzamiento se tiene dos presentaciones de trucha,
deshuesada de corte mariposa y eviscerada, tanto fresca como congelada,
orientados a hombres y mujeres consumidores del segmento A y B, que

compran €n supermercados O consumen el producto en restaurantes,

hoteles y recepciones.

Actualmente el 100% de la trucha distribuida en los mercados limefios
pertenecen a la Piscifactoria Los Andes, que constituiria nuestro principal
competidor, sin embargo el mercado objetivo de éste es el exterior y no el
local, al cual abastece en segunda prioridad. Por ello, y por las
dimensiones de la demanda del mercado de Lima, se ha podido determinar
que de los 365 dias del afio, existen 144 dias en los cuales no se encuentra
el producto en los puntos de venta. Adicionalmente a la demanda
insatisfecha, este proyecto contempla conseguir parte del mercado
abastecido por Piscifactoria Los Andes, inicialmente un 10% para el
primer afio e ir incrementando esta participacion paulatinamente, los afios
siguientes, todo esto representa aproximadamente 6.5 TM mensuales que
equivale a 39.45% del mercado local. Esto, expresado en términos

monetarios equivale a ingresos de US$ 32,875 mensuales.

Por el lado del proceso productivo, se ha realizado un estudio técnico
donde se especifica el método de crianza adecuado (crianza en jaulas
flotantes) y los criterios que llevaron a decidir la localizacion de la planta
de crianza en la laguna Tranca Grande y de la planta de procesamiento en
la localidad de Concepcion, ambos en la provincia de Huancayo en el
departamento de Junin. Entre estos factores se considera la disponibilidad

de tierras, accesibilidad a la zona, disponibilidad de mano de obra,

materiales y servicios, entre otros.



El ciclo productivo se inicia con la adquisicion de 36,000 alevines
provenientes de la piscifactoria “El Ingenio”, para obtener al final del
proceso productivo, considerando el indice de mortandad y las .mermas-

estandares, 6.5TM mensuales de trucha para atender la demanda

proyectada.

Para este proceso se requieren 36 jaulas, asi como material de
mantenimiento. Luego de las fases de crianza y engorde de la trucha, las
cuales duran 8 meses hasta lograr el peso comercial del animal, se
procede a cosechar y transportar el producto fresco a la planta de

procesamiento ubicada en el poblado de Concepcion, donde se realizan los

procesos de deshuesado y eviscerado.

La fase productiva culmina cuando la trucha es almacenada en la camara
frigorifica en espera de su posterior transporte a la ciudad de Lima para su

comercializacion.

En cuanto al marco administrativo y manejo de recursos humanos, se tiene
como objetivo desarrollar una organizacién bastante plana, dinamica y
flexible, donde prevalezca un alto nivel de las comunicaciones y se
caracterice por una administracion  moderna, de alto grado de

participacién del trabajador y del trabajo en equipo.

Los costos del proyecto, los flujos de caja, balances generales y estados de
ganancias y pérdidas para los siguientes cinco afios, han sido determinados

mediante las evaluaciones desarroiladas a lo largo del proyecto evaluando
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también factores como el personal necesario a contratar, tanto operativo

como administrativo y gerencial, y gastos de licencias, permisos y otros.

Al evaluar el flujo de caja proyectado neto, se ha podido apreciar que el

proyecto presenta buenos rendimientos econdémicos y financieros, tal como

lo demuestra el cuadro de evaluacion de la TIR.

En el analisis se ha obtenido que la TIR economica del proyecto esta por
encima del costo del capital promedio ponderado, asi como también la TIR

financiera se encuentra muy por encima del costo de oportunidad, lo cual

hace atractivo la inversion en este proyecto.



INTRODUCCION

Hoy en dia mas de la mitad de la poblaciéon mundial, depende del pescado
como principal fuente de proteinas animales en su dieta diaria. El pescado_
es también el segundo elemento de la canasta alimenticia, después del

arroz, en la dieta de las personas de bajos recursos economicos de los

paises en vias de desarrollo.

La demanda de pescado se esta expandiendo rapidamente debido al
crecimiento demografico mundial y de la mejora en algunos paises del
ingreso per capita. Segun estudios realizados por el Instituto del Mar
Peruano en coordinaciéon con otras instituciones mundiales, la unica
manera de satisfacer la creciente demanda de pescado en el mundo, es

incrementando la produccion casi al doble para el afio 2,000.

Por otro lado, la principal caracteristica que afecta a la pesca es que el
recurso natural es de propiedad comun, por lo tanto ningin empresario
dedicado a esta actividad tiene derechos especificos sobre el recurso, ni
puede prevenir el derecho de los otros de pescar. Como resultado de esto,
no hay incentivos para prevenir a los individuos de sobre explotar las
especies, por que lo que no sacan ellos, lo van ha sacar otros y este tipo de
filosofia ocasiona a la larga la sobre explotacion de biomasa de muchas
especies y con la consiguiente extincion del producto en las fuentes
naturales, sea el mar, rios o lagos; todo esto sin considerar los fenomenos
naturales, como el de “El Nifio”, que ocasionan el desplazamiento de la
biomasa hacia lugares de aguas mas frias, de grandes profundidades y

lejos de la costa, situacién que genera una oferta deficiente y altos costos.
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Todos estos factores, junto con la fuerte demanda por estos productos han

estimulado el interés en el estudio de la acuicultura (crianza de organismos

acuéticos bajo condiciones de control).

La Trucha Arcoiris es oriunda de la region de Sacramento, en la costa
oeste de los Estados Unidos, pero ha sido introducida con éxito en las

aguas de muchos otros paises, por lo que en la actualidad existen muchas

naciones que la producen y comercializan.

La idea parte de la importancia que se le esta dando a la acuicultura a
nivel mundial, entre otras cosas, por que permite una produccion que no
presenta estacionalidades y un producto de mejor calidad debido a un
riguroso control de la alimentacion, condiciones climatologicas y control
de enfermedades. Asi también, una gran reduccion de costos, comparados

con los producidos por los esfuerzos de busqueda en la pesca tradicional.

El desarrollo de la tecnologia en esta materia también representa un factor
de importancia debido a la aparicién de técnicas que permiten incrementar
la produccién, reduciendo los niveles de mortandad de la especie asi como

los costos de mantenimiento.

La sierra central peruana presenta la geografia, el clima y la calidad de
aguas recomendables para la perfecta reproduccion, incubacién, alevinaje
y engorde de la Trucha Arcoiris, motivo por el cual hemos escogido esta
zona como la mas propicia para la instalacion de la planta. Asimismo, se
constituye como un lugar de facil acceso para el aprovisionaMmerse—de
insumos y la extraccién hacia el punto de procesamiento y

comercializacion del producto terminado.



1. GENERALIDADES

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general

Este trabajo tiene como finalidad presentar un marco atractivo para el
inversionista a fin de conseguir recursos para la implementacion de la
Piscifactoria “Peces del Pacifico S.A.” destinada a la crianza de Trucha
Arcoiris o Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) para su posterior

comercializacion, en principio en el mercado local.

1.1.2 Objetivos especificos

e Identificar el mercado al cual queremos introducir nuestro producto y
sus caracteristicas, determinando las estrategias comerciales y de la
empresa para lograr el liderazgo.

o Identificar la tecnologia e infraestructura necesaria para la
implementacién de la empresa, con un procesos tanto productivo como
de negocios que permitan desarrollar las estrategias y conseguir los
objetivos que busca.

e Identificar los requerimientos administrativos y legales indispensables

tanto para la implementacion como para el desarrollo de la empresa.

1.2 Limitaciones del estudio

En primer lugar no se ha realizado un estudio de merado propiamente
dicho, debido al elevado costo que éste representa, sin embargo se ha
realizado una primera aproximacién gracias a la informacion

proporcionada por empresas del estado y privadas dedicadas al rubro; asi

7



mismo se ha realizado entrevistas y sondeos en los principales puntos de
venta del producto.

En segundo término se debe de considerar como una limitante al presente
trabajo la carencia del estudio del impacto ambiental para la utilizacion de -
la laguna Tranca Grande. Este estudio ya ha sido realizado por el 4rea de
investigacion y desarrollo del Instituto del Mar del Pera - IMARPE y su

obtencidn es de vital importancia para el otorgamiento de la concesion de

la laguna.



2. ANALISIS EXTERNO Y ESTUDIO DE
MERCADO

En este punto hemos analizado los factores que pueden influir en el éxito
de nuestro negocio; tanto externos o macrovariables, como los internos o
microvariables; de ellos se han desprendido las oportunidades que seran
explotadas por nuestras fortalezas y las amenazas que podran atentar

contra nuestras debilidades.
2.1 Analisis de macrovariables

Estas comprenden las variables del entorno de la unidad de negocio, que
no son controlables por nosotros, pero que pueden influir como una

oportunidad o como una amenaza en el lanzamiento exitoso del producto.

2.1.1 Factor ecoldgico

Actualmente existe un consenso mundial en cuanto a la proteccion de los
recursos naturales se refiere. El gobierno peruano aunandose a esta
corriente, ha establecido ciertas regulaciones sobre la extraccion de las
especies acuétiéas entre otras, con la finalidad de mantener una biomasa
que permita cubrir las necesidades de consumo y exportacion sin afectar
las poblaciones de las diversas especies que se encuentran en los mares y

aguas frescas de nuestro territorio.

En cuanto a la crianza en cautiverio de algunas especies acuaticas como la

Trucha Arcoiris, también han habido regulaciones y campaiias - aunque en



menor escala - para motivar la repoblacion de la especie mediante el

sembrado de ovas en los rios y lagos del Peru.

El cuidado de las aguas y el control de calidad periodico de las mismas, es
otro aspecto que también ha sido regulado con el fin de mantenerlas
alejadas de la influencia de desechos toxicos, relaves mineros y

contaminacion en general que puedan afectar el ecosistema.

2.1.2 Factor socio - cultural

La sociedad en general cada vez mas se estd volviendo propensa al cuidado
de la salud, recurriendo a una alimentacion sana con una dieta balanceada,
baja en grasas y rica en proteinas. Los productos acuaticos como el
pescado estan reemplazando a las carnes roj.as y de aves en la dieta diaria

del consumidor nacional y extranjero debido a su gran concentracion

proteica y sus bajos niveles de colesterol.

Existe una tendencia en la sociedad peruana que busca novedad en la
compra de marcas nuevas, asi como obtener un mayor status social

consumiendo productos exclusivos para las clases de ingresos mas altos.

2.1.3 Factor tecnolégico

Los avances tecnoldgicos a nivel mundial en cuanto a la acuicultura se
refiere, han permitido grandes logros en el incremento de la produccion de
la Trucha Arcoiris en cautiverio y logros en la calidad de la misma, los
cuales se han dado principalmente, y a diferencia de la extraccién natural,

debido al control de los alimentos balanceados, de las plagas vy



enfermedades vy al control de la incubacion y alevinaje. Otro logro a través

de los avances tecnologicos lo constituye la reduccion de costos debido a

una produccion mas eficiente..

Tales han sido los avances tecnologicos en cuanto a este tema se refiere,
que en gran parte de las especies acuaticas, la produccion artificial o en
cautiverio ha superado y reemplazado a la produccion natural tradicional

(pesca), y este es el caso de la Trucha Arcoiris y los demdas salmonidos.

La globalizacion es otro de los factores que han permitido el comercio
internacional y el intercambio de tecnologias de punta a bajos costos, asi
como la implementacion tecnologica para el desarrollo de todas las

industrias en general y la de la produccion de trucha en particular.

2.1.4 Factor economico

En los ultimos afios el producto bruto interno se ha ido incrementado
moderadamente a excepcion de los afios 97 y 98, en que debido a los

desastres ocasionados por el fenomeno de “El Nifio”, este indice ha

disminuido.

Observamos pues, que el sector pesca ha sido uno de los mas afectados, las
altas temperaturas del agua de mar, han ocasionado un desplazamiento de

la biomasa hacia aguas mas profundas y frias.

Si bien esta situacion por un lado afecta al PBI, por otro lado fa%&te-a

comercializacion de las especies criadas en cautiverio como la trucha,
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debido a que la desaparicion de la biomasa marina ha dejado una demanda

insatisfecha del consumidor, por el pescado.

2.1.5 Factor politico - legal

Poco a poco, la reduccion de algunas barreras arancelarias y para-
arancelarias esta favoreciendo el desarrollo de muchas industrias, debido a

que estan permitiendo la adquisicion de tecnologias de punta e insumos de

calidad.

La tendencia de estas barreras es a desaparecer debido a, entre otras cosas,
la incorporacién del Peru como miembro de la Asociacion Asia - Pacifico

(APEC), Ila cual propone el libre comercio entre las  naciones

pertenecientes a ésta para el afio 2,010.

La estabilidad politica del pais se constituye como punto de partida para la
elaboracidn de cualquier tipo de proyecto, a pesar de esto se requiere que

la legislacion actual sea modificada con el fin de que promueva las

iniciativas privadas de desarrollo.

2.2 Analisis de microvariables

Luego de haber identificado y analizado los factores del entorno que nos

afectan, estudiaremos el mercado hacia el cual esta orientado nuestro

producto.

Dentro de este mercado, se determinaran las necesidades del cliente, la

definicion del producto, el mercado objetivo, la demanda existente, la



demanda insatisfecha, asi como la competencia directa de nuestros

productos en el mercado.

El objetivo del estudio, es determinar las posibilidades de desarrollo que
la empresa “Peces del Pacifico” tiene en el mercado nacional con sus

productos a base de Trucha Arcoiris, asi como las estrategias del marketing

mix relacionadas con los mismos.

2.2.1 Definicion del producto

El producto que vamos a introducir en el mercado nacional - inicialmente
en Lima metropolitana y posteriormente en el resto del pais y el extranjero
—es la Trucha Arcoiris en sus distintas presentaciones, la cual es criada en

la sierra central peruana a mas de 4,000 M.S.N.M.

Las siguientes son las dos presentaciones que se van a producir y
comercializar debido a que son las mas demandadas por el consumidor
nacional, de acuerdo con informacion de las ventas de nuestro potencial
competidor directo, la Piscifactoria “Los Andes”: deshuesada, corte

mariposa y eviscerada. Estas presentaciones pueden venir tanto frescas

como congeladas. (Gréfico 2.1 anexo)
2.2.2 Mercados objetivos

Nuestro mercado objetivo estara constituido inicialmente por el existente
en Lima Metropolitana, nuestro grupo objetivo seran los hombres y
mujeres de los segmentos socio-econdémicos A y B debido a la

exclusividad y precio del producto.



Cabe mencionar que se cuenta con otros dos mercados objetivos, en los
cuales se ha considerado incursionar luego de que las operaciones se

consoliden en Lima Metropolitana.

Estos mercados son las provincias del Peru y los mercados internacionales:
estos ultimos, a pesar de prometer buenos rendimientos, son dificiles de
incursionar para una empresa que recién se inicia, debido al gran volumen
que demandan y a las barreras para - arancelarias impuestas, las cuales
exigen altisimos estandares de calidad y rigurosos analisis sanitarios que

incrementan los costos de operacion.

Para determinar el volumen del segmento objetivo hacia el cual estd
orientado nuestro producto inicialmente, hemos tomado como punto de
partida que el 20% de la poblacion total de Lima Metropolitana lo
constituye el nivel socio economico A y B (1'410,375 habitantes), de estos
se ha estimado un 10% que consumiran nuestros productos solamente
(dentro de la categoria de pescados frescos), constituyéndose estos como
nuestro mercado potencial. Este porcentaje es aproximado por sondeos en
los puntos de venta (supermercados E.Wong de Chacarilla, La Molina, San
Borja y San Isidro y Santa Isabel de San Borja, Miraflores y la Molina),
quedando el mercado objetivo inicial con 141,037 de dichos sectores (afio

1,998 potenciales consumidores de trucha en sus distintas presentaciones).

2.2.3 Analisis del sector

El sector acuicultura se encuentra un tanto deprimido, debido
principalmente a los altos costos operativos conformados principalmente
por el precio de los alimentos, la falta de experiencia en el manejo y a la

recesion que actualmente vive el pais.



Aproximadamente el 90% de las empresas piscicultoras nacionales, son
empresas de constitucion irregular y de bajos niveles de produccion y
calidad, encontrando fuertes barreras de ingreso en el mercado limeno
debido a que no cumplen con los estandares de calidad exigidos por los

consumidores; por este motivo comercializan sus productos localmente,

cerca de sus centros de produccion.

La actividad acuicola en el pais se desarrolla (a pesar de algunas
excepciones) bajo tecnologias muy antiguas, lo que genera una deficiente

produccién y mal manejo de la especie.

Otro de los factores que se constituye como barrera de entrada para estos
productores irregulares son los costos de flete que no justifican el

transporte de bajos volimenes de produccion hacia la ciudad de Lima.

Cabe mencionar que casi un 100% de las empresas piscicultoras del pais
dedicadas a la crianza de la trucha, se encuentran ubicadas en la sierra,

debido a las condiciones climatolégicas propicias para esta actividad.

(Cuadro 2.1 aneﬁco)

La capacidad exportadora en este sentido es bastante limitada si la
comparamos con otros paises productores como Chile o Noruega, debido a
que pocas empresas de este tipo cuentan con los requisitos indispensables

de volumen y calidad requerido por los importadores internacionales.



2.2.4. Vision de la categoria

ANO .
ANO ANO ANO ANO

VISION 1,993 1,996 1,997 1,998 (*)
1. Poblacion

Nacional 22°048,000 [23°947,000 [24°354,099 |24°768,119

Lima Metropol. 6°321,200 6°804,700 6'927,185 7°051,875

Segmento A-B (20%)| 17264,200 1°360,940 1°385,437 1°410,375
2. PBI Nacional

Sector pesca 341°543,000 |413°406,000 [438°210,360 |450°042,040

Sector acuicola 4’°604,000 4°840,000 4°370,520 1°516,570
3. Mercado (T.M.) 179.70 193.72 216.00
4. Mercado (USS) 1°398,066 1'507,141 1°675,000
5. Precio USS / Kg. 7.78 7.78 7.78

Promedio (4/3)

Fuente : Estadisticas del INEI, Piscifactoria “Los Andes”
(*) Datos estimados para el periodo 1,998

2.2.4.1 Participacion por empresa

El mercado nacional esta repartido por departamentos de acuerdo a la

cercania de los productores de Trucha, debido a que muchos de ellos no

cuentan con la suficiente capacidad de distribucion como para llegar a

otros mercados més lejanos.

La tnica piscifactoria que actualmente tiene capacidad para incursionar en

el mercado limefio es la Piscifactoria “Los Andes”, la cual esta ubicada en

la localidad de Huancayo y cuenta con un servicio de distribucion a través

de terceros, que le permite tener el 100% de participacién de este mercado,

por lo que se le considera como una empresa monopolica.
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2.2.4.2 Estacionalidad de la demanda

a Trucha cultivada tiene una demanda bastante uniforme durante todo el
afio, a pesar de que presenta picos en fechas festivas como lo son Navidad,

Semana Santa y Fiestas Patrias, donde las ventas mensuales practicamente

se duplican.

El Consumidor

El principal consumidor de trucha, debido al volumen de compra mensual,
lo constituye aquel que adquiere el producto en los autoservicios. También
existen otros consumidores, aunque de menor volumen, constituidos por

las personas que acuden a restaurantes, hoteles y recepciones donde se

preparan platos a base de este producto.

2.2.5. Competidores directos

Se han considerado competidores directos a aquellos que se encuentran
atendiendo el mismo mercado objetivo al que nos vamos a orientar

nosotros, con similar producto y tecnologia.

Dentro de este esquema se ha identificado a la piscifactoria “Los Andes”
como nuestro unico competidor en Lima Metropolitana, constituyéndose
actualmente como un monopolio debido a que tiene el 100% de

participacion de mercado.



2.2.5.1. Analisis de nuestro potencial competidor

ORGANIZACION

PROVEEDORES

CLIENTES

COMPETIDORES
Piscifactoria “Los
Andes”

Ubicacion

Departamento de OJunin

Domicilio Legal: Av.
Las Casuarinas 445
OLima 33 -

Sociedad Anonima

® Troutlodge
(proveedor de ovas

y alevines)

® Universidad Agraria

de La  Molina
(proveedor de
alimento)

® Purina SA
(proveedor de
alimento)

Mercado exterior
Wong

Santa [sabel
Restaurante “Costa
Verde”
Hotel “Las

Américas”

Hotel “Oro Verde”

Hotel “Los
Delfines”
Servicios de
Bufetes, entre
otros

Fuente: Elaboracion propia

2.2.5.2. Estrategia general utilizada por nuestros competidores

La Piscifactoria “Los Andes”, nuestro principal competidor directo, ha

podido aplicar una estrategia de diferenciacion de su producto, llevando al

mercado un producto de calidad basado en tecnologias de punta y altos

estandares de calidad.

El giro principal de esta empresa es basicamente la exportacion de sus

productos, por cuanto su estrategia de promocion a nivel nacional es

bastante limitada. De esta forma es que en el Peru solo participa en el




mercado de Lima Metropolitana colocando sus saldos de exportacion, los
cuales, en momentos de exportaciones extraordinarias son retenidos y
vendidos a mercados internacionales, lo que ocasiona constantes
desabastecimientos locales y una consiguiente pérdida de imagen del

producto en el mercado a pesar de que tienen buena cobertura.

La Piscifactoria “Los Andes” también cuenta con un distribuidor en Lima
para sus productos, el cual los distribuye en autoservicios, hoteles,
restaurantes, y bufetes, aunque de manera deficiente, debido a que no se

preocupa de verificar si hay presencia de su producto en dichos puntos de

venta.

El concepto del producto que utiliza para todas sus presentaciones y que
quieren transmitir a su publico objetivo es el de frescura y pureza, ya que
este es enfocado como que ha sido criado bajo exigentes medidas

sanitarias y en aguas frescas alejadas de desechos toxicos.

En cuanto a la estrategia de precios que llevan, se puede decir que el ser
duefio del monopolio y contar con cierto poder de negociacion les permite
establecer precios elevados para sus productos, para mantener la

exclusividad de los mismos.

2.2.6. Competidores indirectos

Dentro de los competidores indirectos, podemos considerar como tales por
el momento, a las empresas piscicultoras que se encuentran ubicadas en

provincias, debido a que en un inicio nuestro mercado objetivo sera Lima

Metropolitana.



2.2.7. Proveedores

La produccion nacional de trucha es pequefia con relacion a la produccion -

de paises como Chile y Noruega, los cuales solamente en sus

exportaciones retinen mas de 70,000 toneladas.

Por este motivo es que el poder de negociacion con nuestros proveedores
internacionales no es muy fuerte, ya que no les significamos un gran
volumen de ventas; Por otro lado nuestra relacion con los proveedores
nacionales nos permite un moderado poder de negociacién debido a la
existencia de muchos proveedores de calidad, que tratan de ser cada ves

mas competitivos con sus precios y productos. (Cuadro 2.2 anexo)

2.2.8. Barreras de ingreso

Las principales barreras de ingreso al mercado local estan constituidas por
los altos costos involucrados en la inversion inicial de implementacion y

puesta en marcha de la empresa.

Otra barrera de entrada la constituye la posicion monopdlica que
actualmente tiene la empresa Piscifactoria de “Los Andes” en el mercado
de Lima Metropolitana. Asi mismo, el desconocimiento de las técnicas de
acuicultura y del mercado podrian convertirse en una barrera de entrada

para las empresas que quieren dedicarse a este negocio.
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Cabe mencionar que las barreras de salida de este negocio también son

clevadas debido a la dificil realizacién de los bienes adquiridos en las

distintas inversiones en implementacion.

2.2.9. Clientes

Los potenciales clientes estdn constituidos por los autoservicios,
restaurantes, hoteles y servicios de bufete, estos clientes por la posicion de
imagen que ocupan en el mercado y por los exigentes consumidores que
atienden, buscan productos de calidad y que cuenten con un eficiente

sistema de abastecimiento que no provoque demandas insatisfechas.

Nuestro poder de negociacion con los potenciales clientes en un principio
sera moderado, debido a que no seremos los unicos en el mercado que
proveamos de este de producto en sus distintas presentaciones, pudiendo
llegar a ser fuerte basado en la calidad del producto que elaboremos y el

sistema de distribucion libre de desabastecimientos que tengamos.

2.2.10. Productos sustitutos

Identificamos unicamente como un producto sustituto lejano de la trucha
€n sus distintas; presentaciones al Salmdn. Este producto no se produce en
el pais, por lo que tiene que ser importado de paises como Chile, Noruega
y Brasil, lo que genera altos precios en el mercado nacional. El salmén al
igual que la trucha es un producto exclusivo, aunque orientado a otro
segmento de mercado, principalmente por el sabor fuerte que tiene, a

%

diferencia de la trucha que es de sabor mas suave.
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2.3. Analisis de la demanda

En este punto se analizaron las estadisticas de extracciones de trucha fresca
y congelada durante los afios 93 y 96 en el territorio nacional,
proporcionadas por el Ministerio de Pesqueria, teniendo como premisa las
condiciones de estabilidad econdmica que se dieron durante esa época,
hasta nuestros dias.

(Cuadro 2.3 anexo)

Analizando las estadisticas correspondientes se pudo determinar un
crecimiento anual de la produccién de trucha fresca a nivel nacional del
31.26 % en promedio para esos afios, de esta manera se observa que del

afio 93 al 96 se duplicé la produccion de este producto.

La produccion de trucha congelada con un crecimiento del 9.5 % en .
promedio para los afios 93 — 95, sufrid una caida drastica en el afio 96

debido a una demanda creciente por el producto fresco.

En cuanto a la exportacion al mercado internacional entre los afios 93 y 97,
la demanda fue bastante irregular, llegando al pico maximo de 313

toneladas en el afio 94 y a las 112 toneladas en el afio 97. (Cuadro 2.4

anexo)

Estos datos reflejan la creciente demanda del producto Trucha Arcoiris a

nivel nacional e internacional.

La demanda en el mercado de Lima Metropolitana se estim¢ de acuerdo a

las ventas para cada variedad del producto Trucha, realizadas por la
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empresa Piscifactoria “Los Andes” durante los afios 94 — 97. Para el afio
98 la demanda proyectada por esta empresa es de 216,000 Kg. distribuidos

en sus distintas presentaciones en autoservicios, restaurantes, hoteles y

servicios de bufete.

De esos 216,000 Kg., 64,800 Kg. aproximadamente son de Trucha
Ahumada, con un precio promedio de US$16.60 y los 151,200 kg.
restantes, son de Trucha deshuesada corte mariposa y eviscerada, con un

precio promedio de US$4.00.

VENTAS ANUALES TOTALES DE TRUCHA ARCOIRIS EN
LIMA METROPOLITANA PERIODO 95-98
En Toneladas

VENTAS [ANO 95 | VAR % |ANO 96 [VAR % |ANO 97 | VAR % |ANO 98

TOTAL |158.47 |13.4 179.7 7.8 193.72 | 115 216.00

Fuente : Piscifactoria los Andes

Con esta informacion relevante y debido a que esta empresa es la Unica en
el sector que atiende el mercado limefio, se determiné una demanda
bastante aproximada para el producto trucha, en sus distintas
presentaciones, de 18,000 Kg. mensuales distribuidos segtn el tipo de

cliente, de la siguiente manera: autoservicios (60%), restaurantes y hoteles

(25%) y bufetes (15%).

Esta demanda para las distintas presentaciones, llevada a ddlares,

constituye las ventas anuales de esta empresa calculadas en US$1°679,000

para el arfio 98.
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2.3.1. Mercado objetivo inicial

Como se mencion¢ anteriormente, el mas importante volumen de ventas de
la empresa Piscifactoria “Los Andes”, esta en el mercado internacional,
debido a esta situacion se descuida mucho el mercado local e inclusive se
desabastece en muchas oportunidades para completar pedidos

extraordinarios en el exterior.

Estos desabastecimientos, a su vez, generan demanda insatisfecha de
potenciales consumidores, que salen al mercado en busca del producto y

no lo encuentran.

Con datos proporcionados por algunos puntos de venta en Lima
Metropolitana hemos podido determinar que en promedio, de los 365 dias
del afio, existen por lo menosl44 dias en los cuales no se encuentra el
producto en el mercado; esto se debe a que la distribucion del producto se
realiza dos veces por semana, los dias martes y los dias viernes, lo cual
segin el sondeo realizado en los 11 supermercados E. Wong y en 7
supermercados Santa Isabel (Ambos ubicados en zonas A/B), se confirmo

al 90% este desabastecimiento los dias jueves, domingo y lunes.

Con estos datos se ha determinado que en el mercado limefio existe una
demanda insatisfecha anual para el producto trucha en sus distintas
presentaciones (sin considerar el Ahumado) del 39.45 %, lo que en ddlares
asciende aproximadamente a US$235,800 anuales y en toneladas a 60
T.M. anuales aproximadamente, teniendo como base los US$604,800

(70% de sus ventas en Lima) que esta empresa vende al afio, en las
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resentaciones que nosotros vamos a introducir al mercado en un
p q

principio.

Aparte de esta demanda insatisfecha que proyectamos atender, se ha
considerado captar el 10 % del mercado que actualmente maneja, para
estas presentaciones la Piscifactoria “Los Andes”, para el primer afio, lo
que asciende aproximadamente a US$60,000 correspondiente a unas

15TM de producto.

En los meses de abril y diciembre, se ha considerado incrementar al doble
las ventas mensuales con el fin de abastecer los incrementos en la demanda
para estos meses, la cual segun lo sondeado en el mercado se incrementa

en un 60%. (Grafico 2.2 anexo)

De acuerdo a lo anteriormente indicado concluimos en que nuestro
mercado objetivo inicial esta dado por la demanda insatisfecha detectada,
asi como por el 10 % del porcentaje del mercado que actualmente abastece

la Piscifactoria “Los Andes”.

2.4. Estrategia comercial: marketing mix

2.4.1 Producto

Los productos de nuestra empresa, la piscifactoria “Peces del Pacifico”
seran productos de alta calidad diferenciados por su constante presencia en

el mercado, a través de un sistema de distribucion propio que permita un

25



flujo de comunicacion y retroalimentacion permanente con nuestros

clientes.

Nuestros productos llegaran a los puntos de venta presentados en jabas
plasticas de 15 Kg. con escamas de hielo para mantener la frescura y

calidad.

La unidad de ventas del producto a nuestros clientes detallistas sera en
kilogramos, pudiéndose vender en gramos las distintas presentaciones a

requerimiento del consumidor.

La piscifactoria “Peces del Pacifico” comercializara sus productos sobre la

base de trucha a través de la marca “La Colorada”.

Inicialmente las dos presentaciones que se llevaran al mercado seran
frescas, aunque también se ha considerado la produccién de Trucha
congelada con el fin de mantener stock en Lima para cubrir las demandas

extraordinarias y mantener los saldos.
2.4.2 Precio

Las distintas presentaciones de los productos trucha llevaran precios
iguales o cuando mucho, ligeramente por encima del de nuestros
competidores, ya que como estrategia de posicionamiento, queremos que
la percepcion del consumidor sobre truchas “La Colorada”, sea la de un
producto Al, de mejor calidad que la de nuestra competencia. Asimismo,
el constante abastecimiento, las periodicas degustaciones y el servicio que

brindemos a los consumidores finales (degustaciones, recetas, etc.)
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sostendra la percepcion de que nuestra calidad es mejor. lo cual redunda en

el precio.

En este sentido nuestra ventaja competitiva estard dada por costos
variables de produccion menores a los de la competencia, debido al
método de crianza en jaulas que aplicaremos, lo que nos permitird mejores

margenes.

Si bien los beneficios al consumidor no estaran dados por el precio, lo
estaran por las campafias de degustacion del producto en los puntos de
ventas, lo que les permitira probar la calidad del producto antes de ser

adquirido.

El precio promedio estimado a nuestros puntos de venta para los productos
frescos serd de 3.85 dolares americanos por kilogramo y para los

productos congelados sera de 4.45 ddlares americanos.
2.4.3 Plaza

En este punto, ademds de establecer los canales por los que vamos a llegar
al usuario final, determinaremos la forma de distribucién de nuestro

producto.

Ahora que hemos establecido nuestro mercado objetivo, necesitamos llegar

a la mayor cantidad de publico de nuestro segmento.
Es asi, que la evaluacion realizada nos ayuddé a determinar que los

supermercados E.Wong y Santa Isabel, son los canales por los cuales

introduciremos nuestros productos.
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Asimismo, los restaurantes cinco tenedores, como los hoteles cinco
estrellas (a través de sus restaurantes) seran de igual modo, medios por los

cuales se comercializara nuestra Trucha en sus distintas presentaciones.

Nuestro sistema de distribucion, es una de las bases establecidas como
ventaja competitiva en relacion a nuestra competencia. El nivel de
cobertura de mercado que vamos a tener asi como el constante

abastecimiento a nuestros canales contribuira a que nuestra marca “La

Colorada” sea la mas recordada.

La distribucion de nuestra marca se efectuara mediante una camioneta
refrigerada de nuestra propiedad a través de un chofer repartidor a quien se
le entregara la ruta disefiada con las entregas establecidas y toda la

documentacion correspondiente, segun los pedidos solicitados.

De esta manera, resulta obvio que las ventas se efectuardn mediante el
sistema de pre — venta telefdnica, en vista de que la rotacion de nuestros

productos no justifica tener una fuerza de ventas voluminosa.

Un punto mas a resaltar, es el hecho de que a diferencia de nuestra
competencia, nosotros vamos a producir la Trucha Arcoiris en sus distintas
presentaciones para el mercado nacional especificamente, orientandonos

al mercado externo cuando nuestra capacidad operativa nos permita

abastecer eficientemente ambos mercados.

Aprovechando la debilidad del sistema de distribucion de nuestros
potenciales competidores, abasteceremos el mercado en un inicio (hasta

que nuestra marca sea reconocida) los dias Jueves y domingos, que son los
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dias en que escasean los productos de nuestro competidor y por

consiguiente se genera una demanda insatisfecha.

2.4.4 Promocion

Dentro de la estrategia de marketing para efectos de introducir los
productos en el mercado y debido al reducido presupuesto con el que
contamos, asi como el exclusivo segmento al que esta orientado este
producto, se ha considerado la contratacion de una agencia de

investigacion de mercado para que efectue dos estudios basicos.

Estos estudios son el Product - Concep Test y el Pre Test, ambos con el fin

de disminuir la incertidumbre sobre el comportamiento del consumidor.

El primero con el fin de determinar si nuestro concepto de producto de
“comida exquisita” cumple con las expectativas al momento de llevar el
producto al mercado y en base a este concepto la intencion de compra del
potencial consumidor. De preferencia este concepto debera estar un tanto

subvaluado, durante las pruebas y después en el mercado, con respecto al

producto y no al revés.

Por su parte el Pre Test nos servira para determinar si nuestra publicidad
estd bien encaminada y si las caracteristicas del producto y los beneficios

de éste que queremos transmitir, son percibidos por el consumidor.

Nuestra estrategia de promocidn estard constituida en un inicio por el

empleo de propaganda en revistas orientadas a los sectores A y B, el
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reparto de catdlogos y la degustacion en los puntos de venta y el trabajo de

impulsadoras.

La inversion en estas campafias ird en aumento conforme se incrementen
las ventas de los productos en el mercado local, una ves que este mercado
se consolide se incursionara con similares estrategias en otros mercados

nacionales y extranjeros.

La estrategia de promocién estara también orientada a la captacién de
potenciales consumidores que actualmente no adquieren el producto
debido al desabastecimiento existente en los 144 dias indicados, como se
indico anteriormente se emplearan degustaciones y promociones con
recetas para la elaboracion de variados platos con este nutritivo producto,
con esto se espera recapturar a estos potenciales clientes los cuales al ver
que el producto estara a su disposicion cada vez que lo deseen retomaran

sus habitos de consumo.
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3. ESTRATEGIAS DE PECES DEL
PACIFICO S.A.

Para definir las estrategias de la organizacion, complementarias al objetivo
y estrategia comercial antes determinada, empezaremos por definir la

mision y la vision de futuro de nuestra empresa.
3.1. Mision

Ser una empresa eficaz y eficiente, comprometida con el desarrollo de
la region en cuanto a la explotacion de los productos dulce-acuicolas
que posee la misma, y promover el uso de la mano de obra local,

logrando el maximo beneficio para los fundadores.
3.2. Vision

“Para el afio 2,005 constituirse en el lider del mercado local y la

segunda empresa peruana exportadora de truchas.”

Se ha seleccionado como objetivo principal de la empresa, el constituirse
en la segunda empresa exportadora de truchas del Peru, debido a las
grandes posibilidades que nos ofrece el mercado internacional, siendo este
muy exigente en los aspectos de calidad y regulaciones sanitarias, por este
motivo no es viable en el corto plazo pensar en exportar a los grandes

mercados.



3.3. Factores claves de éxito

Del analisis realizado en el capitulo anterior se han podido determinar los

siguientes factores de éxito:

e Ubicacion de las jaulas de engorde: Las jaulas de engorde se
encontrarian ubicadas en la laguna de Tranca Grande, en la ciudad de
Huancayo, departamento de Junin. Esta laguna posee todas las
condiciones favorables que satisfacen los requisitos de medio ambiente
para el proyecto, tales como oxigenacion del agua, espacio, nivel de
profundidad y corrientes, entre otros. Inclusive se viene realizando en la
actualidad crianza y engorde de trucha con una pequefia poblacién en

forma experimental por parte de entidades del estado, con resultados

positivos.

o Ubicacién de la planta de procesamiento: La planta de procesamiento
estaria ubicada en zonas aledafias a la laguna y tiene acceso a la via
terrestre. El lugar seleccionado cuenta con todos los servicios primarios

y secundarios, como lo son luz, agua, teléfono, hospitales, colegios, etc.

e Tecnologia: La tecnologia utilizada con el método de jaulas, permite la
producciéon de grandes volimenes de biomasa, dentro de un habitat
completamente natural, de aguas frescas proveniente de glaciales y
libres de desechos toxicos, que favorece el desarrollo de la especie. A
su vez, esta tecnologia genera economias de escala al diluir los costos

de produccion fijos; esto sin considerar la fuerte reduccion de los costos

iniciales de inversion.



En lo que respecta a la tecnologia de procesamiento, esta serd genérica

para todo el proceso de eviscerado, limpieza, control de calidad y

empaque.

Se dispondra de tecnologia de informacion principalmente para el

control de crecimiento en las jaulas y para las operaciones comerciales.

e Abastecimiento: Constituye una capacidad clave de por si, debido al
aseguramiento de la provision de alevines por parte de entidades del
estado (Ministerio de Pesqueria) que importan ovas o realizan
reproducciones artificiales con especies locales. Actualmente, esto lo
realiza la piscifactoria “El Ingenio”, ubicada muy cerca de nuestro

centro de prdduccién, lo que hace que el costo de transporte de alevines

sea bajo.

¢ Valores y compromiso de la organizacién: El proyecto plantea como
grupo inicial de gerencia y operativo a los integrantes del grupo del
Executive MBA de la Universidad San Ignacio de Loyola, por lo que

existen de antemano valores y compromiso manifiesto a lo largo del

proyecto.
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3.4. Confrontacion del analisis externo y diagnoéstico interno

Para efectos de realizar la confrontacion entre el analisis externo y el

diagndstico interno, hemos desarrollado la siguiente matriz FORD:

FORTALEZAS

Organizacion flexible

DEBILIDADES

B Desconocimiento de la

® Productos 100% naturales marca en el mercado
B Tecnologia de punta B Incapacidad para competir
B Menores costos de produccion en volumen en un inicio
mediante método empleado B Falta de coordinacién de
B Eficiente sistema de politicas intersectoriales
distribucién B Legislacion requiere
B Produccién puede Planificarse modificacién que promueva
B Aceptacion del producto en el iniciativa privada de
mercado desarrollo
OPORTUNIDADES
B Regulaciones gubernamentales en
cuanto a la extraccign natural de
especies (vedas).
B [niciativa privada existente
B Tendencia al cuidado de la salud y
mejora en la alimentacion
Quatinuchn de li poblacisnss & Explotar fortalezas para | Superar  debilidades para

peces debido al fenomeno “El
nifio”

Crecimiento del mercado
Ineficiente sistema de distribucion
de las empresas de este sector

existentes

aprovechar oportunidades

aprovechar oportunidades

AMENAZAS

M La globalizacién y la reduccién de
las barreras arancelarias

B Ingreso al mercado de nuevos
competidores

M La inflacién

B Disminucién de
adquisitiva

B Contaminacién (minera, agraria y
urbana)

la capacidad

Mantener la posicion de fortalezas
para amortiguar amenazas

Superar  debilidades
evitar amenazas

para

Luego de haber identificado las oportunidades, amenazas, fortalezas y

debilidades, podemos realizar la confrontacion entre estos puntos.
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De este modo, consideramos que el primer paralelo a realizar sea entre las

fortalezas y las oportunidades.

Asi, podemos establecer que el hecho de que una de las tendencias actuales
tanto del mercado local como del internacional sea la importancia que se le
da al cuidado de la salud, concuerda con el hecho de que la crianza de la
trucha se realiza con alimento balanceado natural, sin insumos quimicos.
Asimismo, el proceso post cosecha, es decir el fileteo y empacado de la

trucha se dan en un ambiente aséptico y por medios naturales.

Cuando confrontamos las fortalezas de utilizacion de tecnologia de punta y
menores costos de produccion mediante método empleado con la
oportunidad de la iniciativa privada existente, observamos que la relacion
se hace estrecha toda vez que el presente proyecto de pre-factibilidad
resulta atractivo por las caracteristicas de utilizacion de capital y de
inversiéon necesaria, las cuales son menores que las aplicadas para el

desarrollo de una piscifactoria tradicional.

Por otro lado, al comparar el sistema de distribucion de la competencia con
el que nosotros proponemos, observamos que tenemos una ventaja
competitiva al respecto, ya que tendremos una mayor y mejor cobertura

con un nivel de costos menor.

Un factor de gran importancia es el hecho de poder planificar nuestra
produccion ya que al estar en este momento atravesando un proceso de
recuperacion de la economia, luego del embate del fenémeno “El Nifio”, la

demanda por productos del nivel de la trucha “La Colorada” va en
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aumento. Este incremento en la demanda es manejable ya que nuestra
capacidad instalada se puede planificar y modificar rapidamente, ya que la
tecnologia que utilizamos (crianza en jaulas) no necesita de mayor tiempo
de instalacion y el area que utilizamos del lago, permite de igual modo

ampliar el nimero de jaulas.

Existen dos oportunidades que atafien directamente a todo el sector
acuicultura, y son las diferentes regulaciones gubernamentales en relacion
a la proteccion de la biomasa tanto de agua dulce como salada, las cuales
se ven reflejadas en las vedas establecidas por resolucion ministerial
(sector pesqueria), asi como la disminucion de cardumenes de especies

marinas que se consumen tradicionalmente en el Peri debido a la

presencia del fenomeno de “El Nifio™.

Es asi que, piscifactoria Peces del Pacifico, tiene un nivel de produccion
constante, no afectandole ninguno de los factores mencionados en el
parrafo anterior. Por el contrario, el hecho que la produccion pueda
planificarse nos otorga una gran ventaja, ya que el abastecimiento del
mercado va a ser constante, pudiendo aprovechar los momentos de veda o
desaparicién de especies marinas para incrementar nuestra participacion en

el sector de productos marinos y de acuacultura.

Por otro lado, al realizar la comparacion entre las amenazas y las
fortalezas, observamos que piscifactoria Peces del Pacifico tiene una
posicion bastante solida para poder enfrentar la globalizacion y reduccion
de las barreras arancelarias, ingreso al mercado de nuevos competidores y

la inflacion.
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Asi al tener una organizacion flexible y trabajar con tecnologia de punta, la
que nos lleva a tener menores costos de produccion, podemos
contrarrrestar las amenazas a las que nos hemos referido en el parrafo

precedente, ademds de poder planificar estrategias flexibles ante cualquier -

eventualidad.

Las amenazas identificadas en la matriz FORD no son concluyentes en
relacion a las debilidades establecidas. Sin embargo, podemos establecer
que si alguna otra empresa, ingresase al mercado con una marca conocida,
por mas que no haya producido trucha anteriormente, pudiese quitarnos
una porcion del mercado que pretendemos ganar. Es asi, que se puede dar
el caso de que una marca conocida de embutidos decida lanzar al mercado
un producto similar al nuestro. En este caso, el posicionamiento de marca
del que pueda gozar el competidor, podria causarnos una disminucién en la
participacion de mercado proyectada. Asimismo, al ser un mercado
atractivo para los inversionistas y si deciden utilizar el sistema de jaulas,

podria afectar nuestra participacion proyectada en el mercado nacional.

3.5. Objetivos

e Constituir una empresa productora de trucha que cumpla con los
estandares de calidad requeridos por el mercado, basado en los niveles
que maneja la Piscifactoria de Los Andes.

® Atender la demanda insatisfecha del mercado local.

® Promover el consumo de la trucha a nivel nacional.



‘o Lograr el nivel estandar de rendimiento en la produccion, que se obtiene

en la crianza continua de truchas, al finalizar el primer afio.

e Reducir al 15% el nivel de mortandad en la crianza de truchas al

finalizar el segundo afio.

e Constituirnos como empresa lider del mercado local a través de la

comercializacién de nuestros productos.

e Introducir nuestros productos en el mercado internacional.

3.6. Estrategias

o Implementar procesos basados en altos estandares de calidad, tecnologia

de punta, y a su vez contar con asesoramiento técnico por especialistas

en la materia.

o Implementar un sistema de distribucion orientado a cubrir los déficits

del producto en los puntos de venta.

e Desarrollar sistemas de degustacion de la trucha en los punto de venta,

con Merchandising variado (con recetas culinarias).

e Desarrollar estudios de investigacion, orientados a la busqueda de

optimizacion de recursos.
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e Hacer estudios técnicos permanentes para mejorar los sistemas de
alimentacion y buscar la retroalimentacion (feedback) de los procesos

- productivos, asi como mantener una supervision permanente del estado

E de la biomasa.

P
e Desarrollar sistemas de distribucion que permitan una mayor y mejor

cobertura del mercado.
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamaiio y localizacion

Para determinar tanto el tamaiio de la empresa como su localizacion hemos

considerado necesario desarrollar puntos siguientes.
4.1.1 Eleccion de método de crianza

En proyectos de produccion de esta naturaleza, el factor mas importante
para poder tener posibilidades de éxito, durante el periodo de alevinaje y
crianza, lo constituye una buena seleccion del lugar que se va ha

establecer como centro de crianza.

Dentro de este estudio de localizacion, a su vez, existen una serie de sub -
factores relevantes, que también han sido investigados con el fin de poder
determinar el lugar mas aparente dentro de las condiciones naturales

propicias establecidas cientificamente y la disponibilidad de recursos.

Previamente, lo fundamental fue determinar la modalidad de crianza para

la Trucha Arcoiris que se va a practicar.

De entre las seis modalidades de crianza que se conocen para estas y otras
especies, se escogieron dos, qule son los mas usados en la actualidad; las
cuales fueron evaluados independientemente y bajo ciertos criterios
limitativos como la disponibilidad de terrenos, aguas libres de sustancias

toxicas y escasez de recursos para la inversion inicial.
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Dentro de los dos métodos evaluados tenemos:

Crianza en pozas (estilo Danés / Race Ways), es bastante usada en el
mundo hoy en dia. Bajo esta modalidad las especies son criadas dentro de
piscinas de cemento, tierra o fibra de vidrio, por las cuales fluye agua
fresca constantemente, proveniente de manantiales y/o rios libres de
sustancias toxica y bajo las condiciones necesarias para las especies. Esta
modalidad, permite un buen control y facil acceso a los criaderos, pero por
otro lado incrementa mucho los costos de la inversion inicial debido al tipo

de materiales que se requieren para su implementacion.

Crianza en jaulas flotantes. Esta modalidad es también muy usada a nivel
mundial y consiste en el confinamiento de la especie ‘en estructuras
perimétricas que flotan a través de boyas y en su interior poseen mallas
que conforman las paredes de la jaula donde habitan las especies acudticas.

Estas jaulas son facilmente instalables en mares y lagunas. (Grafico 4.1 y

4.2 anexo)

En cuanto a los costos de inversion iniciales, esta modalidad no representa
un mayor desembolso y su produccion puede ser mayor que la de las

pozas, dependiendo del area acondicionada.

Para el caso de la crianza en el Peru, el principal problema lo constituyen
las vias de acceso hacia los lagos y lagunas, pero estos costos pueden

resultar insignificantes si se tiene los niveles de produccion adecuados.

Al  evaluar estas dos alternativa de crianza bajo los criterios antes

mencionados y teniendo en cuenta la cantidad de dreas de aguas frescas
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(lagos y lagunas) en el territorio peruano, seleccionamos la modalidad de
crianza en Jaulas Flotantes, la cual, aparte de prometer una gran

produccion, representa menores costos para la inversion inicial.

4.1.2 Criterios para la localizacion

Para efectos de seleccionar el lugar, y luego de haber determinado la
modalidad de crianza mas conveniente para nuestro producto, analizamos
ciertos factores de importancia que se deben tener en cuenta, como los son:
Ecolégicos, Biologicos y Operacionales, Econdémicos y Sociales, asi como

la investigacion y evaluacion “in situ” de las condiciones fisicas y

ambientales.

Entre dos posibles lugares se seleccion6 la laguna de Tranca Grande
debido a su fécil accesibilidad y cercania al poblado de Concepcion,
ubicada en las afueras de la ciudad de Huancayo, lo que permitiria una
cercania a los principales recursos como lo son la mano de obra y los

servicios. (Grafico 4.4 anexo)
4.1.3 Factores de evaluacion
4.1.3.1 Factores ecol6gicos
Aguas y clima

Se analizo el caudal de los afluentes que traen las aguas hacia la laguna de

Tranca Grande, los cuales demostraron que tienen un caudal regular a lo
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largo de todo el afio y que este caudal sobrepasa el caudal necesario para la

produccion que se quiere obtener seglin la demanda de este producto.

Asi también, dentro de este factor un punto determinante fue la calidad del
agua, por lo que se efectué un analisis del recurso hidrobioldgico, el cual
arrojo resultados positivos en cuanto a la calidad del agua, la oxigenacion

y pureza, debido a que son aguas provenientes de glaciales libres de

desechos toxicos. (Cuadro 4.1 y 4.2 anexo)

Cabe mencionar que las condiciones climatolégicas a lo largo del afio en la
sierra central son 100% favorables para la crianza de especies como la

Trucha, la cual requiere temperaturas del agua no menores de 7 ni mayores

de 16 grados centigrados.

En cuanto a la incubacion de las ovas y alevines esta tendria que realizarse

en la ciudad de Huancayo donde existe una infraestructura adecuada para

este fin.

Topografia y terreno

Luego de determinar la modalidad de crianza para esta especie se evalué la
profundidad de la laguna con el fin de prever el suficiente recurso hidrico
en caso de sequias, asi también se evalud la configuracion de terreno

requerida para efectos de la construccion de las instalaciones

administrativas y almacenes.
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4.1.3.2 Factores biolégicos y operacionales

Para efectos de seleccionar el lugar, también han sido evaluadas las
condiciones biologicas necesarias para el desarrollo de la Trucha Arcoiris;
constatando, a diferencia de otros paises y segun los parametros impuestos
por los estudiosos sobre el tema, que la zona de la sierra central peruana
cuenta con las condiciones naturales necesarias a través de todo el afio;

condiciones requerida por esta especie para constituir su habita.

La produccion deseada y los parametros existentes que relacionan la
densidad de la biomasa con el volumen de aguas se constituyeron en un
factor primordial en la seleccion del lugar. La laguna Tranca Grande
presenta una gran superficie de agua que permiten cumplir ampliamente
con estos parametros para una buena alimentacion y oxigenacién de la

especie. (Grafico 4.3 anexo)
4.1.3.3 Factores economicos y sociales

El factor econémico, es de gran importancia en la toma de decision sobre
la seleccion del lugar. Para efectos de tener un mejor espectro de

evaluacion, lo hemos dividido en sub factores, dentro de los cuales

tenemos:
Disponibilidad de tierras

Aparte de las caracteristicas fisicas evaluadas, mencionadas con
anterioridad, fue necesario llevar a cabo conversaciones con personal

entendido en la materia de la oficina regional del Ministerio de Pesqueria

44



con cede en Huancayo, sobre la disponibilidad de las aguas y terreno

aledafio de la laguna, asi como las regulaciones, propiedad y precio sobre

la misma.

La zona considerada de extraccion (laguna de Tranca Grande) pertenece al
estado y pueden ser entregados en concesion por determinada cantidad de

afios y bajo ciertas condiciones, mas no en propiedad.

Accesibilidad

La laguna cuenta con vias carrozables de acceso que dificultarian un poco
el ingreso de los materiales y materias primas, asi como la salida del
producto hacia la planta de transformacion en la localidad de Concepcion,

aunque esta situacion no impide el transito.(Grafico 4.4 anexo)

Disponibilidad de mano de obra y materiales

En cuanto a la disponibilidad de la mano de obra, la ciudad de Concepcién
cuenta con una tasa de desempleo del 7%, de los cuales existe un buen
numero de personas que en alguna oportunidad se ha dedicado a esta
actividad y que la han dejado debido a la falta de capital, por lo que se

puede considerar la existencia de mano de obra especializada.

De otra parte los materiales para la construccion de las jaulas e
infraestructura son facilmente asequibles en la zona, debido a la cercania
de fabricas de cemento y fundiciones de fierro. Existe también personal

especialista en la confeccion de jaulas artesanales e instalaciones de adobe

en esta localidad.
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En cuanto a la maquinaria se refiere, esta tendria que ser adquirida y
transportada desde la ciudad de Lima hacia la ciudad de Concepcién, lugar

donde se instalaria la planta de transformacion.

Disponibilidad de servicios

La laguna Tranca Grande no cuenta con luz eléctrica y sistemas de
comunicaciones, por lo que se ha considerado para llevar a cabo el
proyecto, la instalacion de un grupo electrogeno en la zona, asi como un

equipo de radio HF para comunicacion tanto con la planta en Concepcidén

como con Lima.

Todos los demas servicios como los servicios técnicos, abastecimientos y

otros servicios como colegios y hospitales, se encuentran bastante cerca de

las areas que comprenderan el proyecto.

Todos estos factores analizados nos sirvieron como marco de apoyo para
elegir la laguna de Tranca Grande como el centro de engorde para nuestra
empresa la piscifactoria “Peces del Pacifico S.A.”, asi como para elegir el
lugar donde se ubicaria la planta de procesamiento en el poblado de

Concepcién - Huancayo.

4.2 Proceso productivo

Este proceso se ha planeado teniendo en cuenta la demanda insatisfecha
del producto en el mercado de Lima Metropolitana, analizada en el
capitulo anterior, de esta manera hemos podido determinar la capacidad

que necesitamos producir para atender estos mercados al menor costo

46



> y mediante un meétodo que permite incrementar facilmente la

sccion sin mayor inversion debido a la extensa area cosechable con la

ontamos.

oceso productivo que vamos a realizar comprende la etapa de
e, procesamiento y empaque del producto Trucha (fresca o

ida) en sus distintas presentaciones.

duccion que se desea lograr segun la demanda estimada es de 7.5
das mensuales y en base a esta cantidad demandada y nuestra
d instalada, es que se ha elaborado y calculado el plan productivo.
a obtener la primera cosecha después de 08 meses de iniciadas las
nes debido a que este es el ciclo de tiempo que se demoran los

es en alcanzar la medida de comercializacion.

nes cero se inician las operaciones de crianza para cosechar en el
mes, en el primer mes para cosechar el noveno mes y asi

mente,

1a considerado la fase de incubacién en nuestro proceso productivo
que no es la actividad principal de nuestro negocio y no genera
al producto, ademés de que existen proveedores de ovas y alevines

lente calidad en el pais. (Grafico 4.5 anexo)
’iclo productivo

o productivo se inicia con la llegada de los alevines de entre 08 y 10

tros de largo provenientes de la Piscifactoria estatal “El Ingenio”
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en la ciudad de Huancayo, el transporte se efectuara en un vehiculo de
cinco toneladas de capacidad adaptado para este fin, proporcionado por

esta entidad y estara incluido en el costo del producto.

Mediante estudios efectuados en esta zona del pais y con este método de
crianza, se sabe que existe un indice de mortandad promedio desde la fase
de crianza, pasando por la fase de engorde, hasta la fase en que alcanzan el

tamafio de comercializacion del 20% aproximadamente.

De igual forma en el proceso de transformacion del producto existe una
merma promedio para las presentaciones que vamos a comercializar entre
20% y 25%, por lo que se ha considerado adquirir mensualmente una
cantidad de alevines no menor de 37,500 mensuales, para poder obtener la
cantidad deseada al final del ciclo productivo segin la demanda de

nuestro mercado de 7 toneladas aproximadamente..

A base de esta demanda mensual también se ha considerado un
requerimiento de 36 jaulas, segin la relacion volumen - densidad de 25
kg/m3 que indican los estudios de acuicultura para un buen control y
mantenimiento, con el fin de ir almacenando a los alevines conforme

llegan y durante los 08 meses que dura su estadia. (Cuadro 4.6 anexo)

Luego de este periodo de tiempo se procedera a la extraccion de la cosecha
lista para ser transportada hacia el poblado de Concepcién, donde serd
procesada por personal capacitado, en cuatro presentaciones inicialmente;

estas son trucha deshuesada corte mariposa y eviscerada.
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El procesamiento en planta se inicia con el lavado de los peces en una poza
especial, luego se escurren por una canaleta de donde son recogidos, uno a
uno, por las empleadas fileteras quienes los pasan por unas mesas de loseta
donde se procede al eviscerado y/o deshuesado; posteriormente se enjuaga
el pescado, se limpia con esponjas y se procede al enhielado 6 interfoliado
en polietileno en la cdmara de frio a —18°C, para ser almacenado en una

camara frigorifica hasta su transporte a la ciudad de Lima.

4.2.1.1 Recursos humanos

El recurso humano en este tipo de proyecto es de vital importancia debido
a las capacidades especiales que debe tener este personal para llevar a cabo
el proceso de engorde, este personal debe estar familiarizado con la crianza
de esta especie en las distintas actividades cotidianas con el fin de que
pueda controlar eficientemente la alimentacion, las plagas y enfermedades,

asi como el mantenimiento de los criaderos.

El personal de planta es mas facil de seleccionar, en cuanto no tiene que
poseer ningun conocimiento previo debido a la simplicidad de su labor,
aunque lo que resulta dificil e imprescindible, es el control que se debe
ejercer sobre ellos para que sus funciones se realicen dentro de los
estandares de calidad y limpieza, ya que de alli parte el producto envasado

hacia el consumidor final.

Debido al volumen de produccion de 7.5 TM mensuales que se va ha
comercializar y considerando las distintas etapas del proceso, se ha visto

conveniente la participacion del siguiente personal.
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En la fase de crianza
e 01 Ingeniero Pesquero
e 01 Administrador de Criaderos

e 04 Obreros

En la fase de planta
e 01 Jefe de Operaciones

e 15 Empleadas fileteras

4.2.1.2. Alimentacion

El proceso de alimentacion es quizas uno de los procesos mas dificiles de
controlar debido a que la etapa de crecimiento de la trucha, asi como las
condiciones climatoldgicas influyen directamente en el volumen de

alimento que debe ser suministrado diariamente.

Por ejemplo; se sabe que de acuerdo al tamafio del animal se debe
suministrar el alimento en granulaciones que puedan ser ingeridos por éste
y que en caso de un cambio en la temperatura del agua por debajo de los
7°C se debe suministrar el alimento dejando un dia ya que el animal no lo
consume diariamente por que se alimenta con menos energias y este se

desperdicia ocasionando materia organica que se consume el oxigeno.

La elaboracion de los alimentos sera solicitada a la facultad de zootecnia
de la Universidad Agraria con una granulometria acorde a la fase de

cultivo a la que se destine, para permitir una mejor alimentacion de los

peces.
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Estas raciones seran suministradas por la mano del hombre bajo un control

exacto de la medida diaria.

El alimento béasicamente estard constituido por harina de pescado,

vitaminas y proteinas suministrados de acuerdo al volumen de biomasa.

Los pedidos de alimentos seran efectuados mensualmente, manteniendo un
punto de reorden segun el tiempo que demora la llegada del pedido asi
como un stock de seguridad que permita suplir cualquier falla en el
abastecimiento hasta la llegada del pedido y el costo de transporte estars a

cargo del proveedor. El alimento sera almacenado en la laguna de Tranca

Grande en un depésito implementado para tal fin.

4.2.2. Instalacion e infraestructura

El proceso productivo se ha separado en dos debido al método de crianza
que se va ha utilizar, por un lado tenemos la crianza y el engorde en la
laguna Tranca Grande y por otro el procesamiento en planta que se llevara
a cabo en el poblado de Concepcion. Cada etapa del proceso productivo
requiere de distinto tipo de infraestructura de acuerdo a las actividades que

alli se realizan. (Grafico 4.7 y 4.8 anexo)

4.2.2.1 Crianzay engorde

* Se requiere el uso de una superficie cosechable de 2 hectareas en la
laguna de Tranca Grande, la cual incluye un terreno adjunto de 1,000
m2, para la construccién del deposito de alimentos y campamento. Esta

construccion se realizara con una inversion de US$ 4,000.
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o Se requiere de 36 jaulas 300 m3 (10x 10 x 3 m. ¢/u) para que puedan

tncenar unz densidad 25 Kg. de biomasa por m3 como maximo. Fstas

ZNIGSERA s At

jaulas seran de material rustico y seran eclaboradas en la zona por

personal especializado. (Precio US$ 700 c/u).

e Se contara con un bote de 36 pies con recamara para el transporte de la

produccion desde las jaulas hasta la orilla, con una capacidad de 1.5 TM

(US$ 3,000)

e Se contara con un equipo de comunicaciones HF Yaessu y dos equipos
de comunicaciones VHF Motorola para comunicacion local. Ambos con

sus respectivos cargadores de baterias. (US$2.100)

e Por ultimo se contara con un grupo electrogeno pequenio, para

iluminacién de las instalaciones y reflectores. (US$ 1,000)

4.2.2.2 Procesamiento en planta

Instalacion de planta procesadora de 2,000 m2 en ciudad de Concepcion

con un costo de 75,000 dolares americanos.
4.2.3. Maquinaria

La magquinaria mas importante y costosa la constituye la maquinaria de
planta, sin embargo existen otros tipos de maquinarias que si bien no tienen
un costo elevado son necesarias para la eficiencia del ciclo productivo y el

abastecimiento y distribucion:




o Congelador de placas marca AFOS (01) US$ 8,500

e Therme King de § toneladas de almacenaje en planta (01 USS$ 8,000

e Balanzas de plataforma 100 Kg. (02) USS$ 1,300
e Balanzas colgantes de 6 Kg. (02) US$ 750
e (Congelador de 100 Kg. de capacidad.(1) USS 600
e Motobomba de agua 25 Hp.(1) US$ 1,500

-

El vehiculo refrigerado de 5 toneladas con Thermo King, para transporte de
los productos, desde la planta hacia Lima sera de propiedad de la empresa

con un costo maximo de 60,000 dolares americanos

La distribucion en la ciudad de L.ima se efectuara a través de una camioneta
refrigerada de propiedad de la empresa, para suya inversion de requerira de

unos US$ 15,000 como maximo.

También se considerd un vehiculo para el area comercial en la ciudad de

Lima con un costo de USS 10,000.



S. MARCO ADMINISTRATIVO

La estructura organizacional es un mecanismo orientado a conseguir el
cumplimiento de las metas de la empresa, no importa para esto el tamafio
de la empresa, aunque es sabido que para empresas de gran envergadura la
estructura organizacional puede ser sumamente compleja, para nuestro
caso que tenemos una pequefia empresa, la estructura organizacional es
bastante mas simple, pero de gran importancia para lograr que esta
desarrolle sus negocios basados en esquemas de distribucién optima y
adecuada de sus recursos que le permitan lograr sus objetivos, los mismos
que deben de estar claramente identificados, para asi permitir la correcta

asignacion de responsabilidades para cada puesto de la empresa.

El disefio organizacional es un proceso en el cual se toman las decisiones
para elegir la estructura de la organizacion adecuada para la estrategia de la
organizacion y el entorno en el cual los miembros ponen en practica dicha
estrategia, por lo tanto este disefio hace que dirijamos la vista en dos
sentidos al mismo tiempo: hacia el interior de la organizacién y hacia el
exterior de ésta, para esto debe de tenerse en cuenta que las organizaciones
cambian en el tiempo, por lo que el disefio de la estructura es un proceso
permanente y en segundo término debe de tenerse en cuenta que los

cambios estructurales tienen procesos de prueba y error.
Para lograr el disefio de la organizacidén inicial mas adecuado de la

empresa se debe hacer en primer término un estudio organizacional, el

mismo que analizaremos a continuacion.
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5.1. Estudio organizacional

Para poder determinar la estructura adecuada para la empresa debemos
realizar un estudio organizacional en el cuél se deberan identificar seis~ -

elementos claves para lograr el disefio mas adecuado de la estructura, estos

factores son los siguientes:

A. Especializacion del trabajo: O también llamado division de la mano
de obra, sirve para describir el grado hasta el cual se han subdividido
las tareas en puestos separados dentro de la organizacion.

B. Departamentalizacién: Una vez divididos los puestos por medio de la
especializacion del trabajo, es necesario agruparlos a fin de que se
puedan coordinar las tareas comunes; una de las formas mas comunes

para agrupar las actividades es por medio de las funciones .que se

desempeiian.

C. Cadena de mando: Esta es una linea continua de autoridad que se
extiende desde la cima de la organizacion hasta el escalon més bajo y
define quien informa a quien. Contesta a preguntas de los empleados
como ¢ A quién acudo si tengo problemas?, y ;ante quién soy

responsable ?.

D. Tramo de control: ;Cuantos subordinados puede dirigir un
administrador con eficiencia y eficacia?, es importante esta cuestion de
tramo de control porque determina en gran parte el numero de niveles

y administradores que tiene una organizacion. Si todas las demas cosas

55



son iguales, mientras mas amplio o grande sea el tramo de control, mas

eficaz es la organizacion.

Centralizacién y descentralizacion: Aca es donde se medira en que
medida o grado las decisiones deberan de tomarse en forma
centralizada o descentralizada, esto ‘es delegar o no, decisiones
importantes hacia los niveles inferiores de la organizacion, para esto
también es importante revisar las distintas delegaciones que se podran

tener, esto es en relacion al proceso productivo, comercial y otros.

Formalizacién: Esto se refiere al grado en que los puestos se
encuentran estandarizados dentro de la organizacion, en la medida que
estén mas estandarizados el ocupante tiene la minima posibilidad de
ejercer su discrecionalidad sobre lo que se debe hacer, cuando se debe

hacer y como se debe de hacer.

S.1.1. Objetivos de la estructura organizacional

Para lograr la mas adecuada estructura organizacional es importante en

primer lugar definir los objetivos que esta buscara, los mismos que

deberan adecuarse a la mision y visién de la empresa; estos objetivos

permitiran definir las capacidades esenciales que deberin considerarse al

disefiar la estructura organizacional, la misma que debera de respaldar el

dinamismo organizacional de la empresa.
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Para estos hemos definido como los objetivos los siguientes:

A.

Elaborar una organizacion simple, cuya estructura sea dindmica,
flexible y funcional, facilmente adaptable a los cambios y necesidades

de nuestro mercado objetivo.

Buscar la identificacion plena de todos los trabajadores de la empresa
con los objetivos de esta, esto es interiorizar el concepto de motivacion
laboral basado en cumplimiento de logros institucionales, integracion
de los equipos de trabajo de manera que se asuman responsabilidades

compartidas con el desempefio integral de la empresa.

Establecer flujos de comunicacién que permitan una adecuada
comunicacién a todo nivel dentro de la empresa; esto es tanto de la
parte informativa de la gestion de la empresa como de la parte de la

retroalimentacion, esto permitira la toma de decisiones adecuadas y en

el momento oportuno.

Establecer un liderazgo de mando y control en base a autoridad y no
sobre el poder, de esta manera se pretende que el lider tenga la

habilidad de influir en el grupo para lograr la realizacion de las metas.

Establecer sistemas de trabajo en equipo.

Lograr que los empleados tengan un mejor y mayor entendimiento de

la misidn y vision de la empresa, asi como de sus objetivos sociales.
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5.1.2. Estructura organizacional

De acuerdo a los requerimientos de nuestra empresa se ha determinado que
la organizacion tendrd una estructura simple, en la cual existird un bajé
grado de departamentizacién, amplios tramos de control, la autoridad
centralizada en una persona que sera el gerénte general y sera de caracter
informal. Sera una estructura plana en la cual existirdin solamente tres
niveles que seran la gerencia general y debajo de esta los responsables del
funcionamiento de cada una de las areas funcionales de la empresa, y en
tercer lugar verticalmente estaran los responsables de la produccion y

gjecucion de tareas de menor envergadura.

Esta estructura permitira una eficiente administracion de los recursos de la
empresa, con la optimizacion de estos ya que por ser una empresa que
inicia sus operaciones se debe de tener en cuenta que los gastos de
administracion no deberan de incrementar mayormente el precio del
producto final, ya que es importante lograr la estructura de costos mas

adecuada y los gastos administrativos tienen relevante importancia en esto.

Es importante sefialar que esta estructura permitira a futuro incrementar las
capacidades productivas de la empresa sin mayores cambios sustanciales
en esta, en donde se agregaran mayores recursos a los dos ultimos niveles
estructurales (de supervision y de operacion) evitando asi la

burocratizacidn y politizacién de esta estructura.
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5.1.3. Diseiio de puestos

Una vez definida la estructura organizacional mas adecuado se procedera
al disefio de los puestos necesarios para dar soporte al normal

desenvolvimiento de las tareas dentro de la empresa.

Puestos :

e Gerencia general;

e Secretaria asistente;

e Jefe del area comercial;

e Asistente de comercializacion;
e Jefe departamento técnico;

e Jefe de operaciones;

e Operarios;

e Jefe de administracion y finanzas;
e Asistente administrativo;

e Vigilantes; y

e Chofer.

5.1.4. Manual de funciones

Este manual tiene por finalidad la de configurar la estructura orgénica de la
empresa, asignando responsabilidades, asi como las funciones especificas
de cada puesto (hasta el nivel 2, ya que las responsabilidades en los
puestos inferiores seran designadas por cada jefatura en funcion a sus
requerimientos funcionales), con la finalidad de lograr el mejor desempefio

de los trabajadores y un adecuado clima laboral.
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Descripcion de puestos y funciones especificas:

5.1.4.1. Gerencia general

Es el organo coordinador de todas las actividades de la empresa, se
encargara de la toma de decisiones relevantes asi como de definir los
objetivos, politicas, estrategias, procedimiento y controles dentro de la
empresa, ademds de procurar la integracion de la empresa tanto en el

ambiente interno como en el ambiente externo.

Funciones especificas:

e Planear, coordinar y controlar las actividades - comerciales,
administrativas, financieras, contables, operativas y controles técnicos
respectivos. Cada una de estas contara con jefes o supervisores que
dirijan cada una de estas funciones y quienes reportaran directamente a
la gerencia general.

e Dirigir las operaciones de la empresa y efectuar los contratos
correspondientes a su objetivo empresarial.

e Ejecutar las decisiones del Directorio, y asumir la representacion legal
de la empresa.

e Cumplir con los requerimientos legales del giro.

e Participar en Juntas Ordinarias y Extraordinarias del directorio previa
invitacion de este.

e Informar al directorio sobre el funcionamiento y desarrollo de la
empresa.

® Tomar las decisiones en coordinacion con las jefaturas de dareas

correspondientes; éstas incluyen tanto la compra de insumos, ventas
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especificas no estructuradas, financiamientos, politicas salariales y
sistemas remunerativos, otros.

e Elaboracion del plan estratégico de la empresa.

e Presentar los reportes a los organismos gubernamentales y otras
instituciones que asi lo requieran.

e Afiadir valor a la empresa.

e Aprobar la contratacion o despido de personal.

e Establecer la estructura de costos y precios.

e Definir las politicas administrativas de la empresa.
5.1.4.2. Jefatura comercial

Este se constituye como un puesto de relevante importancia para el buen
manejo de las relaciones comerciales con los clientes y potenciales
clientes, aqui es donde se controlaran las ventas asi como su distribucion
de las mismas, sera el encargado de planificar la comercializaciéon y
promocion del producto y controlar el adecuado abastecimiento de este en

el mercado.

Funciones especificas:

Elaborar y presentar a la gerencia general presupuesto anual de ventas.

Desarrollar cartera de clientes.

Buscar la participacion de mercado definida en los planes estratégicos

de la empresa.

Promocionar el producto.

Definir las necesidades de sus clientes.

Elaborar, controlar y supervisar la adecuada distribucién del producto.
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e Coordinar con el departamento de produccion, los niveles de ﬁroducci(m
y especificaciones de producto requeridas.

e Planificar la estacionalidad de las ventas.

e Buscar la distribucién de terceros en donde no se pueda llegar al

mercado en forma directa.
5.1.4.3. Jefatura del departamento técnico

En este puesto se requiere llevar los controles sanitarios, y especificaciones
técnicas de todo el proceso de produccion, controlar la calidad tanto de los
insumos como del producto terminado, asimismo se deberan desarrollar
las labores de investigacion y desarrollo necesarias para la empresa, asi
como subcontratar los servicios de los profesionales que se requiera para

cualquier estudio adicional especifico.
Funciones especificas:

e Establecer los controles de calidad requeridos.

e Efectuar las pruebas técnicas de los principales insumos del producto
(Alevines y Alimentos).

e Desarrollar las formulas alimenticias mas adecuadas para mejor
crecimiento del producto.

e Coordinar con las empresas proveedoras los requerimientos técnicos
requeridos.

e Presentar los informes técnicos correspondientes al producto.

e Subcontratar los servicios de profesionales que se requieran para
cumplir con informes y controles requeridos por la direccion de la

empresa o por cualquier organismo competente.
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o Establecer medidas de control y supervision que eviten enfermedades o
plagas en el proceso productivo.

e Supervisar el proceso productivo y controlar el cumplimiento de las
disposiciones sobre higiene establecidas en este.

e Asesorar a la gerencia general en los aspectos técnicos requeridos.

e Organizar e implementar el laboratorio ‘de la empresa, el cual estara

destinado a mejorar los estandares de produccion desarrollados.

5.1.4.4. Jefatura de operaciones

Este puesto serd el encargado de controlar y dirigir el proceso productivo
en planta, esto implicara el manejo integral del proceso desde la compra de
los alevines hasta su entréga para la distribucion, debera-de estar en
estrecha coordinacion con el area comercial, técnico, logistica y también
con la gerencia general. Bajo su mando directo tendra a todos los operarios
del proceso a los cuales deberd de supervisar el cumplimiento de las

normas especificas, asi como también la productividad de estos.

Funciones especificas:

Controlar el proceso de crianza, engorde.
e Controlar el procesamiento del producto desde la matanza de este hasta

el empaque del producto final.

Controlar las especificaciones técnicas de la demanda, debiendo de

controlar los cortes y caracteristicas de acuerdo a las presentaciones del

producto.

Mantener los estindares de calidad e higiene requeridos para el

procesamiento del producto en sus distintas fases.
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e Determinar las necesidades anuales de materiales e insumos en relaciéon
a los programas de produccion y operacion de la empresa, estos
programas deberan de estar basados en los presupuestos de ventas
definidos por la empresa. -

e Buscar reducir los indices de mortandad del producto.

e Administrar la productividad y calidad” de procesos, asegurando la
optimizacion de los recursos empleados.

e Definir los recursos requeridos para el cumplimiento del plan de
operaciones.

e Asegurar el buen mantenimiento de las instalaciones.

5.1.4.5. Jefatura de administracion y finanzas.

Este puesto sera de dar el apoyo logistico, financiera, contable y de
personal a la empresa, debiendo de reportar a la gerencia general y
coordinar estrechamente con las demas areas de la empresa,

principalmente con el drea productiva y comercial.
Funciones especificas:

e Manejar el flujo de fondos de la empresa.

o Presentar a la gerencia General reportes de la situacion econémico
financiera de la empresa.

o Hacer las gestiones bancarias necesarias (manejo de las cuentas)

e Preparar los estados financieros de la empresa.

e Hacer el pago a proveedores y cobranzas a los clientes.

e Elaborar los cheques para los pagos requeridos, tanto los comerciales

como los administrativos.



e Llevar el control de los pagos de impuestos y también controlar el

cumplimiento de todas las normas tributarias exigidas por la ley.
e Llevar el control de los stocks e inventarios de la empresa.

e Dar el soporte logistico a las demads dreas de la empresa.

e Divulgar y hacer cumplir las normas administrativas de la empresa.

e Controlar la asistencia y puntualidad de los trabajadores.

e Llevar los libros contables exigidos por ley.

e Llevar la administracion de las planillas.

e Ver los aspectos de indole social con los trabajadores.

5.1.5. Organigrama

Luego de haberse definido la estructura organizacional, asi como los

puestos requeridos por la organizacion, presentaremos el organigrama de

la empresa.
Gerencia
General
Secretaria
Asistente
Jefe Jefe de Dpto. Jefe de Jefe de Adm.
Comercial Técnico Operaciones Y Finanzas
. Asistente
Asistente Operarios
Comercial Chofer
Vigilantes
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5.2. Inversion en gastos de organizacion

Para la correcta evaluacion del proyecto es necesario presupuestar los
gastos en que se incurriran para la implementacion del area administrativa
y demas gastos que se deriven de la organizacion y puesta en marcha de la
empresa (en este punto sélo se consideraran los gastos correspondientes a
la parte administrativa y organizacional, mas no operativa), estos gastos

suelen ser de diversa indole, siendo los  relevantes los siguientes:

5.2.1. Previos a la puesta en marcha

Ademas de los gastos que genera la organizacidon durante la etapa de
ejecucion del proyecto, hay también inversiones efectivas que se realizan
antes de la puesta en marcha de la empresa, cuya finalidad es servir a la

operacion misma.

Esto quiere decir que nos estamos refiriendo a los disefios de los sistemas

administrativos.

El disefio de los sistemas contables, financieros, cobranzas, inventarios,
abastecimiento o proveedores, sistemas de control de gestion, desarrollo de
marca, constitucion de la empresa, licencias y demas gastos similares

(libros contables, planillas, otros).

Para nuestro proyecto teniendo en cuenta que se estd planteando la
formacién de una pequefia empresa, todos estos gastos corresponderan a
los realizados para dar la forma administrativa més correcta, requiriendo

de una inversién ascendente a US$3,000.00

66



5.2.2 Inversiones en software

Las inversiones en sistemas serdn minimas, debiendo de considerase la
compra de un software Office’98 para las tres maquinas con las que

contara inicialmente la empresa, esto tendrd un costo de US$450.00 cada

una.

En este rubro no consideramos la inversion a realizar en equipos, y los
programas a desarrollar se hard por la propia empresa. Inversién total

US$1,350.00.
5.2.3 Inversiones tradicionales

Dentro de este rubro incluiremos todo lo relacionado a la infraestructura y
equipamiento de las oficinas administrativas, para poder determinar el
monto qu.e requerird estos, se debe de considerar la estructura
organizacional de la empresa, la misma que contara con una planta de
procesamiento en Huancayo, una oficina administrativa en Lima, para esto

se han considerado los siguientes gastos:

e Instalaciones administrativas en la planta de Huancayo, esto
corresponderd a equipamiento basico que correspondera a escritorios,
teléfonos, un fax y una computadora, ademas del mobiliario fisico

como escritorios y sillas, para esto se ha estimado un gasto de

US$3,000

¢ Alquiler de oficina ubicada en Lima US$400.00 mensuales.
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e Otro gasto a considerar es la implementacion de la oficina de Lima, la
misma que constara de escritorios, sillas, dos computadoras, un fax, sala

de espera, y otros, para esto se ha estimado un gasto de US$3,000.00.

o Otros gastos generales como archivadores, aseo, cortinas y similares, se

ha considerado la suma de US$1,200.00."

e Qastos logisticos correspondientes a papeleria, facturas, recibos, vales,
notas de venta y demds papeles que permitirdn el manejo administrativo
de la empresa. Para esto se ha considerado la suma inicial de
US$1,000.00. Estos se deberdn de ir renovando de acuerdo a los
requerimientos de la empresa, pero estas renovaciones ya se incluiran
dentro de los gastos de operacion de la empresa. Gastos totales

US$8,600.00
5.2.4 Egresos de operacién (gastos administrativos)

Se deberdn de considerar los gastos que genere la parte administrativa
dentro del funcionamiento de la empresa, estos gastos son corrientes y
corresponden principalmente a sueldos y salarios, alquiler de locales,
Pagos de servicios, derechos y demds, para esto se ha considerado que la
estructura organizacional generara unos egresos mensuales, de acuerdo a lo

siguiente:

Sueldos : US$6,500.00.

Salarios : US$2,500.00.

Alquiler Oficina Lima US$400.00
Servicios US$350.00
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e Gastos de Mantenimiento US$150.00
5.3 Recursos humanos

La correcta seleccion de los recursos humanos, asi como un adecuado
sistema remunerativo, constituye un tema de relevante importancia, ya que
estos son un factor clave para la empresa, la calidad de sus productos en
gran parte dependerd de la eficiencia de los recursos que se utilizaran
dentro y fuera del proceso, por esto, es de vital importancia considerar los
perfiles adecuados para cada uno de los puestos disefiados, asi como poder
lograr un sistema remunerativo que se ajuste al mercado, para lo cual
debemos en primer lugar definir los perfiles, para asi poder elaborar el
sistema remunerativo adecuado a estos y también considerar una politica

de incentivos orientada a elevar la productividad de la empresa.

5.3.1 Perfiles profesionales

Estos dependeran de cada puesto de trabajo y debera de considerar tanto
los conocimientos, habilidades, requisitos académicos, experiencia y otros

factores necesarios para la persona que desempefiara el puesto.

® Gerencia general: Se considerard un profesional en ingenieria,
administracién o economia, con experiencia minima de tres afios en el
campo de la pesca, edad no menor de 35 afios ni mayor de 45 afios,

~ debera de ser una persona dinamica y con fuerte tolerancia a la presion.

* Secretaria asistente: Este puesto no requiere mayor preparacion

académica, solamente deberd de contar con conocimientos de sistemas
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(Procesador de textos, hojas de calculo), debera de contar con muy buen
trato y buena presencia, no requiere experiencia previa, la edad

requerida oscilara entre los 22 y 30 afos.

Jefe area comercial: Se requerira un técnico en marketing, y con
experiencia en comercializacion de productos de consumo no menor a
tres afios, debera de acreditar un muy buen manejo de relaciones

interpersonales, buena presencia y edad entre los 30 y 40 afios.

Asistente de comercializacion: Este perfil deberd de contar con
experiencia en ventas no menor de tres afios, asimismo debera de contar
con licencia profesional para manejo de las unidades de reparto,

asimismo debera de mostrar buena presencia.

Jefe del departamento técnico: Para este puesto se requiere un
Ingeniero Pesquero con amplios conocimientos de las normas técnicas,
debera de acreditar una experiencia en el rubro no menor de tres afios y
debera de tener disponibilidad para residir en Huancayo, este puede ser

un personal de la zona antes indicada.

Jefe de operaciones: Se requiere un profesional en Ingenieria, o que
cuente con amplia trayectoria en el manejo operativo, debera de residir
en Huancayo, debera de mostrar un buen manejo de personal y un alto

grado de responsabilidad.

Administrador de planta: Este debera de tener conocimientos en la
crianza de truchas, y debera de contar con dos afios de experiencia en

empresas similares, asimismo debera de residir en Huancayo.
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e Operarios : Estos deberan de ser personal de la zona y se preferira a
todos aquellos que cuenten con experiencia en empresas similares,
adicionalmente deberan de observar muy buena salud y buena

disposicion al trabajo.

e Jefe de administracion: Se requiere un contador con sdlidos
conocimientos de aspectos tributarios y financieros, se requerird

experiencia previa de 2 afios en cargos similares.

e Asistente administrativo: Bajo este cargo tenemos a dos personas las
cuales deberan de contar con s6lidos conocimientos de administracion y
contabilidad, asi como el manejo de inventarios, uno de estos debera de
estar ubicado en la planta y deberd de ser de la zona, este deberd de
reportar a la jefatura de administracion en Lima, el segundo deberd de
residir en Lima y debera de tener experiencia en puestos administrativos

similares.
5.3.2. Sistemas remunerativos

El sistema remunerativo considerara para el personal administrativo pago
por planilla y bajo el esquema de 14 sueldos anuales, para el personal
Operativo se considerara jornales semanales en funcién a las horas de
trabajo realizadas, para esto se tomara como base 46 horas semanales, los
Pagos se efectuaran en nuevos soles, pero para la cuantificacion de estos en
el proyecto se tomara como base el tipo de cambio de la fecha de

evaluacion, asimismo los incrementos salariales futuros estaran en funcién
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a la variacion del tipo de cambio, por lo que para lo concerniente a la

evaluacion del proyecto se tomara esta base como permanente.

Niveles de sueldos y salarios:

e Gerencia General : US$1,500.00
e Secretaria asistente : US$250.00
e Jefe Area Comercial : US$750.00

e Asistente de comercializacion : US$250.00

e Jefe Departamento Técnico : US$500.00

e Jefe de Operaciones : US$400.00

e Administrador de Criadero : US$250.00

e Operarios : US$120.00

e Jefe de Administracion y Finanzas : US$750.00
o Asistente administrativo : US$200.00

e Vigilantes : US$150.00

5.4. Politicas administrativas

Estas se desprenden en tres tipos politicas que estaran encaminadas a
regular y normar el procedimiento a seguir en el desempefio de las

funciones propias de la empresa.

5.4.1 Politica de administracion

En estas se contemplan las politicas administrativas bdsicas, para el
manejo operativo y contable de las compras, servicios, activos fijos,
contratos y pagos, dentro de las cuales encontraran los aspectos basicos de

control independiente, los mismos que son considerados como apoyo
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directo a la gestion del jefe de administracion, ademds de otros aspectos

pertinentes. Los objetivos estan encaminados a:

e Establecer las politicas que sirvan como base para el correcto desarrollo
de los procesos administrativos.

e Normar las condiciones necesarias "a cumplir, en relacién al
requerimiento y desembolso por compras servicios o gastos.

o Establecer controles efectivos para la racionalizacion de gastos a nivel
general.

e Asegurar la participacion de la gerencia general en el proceso de control,

asegurandose la prudencia y racionalidad de los mismos.

Estas seran normadas por la gerencia general y la jefatura de

administracion sera la encargada de llevarlas a cabo y controlar su

cumplimiento.

5.4.2 Politica de inventarios

Estas seran las que determinaran el nivel minimo de existencia con las que
deberd de contar la empresa para poder atender sus requerimientos
comerciales sin problemas, para esto se debera de tener en cuenta que los
inventarios estaran dados principalmente por la biomasa la misma que sera
beneficiada de acuerdo a los requerimientos comerciales; asimismo las
cantidades beneficiadas y no vendidas seran.congeladas y consideradas
como inventarios en frio, para su posterior venta bajo esta modalidad

(congelado).
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5.4.3 Politica de ventas

Esta sera la que norme la forma en que se venderan los productos de la-
empresa, puede contemplar periodos de gracia para el pago a distintas
fecha, de acuerdo a los requerimientos de la empresa, esta politica se
constituye otro aspecto fundamental en el proceso de venta de los
productos, ya que implicara asumir costos financieros derivados del
financiamiento a los clientes y por el otro lado implicara una estrategia

comercial para llegar al mercado.

Esta sera determinada en funcion a los requerimientos del mercado,
estimandose que gran parte de estas deberan de considerar el pago a 7 dias,
de tener que ampliarse este periodo se tendra que buscar la necesidad de
buscar un financiamiento de las ventas por medio de instituciones
financieras, ya que la empresa no contard con mayores recursos propios

‘para este fin.

S.4.4 Politica de compras

Teniendo en cuenta que esta empresa recién ingresara al mercado y sus
volimenes de compra no seran significativos las politicas de compras se
hara de acuerdo al requerimiento de los proveedores inicialmente, para

después buscar un periodo de gracia en el pago de estas obligaciones.
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6. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

6.1 Inversion

Se ha considerado una inversion total de 420,000 ddlares americanos que

incluye inversion en activo fijo (US$220,400) y capital de trabajo

(US$199,600).

Esta inversion se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 6.1. Inversion total estimada

(En dblares americanos)

Concepto Tantidad Unidad Inversion Inversion |
B de Medida Unitaria Total Estimada

RF: De Ia planta 79,000]
eposito de Laguna 1 Unidad 4,000 4,000
Infraestructura de la planta Monto 75,000 75,000
AF: Maguinariay equUipo 141,400
ermoKring para camion T Unidad 60,000 G0.000|
Congeladora para camioneta 1 Unidad 15,000 15,000
Jaulas 36 Unidades 700 25,200
Bote de 30 metros 1 Unidad 3,000 - 3,000
Equipo de radio y comunicaciones 3 Unidades 700 2,100
Grupo electrégeno 1 Unidad 1,000 1,000
ThermoKing para planta 1 Unidad 8,000 8,000
Baianza plataforma 2 Unidades 1,300 2,600
Balanza colgante 2 Unidades 750 1,500
Motocbomba de 25 HP 1 Unidad 1,500 1,500
Congeladora de dos placas 1 Unidad 8.500 8,500
‘|Vehiculos 1 Unidad 10,000 10,000
Congelador de pie 1 Unidad 600 600
Computadaoras 3 Unidades 800 2,400
[CTTWano de obra directa y GIF 59,6705
Jete Tecnico 8 meses (41 5,827
Administrador de criadero 8 meses 370 2,963
Operarios 4 meses 711 2,845
Jefe de operacién a meses 583 4 741
Concesién de laguna a meses 5,000 40,000
Energia eléctrica 8 meses 400 3,200
[CT: Gastos Operativos 74,314
Gerente general 12 meses 2,449 <6,0/U
Secretaria 10 meses 370 3,704
Jefe comercial 12 meses 1,111 13,3356
Asistente comercial 8 meses 370 2,863
Jefe de administracion y finanzas 8 meses 1,111 8,890
Asistente administrativo 8 meses 296 2,371
Vigilante 4 meses 222 889
Promocién y publicidad monto 5,000 5,000
Tramites y mantenimiento monto 10,550 10,550
CT: Inventario micial 56,129
TT: Caja 9,329
TNVERSION TOTAL Z20,000]
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6.2 Financiamiento

El financiamiento del proyecto estara compuesto por un aporte de socios

equivalente al 40% (US$168,000.00), el mismo que tendra un costo de

oportunidad del 18% anual.

Para el 60% restante (US$252,000.00) se ha considerado un
financiamiento de COFIDE mediante una institucion financiera a una tasa
anual no mayor del 14%; este financiamiento se amortizard en un maximo
de cinco afios con un afio de periodo de gracia, en el cual se cancelaran
solamente los intereses generados. Las amortizaciones y los pagos de

intereses, se realizaran semestralmente.

Se ha tomado un periodo de gracia en vista que la inversion del proyecto

recién registrara ingresos por venta a partir del mes trece.

Este financiamiento atendera principalmente a la adquisicion de los activos
fijos, los mismos que quedarian prendados a favor de la institucién

financiera que otorgue el préstamo.

Adicionalmente debe de tenerse en cuenta que este financiamiento debera
de contar con la fianza personal de los socios de la empresa, y
eventualmente se podria considerar la constitucion de otra garantia real
adicional por parte de los socios, si asi lo requiere la institucién financiera

que facilitara el préstamo mencionado.
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

Para llevar a cabo la evaluacion del proyecto se ha tomado en cuenta
algunos datos obtenidos a través de previas entrevistas con personas

especialistas en la materia.

Estos datos se pueden apreciar en el cuadro 7.01, en el cual se mencionan
la cantidad de alevines necesaria a adquirir para poder producir los niveles

proyectados.

7.1. Procedimiento

El analisis econdomico financiero se ha realizado con el siguiente

procedimiento:

Proyectamos en primer lugar las ventas del producto en ambas

presentaciones (fresco y congelado). Esta proyeccion junto a los costos de

produccién y costos operativos relacionados, han sido calculados en forma

mensual.

Como primer costo calculado del proyecto se encuentra el costo de la
materia prima (alevines), proyectando no sélo su compra sino también el
volumen neto de alevines necesarios para cumplir los niveles de ventas de
producto final proyectado, considerando los indices de supervivencia en el
proceso de crianza. (Cuadros del 7.02 al 7.07 de manera mensual y los

cuadros 7.16 y 7.20 consolidado anualmente).
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Para obtener el costo del producto final, se ha procedido a calcular y
analizar las transferencias dentro de las distintas etapas del proceso
productivo, como de crianza a engorde y de engorde a producto
beneficiado, con el fin de obtener los costos de produccion y los costos de
ventas, correspondientes a cada nivel de venta proyectada en forma
mensual y anual. (Cuadros del 7.08 al 7.13 de manera mensual y el cuadro

7.17 consolidado anualmente).

Con éstos volumenes y tal como se muestra en los cuadros 7.14, 7.15 y
7.18, podemos proyectar la cantidad de alimento a consumirse (mensual y
anualmente) y su costo relacionado, considerando los indices técnicos de
conversion alimenticia (0.11 Kg. de alimento/Kg. de biomasa beneficiado)

y de costo del kilo de alimento (0.83 US$/Kg. de alimento balanceado, en

promedio).

Obtenidos los costos de produccion unitarios en materia prima se procedio
a calcular los costos de produccion por mano de obra directa y gastos

indirectos de fabricacidn, tal como se muestra en el cuadro 7.21.

Dentro de estos costos por mano de obra directa se han incluido los
siguientes rubros: jefe técnico, administrador de criadero, operarios,

fileteras y jefe de operaciones.

Se ha realizado también el calculo de la inversion inicial, esto incluye

inversion en planta, maquinaria, inventario y capital de trabajo.

Dentro de los costos indirectos de fabricacion, se han incluido los

siguientes rubros: concesion de laguna, transporte y combustible, energia
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eléctrica y depreciacion de maquinaria Y planta, relacionados con el

proceso productivo.

Como consecuencia de estas evaluaciones se ha podido obtener el costo de

produccion unitario y por consecuencia los costos de ventas y los costos de

produccion totales (Cuadro 7.22).

Finalmente se ha evaluado los gastos operativos que comprenden los
sueldos del gerente general, secretaria, jefe comercial, asistente comercial,
jefe de administracion financiera, asistente administrativo y vigilancia, asi
como de equipos como congeladores y vehiculos, y costos de distribucion,

promocion y publicidad. (Cuadro 7.23).

Ademas, se han considerado los gastos financieros incurridos en el
proyecto, correspondientes al financiamiento a través de una linea de
crédito externa o una linea de crédito solicitada a través de COFIDE,
equivalente al 60% de la inversidn, estimando una tasa comunmente

otorgada para proyectos de inversion. La diferencia sera cubierta por

aporte propio. (Cuadro 7.24).

Después de haber evaluado todos estos rubros se han procedido ha elaborar
los estados de ganancias y pérdidas, el balance general y el flujo de caja
proyectados de cada afio, asi como también se elabord una analisis del

punto de equilibrio. (Cuadros del 7.25 al 7.29).
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Cuadro 7.16 Ventasy compras de materia prima anuales

Produccion mensual FLUJOS  ANUALES
n unidades Ao 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afic 5
Ventas
Fresco — Kis Oh 30,594 33,111 331 CIEL 33,292 33,104
Congelado Kis 0 45,892| 49_&!_5_6 49,663 49,937 49,656
Total Kis OL_ 76,486 82,777 _ 82,771 83,229 B2,761
Compras de alevines ]
Incremento
Proyectado Und 335,604 560,159 567,460 567,574 578,957
Supervivencia 285,332 492.940' 499,365 489 465 509,482
= ————
Crias
Saldo Inicial OA 138,166 147,224 146,137| 146,227
Compras 205,332 492,940 499,365 502,295 498 465| 509,482
Mortandad (20,508) (48,758) (49,987) (50.250)| (49,941) (50.5an
Transfer a eng ( 136.656}' (435,124) (450,150) (452,360) (449 434)]  (453,479)
147,224 L 146,453 146,1_3_7_ 146,227 151,633
155,166 155,667 157,974 155,386
450,150 452.3601 449 434 453,479
(36,047) (36,010) (36,056) (36,103)
(413,601) (414,044) (415,966) (413.835),
Saldo Final Unids 136,656 155,166| 155,667 157,974 155,386 1ss.927|
Fuente: Elaboracion propia - 1998



Cuadro 7.17 Produccion e inventario anual en kilos

Produccion mensual FLUJOS  ANUALES
Afio 0 Ano 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afic §
nA 34,542 36,806 36,613 36,534 36,557
73.833 123,235 124,841 125,574 124,866 127.371
(5.127) {12,139)' (12,497) (12,562) (12,435)] g 2.649)*
(34.164)] (108,781)] (112537 (1 13.090;' (112,358)]  (113,370)
34,542 36,806] 36,613
0 34,164 38,791 38,917
34,164 108,781 112,537 113,090
oi (8.445) (9,012) (9,002)
o]  (95.709)| (103.400) (103,511) : (103 450)
34,164) 38,791 38,917| 39,494 38,846| 39,732
Inventario beneficiados ~ FLUJOS  ANUALES
en kilos Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Con visceras
Iﬁe engorde Kis 0 6.831 7,865 8,021 8,032 7.813
Fresco Kis 0 33.0391 33,126 33,274 133,107
Congelado Kis I 49,635 49,687| 49,911 49,661
Total Kis 82,724 82,813
Fresco
{Saldo Inicial 0 1 28 1
Trf de engorde 0 ' 331 zsi 33,274 33,107
Vendidas 0 (33,104)|
Saldo Final Kis 0
Congelado
Saldo Inicial 48
Trf de engorde 49,635
Vendidas (49,666)
Saldo Final Kis
Total
Saldo Inicial
Trf de engorde 82,813
Vendidas 0 (82,771) (83,229)
Saldo Final Kis of 81| 28§ 70| 26} 33|

Fuente: Elaboracion propia - 1998



Cuadro 7.18 Consumo y costos unitarios anuales

Alimentacion FLUJOS  ANUALES

I:n kilos Afo 0 Afo 1 Aho 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Kilos a alimentar

Crias Kis 7.383 23,837 24,753 24,7862 24,665 24.9235

Engorde Kis 11,388 70,424 76,304 76,614 76,946 76,636
Total 18,771 94,262 101,057 101 .3751 101,611 101,559

Alimentos consumidos

Crias Kis 8,152 18,566 19,014 18,115 18,998 19,259

Engorde Kis 6,223 50,244 53,399L 53,368 53,400 53,505
Total 14,375 68,810 72,413| 72,483 ml—ml

Costos FLUJOS  ANUALES

on US$ Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afic 4 Afo 5§

Materia Prima USs L L

Alevin Und 560,159 560,159 567,460 570,789 567,574 578,957

Costo unitario $/ Alev L

Alevin Uss 36,410 36,410} 36,885 37,101 36,892 37,632
Total 35,410 36,410 36,885_ 37,101 36,892 37.9__:3

Costo Unitario |

Fresco Uss /Kl 0.25 0.25 0.25 ﬂ.Zﬁi

Congelado USS / Ki 0.25) 0.25) 0.25 0.25

Consumo Alim en USS

Crias uss 7,744 17,638 18,063 18,159

Engorde uss 5912 47,732 50,729 50,699
Total 13,656 65,370 68,792 68,859

Costo Unit Alimento

Fresco USs /Kl 0.00 0.83 0.82 0.82 0.82 0.83

Congelado UsSs / Ki 0.00{ 0.83 0.82 0.82 0.82 0.83

Fuente: Elaboracién propia - 1998



Cuadro 7.19 Inventario final por afio (en US$)

Inventario final Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Crias + Engorde
Crias _ Kis 7,383 23,837 24,753 24,762 24,665 24,923
Engorde Kis 11,388 70,424 76,304 76,614 76,946 76,636
18,771 84,262 101,057 101,375| 101,611 101,559
e ——
Crias 100% 1.08 1.08 1.07 1.07 1.07 1.08
'Engorde 100% 1.08 1.08 107 | 107 1.07 108
Crias Uss 8,002 25,834 26,525] 26,532 26,313 26,796
'Engurde Uss 12,342 76,323 81,766 82,091 82,088 82,398
Total uss 20,344 102,157 108,281 108,623 108,400| 109,194
Fresco + Congelado
Fresco 0 33 11 28 1 14
0 48| 17 42 15 |
C.U. Fresco 1.08 | 107 1.07
C.U. Congelado 1.08 1.07 1.07
35 12 301 12' 15
53 19| 45 16 21
uss 88| 30| 75 28 36
Resumen Lfinal en US$
Crias + Engorde Kis 20,344 102,157 108,291 108,623 108,400 109,184
Fresco + Congelado Kis ﬂb 88§ 30] 75 ZBI 36
Total Uss 20,344) 102,245  108,321] 108,698 108,428  109,230|

Fuente: Elaboracion propia - 1998



Cuadro 7.20

Datos unitarios por producto

i et
ANOD 2

————cam
ANO 4

[Costo unit inventanc (Uss) ANO 0 ANOG 1 ANC 3 ANO &
Precio de venta US$/Kis
Fresco 377 arm an 377 arn
Congelado 436 436 438 436 438
Ventss en kilos
Fresco 30,584 33,111 33,108 33202 33,104
Icongeiado 45,892 49,868 49.863 40,037 49,658
Total Kis 76,488 82,7717 82,771 8327 82,761
Produccion bensficlada
resco 30,827 33,089 33,128 33274 13107
Congedado 45,040 49,635 49,687 48,811 40,881
Total Kis 78,667 82724 82,813 83,188 22,768
Consumo total en USS
Maieria Prima 38410 38,885 37,101 38892 37.632
imentos 85.370 88,792 88,850 88.779 89,126
Tatal Uss 101,780 108,877 108,960 105,671 108,758|
Fresco
Materia Prima 025 025 025 025 025
| Alimentos 0.83 0.82 0.82 082 083
Total Fresco uss 1.08 1.07 107 107 1.08|
Congelado
Maleria Prima 0.25 025 025 025 o.zsl
[Alimentos 0.83 0.82 0.82 0.82 0.83
Total Congelado uss 1.08 1.07 1.07 1.07 1.08]

Gn propis - 1998



Cuadro 7.22 Determinacion del costos de ventas
COSTO TOTAL UNITARIO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 AND 4 ANO §
uinaria 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién Anual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién acumulada 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Deprec maquin. § afos 20% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deprec maquin. Unitario Fresco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Congalado
ngel de placas 1 8,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién Anual 8,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién acumulada 8,500.00 8,800.00 8,500.00 8,500.00 8,600.00 8,500.00{
Deprec maquin. § anos 20% 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00
Deprec maquin. Unitario Congelado 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03|
== =TS ==
Fresco Materia Prima 1.08 1.07 1.07 1.07 1.931
MOD + GIF 0.52 0.51 0.51 0.51 0.50/
Deprec maquin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total uss 1.81 1.58 1.50 157 1.53
Congelado Malena Prima 1.08 1.07 1.07 1.07 1.08
MOD + GIF 0.52 0.51 0.51 0.51 0.50
* Deprec maquin 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03
Total us$ 184 1.81 1.81 1.81 1.81
COSTO DE VENTAS
Fresco C.UnitP.T. 181 1.58 158 187 158
I::euu en Kllos 30,594.37 33,110.68 33,108 .58 33.291.56 33,104 .32
to de Ventas 49,182.22 62,262.39 62,199.95 §2,410.56 62,205.30
{Congelado C.Unit P.T. 1.64 1.61 1.81 1.81 181
Vendidas en Kilos 45,891.55 48 666.02 40,662.64 49.937.33 45,858.48
Costo de Ventas 75,471.53 80,094.65 78,999.10 80,318.73 80.007.80
TOTAL COSTO DE VENTAS
Frasco 49,182.22 52.262.39 52.199.85 52.410.58 52.205.30
Congeiado 75.471.53 80,094,685 79.608.10 80.318.73 80,007 850
TOTAL uUss 124,653.75 132,357.04 132,159.05 13272723 132,213.10|
JUTILIDAD BRUTA
{Unid. x vender Fresco 30,504.37 33,110.68 33,108.56 33.291.58 33,104.32
Congelado 45,801.55 49,666.02 49.682.84 49,837.33 49,858.48
Precio de venta _ Frasco 3 377 377 arr s.ﬁl
Congelado 438 436 4,38 438 4,36/
Vantas sn US$ Fresco 115,340.76 124,827.25 124,818.26 125.509.17 mmazsl
Congeiado 200,087.15 218,543 83 216,520.97 217.726.78 218,502.25
Total ventas 315,427.91 341,371.08 341,349.23 343,235.94 341,305.54)
Costo ventas Fresco (48,182.22) (52,262.39) (52,199.85) (52.410.58) (52.205.30)
Congelado (75.471.53) (80,094.65) (78.989.10) (80,318.73) (80,007.80)
Total costo de ventas (124,653.75) {132,357.04) {132,199.08) (132,727.29) A
Utilidad bruta Fresco 66,156.54 72,584.88 72,810.31 73,088.81
Congelado 124.615.82 136.449.18 138,530.87 137.410.04
Total utilidad bruta 190,774.16 209,014.04 208,150.18 210,508.65

Fusnta! Elaboracion propia - 1975



Cuadro 7.23 Detalle de los gastos operativos

[GasTos oPEraTIVOS AND 0 AND 1 AND 2 ANG 3 ANO 4 ~ANG &
Cargo USS / mes N* personal N° p [ W p N® personal W personal
Gerents General 1,800 1 1 1 1 1
|Secretaria 280 1 1 1 1 1
Jote Comercial 780 1 1 1 1 1
Asiat Comerc 250 1 1 1 1 1
Jefe Adm Finanx 780 1 1 1 1 1
Asist Adiminist 200 1 1 1 1 1
fWigilante 180 1 1 1 1 1
Garsnte General
Costo mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500|
Anual (2 gratif) 14 susidos 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000}
Carga Socul ™% 5,870 5670 5,670 5,870 5.670|
Total Gerents General 26,870 28,670 28,870 26,870 26.870|
Secretaria
mansuai 250 250 250 250
(2 gratif) 14 suskios 3,500 3,500 3,800 3,500 3,500
Carga Social % 945 845 045 945 945
Total Secrutaria 4,445 4,445 4,445 4,445 4,445
Jefa Comarcial
|Costo mensual 750 750 750 750 750
Anual (2 gratif) 14 susidos 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
(Carga Socis| e 2.835 2.835 2,835 2,835
Total Jefe Comercial 13,338 13,335 13,335 13,315 13,335
jAsist Comerc
(Costo mensual 250 250 250 250 250
Anual (2 gratd) 14 sueidas 3,500 3,500 3,500 3.500 3,500
Carga Social ™ 845 945 BdS5 845 945
Total Asist Comer: 4,445 4445 4,445 4,445 4,445(
Jafe Adm Finanz
Costo menaual 750 750 750 750 T
Anual (2 gratd) 14 susidos 10,500 10,500 10,500 10,500 10,
Carga Social % 2,835 2,835 2.835 2,835 2,835
Total Jefe Adm Finanz 13,338 13,325 13,335 13,338 13,335
Asist Adiminist ]
Costo mensual = 200 200 200 200 200
Anual (2 gratif) 14 sueidos 2,800 2,800 2,800 2.800 2,800/
Cerga Social 2% 758 756 756 756 7
Total Aslst Adiminist 3.558 3,558 3,588 3,856 3,568

Vigilanis
Costo mensual 150 150 150 150
{Anual (2 gratif) 14 sueidos 2,100 2,100 2,100 2,100 21
Total Vigilante 2,687 2,887 2,887
—_— e
Distnbucion % socore ventas 0.50% 0.50% 0.80%
Distribucion 578.70 B824.14 824.10
——
. |Promec y public 4.00%

12,817.12

250.00 250.00
mites y mant Anual 10,850.00 3,000.00 3,000.00
Iauum Genernles  Mensual 0.00 $00.00 $00.00 §00.00 £00.00
Gonarsies Anual 0.00 €,000.00 ,000.00 8,000.00 8,000.00 6,000.00)
Amortiz de intangibles |
Amoniz ce intangibles 131,228.14 131,228.14 131,228.14 131.228.14 131,228 14 131,228,14
Amoritz intang 8 aflos 20% 76,245.63 28.245.83 26,245,863 " 28,248.63 76,245.83
Vehicuios 1 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Icongetador de pie q €00.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
Cemputadoras 3 £00.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.
Inversion Anual 13,000.00 0.00 0.00 0.00 [T.]
Inversion acumulsda 13,000.00 13,000.00 13,000.00 3,000.00 13,000.00
Doprec maquin. 8 afios 20% 2,800.00 2,600.00 2,800.00
Total Gastos da Operacion ANO 0 ANO 1 ANO 2
Gersnte Ganeral 12 28.670.00 26,670.00 26.670.00
Secrstaria 10 370447 4,445.00 4,445.00
Jofs Comercial 12 13,338.00 13,335.00 13,335.00
Asiat Comerc 8 296133 4,445.00 4,445.00
Jote Adm Finanz s 8,850.00 13,335.00 13,335.00
Asiat Adammist 8 237067 3,556.00 3,556.00
Vigiants 4 £89.00 2.667.00 2:667.00
Diatribucssn 0 8.00 576.70 624.14
{Premoc y publicidad o 5.000.00 12.617.12 13,854.84
Alquilerss 0 0.00 12,000.00 12,000.00
Trimites y mant 0 10,880.00 3,000.00 3,000.00
Gastos Generales o 0.00 6,000.00 6,000.00
Amortzz tntang 0 0.00 26,245.63 2624563
Deprecscitn 0 13,600.00 2.6800.00 2,600.00
Total Gts. Operacion  yss 8737297 131,48245  132577.61




Cuadro 7.24 Detalle de los gastos financieros
STOS FINANCIEROS TOTAL MP 1 Alim MOD+GIF Oper Mag
Invent+Alev 42,188 42,158 0 0 0
Produce 18,478 0 16.476 0 0
Cap Trabajo 131,228 13.656 43.200 74372 o
Act. Fijos 220,400 0 198.800 13.000 8.500
Total USS 410,262 55814 258,576 BT aT2 8,500
Aporte Financiado
Costo 18.00% 14.00%
Costo total proyecto = USS 420,000 Composicion a0% 8%
uss 182,000 252,000
Modslidad: Pagado cuolas constantas
& 252,000 Per. gracia: 2 semestres con pago de intereses
Tasa efectiva anual 14.00% N*® pagos: 8 aemestras
Tasa efectiva semastral 8.7T% Cuota: 41,827.77 semestres
PER. S. INIGIAL INTERES AMORT, S. FINAL ~ CUOTA INTERES | ESCUDO TRIB |
Semestral .
(] 252,000.00 0.00 0.00 252.000.00 0.00 0.00 0.00
1 252.000.00 17.062.37 0.00 252.000.00 17.062.37 17.062.37 5.118.71
2 252.000.00 17.062.37 0.00 252.000.00 17.062.37 17.062.37 5118.71
3 252,000.00 17.062.37 24,765.40 227.23460 41821.77 17.062.37 5.118.71
4 227.234 60 15,385 56 26.442.21 200,792.39 4182777 15,385.56 461587
s 200,792.39 13,585.22 28,23255 172,559 84 41.827.77 13.585.22 4.078.56
6 172.559.84 11,683 65 30,144 12 142.415.72 41.827.77 11,883 85 3,505.10
7 142.415.72 9,642.66 32,185.11 110,230 81 4182777 9.642.68 2.892.80
[ 110,230.61 7.463.48 34.364 29 75.866.32 4182777 7.463.48 2.230.04
) 75.886.32 5.136.74 36,691.03 39.175.30 4182777 513674 154102
10 30.175.30 285247 39.175.30 (0.00) 4182777 2.852.47 795.74|
116,745.90 252,000.00 368,746.50 118,746.90 35,024.07
Anual
1 252,000.00 34,124.74 0.00 252.000.00 3412474 34,124.74 10.237.42
2 252,000.00 3244703 51,207.61 200.792.39 83,855.54 3244783 8,73438
3 200.792.39 25.278.87 58.378.67 142.415.72 8365554 2527887 7.583.66
4 14241572 17,108.13 88,549.40 75,866.32 83,855.54 17.108.13 5,131.84
5 75,866.32 7.769.22 75,866.32 0.00 B3.655.54 7.788.22 2.336.77
118,746,850 282,000.00 388,746 .90 116,746.50 35,024.07
ANO 1 ANO 2 ARD 3 ANO 4 ANO 5
Saldo inicial 252,000.00 252.000.00 200.792.39 142.415.72 75,866.32
Amortizacion 0.00 (51,207.81) (68,378.87) (68,549.40) (75.888.32)
Saldo Final 252.000.00 200.792.39 142, 415.72 75.868.32 {0.00)
tum 34,124.74 32,447.93 25.278.87 17,108.13 7.788.22
Fi Elab & i - 1958




Cuadro 7.25 Estado de ganancias y pérdidas proyectada

155T£D0 DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Venias 315.427.91 341,371.08 341.248.23 343.235.94 341.305.54
Cosio de Ventas (124,653 75) (132,357.04) (132,199.05) (132.727.29) (132.213.10))
Utlidad bruta 190,774.16 109.014.04 209,150.18 210,508.65 208,092.44
Gasios de Operativos (131.492.45) (132.577.61) (1 !2.518.55! (132.655.81) (132.574.8T
lidad de operacién 58.281.71 TE436.43 78,573.49 77.853.04 7851757
Gastos financieros {34.124.74) {32.447.93) (25,278.87) {(17,108.13) (7.789.22)
Utllidad a/d impusstos - - 25,156.97 43,988.50 §1,294.62 60,745.91 88,728.36
Impuesto a la renta 0% (7.547.09) (13.186.55) (15,388.39) {18,224 07) {20,818.51)
Utilidad Neta uss 17,609.88 30,791.95 15,806.23 42,522.84 48,109.85
|Base impto Renta 25,156.97 43,988.50 5§1,294.62 80,748.91 88,728.36
(Andlisis porcentual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOQ §
Ventas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Costo de Ventas -38.52% -38.77% -38.73% -38.67% -38.74%
Utilidad bruta 80.48% 81.23% 81.2T% 81.33% 81.26%
Gastos de Operativos -41.69% -38 Bd% -38.B4% -38 65% =38 Bd%
Utilidad de operacitn 18.79% 22.39% 22.43% 22.80% 2242%
Gastos financieros -10.82% -8.51% -T.41% -4 68% -2.28%
Utitidad a/d impuestos 7.98% 12.89% 15.03% 17.70% 20.14%
Impuesto a ia renta -2.39% -3.87% -4 51% S3M% ~5.04%
Utilidad Neta 5.58% 8.02% 10.52% 12.35% 14.10%

Fuente: Elaboracion propia - 1!9';



Cuadro 7.20

Determinacion del punto de equilibrio

FUNTO DE EQUILIBRIO  (Costo Fijos (P.Venta Unit - Costo vanable unit) )

ANO 1 ANC 2 AND 3 ANO 4 ANO 5
Kis a producir Fresco 30.627 00 33.089,00 33.126.00 33.274.00 33.107,00
Congelado 45940 00 49.635,00 49.687 .00 49.811,00 48 661,00
76.567,00 B2.724,00 82.813,00 83.185,00 82.768,00
Kiles x vender Fresco 30.594,37 33.110,68 33.108,56 33.291.56 3310432
Congelado 45.B891,55 49.666,02 45.662,84 49.937.33 49 686,48
76.485,91 82.776,69 82.771,39 83.228,89 B2.760,80

Variables
Qbraros MOD + GIF 8.534,40 8.534 40 8.534 40 8534 .40 A.534 40
Filetaras MOD + GIF 32.004 00 32.004 00 32.004,G0 32.004,00 32.004,00
Comis + bbss G.Oper D00 0,00 0.00 0,00 0,00
Distribucion G.Oper 578,70 624 14 624 10 527,55 624,02
Promocién G.Oper 12.617.12 13 654 84 13.653.97 13.725.44 13.652.22
Tatal vanable 53.732.22 54 817,38 5481647 54,8495 38 54.814,64
Fijos

Citros MOD + GIF 135 127,00 135127 .00 135.127,00 135.127,00 135.127,00
Bésico + bbss G.Oper 118.288 63 118.298,63 118.298,63 118.298,63 118.288.63
Dep Mag Fresco Q.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Dep Mag Congel 1.700,00 1.700,00 1.700 00 1.700,00 1,700.00
Total fijos 255.125.63 255 125,63 25512563 25512563 255.125,63

Fresco 76.567 B2.724 82.813 83.185 B2.768
Mat Prima 1,08 1,07 1.07 1,07 1,08
MOD + GIF + GOp 0.70 0,86 0,65 0,66 0,66
Variable unitarios total 1,78 1,73 1,73 1,73 1,74

Caostos y gastos fijos % asignacion 36.57% 36,57% 36,5T% 36,57% 36,57%
IMOD + GIF + GOp 93.290,36 93.290,36 93.280,36 93.290,36 93.280,36
93.290,36 93.290,36 93.290,36 93.290,36 93.290,36

Congelado T76.567 B2.724 B2.813 B83.185 #2.768
Mat Prima 1,08 1.07 1.07 1,07 1.08
MOD + GIF + GCp 0,70 0 66 0,66 0,66 (.66
Variable unitarios total 1,79 1,73 1,73 1,73 1.74

Costos y gastos fijos % asignacion £3.43% 63,43% 63,43% 63,43% 63.43%
MOD + GIF + GOp 161.835,27 161.835 .27 161.835.27 161.835,27 161.835.27
161.83527 161.83527 161.835,27 161.835,27 161.835,27

Funto de eguilibrio Und
Fresco
Precio de venla 377 377 377 3,77 kBt
Costo variable (1,78) (1,73) (1,73 (1,73) (1.74)
|Margen de contribucion 1,89 2,04 2,04 2,04 2,03
Costo v gastos fijos 43.290,26 53.290,36 93.290,38 93.290,26 §3.280,36
Punto equilibrio en Kilos 46.968,30 45.766,17 45.764,12 45.659,34 45.847.,00
Congelado
Precia de venta 4,36 4,35 436 4,36 4,38
Costo variable (1,79) 1,73y (1,73) (1,73) (1,74)
Margen de contribucion 2,57 2,63 2,63 2,63 2,62
Costo y gastos fijos 161.835,27 161.835,27 161.835,27 161.835.27 161 835,27
Punto equilibrio en Kilos 62.861,49 61.633,7T1 61.614,59 61.458,07 61.709,10
Resumen Punto de eauilibrio
Unidades Fresco 46.968.30 4576817 45.764,12 45.659 34 45.847,00
Congelada 62.861.,49 61.6313,71 61.614,59 €61.458,07 61.709,10
P. Venta Fresco 3,77 37T 3,77 ar7 3.77
Congelado 4,38 4 36 4,36 4,36 4,36
ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS {COSTEQ DIRECTO)

Fresco 177 070,48 172538 46 172.530,73 172.135,70 172.843,18
Ventas USE Congelado 274.076,12 288.722,95 26B.639.62 267.957 .17 269.051.69
Total ventas 451.146,59 441.261.,42 441.170,35 440.092,87 441.894,87
Fresco (83.780,12) (79 248,10} (79.240,37) (78.845,34) (79.5652.82)
Costo Varable Congelado {112.240 85) {106 887 ,69) {106.804,38) {105.121,90) {107.216,42)
Total Costo Variable {196.020,96) (186.135,79) (186.044,72) (184.967,24) {186.769,24)
Fresco 93.290,36 93.290.35 $3.290,36 93,280,326 93.290,36
Marg Contribuc Congelado 161.835,27 161.835.27 161.835,27 161.835,27 161.835,27
Total Margen Contritucién 255.125,63 25512563 255.125,63 255.125,83 255.12563
Fresco Asignados (93.290 36) (93.290,36) (93.290,36) (93.290,36) (93.290,38)
Costos fijos Congelado  Asignados {161.835.27) {161.835,27) (161.835.27) {161.835,27) (161.835,27)
Total Costos fijos {255.125,63) {255.125,63) (255.125,63) {255.125,63) (255.125,63)
Fresco 0,00 0,00 c.0c 0.00 0,00
Utilidag Congelado .00 0.00 0.00 0,00 0,00
Utihidad Total 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

Fuenta: Elaboracion propia - 1998



Cuadro 7.27 Anexo del balance general proyectado
[ANEXO AL BALANCE GENERAL PROYECTADO
ANO 0 ARO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5
(Costo del activo Planta 78,000.00 78.000.00 79.000.00 TTB,DOD.OH 78,000.00 TQM.DO1
Ma-Eq (GIF) 118,800.00 119,800.00 118.800.00 118,800.00 118.900.00 119,900.00
Mg-Eq (GO} 21,500.00 21,500.00 21.500.00 21.500.00 21.500.00 21,500.00
Acumul 2120 .400.00 220,400.00 220 .400.00 220,400.00 220.,400.00 220.400.00
{Caprec acumul Planta 0.00 7.900.00 7.800.00 7,800,00 7.800.00 . 7.800.00
Ma-Eq (GIF) 0.00 23,980.00 23.980.00 23,980.00 23,980.00 23.860.00
Mg-Eq (GO) 0.00 4,300.00 4,300.00 4.300.00 4,300.00 4,300.00|
Acumul 0.00 38,180.00 T2,360.00 108,540.00 144,720.00 180,900.90'
(Valor active fijo [neto) 220,400.00 184,220.00 148,040.00 111,860.00 ?_5.600.00 39,£00.00
Ventas en el pariodo 315427.91 341,371.08 341,340.23 343,235.94 341,306.54
Cobradas 98.15% 303.283.94 328,228 29 328,207.28 330.021.38 328.165.27
Ctas. x Cobrar 3.88% 0.00 12,143.97 13,142.79 13,141.95 1321453 13,140.26
Compras 101,780.08 105,677.12 108,950.94 105,671.08 108,758.44
Pagadas .TE% 8341378 96,930.46 87.250.04 $6.684 93 87.882.90
lcm. x Pagar B.22% 0.00 8,366.32 8,686.66 8. T09.91 8,888.18 B8,775.54
F Elaborach - 1998




Cuadro 7.28 Balance general proyectado
BALANCE GENERAL PROYECTADO
ANO 0 ARD 1 ARO 2 ARO 3 ARD 4 ARNO 5
Activo
Activo Corrients 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Caja y bancos 9,737.38 4238481 7763974 117.242.35 155.814.02 189,846.01
Cusntas por cobrar 0.00 12,143.97 12.142.79 13.161.85 13214.58 13,140.26|
$8,634.00 102.244 91 108.321 48 108.868.14 108,428 28 100.230.01
tal Activo Corrients 88,371.88 186,772.68 199,104.00 239,082.44 27T AST.TE 312,218.28
ctivo no Coments
Activo Fila (Neto) 220,400.00 184.220.00 148,040.00 111,860.00 75.680.00 25,500.00
Gis pre-cperat. 20% 131,228.14 104,882.51 78,736.88 52.491.25 2824562 0.00{
Total Activo ne Corriants 381,628.14 289,202.51 226.TT6.B3 184,351.25 101,925.82 “,m.ﬂl
Total Activo 420,000.00 448,978 20 425,000.80 403 43389 379,303.38 361,716.28
Pasivo
|Pastvo Comiants
Cuentas por pagar 0.00 8.366.32 8.686.66 8.709.91 8,888.18 8,775.54(
Total Pasivo Corrients 0.00 8,366.32 .886.66 3,709.91 3.086.16 3,775.54)
sive no Corrienta )
Deuda 8 Largo Piazo 282,000.00 252,000.00 200,792.39 142.415.72 75.856.32 m.w;L
Total Activo no Corrisnte 282,000.00 252,000.00 200,792.39 142,415.72 76.806.32 (0.001|
Total Pasivo 252,000.00 260,366.32 209,479.05 151,125.85 84,552.43 8.775.54
Patrimonio
|Capitai social 168,000.00 168,000.00 168,000.00 168,000.00 168,000.00 188,000.00
Inmuuu scumulados 0.80 0.00 17.609.88 48,401.83 84,308.05 126.830.89
Resultados dei ejercicio 0.00 17.608.88 0,791,985 35008.23 42,522.84 48,100.85
Total Patrimonio 163,000.00 185,609.98 216,401,583 252,308.05 284,830.88 342,940.74
Total Pasivo y Patrimonio 420,000.00 445,976.20 425,380.88 403,433 89 379,383.38 361,718.28)
|

Fuame: Elaboracitn propia - 1998



Cuadro 7.29 Flujo de caja proyectado
FLUJO DE CAJA
ANO 0 ANO 1 ANO 2 AND 3 ARO 4 ANO S

Utliidad neta 1760988 30,751.95 35.906.23 _ 4282284 48,108.85

PrecIBcion 4.300.00 4.300.00 4.300.00 4.300.00 4,300.00
Amortizac intang 28,245 63 26.24563 28 24583 2624583 28,245,683
D 36n capital de trabaj 0.00 87.509.76 109,187.16
Total fuentes uss 48,155.50 128,B47.34 178,615.02
Compra da activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.
|Ramo da deuda 0.00 51.207.61 58.376.67 68,549 .40 75,866.32
Incramento capital de trabajo 5.3_?0.?0 0.00 0.00 0.00 0.00
Total usoa uss 577T0.70 £1.207.61 $8.3T6.67 66,849 .40 7586632
r”o de caja Uss 41384.81 ﬁj:l.?i 117,242.35 185,814.92 18884601

Fusare: Elaboracion propia - 1998



Cuadro 7.20

Evaluacion de la TIR y el VAN

AND O ANC 1 ANOD Z ANC 3 AND 4 ANC 5 .. Perpetuo ...
EVALUACION DE LA TIR
TIR Econ (420.000) 66.272 100.353 134,938 167 783 185.298 185.298
TIR Finan (168.000) 42385 77640 117.242 155815 189 848 189.848
Evolucian de la TIR
Econamico ~42,60% =13.57% 3,99% 14,60%
Financiero -18,24% 16,42% 3517% 48,43%
i cosTto ! TIR VAN | TIR Perpet VAN Perpet |
Economico : 13,08%! 14,60% 18,650 32,17% 826.143;
Financiero i 18,00%: 45,43% 158.387 | 57,30% 619.4061
Csto / ang Cto neto ( ano Compos USS Composic Costo % (1-1) Costo Ponder
Impuasta renta 30,00%
Costo oportunidad 18,00% 18,00% 188.000,00 40,00% 18,00% 7,20%
Costo prestamo 14,00% 9,80% 252.000,00 60,00% 5,80% 5,88%
Costao total 13,08% 420.000,00 100,00% 13,08%
Fuente: Elaboracion propia - 1998



7.2. Analisis economico financiero

Como primer paso, analizamos las ventas anuales a lo largo de los cinco
afos de vida del proyecto. Estas ascienden a 76,500 Kg. aproximadamente
a partir del primer afio, incrementindose a 82,700 unidades para el
segundo y tercer afio y luego a 83,200 en el cuarto afio para descender
nuevamente a 82,700 en el ultimo afio. Estos volumenes representan un
ingreso entre los 320,000 y 350,000 délares anuales junto a unos costos de

ventas entre 120,000 y 132,000 dolares anuales.

Analizando los costos unitarios, se puede determinar que el mayor costo
estd compuesto por el costo de materia prima el cual asciende
aproximadamente 45% del costo de produccion unitario, mientras que el
costo de la mano de obra directa y de gastos indirectos de fabricacion
(incluyendo los costos por depreciacion por la planta y maquinaria

relacionadas a la produccion).

El costo unitario del producto “congelado” presenta un mayor costo de
produccion unitario que el “fresco”, debido a que adicionalmente se
requiere un proceso en el cual interviene un congelador de placas, cuya

depreciacion es cargada al costo de dicho producto.

En todos los pagos de remuneraciones, se ha proyectado pagarle 14
sueldos anuales, mas las cargas sociales que asume la empresa, las cuales

actualmente corresponde a un 14% (5% por FONAVI y 9% por el IPSS).

Adicionalmente dentro de la carga social se estd incluyendo un sueldo por

Compensacion por Tiempos de Servicios que abona anualmente la
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empresa al trabajador. También se considera el costo por un seguro
particular privado que contrate la empresa a favor de sus empleados, 1o
cual generarfa un costo total por cargas sociales, a la empresa equivalente

a unos 27% de la remuneracion mensual que perciba el trabajador.

Cabe serialar que por precaucién se ha considerando el impuesto al
FONAVI en los cinco afios del proyecto, no obstante haberse dado a
conocer que este impuesto va a tender a disminuirse paulatinamente hasta

su desaparicion en diciembre de 1999.

Despues de haber obtenido el estado de ganancias y pérdidas, se ha
obtenido el balance general proyectado mediante el cual se ha podido

determinar el flujo de caja igualmente proyectado.

Al evaluar el flujo de caja proyectado neto, se ha podido apreciar que el
proyecto presenta buenos rendimientos econdmicos y financieros, tal

como lo demuestra el cuadro de evaluacién de la TIR (Cuadro 7.30).

En el andlisis se ha obtenido que la TIR econémica del proyecto esta por
encima del costo del capital promedio ponderado, asi como también la
TIR financiera se encuentra muy por encima del costo de oportunidad, lo

cual hace atractivo la inversion en este proyecto.

Como se puede apreciar (en el cuadro 7.30) el proyecto presenta un TIR
econdmico por encima del costo de capital promedio ponderado recién a
partir del afio 5 de ejecutado el proyecto, lo cual hace que este proyecto

recién sea atractivo a partir del quinto afio.



En cuanto al VAN econdmico del proyecto se puede apreciar que es
positivo, por lo que se puede determinar que la inversion inicial total del

proyecto ha sido cubierta a los cinco afios de implementado el proyecto.

El VAN financiero presenta similares caracteristicas, ya que al ser
positivo, significa que los flujos financieros cubren largamente el aporte

de inicial de fondos de los accionistas realizados al inicio del proyecto

Sin embargo, se debe considerar que existen factores de riesgo en esta
inversion, no mesurables como podria ser presentacion de epidemias en la
laguna y en menor medida, calentamiento de aguas, generadas por la
corriente de “El Nifio”, tal como nos lo indicaron los especialistas la zona

que registraron estos efectos en €sta tltima temporada.

7.3. Impacto social del proyecto

Dentro del aspecto social podemos considerar que el presente proyecto
contempla la utilizacién intensiva de mano de obra de la zona para su
planta de Concepcion, esto es incrementar la oferta de trabajo en zonas en
donde es claramente insuficiente, con esto se ayudara al desarrollo de la
region y a la mejora de la calidad de vida en esta. Por otra parte se debe
de considerar que se fomentara el consumo de este nutritivo producto y
debido a las caracteristicas de la crianza este no se constituird como un
recurso escaso sino mas bien un recurso con amplio potencial de
produccion, debe de tenerse en cuenta que para un futuro préximo no muy
lejano el sistema de crianza bajo cautiverio sera uno de los medios mas
importantes para lograr productos alimenticios de alto nivel nutritivo, en

un medio en donde los recursos naturales tenderan a la extincion.



8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para realizar un analisis de sensibilidad al proyecto se ha procedido a
evaluar la incidencia que tienen sobre el rendimiento y sobre el VAN,
algunas variaciones que puedan generarse sobre las siguientes variables

criticas:

e Variacion en las ventas
e Variacion en los costos unitarios de produccion

e Variacion en los gastos de operacion
Cabe sefialar que dicho andlisis se ha efectuado estimando algunas
variaciones en las variables mencionadas, las cuales oscilan entre un 4% a

un 4% constante en cada periodo.

8.1. Sensibilidad ante la variacion en las ventas

Variacion Y| TIR Econ TIRK Finan [ VAN Econ VAN FinanT Variacion %o del VAN
Ventas % Y% USS USs VAN Econ VAN Finan
-4.00% 26.79% 47.81% 557,261 438,245 -32.55% -29.25%
=3.00% 28.18% 50.28% 624,481 483,535 -24.41% -21.94%
=2.00% 29.54% 52.67% 691,702 528,825 -16.27% -14.62%
-1.00% 30.87% 55.02% 758,922 574,115 -8.14% -7.31%

[ 000% | 32.17% 57.30% 826,143 619,406 0.00% 0.00%
1.00% 33.43% 59.54% 893,364 664,696 8.14% 7.31%)|
2.00% 34.67% 61.74% 960,584 709,986 16.27% 14.62%
3.00% 35.89% 63.90% 1,027,805 755,276 24.41% 21.94%
4.00% 37.08% 66.02% 1,095,025 800,567 32.55% 29.25%

Fuente: Elaboracion propia - 1998
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Como se podra apreciar en el cuadro anterior, el VAN econémico del
proyecto varia en un 8.14%, ante la variacion de un punto porcentual en las
ventas, mostrando que la rentabilidad del proyecto es muy sensible al nive]
de ingresos que se registran ante una presunta variacién en el -

comportamiento de las ventas.
Es necesario indicar que esta variacion presumida en las ventas, es el
resultado final generado ante la variacion en los volimenes de ventas y la

variacion en el precio unitario.

8.2. Sensibilidad ante la variacion en el costo unitario de produccién

anacion | TIR kEcon TIK Finan | VAN Econ VAN Finan| Variacion Y del VAN
Costos % % USss USS VAN Econ VAN Finan
-4.00% 35.06% 62.83% 970,062 718,168 17.42% 15.94%
-3.00% 34.34% 61.46% 934,083 693,478 13.07% . 11.96%
-2.00% 33.62% 60.08% 898,103 668,787 8.71% 7.97%
-1.00% 32.90% 58.70% 862.123 644,096] 4.36% 3.99%
— 0.00% | 32.17% 37.30% 826.143 619,406 0.00% 0.00%
I 1.00% 31.43% 55.90% 190,163 594,715 -4.36% -3.99%
2.00% 30.69% 54.50% 754,183 570,024 -8.71% -7.97%
3.00% 1 29.94% 53.08% 718,203 545,334 -13.07% -11.96%
4.00% 29.18% 51.65% 682.224 520,643 -17.42% -15.94%

Fuente: Elaboracion propia - 1998

Como se observa, el VAN econdmico del proyecto varia en un 4.36%, ante
la variacién de un punto porcentual en los costos unitarios de produccion,
mostrando que la rentabilidad del proyecto es sensible ante esta variacidn,
pero en menor medida que la incidencia mostrada ante la variacion en las

ventas.
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8.3. Sensibilidad ante la variacion en los gastos de operacion

Variacion %] TIR Econ  TIR Finan | VAN Econ VAN Finan| Variacion % del VAN
Gastos Yo A USS USS VAN Econ VAN Finan
-4.00%, 34.29% 61.11% 938,575 695,345 13.61% 12.26%
-3.00%, 33.77% 60.17% 910,467 676,360 10.21% 9.19%
-2.00%, 33.24% 59.22% 882,359 657,375 6.80% 6.13%
-1.00% 32.71% 58.27% 854.251 638.390 3.40% 3.06%
0.00%, 32.17% 57.30% 826.143 619,406 0.00% 0.00%
1.00%, 31.62% 56.33% 798,035 600,421 -3.40% -3.07%
2.00% 31.08% 55.36% 769,927 581,436 -6.80% -6.13%
3.00% 30.52% 54.37% 741,819 562,451 -10.21% -9.20%
4.00%, 29.96% 53.37% 713,711 543,467 -13.61% -12.26%

Fuenre: Elaboracion propia - 1998

Como una ultima medida de evaluaciéon se procedié a analizar la
incidencia de la rentabilidad del proyecto, ante una presunta variacion
porcentual en los niveles de gastos de operacion, los cuales incluyen tanto

los gastos de ventas como los gastos de administracion.

La sensibilidad ante la variacion de esta variable, es de menor incidencia
con respecto a los dos analisis anteriores, ya que por cada punto porcentual
en la variacion de los gastos de operacion, el VAN economico se ve
variado en 3.40%, indice mucho menor al obtenido en los puntos

anteriores.

En funcion a lo anteriormente expuesto, vemos que el proyecto es
altamente sensible al nivel de ventas, para lo cudl se ha estimado
incrementar los volumenes de venta futuros en forma creciente, con las
estrategias de marketing ya seflaladas, ademds, se tiene como ventaja
competitiva unos menores costos operativos que la competencia lo cual
nos permitiria un mayor ambito de maniobra con los margenes y precios,

sin salir de las tendencias ni promedio de precios internacionales.
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9. MARCO LEGAL

Dentro de esta seccion, detallaremos las principales acciones de orden

legal a seguir para llevar a cabo el presente proyecto.

De este modo, consideraremos aspectos que se circunscriben desde la
creacion de la empresa, hasta los concernientes a la puesta en marcha del
negocio de la crianza de trucha para consumo interno con una proyeccion

futura a exportacion.
9.1. Constitucion de la empresa

Es el primer paso para dar nacimiento juridico a la compaiiia. Es necesario
redactar un contrato de Constitucion Social, en el cual es muy importante
establecer el giro que se le va a dar a Piscifactoria Peces del Pacifico,

siendo cautelosos en el hecho de no limitar las posibilidades de expansion.

De este modo, resulta conveniente establecer un giro extensivo para que en

un futuro indeterminado no existan problemas para la operatividad de la

compaiiia.

Asi pues, observamos que se tendra que incurrir en determinados gastos
pre operativos como honorarios de abogado, gastos notariales y
registrales, deposito bancario minimo, gastos generales de tramitacion
como obtenciéon del RUC, registros en el Ministerio de Pesqueria e

Industria, etc.
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Piscifactoria Peces del Pacifico, sera constituida como una sociedad
anonima cerrada, dentro de lo establecido por la Nueva ley general
Sociedades en virtud a que la dimension de la empresa no justifica otro -

tipo de sociedad comercial.
9.2. Autorizaciones necesarias

Para poder iniciar operaciones de acuicultura, se hacen necesarias
determinadas autorizaciones especiales de dos ministerios: Pesqueria y

Salud.
9.2.1. Ministerio de Pesqueria

Para el inicio de operaciones de una industria acuicola, es necesario
solicitar un permiso al Ministerio de Pesqueria, el cual va dirigido al
Director Nacional de Acuicultura, segin las normas establecidas en el

Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la misma cartera (8.1).

De igual modo, es también requisito, la presentacion de una memoria
descriptiva para el otorgamiento de concesién de autorizacién para el

desarrollo de actividades acuicolas.

Esta memoria descriptiva, constard de cinco partes principales en las que
se detallara el titulo o denominacién del proyecto, datos generales, datos
del proyecto, cronograma de instalacion y operacion del proyecto y datos

sobre el profesional responsable (8.2).
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Por otro lado, el Ministerio en mencidn se encarga de supervigilar nuestra
estructura de costos para prevenir los precios predatorios, asi como la
supervision de que lo que se declare como merma, sea efectivamente en lo

que se ha incurrido.

La verificacion de las mermas tiene como fin principal el supervisar que la
biomasa declarada como produccién final, sea la que llegue al mercado o
consumidor final, y que no se generen ventas negras, con produccion, que

si bien ha sido cosechada, se ha declarado como merma.
9.2.2 Ministerio de Salud

Esta cartera se encarga a través de sus oficinas de DIGESA y DIGEMID,

de verificar la debida calidad sanitaria de la crianza de la trucha.

Esto se refiere a los controles necesarios para mantener en la calidad del
agua, saneamiento y mantenimiento de la misma, asi como del producto
final, toda vez que, al ser un producto de consumo humano directo, la

supervision por alguna institucion gubernamental se hace necesaria.

La aprobacién para la instalacion de la planta, tanto de crianza como de
procesamiento, se hace luego de una minuciosa inspeccién por la
DIGESA, la cual realiza una inspeccion inicial de los procesos para
determinar si es que existen riesgos de contaminacion durante todo el

periodo de produccién y procesamiento.
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Este examen, es similar al conocido como HACCP cuyas siglas en inglés
son Hazard Analysis Critical Control Point, que es un requisito

indispensable para poder en un futuro, exportar nuestros productos.

Estos exdmenes sanitarios se llevan a cabo cuando menos dos veces al afio,
siendo muy rigurosos y severos con sus decisiones, lo cual el final,

redunda a favor de la empresa y por ende de los productos.

9.3 Aspectos tributarios

La trucha al ser un producto perecible y acuicola, se encuentra exonerado

el pago del Impuesto general a las Ventas.

De este modo, la comercializaciéon del mismo va a estar también
exonerada del referido impuesto. Esto se da bajo un marco de incentivos a
la industria acuicola, la cual por sus propias caracteristicas requiere de la
utilizacion de mano de obra intensiva. Esto ultimo, no es constante durante
la primera fase del proyecto, pero en la medida que se van teniendo
cosechas semanales e incluso diarias, labores de beneficio, fileteo y

empacado, el requerimiento de mano de obra se va incrementando.
9.4 Concesion
En el caso del presente proyecto, se hace necesario establecer de que forma

se va a tener acceso a la explotacion de las aguas e inmediaciones de la

Laguna de Tranca Grande en el departamento de Junin.
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Vemos pues, que la propiedad de la laguna la ostenta el estado peruano,
por lo quien en este caso, el ente ante el cual se tiene que tramitar la
autorizacion para la referida concesion, en primer momento, es la

municipalidad provincial.

El siguiente paso es tramitar los permisos respectivos ante el Instituto
Nacional de Recursos naturales (INRENA) y el Programa Nacional de
manejo de Cuencas Hidrograficas ( PRONAMACHS) , para que verifiquen
la viabilidad del proyecto en cuanto al impacto ambiental y la posibilidad
de usufructuar un lago sin causar perjuicio a la s cuencas hidrograficas del

pais ni atentar contra los recursos naturales.
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10. CONCLUSIONES

El presente trabajo esta orientado a la formacién de una pequefia empresa
dedicada a la crianza y comercializacion de la trucha Arcoiris; la cual, en
un inicio, estara orientada al mercado local y en el mediano plazo se
buscard ingresar a los mercados internacionales debido a los grandes

potenciales que estos ofrecen.

Asi, el ingreso al mercado internacional no se puede realizar en un primer
momento en atencion a las altas barreras de ingreso, estrictos controles

fitosanitarios y altos estandares de calidad exigidos.

Localmente se ha determinado una demanda insatisfecha en el mercado,
producto del desabastecimiento generado por la empresa Piscifactoria de
los Andes, basicamente por estar orientada al mercado externo, ya que
cuenta con mas de 25 afios en el negocio y sus productos son altamente
cotizados en el extranjero; esta empresa es la {inica abastecedora de los
principales mercados locales ya que los demas productores nacionales solo
abastecen mercados regionales y no cuentan con niveles de produccién

relevantes.

El éxito del negocio se constituira principalmente en el buen manejo de los
factores productivos, asi como una adecuada localizacién de la planta, ya
que estos se constituyen como factores claves de éxito, debiendo tenerse
especial cuidado en el manejo y alimentacion de la biomasa, que
representa el inventario de la empresa, ya que un descuido en este aspecto

podria generar la perdida total de la biomasa, ya que constituyen un alto
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valor econémico dado que el proceso de la crianza de la trucha tiene un

tiempo promedio de 8 meses.

El aspecto comercial se presenta como favorable debido a la poca oferta
existente en el mercado local, asimismo existe una deficiente distribucion
del producto por parte de Piscifactoria de los Andes, lo que nos permitira
ingresar al mercado con una estrategia comercial orientada inicialmente a
cubrir la demanda insatisfecha y luego buscar aumentar nuestra
participacién porcentual en el market share., aprovechando la posicién

monopdlica que mantiene la empresa mencionada lineas arriba.

En cuanto al aspectos econdmico financiero, se puede concluir que la
inversion inicial serd de US$420,000.00, de la cual el 40% corresponders a

capital de trabajo y el saldo a inversién fija.

Las proyecciones arrojan una recuperacién de la inversién en un periodo

de 5 afios, siendo asi que se obtendran resultados positivos desde el primer

afio de operaciones.

De acuerdo a la factibilidad demostrada en el presente proyecto

consideramos como viable la implementacién del negocio planteado.
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11. RECOMENDACIONES

* Hacer un estudio de mercado, destinado a evaluar la demanda actual del
mercado limefio, asi como su potencial de corto plazo; esto nos
permitird confrontar las cifras estimadas de demanda insatisfecha,

mercado objetivo inicial del negocio.

® Obtener del IMARPE el estudio del impacto ambiental de la laguna
Tranca Grande, esto se debe de hacer mediante pedido formal, de

acuerdo a los requisitos expuestos por esta institucion.

e La poca oferta existente actualmente esta dada, principalmente, por el
alto riesgo que representa la crianza de la trucha bajo cautiverio, ya que
debido a lo largo del proceso productivo (8 meses), una epidemia o
contaminacion del agua podria generar la pérdida de todos los
inventarios en sus distintas etapas, esto afectaria fuertemente a
cualquier empresa alin no consolidada, ya que por un lado se tiene el
perjuicio econdémico y por el otro el perjuicio comercial, ya que se
tendrian qlie esperara unos ocho meses para sacar nuevamente
productos al mercado; en funcion a esto es indispensable mantener un
estricto control y supervision del proceso productivo, en el cual se
deben de normar todos los aspectos relativos a la alimentacién y

cuidado de los peces asi como también todo lo referente al cuidado y

mantenimiento de las aguas.

® Por la caracteristica del negocio se debe tener un especial cuidado con

las normas de higiene y seguridad industrial, ya que este producto esta
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relacionado internamente con altos estandares de calidad que ofrece la

competencia e internacionalmente es un requisito indispensable,

La fecha del lanzamiento del producto al mercado debe de ser
coincidente con la fecha de alta demanda de este producto
internacionalmente, ya que en estas fechas el tinico ofertante local se
dedica a atender a este mercado en forma casi exclusiva, generando un
fuerte desabastecimiento del mercado interno, lo cual nos asegurara una
inmediata entrada al mercado y asi llegar casi en forma inmediata a

nuestro mercado objetivo inicial, de acuerdo a la estrategia comercial

indicada en el estudio.

Contar con asesorias técnicas externas permanentes, las cuales deberan
ser preferentemente por profesionales que trabajen en instituciones del
estado dedicadas a la investigacion y desarrollo de la especie, asi como
otros relacionados en forma directa e indirecta a este rubro (Ministerio

de Pesqueria, El Ingenio, Ministerio de Salud, IMARPE, etc.).
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Grafico 2.1 Presentacion del producto trucha Arco Iris




Grafico 4.1 Foto de jaulas flotantes vistas de lejos




Grafico 4.2 Foto de jaulas flotantes vista de cerca




Gréafico 4.3 Vista de la Laguna de Tranca Grande
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Grifico 4.5 Diagrama de flujo de procesos
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Grafico 4.6 Ciclo bioldgico - trucha Arco Iris
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Enero - Diciembre 1,997
(en ddlares americanos)

Cuadro 2.4 Estadistica de exportaciones

LI
e s

R SESRLNE S e e e e e s aew e wra——— -——— -

Pais DaEEHnEiSH Valor |Precio Promedio p:or ~ f:ff
g FOB | P.Arancelaria (US3) fZg-
TRUCHA CONGELADA CONEXCLUSION DE /
ALEMANIA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE| 37800 a.15] 12000
) . PESCADO DE LA :
TRUCHA CONGELADA, CON EXCLUSION
ALEMANIA DE LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE| 19687.5 215 6230/
PESCADO. _
TRUCHA CONGELADA,CON EXCLUSION DE
ALEMANIA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE{ 28100 3175 12000
. PESCADO DE LA PARTIDA
TRUCHA CONGELADA,CON EXCLUSION DE
ALEMANIA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE| 23115 575} 4020
PESCADO DE LA PARTIDA
TRUCHA ROSADA EVISCERADA
A
ALEl NIA conetuanal 15750 3.15 500:}i
TRUCHA CONGELADA CON EXCLUSION DE i
ALEMANIA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE| 25200 3.15] 8000
PESCADO . |
'} ARGENTINA TRUCHA CONGELADA| 3150 3.15] 1000
ARGENTINA TRUCHA CONGELADA 3050 3 102
| ARGENTINA " TRUCHA CONGELADA 3060 3 1020
| _ARGENTINA TRUCHA EVISERADA CONGELADA 3150 3.15f 1000
G . TRUCHA ENTERA EVISERADA
ARGENTINA CONGELADA 3774 3.7f 1020
- | _ARGENTINA TRUCHA CONGELADA 1260 3 420
|_ARGENTINA| TRUCHA DESHUESADA C/CABEZA Y COLA| 23562 3.74 630
- |_ARGENTINA TRUCHAS CONGELADAS g0} 45 20
TRUCHA CONGELADA, CON EXCLUSION , o
ARGENTINA DE LOS FILETES Y DEMAS CARNESDE| 21060 3l 7020
. . PESCADO DE LA :
|_ARGENTINA TRUCHAS CONGELADAS| 33705 3.6242 930
| _BELGICA TRUCHA CONGELADA 20 34343 5.74
}___BELGICA TRUCHA CONGELADA 70 3 14
TRUCHA CONGELADA CON EXCLUSION DE :
BELGICA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE| 11895.55 2.9739] 4000

.- e



PESCADO

TRUCHA CONGELADA CON EXCLUSION DE
BELGICA LOS FILETES Y DEMAS CARNES DE LA 40677.12 4.0596| 10020

PA.03.4

ESTADOS

il TRUCHA CONGELADA 204 6.8 20
| MALAYSIA TRUCHAS CONGELADAS 38.25 45 85
el MERLUZA CONGELADA.| 25576 11025 21530
SUECIA TRUCHA CONGELADA| 15750 3.15] 5000
SUECIA TRUCHA CONGELADA! 34650 21s| 116c0

120,834.67

Leyendu:

U= Unidudes

Kilogramos

Fuente: Adnanas

al Valor FOB : 332,964.12 Total Peso Neto (Kg.)

I__:m!f:qcir}u : 29 de Mavo de 1998

Elahoracion : Centro de Informucion y Documentacion - ADEX

: 112,958.24 Total Peso Bruto (Kg.) :




Cuadro 4.1

3

TABLA ¥. CARACTERISTICAS FISICAS Y QUIMICAS DE LA
LAGUNA TRANCA GRANDE. ENERO 1996. ]
PARAMETROS El E2 E3
1 [TEMPERATURA (°C) 11.4 | 116 11.6
2 |SOLIDOS TOTALES D. (mg/l) 32 32 | 32
3 |TURBIDEZ (UNT) | 072 ] 071 | 071
4 |CONDUCTIVIDAD . . (us/cm).| 50 . 50 . 48
5 |pH A .2 -
6 |NITRATOS (mgh) 0.01 | 0.01 0.01
7 |FOSFATOS (mg/) 0.05 | 0.05 0.05
8 |SULFATOS (mgl) 8 7 8
9 |OXIGENO (mg/) 7 7 7
10 [IDBO 5 (mgl) 1 1 1 -
11 [MATERIA ORGANICA (mgAl) | 0.04 | 0.06 { 0.08
12 |JALCALINIDAD (mg) 20 22 20
13 |DUREZA TOTAL (mgn) 18 18 18
14 |CALCIO (mgh) 4 4 3.8
15 [MAGNESIO (mg/) 0.4 0.4 0.38
16 |[SODIO (mgA) 1.1 1.1 1,12
17 |POTASIO . (mgl) | 0.42.] 0.42 0.44
18 |CLORUROS (mgl) 6.2 6 6.2
19 |[SILICATOS " (mg/) 36 36 38
20 |HIERRO (mg) 0.03 | 0.03 0.03




Cuadro 4.2

REGISTROS PROMEDIO DE LA TRANSPARECIA DEL AGUA EN LA
LAGUNA DE TRANCAGRANDE - JUNIN 1,996

ESTACION DE TRANSPARENCIA
MUESTREO
E1 7.20
E2 7.20
|FEBRERO E1 7.20
f E2 7.30
/ E1 7.35
_, E2 7.30
1A E1 7.40
: E2 7.50
E1 7.55
E2 7.55
E1 7.50
E2 755
E1 7.60
E2 7.60
E1 7.50
2 E2 7.60
|SEPTIEMBRE E1 7.45
' E2 7.50
E1 7.50
E2 7.55
E1 7.55
E2 7.60
E1 7.10
E2 7.10

9Xigenacion; lo que permitira el buén desarrollo de la especie.

valores fueron determinados através del disco de Secchi y nos indican que la laguna de
Ncagrande se encuentra dentro de los pardmetros optimos de fitoplancton requerido, asi como de




9.1 Formulario No. 1

FORMULARIO DE LA SOLICITUD PARA EL OTORGAMIENTO DE :

LAS AUTORIZACIONES PARA DESARROLLAR LA ACUICULTURA
EN EL PERU.

- Seflor
Director Nacional de Acuicultura
" Presente.-

Yo, (nombre del recurrente), representante legal de
~ identificado con L.E. No. y con dimicilio legal en
distrito de , provincio de , departamento de
solicito a usted se sirva disponer de lo necesario a fin de que me otorgue lo
solicitado, para cuyo efecto cumplo con alcanzar en anexo los requisitos
establecidos en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos del
Ministerio de Pesqueria-Direccién nacional de Acuicultufa.

Es gracia que espero alcanzar por ser de justicia.



9.2 Formulario No. 2

MEMORIA DESCRIPTIVA PARA EL OTORGAMIENTO DE

CONCESION DE AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE:
ACTIVIDADES ACUICOLAS

1.  TITULO O DENOMINACION DEL PROYECTO
2. DATOS GENERALES

2.1 Nombre y Razén Social

2.2 Domicilio Legal

2.3 Teléfono

2.4 Representante legal

2.5 Documeto de Identidad

3. DATOS DEL PROYECTO .
3.1 Antecedentes
3.2 Objetivos
3.3 Alcances ' 4
3.4 Ubicacién Geopolitica
3.5 Especies a utilizar en el cultivo
3.6 Métodos a utilizar
3.7 Infraestructura
3.8 Recursos Humanos
3.9 Costos
3.10 Produccién estimada y destino

3.11 Fuente de Financiamiento




e Aw—

3.12 Indicadores ecoué‘mica‘sj_
3.13 Punto de equilibrio

CRONOGRAMA DE LA INSTALACION Y OPERACION DEL
PROYECTO :
PROFESIONAL RESPONSIBLE
- 5.1 Nombre
5.2 Especialidad

5.3 Firma
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