
ECO-BRIKETS BRIQUETAS PARRILLERAS ELABORADAS 

A BASE DE CASCARILLA DE CAFÉ 

Trabajo de Investigación para optar el Grado Académico de 

Bachiller en las siguientes carreras: 

LESLIE RENATHA CORNEJO SÁNCHEZ (1820544) – 

ORCID ID 0000-0002-0974-5020 

Marketing y Gestión Comercial 

GABRIELA ELISA GONZALES LEANDRO (1530461) – ORCID ID 

0000-0001-6671 

Administración de Empresa 

RICHARD AUGUSTO HENRIQUEZ MEDINA (1130266) – 

ORCID ID 0000-0002-1422-0077 

Administración de Empresa 

ARTURO PATRICIO LÁZARO ROJO (1710392) – 

ORCID ID 0000-0003-0926-0207 

Marketing y Gestión comercial 

LISBETTE VICTORIA SURCO PEREZ (1910952) – 

ORCID ID 0000-0003-4563-5184 

Negocios Internacionales 

Asesor: 

LLOSA PASQUEL EDUARDO MIGUEL 

Lima – Perú 

2020 

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA



Índice 

Resumen ejecutivo ................................................................................................................... 29 

Capítulo I: Información General .............................................................................................. 31 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación ..................................................... 31 

1.1.1. Razón social. .......................................................................................................... 31 

1.1.2. Nombre comercial. ................................................................................................. 31 

1.1.3. Imagotipo. .............................................................................................................. 31 

1.1.4. Horizonte de evaluación. ....................................................................................... 32 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria ............................................... 33 

1.2.1. Actividad económica. ............................................................................................ 33 

1.2.2. Código CIIU........................................................................................................... 33 

1.2.3. Partida arancelaria. ................................................................................................. 33 

1.3. Definición del negocio y Modelo Canvas ..................................................................... 34 

1.3.1. Definición del negocio. .......................................................................................... 34 

1.3.2. Modelo Canvas. ..................................................................................................... 35 

1.4. Descripción del producto .............................................................................................. 37 

1.5. Oportunidad de negocio ................................................................................................ 39 

1.6. Estrategia genérica de la empresa ................................................................................. 41 

Capítulo II: Análisis del entorno .............................................................................................. 42 

2.1. Análisis del Macro entorno ........................................................................................... 42 

2.1.1. Del país. ................................................................................................................. 42 



2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes.................. 43 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. ............................................................................................... 44 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. ....................................... 47 

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. .......... 49 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. ................................. 54 

2.1.2. Del sector. .............................................................................................................. 55 

2.1.2.1. Mercado internacional. ................................................................................... 55 

2.1.2.2. Mercado del consumidor................................................................................. 58 

2.1.2.3. Mercado de proveedores. ................................................................................ 59 

2.1.2.4. Mercado competidor. ...................................................................................... 61 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. ...................................................................................... 61 

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. ................................. 62 

2.2. Análisis del Micro entorno............................................................................................ 63 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. ................................................. 63 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. ....................................................................... 67 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. ................................................................ 68 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. .......................................................................... 69 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. ...................................................... 69 

Capítulo III. Plan estratégico ................................................................................................... 70 

3.1. Visión y misión de la empresa ...................................................................................... 70 

3.2. Análisis FODA.............................................................................................................. 71 



3.3. Objetivos ....................................................................................................................... 73 

3.3.1. Objetivo general ..................................................................................................... 73 

3.3.2. Objetivos específicos ............................................................................................. 73 

IV. Estudio de mercado............................................................................................................ 74 

4.1. Investigación de mercado ............................................................................................. 74 

4.1.1. Criterios de segmentación. ..................................................................................... 74 

4.1.1.1. Segmentación Geográfica. .............................................................................. 74 

4.1.1.2. Segmentación Demográfica. ........................................................................... 74 

4.1.1.3. Segmentación Socioeconómica. ..................................................................... 74 

4.1.2. Marco muestral. ..................................................................................................... 75 

4.1.2.1. Descripción de la muestra. .............................................................................. 75 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. ..................................................................................... 77 

4.1.3.1. Entrevista a profundidad 1. ............................................................................. 77 

4.1.3.2. Entrevista a profundidad 2. ............................................................................. 80 

4.1.3.3. Entrevista a profundidad 3. ............................................................................. 84 

4.1.3.4. Entrevista a profundidad 4. ............................................................................. 86 

4.1.3.5. Entrevista a profundidad 5. ............................................................................. 88 

4.1.4. Focus Group. .......................................................................................................... 91 

4.1.4.1. Primer focus group. ......................................................................................... 91 

4.1.4.2. Segundo focus group....................................................................................... 95 

4.1.5. Encuestas................................................................................................................ 99 



4.1.5.1. Objetivo de la encuesta. .................................................................................. 99 

4.2. Demanda y oferta ........................................................................................................ 125 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. ...................................................................... 125 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. .................................................................... 127 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. ........................................................................ 128 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. ........................................................................ 131 

4.2.5. Frecuencia de compra. ......................................................................................... 132 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. ................................................................... 133 

4.2.7. Estacionalidad. ..................................................................................................... 134 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. ................................................... 135 

4.3. Mezcla de marketing ................................................................................................... 137 

4.3.1. Producto. .............................................................................................................. 137 

4.3.2. Precio. .................................................................................................................. 140 

4.3.3.1. Tipo de distribución. ..................................................................................... 148 

4.3.3.2. Estrategia de distribución. ............................................................................. 148 

4.3.4. Promoción. ........................................................................................................... 149 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. ............................................................................. 149 

4.3.4.2. Promoción para todos los años. .................................................................... 155 

Capítulo V: Estudio legal y organizacional ........................................................................... 158 

5.1. Estudio legal........................................................................................................... 158 

5.1.1. Forma societaria. .................................................................................................. 158 



5.1.1.1. Actividades ................................................................................................... 158 

5.1.1.2. Valorización. ................................................................................................. 163 

5.1.2. Registro de marcas y patentes. ............................................................................. 165 

5.1.2.1. Actividades. .................................................................................................. 165 

5.1.2.2. Valorización. ................................................................................................. 166 

5.1.3. Licencias y autorizaciones. .................................................................................. 168 

5.1.3.1. Actividades. .................................................................................................. 168 

5.1.3.2. Valorización. ................................................................................................. 169 

5.1.4. Legislación laboral. .............................................................................................. 169 

5.1.4.1. Actividades. .................................................................................................. 169 

5.1.4.2. Valorización. ................................................................................................. 170 

5.1.5. Legislación tributaria. .......................................................................................... 171 

5.1.5.1. Actividades. .................................................................................................. 171 

5.1.5.2. Valorización. ................................................................................................. 171 

5.1.6. Otros aspectos legales. ......................................................................................... 172 

5.1.6.1. Actividades. .................................................................................................. 172 

5.1.6.2. Valorización. ................................................................................................. 172 

5.1.7. Resumen del capítulo. .......................................................................................... 173 

5.2. Estudio legal........................................................................................................... 174 

5.2.1. Organigrama funcional. ....................................................................................... 174 

5.2.2. Servicios tercerizados. ......................................................................................... 177 



5.2.3. Descripción de puesto de trabajo. ........................................................................ 178 

5.2.4. Descripción de servicios tercerizados. ........................................................... 189 

5.2.5. Aspectos Laborales .............................................................................................. 191 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. ........ 191 

5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. ........................................................ 192 

5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. ..................................................... 193 

5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. ............ 199 

5.2.5.4. Horario de trabajo de puestos de trabajo. ...................................................... 200 

Capítulo VI: Estudio técnico .................................................................................................. 201 

6.1. Tamaño del proyecto................................................................................................... 201 

6.1.1. Capacidad Instalada. ............................................................................................ 201 

6.1.2. Capacidad utilizada. ............................................................................................. 203 

6.1.3. Capacidad máxima. .............................................................................................. 205 

6.2. Procesos ...................................................................................................................... 206 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. ..................................................... 206 

6.2.2. Programa de producción. ..................................................................................... 210 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. ............................................................ 223 

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. ......................................... 225 

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. ............................................................. 229 

6.3. Tecnología para el proceso ......................................................................................... 231 

6.3.1. Maquinarias.......................................................................................................... 234 



6.3.2 Equipos. ................................................................................................................ 235 

6.3.3 Herramientas. ........................................................................................................ 237 

6.3.4 Utensilios. ............................................................................................................. 238 

6.3.5 Mobiliario. ............................................................................................................ 239 

6.3.6 Útiles de oficina. ................................................................................................... 240 

6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinaria y equipos. ........................................ 243 

6.3.8 Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. En soles. ............. 244 

6.3.9 Programa de compras posteriores (durante los años de operación). ..................... 247 

6.4. Localización ................................................................................................................ 250 

6.4.1. Macro localización. .............................................................................................. 250 

6.4.2. Micro localización. .............................................................................................. 255 

6.4.3. Gastos de adecuación. .......................................................................................... 262 

6.4.4. Gastos de servicios. .............................................................................................. 265 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. .......................................................................... 270 

6.4.6. Descripción del centro de operaciones. ............................................................... 271 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno .................................................................... 273 

6.5.1. Impacto ambiental. ............................................................................................... 273 

6.5.2. Con los trabajadores. ............................................................................................ 274 

6.5.3. Con la comunidad. ............................................................................................... 275 

Capítulo VII: Estudio económico y financiero ...................................................................... 277 

7.1. Inversiones ............................................................................................................. 277 



7.2.  Financiamiento ........................................................................................................... 292 

7.2.1. Estructura de financiamiento. .............................................................................. 292 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo y capital de trabajo. ............................................. 293 

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo. ................................................................. 294 

7.3.  Ingresos anuales ..................................................................................................... 294 

7.3.1. Ingresos por ventas. ............................................................................................. 294 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. ..................................................................... 296 

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. .......................................................... 297 

7.4. Costos y gastos anuales ............................................................................................... 299 

7.4.1.  Egresos desembolsables. ..................................................................................... 299 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. .................................................. 299 

7.4.1.2. Presupuesto de costos indirectos. .................................................................. 304 

7.4.1.3. Presupuesto de gastos de administración. ..................................................... 307 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de ventas. .................................................................. 308 

7.4.2. Egresos no desembolsables .................................................................................. 312 

7.4.2.1. Depreciación. ................................................................................................ 312 

7.4.2.2. Amortización de intangibles. ........................................................................ 313 

7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. ....................................................... 315 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. ............................................ 317 

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. ........................................................................ 319 

Capítulo VIII: Estados financieros proyectados .................................................................... 321 



8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja ............................. 321 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros .............................................. 322 

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal .................... 323 

8.4. Flujo de Caja Operativo .............................................................................................. 324 

8.5. Flujo de Capital ........................................................................................................... 326 

8.6. Flujo de Caja Económico ............................................................................................ 327 

8.7. Flujo del Servicio de la deuda ..................................................................................... 328 

8.8. Flujo de Caja Financiero ............................................................................................. 329 

Capítulo IX: Evaluación económico-financiera..................................................................... 330 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento .................................................................................. 330 

9.1.1. Costo de oportunidad. .......................................................................................... 330 

9.1.1.2. Costo promedio ponderado de capital (WACC). .......................................... 331 

9.2. Evaluación económica financiera. .............................................................................. 332 

9.2.1. Indicadores de rentabilidad. ................................................................................. 332 

9.2.1.1. VANE, VANF............................................................................................... 332 

9.2.1.2. TIRE Y TIRF, TIR Modificado. ................................................................... 332 

9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. ............................................................ 333 

9.2.1.4. Análisis beneficio costo (B/C). ..................................................................... 333 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio. .......................................................................... 334 

9.2.2.1. Costos variables, costos fijos. ....................................................................... 334 

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). ........................................................... 336 



9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. .......................... 337 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. ................................ 337 

9.3. Análisis de sensibilidad y riesgo ................................................................................. 338 

9.3.1. Variables de entrada. ............................................................................................ 338 

9.3.2. Variables de salida. .............................................................................................. 338 

9.3.3. Análisis unidimensional. ...................................................................................... 338 

9.3.4. Análisis multidimensional. .................................................................................. 339 

9.3.5. Variables críticas del proyecto. ............................................................................ 341 

9.3.6. Perfil de riesgo. .................................................................................................... 341 

X. Conclusiones y recomendaciones. .................................................................................... 342 

10.1. Conclusiones ............................................................................................................. 342 

10.2. Recomendaciones ..................................................................................................... 343 

 

  



Índice de tablas 

Tabla 1 Modelo Canvas. .......................................................................................................... 36 

Tabla 2 Datos de la república de Perú. ................................................................................... 43 

Tabla 3 Población estimada y proyectada y tasa de crecimiento, según años calendarios, 

2000 – 2050.............................................................................................................................. 44 

Tabla 4 Producto Bruto Interno por habitante y la tasa de crecimiento anual, expresado en 

soles del 2014 al 2019.............................................................................................................. 45 

Tabla 5 Población Económicamente Activa, según ámbito geográfico, 2015-2019, expresado 

en miles de personas. ............................................................................................................... 46 

Tabla 6 Balanza comercial - valores FOB, expresados en millones USD, 2014 – 2019. ....... 47 

Tabla 7 Importaciones y exportaciones, en valores FOB expresados en millones de USD 

2014-2019. ............................................................................................................................... 48 

Tabla 8 PBI de Perú 2014 – 2019, expresado en millones de soles. ....................................... 49 

Tabla 9 Tasas de interés nominal y real en MN y ME (cierre del año, en términos efectivos 

anuales) - Promedio activa (TAMEX) – Nominal e interbancaria desde 2015 – 2019. .......... 50 

Tabla 10 Tipo de cambio - promedio del periodo (S/ por US$) - Bancario – Promedio. ....... 51 

Tabla 11 Proveedores cascarilla de café. ................................................................................ 59 

Tabla 12 Proveedores de almidón de papa (aglutinante). ....................................................... 59 

Tabla 13 Proveedores de bolsas de papel kraft. ...................................................................... 60 

Tabla 14 Proveedores de servicios de serigrafía. .................................................................... 60 

Tabla 15 Principales proveedores de Lima. ............................................................................ 68 

Tabla 16 Análisis FODA. ......................................................................................................... 71 



Tabla 17 Matriz FODA Cruzado. ............................................................................................ 72 

Tabla 18 Total del cálculo de la muestra. ................................................................................ 76 

Tabla 19 Ficha técnica del primer focus group. ...................................................................... 91 

Tabla 20 Cambios aceptados y cambios rechazados del primer focus group. ........................ 94 

Tabla 21 Ficha técnica del segundo focus group. ................................................................... 95 

Tabla 22 Cambios aceptados y rechazados del segundo focus group. .................................... 98 

Tabla 23 Ficha técnica de la encuesta. .................................................................................... 99 

Tabla 24 Estimación del mercado potencial año 0 – Criterios de segmentación. ................ 125 

Tabla 25 Crecimiento poblacional según criterios de segmentación – Años 1 al 5. ............. 126 

Tabla 26 Cuadro resumen del mercado potencial 2021 – 2025. ........................................... 126 

Tabla 27 Estimación del mercado disponible. ....................................................................... 127 

Tabla 28 Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025. ............................................... 128 

Tabla 29 Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025, de la presentación de 3 

kilogramo. .............................................................................................................................. 129 

Tabla 30 Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025, de la presentación de 5 

kilogramo. .............................................................................................................................. 130 

Tabla 31 Estimación del mercado objetivo año 2021 – 2025, de la presentación de 3 

kilogramo. .............................................................................................................................. 131 

Tabla 32 Estimación del mercado objetivo año 2021 – 2025, de la presentación de 5 

kilogramo. .............................................................................................................................. 131 

Tabla 33 Frecuencia de compra al año – Por perfil del cliente. ........................................... 132 

Tabla 34 Frecuencia de compra al año – Por perfil del cliente. ........................................... 132 



Tabla 35 Cantidad de unidades vendidas por presentación de 3kg. ..................................... 133 

Tabla 36 Cantidad de unidades vendidas por presentación de 5kg. ..................................... 133 

Tabla 37 Cantidad de unidades vendidas por presentación de 3 kg y 5kg. ........................... 134 

Tabla 38 Estacionalidad mensual del producto..................................................................... 135 

Tabla 39 Programa de ventas / precio de productos. ............................................................ 135 

Tabla 40 Programa de ventas por cantidades. ...................................................................... 135 

Tabla 41 Programa de ventas por unidades. ......................................................................... 136 

Tabla 42 Programa de ventas valorizada en valor de venta. ................................................ 136 

Tabla 43 Programa de ventas valorizada en valor en Valores. ............................................ 136 

Tabla 44 Precio de los competidores. .................................................................................... 140 

Tabla 45 Presentación en la que prefiere el producto. .......................................................... 141 

Tabla 46 Disposición a pagar por kilo de producto. ............................................................. 142 

Tabla 47 Cantidad de supermercados por distrito de las zonas 6 y 7. .................................. 145 

Tabla 48 Cantidad de puntos de ventas según canales de distribución seleccionados por 

distrito. ................................................................................................................................... 146 

Tabla 49 Cantidad de puntos de venta  por distrito de las zonas 6 y 7. ................................ 146 

Tabla 50 Presupuesto de marketing – Año 1. ........................................................................ 155 

Tabla 51 Presupuesto de marketing – Año 2 a 5. .................................................................. 156 

Tabla 52 Cuadro de ejecución. .............................................................................................. 157 

Tabla 53 Tipos de empresa (Razón social o denominación). ................................................ 159 

Tabla 54 Capital por accionista. ........................................................................................... 160 

Tabla 55 Costos para la constitución de la empresa. ............................................................ 163 



Tabla 56 Costos para el registro de marca comercial. ......................................................... 167 

Tabla 57 Costo de licencia de funcionamiento. ..................................................................... 169 

Tabla 58 Derechos y obligaciones del régimen laboral para MYPES. ................................. 170 

Tabla 59 Derechos y obligaciones del régimen tributario MYPE. ........................................ 171 

Tabla 60 Costos de otros aspectos legales. ........................................................................... 172 

Tabla 61 Resumen de costos del capítulo. ............................................................................. 173 

Tabla 62 Cantidad de trabajadores de la empresa Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. . 176 

Tabla 63 Cantidad de personal para los servicios tercerizados............................................ 177 

Tabla 64 Descripción del Puesto Gerente General. .............................................................. 178 

Tabla 65 Descripción del Puesto Asistente Administrativo. .................................................. 180 

Tabla 66 Descripción del Puesto Jefe de Marketing y Ventas............................................... 181 

Tabla 67 Descripción del Puesto Jefe de Producción. .......................................................... 182 

Tabla 68 Descripción del Puesto Jefe administración. ......................................................... 184 

Tabla 69 Descripción del Puesto Vendedor........................................................................... 185 

Tabla 70 Descripción del Puesto Operario. .......................................................................... 186 

Tabla 71 Puesto de asistente de producción. ......................................................................... 187 

Tabla 72 Puesto de supervisor de chofer. .............................................................................. 188 

Tabla 73 Planilla para el año 2021. ...................................................................................... 193 

Tabla 74 Planilla para el año 2022. ...................................................................................... 194 

Tabla 75 Planilla para el año 2023. ...................................................................................... 195 

Tabla 76 Planilla para el año 2024. ...................................................................................... 196 



Tabla 77 Planilla para el año 2025. ...................................................................................... 197 

Tabla 78  Resumen del costo laboral anual. .......................................................................... 198 

Tabla 79 Gastos de servicios tercerizados mensual. ............................................................. 199 

Tabla 80 Horario de puestos de trabajo  2020-2025. ............................................................ 200 

Tabla 81 Proyección de ventas anuales en cantidades. ......................................................... 201 

Tabla 82 Criterios para establecer las capacidades de la máquina briqueteadora. ............. 201 

Tabla 83 Capacidad instalada años 2021 – 2025. ................................................................ 202 

Tabla 84 Capacidad utilizada años 2021 a 2025. ................................................................. 203 

Tabla 85Porcentaje de capacidad utilizada años 2021 a 2025. ............................................ 204 

Tabla 86 Capacidades máxima años 2021 – 2025. ............................................................... 205 

Tabla 87 Proyección de ventas anuales – Presentación 3kg. ................................................ 210 

Tabla 88 Proyección de ventas anuales – Presentación 5 kg. ............................................... 211 

Tabla 89 Condicioes para la producción. ............................................................................... 211 

Tabla 90 Programa de producción 3 kg – 2021. ................................................................... 213 

Tabla 91 Programa de producción 3 kg – 2022. ................................................................... 214 

Tabla 92 Programa de producción 3 kg – 2023. ................................................................... 215 

Tabla 93 Programa de producción 3 kg – 2024. ................................................................... 216 

Tabla 94 Programa de producción 3 kg – 2025. ................................................................... 217 

Tabla 95 Programa de producción 5 kg – 2021. ................................................................... 218 

Tabla 96 Programa de producción 5 kg – 2022. ................................................................... 219 

Tabla 97 Programa de producción 5 kg – 2023. ................................................................... 220 



Tabla 98 Programa de producción 5 kg – 2024. ................................................................... 221 

Tabla 99 Programa de producción 5 kg – 2025. ................................................................... 222 

Tabla 100 Composición de las presentaciones de 3Kg y 5kg. ............................................... 223 

Tabla 101 Necesidad de materia prima e insumos para presentación de 3kg. ..................... 224 

Tabla 102 Necesidad de materia prima e insumos para presentación de 5kg. ..................... 224 

Tabla 103 Frecuencia de compra año 2021 en cantidades. .................................................. 226 

Tabla 104 Frecuencia de compra año 2022 en cantidades. .................................................. 226 

Tabla 105 Frecuencia de compra año 2023 en cantidades. .................................................. 227 

Tabla 106 Frecuencia de compra año 2024 en cantidades. .................................................. 227 

Tabla 107 Frecuencia de compra año 2025 en cantidades. .................................................. 228 

Tabla 108 Requerimiento de mano de obra directa. .............................................................. 229 

Tabla 109 Tiempo en minutos/hora del lote de 150 kg de briquetas. .................................... 229 

Tabla 110 Horas MOD requeridas por cada año del proyecto ............................................. 230 

Tabla 111 Horas MOD efectivas por operario al año. .......................................................... 230 

Tabla 112 Horas MOD y necesidad de operarios durante todo el proyecto. ........................ 230 

Tabla 113 Maquinarias necesarias año 0. ............................................................................. 231 

Tabla 114 Requerimiento de maquinaria en soles. ................................................................ 234 

Tabla 115 Requerimiento de equipos en soles. ...................................................................... 235 

Tabla 116 Requerimientos de equipos de seguridad en soles. ............................................... 236 

Tabla 117 Requerimiento de herramientas en soles. ............................................................. 237 

Tabla 118 Requerimiento de utensilios en soles. ................................................................... 238 



Tabla 119 Requerimiento de mobiliarios en soles. ................................................................ 239 

Tabla 120 Requerimiento de útiles de oficina en soles. ......................................................... 240 

Tabla 121 Consolidado de activos fijos depreciables y no depreciables por área. .............. 241 

Tabla 122 Total de inversión de MEHUMU. ......................................................................... 242 

Tabla 123 Programa de mantenimiento de maquinaria en soles. ......................................... 243 

Tabla 124 Programa de mantenimiento de equipo en soles. ................................................. 244 

Tabla 125 Programa de Reposición de útiles de Oficina. ..................................................... 245 

Tabla 126 Programa de Reposición de utensilios. ................................................................ 246 

Tabla 127 Programa de Reposición de equipos de protección personal. ............................. 246 

Tabla 128 Programa de compras posteriores por incremento de ventas – expresadas en 

soles........................................................................................................................................ 247 

Tabla 129 Cuadro de ponderación - Macro localización ...................................................... 254 

Tabla 130 Cuadro de ponderación - Micro localización....................................................... 259 

Tabla 131 Gastos de adecuación de oficinas administrativas. .............................................. 262 

Tabla 132 Gastos de adecuación de electricidad. ................................................................. 263 

Tabla 133 Gastos de adecuación de seguridad. .................................................................... 264 

Tabla 134 Total, gastos de adecuación.................................................................................. 264 

Tabla 135 Costo aproximado en consumo de agua.. ............................................................. 266 

Tabla 136 Costo aproximado en consumo de energía eléctrica. ........................................... 267 

Tabla 137 Total gastos de servicios mensuales y anuales. .................................................... 269 

Tabla 138 Cuadro de actividades valorizado. ....................................................................... 276 

Tabla 139 Cuadro de costos de chocolatada para los niños de Huaycan. ............................ 276 



Tabla 140 Cuadro de actividades anuales ............................................................................. 276 

Tabla 141 Cuadro de inversión de activo fijo depreciable. ................................................... 277 

Tabla 142 Cuadro de resumen de depreciación anual. ......................................................... 279 

Tabla 143 Cuadro de inversión de activo intangible. ............................................................ 280 

Tabla 144 Cuadro de inversión en gastos pre operativos. .................................................... 282 

Tabla 145 Cuadro de inversión en gastos pre operativos de bienes no depreciables. .......... 284 

Tabla 146 Cuadro de inversión en inventarios iniciales ....................................................... 286 

Tabla 147 Cuadro de inversión en capital de trabajo ........................................................... 286 

Tabla 148 Cuadro de liquidación del IGV. ............................................................................ 290 

Tabla 149 Cuadro de Resumen de inversiones. ..................................................................... 291 

Tabla 150 Cuadro de Estructura de inversiones. .................................................................. 292 

Tabla 151 Cuadro de financiamiento del activo fijo. ............................................................ 293 

Tabla 152 Cuadro de ingresos por ventas mensuales de año 2021. ...................................... 294 

Tabla 153 Cuadro de ingresos por ventas anuales 2021 – 2025. .......................................... 295 

Tabla 154 Cuadro de ingresos por ventas. ............................................................................ 296 

Tabla 155 Cuadro de valor de desecho neto del activo fijo. ................................................. 297 

Tabla 156 Cuadro de presupuesto de materias primas e insumos ........................................ 299 

Tabla 157 Cuadro de presupuesto de materias primas e insumos  anual. ............................ 301 

Tabla 158 Cuadro de presupuesto mano de obra directa...................................................... 302 

Tabla 159 Cuadro de presupuesto mano de obra directa – cuadro de pagos anual ............. 303 

Tabla 160 Cuadro de presupuesto de costos indirectos. ....................................................... 304 



Tabla 161 Cuadro de presupuesto de costos indirectos – cuadro de provisiones. ................ 306 

Tabla 162 Cuadro de presupuesto de gastos de administración. .......................................... 307 

Tabla 163 Cuadro de presupuesto de gastos de administración – cuadro de pagos. ........... 308 

Tabla 164 Cuadro de presupuesto de gastos de ventas. ........................................................ 308 

Tabla 165 Cuadro de presupuesto de gastos de ventas – cuadro de provisiones .................. 310 

Tabla 166 Cuadro de presupuesto de gastos de ventas – cuadro de pagos anual. ............... 311 

Tabla 167 Cuadro de presupuesto de gastos de servicios – cuadro de pagos anual. ........... 311 

Tabla 168 Cuadro de egresos no desembolsables depreciación. .......................................... 312 

Tabla 169 Cuadro de amortización de intangibles. ............................................................... 313 

Tabla 170 Cuadro de gasto por activo fijo no depreciable. .................................................. 315 

Tabla 171 Cuadro de costo variable de presentación de 3 kg. .............................................. 317 

Tabla 172 Cuadro de costo variable unitario de presentación de 3 kg. ................................ 317 

Tabla 173 Cuadro de costo variable unitario de presentación de 5  kg. ............................... 317 

Tabla 174 Cuadro de costo variable unitario de presentación de 5kg. ................................. 318 

Tabla 175 Cuadro de costo fijo  de presentación de 3kg. ...................................................... 318 

Tabla 176 Cuadro de costo fijo  de presentación de 5 kg. ..................................................... 319 

Tabla 177 Cuadro de costo fijo y variables unitarios de presentación de 3 y 5 kg. .............. 319 

Tabla 178 Margen de contribución unitaria. ......................................................................... 320 

Tabla 179 Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (importe en soles).......... 322 

Tabla 180 Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal (importe en 

soles). ..................................................................................................................................... 323 

Tabla 181 Flujo de caja operativo 2021 - 2025 (importe en soles)....................................... 324 



Tabla 182 Liquidación de IGV anual 2020 - 2025(importe en soles) ................................... 325 

Tabla 183 Flujo de capital 2020 - 2025 (importe en soles). .................................................. 326 

Tabla 184 Flujo de caja económico 2020 - 2025 (importe en soles)..................................... 327 

Tabla 185 Flujo del servicio de la deuda (importe en soles). ................................................ 328 

Tabla 186 Flujo de caja financiero 2020 - 2025 (importe en soles). .................................... 329 

Tabla 187 Costo de oportunidad modelo CAPM. .................................................................. 330 

Tabla 188 Costo promedio ponderado de capital (WACC). .................................................. 331 

Tabla 189 Indicadores de rentabilidad. ................................................................................. 332 

Tabla 190 VANE y VANF. ...................................................................................................... 332 

Tabla 191 TIRE y TIRF. ......................................................................................................... 332 

Tabla 192 Periodo de recuperación descontado. .................................................................. 333 

Tabla 193 Análisis beneficio costo. ....................................................................................... 333 

Tabla 194 Costos variables y fijos para presentación de 3kg. .............................................. 334 

Tabla 195 Costos variables y fijos para presentación de 5kg. .............................................. 335 

Tabla 196 Estado de resultados (costeo directo).................................................................... 336 

Tabla 197 Punto de equilibrio en cantidades – 2021 a 2025. ............................................... 337 

Tabla 198 Punto de equilibrio en soles – 2021 a 2025.......................................................... 337 

Tabla 199 Análisis unidimensional con escenarios. .............................................................. 338 

Tabla 200 Análisis multidimensional – escenario 1: Costo – Precio. ................................... 339 

Tabla 201 Análisis multidimensional – escenario 2: Tasa de crec. ventas – Tasa de crec. 

Activo fijo ............................................................................................................................... 339 



Tabla 202 Análisis multidimensional – escenario 3: Costo – Tasa de crec. Gastos 

administrativos. ...................................................................................................................... 339 

Tabla 203 Análisis multidimensional – escenario 4: Precio – Tasa de crec. De ventas. ...... 340 

Tabla 204 Análisis multidimensional – escenario 5: Costo – Precio. ................................... 340 

 

  



Índice de figuras 

Figura 1. Consulta del RUC. Adaptado de la página web oficial de Sunat. ............................ 31 

Figura 2. Imagotipos presentados en focus group. Elaboración propia. .................................. 31 

Figura 3. Logo presentado y logo final. Elaboración propia. .................................................. 32 

Figura 4. Consulta de partida arancelaria. Adaptado de la página web oficial de Sunat. ........ 33 

Figura 5. Imagotipo final del producto. Elaboración propia. ................................................... 37 

Figura 6. Prototipo del empaque de lado delantero y opuesto. Elaboración propia. ............... 38 

Figura 7. Estructura del fruto del café. .................................................................................... 39 

Figura 8. Población y tasa de crecimiento del Perú desde el 1950 – 2025, expresado en 

población y porcentaje de variación. Adaptado del Instituto Nacional de Estadística – INEI.

.................................................................................................................................................. 42 

Figura 9. Población estimada y proyectada y tasa de crecimiento, según años calendarios, 2000 

– 2050....................................................................................................................................... 45 

Figura 10. Producto Bruto Interno por habitante y la tasa de crecimiento anual, expresado en 

soles del 2014 al 2019. ............................................................................................................. 46 

Figura 11. Población Económicamente Activa, según ámbito geográfico, 2008-2018, 

expresado en miles de personas. .............................................................................................. 47 

Figura 12. Balanza Comercial, expresada en millones de dólares y variación porcentual ...... 48 

Figura 13. PBI de Perú 2014 – 2019, expresado en millones de soles .................................... 49 

Figura 14. Tipo de cambio - promedio del periodo para el tipo del cambio bancario (S/ por 

US$). ........................................................................................................................................ 51 

Figura 15. Riesgo país del Perú, 2020. .................................................................................... 52 

Figura 16. Producción de carbón vegetal expresado en millones de toneladas. ...................... 55 

Figura 17. Carbón vegetal ........................................................................................................ 56 

Figura 18. Uso de leña y carbón en la cocina de América Latina. .......................................... 56 



Figura 19. Modelo de estimación de gases de efecto invernadero GEI ................................... 57 

Figura 20. Hogares peruanos que cocinan con leña y carbón. ................................................. 58 

Figura 21. Estructura socioeconómica de la población por zonas geográficas. ....................... 76 

Figura 22. Entrevista a experto nro. 1. ..................................................................................... 77 

Figura 23. Entrevista a experto nro. 2. ..................................................................................... 80 

Figura 24. Entrevista a experto nro. 3. ..................................................................................... 84 

Figura 25. Entrevista a experto nro. 4. ..................................................................................... 86 

Figura 26. Entrevista a experto nro. 5. ..................................................................................... 88 

Figura 27. Primer focus group virtual. ..................................................................................... 92 

Figura 28. Segundo focus group virtual. .................................................................................. 96 

Figura 29. Pregunta de género. .............................................................................................. 100 

Figura 30. Pregunta de rango de edad.. .................................................................................. 101 

Figura 31. Pregunta de participación de actividades de parrilla. ........................................... 102 

Figura 32. Pregunta sobre zona de residencia. ....................................................................... 103 

Figura 33. Pregunta sobre rango de ingresos mensuales. ...................................................... 104 

Figura 34. Pregunta de frecuencia de participación en actividades parrilleras. ..................... 105 

Figura 35. Pregunta de frecuencia de compra de carbón parrillero y/o briquetas. ................ 106 

Figura 36. Pregunta sobre la presentación/ cantidad que adquiere en cada compra .............. 107 

Figura 37. Pregunta de qué marca de carbón conoce............................................................. 108 

Figura 38. Pregunta de qué factor es más importante al momento de adquirir este tipo de 

productos ................................................................................................................................ 109 

Figura 39. Pregunta de lugar donde compra el carbón. ......................................................... 110 

Figura 40. Pregunta de qué tan importante es contar con productos ecológicos. .................. 111 

Figura 41. Pregunta sobre si compraría las briquetas ecológicas. ......................................... 112 

Figura 42. Pregunta sobre si tiene conocimiento de las briquetas ecológicas.. ..................... 113 



Figura 43. Pregunta sobre la presentación de preferencia para el producto presentado ........ 114 

Figura 44. Pregunta sobre tipo de empaque de preferencia. .................................................. 115 

Figura 45. Pregunta sobre qué medio le gustaría recibir información. .................................. 116 

Figura 46. Pregunta sobre motivación de compra. ................................................................ 117 

Figura 47. Pregunta sobre interés en adquirir las briquetas ................................................... 118 

Figura 48. Pregunta sobre opinión en relación con los beneficios del producto presentado. 119 

Figura 49. Pregunta sobre disposición de precio a pagar por kilo de briquetas..................... 120 

Figura 50. Pregunta en relación a recomendar el producto. .................................................. 121 

Figura 51. Pregunta sobre qué tan novedoso considera el producto. ..................................... 122 

Figura 52. Pregunta sobre interés en adquirir las briquetas ................................................... 123 

Figura 53. Pregunta en relación a la presentación de empaque más atractiva. ...................... 124 

Figura 54. Producción de carbón en el Perú .......................................................................... 134 

Figura 55. Logos antiguos...................................................................................................... 137 

Figura 56. Logo actual. .......................................................................................................... 138 

Figura 57. Propuestas de empaques. ...................................................................................... 138 

Figura 59.  Porcentaje de participación en los canales de ventas .......................................... 144 

Figura 60. Participación de supermercados en el mercado nacional 2019.. .......................... 145 

Figura 61. Participación de supermercados en el mercado nacional 2019. ........................... 147 

Figura 62. Canal indirecto corto ............................................................................................ 148 

Figura 63.Canal indirecto corto. ............................................................................................ 148 

Figura 64. Página oficial de Facebook Eco-Brikekets. .......................................................... 151 

Figura 65. Página oficial de Instagram. Ecobrikets. .............................................................. 152 

Figura 66. Página oficial de Instagram de Sociedad peruana de parrilleros. ......................... 153 

Figura 67. Página web de Mr. Grill ....................................................................................... 154 

Figura 68. Solicitud de inscripción y reserva de preferencia registral. SUNARP. ................ 161 



Figura 69. Clasificador de productos y servicios. Peruanizador – INDECOPI ..................... 166 

Figura 70. Organigrama de la empresa Biomasas energéticas del Perú S.A.C. .................... 174 

Figura 71. Fuente Derechos del régimen especial MYPES. .................................................. 192 

Figura 72. Flujo de proceso de producción. ........................................................................... 206 

Figura 73. Diagrama de operaciones para el proceso de fabricación de briquetas de cascarilla 

de café. ................................................................................................................................... 208 

Figura 74. Zonas industriales de Lima y Callao. ................................................................... 250 

Figura 75. Ranking de calidad distrital en el servicio de telefonía e internet móvil. ............. 251 

Figura 76. Porcentaje de humedad por distritos..................................................................... 252 

Figura 77. Monitoreo 2019 .................................................................................................... 253 

Figura 78. Local en Av. José María Morelos, Ceres, Ate Vitarte. ......................................... 255 

Figura 79. Local en Av. Prolongación Mariscal Nieto Urb. Los Sauces, Ate. ...................... 255 

Figura 80. Local en Calle San Carlos, Santa Marta etapa I, Ate Vitarte. .............................. 256 

Figura 81. Mapa de tráfico de la zona San Carlos, Ate. ........................................................ 257 

Figura 82. Mapa de tráfico de la Av. Mariscal Domingo Nieto, Ate. ................................... 257 

Figura 83. Mapa de tráfico de la Av. José María Morelos, Ate. ............................................ 258 

Figura 84. Vista del exterior del local. Adaptado de la página web de Urbania (2020). ....... 260 

Figura 85. Vista del interior del local I. ................................................................................. 260 

Figura 86. Vista del interior del local II ................................................................................. 261 

Figura 87. Estructura tarifaria por servicio de agua potable y alcantarillado de Lima (2020).

................................................................................................................................................ 265 

Figura 88. Tabla de tarifas conexiones en Baja Tensión 220V – Soles ................................. 266 

Figura 89. Medición de energía no residencial. ..................................................................... 267 

Figura 90. Planes dúo internet  y telefonía fija ...................................................................... 268 

Figura 91. Plan de telefonía móvil. ........................................................................................ 268 



Figura 92. Plano de Biomasas Energéticas del Perú S.A.C.. ................................................. 270 

Figura 93. Tachos de reciclaje. .............................................................................................. 273 

Figura 94. Cotización de cuatro cursos según Ley N° 29783 de la empresa Cursos Salud 

Ocupacional. .......................................................................................................................... 275 

Figura 95. Estructura de inversiones. ..................................................................................... 291 

 



29 

 

Resumen ejecutivo  

El presente proyecto contempla la elaboración y comercialización de briquetas 

ecológicas a base de cascarilla de café para el mercado de Lima Metropolitana dentro del 

periodo que contemplan años 2021 al 2025. Este producto surge como la necesidad de realizar 

actividades al aire libre, específicamente parrilladas, pero que utilicen insumos que resulten 

mucho menos negativos para el medioambiente.  

 El producto está dirigido a hombres y mujeres dentro de Lima Metropolitana entre las 

edades de 25 a 70 años con NSE B y C. El producto será comercializado a través de canales 

retail convencionales como supermercados y mercados, además de trabajar los canales vía e-

commerce mediante la página web de Eco Brikets.  

Se han utilizado como fuentes de investigación tanto fuentes primarias como 

secundarias, donde lo que resulta resaltante son las evidencias de las entrevistas, focus group 

y encuetas realizados durante el mes de setiembre de manera digital debido a la coyuntura 

actual por el COVID-19. Dentro de dichos resultados se pudo obtener la validación del 

producto y cambios que se aplicaron en función a la retroalimentación del público objetivo. 

 Se tiene como objetivo general generar ingreso de S/ 3,500,00.00 por venta de briquetas 

ecológicas a base de cascarilla de café hasta el año 2025 dentro de Lima Metropolitana. 

 Como objetivos específicos se tiene en consideración los siguientes objetivos: 

- Implementar dos estrategias de promoción adecuadas para el año 2021.  

- Abarcar el 5 % de nuestro mercado objetivo para el año 2021. 

- Desarrollar dos canales de ventas para el sector retail para el año 2021 

- Incrementar las ventas en un 20% en comparación al ejercicio anterior hasta el año 

2025. 

- Lograr la recuperación del capital para el tercer año del proyecto. 

- Reducir los costos de producción en un 10% para el año 2025. 
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La estrategia del producto está basada en diferenciación debido a las características del 

producto que son superiores a los productos sustitutos debido a su alto nivel calórico. Por otro 

lado, la estrategia de precios es pares debido a que se mantiene un rango de precios similares a 

los de la competencia. Dentro de la estrategia de plaza es selectiva debido a que es 

geolocalizada dentro de los principales puntos de ventas de las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana. Para la campaña de marketing se están trabajando herramientas de promoción 

digital además de realizar samplings dentro Mr. Grill para poder obtener mayor exposición del 

producto y la marca. 

Para la constitución de la empresa se está consolidando como Sociedad Anónima 

Cerrada debido a los beneficios que ofrece este tipo de estructura organizacional y debido al 

número de accionistas (cinco en total) que tendrá el proyecto. La fábrica y oficinas están 

ubicadas en el distrito de Ate, zona estratégica comercial para la distribución. 

Se cuenta con un total 11 trabajadores, divididos entre las áreas de jefatura, producción, 

asistentes, operarios y vendedores. Los servicios tercerizados se enfocan en la seguridad, 

limpieza, transporte de abastecimiento, contabilidad y asesoría legal – en caso se requiriera.  

Los indicadores financieros nos dan un COK del 15.64% y un WACC del 15.75%; 

tenemos un VANE de S/ 652,490.22 y un VANF de S/ 666,928.24, finalmente un TIRE de 

74.24% y un TIRF del 90.98%. 
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Capítulo I: Información General 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón social. 

La Razón social de la empresa fue elegida por los integrantes que la conforman 

estableciendo a “Biomasas energéticas del Perú S.A.C.” como el nombre definitivo para la 

empresa. “Biomasas energéticas del Perú S.A.C.” no está registrado en la página de SUNAT. 

Figura 1. Consulta del RUC. Adaptado de la página web oficial de Sunat. 

1.1.2. Nombre comercial. 

“Eco-Brikets” es el nombre comercial de la empresa con el que será reconocido. 

1.1.3. Imagotipo. 

 Para la elección del imagotipo se presentaron dos opciones en el focus group. 

Figura 2. Imagotipos presentados en focus group. Elaboración propia. 
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De acuerdo con los dos focus group, los participantes optaron por la Opción 2 e hicieron 

algunas recomendaciones para mejorar su presentación. 

Figura 3. Logo presentado y logo final. Elaboración propia. 

1.1.4. Horizonte de evaluación. 

Para el presente proyecto se considera un horizonte de evaluación de cinco años partiendo 

de enero 2021 hasta diciembre de 2025. Las actividades pre-operativas se consideran a partir 

del año 2020, el cual será determinado como año cero. 

Los principales criterios utilizados para establecer los cinco años de horizonte de evaluación 

son: investigación de mercado, análisis del entorno, plan estratégico y evaluación económica 

financiera del proyecto. 
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1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica. 

Producción de briquetas ecológicas a base de cascarilla de café y su comercialización al por 

menor para consumidores de leños en sus hogares y/o parrillas. 

1.2.2. Código CIIU. 

De acuerdo con la publicación digital del Instituto Nacional de Estadística e Información 

(INEI), la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades económicas, 

revisión 4, el código CIIU para el proyecto es el siguiente: 

Código CIIU: 4773 – Venta al por menor de otros productos nuevos en comercios 

especializados. Esta clase comprende la venta al por menor de fuel, gas en bombonas, carbón 

y leña para uso doméstico. 

1.2.3. Partida arancelaria. 

De acuerdo con la página oficial de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria (SUNAT), la partida arancelaria es 4402.90.00.00. 

Sección 
IX – Madera, carbón vegetal y manufacturas de madera; corcho y 

sus manufacturas; manufacturas de espartería o cestería. 

Capítulo 44 – Madera, carbón vegetal y manufacturas de madera. 

Partida 
44.02 – Carbón vegetal (comprendido el de cáscaras o de huesos 

[carozos] de frutos), incluso aglomerado. 

Sub – partida 4402.90.00.00 – Los demás 

Figura 4. Consulta de partida arancelaria. Adaptado de la página web oficial de Sunat. 
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1.3. Definición del negocio y Modelo Canvas 

1.3.1. Definición del negocio. 

La idea de negocio está enfocada en la elaboración y comercialización de un producto que 

sustituya al carbón vegetal y al tradicional, que sea amigable con el medio ambiente desde la 

obtención de la materia prima, la elaboración del producto y su consumo con el cliente final.   

Este producto innovador es la briqueta elaborada a base de cascarilla de café y almidón de 

papa, que busca competir con el carbón vegetal y tradicional. La obtención de estas cascarillas 

es mediante el proceso de pilado (descascarar) del café destinado al mercado local y 

exportación, que generalmente es desechado sin tener en cuenta los grandes beneficios que se 

puede obtener de este insumo como fuente de energía. 

Para este negocio se tendrá en cuenta el modelo B2C, es decir, nuestro público objetivo 

estará dirigido al consumidor final. Los criterios de segmentación a tener en cuenta para el 

público objetivo son: hombres y mujeres de 25 a 70 años del NSC B y C residentes de las zonas 

6 y 7 de Lima Metropolitana de los distritos Jesús María, La Molina, Lince, Magdalena, 

Miraflores, Pueblo Libre, San Borja, San Isidro, San Miguel y Surco. 

El producto por ofrecer son briquetas ecológicas elaboradas a base de cascarilla de café con 

un tamaño de 10 cm de largo y 4 cm de diámetro, y las presentaciones a ofrecer son de 3 y 5 

kg en bolsa de papel kraft.  

Para el canal de distribución se está considerando tiendas físicas en las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana, específicamente supermercados. 
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1.3.2. Modelo Canvas. 

El modelo de negocios o modelo Canvas según, Osterwalder y Pigneur (2011):  

Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea, 

proporciona y capta valor. (…) Creemos que la mejor manera de describir un 

modelo de negocio es dividirlo en nueve módulos básicos que reflejen la lógica 

que sigue una empresa para conseguir ingresos. Estos nueve módulos cubren 

las cuatro áreas principales de un negocio: clientes, oferta, infraestructura y 

viabilidad económica. El modelo de negocio es una especie de anteproyecto de 

una estrategia que se aplicará en las estructuras, procesos y sistemas de una 

empresa. (p. 14 - 15) 
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Tabla 1 

Modelo Canvas. 

Nota: Elaboración propia. 

  

SOCIOS CLAVE 

 

▪   Proveedores: 

cooperativas 

cafetaleras, 

plantas 

procesadoras de 

café (cascarilla) 

de grano de café. 

 

▪ Ministerio de 

Producción 

(PRODUCE). 

 

▪ Entidades 

financieras  

 

▪ Especialistas en 

café. 

ACTIVIDADES CLAVE 

▪ Producción de briquetas 

ecológicas a base de 

cascarilla de café. 

 

▪ Comercialización de 

briquetas a tiendas físicas 

dentro de la ciudad de 

Lima y por canales 

virtuales. 

 

▪ Seguimiento continuo a 

consultas y resolución de 

problemas a nuestros 

clientes en todas las 

plataformas. 

PROPUESTA DE 

VALOR 

 

▪ Briquetas (leños) 

ecológicas elaboradas 

a base de cascarillas 

del café. 

 

▪ Las briquetas 

proporcionan un 

poder calórico 

superior en un 8% a la 

leña tradicional, 

tienen un mayor 

rendimiento, menor 

humedad y menor 

emisión de humo en 

comparación a la leña 

y el carbón. 

 

▪ Es una alternativa 

atractiva como fuente 

de energía limpia para 

el sector alimentario 

que pretende 

reemplazar a la leña 

tradicional 

diferenciándose por 

ser ecológica y 

contribuyendo con la 

protección del medio 

ambiente. 

RELACIÓN CON 

LOS CLIENTES 

▪ Atención al 

cliente a través de 

la página web, 

correo 

electrónico, 

Facebook, 

Instagram y 

WhatsApp. 

 

▪ Atención 

personalizada a 

través de 

llamadas 

telefónicas. 

 

▪ Atención post-

venta. 

SEGMENTO DE 

CLIENTES 

 

SEGMENTO 

B2C 

Hombres y 

mujeres de 25 – 70 

años de los niveles 

socioeconómicos 

B y C, de las zonas  

6, y 7. 

RECURSOS CLAVE 

▪ Materia prima: 

cascarillas de café y 

almidón de papa.  

▪ Equipos y maquinarias 

para la producción de 

briquetas. 

▪ Infraestructura: fabrica y  

almacén.  

▪ Página web y redes 

sociales. 

▪ Capital humano 

capacitado. 

▪ Inversión (capital propio 

y financiado) 

 

CANALES 

▪   Canales físicos 

y digitales de 

venta en la ciudad 

de Lima, zonas 6 

y 7. 

 

▪ Contacto y 

servicio al 

cliente: página 

web, redes 

sociales y 

telefonía y 

soporte post-

venta 

personalizado. 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

▪ Costos fijos: salarios, alquileres, mantenimiento, transporte. 

▪ Costos variables: costos de producción, materia prima, insumos, 

servicios de agua y energía. 

▪ Costos de comercialización y promoción: página web, redes 

sociales, publicidad y marketing.  

FUENTES DE INGRESOS 

▪ Ingreso por ventas de bolsas de briquetas elaboradas 

a base de cascarilla de café en presentación de 3 y 5 

kg. 
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1.4. Descripción del producto 

Eco-brikets son briquetas elaboradas a base de la cascarilla del café y almidón de papa. Este 

producto pretende sustituir a la leña tradicional y al carbón debido a sus ventajas. 

Ventajas 

− Producto innovador y nuevo en el mercado local. 

− Alto poder calorífico. 

− Fácil prendido y rápida combustión.  

− Baja humedad al momento de ser usar. 

− No desprende olores ni afecta el sabor en los alimentos. 

− Producto 100% ecológico, limpio y amigable con el medio ambiente. 

Características 

Briquetas elaboradas a base de cascarilla de café y almidón de papa en presentación de 10 cm 

de largo y 4 cm de diámetro cada una. La presentación del producto es en bolsas de papel kraft 

de 3 a 5 kg.  

Imagotipo final 

Figura 5. Imagotipo final del producto. Elaboración propia. 
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Prototipo del empaque 

Figura 6. Prototipo del empaque de lado delantero y opuesto. Elaboración propia. 

 Descripción de la presentación delantera 

− Imagotipo: Eco Brikets, briquetas parrilleras ecológicas. 

− Promueve a la reforestación. 

− Emisión del CO2 menor al 5% 

− Presentación del producto: 3 y 5 KG. 

Descripción de la presentación trasera 

− Modo de uso de 3 pasos. 

− Descripción: No desprende olor ni sabor en los alimentos. Emite menos del 5% de CO2. 

Hecho con 100% biomasas. 

− Elaborado por: Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. 

− Producto peruano. 

− RUC: 20XXXXXXXXX 

− Imagen de las briquetas. 

− Código de barra: 7 755684 512129 
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1.5. Oportunidad de negocio 

La cascarilla o pergamino, es una capa que envuelve el grano de café y sobre ella lo cubre 

una capa mucilaginosa y la pulpa; además representa un 12% del grano en su forma seca. La 

cascarilla es un producto que carece de aroma propio al café, ya que para obtenerse, este fue 

despulpado, fermentado, lavado y secado, y antes de ser tostado el grano de café, se quita el 

pergamino o cascarilla mediante el proceso de pilado, en este trayecto su principal función del 

pergamino fue proteger al grano verde del café  de la humedad antes de su tostado, todo café 

antes de ser pilado debe contar con un rasgo de humedad de 10 a 12 % como máximo, lo que 

hace que el pergamino solo cuente con un mínimo de humedad. 

 

  

  

 

 

 

 

Figura 7. Estructura del fruto del café. 
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Sobre la composición química y propiedades de la cascarilla de café, Dicovskiy, Benito y 

Rodriguez (2014) explican: 

La composición química de la cascarilla de café está determinada por 7,6% de 

contenido de humedad, 92,8% de materia seca, 0,6% de extracto etéreo, 0,39% 

de nitrógeno, 0,5% de cenizas, 18,9% de extracto libre de nitrógeno, calcio y 

magnesio 150 mg y fósforo 28 mg.  Así como también se menciona las 

propiedades del cisco o cascarilla del café: el poder calorífico es de 

aproximadamente 7458 Kcal/Kgr., el porcentaje de cenizas es de 

aproximadamente 0.6%, su humedad promedia es de 5.4 %, el Material volátil 

es de 87.7 %, la densidad aparente promedia 0.33 g / cm3 y el tamaño de las 

partículas oscila entre 0.425 y 2.36 mm de diámetro. (pp. 12-15). 

Conocer la composición química y las propiedades de la cascarilla de café, permiten afirmar 

que la principal materia prima del producto permite generar combustible alternativo limpio y 

se puede considerar como un producto “eco-amigable”. 
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1.6. Estrategia genérica de la empresa 

La primera estrategia genérica por implementar en el presente proyecto es la diferenciación. 

Si bien es cierto que existen productos similares como briquetas elaboradas a base de biomasa 

o carbón vegetal, no existe la comercialización de briquetas a base de cascarilla de café en el 

mercado nacional o de otro fruto parecido al café. Cabe resaltar que el precio de venta de las 

eco-brikets son similares a los productos sustitutos, pero se está implementando la estrategia 

de diferenciación por sus atributos superiores frente a la competencia. 

Según Ferrell y Hartline (2018): “Cuando una empresa posee las capacidades que le 

permiten satisfacer las necesidades del cliente mejor que la competencia se dice que tiene una 

ventaja competitiva o diferencial” (p. 34). 

De acuerdo con los criterios de segmentación se establece como segunda estrategia el 

enfoque o concentración. 

Sobre la estrategia de enfoque o concentración, Porter (2008) afirma que: 

La compañía que consigue el enfoque puede obtener rendimientos superiores al 

promedio en la industria. Su enfoque significa que tiene una posición de costos 

bajos en su mercado estratégico, una gran diferenciación o ambas cosas…  La 

concentración sirve además para seleccionar los mercados menos vulnerables a 

sustitutos o aquellos donde la competencia es más débil. (p. 55). 

Se eligió esta segunda estrategia debido a que el producto es innovador, posee una gran 

diferenciación frente a su competencia. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del Macro entorno 

2.1.1. Del país. 

La Republica del Perú es un país localizado en América del Sur, que limita con Chile, 

Ecuador y Brasil. Su territorio se compone de diversos paisajes: los valles, las mesetas y las 

altas cumbres de los Andes se despliegan al oeste hacia la costa desértica y al este hacia la 

Amazonia. Es uno de los países con mayor diversidad biológica y mayores recursos minerales 

del mundo. 

Figura 8. Población y tasa de crecimiento del Perú desde el 1950 – 2025, expresado en 

población y porcentaje de variación. Adaptado del Instituto Nacional de Estadística – INEI. 
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2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

Tabla 2 

Datos de la república de Perú. 

 
País Perú 

Capital Lima 

Ciudades importantes Lima, Arequipa, Cuzco 

Presidente: Martin Alberto Vizcarra Cornejo 

Área Total: 1,285,216  km2 

Área de superficie: 1,279,996 km2 

Población 32,131,400  (2020) 

Nota: Adaptado de CIA the Word factbook, INEI, BCRP. 
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Tabla 3 

Población estimada y proyectada y tasa de crecimiento, según años calendarios, 2000 – 

2050. 

Años 

Población Tasa de crecimiento media de la población 

total (por cien) 

Total Tasa Anual 

2015 31,151,643 1.10 

2016 31,488,625 1.08 

2017 31,826,018 1.07 

2018 32,162,184 1.06 

2019 32,495,510 1.04 

2020 32,824,358 1.01 

2021 33,149,016 0.99 

2022 33,470,569 0.97 

2023 33,788,589 0.95 

2024 34,102,668 0.93 

2025 34,412,393 0.91 

Nota: Adaptado de Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) - Perú: Estimaciones y Proyecciones 

de Población, 1950 - 2050. Boletín de Análisis Demográfico N° 36. 
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Figura 9. Población estimada y proyectada y tasa de crecimiento, según años calendarios, 2000 

– 2050 adaptado del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Boletín de Análisis 

Demográfico N° 36. 

Como se muestra en la figura 9 podemos ver que las proyecciones del INEI con respecto al 

crecimiento poblacional del Perú, mantiene un crecimiento sostenido a una tasa aproximada de 

1% anualmente, esto nos da una población de más de 34 millones para el 2025.   

Tabla 4 

Producto Bruto Interno por habitante y la tasa de crecimiento anual, expresado en soles del 

2014 al 2019. 

Años PBI Per cápita Tasa de crecimiento anual 

2014 19,247 3.9 

2015 20,171 4.8 

2016 21,289 5.5 

2017 22,212 4.3 

2018 23,122 4.1 

2019 23,561 1.9 

Nota: Adaptado de la página web oficial del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 
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Figura 10. Producto Bruto Interno por habitante y la tasa de crecimiento anual, expresado en 

soles del 2014 al 2019. Adaptado del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

 

Tabla 5  

Población Económicamente Activa, según ámbito geográfico, 2015-2019, expresado en miles 

de personas. 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 

Miles de personas 16 498 16 323 16 836 17 329 17 798 

Nota: Adaptado del Instituto Nacional de Estadística e Informática-Encuesta Nacional de Hogares.  
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Figura 11. Población Económicamente Activa, según ámbito geográfico, 2008-2018, 

expresado en miles de personas. Adaptado del Instituto Nacional de Estadística e Informática 

- Encuesta Nacional de Hogares. 

 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

Tabla 6 

Balanza comercial - valores FOB, expresados en millones USD, 2014 – 2019. 

Año Millones FOB 

2014 -1509.47 

2015 -2916.44 

2016 1953.339 

2017 6699.517 

2018 7196.535 

2019 6614.208 

Nota: Adaptado del Banco Central de Reserva del Perú – BCRP. 
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Tabla 7 

Importaciones y exportaciones, en valores FOB expresados en millones de USD 2014-2019.  

Años Importaciones Exportaciones 

2014 39,532.68 41,042.15 

2015 34,414.35 37,330.79 

2016 37,081.74 3,5128.4 

2017 45,421.59 38,722.08 

2018 49,066.48 41,869.94 

2019 47,688.24 41,074.03 

Nota. Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCRP 

 

Figura 12. Balanza Comercial, expresada en millones de dólares y variación porcentual. 

Adaptado de “Notas de Estudios del BCRP” por BCRP y SUNAT por Martinez G. y Guevara 

C. 2020, p.1.  

En los últimos 3 años la balanza comercial del Perú ha presentado un superávit constante, 

con una variación menor dentro del primer mes del 2020 con respecto al 2019, esto se debe a 

la reducción de las exportaciones tradicionales, como los productos pesqueros y agrícolas.  De 

igual manera se espera que a mediados del 2020 se registre una balanza comercial negativa 

debido al aumento de las importaciones generadas por la pandemia del COVID-19.  
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

Tabla 8 

PBI de Perú 2014 – 2019, expresado en millones de soles.  

Años Millones De soles Tasa de crecimiento 

2014 570,041 4.9 

2015 604,416 6.0 

2016P/ 647,668 7.2 

2017P/ 687,989 6.2 

2018E/ 729,773 6.1 

2019E/ 757,060 3.7 

Nota: Adaptado del Instituto Nacional de Estadística e Informática. Estimaciones y Proyecciones de la Población 

por Departamento, 1995 – 2030. 

 

Figura 13. PBI de Perú 2014 – 2019, expresado en millones de soles.  Adaptado de Instituto 

Nacional de Estadística e Informática. Estimaciones y Proyecciones de la Población por 

Departamento, 1995 – 2030. 
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El escenario Económico que ha traído la crisis ocasionada por el COVID-19, ha modificado 

las previsiones realizadas a nivel local y mundial conllevando a actualizar las estimaciones de 

los diversos sectores económicos, de acuerdo con el artículo realizado por la CCL, que ha 

tomado en cuenta que algunos se han visto totalmente afectados por la paralización decretada 

en el estado de emergencia, que otros dependen en mayor medida de la demanda exterior y de 

la dinámica del gasto privado local. 

En ese sentido, el Instituto de Economía y Desarrollo Empresarial (Iedep) de la CCL estima 

que este año el PBI del Perú́ decrecería en 3,7%, lo que implica una recesión después de 21 

años (-2,7%). El consumo privado se contraería luego de 20 años y la inversión privada (-

14,5%) y registraría su cuarta caída en la presente década. 

 

Tabla 9 

Tasas de interés nominal y real en MN y ME (cierre del año, en términos efectivos anuales) - 

Promedio activa (TAMEX) – Nominal e interbancaria desde 2015 – 2019.   

Año Interbancaria Real TAMEX 

2015 -0.6 7.9 

2016 1.1 7.6 

2017 1.9 6.7 

2018 0.5 7.9 

2019 0.3 7.5 

Nota: Base de datos estadísticos. Adaptado de Banco Central de reserva del Perú.  
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Tabla 10 

Tipo de cambio - promedio del periodo (S/ por US$) - Bancario – Promedio. 

Mes Tipo de cambio (S/. por USD) 

Oct19 3.36 

Nov19 3.37 

Dic19 3.36 

Ene20 3.33 

Feb20 3.39 

Mar20 3.49 

Abr20 3.40 

May20 3.42 

Jun20 3.47 

Jul20 3.52 

Nota: Base de datos estadísticos. Adaptado de Banco Central de reserva del Perú.  

 

Figura 14. Tipo de cambio - promedio del periodo para el tipo del cambio bancario (S/ por 

US$). Adaptado del Banco Central de Reserva del Perú. 
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En su Estudio de Reporte de Inflación del Banco Central de Reserva del Perú nos indica 

que: 

En el periodo comprendido entre diciembre de 2019 y junio de 2020, el sol se 

depreció 5,7 por ciento, al pasar de S/ 3,314 a S/ 3,503 por dólar. El 

comportamiento del sol fue afectado en marzo 2020 por i) el sell-off 

generalizado en los activos financieros asociado la rápida expansión del 

COVID-19 después de la denominación de la OMS de la pandemia; ii) el 

aumento de la aversión global al riesgo a niveles históricos tras la rápida 

expansión del virus fuera de China; iii) la caída del precio internacional del 

petróleo; y iv) mayores temores de una recesión global (2020, p. 117). 

 

Figura 15. Riesgo país del Perú, 2020. Adaptado de https://www.cesce.es/riesgo-pais. 

  

https://www.cesce.es/riesgo-pais
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De acuerdo al Diario Gestión (2020) calculó el riesgo país de Perú cerró el día 28 de agosto 

del 2020 en 1.16 puntos porcentuales, lo cual representa una reducción de un punto básico 

respecto a la sesión anterior, según el EMBI+ Perú calculado por el banco de inversión JP 

Morgan. Siendo el Perú (1.16 puntos porcentuales) el riesgo país más bajo de la región, seguido 

de Colombia (2.54 puntos) y México (2.62 puntos). (Diario Gestión, 2020) 

El EMBI+ Perú se mide en función de la diferencia del rendimiento promedio de los títulos 

soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro estadounidense. 

Así, se estima el riesgo político y la posibilidad de que un país pueda incumplir con sus 

obligaciones de pago a los acreedores internacionales. 
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley N° 26842- Ley General de Salud. La mencionada indica el tiempo de vigencia con 

temas vinculados a nuestra salud.  

Ley 25868 Ley de Funciones y Organización del Instituto Nacional de Defensa de la 

Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual – INDECOPI. Registro de la marca 

y / o patentes.  

Ley N° 29571 - Código de protección y defensa del consumidor.   

Ley de la creación del sistema nacional de registros públicos SUNARP N° 26366 que accede 

a los interesados a separar el nombre de la empresa, a fin de evitar que otras instituciones 

puedan usar nuestro nombre de razón social.  

Ley N° 28079- Ley de Registro Único de Contribuyentes. Esta ley es usada para registrar 

las diferentes sociedades que existen. 

Decreto legislativo N° 943, esta es la norma que protege el Registro Único de Contribuyente 

(RUC) para realizar diferentes acciones u actividades monetarias que obliguen un pago e 

incluye la selección de régimen tributario y se emiten además tickets, boletas y/o facturas de 

acuerdo a la necesidad del cliente.  

Ley Nº 28976, Ley marco de licencia de funcionamiento. 
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2.1.2. Del sector. 

2.1.2.1. Mercado internacional.  

En nuestra búsqueda de información acerca del consumo de briquetas como sustitutos de 

leña y carbón en el mundo, se encontraron los siguientes datos:  

Según la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura) 

en el 2016 se produjeron globalmente 51 millones de toneladas de carbón vegetal, 4% más que 

el año 2015; de toda la producción mundial África es el mayor productor y consumidor de 

carbón vegetal; en el 2016 produjo el 64% de la producción global, seguido por la región Asia 

Pacífico ocupando el segundo lugar y América Latina en el tercer lugar de producción. 

Figura 16. Producción de carbón vegetal expresado en millones de toneladas. Adaptado de la 

FAO. 
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Figura 17. Carbón vegetal. Adaptado de Diario 21 – Argentina. 

 

En América Latina el mayor productor y consumidor de carbón vegetal es Brasil, que se 

ubica también como el mayor país productor de carbón vegetal. El 90% de su producción está 

orientada a la metalurgia, en la industria del acero principalmente. En el resto de América 

Latina se usa mayoritariamente en la cocina. 

Figura 18. Uso de leña y carbón en la cocina de América Latina. Adaptado del diario El 

Tiempo – Colombia. 

La cadena de valor de la leña y carbón vegetal genera una alta emisión de gases de efecto 

invernadero que debe ser atendida con prioridad por los países participantes de dicha cadena. 

La FAO da estimaciones de los niveles óptimos a los que debe llegar una cadena productiva; y 

también alerta acerca de las consecuencias medioambientales en el futuro si no se atiende dicha 

problemática. 
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Figura 19. Modelo de estimación de gases de efecto invernadero GEI. Adaptado de la FAO. 

Como conclusiones se puede observar que el uso de leña y carbón en el mundo sigue una 

tendencia creciente y como consecuencia se seguirán deforestando bosques y contaminando el 

ambiente, pues el proceso de elaborar carbón vegetal sigue una rutina artesanal que contamina 

suelos y aire. La FAO recomienda a los países productores y consumidores de leña y carbón 

vegetal, que promuevan formas más eficientes para producir carbón vegetal y trabajen en la 

búsqueda de alternativas como sustitutos al carbón vegetal. 

De las diferentes alternativas al uso de la leña y carbón vegetal; las briquetas elaboradas a 

partir de biomasa obtenida de residuos de la industria maderera y agroindustria son las que han 

tenido una rápida aceptación en los mercados internacionales y los Estados Unidos con los 

países de la Unión Europea, son los principales consumidores de briquetas, desplazando el 

mercado de carbón vegetal. 

El producto que se está presentando al mercado local tendrá un alto poder calórico, superior 

al carbón tradicional, mayor duración del fuego y con menores. 
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2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

Se cuenta con un estudio realizado por el INEI, información de los censos nacionales 2017, 

en donde se aprecia el uso de leña y carbón, considerados como contaminantes por el humo 

que expelen en su proceso de deflagración. 

 

Figura 20. Hogares peruanos que cocinan con leña y carbón. Adaptado de la INEI. 
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2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

A continuación, mencionamos a los principales proveedores de insumos y materia prima 

para la elaboración de las briquetas. 

Tabla 11  

Proveedores cascarilla de café. 

Proveedores Dirección Web 

AICASA 
Jr. El Latón 5652 Urb. Industrial 

Infantas – Los Olivos. Lima Perú. 
https://aicasaperu.com 

MAKS CAFÉ PERÚ 

Villa Miami, California, Chosica, 

Lima. 

 

http://desarrollo2.heedcom.com/enlacew

ebccl/makscafeperu/ 

INDUSTRIA 

ALIMENTARIA 

ARIAS DEL PERÚ 

S.A.C. 

Urb. Alameda 2da Etapa Mz Ñ lote 16 

Santa Anita, Lima, Perú 

 

https://industriaalimentaria.wixsite.com/a

rias 

PROCESADORA 

AGROINDUSTRIAL 

S.R.L. 

Jr. Los Tornos Nro. 217 Urb. Indus. 

Naranjal (Fab. Purina-Pard Purina-

Pard. 50) Lima - Lima - 

Independencia 

https://www.facebook.com/procesadora.a 

groindustrial 

PERALES 

HUANCARUNA 

S.A.C. 

Cal.B Nro. 293 Z.I. Fundo Bocanegra 

(Tambien 295) Prov. Const. Del 

Callao - Prov. Const. Del Callao - 

Callao 

https://www.perhusa.com.pe/webperhusa

/es/ 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 12 

Proveedores de almidón de papa (aglutinante). 

Proveedores Dirección Web 

ALMIDONES PERÚ 

S.A.C. 

Jr. Río Huaura 5313 Urb Villa del 

Norte. Los Olivos. Lima Perú. 
http://www.almiper.com/almidon 

AGRO SELECT Jr San Cristobal 1716 La Victoria. https://agroselectperu.com 

QUÍMICA INDUSTRIAL 
Calle Pedro Alcocer 150 Int. 2. 

Surquillo. 

https://www.quimicaindustrial.pe/cont

actanos/ 

NEGOCIACIONES 

HORIZONTE S.A.C. 
Av.Los Frutales 320. Ate. Lima 

http://www.neghorizonte.com.pe/prod

uctos/marca-avebe/ 

Nota: Elaboración propia 

 

  

https://aicasaperu.com/
http://desarrollo2.heedcom.com/enlacewebccl/makscafeperu/
http://desarrollo2.heedcom.com/enlacewebccl/makscafeperu/
https://industriaalimentaria.wixsite.com/arias
https://industriaalimentaria.wixsite.com/arias
https://www.facebook.com/procesadora.a%20groindustrial
https://www.facebook.com/procesadora.a%20groindustrial
https://www.perhusa.com.pe/webperhusa/es/
https://www.perhusa.com.pe/webperhusa/es/
http://www.almiper.com/almidon
https://agroselectperu.com/
https://www.quimicaindustrial.pe/contactanos/
https://www.quimicaindustrial.pe/contactanos/
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Tabla 13 

Proveedores de bolsas de papel kraft. 

Proveedores Dirección Web 

DELCORP 
AV. Santa Carmela 373, SMP, 

lIMA PERÚ 
https://corporaciondelcorp.com/ 

CONSERSA 
Calle Gonzales Prada 266 

Santa Clara - Ate. Lima Perú. 
http://www.consersa.com.pe 

INVERSIONES PERÚ J&P Av. Pedro Ruiz Gallo 
https://www.inver-

peru.com/productos/bolsas-de-papel/ 

SACOS Y TELAS  

Av. Próceres 193 - Hogar 

Policial 

Villa María del Triunfo - Lima 

- Perú 

https://www.sacosytelas.pe/cotizar.html 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 14 

Proveedores de servicios de serigrafía. 

Proveedores Dirección Web 

MOSCOL S.A.C. 

CAL.7 MZA. H LOTE. 05 

URB. LAS VEGAS LIMA - 

LIMA - PUENTE PIEDRA 

http://moscol.com.pe/nosotros/ 

KREA 
Mz A Lote 10 Res. Las Vegas. 

San Martín de porras. 
https://www.kreamerch.com/servicios 

Nota: Elaboración propia 

 

  

https://corporaciondelcorp.com/
https://www.sacosytelas.pe/cotizar.html
http://moscol.com.pe/nosotros/


61 

 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

Actualmente el nivel de competitividad en Lima y las regiones para el producto de carbón 

ecológico y briquetas es moderado, destacándose las empresas Ecoguerreros del Perú y el 

Mundo, que ofrecen al mercado un carbón ecológico hecho de biomasa de desechos como 

cáscaras de cocos, castañas entre otros residuos agroindustriales. Sus productos son 

comercializados en las tiendas Wong y los markets de los grifos Primax. Los productos que 

comercializa esta empresa son superiores en costo final para el cliente respecto del carbón 

tradicional. 

Otro competidor directo es la empresa Ecobrasas que también usa biomasas para su 

elaboración y su materia prima la obtiene de bosques sostenibles y el reciclaje de pallets en 

desuso. También coloca sus productos en las principales tiendas como Wong, Supermercados 

Plaza Vea, Sódimac, Mutimarkets San Fernando entre otras tiendas. Al igual que Ecoguerreros 

sus productos tienen un precio muy superior al carbón tradicional. 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

Para la distribución estamos contemplando una distribución mixta ya que se harán 

distribuciones a supermercados y también ventas directas por los canales digitales como página 

web y Fan Page en la red social Facebook. 
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2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

El estado peruano tiene leyes, normas y reglamentos establecidos que deben ser aplicados 

para la fabricación, distribución y comercialización de las briquetas de café. 

• Ley Nº 27308 Ley forestal y de fauna silvestre. 

Ley que tiene por objeto regular, normar y supervisar el uso sostenible y la conservación de 

los recursos forestales y de fauna silvestre del país, compatibilizando su aprovechamiento con 

la valorización progresiva de los servicios ambientales del bosque. 

• Resolución Ministerial 0179-2013 Ministerio de Agricultura Artículo 6. 

Modifica el artículo 300 del reglamento de la Ley 27308 “para efectos de Ley se consideran 

procesos de transformación primarias de recursos forestales y de fauna silvestre los siguientes: 

(…) e. Producción y envasado de leña y carbón vegetal (…)”. 
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2.2. Análisis del Micro entorno 

Para realizar un adecuado análisis del Microentorno, se requiere evaluar y estudiar los 

niveles de las 5 fuerzas competitivas. 

Cuando se conoce las causas de la presión, se evidencian las fuerzas y 

debilidades principales de la compañía, se consolida su posicionamiento en el 

sector industrial, se aclaran los aspectos en que los cambios estratégicos 

producirán los mejores resultados y se descubren las áreas donde las tendencias 

de la industria tendrán mayor importancia como oportunidades o riesgos. 

Descubrir estas fuentes será también útil al momento de estudiar dónde 

diversificarse, aunque entonces el interés se centrará en la estrategia apropiada 

para cada industria. (Porter, 2008, p. 20) 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

Nivel: alto 

Dentro del mercado de carbones y briquetas para parrillas existe una variedad de 

competidores que dan como alternativa el carbón vegetal y en el caso del carbón o briquetas 

ecológicas sus precios más altos del promedio que existe en el mercado. 

Actualmente contamos como competidores:   

Ecoguerreros del Perú y el Mundo: Empresa creada para la elaboración de briquetas 

carbón ecológico, que busca generar conciencia sobre de la tala excesiva de árboles en la selva 

peruana; sus productos están elaborados a base de biomasas como cascara de coco, castañas, 

pepa de aguaje y shapaja. 
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La empresa se creó en la región San Martin, donde originalmente solo distribuían en dicha 

región sus productos; sin embargo, con el apoyo técnico y financiero de Innóvate Perú y 

PRODUCE, desarrollaron su marca Eco carbón y actualmente los distribuyen en los siguientes 

puntos de venta: 

• Supermercados Wong 

• Lima Orgánica 

• Supermercados Plaza vea 

• Grifos Primax 

Sus precios son los siguientes:  

Presentación de 5 Kg. - S/ 35.99 

Presentación de 3 Kg. - S/ 24.99 

Estrategia publicitaria: Ecocarbon utiliza una estrategia de publicidad de medios virtuales y 

radial mediante entrevistas que realizaron con el apoyo de Innóvate Perú y PRODUCE; 

también cuentan con Instagram y Facebook. 

https://www.instagram.com/ecocarbonperu/ 

https://www.facebook.com/ecocarbonperu 

¿Qué se puede imitar? 

Los aliados estratégicos con los que vienen trabajando les da un mayor impulso referente a 

la publicidad.  

  

https://www.instagram.com/ecocarbonperu/
https://www.facebook.com/ecocarbonperu
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Ecobrasa: Empresa productora e importadora de briquetas de carbón vegetal, elaboradas 

con biomasas, provenientes de bosques sostenibles, cascara de nuez, chip de leña y pallets 

usados. Sus puntos de venta son los siguientes: 

• Supermercados Wong 

• Lima Orgánica 

• Supermercados Plaza vea 

• Sodimac 

• Multimarket San Fernando 

• Arteagrill 

• Franco Retail 

• Listo Grill 

 

Sus precios son los siguientes:  

Presentación de 5 Kg. - S/ 29.00 

Presentación de 3 Kg. - S/ 18.00 

Estrategia publicitaria: Ecobrasa utiliza una estrategia de publicidad de medios virtuales; 

cuentan con Instagram y Facebook y pagina web. 

https://www.instagram.com/ecobrasa/ 

https://www.facebook.com/ecobrasaperu 

https://ecobrasa.pe/ 

¿Qué se puede imitar? 

Se puede imitar la presentación en la que ofrecen su producto y los canales de distribución 

que manejan es amplio. 

  

https://www.instagram.com/ecobrasa/
https://www.facebook.com/ecobrasaperu
https://ecobrasa.pe/
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Carbón vegetal - Braza: Empresa peruana productora, comercializadora y distribuidora 

de combustibles sólidos como carbón vegetal, briquetas de carbón, leñas, mecheros entre otros. 

Sus principales puntos de venta son:  

• Supermercados Wong 

• Supermercados Metro 

• Supermercados Tottus 

• Supermercados Plaza vea 

• Minka 

• Repsol 

• Listo Grill 

Presentación de 2 Kg. - S/ 13.59 

Estrategia publicitaria: Braza utiliza una estrategia de publicidad de medios virtuales; 

cuentan con Instagram y Facebook y pagina web. 

http://braza.pe/ 

https://www.instagram.com/carbonbrazaperu/ 

https://www.facebook.com/carbon.braza 

¿Qué se puede imitar? 

Se puede imitar los canales de distribución que manejan. 

  

http://braza.pe/
https://www.instagram.com/carbonbrazaperu/
https://www.facebook.com/carbon.braza
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Carbón vegetal – Arizona: Empresa productora y comercializadora de carbón vegetal, leña 

seca, mecheros, entre otros productos. Sus principales puntos de venta son:  

• Supermercados Wong 

• Supermercados Metro 

• Supermercados Tottus 

• Supermercados Plaza vea 

• Sodimac 

• Arteagrill 

• Franco Retail 

• Listo Grill 

Sus precios son los siguientes:  

Presentación de 2 Kg. - S/ 14.99 

Presentación de 5 Kg. - S/ 29.99 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

Tipo de Clientes: B2C 

Eco-Brikets está dirigido a hombres y mujeres de 25 a 70 años de los NSE B y C que residen 

en las Zona 6 y Zona 7 que gustan de hacer parrillas en casa o al aire libre.   

Nivel de fuerza: Medio 

Sustento: Al ser un producto que se adquiere en ocasiones como reuniones familiares y 

feriados el nivel de ofertas es variado, el cliente puede inclinarse cualquier otra marca que 

satisfaga sus necesidades; sin embargo, para aquellos enfocados en el cuidado del medio 

ambiente la oferta es limitada y los precios altos, siendo esto una oportunidad para nosotros ya 

que tenemos la intensión de brindar un producto ecológico a un menor precio que la 

competencia actual.  
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

Nivel de Fuerza: Bajo 

Sustento: La gran mayoría de nuestros proveedores de nuestro principal insumo, la cascarilla 

de café, son empresas agroexportadoras, estas requieren siempre realizar el pilado del grano de 

café para su exportación, quedando así la cascarillas como merma o sub-producto, y este en 

ocasiones sirve para encender las calderas de las secadoras que tienen las empresas, pero al ser 

mayor el volumen que se desecha lo vende a un mínimo precio ya que la empresas no pueden 

almacenarlo por mucho tiempo ya que ocupa espacio en las plantas procesadoras y significa 

también un riesgo de posible incendio por su fácil combustión.   

Nuestros principales proveedores se encuentran en lima: 

Tabla 15 

Principales proveedores de Lima. 

PROVEEDORES SERVICIO / PRODUCTO DIRECCIÓN 

AICASA Cascarilla de Café  
Jr. El Latón 5652 Urb. Industrial 

Infantas – Los Olivos. Lima Perú. 

PROCESADORA 

AGROINDUSTRIAL S.R.L. 
Cascarilla de Café  

Jr. Los Tornos Nro. 217 Urb. Indus. 

Naranjal (Fab. Purina-Pard Purina-

Pard. 50) Lima - Lima - Independencia 

PERALES HUANCARUNA 

S.A.C. 
Cascarilla de Café  

Cal.B Nro. 293 Z.I. Fundo Bocanegra 

(Tambien 295) Prov. Const. Del 

Callao - Prov. Const. Del Callao - 

Callao 

DELCORP Bolsa de papel Kraft 
AV. Santa Carmela 373, SMP, lIMA 

PERÚ 

CONSERSA Bolsas de papel para carbón 
Calle Gonzales Prada 266 Santa Clara 

- Ate. Lima Perú. 

INVERSIONES PERÚ J&P Bolsas de papel para carbón Av. Pedro Ruiz Gallo 

SACOS Y TELAS  Bolsa de papel Kraft 
Av. Próceres 193 - Hogar Policial 

Villa María del Triunfo - Lima - Perú 

MOSCOL S.A.C. Serigrafiado 

CAL.7 MZA. H LOTE. 05 URB. LAS 

VEGAS LIMA - LIMA - PUENTE 

PIEDRA 

KREA Serigrafiado 
Mz A Lote 10 Res. Las Vegas. San 

Martín de porras. 

ALMIDONES PERÚ S.A.C. Almidón de papa 
Jr. Río Huaura 5313 Urb Villa del 

Norte. Los Olivos. Lima Perú. 

Nota: Elaboración propia. 



69 

 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

Nivel de fuerza: Bajo. 

Los productos sustitutos para nuestro producto vendrían a ser tanto el gas, hornos y parrillas 

eléctricas que son mucho más fáciles de usar, pero sería más complejo su traslado para quienes 

gustan de parrillas al aire libre o en camping, por temas de electricidad, así como también para 

los que les gustan el proceso de elaboración propio de la parrilla.   

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

Nivel de fuerza: Medio. 

En la actualidad se han venido desarrollando productos ecológicos como Eco carbón y 

Ecobrasa, productos ya establecidos en el mercado como una alternativa de briquetas 

ecológica, estas cuentas con varios puntos de ventas; sin embargo, sus precios son superiores 

a los carbones vegetales tradicionales; esto vendría a ser una ventaja para nosotros ya que las 

biomasas con los que vienen trabajando tienen un costo superior al que nosotros usaremos; sin 

embargo, existe la posibilidad de que estos competidores también realicen sus briquetas con 

nuestra biomasa ya que es más económico a diferencia de los actuales. 

Por otro lado, consideramos que una barrera de entrada sería el desconocimiento de las 

personas de saber si al usar nuestras briquetas alteraría o no el sabor de sus alimentos con 

nuestras briquetas. 
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Capítulo III. Plan estratégico  

3.1. Visión y misión de la empresa 

Visión: Ser una empresa comercializadora de briquetas ecológicas reconocida dentro del 

mercado de los principales puntos de venta en Lima Metropolitana por sus atributos superiores 

a la competencia, para el año 2025. 

Misión: Somos la empresa Biomasas energéticas del Perú S.A.C., comercializamos el 

producto briquetas de café, ofreciendo una alternativa ecológica, ofertando un producto eco 

amigable, sustentable y accesible dentro de Lima Metropolitana. 
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3.2. Análisis FODA 

Tabla 16 

Análisis FODA. 

Pueden generar 

ventajas 

competitivas 

INTERNO EXTERNO 

Fortalezas Oportunidades 

F1. Producto netamente ecológico, 

elaborado con la cascarilla del café. 

Calidad superior frente a productos 

sustitutos con menor impacto negativo  

O1. Tendencia en productos ecológicos 

y con menor impacto negativo y con 

optimización de recursos. 

F2. Mayor grado de concentración de calor 

frente al carbón convencional o carbones 

ecológicos (un 8% adicional). 

O2. Programas de financiación, apoyo a 

desarrollo de productos: Agro Ideas, 

Innovate Perú, Reactiva Perú. 

F3. Producto con humedad baja, y con 

menor impacto negativo biológico. 

O3. Disponibilidad de abastecimiento de 

materia gracias al procesamiento de los 

granos de café antes de su exportación y 

de precio accesible. 

F4. Producto como alternativa novedosa y 

fuente de energía limpia frente a productos 

sustitutos (carbón, lecha, biomasas 

ecológicas) dentro del mercado. 

O4. Incremento de la demanda en 

tiendas retail y canales  e-commerce en 

los últimos años. 

Pueden generar 

problemas 

Debilidades Amenazas 

D1. Marca nueva en el mercado y que aún 

no cuenta reconocimiento en el sector 

retail. 

A1. Déficit económico y alta tasa de 

desempleo que repercuten en los 

ingresos de los consumidores locales. 

D2. No se cuentan con un canal de 

distribución propio. 

A2. Restricciones logísticas que afecten 

los tiempos de entrega de los productos 

dentro del mercado local. 

D3. Falta de financiamiento para poder 

utilizar mayor actividades de promoción 

de marca y producto. 

A3. Productos sustitutos como el carbón 

convencional con precios menores. 

D4. No se cuenta con producción o planta 

procesadora propia. 

A4. Las empresas exportadoras son las 

que realizan el acopio de la cascarilla de 

café y pueden fijar los precios. 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 17 

Matriz FODA Cruzado. 

 
  FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1. Producto netamente ecológico, 

elaborado con la cascarilla del café. 

Calidad superior frente a productos 

sustitutos con menor impacto 

negativo  

D1. Marca nueva en el mercado y 

que aún no cuenta reconocimiento en 

el sector retail. 

F2. Mayor grado de concentración 

de calor frente al carbón 

convencional o carbones ecológicos 

(un 8% adicional). 

D2. No se cuentan con un canal de 

distribución propio. 

F3. Producto con humedad baja, y 

con menor impacto negativo 

biológico. 

D3. Falta de financiamiento para 

poder utilizar mayor actividades de 

promoción de marca y producto. 

F4. Producto como alternativa 

novedosa y fuente de energía limpia 

frente a productos sustitutos (carbón, 

lecha, biomasas ecológicas) dentro 

del mercado. 

D4. No se cuenta con producción o 

planta procesadora propia. 

OPORTUNIDADES FO. EXPLOTE DO. BUSQUE 

O1. Tendencia en productos 

ecológicos y con menor impacto 

negativo y con optimización de 

recursos. 

FO1. Ofrecer un producto con 

enfoque ecológico y mejores 

propiedades frente a la competencia.  

DO1. Promocionar el producto y sus 

beneficios a través de medios 

digitales. 

O2. Programas de financiación, 

apoyo a desarrollo de productos: 

Agro Ideas, Innóvate Perú, Reactiva 

Perú. 

O3. Disponibilidad de 

abastecimiento de materia gracias al 

procesamiento de los granos de café 

antes de su exportación y de precio 

accesible. 

O4. Incremento de la demanda en 

tiendas retail y canales  e-commerce 

en los últimos años. 

AMENAZAS FA. CONFRONTE DA. EVITE 

A1. Defícit económico y alta tasa de 

desempleo que repercuten en los 

ingresos de los consumidores 

locales. 

FA1. Mantener una óptima red de 

abastecimiento para garantizar los 

costos y oferta del producto dentro 

de una oferta adecuada. 

DA1. Formar alianza con 

distribuidores potenciales para 

garantizar una adecuada distribución 

del producto dentro del mercado. 

A2. Restricciones logísticas que 

afecten los tiempos de entrega de los 

productos dentro del mercado local. 

A3. Productos sustitutos como el 

carbón convencional con precios 

menores. 

A4. Las empresas exportadoras son 

las que realizan el acopio de la 

cascarilla de café y pueden fijar los 

precios. 

Nota: Elaboración propia. 
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivo general  

Generar ingresos de S/ 3,500,000.00 por venta de briquetas ecológicas a base de cascarilla 

de café hasta el año 2025 dentro de Lima Metropolitana. 

3.3.2. Objetivos específicos 

− Implementar dos estrategias de promoción adecuadas para el año 2021.  

− Abarcar el 5 % de nuestro mercado objetivo para el año 2021. 

− Desarrollar dos canales de ventas para el sector retail para el año 2021 

− Incrementar las ventas en un 20% en comparación al ejercicio anterior hasta el año 2025. 

− Lograr la recuperación del capital para el tercer año del proyecto. 

− Reducir los costos de producción en un 10% para el año 2025 
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IV. Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

De acuerdo con los Kotler y Armstrong (2003), existen varios criterios de segmentación 

para los mercados de consumo dentro de los cuales tomaremos los siguientes para el presente 

proyecto. 

4.1.1.1. Segmentación Geográfica. 

Personas que residen en las zonas 6 (: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 

Miguel) y 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima Metropolitana. 

4.1.1.2. Segmentación Demográfica. 

− Personas que realicen actividades de parrillas o cocina en las cuales se utilicen carbón, 

con frecuencia.  

− Familias que estén preocupadas por el medio ambiente y tengan preferencia por 

productos sustentables.  

− Personas que tengan conciencia ambientalista, y que practiquen actividades de reciclaje.  

4.1.1.3. Segmentación Socioeconómica. 

Personas que tengan ingresos bruto mensuales mayores a S/ 3,5000 que pertenecen al NSE 

B y C, de Lima Metropolitana.  

  



75 

 

4.1.2. Marco muestral. 

 La presente investigación tiene como número de muestra para la población de la zona 

6 y 7 de lima metropolitana la cantidad de 100 personas.  

N = 100 

4.1.2.1. Descripción de la muestra. 

    Para el presente estudio vamos a considerar los criterios de segmentación como los 

niveles socio económico, la edad y el lugar de residencia. Estos datos son recopilados del 

Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) y de las proyecciones que dan los 

mismos hasta el 2025.  

  Tasa de crecimiento poblacional calculada en base a las proyecciones del INEI es del 

1.009% 

 

Cálculo de muestra  

    Dado el tamaño de la población que tenemos en total, se considera que la población es 

infinita (>100,000). 

     En un cálculo real el nivel de confianza idea es del 95% (Z =1.96) y con un margen de 

error de 5% con la siguiente formula:  

𝑁 =
𝑍2𝜎2

𝐸2
 

 

Para fines académicos se ha considerado el número muestral de 100 encuestas, las cuales 

han sido divididas de acuerdo con el cuadro indicado líneas abajo, luego de aplicar los criterios 

de segmentación.  
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Tabla 18 

Total del cálculo de la muestra. 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 21. Estructura socioeconómica de la población por zonas geográficas. Adaptado de 

APEM.  

Total 

encuestas 
100        

         

Distrito 

Población 

total  

año 0 

Hombres y 

mujeres 

Edades 

(25 - 

70) 

NSE - 

B 

NSE - 

C 

Total año 

0 
% cuota #encuesta 

Jesús María 
              

55,513.00  
100.00% 

52.28% 10.00% 27.00% 

              

10,738.21  
4.78% 5 

La Molina 
            

207,426.00  
100.00% 

              

40,123.66  
17.86% 18 

Lince 
              

42,967.00  
100.00% 

                

8,311.36  
3.70% 4 

Magdalena 
              

39,362.00  
100.00% 

                

7,614.03  
3.39% 3 

Miraflores 
              

71,954.00  
100.00% 

              

13,918.49  
6.20% 6 

Pueblo libre 
              

68,177.00  
100.00% 

              

13,187.89  
5.87% 6 

San Borja 
            

165,998.00  
100.00% 

              

32,109.99  
14.30% 14 

San Isidro 
              

52,039.00  
100.00% 

              

10,066.22  
4.48% 4 

San Miguel 
            

148,469.00  
100.00% 

              

28,719.25  
12.79% 13 

Surco 
            

309,186.00  
100.00% 

              

59,807.70  
26.63% 27 

     Totales 
            

224,596.80  
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4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

En la siguiente sección se presentarán cinco entrevistas a profundidad que se realizaron a 

profesionales relacionados al producto que estamos proponiendo como sustituto al carbón.  

4.1.3.1. Entrevista a profundidad 1. 

Figura 22. Entrevista a experto nro. 1. Elaboración propia. 

Objetivo 

− Validar la propuesta de valor del proyecto, que propone elaborar y comercializar un 

producto sustituto al carbón vegetal. 

− Validar la propuesta como producto innovador y constatar que no se haya realizado otro 

producto similar. 

− Retroalimentar la propuesta con las sugerencias que proponga el experto. 

  

Nombre: Julio César Güere Cóndor 

Profesión: Ingeniero de Sistemas con Maestría en Agro negocios Universidad Agraria de 

La Molina. 

Experiencia: 20 años de experiencia en agro 

negocios  y dos años de trabajo continuo en el 

CITE Huallaga en Tingo María (Centro de 

Innovación Productiva y Transferencia 

Tecnológica Agroindustrial). 

Medio de entrevista: Entrevista Virtual (Zoom).  

Duración de la entrevista: 1 hora y 7 minutos. 

Fecha de la entrevista: 02 de setiembre de 2020. 

Enlace de entrevista: https://youtu.be/5OI58T7B34w 

https://youtu.be/5OI58T7B34w
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Sobre la propuesta de valor 

− El ingeniero Julio saluda la iniciativa de encontrar un sustituto y convalida la tesis que la 

producción del carbón vegetal es nociva para el medioambiente y la salud de las 

poblaciones aledañas a las carboneras. 

− Por su experiencia en el CITE Huallaga, visita constantemente cooperativas 

agroindustriales y diferentes emprendimientos y reafirma que poco se hace con los 

subproductos del pilado de café y dichos subproductos no generan al productor ningún 

valor comercial. 

− Refiere también que el CITE Huallaga promueve y asesora emprendimientos que 

agreguen valor a la producción de los pequeños empresarios. 

Sobre el carácter innovador del producto presentado 

− El experto refiere no haber visto propuesta similar con el subproducto del café.  

− También menciona la necesidad de hacer los prototipos y las pruebas suficientes para 

que salga al mercado en un tiempo razonable. 

− Menciona que de concretarse la propuesta y se masifica, muchos bosques primarios 

podrían ser conservados, así como la preservación de la salud de las poblaciones 

aledañas. Menciona conocer casos de cáncer de pulmón en personas menores de 30 años 

que trabajaron desde jóvenes en las carboneras. 
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Recomendaciones a la propuesta de valor 

− En referencia a la propuesta de desarrollar un producto sustituto al carbón, el experto 

recomienda dar una mirada más amplia al proyecto e incluir otro tipo de biomasas para 

obtener el mismo producto; por ejemplo menciona que como parte de su trabajo en el  

CITE, estuvo asesorando y acompañando un proyecto de procesamiento de los tallos de 

plátanos para producir láminas como insumo para la industria del papel. Refiere que 

dicha biomasa en el valle del Monzón representa un promedio de 10,000 toneladas 

anuales que bien podría estar orientada a la industria de briquetas sustitutas del carbón. 

− También recomienda que se pueda investigar la inclusión en el compuesto de las 

briquetas, la cascarilla de arroz, que también es un sub producto que se desecha en el 

pilado del arroz; menciona que se han realizado estudios a dichas cascarillas de arroz y 

le han encontrado, en pruebas de laboratorio, un alto contenido de almidón. Pero que para 

obtenerlo es otro proceso. Igual menciona que se tenga en cuenta para mejorar el proyecto 

cuando haya una alta demanda. 

Conclusiones 

El ingeniero Julio Güere, valida la iniciativa de la elaboración y comercialización de las 

briquetas de cascarilla de café, como sustituto al carbón vegetal. Opina que es un proyecto 

escalable y menciona que el nombre propuesto para la empresa “Biomasas Energéticas del 

Perú” es apropiado y pertinente, dado que en el futuro la demanda puede ser cubierta con otras 

biomasas, considerando que el café tiende a ser estacional y no siempre habrá materia prima 

en las cantidades requeridas.  
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4.1.3.2. Entrevista a profundidad 2.  

Figura 23. Entrevista a experto nro. 2. Elaboración propia. 

Objetivo 

− Validar la necesidad de reducir el consumo del carbón vegetal pues su transformación y 

producción está afectando gravemente el ecosistema y la salud de los actores que 

participan en la cadena productiva. 

− Validar la propuesta de valor del proyecto, que propone elaborar y comercializar un 

producto sustituto al carbón vegetal. 

− Validar la propuesta como producto innovador y constatar que no se haya realizado otro 

producto similar. 

− Retroalimentar la propuesta con las sugerencias que proponga el experto.  

Nombre: Celia Fiorella Malpartida Garay 

Profesión: Ingeniera Forestal y cursando actualmente una maestría en Ciencia Agroecológica 

con mención en Gestión Ambiental en la Universidad Agraria de la Selva de Tingo María. 

Experiencia: Ingeniera de campo de la 

Municipalidad de Aucayacu y principal 

investigadora e impulsadora de las plantaciones de 

bambú en el Perú, consultora especialista del 

bambú en SERFOR. 

Medio de entrevista: Entrevista Virtual (Zoom).  

Duración de la entrevista: 27 minutos. 

Fecha de la entrevista: 02 de setiembre de 2020. 

Enlace de entrevista: https://youtu.be/mxTkIz2vvRw 

https://youtu.be/mxTkIz2vvRw
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Sobre la necesidad de reducir la producción de carbón vegetal 

− La ingeniera Celia Fiorella Malpartida, reafirma la necesidad urgente de encontrar un uso 

alternativo al carbón vegetal, refiere que la producción del carbón vegetal tiene como 

premisa general la ilegalidad.  

− En su experiencia como ingeniera forestal, menciona no conocer en toda la zona del 

Huallaga y en el valle del Monzón, ninguna empresa formal que produzca carbón vegetal 

de manera legal. Menciona que hay vacíos legales en la legislación y que ello permite la 

proliferación de verdaderas mafias que deforestan bosques y arrasan no solo con la flora, 

sino también con la fauna silvestre que ven reducidos sus hábitats por la tala 

indiscriminada de los bosques primarios. 

− Menciona que la cadena productiva del carbón vegetal inicia con la deforestación de 

bosques primarios, y le sigue los hornos artesanales que se hacen cerca de asentamientos 

poblaciones que son expuestos al humo incesante que producen dichas carboneras 

durante varios días.  

− Los gases de efecto invernadero son liberados al aire y acrecientan el problema del 

calentamiento global. 

− También refiere que hay que prestar atención al daño que producen las carboneras a la 

microfauna, pues el suelo de la selva es rico en microfauna que es arrasada por las 

carboneras, pues estos hornos artesanales calientan los suelos a temperaturas superiores 

a los 400º. Aún no se ha medido el impacto a corto y largo plazo de los suelos que son 

contaminados por las carboneras. 
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Sobre la propuesta de valor 

− En cuanto a la propuesta de valor de producir y comercializar briquetas elaboradas de 

cascarilla de café, valida y suscribe plenamente la propuesta pues se le explicó que la 

elaboración de dichas briquetas no requiere usar hornos para obtener el producto final; 

sólo es prensado y secado.   

− Menciona que al no requerir de proceso en hornos los costos de producir se reducen de 

manera significativa y no hay emisiones de gas de efecto invernadero. 

Sobre el carácter innovador del producto presentado 

− Refiere que le parece una excelente propuesta, que desde su experiencia universitaria 

había trabajado con sustitutos para el carbón vegetal y había realizado pruebas con aserrín 

que es un subproducto de los aserraderos generando briquetas de carboncillo obtenido 

del procesado del aserrín en hornos y usando como aglutinante cal, pero menciona que 

dicho proceso es lento y falta hacer estudios del impacto de los químicos desprendidos 

por la quema de la cal y que en tanto no estén disponibles dichos estudios, esas briquetas 

de carboncillo no pueden ser usadas en cocina. 

− Por lo expuesto en el párrafo anterior, valida la propuesta de las briquetas de cascarilla 

de café usando como aglutinante almidón de papa.  Lo considera como un producto eco 

amigable y totalmente natural e ideal para su uso en la cocina y parrillas.  
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Recomendaciones a la propuesta de valor 

− En referencia a la propuesta de valor la ingeniera Forestal Celia Fiorella, lo ve viable y 

recomienda desarrollar otros productos y coincidió con el otro experto en el uso de la 

cascarilla de arroz, aunque ella lo analiza desde el daño que genera en el ecosistema del 

subproducto del arroz, pues al no representar beneficio para los productores terminan 

quemando dicho subproducto con el consiguiente daño ambiental. 

− También recomienda usar otras alternativas como biomasa para cuando falte materia 

prima por el tema estacional y recomienda cascarilla y hueso del aguaje, que justamente 

está disponible en diciembre, enero y febrero, cuando hay una baja en la producción y 

pilado del café. 

− También menciona, que de concretarse la propuesta de la empresa y a manera de abrir el 

catálogo de productos y no quedarnos sólo en las briquetas, se revise la posibilidad de 

procesar carbón vegetal, pero de cañas de bambú. Menciona que hay procesos en los 

hornos que permiten recuperar el CO2 y regresarlo al suelo para evitar su liberación. 

Conclusiones 

La ingeniera Celia Fiorella Malpartida Garay, valida el proyecto de elaboración de briquetas 

ecológicas y considera que es una excelente alternativa al carbón vegetal. 

Menciona también que, en la zona de Aucayacu, lugar de su residencia, el precio del carbón 

vegetal se ha elevado a S/3.00 soles por kilo, un precio bastante alto si se considera que 

Aucayacu es una zona productora de carbón. Ve totalmente factible la propuesta y alienta a 

concretar el proyecto en toda su amplitud. 
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4.1.3.3. Entrevista a profundidad 3.  

Figura 24. Entrevista a experto nro. 3. Elaboración propia. 

Objetivo 

− Validar la necesidad de reducir el consumo del carbón vegetal pues su transformación y 

producción está afectando gravemente el ecosistema y la salud de los actores que 

participan en la cadena productiva. 

− Validar la propuesta de valor del proyecto, que propone elaborar y comercializar un 

producto sustituto al carbón vegetal. 

− Validar la propuesta de briquetas de cascarilla de café en el uso de cocina y parrillas. 

− Retroalimentar la propuesta con las sugerencias que proponga el experto 

  

Nombre: Rafael Cuzcano Saldaña 

Profesión: Administrador de empresas, egresado de la Universidad Nacional Federico 

Villarreal, Lima. 

Experiencia: Empresario agroindustrial y 

principal productor de Paiche en Ucayali, 

propietario del recreo “El Encanto” que 

cuenta con dos grandes restaurantes en el 

ingreso y en la zona de piscinas. 40 años de 

experiencia en el negocio. 

Medio de entrevista: Entrevista Virtual (Zoom).  

Duración de la entrevista: 40 minutos. 

Fecha de la entrevista: 02 de setiembre de 2020. 
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Sobre la necesidad de reducir la producción de carbón vegetal 

− El administrador de empresas Rafael Cuzcano Saldaña, concuerda con la necesidad de 

reducir el impacto ambiental en la producción del carbón vegetal. 

− Conoce de cerca la problemática pues su recreo se encuentra ubicado en el kilómetro 30 

de la carretera Federico Basadre y pertenece al distrito de Campo Verde Región Ucayali 

y por esa zona proliferan también las carboneras. 

Sobre la propuesta de valor 

− En referencia a la propuesta de valor de elaborar un producto sustituto al carbón cuya 

producción no afecta el medioambiente y reduce el impacto que genera su contraparte el 

carbón, le parece una buena propuesta, pues menciona que el hábito de consumo de 

alimentos a la parrilla es bastante alto y en tanto no haya un producto que lo sustituya, se 

seguirá usando el carbón vegetal. 

En referencia al uso de las briquetas en la cocina y parrillas 

− El experto indica que antes de la pandemia sus dos restaurantes del recreo atendían con 

un aforo total los sábados y domingos y casi el 60% de sus platos se hacen a la parrilla. 

− Menciona que ha visto productos más o menos similares, pero eran briquetas elaboradas 

con aserrín y que si las ha probado en las parrillas.  

− Menciona que las briquetas de aserrín tenían llama azulada y generaban bastante calor y 

suplieron con eficacia el uso de carbón. Pero sólo se las trajeron de prueba y que no 

volvió a ver a los investigadores. 

− Al explicarle que a diferencia del aserrín nuestras briquetas son elaboradas con cascarilla 

de café, mencionó que lo consideraba una buena alternativa y que, si estuviera dispuesto 

a usarla en las parrillas de sus restaurantes, previa prueba de fuego, calor, aroma y sabor. 
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Conclusiones 

El administrador Rafael Cuzcano Saldaña valida la propuesta y sugiere que se hagan pruebas 

previas de olores, sabores, intensidad de llama y calor. Menciona que es fundamental en el uso 

de las parrillas. Si no altera el olor y sabor de la parrilla, entonces es un excelente producto y 

estaría dispuesto a reemplazar el uso de carbón vegetal por las briquetas de cascarilla de café. 

4.1.3.4. Entrevista a profundidad 4. 

Figura 25. Entrevista a experto nro. 4. Elaboración propia. 

  

Nombre: Richard Bocardo Gamarra   

Profesión: Máster en Marketing y 

gestión por la universidad ESIC de 

España. 

Experiencia: Mas de 10 años en 

experiencia en el rubro de 

consultorías en marketing, 

antecedentes en banca y servicios 

financieros y actualmente Coordinador de la carrera de marketing y gestión comercial de la 

universidad San Ignacio de Loyola  

Medio de entrevista: Entrevista Virtual (Zoom).  

Duración de la entrevista: 55 minutos. 

Fecha de la entrevista: 03 de setiembre de 2020. 

Enlace a la entrevista: 

https://drive.google.com/drive/folders/19U8ZvhChNqjeULT3AL4g7MtcfrRX8jO0?usp=s

haring 

https://drive.google.com/drive/folders/19U8ZvhChNqjeULT3AL4g7MtcfrRX8jO0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19U8ZvhChNqjeULT3AL4g7MtcfrRX8jO0?usp=sharing
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Objetivo 

− Proponer las mejores herramientas de marketing digital y los canales de comercialización 

para el producto sustituto al carbón vegetal. 

− Validar la propuesta como producto innovador.  

− Retroalimentar sobre las 4p del marketing y conocer las mejores propuestas para la 

comercialización del producto.  

Sobre la propuesta de valor 

− El Sr. Bocardo nos indica que la propuesta de valor tiene un gran carácter de innovación, 

y recomienda explotar los caracteres de la innovación y ecológicos de este producto. 

− Recomienda una propuesta de marketing bastante extensivo durante el primer año.  

− Plantea “nacionalizar” el producto mediante logos y hacer más visible la funcionalidad 

del producto, visualizando las características y usos.  

Sobre el posicionamiento y las 4 P del marketing 

− Recalca que las propuestas de precio deberían de ingresar con un precio de introducción, 

pero sin estar muy por debajo de los otros productos sustitutos.  

− Menciona que la promoción del primer año debe de ser muy intensiva, atacar por sobre 

todo las redes sociales, tener en claro en que parte del supermercado podríamos 

posicionarnos y evaluar todos los requerimientos (como carta fianza, contrato de trabajo, 

etc.) que considera un retail.  

Conclusiones 

El Mg. Richard Bocardo encuentra este proyecto como uno de gran valor ecológico y que 

podría tener una buena aceptación en el mercado, siempre y cuando sepamos comunicar de 

manera correcta, sugiere una buena evaluación de proveedores y canales de venta. De igual 

manera atraer al público con un buen contenido y generando estrategias de sensibilización para 

el producto.   
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4.1.3.5. Entrevista a profundidad 5. 

Figura 26. Entrevista a experto nro. 5. Elaboración propia. 

Objetivo 

− Proponer las mejores herramientas de marketing digital y los canales de comercialización 

para el producto sustituto al carbón vegetal. 

− Conocer la opinión del experto sobre nuestra propuesta de valor.  

− Retroalimentar sobre las 4p del marketing y conocer las mejores propuestas para la 

comercialización del producto.  

Mejores ventajas competitivas frente a productos sustitutos 

El carbón vegetal se fabrica a partir de trozos de madera carbonizada y se caracteriza por lo 

rápido que se enciende. Las briquetas son elaboradas con mascarilla de café.... sé que las 

briquetas tardan más en encenderse, pero aguantan más encendidas. Entonces estamos 

hablando de 2 características diferenciales que van a potenciar tu producto. No sólo que tu 

producto sea ecológico sino también que va durar más tiempo encendido sin deteriorar el medio 

ambiente, factores importantes que hoy en día cualquier consumidor consciente del cuidado 

del medio ambiente busca y tomaría como opción. 

 

  

Nombre:  Steffane Canepa Huerta      

Profesión: Cursando actualmente la carrera de marketing y gestión 

comercial   

Experiencia:  asistente de trade marketing en arca continental Lindley 

Medio de entrevista: Entrevista Virtual (video llamada Whatsapp).  

Duración de la entrevista: 20 minutos. 

Fecha de la entrevista: 01 de setiembre de 2020. 
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Recomendaciones sobre los canales de venta mayoristas o minoristas 

Dentro de mi experiencia en el área de consumo masivo y las negociaciones que hacemos 

en el canal tradicional y moderno consideramos importante dominar márgenes y condiciones 

de mercado, además de mapear el cumplimiento de los acuerdos y fijar bases para futuras 

renovaciones de contratos. En el caso de ustedes, al ser un producto nuevo y que busca 

diferenciarse de los sustitutos establezcan primero las mejores tiendas para almacenar sus 

productos. Recuerden que las grandes cadenas buscan poner productos conocidos que les den 

buenos márgenes de ganancia por lo tanto establezcan su objetivo y vean en qué tiendas compra 

tu público objetivo, cuales son las tiendas donde almacenan productos con parecidas ventajas 

competitivas, donde están buscando vender.  

Sobre las actividades de promoción comercial  

− Por lanzamiento al mercado te damos un x% de descuento. Pruébanos y veras la 

diferencia.  

− Es importante entrar a los grupos de parrilleros en redes sociales, existen varios amantes 

de las parrillas y sólo los que conocen observarán la diferencia y les va interesar.   

− Sorteo asociándote a una marca donde elaboran accesorios para parrilleros.  

Recomendación de Promoción a través de medios digitales 

Como lo mencioné creo que es muy importante ya que casi el 100% de tu público objetivo 

son personas sociables, que les gusta “compartir”, son amantes de las parrillas, familia, un buen 

vino y he visto que hay varios grupos en Facebook e IG  como parrilleros Perú, Sociedad 

Peruana de parrilleros, parrilleros y cocineros. Donde podrían apuntar a su público objetivo 

directo.  
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Medidas sugiere para poder mejorar la presencia en canales digitales 

Creo que es importante construir un medio donde puedan realizar acciones en distintas 

plataformas y canales teniendo la oportunidad de monitorear y actualizar la información 

constantemente. WhatsApp, redes, página web.  

Sobre tener un canal de venta e-commerce propio. 

Si lo considero apropiado y no solo tenerlo sino amarrarlo a la comunicación y tener el 

cuidado con la actualización de esta para así lograr cerrar la compra y cumplir con el objetivo.  

Opinión sobre el recibimiento del producto en el mercado local  

− Es un producto interesante que busca cuidar el medio ambiente y hoy en día es una de 

las tendencias que tiene más crecimiento.  

− Me parece interesante, pero explotaría más lo que indique inicialmente. No solo lo 

ecológico que puede ser sino el tiempo de duración que puede tener, ya que si bien no 

prende rápido y ésa puede ser una desventaja, tiene más tiempo prendido y eso se puede 

convertir en una fortaleza.  

− Recomendación para incursionar dentro de la comercialización en el mercado local con 

este producto 

− Como ya lo había mencionado en preguntas anteriores, tienen que darle la suficiente 

importancia al precio, promoción, distribución (los mejores canales de venta asociado a 

tu PO). Desde ya con esa base el producto puede ser éxito buscando diferenciarse de la 

competencia.  

Conclusiones 

La Sra. Stephanie Canepa nos indica que ve totalmente factible la propuesta, que contamos 

con un valor diferenciado, igualmente incentiva a tener una promoción en redes sociales y 

plataformas digitales de manera muy amplia.  
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4.1.4. Focus Group. 

4.1.4.1. Primer focus group. 

Tabla 19 

Ficha técnica del primer focus group. 

Datos Focus Group 1 

Fecha 01/09/2020 

Participantes Adultos de 25 a 53 años 

Números de participantes 10 

Residencia de participantes Zona 6 y 7 

Nivel Socioeconómico B y C 

Duración 1 hora y 28 minutos 

Objetivos 

• Identificar el perfil del cliente que compraría el producto “Eco 

Brikets”. 

• Reconocer los atributos más valorados, características y variables a 

elegir de nuestro producto. 

• Evaluar la aceptación del producto y los posibles cambios o mejoras a 

implementar. 

Participantes 

− Marleny Aldave 

− Jimena Cerna 

− Laura Enríquez 

− Jenny Henriquez 

− Gary Lázaro 

− Liliana Palomino 

− Melany Paucar 

− Nery Sánchez 

− Diana Vargas 

− Kevin Velásquez  

Video https://www.youtube.com/watch?v=NK9XITDxT9A&feature=youtu.be  

Nota: Elaboración propia. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=NK9XITDxT9A&feature=youtu.be
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Figura 27. Primer focus group virtual. Elaboración propia. 

Conclusiones finales 

En base a los resultados obtenidos del primer focus group, se puede afirmar lo siguiente: 

Perfil del cliente 

− Los participantes manifestaron que realizan y/o participan de actividades que involucran 

parrillas, cajas china, cilindros y brasas. 

− La frecuencia de estas actividades es realizada de 1 – 3 veces por mes o 1 cada dos meses 

en reuniones familiares y amicales. 

− La mayoría de participantes considera que es muy complejo y hasta complicado prender 

el carbón recurriendo a mecheros, alcohol, papel y sopladora de aire. 

− Ellos consideran que el carbón vegetal es más efectivo al momento de prender, tiene 

mayor durabilidad y se consume en menor proporción al carbón tradicional.  

− La mayoría de los participantes creen que la presentación del empaque no es relevante al 

momento de decidir una compra, ellos prefieren un empaque adecuado que proteja bien 

al producto y sea práctico para su traslado. 

− Demuestran considerable interés por productos amigables con el medio ambiente. 
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Validación del producto 

− Los participantes califican al producto como innovador y atractivo. 

− Se presentó dos propuestas de imagotipo, de las cuales la segunda opción fue la aceptada 

por todos los participantes. 

− Sugieren que el isotipo (llama de fuego) sea colocado a la derecha del logotipo. 

Adicional, consideran que el isotipo debe ser más grande e intenso. 

− Sugieren agregar algo más de verde al logotipo que refuerce la idea de eco amigable 

añadiendo un slogan que refuerce el tema ecológico. 

− Para el empaque del producto se presentó dos opciones: bolsa de papel kraft y bolsa de 

yute. El 70% de los participantes escogieron la bolsa de yute porque es más original y lo 

relacionan con el concepto de ecofriendly. Mientras que el 30% de participantes escogió 

la bolsa de papel kraft porque es resistente y no absorbe tanta humedad como la bolsa de 

yute.  

− Sugieren que se detalle los instructivos y beneficios del producto en el empaque para 

tener información a simple vista y sirva como decisión de compra. 

− El precio que están dispuestos a pagar por el producto oscila entre 5 – 8 soles por 

kilogramo. 
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Cambios y nuevas propuestas 

− Se decide optar por el segundo imagotipo con un cambio en el isotipo haciéndolo más 

grande e intenso. 

− La descripción del producto “briquetas parrilleras ecológicas” se modificará de color 

marrón a verde. 

− Se agregará el detalle de los instructivos y beneficios del producto en el empaque. 

− Se agregará la descripción de que el producto es amigable con el medio ambiente en el 

empaque. 

Tabla 20 

Cambios aceptados y cambios rechazados del primer focus group. 

Cambios aceptados Cambios rechazados 

- Mejorar el isotipo en relación a lo sugerido 

por los participantes. 

- Agregar descripción de instructivos y 

beneficios del producto en el empaque. 

- Agregar el concepto de eco amigable en el 

empaque. 

- Agregar color verde al logotipo. 

- La bolsa de presentación no será de yute, se 

opta por la bolsa de papel kraft. 

- El isotipo no será colocado al lado derecho 

del logotipo. 

 

Nota: Elaboración propia. 
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4.1.4.2. Segundo focus group. 

Tabla 21 

Ficha técnica del segundo focus group. 

Datos Focus Group 2 

Fecha 02/09/2020 

Participantes Adultos de 25 a 55 años 

Números de participantes 11 

Residencia de participantes Zona 6 y 7 

Nivel Socioeconómico B y C 

Duración 1 hora y 22 minutos 

Objetivos 

• Identificar el perfil del cliente que compraría el producto “Eco Brikets”. 

• Reconocer los atributos más valorados, características y variables a elegir 

de nuestro producto. 

• Evaluar la aceptación del producto y los posibles cambios o mejoras a 

implementar. 

Participantes 

− Winny Flores 

− Kiara Henriquez 

− Alexey López 

− Jaime Luis 

− Michelle Luna 

− Kalinka Mendoza 

− Nadia Prado 

− Anthony Salazar 

− Hans Tuesta 

− Dina Vásquez 

− Frank Vergara 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 28. Segundo focus group virtual. Elaboración propia. 

Conclusiones finales 

En base a los resultados obtenidos del segundo focus group, se puede afirmar lo siguiente: 

Perfil del cliente 

− Los participantes manifestaron que realizan y/o participan de actividades que involucran 

parrillas, cajas chinas, cilindros y brasas. 

− Los sábados y domingos son los días que más realizan dichas actividades. 

− Ellos demuestran considerable interés por productos amigables con el medio ambiente. 

− La mayoría de los participantes manifiestan que no han comprado carbón vegetal y 

desconocen de las briquetas. 

− Los lugares de compra preferidos por ellos son los supermercados y mercados. 
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Validación del producto 

− Los participantes califican al producto como innovador e interesante. 

− Se presentó dos propuestas de imagotipos, de las cuales la segunda opción fue la aceptada 

por todos los participantes. 

− Para el segundo imagotipo, propusieron que el isotipo (llama de fuego) sea más grande e 

intenso al que se presentó en el focus group. Otros propusieron colocar el isotipo detrás 

del logotipo. 

− Para el empaque del producto se presentó dos opciones: bolsa de papel kraft y bolsa de 

yute. El 80% de los participantes escogieron la bolsa de papel kraft para darle un uso 

adicional y opinan que la bolsa de yute encarecerá al producto, mientras que el 20% 

escogieron la bolsa de yute porque consideran que es una mejor presentación y se 

asemeja más a la tendencia “ecofriendly”. 

− Propusieron agregar un mechero gratis en cada producto. 

− Los participantes sugirieron que se detalle en el empaque que las briquetas no 

desprenderán olor ni afectarán el sabor en los alimentos por el insumo de cascarilla de 

café. 

− De igual manera, sugirieron que se detalle en el empaque que el producto es amigable 

con el medio ambiente. 

− Ellos están dispuestos a pagar de 7 a 8 soles por kg. del producto. 
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Cambios y nuevas propuestas 

− Se decide optar por el segundo imagotipo con un cambio en el isotipo de la llama de 

fuego haciéndolo más grande e intenso. 

− Se decide optar por la bolsa de papel kraft para el empaque del producto. 

− Se agregará el detalle a la presentación del producto en el empaque de que las briquetas 

no desprenderán olor ni modificarán el sabor en los alimentos. 

− Se agregará en el empaque la descripción de que el producto es amigable con el medio 

ambiente. 

Tabla 22 

Cambios aceptados y rechazados del segundo focus group. 

Cambios aceptados Cambios rechazados 

- Mejorar el logotipo con cambios en 

intensidad y tamaño. 

- Se acepta la bolsa de papel kraft para como 

empaque del producto. 

- Se decide agregar el concepto de eco 

amigable al empaque. 

- No se colocará el isotipo detrás del logotipo, 

se mantendrá al lado izquierdo. 

- Se rechaza agregar un mechero gratis en cada 

producto. 

Nota: Elaboración propia. 
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4.1.5. Encuestas. 

El marco muestral utilizado fue de 100 personas dentro de Lima Metropolitana 

enfocándonos en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, y a los niveles socioeconómicos B y 

C principalmente. 

4.1.5.1. Objetivo de la encuesta. 

Conocer la opinión del público objetivo acerca del uso de briquetas elaboradas con cascarilla 

de café como alternativa al uso del carbón vegetal en las parrillas, cilindros y/o cajas chinas. 

Tabla 23 

Ficha técnica de la encuesta. 

PREGUNTA INVESTIGACIÓN CUANTITATIVA 

Diseño de la investigación Concluyente: descriptivo transversal 

Técnica Encuesta 

Tipo de estudios de 

investigación de mercado  

Imagen y posicionamiento 

Del producto 

Instrumento Cuestionario 

Técnica de muestreo Aleatorio simple 

Definir la población Hombres y mujeres entre 25 a 70 años del NSE b y c, que residan en 

lima metropolitana, principalmente zonas 6 y 7. Que realicen o participen 

en parrillas 

Definir elemento Un hombre y/o mujer entre 25 a 70 años del NSE b y c, que residan en 

lima metropolitana, principalmente zonas 6 y 7. Que realicen o participen 

en parrillas 

Técnica de encuesta Digitales  

Nota: Elaboración propia. 
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1. Indique su género: 

 

Figura 29. Pregunta de género. Elaboración propia. 

Se obtuvieron un total de 118 respuestas, donde la mayoría de encuestados fueron hombres 

siendo un total del 54.2%, mientras que las mujeres tuvieron un margen cercano del 45.8%. 
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2. Indique su rango de edad: 

Figura 30. Pregunta de rango de edad. Elaboración propia. 

Se obtuvieron un total de 118 respuestas, el mayor porcentaje de los encuestados (70.3%) 

se encuentran dentro del rango de 25 a 35 años, parte del público objetivo, seguidos de los 

rangos de 36 a 45 años y de 46 a 55 años sumando un total de 24.6%. Esto demuestra que, 

dentro del segmento de edades escogidos, contamos con un porcentaje importante dentro de 

nuestro mercado potencial que permite tener una demanda más amplia. 
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3. ¿Realiza y/o participa en actividades de parrillas (caja china, cilindro, parillas)? 

 

Figura 31. Pregunta de participación de actividades de parrilla. Elaboración propia. 

Se obtuvieron un total de 118 respuestas, se pudo identificar que el 92.4% de las personas 

encuestadas participaba en actividades de parrillas, ya sea como invitado u organizando la 

actividad. Estas cifras también reflejan que, si bien es una actividad no tan frecuente, suele ser 

habitual dentro de las actividades sociales de las personas. 
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4. Indique su zona de residencia: 

 

Figura 32. Pregunta sobre zona de residencia. Elaboración propia. 

A partir de esta pregunta, se comenzaron a realizar los filtros sobre las personas que 

formarían parte del mercado potencial. Dentro del total de los encuestados se obtuvo que solo 

el 63.56% de los encuestados se encuentran dentro de los distritos priorizados para el proyecto. 

Además, se identificó que la mayor parte de los encuestados se encuentran en el distrito de 

Miraflores con un 33.9% de participación. Los siguientes resultados evidencian un equilibrio 

entre el número de encuestados de la zona 6 y 7 respectivamente. 
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5. Indique su rango de ingresos mensuales: 

 

Figura 33. Pregunta sobre rango de ingresos mensuales. Elaboración propia. 

Otra pregunta filtro aplicada también fue el rango de ingresos de las personas, en esta 

oportunidad al enfocarse en los NSE B y C, se descartaron personas que tuvieran ingresos 

menores a los S/3,500.00 siendo el 31.2% de los encuestados. Los resultados nos dicen que, 

dentro del segmento elegido, un 68.8% de los encuestados se encuentran en capacidad de poder 

adquirir nuestro producto. 
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6. ¿Con que frecuencia suele participar o realizar actividades de parrilla/brasas? 

 

Figura 34. Pregunta de frecuencia de participación en actividades parrilleras. Elaboración 

propia. 

Dentro de la frecuencia en las que los encuestados suelen participar en actividades de 

parrillas/brasas, existe un importante 44% que realiza estás actividades de manera mensual; un 

14.7% realiza estas actividades de manera quincenal y un 8% de manera semanal. Esto nos 

permite conocer que está actividad es realizada con mayor frecuencia de lo que inicialmente 

pensábamos, reflejando una importante oportunidad para la comercialización del producto. 
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7. ¿Con que frecuencia suele comprar carbón parrillero y/o briquetas? 

 

Figura 35. Pregunta de frecuencia de compra de carbón parrillero y/o briquetas. Elaboración 

propia. 

Continuando con la anterior pregunta, el 32% de los encuestados respondió que realizaba 

las compras de carbón o briquetas entre 1 a 2 veces al mes, mientras que el otro 40% lo hace 

en el mismo número de veces, pero cada dos meses. La frecuencia de compra que podemos 

identificar también respalda a la pregunta anterior, donde las actividades parrilleras requieren 

que se compren más estos productos, generando una buena oportunidad dentro del mercado. 
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8. ¿Qué presentación/cantidad adquieres en cada compra?  

 

Figura 36. Pregunta sobre la presentación/ cantidad que adquiere en cada compra. 

Elaboración propia. 

Continuando con el análisis sobre los hábitos de consumo, en esta pregunta se identificó que 

las personas suelen optar por cantidades que sean prácticas de comprar, un total del 41.3% 

evidencia que la presentación óptima de compra es la presentación de 5 kg, seguido por la 

presentación de 3 kg con un 22.7%. Estas respuestas guardan fuerte relación con la frecuencia 

de compra previamente evidencia, y también la frecuencia en la que suelen realizar actividades 

parrilleras.  
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9. ¿Qué marcas de carbón conoces? 

 

Figura 37. Pregunta de qué marca de carbón conoce. Elaboración propia. 

El 38.7% de los encuestados respondieron que la marca “Braza” de carbón vegetal es la que 

conocen dentro del mercado, el 61.3% restante se divide entre las marcas “Arizona”, “Eco 

Carbón”, “Eco Brasa” y un importante 17.3% como “otros”. Esto quiere decir que, dentro del 

mercado, las otras marcas no se encuentran correctamente posicionadas, existiendo una marca 

predilecta. Se refleja como una oportunidad ya que, si bien existe un líder en el mercado, no 

hay una total participación por dicha marca. 
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10. ¿Cuál considera que es el factor más importante al adquirir este tipo de productos? 

 

Figura 38. Pregunta de qué factor es más importante al momento de adquirir este tipo de 

productos. Elaboración propia. 

Dentro de esta pregunta, el 65.3% de los encuestados consideran que la calidad es un factor 

fundamental para poder elegir alguna alternativa, otro aspecto importante también es el precio 

con un 37.3%, y Eco amigable con un 29.3%. Al ser la calidad algo prioritario, la propuesta de 

valor es un aspecto fundamental para los consumidores, mientras que la marca no es algo 

relevante, por lo que el posicionamiento de algún competidor no es determinante. 

  



110 

 

11. ¿Dónde sueles comprar carbón? 

 

Figura 39. Pregunta de lugar donde compra el carbón Elaboración propia. 

El 72% de los encuestados respondieron que suelen adquirir este tipo de productos dentro 

de los supermercados y 12% en mercados. Esto representa una importante variable para elegir 

los canales de comercialización del producto. Tanto los canales modernos como los 

tradicionales tienen representación en las respuestas de los encuestados, pero definitivamente 

tiene mayor representación el canal moderno. 
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12. Según su experiencia, ¿qué tan importante considera que es contar con productos y 

alternativas ecológicas?  

 

Figura 40. Pregunta de qué tan importante es contar con productos ecológicos. Elaboración 

propia. 

El 58,7% de los encuestados muy importante el contar con alternativas ecológicas, el 32% 

lo considera importante, y solo el 9.3% es indiferente. Esto quiere que existe una motivación y 

nicho de mercado para el producto, donde las personas toman más consciencia y valoran la 

propuesta que tienen los productos. Como se puede evidenciar, ninguno de los encuestados lo 

considera como poco o nada importante. 
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13. ¿Compraría el producto briquetas ecológicas elaboradas con cascarilla de café?  

 

Figura 41. Pregunta sobre si compraría las briquetas ecológicas. Elaboración propia. 

Dentro de la pregunta si compraría el producto de briquetas ecológicas, el 100% de los 

encuestados respondió de manera favorable, no directamente a nuestra alternativa sino a la 

propuesta del producto. Esto quiere decir que la propuesta innovadora tendrá una respuesta 

favorable por el mercado disponible. 
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14. En base a la introducción brindada, ¿había escuchado anteriormente de las briquetas? 

 

Figura 42. Pregunta sobre si tiene conocimiento de las briquetas ecológicas. Elaboración 

propia. 

Si bien tenemos a una gran parte de encuestados que realizan actividades parrilleras, el 

65.3% de ellos respondieron que no habían escuchado anteriormente lo que era una briqueta, 

por lo que el haberles brindado más información sobre el producto fue fundamental. Otro 

aspecto importante es que nos indica que las actividades de promoción deben enfocarse en dar 

a conocer los usos y propiedades del producto. 
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15. ¿En qué presentación preferiría adquirir este tipo de producto?  

 

Figura 43. Pregunta sobre la presentación de preferencia para el producto presentado. 

Elaboración propia. 

De manera similar a la pregunta número 8, en esta pregunta buscamos elegir la presentación 

más atractiva para las personas, donde reafirman que la presentación más adecuada es la de 5 

kg, seguida por la de 2 kg con un 26.7%. Estos resultados permitieron elegir cuáles serán la 

presentación más adecuadas para el producto, y han sido verificadas a través de esta 

herramienta de fuente primaria. 
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16. ¿Qué tipo de empaque preferiría para el producto?  

 

Figura 44. Pregunta sobre tipo de empaque de preferencia. Elaboración propia. 

El 56% de los encuestados manifestó querer una presentación más tradicional para 

empaquetar el carbón, eligiendo a la bolsa de papel kraft que será de 3 capas. Otro importante 

32% eligió la opción ecológica y parte de la nueva propuesta como bolsa de yute. 

  



116 

 

17. ¿Por qué medio le gustaría recibir información de nuestro producto? 

 

Figura 45. Pregunta sobre qué medio le gustaría recibir información. Elaboración propia. 

Como parte de las preguntas enfocadas en la elección del mejor medio de comunicación y 

promoción, se les brindo a los encuestados elegir que medios utilizan más obteniendo un 88% 

de personas que utilizan las redes sociales para esta actividad. La promoción a través de ads, 

sea en servicios de streaming, aplicaciones o e-mail, también es otro medio utilizado con un 

5.3%. El único canal tradicional que se mantiene es la TV con un 6.7%, y si bien tiene un 

mayor alcance al público, no garantiza que realmente lo pueda ver nuestro público objetivo. 
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18. ¿Cuál sería su motivación para comprar briquetas ecológicas?  

 

Figura 46. Pregunta sobre motivación de compra. Elaboración propia. 

El 42.7% de los encuestados manifestó que su principal motivación es que el producto sea 

amigable con el medio ambiente, mientras que un 34.7% considera que todas las alternativas 

presentadas, en realidad, se mantienen como factor fundamental para la elección del producto. 

Estos resultados indican que, si queremos lanzar el producto al mercado, es importante cuidar 

cada una de las variables presentadas. 
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19. ¿Qué tan interesado se encontraría en adquirir este tipo de alternativa al carbón? 

 

Figura 47. Pregunta sobre interés en adquirir las briquetas. Elaboración propia. 

El 49.3% de los encuestados manifestó que se encuentra muy interesado en adquirir el 

producto, y el 36% se encuentra interesado, solo el 14.7% de los encuestados se mantiene 

indiferente ante esta alternativa. Cabe resaltar que, de manera similar a la pregunta de qué tan 

interesante considera las alternativas ecológicas, ninguno de los encuestados respondió de 

manera desfavorable. 
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20. ¿Percibe usted que nuestro producto tiene mejores beneficios que los de la competencia? 

 

Figura 48. Pregunta sobre opinión en relación con los beneficios del producto presentado. 

Elaboración propia. 

El 42.7% de los encuestados considera que las briquetas de cáscara de café tienen mejores 

beneficios que la competencia acorde a la información presentada, el 36% los considera con 

iguales beneficios y el 21.3% lo encuentra indiferente. Similar a casos anteriores donde se 

quiere evidenciar percepciones sobre la propuesta del producto y su aceptación, no hubo 

respuestas negativas por parte de los encuestados. 
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21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por kilo de briquetas de cáscara de café? 

 

Figura 49. Pregunta sobre disposición de precio a pagar por kilo de briquetas. Elaboración 

propia. 

Dentro de esta pregunta el 36% de los encuestados se encuentra dispuesto a pagar un precio 

de S/ 7.00 por kilo, mientras que el 30.7% pagaría por el precio de S/ 6.00 por kilo. Los 

resultados nos permiten conocer que están dispuestos a pagar un precio similar al de la 

competencia, y que es factible el poder mantenerlo.  
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22. En base a la información presentada, ¿recomendaría este producto? 

 

Figura 50. Pregunta en relación a recomendar el producto. Elaboración propia. 

El 97.3% se mostró abierto a poder recomendar el producto presentado, siendo solo el 2.7% 

quienes dijeron que no lo harían. Esto quiere decir que, si bien la mayoría de las personas está 

dispuesto a recomendarlo gracias a la información presentada, el 2.7% aun necesitaría poder 

comprobar la propuesta ofrecida antes de recomendarlo. 
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23. ¿Qué tan novedoso considera nuestro producto? 

 

Figura 51. Pregunta sobre qué tan novedoso considera el producto. Elaboración propia. 

El 69.3% de los encuestados consideran que el producto es muy novedoso y el 25.3% lo 

considera novedoso. Solo el 5.3% es indiferente a si es o no novedoso. Esto evidencia que la 

propuesta es atractiva y cuenta con un mercado atractivo al cual poder enfocarse, donde será 

demostrado cuantitativamente a través del cálculo de la demanda. 
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24. ¿Cuál es el logo de su preferencia?  

 

Figura 52. Pregunta sobre interés en adquirir las briquetas. Elaboración propia. 

El 85.3% de los encuestados validó nuestra propuesta de logotipo para “Eko-Brikets”, 

eligiendo la simplicidad y una representación sobre la utilidad del producto. Solo el 14.7% de 

los encuestados eligió la alternativa con concepto ecológico en la imagen. 
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25. ¿Cuál de esas opciones considera más atractiva? 

 

Figura 53. Pregunta en relación a la presentación de empaque más atractiva. Elaboración 

propia. 

Dentro de las 3 opciones presentadas, y coinciden con la elección sobre presentación 

requerida, el 49.3% eligió la bolsa de papel kraft como alternativa mientras que el 44% la bolsa 

de yute. Estas alternativas se tendrán contempladas para la realización del producto. 
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4.2. Demanda y oferta  

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

 Se denomina mercado potencial a todas las personas que no consumen nuestro 

producto, dado que no lo conocen, pero por criterios de segmentación se pueden convertir en 

nuestros clientes. Para efectos de nuestro estudio de mercado consideramos como parte del 

mercado potencial los que cumplan con el criterio de segmentación geográfico, zona 6 y 7 de 

Lima Metropolitana, que pertenecen al NSE B y C. 

 

Tabla 24 

Estimación del mercado potencial año 0 – Criterios de segmentación. 

CRITERIOS DE SEGMENTACIÓN 

Item 
Distrito de la 

zona 6 y 7 

TOTAL NSE NSE % 
Total edad 

% 
Mercado 

Año cero 

(2020) 
B % C % B+C 

(25 a 75 

años) 
Potencial %  

1 Jesús María 55,513 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

2 Lince 42,967 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

3 Pueblo Libre 68,177 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

4 Magdalena 39,362 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

5 San Miguel 148,469 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

6 Miraflores 71,954 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

7 San Isidro 52,039 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

8 San Borja 165,998 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

9 Surco 309,186 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

10 La Molina 207,426 10% 27% 37% 52.28% 19.34% 

Nota: Elaboración propia. Adaptado del INEI. 
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Tabla 25 

Crecimiento poblacional según criterios de segmentación – Años 1 al 5. 

MERCADO POTENCIAL (personas) 

Item 
Distrito de la 

zona 6 y 7 

TOTAL 

Población 

total 2021  

Población 

total 2022 

Población 

total 2023 

Población 

total 2024 

Población 

total 2025 Año cero 

(2020) 

1 Jesús María 55,513 56,073 57,205 58,936 61,315 64,408 

2 Lince 42,967 43,401 44,276 45,617 47,458 49,852 

3 Pueblo Libre 68,177   68,865 70,255 79,102 

4 Magdalena 39,362 39,759 40,562 41,789 43,476 45,669 

5 San Miguel 148,469 149,967 152,993 157,624 163,986 172,259 

6 Miraflores 71,954 72,680 74,147 76,391 79,474 83,484 

7 San Isidro 52,039 52,564 53,625 55,248 57,478 60,378 

8 San Borja 165,998 167,673 171,057 176,234 183,347 192,597 

9 Surco 309,186 312,306 318,608 328,252 341,501 358,729 

10 La Molina 207,426 209,519 213,747 220,217 229,105 240,663 

Total de personas 1,161,091 1,172,806 1,196,474 1,232,691 1,282,442 1,347,142 

Nota: Elaboración propia. Adaptado del INEI. 

 

Tabla 26 

Cuadro resumen del mercado potencial 2021 – 2025. 

 

Cuadro resumen 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Potencial 226,863 231,441 238,447 248,071 260,586 

 

Nota: Elaboración propia. Adaptado del INEI. 
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4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

 Para la estimación del mercado disponible se toma en cuenta el mercado potencial de 

nuestro producto y las preguntas que marcaron los factores de compra del producto como la 

disposición del consumo y la capacidad económica.  

 

Tabla 27 

Estimación del mercado disponible. 

 
13. ¿Compraría el 

producto briquetas 

ecológicas elaboradas con 

cascarilla de café?  100%     
19. ¿Qué tan interesado se 

encontraría en adquirir 

este tipo de alternativa al 

carbón? 85.30%     
      

 
M. 

Disponible 

año 1 

M. Disponible 

año 2 

M. Disponible 

año 3 

M. 

Disp.  año 4 

M. Disponible 

año 5 

Jesús María 9,252 9,439 9,724.54 10,117.02 10,627.42 

La Molina 34,571 35,268 36,336.03 37,802.55 39,709.69 

Lince 7,161 7,306 7,526.78 7,830.56 8,225.61 

Magdalena 6,560 6,693 6,895.27 7,173.57 7,535.47 

Miraflores 11,992 12,234 12,604.60 13,113.33 13,774.89 

Pueblo libre 11,363 11,592 11,942.96 12,424.98 13,051.82 

San Borja 27,666 28,224 29,078.84 30,252.46 31,778.70 

San Isidro 8,673 8,848 9,115.98 9,483.90 9,962.36 

San Miguel 24,745 25,244 26,008.19 27,057.88 28,422.95 

Surco 51,531 52,571 54,161.92 56,347.90 59,190.65 

      

TOTAL 193,514 197,419 203,395 211,604 222,280 

 
     

      

Cuadro resumen 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Potencial 

                       

226,863  

                    

231,441  

                    

238,447  

                    

248,071  

                    

260,586  

Mercado Disponible 

                       

193,514  

                    

197,419  

                    

203,395  

                    

211,604  

                    

222,280  

 
Nota: Elaboración propia. Adaptado del INEI. 
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4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

El mercado efectivo se calcula en base a las  

Tabla 28 

Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025.   

 
21. ¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar por kilo de briquetas de 

cáscara de café? 6 a 8 soles x kg 80%     

      

      

Distrito M. Efectivo año 1 
M. Efectivo 

año 2 

M. Efectivo 

año 3 

  M. Efectivo 

año 4 

M. Efectivo 

año 5 

Jesús María 

                           

7,402  

                         

7,551  

                         

7,780  

                         

8,094  

                         

8,502  

La Molina 

                         

27,657  

                      

28,215  

                      

29,069  

                      

30,242  

                      

31,768  

Lince 

                           

5,729  

                         

5,845  

                         

6,021  

                         

6,264  

                         

6,580  

Magdalena 

                           

5,248  

                         

5,354  

                         

5,516  

                         

5,739  

                         

6,028  

Miraflores 

                           

9,594  

                         

9,787  

                      

10,084  

                      

10,491  

                      

11,020  

Pueblo libre 

                           

9,090  

                         

9,274  

                         

9,554  

                         

9,940  

                      

10,441  

San Borja 

                         

22,133  

                      

22,580  

                      

23,263  

                      

24,202  

                      

25,423  

San Isidro 

                           

6,938  

                         

7,079  

                         

7,293  

                         

7,587  

                         

7,970  

San Miguel 

                         

19,796  

                      

20,195  

                      

20,807  

                      

21,646  

                      

22,738  

Surco 

                         

41,225  

                      

42,056  

                      

43,330  

                      

45,078  

                      

47,353  

TOTAL 

                       

154,811  

                    

157,935  

                    

162,716  

                    

169,283  

                    

177,824  

      

      

Cuadro resumen 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Potencial 

                       

226,863  

                    

231,441  

                    

238,447  

                    

248,071  

                    

260,586  

Mercado Disponible 

                       

193,514  

                    

197,419  

                    

203,395  

                    

211,604  

                    

222,280  

Mercado Efectivo 

                       

154,811  

                    

157,935  

                    

162,716  

                    

169,283  

                    

177,824  

 
Nota: Elaboración propia. Adaptado del INEI. 
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Tabla 29 

Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025, de la presentación de 3 kilogramo. 

  

OPCION 1 - Presentación 3 kg 

Distrito M. Efectivo año 1 
M. Efectivo 

año 2 

M. Efectivo 

año 3 

M. Efectivo 

año 4 
M. Efectivo año 5 

Jesús María 1,976 2,016 2,077 2,161 2,270 

La Molina 7,384 7,533 7,761 8,075 8,482 

Lince 1,530 1,560 1,608 1,673 1,757 

Magdalena 1,401 1,430 1,473 1,532 1,610 

Miraflores 2,562 2,613 2,692 2,801 2,942 

Pueblo libre 2,427 2,476 2,551 2,654 2,788 

San Borja 5,909 6,029 6,211 6,462 6,788 

San Isidro 1,853 1,890 1,947 2,026 2,128 

San Miguel 5,285 5,392 5,555 5,780 6,071 

Surco 11,007 11,229 11,569 12,036 12,643 

TOTAL 41,335 42,169 43,445 45,199 47,479 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

  



130 

 

Tabla 30 

Estimación del mercado efectivo año 2021 – 2025, de la presentación de 5 kilogramo. 

 
OPCION 2 - Presentación 5 kg 

Distrito 
M. Efectivo año 

1 

M. Efectivo año 

2 

M. Efectivo 

año 3 

M. Efectivo 

año 4 
M. Efectivo año 5 

Jesús María 2,961 3,020 3,112 3,237 3,401 

La Molina 11,063 11,286 11,628 12,097 12,707 

Lince 2,292 2,338 2,409 2,506 2,632 

Magdalena 2,099 2,142 2,206 2,296 2,411 

Miraflores 3,838 3,915 4,033 4,196 4,408 

Pueblo libre 3,636 3,709 3,822 3,976 4,177 

San Borja 8,853 9,032 9,305 9,681 10,169 

San Isidro 2,775 2,831 2,917 3,035 3,188 

San Miguel 7,918 8,078 8,323 8,659 9,095 

Surco 16,490 16,823 17,332 18,031 18,941 

TOTAL 61,925 63,174 65,086 67,713 71,129 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

Tabla 31 

Estimación del mercado objetivo año 2021 – 2025, de la presentación de 3 kilogramo. 

Base 5% 

Crecimiento anual 1% 

 

Mercado Objetivo (personas) Presentación 3 kg. 

Ite

m 

Distrito de la zona 6 

y 7 

Población 

total 2021  

Población 

total 2022 

Población 

total 2023 

Población 

total 2024 

Población 

total 2025  

1 Jesús María 99 121 145 173 204  

2 Lince 76 94 113 134 158  

3 Pueblo Libre 121 149 179 212 251  

4 Magdalena 70 86 103 123 145  

5 San Miguel 264 324 389 462 546  

6 Miraflores 128 157 188 224 265  

7 San Isidro 93 113 136 162 192  

8 San Borja 295 362 435 517 611  

9 Surco 550 674 810 963 1,138  

10 La Molina 369 452 543 646 763  

Total de personas 2,067 2,530 3,041 3,616 4,273  

 

Nota: Elaboración propia.  
 

 

Tabla 32 

Estimación del mercado objetivo año 2021 – 2025, de la presentación de 5 kilogramo. 

Mercado objetivo (personas) Presentación 5 kg. 

Item 
Distrito de la zona 6 

y 7 

Población 

total 2021  

Población 

total 2022 

Población 

total 2023 

Población 

total 2024 

Población 

total 2025  

1 Jesús María 148 181 218 259 306  

2 Lince 115 140 169 200 237  

3 Pueblo Libre 182 223 268 318 376  

4 Magdalena 105 128 154 184 217  

5 San Miguel 396 485 583 693 819  

6 Miraflores 192 235 282 336 397  

7 San Isidro 139 170 204 243 287  

8 San Borja 443 542 651 774 915  

9 Surco 824 1,009 1,213 1,443 1,705  

10 La Molina 553 677 814 968 1,144  

Total de personas 3,096 3,790 4,556 5,417 6,402  

Nota: Elaboración propia.  
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4.2.5. Frecuencia de compra. 

Este producto no se considera como estacional, dado que es posible almacenarlo por largo 

tiempo para su posterior uso.  

Dentro de esto se considera su consumo en feriados o fechas festivas.  

 Tomando los datos de las encuestas: 

 

Tabla 33 

Frecuencia de compra al año – Por perfil del cliente. 

Frecuencia de compra del perfil del cliente 

Respuestas % Veces por año Frecuencia de compra 

Un mes 32% 24 8 

Dos meses  40% 12 5 

Seis meses 28% 4 1 

Total 100% 40 14 

Nota: Elaboración propia.  
 

Tabla 34  

Frecuencia de compra al año – Por perfil del cliente. 

Frecuencia de compra de las presentaciones de 3 y 5 Kg. 

Respuestas % Frecuencia de compra 

Presentación de 3 kg. 48% 7 

Presentación de 5 kg.  52% 7 

Total 100% 14 

Nota: Elaboración propia.  
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4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

El cálculo de la demanda. 

Tabla 35 

Cantidad de unidades vendidas por presentación de 3kg. 

Demanda Anual de presentación de 3 kg 

Ite

m 

Distrito de la 

zona 6 y 7 

Población 

total 2021  

Población 

total 2022 

Población 

total 2023 

Población 

total 2024 

Población 

total 2025  

1 Jesús María 645 790 949 1,129 1,334  

2 Lince 499 611 735 874 1,032  

3 Pueblo Libre 792 970 1,166 1,386 1,638  

4 Magdalena 457 560 673 800 946  

5 San Miguel 1,725 2,112 2,539 3,018 3,567  

6 Miraflores 836 1,024 1,230 1,463 1,729  

7 San Isidro 605 740 890 1,058 1,250  

8 San Borja 1,929 2,361 2,838 3,375 3,988  

9 Surco 3,593 4,398 5,287 6,286 7,428  

10 La Molina 2,410 2,951 3,547 4,217 4,983  

Total de personas 13,492 16,517 19,853 23,605 27,895  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 36 

Cantidad de unidades vendidas por presentación de 5kg. 

Demanda Anual de presentación de 5 kg 

Item 
Distrito de la 

zona 6 y 7 

Población 

total 2021  

Población 

total 2022 

Población 

total 2023 

Población 

total 2024 

Población 

total 2025  

1 Jesús María 1,047 1,282 1,540 1,832 2,165  

2 Lince 810 992 1,192 1,418 1,675  

3 Pueblo Libre 1,286 1,574 1,892 2,249 2,658  

4 Magdalena 742 909 1,092 1,299 1,535  

5 San Miguel 2,800 3,428 4,120 4,899 5,789  

6 Miraflores 1,357 1,661 1,997 2,374 2,806  

7 San Isidro 981 1,201 1,444 1,717 2,029  

8 San Borja 3,130 3,832 4,606 5,477 6,472  

9 Surco 5,831 7,138 8,580 10,201 12,056  

10 La Molina 3,912 4,789 5,756 6,844 8,088  

Total de personas 21,897 26,806 32,220 38,309 45,272  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 37 

Cantidad de unidades vendidas por presentación de 3 kg y 5kg. 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Total demanda 

anual de 3 y 5 kg.  
35,388 43,323 52,073 61,914 73,167 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.7. Estacionalidad. 

La producción del café (producto principal) se da todo este año, como podemos observar de 

la figura líneas abajo, obtenida el Minagri, validando que en nuestro país la producción es 

constante.  

Región Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Nacional 363,291 472 7,196 23,145 58,906 76,655 91,585 61,149 30,499 9,437 3,183 781 284 

Figura 54. Producción de carbón en el Perú. Adaptado de  Gerencias/Direcciones Regionales 

de Agricultura – SIEA del Ministerio de Agricultura y Riego - Dirección General de 

Evaluación y Seguimiento de Políticas - Dirección de Estadística Agraria. 

En cuanto al uso de Carbón como producto, del estudio de mercados anteriormente 

realizado. Podemos determinar que estos productos son de alto consumo en fechas festivas, 

como podemos tomar las respuestas no marcan una estacionalidad definida con respecto a 

temporadas.  

De lo observado en el estudio de mercados, podemos tener la siguiente estimación de la 

estacionalidad, en la cual estamos basando nuestra estimación mensual de ventas:  
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Tabla 38 

Estacionalidad mensual del producto.  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2021 14% 5% 5% 13% 16% 12% 13% 5% 5% 5% 3% 4% 

2022 14% 5% 5% 13% 16% 12% 13% 5% 5% 5% 3% 4% 

2023 14% 5% 5% 13% 16% 12% 13% 5% 5% 5% 3% 4% 

2024 14% 5% 5% 13% 16% 12% 13% 5% 5% 5% 3% 4% 

2025 14% 5% 5% 13% 16% 12% 13% 5% 5% 5% 3% 4% 

Nota: Elaboración propia.  
 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Tabla 39 

Programa de ventas / precio de productos. 

Programa de Ventas / Precio de productos 

Presentación Valor Venta IGV Precio Venta 

3 Kg.  S/       12.07   S/             2.17   S/        14.24  

5 Kg.  S/       20.11   S/             3.62   S/        23.73  

Nota: Elaboración propia.  
 

Tabla 40 

Programa de ventas por cantidades.  

 2021 2022 2023 2024 2025 

Supermercados 

Presentación 3 Kg 5,397 6,607 7,941 9,442 11,158 

Presentación 5 Kg 8,759 10,722 12,888 15,324 18,109 

Mercados 

Presentación 3 Kg 4,722 5,781 6,948 8,262 9,763 

Presentación 5 Kg 7,664 9,382 11,277 13,408 15,845 

E-commerce 

Presentación 3 Kg 3,373 4,129 4,963 5,901 6,974 

Presentación 5 Kg 5,474 6,702 8,055 9,577 11,318 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 41 

Programa de ventas por unidades. 

Programa de Ventas en UNIDADES 

Presentación 2021 % 2022 2023 2024 2025 

3 Kg. 13492 38% 16517 19853 23605 27895 

5 Kg. 21897 62% 26806 32220 38309 45272 

Total 

Unidades 
35,388 100% 43,323 52,073 61,914 73,167 

Nota: Elaboración propia.  
 

Tabla 42 

Programa de ventas valorizada en valor de venta. 

 2021 2022 2023 2024 2025 

SSMM 

Presentación 3 Kg 57,625 70,546 84,795 100,819 119,144 

Presentación 5 Kg 155,873 190,823 229,365 272,712 322,279 

Mercados      

Presentación 3 Kg 71,431 87,447 105,110 124,974 147,689 

Presentación 5 Kg 193,218 236,541 284,318 338,049 399,491 

Ecommerce      

Presentación 3 Kg 60,026 73,485 88,328 105,020 124,108 

Presentación 5 Kg 162,368 198,774 238,922 284,075 335,707 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 43 

Programa de ventas valorizada en valor en Valores. 

Programa de ventas en Valores 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

3 Kg. S/162,783.11 S/199,281.68 239,532.93 284,800.55 336,564.83 

5 Kg. S/440,320.51 S/539,047.41 647,925.11 770,371.85 910,391.75 

Total Valores S/603,103.62 S/738,329.10 887,458.04 1,055,172.39 1,246,956.57 

IGV S/108,558.65 S/132,899.24 159,742.45 189,931.03 224,452.18 

 S/711,662.27 S/871,228.33 1,047,200.49 1,245,103.42 1,471,408.75 

Nota: Elaboración propia.  
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4.3. Mezcla de marketing  

4.3.1. Producto. 

Como resultado de las entrevistas a profundidad, Focus group y encuestas hemos resaltado 

sugerencias importantes que suman en la mejora de nuestro producto y presentación, así como 

también las expectativas que mostraron referente a los beneficios del uso de nuestro producto.  

 Logo 

Cambios sugeridos:  

− Se había presentado dos propuestas de logo en la encuesta y focus group, de las cuales el 

más votado fue el que tenía la imagen de fuego, ya que el que tenía la hoja no los 

identificaba. 

− En el focus group, en el logo con la imagen del fuego se observó que se perdía el saco 

kraft. 

− No todos conocían el termino de briquetas por lo que ahora se ha colocado “briquetas 

parrilleras ecológicas” acompañando el logo. 

 

LOGOS ANTIGUOS  

Figura 55. Logos antiguos. Elaboración propia. 
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LOGO ACTUAL 

Figura 56. Logo actual. Elaboración propia. 

 

 b) Envase 

Cambios sugeridos: 

En el focus group y encuesta presentamos tres opciones de envase (Saco de papel y color 

kraf, saco de papel blanco y saco de yute) un 56% se inclinó por el modelo de la bolsa de papel 

kraf y 44 % yute; sin embargo también hubo un grupo que indico que con la bolsa de yute era 

posible que este no proteja a las briquetas de la humedad, entonces por temas de costos y 

practicidad estamos optando un único tipo de envase, el papel Kaft de doble pliegue. 

Se evaluó también las presentaciones dispuestas a comprar y un 42.3% se inclinó por la 

presentación de 5 Kg. y 42.7% la presentación de 3kg.  

PRIMERA PROPUESTA DE EMPAQUE 

Figura 57. Propuestas de empaques. Elaboración propia. 
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ENVASE ACTUAL 

 

La presentación tanto 

para el 3 kg. y 5 kg. serán del 

mismo material y color 

(saco kraf de doble pliegue) 

esta será cerrado por costura.  

El etiquetado será 

serigrafiado con los colores 

en mención. 

 

 

 

 

 
 

 

En la parte posterior 

tendrá las instrucciones de 

uso, beneficios, datos de la 

fabricación, contacto y 

código de barra. 
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4.3.2. Precio. 

Al tratarse de un nuevo producto los consumidores no tienen información suficiente para 

establecer un comparativo con los productos tradicionales en referencia a los precios. Es por 

ello por lo que para establecer un correcto precio de venta al público se hace el siguiente 

benchmarking con los principales ofertantes de productos de carbón vegetal y carbón 

ecológico.  Las briquetas están dirigidos al nivel socioeconómico B y C, que comprenden los 

siguientes distritos: Jesús María, La Molina, Lince, Magdalena, Miraflores, Pueblo Libre, San 

Borja, San Isidro, San Miguel y Santiago de Surco.  

Tabla 44 

Precio de los competidores. 

Empresa Producto Presentación Precio total Precio Kg 

Ecoguerreros del 

Perú y el mundo. 
Ecocarbón Bolsa 5Kg. S/ 35.99 S/ 7.20 

Ecobrasa Briquetas de carbón Bolsa 3 Kg. S/ 18.00 S/ 6.00 

Brasa Carbón vegetal Bolsa 2 Kg. S/ 13.59 S/ 6.78 

Arizona Carbón vegetal Bolsa 5 Kg. S/ 29.99 S/ 6.00 

Black Master Carbón vegetal Bolsa 5 Kg. S/ 35.00 S/ 7.00 

Nota: Elaboración propia. 

Como se puede observar en la tabla, el precio por kilogramo del producto tiene rangos de 

precios entre S/ 6.00 soles a S/ 7.20 soles.  
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Considerando la pregunta 15 que hace la consulta ¿en qué presentaciones le gustaría adquirir 

nuestro producto? Nos dio el siguiente resultado: 

Tabla 45 

Presentación en la que prefiere el producto. 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. 

En atención a la pregunta 21 de la encuesta que hace la consulta ¿cuánto estaría dispuesto a 

pagar por 1 Kg de briquetas de cascarilla de café? Las respuestas a ésta pregunta fueron 

orientadas a rangos medios y no al precio mínimo que era lo esperado, esto podría explicarse 

porque la encuesta explica brevemente las bondades del producto frente al carbón vegetal y el 

público objetivo responde en ése sentido. 

  

Presentación % 

2 Kg. 25.3% 

3 Kg 26.7% 

5 Kg 40% 

7 Kg 8% 
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Tabla 46 

Disposición a pagar por kilo de producto. 

Nota: Elaboración propia. 

Del análisis de la información de las tablas precedentes, se tomó la decisión de establecer 

dos tipos de presentaciones; la presentación de 3 kilogramos y de 5 kilogramos; del mismo 

modo, se determina que el precio de venta al público por kilogramo de producto queda 

establecido en S/ 6.00 soles, considerando un margen del 30% para el canal distribuidor. 

De acuerdo a lo anterior podemos fijar el precio de venta al público, en por presentación de 

3 kg y 5 kg en S/. 18.00 y S/. 30.00 soles respectivamente,  

Costo por Kilo % 

S/ 5.00 soles 20 % 

S/ 6.00 soles 30.7 % 

S/ 7.00 soles 36 % 

S/ 8.00 soles 13.3 % 
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4.3.3. Plaza. 

Para la distribución de las Eco Brikets se tomará en consideración la respuesta por parte de 

los encuestados de la pregunta 11. ¿Dónde sueles comprar carbón?, y así tener una información 

más detallada de nuestros canales de venta objetivo, de acuerdo a las preferencias de nuestro 

público objetivo.  

Figura 58. Pregunta de encuesta. 11. ¿Dónde sueles comprar carbón puestas de empaques? 

Elaboración propia. 

De la figura 58, podemos ver cuáles son los canales que son los que nuestro público objetivo 

prefiere para hacer sus compras, en el cual nos estamos basando para el planteamiento de la 

estrategia de distribución.  
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Figura 59.  Porcentaje de participación en los canales de ventas  

La distribución de estos productos, se realizará en tres diferentes canales. Estimando que 

los supermercados son el lugar más frecuente de compra, estamos contando con los 

supermercados como uno de los canales principales, además de este canal se van a considerar 

los mercados y el canal propio de E-commerce., para esta última se contará con personal 

distribuidores y pasarela de pago para realizar las entregas a domicilio. Para el filtro de elección 

de supermercados al cual ingresará el producto se está considerando su porcentaje de 

participación en el mercado nacional año 2019. Se tendrá en cuenta a las empresas 

Supermercados Peruanos (Vivanda y Plaza Vea) que tiene una participación promedio del 34% 

y Cencosud (Wong y Metro) con una participación del 32%. Se está descartando a la empresa 

Falabella (Tottus) por tener menor participación. 

 

30%

38%

32%

% de participación de los canales de ventas

SSMM

Mercados

ecommerce
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Figura 60. Participación de supermercados en el mercado nacional 2019. Adaptado de la 

página web de Perú Retail https://www.peru-retail.com/supermercados-peru/. 

 

Tabla 47 

Cantidad de supermercados por distrito de las zonas 6 y 7. 

 Cantidad de supermercados 

Distrito Metro Plaza Vea Vivanda Wong 

Jesús María 3 2 0 0 

La Molina 1 2 0 4 

Lince 1 1 0 0 

Magdalena 0 1 1 0 

Miraflores 2 1 2 5 

Pueblo Libre 1 1 0 0 

San Borja 1 3 0 1 

San Isidro 0 3 3 1 

San Miguel 2 1 0 1 

Surco 0 5 1 5 

TOTAL 11 20 7 17 

Nota: Adaptado de las páginas web de los supermercados Metro, Plaza Vea, Vivanda y Wong. Elaboración propia. 

De acuerdo a la cantidad de supermercados por distrito, se considerará las que tengan mayor 

número de tiendas físicas en los distritos donde está dirigido el público objetivo. En relación a 

los datos estadísticos de la tabla 47 se considerará los supermercados Plaza Vea con 20 

supermercados en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana; Wong, con 17 supermercados y 

finalmente Metro con 11 puntos de ventas.  

34%

32%

30%

Participación en el mercado nacional 2019

Supermercados Peruanos Cencosud Falabella

https://www.peru-retail.com/supermercados-peru/
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La tabla 48 muestra la cantidad de supermercados en el que se pondrá el producto en cada 

distrito de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

Tabla 48 

Cantidad de puntos de ventas según canales de distribución seleccionados por distrito. 

Distrito Supermercados Mercado  

Jesús María 5 2 

La Molina 7 8 

Lince 2 11 

Magdalena 1 8 

Miraflores 5 3 

Pueblo Libre 2 11 

San Borja 5 9 

San Isidro 4 1 

San Miguel 4 22 

Surco 5 34 

Nota: Elaboración propia. 

Teniendo en cuenta la relación con la información de la población encuestada, el tamaño de 

tienda, el nivel de ventas y la ubicación de Supermercados, la relación final de ingreso de 

productos a los supermercados se distribuirán de la siguiente manera:  

Tabla 49 

Cantidad de puntos de venta  por distrito de las zonas 6 y 7. 

Cantidad de supermercados 

Distrito Metro Plaza Vea  Wong 

Jesús María 3 2  0 

La Molina 1 2  4 

Lince 1 1  0 

Magdalena 0 1  0 

Miraflores 2 1  3 

Pueblo Libre 1 1  0 

San Borja 1 3  1 

San Isidro 0 3  1 

San Miguel 2 1  1 

Surco 0 5  5 

TOTAL 11 20  15 

Nota: Elaboración propia. Fuente  
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Figura 61. Participación de supermercados en el mercado nacional 2019. Adaptado  de la 

página web de INEI 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/confetencia_censo_de_mercados_d

e_abastos.pdf  

Para los envíos del canal e-commerce, se toman en cuenta que estos costos serán 

asumidos por el cliente. Los mismos se realizaran por las apps de entrega, como Rappi o 

Glovo.   

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/confetencia_censo_de_mercados_de_abastos.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/confetencia_censo_de_mercados_de_abastos.pdf
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4.3.3.1. Tipo de distribución. 

El tipo de distribución será indirecta, ya que habrá agentes o intermediarios antes de llegar al 

cliente final. En este caso será un canal indirecto corto, los supermercados, mercados  serán los 

intermediarios. 

Por otro lado, nuestro E-commerce, representa un canal sin intermediarios, el cual es un canal 

corto directo.  

Figura 62. Canal indirecto corto. Elaboración propia. 

 

 

Figura 63.Canal indirecto corto. Elaboración propia. 

4.3.3.2. Estrategia de distribución. 

La estrategia de distribución será selectiva, ya que el producto estará en diferentes 

supermercados, mercados y en nuestro canal propio de Eccomerce.  

 

 

  

Producctor Cliente final 

Productor Intermediario Consumidor
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4.3.4. Promoción. 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

Las estrategias de promoción y la campaña de lanzamiento estarán enfocadas en realizar 

una estrategia de comunicación del producto y sus beneficios, priorizando el uso de 

herramientas digitales y también actividades de promoción digital enfocado al mercado local, 

específicamente dentro de Lima Metropolitana y con publicidad geo localizada dentro de la 

zona 6 y 7 de Lima. 

Actividades de promoción 

Actualmente el mercado peruano está viviendo una revolución en el uso de canales digitales, 

acorde a una publicación de Perú Retail a la gerente de marketing y producto de SODEXO en 

Perú, los consumidores se han visto obligados a migrar sus hábitos de consumo de información 

y productos teniendo un crecimiento del 240% solo entre abril y mayo; entre mayo y junio 

también registraron un crecimiento entre el 50% y 80% gracias a actividades como el Cyber 

Day durante el 2020. 

Otro aspecto relevante es que durante las encuestas que formulamos a inicios de setiembre, 

el 87.8% de los encuestados refirieron que su principal herramienta para mantenerse informado 

eran las redes sociales y el 6.8% a través de plataformas especializadas o de streaming (ads).  

Con esta información se ha formulado las siguientes actividades por realizar: 

Página web: Conceptualizar, diseñar y desarrollar la página web de “Eco-Brikets” bajo el 

dominio https://eko-brikets.com en un plan de protección básica y diseñado a través de 

WordPress que es más interactivo y permite también incorporar a futuro la implementación de 

una plataforma de pagos digitales a través de Shopify para reforzar la presencia dentro del 

sector retail. Durante los primeros dos (02) años del proyecto, la página web será netamente 

informativa, a partir del tercer año se implementará el uso de la pasarela de pagos anteriormente 

mencionada. 
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La página web contendrá información como descripción del producto con imágenes con 

imágenes 3D del producto en sus presentaciones de 3 y 5 kg además, contendrá información 

de la empresa como su visión, misión y valores. Por otro lado, para mantener una integración 

digital también tendremos enlazados los perfiles de la empresa creados para Facebook e 

Instagram. Se detalla cuáles son los requisitos para el desarrollo de la web: 

− Diseñar la website de la marca Eco-Brikets. 

− Desarrollar la funcionalidad de la web para Shopify. 

− Vincular los materiales de marketing y activos digitales con la plataforma de la marca. 

− Crear y aperturar las cuentas de las redes sociales para incorporarlo a la página web. 

− Configurar y  programar  todas las métricas necesarias para el análisis de resultados de 

la página web. 

− Optimizar el contenido para implementar estrategias SEO y SEM. 

− Optimizar la presentación de la marca en el diseño digital de la website. 

Perfil Facebook: El perfil de “Eko-Brikets” será implementado y contará con publicaciones 

programadas para los primeros 12 meses de vida de la empresa. La generación de contenido 

para su perfil se enfocará en ser informativo, dando a conocer más el producto novedoso y la 

empresa, como respuesta a la falta de conocimiento que podrían tener potenciales clientes 

frente a las briquetas de cascarilla de café. Se utilizarán las mismas imágenes en alta resolución 

creadas para la web como base para las publicaciones donde se destacará la ventaja competitiva 

del producto frente a sus competidores. Se tiene establecido realizar 6 publicaciones mensuales 

promocionadas y con alcance geográfico enfocado en los nichos de mercado (principalmente 

zonas 6 y 7) dentro de Lima Metropolitana.  
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Por último, también se implementará un chat bot que permita responder preguntas 

específicas como: ¿Cuáles son las ventajas del producto?, ¿En qué puntos de venta puedo 

encontrarlos?, Necesito más detalles del producto, ¿Dónde están?, ¿Cuáles son sus medios de 

contacto directo? Finalmente, se espera tener al menos 750 nuevos seguidores dentro del perfil 

de Facebook durante el primer año de ejecución del proyecto. 

Figura 64. Página oficial de Facebook Eco-Brikekets. 
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Perfil Instagram: La generación de contenido en Instagram será a través de imágenes 

(infografías), publicaciones con beneficios del producto, personas utilizando el producto, y 

últimas novedades de la empresa/producto. Será una red social de soporte, puesto que la 

principal será Facebook, las historias que se publiquen a través de este perfil también serán 

enlazadas directamente con el perfil en Facebook para que ambas redes trabajen en conjunto y 

se re direccionen la una a la otra. Finalmente, se espera tener al menos 500 nuevos seguidores 

dentro del perfil de Instagram durante el primer año de ejecución del proyecto. 

Figura 65. Página oficial de Instagram. Ecobrikets. 
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De igual manera se plantea una estrategia de co-branding en conjunto con la página, 

sociedad peruana de parillas, los que actuales cuentan con casi 4 mil seguidores, pese a no ser 

un gran número son considerados influencers por la autoridad y su generación de contenido de 

valor.  Se plantea realizar recomendaciones por medio de esta página, así como sorteos para 

llegar a una mayor comunidad. 

Figura 66. Página oficial de Instagram de Sociedad peruana de parrilleros. 

 

Perfil de LinkedIn: El perfil será creado para fortalecer la imagen de la empresa, contendrá 

con información y descripción del perfil, con datos de contacto para clientes nacionales a 

internacionales. Cabe resaltar que, al ser una red social profesional, enfocada más a un 

segmento B2B, el número de publicaciones será menor a lo establecido para otras redes 

sociales, realizando publicaciones periódicas a lo largo del primer año de ejecución del 

proyecto. Se generará el contenido de la siguiente manera: 

− Generar 2 contenidos mensuales. 

− Se proponen 20 publicaciones tipo post y 4 tipos infografía en alta resolución. 

Está actividad no contendrá presupuesto asignado, ya que será implementado directamente 

con el contenido derivado de Facebook y tampoco tendrán publicaciones pagadas o ads. 
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Estrategia de promoción: La estrategia de promoción que se elige es intensiva, para poder 

mejorar la presencia de la marca y empresa dentro del mercado local, buscando un mayor 

porcentaje de reconocimiento de marca y también dar a conocer las características y 

propiedades de los productos, netamente de las briquetas de cascarilla de café. Los canales 

digitales deben contar con mayor participación debido a que permite obtener un mayor alcance 

e interacción, que garantizarán el informarle que este producto se encuentra en el mercado y 

dar a conocer más sobre sus beneficios.  

Sampling: Para la distribución de nuestro material promocional de sampling, planteamos 

una alianza estratégica con la tienda especializada Mr. Grill, la cual cuenta con dos locales de 

la zona 7 de Lima (Surco y San Borja).  El objetivo de la alianza es hacer conocida la marca 

dentro del segmento de clientes de esta tienda, obsequiando con cada compra, una bolsa de 

nuestro producto.  

 

Figura 67. Página web de Mr. Grill 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

Las actividades anteriormente mencionadas han sido planificadas para poder 

implementarlas a lo largo de los próximos cinco (05) años, y es por ello por lo que se han 

realizado las siguientes estimaciones de presupuesto obtenidas a través de las cotizaciones de 

planes obtenidos por los proveedores: Go Daddy, Shopify, Kom Péru – Agencia de 

Comunicación 360º. 

Tabla 50 

Presupuesto de marketing – Año 1. 

Concepto / Actividad Presupuesto asignado 

Servicio de adquisición de hosting (anual) S/. 224.97 

Implementación de página web S/. 4000 

Shopify: Plan básico / mensual S/. 1440 

Campaña de Facebook (12 meses) S/. 5000 

Campaña de Instagram (12 meses) S/. 5000 

Campaña de LinkedIn (12 meses) S/. 0 

Presupuesto total Año 1 S/. 15664.97 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 51 

Presupuesto de marketing – Año 2 a 5. 

Concepto / Actividad Presupuesto asignado 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Servicio de adquisición 

de hosting (anual) 
S/. 224.97 S/224.97 S/224.97 S/224.97 S/224.97 

Implementación de 

página web 
S/. 4000 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

Shopify: Plan básico S/. 1440 S/1,440.00 S/1,440.00 S/1,440.00 S/1,440.00 

Campaña de Facebook 

(12 meses) 
S/. 5000 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 

Campaña de Instagram 

(12 meses) 
S/. 5000 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 

Campaña de LinkedIn 

(12 meses) 
S/. 0 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

Presupuesto total por 

año 
S/. 15664.97 S/11,664.97 S/11,664.97 S/11,664.97 S/11,664.97 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 52 

Cuadro de ejecución. 

Concepto / Actividad Ejecución anual 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Servicio de adquisición de 

hosting (anual) 
X X X X X 

Implementación de 

página web 
X - - - - 

Shopify: Plan básico X X X X X 

Campaña de Facebook 

(12 meses) 
X X X X X 

Campaña de Instagram 

(12 meses) 
X X X X X 

Campaña de LinkedIn (12 

meses)1 
X X X X X 

Sampling  X X X X X 

Nota: Elaboración propia. 

 

  

 
1 Sin presupuesto asignado 
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria. 

5.1.1.1. Actividades 

Como se mencionó durante los primeros capítulos del proyecto, la razón social elegida es 

“Biomasas energéticas del Perú S.A.C.”, la elección de este modelo societario y tipo de 

empresa es debido al número de socios y accionistas que tendrá la empresa.  

5.1.1.1.1. Sociedad anónima cerrada 

Acorde a la Ley General de Sociedades Nº 26887, promulgado durante el mes de diciembre 

de 1997 y que tuvo una última actualización en el mes de julio 2020, menciona lo siguiente 

que las formas societarias pueden acogerse a este régimen siempre y cuando no pase el total de 

20 accionistas y sin estar en el Registro Público del Mercado de Valores (Artículo 234, Ley 

Nº26887). El total de accionistas con los que contará la empresa será de cinco (05), siendo la 

misma cantidad de personas que están a cargo de la elaboración y ejecución del proyecto. 

5.1.1.1.2. Características de la Sociedad anónima cerrada 

Se toma en consideración la información brindada por la Plataforma digital única del Estado 

Peruano como base para las características de la forma societaria y tipo de empresa. 
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Tabla 53 

Tipos de empresa (Razón social o denominación). 

 
Cantidad de 

accionistas / socios 
Organización Capital y Acciones  

Sociedad Anónima 

Cerrada 

Mínimo 2 

Máximo 20 

Se debe establecer: Junta 

General de accionistas, 

gerencia, directorio (opcional) 

Capital definido por 

aportes de cada socio. 

Se deben registrar las 

acciones en el 

Registro de Matrícula 

de Acciones. 

Nota: Adaptado de Plataforma digital única del Estado Peruano 

5.1.1.1.3. Capital por accionista 

Para poder realizar el registro de la empresa “Biomasa s energéticas del Perú S.A.C.” se 

debe realizar una inversión por cada accionista que puede ser a través de bienes o en efectivo. 

Realmente no existe una cantidad mínima de aportes, pero esto se verá reflejado en el total de 

acciones que tendrá dentro de la empresa. Cabe resaltar que si se opta por realizar una inversión 

en efectivo es importante que se aperture una cuenta bancaria exclusiva para la empresa. 

Sobre el cálculo de la inversión inicial por cada accionista se está teniendo en consideración 

los gastos de constitución de la empresa, los pagos administrativos y demás gastos necesarios 

para la implementación y alquiler de las instalaciones donde se llevará a cabo las operaciones. 

Cada uno de los accionistas tiene como rol predominante el de monitorear el desempeño de 

las actividades de la empresa además de la toma de decisiones y ser participe en las reuniones 

periódicas que sean programadas, a modo de impulsar el negocio según los objetivos trazados 

en la elaboración del proyecto. 
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Tabla 54 

Capital por accionista. 

Accionista Inversión S/. 

Cornejo Sánchez, Leslie Renatha 30,978 

Gonzales Leandro, Gabriela Elisa 30,978 

Henriquez Medina, Richard Augusto 30,978 

Lázaro Rojo, Arturo Patricio 30,978 

Surco Perez, Lisbette Victoria 30,978 

Nota: Elaboración propia 

5.1.1.1.4. Proceso para la constitución de la empresa 

Como se realizó al inicio del proyecto, se debe verificar que la razón social escogida se 

encuentre disponible como se evidencia previamente en la figura 1. Además de ello, se debe 

realizar una búsqueda en Registros Públicos. Acorde a la información brindada por la 

Plataforma digital única del Estado Peruano existe un total de 06 pasos a seguir para la 

constitución de la empresa: 

− Búsqueda y reserva de nombre: Es altamente recomendable de realizar, se dice 

recomendable puesto que según los procedimientos requeridos este paso no es 

obligatorio, pero si facilita a que no tengamos algún inconveniente al realizar la 

inscripción ante la SUNARP. Para realizar este paso es importa que se presente el 

documento nacional de identidad (DNI) y el formulario de solicitud de reserva de nombre 

de persona jurídica. Dicho formulario de solicitud de reserva (Anexo 01) incluye 

información del representante legal de la empresa, el documento y número de 

identificación, indicar el nombre que desea registrar y otros tres (03) en caso de existir 

observaciones eligiendo el tipo de persona jurídica que será y los datos completos de 

cada uno de los accionistas. El costo por este trámite es de S/ 20.00 y se puede hacer 
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también de manera online a través del portal de trámites en línea de SUNARP debido a 

la coyuntura actual por COVID – 19 según se evidencia en la figura 68. 

 

Figura 68. Solicitud de inscripción y reserva de preferencia registral. SUNARP. 

− Elaboración del acto constitutivo (Minuta de constitución): Es un documento que deben 

presentar cada uno de los miembros de la sociedad que se busca constituir que sirve como 

sustento para brindar su conformidad con cada una de las actividades y características que 

tendrá la empresa. Acorde a la información brindada por la Plataforma digital única del 

Estado Peruano, cada uno de los socios deberá presentar dos copias de su documento 

nacional de identidad, el original y dos copias de la búsqueda y reserva de nombre, archivo 

en PDF con el giro del negocio y la lista de bienes para el capital con la declaración jurada 

y fecha de solicitud para la constitución de empresa.  

− Abono de capital y bienes: Para este procedimiento, como se mencionó previamente, se 

pueden declarar directamente si se aportaran bienes o efectivo para la constitución. Los 

únicos documentos requeridos son los documentos de identificación del representante 

legal y el formato de acto constitutivo.  
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− Elaboración de escritura pública: Para este procedimiento es importante presentar el acta 

constitutiva ante un notario para que se encargue de la presentación de la Escritura Pública 

junto con el Testimonio de Sociedad o Constitución Social que deberá ser validado y 

firmado por cada uno de los socios.  

− Inscripción en registros públicos: Previo cumplimiento del procedimiento anterior, se 

deberá presentar el documento ante SUNARP para proceder con la inscripción de la 

empresa. 

− Inscripción al RUC para persona jurídica: Con este proceso de obtiene el RUC para hacer 

las declaraciones ante la SUNAT, es un código de 11 dígitos que comenzaré en 20 al ser 

una persona jurídica. Cabe resaltar que cualquier deuda u obligación que adquiera la 

empresa podrá ser efectuada a través de su patrimonio, mas no con los bienes de los 

accionistas. 
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5.1.1.2. Valorización. 

La Razón social de la empresa fue elegida por los integrantes que la conforman 

estableciendo a “Biomasas energéticas del Perú S.A.C.” como el nombre definitivo para la 

empresa. “Biomasas energéticas del Perú S.A.C.” no está registrado en la página de SUNAT. 

Tabla 55 

Costos para la constitución de la empresa. 

Actividad Duración Costo IGV  Total Comentarios 

Búsqueda  y reserva del nombre 

de nombre 

1 día 

(Vigencia: 

30 días 

hábiles) 

S/16.95 S/3.05 S/20.00   

Minuta de constitución 5 días S/508.47 S/91.53 S/600.00 

Puede tener un tiempo 

estimado de dos 

semanas en caso 

existan modificaciones. 

Escritura Pública ante notario 

público 

3 días S/169.49 S/30.51 S/200.00   

Elevar la escritura pública a 

SUNARP 

1 día S/89.83 S/16.17 S/106.00   

Inscripción en Sunat  y Costo de 

obtención del RUC (Sin costo) 

1 día S/0.00 S/0.00 S/0.00 

La obtención de RUC 

como persona jurídica 

es gratuito y se puede 

realizar en un solo día, 

acorde a la SUNAT. 

Elaboración y legalización de 

libros contables 

- S/254.24 S/45.76 S/300.00   

Legalización de Libros Contables 3 días S/20.00 S/3.60 S/23.60   
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Emisión de comprobantes de 

pago electrónicos (Facturas, 

boletas, guías de remisión) 

- S/0.00 S/0.00 S/0.00   

Apertura de cuenta corriente en 

BCP para MYPE 

1 día S/33.90 S/6.10 S/40.00 

El monto mínimo de 

apertura requerido es 

de S/ 500.00 o US$ 

500.00 (dependiendo el 

tipo de moneda de la 

cuenta) 

TOTAL S/1,289.60   

Nota: Elaboración propia, Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria - 

BCP, 2020. 
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5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

5.1.2.1. Actividades. 

Para el proceso de registro de marca se debe tener en consideración que los procedimientos 

del registro se pueden realizar a través de la gestión por parte de la misma empresa o 

contratando un estudio de abogados que pueda asesorarlos y supervisar de manera directa todo 

el proceso de búsqueda del nombre, estudio de viabilidad del registro y el proceso de registro 

con posterior obtención del nombre registrado. 

La importancia de poder realizar el registro de la marca es debido a que, como se trabajará 

una estrategia de promoción tanto de imagen corporativa como en eventos de promoción es 

importante que toda inversión realizada por los accionistas se encuentre protegida. El proceso 

de protección intelectual, como el registro de marca, debe realizarse a través del formulario de 

registro de marca de producto/servicio y/o multiclase F-MAR-03 (Anexo 02). Dicho 

documento deberá presentarse ante la Dirección de Signos Distintivos del Instituto Nacional 

de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), este 

proceso cuenta con un costo de S/ 534.99 utilizando el código 201000562. En caso de que se 

realice la inscripción de más de una clase, el costo unitario es de S/ 533.30 utilizando el código 

adicional 201000599. Una vez gestionado el pago, se puede presentar el documento ante 

INDECOPI. El proceso siguiente es que la publicación a través de la gaceta electrónica de 

INDECOPI y, en caso de existir alguna objeción, se le notificará a la empresa. Finalmente, el 

registro de marca será evaluado por INDECOPI y tendrá una vigencia de 10 años (solo en 

Perú).  
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Sobre la búsqueda de la clase del producto, se utilizó la herramienta brindada por 

INDECOPI llamada PERUANIZADO donde se verifica el clasificador de productos y 

servicios. Se obtuvieron un total de cinco (05) resultados con la palabra clave “briqueta” y la 

más similar es es la de clase 4 – Nº de base 040019 – Productos y servicios NCL (11-2017): 

Briquetas combustibles.  

 

Figura 69. Clasificador de productos y servicios. Peruanizador – INDECOPI  

5.1.2.2. Valorización. 

Como parte del proceso de la búsqueda y registro de marca se consideran los siguientes 

items para el registro: Costos, plazos y comentarios adicionales sobre los procesos. La 

información que se plasma es en función a cotizaciones realizadas a la empresa “MARCARIA” 

para que se encargue del proceso integral del registro. Las cotizaciones se encuentran en el 

anexo 04. 
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Tabla 56 

Costos para el registro de marca comercial. 

Actividad Duración Costo IGV  Total Comentarios 

Adquisición de formulario para 

solicitud de registro 

1 día S/0.00 S/0.00 S/0.00 

El formulario se puede 

obtener de manera 

online, y no tiene 

ningún tipo de costo 

adicional. 

Estudio de factibilidad para 

registro (Por marca denominativa 

o logo) 

3 días 

hábiles 

S/186.44 S/33.56 S/220.00 

El costo es calculado 

por 1 clase. El tiempo y 

costo por marca mixta 

es el doble. 

Solicitud de registro (Marca 

denominativa o logo) 

90 días S/1,584.75 S/285.25 S/1,870.00 

A través de 

MARCARIA se obtiene 

el costo evidenciado, si 

se realiza la solicitud de 

registro de manera 

directa tiene un costo 

de S/ 534.99 

Título de propiedad (Marca 

denominativo o logo) 

30 días 

hábiles 

S/388.98 S/70.02 S/459.00   

TOTAL S/2,549.00   

Nota: Elaboración propia. Adaptado de MARCARIA, los precios incluyen tasas oficiales y honorarios. Los 

precios son trabajados en dólares por el proveedor, con T.C referencial de S/ 3.40 
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5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

5.1.3.1. Actividades. 

Dentro de las licencias y autorizaciones se está considerando tener el local comercial dentro 

del distrito de Ate, en Lima Este. El motivo de la elección de dicho lugar es debido a los costos 

y a la ubicación estratégica, como se podrá revisar más adelante dentro del proceso de 

homologación y evaluación de distritos. Para poder obtener la licencia de funcionamiento se 

ha revisado directamente con la Municipalidad de Ate. Los requisitos y licencia se encuentran 

reguladas por la ley Nº 28976 – Ley marco de licencia de funcionamiento, con última 

modificación mediante decreto legislativo Nº 1497 el 09 de mayo de 2020 (El Peruano, 2020) 

en el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19. Se está considerando un permiso de 

“Requisitos licencia de funcionamiento cesionarios: establecimientos con un área de más de 

100 m2 hasta 500 m2” (Autorización Municipal De Funcionamiento Ley Marco 28976, 

Ordenanza 159-MDA, p. 31) debido a que el espacio tendrá habilitación de oficinas y también 

parte del proceso productivo y almacenamiento: 

− Formato de Solicitud – Declaración Jurada 

− Persona jurídica con copia de la vigencia de poder 

− Informar sobre el número del comprobante de pago por derecho de trámite. 

− Otros requisitos adicionales: 

− Servicios relacionados con la salud – copia simple del título profesional 

− Estacionamiento: Consignado en la declaración jurada el número de estacionamientos 

según normativa vigente. 

− Autorización Sectorial: Copia simple de acuerdo con lo señalado en el Decreto 

Supremo Nº006-2013-PCM o norma vigente. 

− Copia simple de la autorización expedida por el Instituto Nacional de Cultura, conforme 

a la Ley Nº 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nación. 
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5.1.3.2. Valorización. 

Tabla 57 

Costo de licencia de funcionamiento. 

Actividad Duración Costo IGV  Total Comentarios 

Derecho de autorización licencia de 

funcionamiento 

12 días 

hábiles 

S/295.08 S/53.12 S/348.20 
Se debe presentar la 

solicitud y derecho de 

trámite en el módulo de 

la plataforma de atención 

al ciudadano, de la 

Municipalidad Distrital 

de Ate. 

Defensa Civil (más de 100 m2 

hasta 500 m2) 

15 días S/228.81 S/41.19 S/270.00 

Inscripción de código de Barras en 

EAN 

15 días S/150.00 S/27.00 S/177.00 

TOTAL S/795.20 

Nota: Elaboración propia, Adaptado de “Requisitos licencia de funcionamiento cesionarios: establecimientos 

con un área de más de 100 m2 hasta 500 m2” la Municipalidad Distrital de Ate. 

5.1.4. Legislación laboral. 

5.1.4.1. Actividades. 

La legislación laboral se encuentra supervisada por el Ministerio de Trabajo y Promoción 

del empleo. La empresa espera estar incorporada en el “Registro de la Micro y Pequeña 

Empresa” (REMYPE). Esto permite que puedan tener un régimen laboral especial para pactar 

condiciones favorables tanto para los empleadores como para los trabajadores. Para estar 

considerado dentro de dicho registro, se debe ingresar con el RUC, clave SOL y contraseña al 

portal de la SUNAT, el único requisito que piden es que las ventas anuales no superen las 150 

UIT en el caso de las microempresas o se encuentren dentro de las 150 a 1700 UIT para las 

pequeñas empresas (2019, Plataforma única digital del Estado Peruano). 

“Biomasas energéticas del Perú S.A.C.” estará dentro de la categoría de pequeña empresa 

debido a los objetivos de venta trazados en el proyecto. 
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5.1.4.2. Valorización. 

Tabla 58 

Derechos y obligaciones del régimen laboral para MYPES. 

Pequeña empresa 

Remuneración Mínima Vital (RMV) – S/ 930.00 

Jornada de trabajo de 8 horas – 48 horas semanales 

Descanso semanal y en días feriados 

Remuneración por trabajo en sobretiempo 

Descanso vacacional de 15 días calendarios 

Cobertura de seguridad social en salud a través de ESSALUD 

Cobertura previsional 

Indemnización por despido de 20 días de remuneración por año de servicios (con tope de 90 días de remuneración) 

Derecho a percibir 2 gratificaciones al año (Fiestas Patrias y Navidad) 

Cobertura de seguro de vida y seguero complementario de trabajo de riesgo (SCTR) 

Derecho a participar en las utilidades de la empresa 

Derecho a la Compensación por Tiempo de Servicios (CTS) equivalente a 15 días de remuneración por año de servicio 

con tope de 90 días de remuneración. 

Derechos colectivos según las normas del Régimen General de la actividad privada. 

Nota: Derechos del régimen especial MYPES. Adaptado de “Régimen laboral de la micro y pequeña empresa”, 

por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria, 2020. 
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5.1.5. Legislación tributaria. 

5.1.5.1. Actividades. 

Al estar en el rubro de las MYPES, existe un régimen MYPE Tributario especial (RMT) y 

se puede aplicar para personas naturales y jurídicas. Este fue creado a modo de poder brindarle 

a las empresas mayores facilidades de poder cumplir y declarar sus impuestos. Los requisitos 

para estar dentro de este régimen tributario es no superar las 1,700 UIT anuales, o un monto de 

S/ 7,310,000.00 al 2020. 

De acuerdo con el Ministerio de Economía y Finanzas, las ventajas que ofrece el régimen 

es el poder pagar acorde a los ingresos percibidos por la empresa, tasas reducidas, emitir 

comprobantes de pago, y tener libros contables en función a los ingresos. También cabe resaltar 

que aplica para cualquier actividad económica. 

5.1.5.2. Valorización. 

Tabla 59 

Derechos y obligaciones del régimen tributario MYPE. 

Pequeña empresa Tasa aplicada 

Impuesto General a las Ventas (IGV) 18% 

Impuesto a la Renta – Anual 

• Ingresos menores a 300 UIT – 1% de los ingresos netos 

mensuales. 

• Ingresos mayores a 300 UIT – 1.5% de los ingresos 

netos mensuales. 

Tramo de ganancia (sobre utilidad final del 

año) 

• Hasta 15 UIT – 10% 

• Más de 15 UIT – 29.5%  

Nota: Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria – Régimen MYPE 

Tributario del impuesto a la renta, 2020 
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5.1.6. Otros aspectos legales. 

5.1.6.1. Actividades. 

Los aspectos legales adicionales se mantienen según lo expresado en el punto 2.1.2.6. Leyes 

o reglamentos del sector vinculados al proyecto.  

− Ley Nº 27308 Ley forestal y de fauna silvestre. 

− Ley que tiene por objeto regular, normar y supervisar el uso sostenible y la conservación 

de los recursos forestales y de fauna silvestre del país, compatibilizando su 

aprovechamiento con la valorización progresiva de los servicios ambientales del bosque. 

− Resolución Ministerial 0179-2013 Ministerio de Agricultura Artículo 6. 

− Modifica el artículo 300 del reglamento de la Ley 27308 “para efectos de Ley se 

consideran procesos de transformación primarias de recursos forestales y de fauna 

silvestre los siguientes: (…) e. Producción y envasado de leña y carbón vegetal (…)”. 

− Ley Nº 23407 Ley general de industrias 

− Se considera en función a las normas y aspectos técnicos que se deberán cubrir en 

relación con seguridad e higiene industrial. 

5.1.6.2. Valorización. 

Tabla 60 

Costos de otros aspectos legales. 

Criterio Costo 

Total S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia  
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5.1.7. Resumen del capítulo. 

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de Administración, 

Ventas y Operaciones / Producción. 

Tabla 61 

Resumen de costos del capítulo. 

Actividad  Costo  IGV Costo Total 

Búsqueda  y reserva del nombre de nombre S/16.95 S/3.05 S/20.00 

Minuta de constitución S/508.47 S/91.53 S/600.00 

Escritura Pública ante notario público S/169.49 S/30.51 S/200.00 

Elevar la escritura pública a SUNARP S/89.83 S/16.17 S/106.00 

Inscripción en Sunat  y Costo de obtención del RUC (Sin 

costo) 

S/0.00 S/0.00 S/0.00 

Elaboración y legalización de libros contables S/254.24 S/45.76 S/300.00 

Legalización de Libros Contables S/20.00 S/3.60 S/23.60 

Emisión de comprobantes de pago electrónicos (Facturas, 

boletas, guías de remisión) 

S/0.00 S/0.00 S/0.00 

Apertura de cuenta corriente en BCP para MYPE S/33.90 S/6.10 S/40.00 

Adquisición de formulario para solicitud de registro S/0.00 S/0.00 S/0.00 

Estudio de factibilidad para registro (Por marca 

denominativa o logo) 

S/186.44 S/33.56 S/220.00 

Solicitud de registro (Marca denominativa o logo) S/1,584.75 S/285.25 S/1,870.00 

Título de propiedad (Marca denominativo o logo) S/388.98 S/70.02 S/459.00 

Derecho de autorización licencia de funcionamiento S/295.08 S/53.12 S/348.20 

Defensa Civil (más de 100 m2 hasta 500 m2) S/228.81 S/41.19 S/270.00 

Inscripción de código de Barras en EAN S/150.00 S/27.00 S/177.00 

TOTAL S/3,926.95 S/706.85 S/4,633.80 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2. Estudio legal 

5.2.1. Organigrama funcional.  

La empresa Biomasas “Energéticas del Perú SAC” tiene un organigrama vertical, en el cual 

se pueden observar los puestos y la jerarquía de los mismos, en el presente organigrama se 

consideran los servicios prestados por terceros, así como también al al personal que labora en 

planilla dentro de la empresa.  

   A continuación se presenta el organigrama de la empresa:  

 

 
Figura 70. Organigrama de la empresa Biomasas energéticas del Perú S.A.C. 

 

    

  



175 

 

Como se puede observar en la figura 70, el organigrama vertical representa las jerarquías de la 

empresa, donde a el principal responsable de dar la cara por la empresa y además de supervisar 

a las demás gerencias y trazar el cumplimiento de metas y objetivos de la organización. El 

asistente administrativo se desempeña como apoyo de la gerencia general, apoyando con la 

supervisión de las demás áreas de la empresa, y como apoyo en la ejecución de las labores de 

los jefes producción y logística, ventas y marketing y administración.  El jefe de producción 

estará a cargo todo el ciclo productivo de la empresa, quien tendrá a su vez la responsabilidad 

de supervisar el trabajo de los operarios, el supervisor y el Chofer de la empresa. El jefe de 

marketing tienen como fin logar los objetivos comerciales de la empresa, supervisar a los 

vendedores y monitorear la actividad tercerizada de marketing digital, el jefe de administración 

vigila los procesos contables, las actividades de recursos humanos, de igual manera de 

monitorear los ratios de ingresos de la misma. 
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En la tabla 62 podemos ver la cantidad de trabajadores que tiene la empresa. 

Tabla 62 

Cantidad de trabajadores de la empresa Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. 

Área Puestos 

Cantidad de trabajadores 

2021 2022 2023 2024 2025 

Administrativa Gerente General 1 1 1 1 1 

Administrativa asistente administrativo  1 1 1 1 1 

Operaciones y 

Producción 

Jefe de producción y 

logística  

1 1 1 1 1 

Operaciones y 

Producción 

Asistente de calidad 1 1 1 1 1 

Operaciones y 

Producción 

Operarios de 

producción  

2 2 2 2 2 

Operaciones y 

Producción 

Chofer  1 1 1 1 1 

Administrativa Jefe de Administración  1 1 1 1 1 

Ventas 

Jefe de Marketing y 

ventas  

1 1 1 1 1 

Ventas Vendedores  2 2 2 2 2 

Total de Trabajadores 11 11 11 11 11 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.2. Servicios tercerizados. 

        Al ser una empresa pequeña, o una MYPE, se opera por tercerización de servicios 

secundarios, esto con la principal finalidad de lograr una aminoración de costos fijos, como 

planillas; para lograr flujos de caja más dinámicos.  

   La empresa toma la decisión de tercerizar los siguientes servicios:  

• Asesoría Legal (en caso se requiera) 

• Comunity Manager    

• Servicios de limpieza y mantenimiento  

• Servicios de seguridad (en sistema)  

• Servicios de transporte (para entrega de puntos de venta) 

• Servicios contables  

Tabla 63 

Cantidad de personal para los servicios tercerizados.  

Servicios Requeridos  2021 2022 2023 2024 2025 

Marketing digital y contenido media  1 1 1 1 1 

Contador 1 1 1 1 1 

Servicios de limpieza y mantenimiento  1 1 1 1 1 

Servicios de transporte  1 1 1 1 1 

Tercerización de contabilidad  1 1 1 1 1 

Asesoría Legal  De acuerdo a requerimiento  

Servicios de Seguridad  De acuerdo a lo indicado por la empresa de seguridad 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.3. Descripción de puesto de trabajo. 

De acuerdo con el organigrama tenemos los siguientes puestos de trabajo. 

 

Tabla 64 

Descripción del Puesto Gerente General. 

 
DESCRIPCIÓN DEL PUESTO GERENTE GENERAL 

DESCRIPCIÓN Vigila el cumplimiento de los programas y directrices. 

OBJETIVO Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser el líder dentro de esta. 

REPORTA A Accionistas y partes interesadas de la empresa. 

COORDINA CON Asistente administrativo, Gerente de producción, gerente de marketing y ventas y 

Gerente financiero. 

CONDICIONES DE 

TRABAJO  

- Contrato de plazo indeterminado  

- S/. 5,000.00 mensuales  

- Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h  

FUNCIONES  - Vigilar el cumplimiento de las funciones 

- Coordinar las direcciones 

- Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo 

- Realizar la planificación estratégica 

 - Realizar planes estratégicos, aprobación de proyectos. 

- Vigilar el cumplimiento de cada programa 

- Comunicar, reunirse con los miembros, liderar y capacitar 

- Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, 

administrativo, personal, contable entre otros.  
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Nota: Elaboración propia. 

 

  

REQUISTOS - Contar con una licenciatura en administración de empresas o carrera afín. 

- Experiencia mínima de 3 años en puesto similar. 

- Inglés intermedio 

- Ser emprendedor. 

- Capacidad de comunicación. 

- Liderazgo, con motivación para dirigir. 

- Espíritu crítico. 

- Con carácter y capacidad para tomar decisiones en situaciones de estrés. 

- Elevada orientación al resultado y cumplimiento de objetivos. 

- Alta capacidad en la administración de equipos. 

- Gran capacidad para delegar. 

- Sabe motivar al personal. 

- Destaca por su perseverancia y constancia. 



180 

 

Tabla 65 

Descripción del Puesto Asistente Administrativo. 

 
DESCRIPCION DEL PUESTO ASISTENTE ADMINISTRATIVO 

DESCRIPCION Apoyo en las funciones del Gerente general y la supervisión y monitoreo de 

las demás áreas 

OBJETIVO Brindar apoyo a la gerencia General y apoyar con el cumplimiento de 

objetivos de la empresa. 

REPORTA A Gerente general 

COORDINA CON Gerente general,   jefe de producción, jefe de marketing y ventas y jefe de 

producción. 

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

- Contrato a plazo determinado con renovación en 6 meses  

- S/. 1,300.00 mensuales   

- Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

FUNCIONES  - Apoyar a gerencia general  

- Vigilar el control de pagos  

- Apoyar en la implementación de estrategias  

 - Apoyar a los procesos financieros de la empresa.  

- Apoyar en los procesos de RRHH 

- Controlar  caja menor.  

- Analizar  de resultados operacionales y gestión de la empresa. 

REQUISITOS - Egresado de la carrera de administración de empresas o  afines  

- Mínimo un año de experiencia en puestos similares.  

- Facilidad de coordinar con diversas áreas  

- Proactivo y dinámico  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 66 

Descripción del Puesto Jefe de Marketing y Ventas. 

 

DESCRIPCION DEL PUESTO JEFE DE MARKETING Y VENTAS 

DESCRIPCIÓN Responsable máximo de las campañas de publicidad y propaganda que nos 

llevara a ser un producto posicionado en el mercado. 

OBJETIVO Llevar su área,  motivándola y dirigiéndola a cumplir las metas trazadas.  

REPORTA A Gerente general 

COORDINA CON Gerente general, jefe de producción, jefe de finanzas, asistente administrativo  

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 3,000.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

FUNCIONES - Organizar y llevar a cabo  las campañas de marketing para difundir 

nuestros   productos. 

- Realizar estudios de mercado. 

- Realizar análisis de la competencia. 

 - Identificar los segmentos existentes en el mercado  

- Realizar una investigación de mercado para desarrollar perfiles  

- Comunicar la ventaja competitiva del producto  

REQUISITOS - Haber liderado equipo comercial en empresa de un rubro de retail.  

- Conocer las rutas de ventas y administración de territorio de  ventas 

- contar con estudios superiores de: ingeniería comercial, ingeniería en 

RRHH, administración de empresas, relaciones públicas y/o carreras 

similares. 

- amplia red de contactos. 

- conocimiento de recursos humanos. 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 67 

Descripción del Puesto Jefe de Producción. 

 DESCRIPCION DEL PUESTO JEFE DE PRODUCCIÓN 

DESCRIPCIÓN 
Responsable sobre el funcionamiento del área productiva de la empresa, 

promoviendo el sistema de calidad de toda la empresa. 

OBJETIVOS 

Recibir, supervisar y fijar los procedimientos a realizar durante el 

proceso productivo. 

REPORTA A  Gerente General 

COORDINA CON Gerente general,   jefe de marketing y ventas, asistente de producción  

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 3,000.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

FUNCIONES  - optimizar y planificar el uso de recursos 

- organizar el seguimiento de todos y cada uno de los procesos dentro 

del proceso productivo y ciclo de producción, garantizando que, 

individualmente se cumplan con las especificaciones señaladas en 

el proceso de calidad. 

 - Dirigir y controlar los procesos productivos de la empresa.  

- Supervisar la utilización de recursos humanos necesarios para la 

producción.  

- Contratar y verificar el cumplimiento de normas y procedimientos 

garantizando los requerimientos de producción de nuestros clientes.  

- detectar las fallas técnicas reales que se presentan en el desarrollo 

de la presentación, la producción y mantenimiento. 
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REQUISITOS  - Egresado de las carreras de ingeniería industrial o afines  

- Experiencia de 1 año en puestos similares  

- Manejo de procesos de producción e itinerarios de producción   

- Capacidad de manejo de personal  

- Proactividad y organización  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 68 

Descripción del Puesto Jefe administración. 

 
DESCRIPCIÓN DEL PUESTO DE JEFE ADMINISTRACION 

DESCRIPCION Responsable máximo de las áreas financieras, administrativas y 

contables de la empresa. 

OBJETIVO Define y elabora las políticas financieras, administrativas  y contables 

de la empresa. 

REPORTA A Gerente general 

COORDINA CON Gerente general,   jefe de producción, jefe de marketing y ventas  

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 3,000.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

 

FUNCIONES 

- Desarrollar los planes para la adquisición de fondos en la 

empresa. 

- Elaborar la información económica que precisa la gerencia 

general para establecer las estrategias de la empresa. 

- Desarrollar las pautas y políticas de los servicios tercerizados  

- Entregar  informes financieros y contables de la empresa 

 - Implementar buenas y pioneras estratégicas para aprovechar los 

recursos financieros de las empresa.  

- Analizar resultados operacionales y gestión de la empresa. 

- Realizar y supervisar las emisiones de facturas  

REQUISITOS  - Egresado de la carrera de Administración de empresas, 

contabilidad o afines  

- Experiencia de dos años en puestos similares  

- Experiencia con control de proveedores y clientes 

- Manejo de trabajo bajo presión  

- Organización y proactividad.  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 69 

Descripción del Puesto Vendedor. 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO DE VENDEDOR 

DESCRIPCION Responsable de las ventas y seguimiento y mantenimiento de cartera de 

clientes  

OBJETIVO Mantener la cuota de ventas. 

REPORTA A Jefe de Ventas y Marketing  

COORDINA CON Jefe de ventas y vendedor. 

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 1,500.00 mensuales  

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

 

FUNCIONES  

- Mantener la cartera de clientes de la empresa  

- Buscar nuevos clientes. 

- Mantener la cuota de ventas de los clientes  

- Administrar la cartera de clientes, y hacer seguimiento de los 

mismos 

 - Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.. 

- Administrar el territorio de ventas.  

- Sugerir actividades de mercadotecnia a los jefes. 

- Contribuir a la solución de los problemas  

REQUISITOS  - Experiencia en ventas 

- Compromiso en cumplimiento de metas 

- Habilidad para el trabajo en equipo y logro de objetivos. 

- Excelente nivel de comunicación, facilidad de palabra, 

habilidad de negociación presencial y no presencial.  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 70 

Descripción del Puesto Operario. 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO DE OPERARIO 

DESCRIPCION Responsable  del funcionamiento y cuidado de la maquinaria de 

producción  

OBJETIVO Mantener la cuota de producción 

REPORTA A Asistente de producción  

COORDINA CON Jefe de producción y supervisor de producción. 

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 1,000.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

 

FUNCIONES GENERALES 

- Realizar los procesos relacionados con la producción  

- Apoyar en el control de inventarios  

- Reportar al supervisor la materia prima necesitada  

- Apoyar con el control de los almacenes  

 - Realizar el mantenimiento de la maquinaria de producción  

- Contar y pesar  de mercadería  

- Apoyar en los procesos de estiba de mercadería  

REQUISITOS  - Egresado de una carrera técnica en manejo de maquinaria  

- Experiencia de 6 meses en puestos de asistente de almacén o 

producción  

- Experiencia de 6 meses en las manejo de maquinarias 

- Trabajo bajo presión   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 71 

Puesto de asistente de producción. 

 DESCRIPCION DEL PUESTO DE ASISTENTE DE 

PRODUCCIÓN  

DESCRIPCIÓN Supervisar el funcionamiento del área productiva de la empresa. 

OBJETIVOS 

Recibir, supervisar y fijar los procedimientos a realizar durante el 

proceso productivo. 

REPORTA A  Jefe de producción  

COORDINA CON Jefe de producción, jefe de marketing y ventas y operario de producción  

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 1,300.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

FUNCIONES  - Recepcionar y revisar  la  materia prima  

- Supervisar la calidad del producto 

- Supervisar  de los kardex y procesos de almacenaje de productos  

- Supervisar y controlar los procesos de producción  

- Supervisar los procesos de inventario de producto terminado y 

materia prima.  

 - Realizar el conteo de mercadería y responsable de empaquetar 

los bienes  

- Apoyar en los procesos de producción  

- Supervisar   los procesos de inventario  

REQUISITOS  - Egresado técnico de una carrera de ingeniería o afín  

- Experiencia de al menos 9 meses en procesos productivos  

- Orden y manejo correcto de información  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 72 

Puesto de supervisor de chofer. 

 DESCRIPCION DEL PUESTO DE CHOFER  

DESCRIPCIÓN Encargado de llevar los productos a los puntos de ventas. 

OBJETIVOS Entregar de forma eficiente los productos de nuestra empresa 

REPORTA A  Jefe de producción  

COORDINA CON Jefe de producción, jefe de marketing y ventas y operario de producción  

CONDICIONES DE 

TRABAJO 

Contrato a plazo determinado con renovación de 6 meses  

S/. 1,200.00 mensuales   

Horario de trabajo de 8 a 18h de lunes a viernes y sábados de 8 a 13h 

FUNCIONES ESPECIFICAS - Apoyar en la recepción de materias primas  

- Estibar la  mercadería 

- Verificar Recepción de los productos  por parte del cliente  

 - Conducir el vehículo  

- Controlar los mantenimientos periódicos de la móvil y asegurar 

su buen funcionamiento.  

- Informar con anticipación sobre las revisiones técnicas y 

reparaciones necesarias. 

- Mantener el inventario de equipos e insumos del vehículo.  

REQUISITOS  - Tener licencia de conducir A2  

- Experiencia de 1 año en puestos similares  

- Proactividad  

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.4. Descripción de servicios tercerizados. 

    De acuerdo al Ministerio de trabajo (2012) la tercerización laboral es una forma organización 

donde una empresa, se hace cargo de una parte o varias partes del proceso productivo bajo su 

propia responsabilidad, y la misma cuenta con sus propios recursos financieros técnicos o 

materiales y se responsable de manera exclusiva por sus procesos.  

• Asesoría Legal  

    El servicio de asesoría legal se contratara como un outsoursing especializado en el tema, el 

servicio se usará requerimiento de la empresa, y será costeado de acuerdo a sus necesidades.  

− Asesoramiento en la obtención y registro de marca. 

− Asesoramiento en la apertura de la empresa. 

− Asesoramiento en actuaciones judiciales. 

− Defender los intereses de la empresa en juicios. 

− Aconsejar en materia de derecho empresarial. 

− Participar en negociaciones laborales. 

• Marketing digital y Comunity manager 

     El servicio de Marketing digital y Comunity manager se contratará como un outsoursing 

especializado en el tema, para lo siguiente: 

− Contenido de redes sociales. 

− Manejo de creative media y estrategia de redes sociales.  

− Apoyo con la obtención de métricas y campañas. 

− Creación de campañas digitales. 

− Calendario de publicación y monitoreo de interacciones en redes. 

− Responder mensajes en las redes sociales. 
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• Servicios de limpieza y mantenimiento  

Bajo una empresa tercerizadora especializada en desinfección y mantenimiento, de oficinas 

y plantas de producción, de tal manera que apoyen con los procesos de manera óptima y eficaz.  

− Limpieza de las áreas de las oficinas. 

− Limpieza de las áreas de producción. 

− Uso y compra de materiales de limpieza. 

− Mantenimiento de programas de desinfección. 

• Servicios de transporte  

Para los servicios de transporte se busca la tercerización para minimizar los costos de 

entrega.  

− Recojo de las materias primas y traslado a fábrica  

− Entrega de productos comprados por web  

• Servicios de seguridad  

Contrataremos con servicio de seguridad brindado por una empresa, para que vele por la 

seguridad de la empresa y de sus trabajadores.  

• Servicios de outsourcing contable  

Se confía en una empresa especializada en la materia que se encargara.  

− Libros contables de la empresa  

− Declaraciones mensuales de IGV  

− Declaración de planillas  

− Actualización de los estados financieros  

− Declaración de renta  
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• Servicios de tecnologías de la información  

Se necesita a una empresa especializada en servicios de tecnologías de la información para 

el asesoramiento y mantenimiento de las computadoras que trabajarán en red. Esto para 

garantizar una correcta integración entre las áreas de la empresa. 

5.2.5. Aspectos Laborales 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

En el Perú para la regulación del trabajo en el sector Privado existe el Texto Único Ordenado 

del decreto legislativo 728 (aprobado por el Decreto Supremo 00397-TR) en el cual se explican 

que existen tres tipos de contratos de trabajo: indeterminado, plazo fijo y parciales.  

En el caso de la empresa Biomasas Energéticas del Perú SAC manejaremos dos tipos de 

contrato, para el personal de jefatura se manejará un contrato de plazo indefinido, en el cual 

tenemos al gerente general, jefe financiero, jefe de marketing y jefe de producción y logística. 

Al personal de operaciones y vendedores, trabajaran bajo un contrato de plazo fijo, renovable 

cada 6 meses.  

Para los servicios tercerizados estos se trabajarán con contrato de locación de servicios de 

acuerdo con las necesidades de la empresa.  
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5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El Régimen de Promoción y Formalización de las MYPES se aplica a todos los trabajadores 

sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que presten servicios en las Micro y 

Pequeñas Empresas, así como a sus conductores y empleadores. 

Los trabajadores contratados al amparo de la legislación anterior continuarán rigiéndose por 

las normas vigentes al momento de su celebración. 

No están incluidos en el ámbito de aplicación laboral los trabajadores sujetos al régimen 

laboral común, que cesen después de la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N° 1086 y 

sean inmediatamente contratados por el mismo empleador, salvo que haya transcurrido un (1) 

año desde el cese. 

Créase el Régimen Laboral Especial dirigido a fomentar la formalización y desarrollo de las 

Micro y Pequeña Empresa, y mejorar las condiciones de disfrute efectivo de los derechos de 

naturaleza laboral de los trabajadores de las mismas. 

 

Figura 71. Fuente Derechos del régimen especial MYPES. Adaptado de “Régimen laboral de 

la micro y pequeña empresa”, por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria, 2020.
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5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 73 

Planilla para el año 2021. 

Área Puestos 

Ca

nti

da

d 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto 

total 

mensual 

Sueldo 

bruto 

anual 

Gratificaci

ón 

(1/12 ) 

Total 

sueldo 

CTS(1/2

4 

sueldo) 

Essalud 

(9% del 

sueldo 

bruto) 

Bono ley( 

9% de las 

gratificacion

es) 

SCTR 

(1.23% 

del 

sueldo 

bruto) 

Total 

costo 

planilla 

fija anual 

Administrativa Gerente General 1 
S/5,000.

00 

S/5,000.

00 

S/60,000.

00 
S/5,000.00 

S/65,000.

00 

S/2,708.

33 

S/5,400.

00 
S/450.00 

S/738.0

0 

S/74,296.

33 

Administrativa 
asistente 

administrativo  
1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.8

8 

S/19,317.

05 

Operaciones y 

Producción 

Jefe de producción 

y logística  
1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.8

0 

S/44,577.

80 

Operaciones y 

Producción 

Asistente de 

producción 
1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.8

8 

S/19,317.

05 

Operaciones y 

Producción 

Operarios de 

producción  
2 

S/1,000.

00 

S/2,000.

00 

S/24,000.

00 
S/2,000.00 

S/26,000.

00 

S/1,083.

33 

S/2,160.

00 
S/180.00 

S/295.2

0 

S/29,718.

53 

Operaciones y 

Producción 
Chofer  1 

S/1,200.

00 

S/1,200.

00 

S/14,400.

00 
S/1,200.00 

S/15,600.

00 
S/650.00 

S/1,296.

00 
S/108.00 

S/177.1

2 

S/17,831.

12 

Administrativa 
Jefe de 

Administración  
1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.8

0 

S/44,577.

80 

Ventas 
Jefe de Marketing y 

ventas  
1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.8

0 

S/44,577.

80 

Ventas Vendedores  2 
S/1,500.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.8

0 

S/44,577.

80 

 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos mas buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr
https://www.bumeran.com.pe/salarios/
https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas
https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per
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Tabla 74 

Planilla para el año 2022. 

Área Puestos 

C

a

nt

id

a

d  

Sueldo 

bruto 

mensua

l 

Sueldo 

bruto 

total 

mensua

l 

Sueldo 

bruto 

anual 

Gratificaci

ón(1/12 ) 

Total 

sueldo 

CTS(1/

24 

sueldo) 

Essalud 

(9% del 

sueldo 

bruto) 

Bono ley( 

9% de las 

gratificacio

nes) 

SCTR 

(1.23

% del 

sueldo 

bruto) 

Total 

costo 

planilla 

fija anual 

Administrativa Gerente General 1 

S/5,000.

00 

S/5,000.

00 

S/60,000.

00 
S/5,000.00 

S/65,000.

00 

S/2,708.

33 

S/5,400.

00 
S/450.00 

S/738.

00 

S/74,296.

33 

Administrativa 

asistente 

administrativo  1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 

S/704.1

7 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Operaciones y 

Producción 

Jefe de 

producción y 

logística  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Operaciones y 

Producción 

Asistente de 

producción 1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 

S/704.1

7 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Operaciones y 

Producción 

Operarios de 

producción  2 

S/1,000.

00 

S/2,000.

00 

S/24,000.

00 
S/2,000.00 

S/26,000.

00 

S/1,083.

33 

S/2,160.

00 
S/180.00 

S/295.

20 

S/29,718.

53 

Operaciones y 

Producción Chofer  1 

S/1,200.

00 

S/1,200.

00 

S/14,400.

00 
S/1,200.00 

S/15,600.

00 

S/650.0

0 

S/1,296.

00 
S/108.00 

S/177.

12 

S/17,831.

12 

Administrativa 

Jefe de 

Administración  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Ventas 

Jefe de Marketing 

y ventas  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Ventas Vendedores  2 

S/1,500.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos más buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr
https://www.bumeran.com.pe/salarios/
https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas
https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per
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Tabla 75 

Planilla para el año 2023. 

Área Puestos 
Cantid

ad  

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto 

total 

mensual 

Sueldo 

bruto 

anual 

Gratificación(1

/12 ) 

Total 

sueldo 

CTS(1/2

4 

sueldo) 

Essalud 

(9% del 

sueldo 

bruto) 

Bono ley( 

9% de las 

gratificacion

es) 

SCTR 

(1.23

% del 

sueldo 

bruto) 

Total 

costo 

planilla 

fija 

anual 

Administrat

iva 

Gerente 

General 1 

S/5,000.

00 

S/5,000.

00 

S/60,000.

00 
S/5,000.00 

S/65,000.

00 

S/2,708.

33 

S/5,400.

00 
S/450.00 

S/738.

00 

S/74,296.

33 

Administrat

iva 

asistente 

administrativ

o  1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Operaciones 

y 

Producción 

Jefe de 

producción y 

logística  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Operaciones 

y 

Producción 

Asistente de 

producción 1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Operaciones 

y 

Producción 

Operarios de 

producción  2 

S/1,000.

00 

S/2,000.

00 

S/24,000.

00 
S/2,000.00 

S/26,000.

00 

S/1,083.

33 

S/2,160.

00 
S/180.00 

S/295.

20 

S/29,718.

53 

Operaciones y 

Producción Chofer  1 

S/1,200.

00 

S/1,200.

00 

S/14,400.

00 
S/1,200.00 

S/15,600.

00 
S/650.00 

S/1,296.

00 
S/108.00 

S/177.

12 

S/17,831.

12 

Administrat

iva 

Jefe de 

Administraci

ón  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Ventas 

Jefe de 

Marketing y 

ventas  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Ventas Vendedores  2 

S/1,500.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos más buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr
https://www.bumeran.com.pe/salarios/
https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas
https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per
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Tabla 76 

Planilla para el año 2024. 

Área Puestos 
Cant

idad  

Sueldo 

bruto 

mensua

l 

Sueldo 

bruto 

total 

mensua

l 

Sueldo 

bruto 

anual 

Gratifica

ción(1/12 

) 

Total 

sueldo 

CTS(1/

24 

sueldo) 

Essalud 

(9% del 

sueldo 

bruto) 

Bono ley( 

9% de las 

gratificacio

nes) 

SCTR 

(1.23

% del 

sueldo 

bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Administrativa Gerente General 1 

S/5,000.

00 

S/5,000.

00 

S/60,000.

00 

S/5,000.0

0 

S/65,000.0

0 

S/2,708.

33 

S/5,400.

00 
S/450.00 

S/738.

00 
S/74,296.33 

Administrativa 

asistente 

administrativo  1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 

S/1,300.0

0 

S/16,900.0

0 

S/704.1

7 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 
S/19,317.05 

Administrativa 

Jefe de 

producción y 

logística  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 

S/3,000.0

0 

S/39,000.0

0 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 
S/44,577.80 

Operaciones y 

Producción 

Asistente de 

producción 1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 

S/1,300.0

0 

S/16,900.0

0 

S/704.1

7 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 
S/19,317.05 

Operaciones y 

Producción 

Operarios de 

producción  2 

S/1,000.

00 

S/2,000.

00 

S/24,000.

00 

S/2,000.0

0 

S/26,000.0

0 

S/1,083.

33 

S/2,160.

00 
S/180.00 

S/295.

20 
S/29,718.53 

Operaciones y 

Producción Chofer  1 

S/1,200.

00 

S/1,200.

00 

S/14,400.

00 

S/1,200.0

0 

S/15,600.0

0 

S/650.0

0 

S/1,296.

00 
S/108.00 

S/177.

12 
S/17,831.12 

Operaciones y 

Producción 

Jefe de 

Administración  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 

S/3,000.0

0 

S/39,000.0

0 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 
S/44,577.80 

Administrativa 

Jefe de 

Marketing y 

ventas  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 

S/3,000.0

0 

S/39,000.0

0 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 
S/44,577.80 

Ventas Vendedores  2 

S/1,500.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 

S/3,000.0

0 

S/39,000.0

0 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 
S/44,577.80 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos mas buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  
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Tabla 77 

Planilla para el año 2025. 

Área Puestos 
Cant

idad  

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto 

total 

mensual 

Sueldo 

bruto 

anual 

Gratificación(1

/12 ) 

Total 

sueldo 

CTS(1/2

4 

sueldo) 

Essalud 

(9% del 

sueldo 

bruto) 

Bono ley( 

9% de las 

gratificacion

es) 

SCTR 

(1.23

% del 

sueldo 

bruto) 

Total 

costo 

planilla 

fija 

anual 

Administrativa 

Gerente 

General 1 

S/5,000.

00 

S/5,000.

00 

S/60,000.

00 
S/5,000.00 

S/65,000.

00 

S/2,708.

33 

S/5,400.

00 
S/450.00 

S/738.

00 

S/74,296.

33 

Administrativa 

asistente 

administrativo  1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Administrativa 

Jefe de 

producción y 

logística  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Operaciones y 

Producción 

Asistente de 

producción 1 

S/1,300.

00 

S/1,300.

00 

S/15,600.

00 
S/1,300.00 

S/16,900.

00 
S/704.17 

S/1,404.

00 
S/117.00 

S/191.

88 

S/19,317.

05 

Operaciones y 

Producción 

Operarios de 

producción  2 

S/1,000.

00 

S/2,000.

00 

S/24,000.

00 
S/2,000.00 

S/26,000.

00 

S/1,083.

33 

S/2,160.

00 
S/180.00 

S/295.

20 

S/29,718.

53 

Operaciones y 

Producción Chofer  1 

S/1,200.

00 

S/1,200.

00 

S/14,400.

00 
S/1,200.00 

S/15,600.

00 
S/650.00 

S/1,296.

00 
S/108.00 

S/177.

12 

S/17,831.

12 

Operaciones y 

Producción 

Jefe de 

Administració

n  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Administrativa 

Jefe de 

Marketing y 

ventas  1 

S/3,000.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Ventas Vendedores  2 

S/1,500.

00 

S/3,000.

00 

S/36,000.

00 
S/3,000.00 

S/39,000.

00 

S/1,625.

00 

S/3,240.

00 
S/270.00 

S/442.

80 

S/44,577.

80 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos más buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  
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Tabla 78  

Resumen del costo laboral anual. 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente General S/. 74,296.33 S/. 74,296.33 S/. 74,296.33 S/. 74,296.33 S/. 74,296.33 

Asistente administrativo S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 

Jefe de producción y logística S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 

Asistente de producción S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 S/. 19,317.05 

Operarios de producción S/. 29,718.53 S/. 29,718.53 S/. 29,718.53 S/. 29,718.53 S/. 29,718.53 

Chofer S/. 17,831.12 S/. 17,831.12 S/. 17,831.12 S/. 17,831.12 S/. 17,831.12 

Jefe de Administración S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 

Jefe de Marketing y ventas S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 

Vendedores S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 S/. 44,577.80 

Resumen S/. 340,812.28 S/. 340,813.28 S/. 340,814.28 S/. 340,815.28 S/. 340,816.28 

Comisión de ventas S/. 16,532.80 S/. 20,239.72 S/. 24,327.78 S/. 28,925.31 S/. 34,182.66 

Total costo planillas S/. 357,345.08 S/. 361,053.00 S/. 365,142.06 S/. 369,740.59 S/. 374,998.94 

Nota: Elaboración propia. Fuentes: Diario Gestión, MANAGEMENT & EMPLEO: Ingresos: ¿Cuánto ganan los Gerentes en Perú?, 2018. Recuperado de: 

https://gestion.pe/economia/management-empleo/ingresos-ganan-gerentes-peru-249769-noticia/?ref=gesr. Bumeran. Sueldos más buscados, 2020. Recuperado de: 

https://www.bumeran.com.pe/salarios/ . Computrabajo. Salarios, 2020. Recuperado de: https://www.computrabajo.com.pe/salarios-de-marketing-y-ventas . Guía Salarial: 

Show me the money -  Perú, 2019. Recuperado de: https://es.slideshare.net/LuisAlexanderPradoRe/salarios-y-tendencias-laborales-per  
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5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Tabla 79 

Gastos de servicios tercerizados mensual. 

Servicios Tercerizados Remuneración Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Contador S/780.00 Mensual S/9,360 S/9,360 S/9,360 S/9,360 S/9,360 

TI S/1,100.00 Mensual S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200 

Transportista S/80.00 Mensual S/11,810 S/14,338 S/17,239 S/20,332 S/23,938 

Personal de limpieza S/1,200.00 Mensual S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400 

Personal de seguridad S/1,200.00 Mensual S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400 S/14,400 

Community Manager S/800.00 Mensual S/9,600 S/9,600 S/9,600 S/9,600 S/9,600 

Pago Total Tercerizados     S/72,770 S/75,298 S/78,199 S/81,292 S/84,898 

Nota: Elaboración propia 
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5.2.5.4. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Tabla 80 

Horario de puestos de trabajo  2020-2025. 

Clasificación Personal Turno Lunes a Vieres Sábado 

Administrativa Gerente General 1 8:00 am - 18:00 pm 8:00  - 13:00 

Administrativa 

asistente 

administrativo 

1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Operaciones y Producción 

Jefe de producción y 

logística 

1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Operaciones y Producción 

Supervisor de 

producción  

1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Operaciones y Producción 

Operarios de 

producción 

2 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Operaciones y Producción Chofer 1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Administrativa 

Jefe de 

Administración 

1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Ventas 

Jefe de Marketing y 

ventas 

1 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Ventas Vendedores 2 8:00 am - 18:00 pm 8:00 - 13:00 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

6.1. Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad Instalada. 

Se procede a mencionar los criterios que se utilizaron para realizar los cálculos de 

capacidades de producción en función a la demanda proyectada para cada año. 

Tabla 81 

Proyección de ventas anuales en cantidades. 

 Proyección de ventas anuales por presentación  

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación de 3kg 13,492 16,517 19,853 23,605 27,895 

Presentación de 5kg 21,897 26,806 32,220 38,309 45,272 

  35,388 43,323 52,073 61,914 73,167 

Nota: Elaboración propia 

 

En la tabla 81, se muestran las demandas de producción anuales expresadas en kilos. 

En la tabla 82, se muestra la capacidad de producción de la máquina briqueteadora, 

expresada en cantidad de kilos producidos por hora. El rango de producción de la máquina es 

entre 150 a 200 kilos por hora, para el presente proyecto se toma en referencia la producción 

mínima por hora para evitar la exigencia y fatiga de los componentes internos y mecanismos 

de la máquina. 

Tabla 82 

Criterios para establecer las capacidades de la máquina briqueteadora. 

Capacidad Cant. X Hora Unidad Observaciones 

Capacidad de máquina por día 150 kg 8 h. de trabajo 

Días al año (laborables) 288 días 24 días al mes 

Días al año  365 días Año 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 83 

Capacidad instalada años 2021 – 2025. 

 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Operarios 2 2 2 2 2 

Cuello de botella (min) 10 10 10 10 10 

Producción por kilos/h 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 

Eficiencia 75% 80% 83% 88% 94% 

Días / semana 6 6 6 6 6 

Hora por día 8 8 8 8 8 

Capacidad Diaria 900 954 1002 1052 1125 

Capacidad Mensual 21600 22896 24041 25243 27010 

Capacidad Anual 259200 274752 288490 302914 324118 

Nota: Elaboración propia 
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6.1.2. Capacidad utilizada. 

En la tabla 84 se muestra el porcentaje de utilización de la capacidad utilizada. 

Tabla 84 

Capacidad utilizada años 2021 a 2025. 

Capacidad utilizada años 2021 a 2025 

Descripción 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación unidades de 3 Kg 13,876 17,076 20,326 24,084 29,485 

Total en Kg (3) 41,628 51,228 60,978 72,252 88,455 

Presentación unidades de 5 Kg 22,772 27,511 33,198 39,088 47,912 

Total en Kg (5) 113,862 137,553 165,989 195,439 239,561 

Total unidades a producir  78,277 95,815 114,502 135,424 165,852 

Kg a producir producto 

terminado  

155,490 188,781 226,967 267,692 328,016 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 85 

Porcentaje de capacidad utilizada años 2021 a 2025. 

Descripción 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg a producir producto terminado 155,490 188,781 226,967 267,692 328,016 

Capacidad Instalada - kg 259,200 274,752 288,490 302,914 324,118 

% Utilización 60% 69% 79% 88% 101% 

Nota: Elaboración propia 

 

Como se puede apreciar en la tabla precedente, en el primer año de operaciones, únicamente 

se utilizará el 38.40% de la capacidad instalada, esto debido a la demanda proyectada para el 

primer año; no obstante, en el supuesto de un incremento significativo en la demanda, la 

empresa tiene un amplio margen de respuesta. En el quinto año de operaciones, la capacidad 

utilizada es del 88.21% dejando un margen de disponibilidad de capacidad de 11.79%, sería un 

margen de seguridad en el supuesto de un incremento adicional en la demanda.  

También se debe considerar que en las recomendaciones del fabricante en referencia a la 

capacidad productiva de la máquina; rangos de 150 a 200 kilos por hora, se ha decidido trabajar 

con el menor rango 150 Kg para evitar la fatiga de los componentes internos de la máquina; no 

obstante, también nos deja un margen de operatividad, que, en el supuesto de una necesidad de 

aumento de producción, se puede tener disponible. 
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6.1.3. Capacidad máxima. 

A continuación, se muestran los cálculos realizados para obtener la capacidad instalada 

utilizada en cada año y la capacidad máxima de producción. 

Tabla 86 

Capacidades máxima años 2021 – 2025. 

 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Operarios 2 2 2 2 2 

Cuello de botella (min) 10 10 10 10 10 

Producción por kilos/h 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 

Eficiencia 75% 80% 83% 88% 94% 

Días / año 365 365 365 365 365 

Hora por día 12 12 12 12 12 

Capacidad máxima anual 492750 522315 548431 575852 616162 

Nota: Elaboración propia 

 

En el supuesto de utilización de la capacidad máxima; es decir, trabajando los 365 días del 

año, por alguna alza significativa en la demanda del producto, se podrá cubrir sin 

inconvenientes apelando a la capacidad máxima instalada. También se debe considerar que en 

las recomendaciones del fabricante en referencia a la capacidad productiva de la máquina; 

rangos de 150 a 200 kilos por hora, se ha decidido trabajar con el menor rango 150 Kg para 

evitar la fatiga de los componentes internos de la máquina; no obstante, ésta propuesta también 

deja un margen de operatividad, que en el supuesto de una necesidad de aumento de 

producción, se puede tener disponible. 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

Se procede a mostrar el diagrama del flujo de procesos para la fabricación de las briquetas. 

 

 

Figura 72. Flujo de proceso de producción. 
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Descripción del Flujograma del proceso. 

 

Pesado y asignación de lote 

Después de la recepción de la materia prima y realizar su respectivo pesaje, es necesario 

asignarle un lote para poder tener una correcta trazabilidad al momento de hacer uso de ellos.  

Molido de la cascarilla del café 

Para un cuidado mejor de la maquina briqueteadora es necesario que las partículas a ingresar 

en ella sean pequeñas, de esta manera la maquina no se exigirá y al momento de compactarse 

estas sean uniformes.  

Mezcla del aglutinante con agua fría y agua caliente 

El almidón de papa requiere en primera instancia ser diluido con agua fría, por ejemplo, 

para 500 gr. de almidón es necesario 200 ml de agua, posterior a ello se debe de agregar 50 ml 

de agua caliente para poder activar su composición. 

Mezcla del aglutinante y la cascarilla molida 

Es necesario que ambos insumos sean mezclados antes de ingresar a la maquina prensadora 

de briquetas, este proceso toma de 4 min aproximadamente, la mezcla debe de ser homogénea.  

Compactación en la maquina briqueteadora 

Después de realizar la mezcla anteriormente mencionada, esta debe de introducirse en la 

máquina para que inicie su proceso de compactación, la capacidad de nuestra maquina es de 

150 a 200 kg / hora: sin embargo, para la fase inicial usaremos el 60 % y esta ira aumentando 

según la proyección de ventas y la demanda del mercado hasta llegar 90% aproximadamente. 
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Supervisión de calidad 

Es necesario estar atentos en este proceso, puesto que se busca entregar briquetas uniformes 

y no quebradas o desasiéndose, por ello el asistente de operaciones se encargará de verificar 

que las briquetas que están pasando por la faja transportadora estén con la calidad deseada. Las 

briquetas que no cumplan con las condiciones mínimas regresan al maquina briqueteadora para 

ser nuevamente elaboradas.  

Empaquetado 

Una vez realizado la supervisión de la calidad, inmediatamente se procede con el pesado 

(según presentación) y empaquetado del producto, la briquetas tendrán como empaque  saco 

de papel kraft de doble pliegue, por tanto esta debe de ser correctamente cosido para evitar que 

se abra el saco o ingrese humedad. 

 

 

Figura 73. Diagrama de operaciones para el proceso de fabricación de briquetas de cascarilla 

de café. 
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Como se puede observar en la figura 73, los puntos que toman más tiempo dentro del 

proceso productivo son: mezclado (4.02 min), compactación en la máquina briqueteadora (60 

min), ya que esta es la capacidad de la máquina; luego la recepción de briquetas (10 min), en 

este proceso las briquetas se distribuyen en la faja transportadora y se comprueba la correcta 

fabricación, y en caso no cumplir con los estándares de calidad es devuelta a la maquina 

briqueteadora, de lo contrario, continua su trayecto a ser empaquetado (9:06 min), finalmente 

es trasladado a nuestro almacén, donde serán ubicados hasta el momento de su distribución.     

La preparación previa de insumos y materias primas, se consideran como procesos no 

críticos, por lo que demandan una menor cantidad de tiempo.  
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6.2.2. Programa de producción. 

En la tabla 87, se muestran las condiciones de merma, sampling e inventario final con el que 

se va a trabajar. También se muestran la demanda proyectada del producto por cada año del 

proyecto y el programa de producción mensual por cada año del proyecto. 

En la siguiente tabla 87 y 88, se muestra la proyección de ventas por cada año, para cada 

una de las presentaciones; bolsas de 3 kg y bolsas de 5 kg. 

Tabla 87 

Proyección de ventas anuales – Presentación 3kg. 

Proyección de ventas anuales – Presentación 3 kg 

Descripción Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación de 

3Kg 

  13,492 16,517 19,853 23,605 27,895 

Sampling 3% 3% 2% 2% 1% 1% 

Inventario 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Merma de producto 

terminado 

1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 88 

Proyección de ventas anuales – Presentación 5 kg.  

Descripción Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación de 

5Kg 

  21,897 26,806 32,220 38,309 45,272 

Sampling 3% 3% 2% 2% 1% 1% 

Inventario 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Merma de producto 

terminado 

1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 89, se muestran las condiciones para la producción considerado en porcentajes 

sobre la proyección de la demanda. Se considera el sampling, la merma y el inventario final, 

que es nuestro stock de seguridad. 

Tabla 89 

Condiciones para la producción. 

  Porcentajes anualizados 

  Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

%  Sampling 3% 2% 2% 1% 1% 

% Merma 1% 1% 1% 1% 1% 

% Inv. Final 5% 5% 5% 5% 5% 

Nota: Elaboración propia 

Como se puede apreciar en la tabla 89, el criterio referido al sampling, se está considerando 

al 3% de la producción para el primer año. Ésta decisión se adopta por que el producto ofrecido 

es aún desconocido y se está destinando ése porcentaje para dar a conocer el producto. No 

obstante, para el segundo y tercer año, dicho porcentaje se reduce al 2% y tercer y cuarto año 

del proyecto se reduce al 1%. 
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Respecto al criterio de merma, se está considerando el 1% por año, durante los cinco años 

del proyecto. No se pone más porque si una briqueta salida de la máquina no cumple con el 

estándar de calidad; puede estar cuarteado, partido o deforme, vuelve a ser llevado al ingreso 

de la máquina para el reproceso. 

Respecto al inventario final, se está considerando el 5% como stock de seguridad. No se 

considera más pues el proceso de elaboración de briquetas es sencillo y no requiere de mucho 

tiempo producir una cantidad significativa para cubrir un alza significativa de la demanda. 

En las siguientes tablas desde el 90 a la 99, se muestra el programa de producción por meses 

para cada uno de los años de duración del proyecto. 
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Tabla 90 

Programa de producción 3 kg – 2021. 

Presentación de 

unidades (bolsas) de 

3 Kg 

% 

Año 

0 

Ene-21 Feb-21 Mar-21 

Abr-

21 

May-

21 

Jun-

21 

Jul-21 

Ago-

21 

Set-21 

Oct-

21 

Nov-

21 

Dic-21 Total 

Unidades vendidas   1,889 675 675 1,754 2,159 1,619 1,754 675 675 675 405 540 13,492 

Sampling 3% 57 57 20 20 53 65 49 53 20 20 20 12 16 405 

Merma 1% 19 19 7 7 18 22 16 18 7 7 7 4 5 135 

Inventario final 5% 94 94 34 34 88 108 81 88 34 34 34 20 27 27 

Inventario inicial   -94 -94 -34 -34 -88 -108 -81 -88 -34 -34 -34 -20 -94 

Unidades de 3 Kg a 

producir 
 170 1,964 641 702 1,878 2,265 1,657 1,804 654 648 702 407 555 13,876 

Total kilos/Prest. 3 Kg   5,893 1,923 2,105 5,634 6,796 4,970 5,411 1,963 1,943 2,105 1,222 1,664 41,628 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 91 

Programa de producción 3 kg – 2022. 

Presentación de 

unidades (bolsas) de 3 

Kg 

 Ene-22 Feb-22 Mar-22 

Abr-

22 

May-

22 

Jun-

22 

Jul-22 

Ago-

22 

Set-22 

Oct-

22 

Nov-

22 

Dic-22 Total 

Unidades vendidas  2,312 826 826 2,147 2,643 1,982 2,147 826 826 826 495 661 16,517 

Sampling 2% 69 25 25 64 79 59 64 25 25 25 15 20 495 

Merma 1% 23 8 8 21 26 20 21 8 8 8 5 7 165 

Inventario final 5% 116 41 41 107 132 99 107 41 41 41 25 33 33 

Inventario inicial  -27 -116 -41 -41 -107 -132 -99 -107 -41 -41 -41 -25 -27 

Unidades de 3 Kg a 

producir 
 2,493 785 859 2,299 2,773 2,028 2,208 801 793 859 499 679 17,076 

Total kilos/Prest. 3 Kg  7,480 2,354 2,577 6,897 8,319 6,085 6,625 2,403 2,378 2,577 1,496 2,037 51,228 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 92 

Programa de producción 3 kg – 2023. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 3 Kg 
 Ene-23 Feb-23 Mar-23 

Abr-

23 

May-23 

Jun-

23 

Jul-

23 

Ago-

23 

Set-

23 

Oct-

23 

Nov-

23 

Dic-23 Total 

Unidades vendidas  2,779 993 993 2,581 3,176 2,382 2,581 993 993 993 596 794 19,853 

Sampling 2% 56 20 20 52 64 48 52 20 20 20 12 16 397 

Merma 1% 28 10 10 26 32 24 26 10 10 10 6 8 199 

Inventario final 5% 139 50 50 129 159 119 129 50 50 50 30 40 40 

Inventario inicial  -33 -139 -50 -50 -129 -159 -119 -129 -50 -50 -50 -30 -33 

Unidades de 3 Kg a 

producir 
 2,969 933 1,022 2,738 3,302 2,414 2,628 953 943 1,022 594 808 20,326 

Total kilos/Prest. 3 Kg  8,906 2,799 3,067 8,213 9,905 7,242 7,885 2,859 2,829 3,067 1,781 2,424 60,978 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 93 

Programa de producción 3 kg – 2024. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 3 Kg 

  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 

Jun-

24 

Jul-24 

Ago-

24 

Set-24 

Oct-

24 

Nov-

24 

Dic-24 Total 

Unidades vendidas   3,305 1,180 1,180 3,069 3,777 2,833 3,069 1,180 1,180 1,180 708 944 23,605 

Sampling 1% 33 12 12 31 38 28 31 12 12 12 7 9 236 

Merma 1% 33 12 12 31 38 28 31 12 12 12 7 9 236 

Inventario final 5% 165 59 59 153 189 142 153 59 59 59 35 47 47 

Inventario inicial   -40 -165 -59 -59 -153 -189 -142 -153 -59 -59 -59 -35 -40 

Unidades de 3 Kg a producir   3,496 1,098 1,204 3,224 3,888 2,842 3,142 1,109 1,204 1,204 699 975 24,084 

Total kilos/Prest. 3 Kg   10,489 3,293 3,611 9,673 11,663 8,526 9,425 3,328 3,611 3,611 2,096 2,925 72,252 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 94 

Programa de producción 3 kg – 2025. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 3 Kg 
 Ene-25 Feb-25 

Mar-

25 

Abr-

25 

May-

25 

Jun-

25 

Jul-25 Ago-25 

Set-

25 

Oct-

25 

Nov-25 Dic-25 Total 

Unidades vendidas  3,905 1,395 1,395 3,626 4,463 3,347 3,626 1,395 1,395 1,395 837 1,116 27,895 

Sampling 1% 39 14 14 36 45 33 36 14 14 14 8 11 279 

Merma 5% 195 70 70 181 223 167 181 70 70 70 42 56 1,395 

Inventario final 1% 39 14 14 36 45 33 36 14 14 14 8  0 

Inventario inicial  -47 -39 -14 -14 -36 -45 -33 -36 -14 -14 -14 -8 -47 

Unidades de 3 Kg a 

producir 
 4,131 1,453 1,478 3,866 4,739 3,537 3,836 1,459 1,456 1,478 881 1,169 29,485 

Total kilos/Prest. 3 Kg  12,394 4,360 4,435 11,599 14,218 10,611 11,507 4,377 4,368 4,435 2,644 3,506 88,455 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 95 

Programa de producción 5 kg – 2021. 

Presentación de 

unidades (bolsas) de 

5 Kg 

  Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 

Jun-

21 

Jul-21 

Ago-

21 

Set-

21 

Oct-

21 

Nov-

21 

Dic-

21 

Total 

Unidades vendidas   3,066 1,095 1,095 2,847 3,503 2,628 2,847 1,095 1,095 1,095 657 876 21,897 

Sampling 3% 92 92 33 33 85 105 79 85 33 33 33 20 26 657 

Merma 1% 31 31 11 11 28 35 26 28 11 11 11 7 9 219 

Inventario final 5% 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

Inventario inicial   -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153 

Unidades de 5 Kg a 

producir 
 276 3,188 1,139 1,139 2,960 3,644 2,733 2,960 1,139 1,139 1,139 683 911 22,772 

Total kilos/Prest. 5 

Kg 
  15,941 5,693 5,693 14,802 18,218 13,663 14,802 5,693 5,693 5,693 3,416 4,554 113,862 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 96 

Programa de producción 5 kg – 2022. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 5 Kg 

  Ene-22 Feb-22 

Mar-

22 

Abr-

22 

May-

22 

Jun-

22 

Jul-22 Ago-22 

Set-

22 

Oct-

22 

Nov-

22 

Dic-22 Total 

Unidades vendidas   3,753 1,340 1,340 3,485 4,289 3,217 3,485 1,340 1,340 1,340 804 1,072 26,806 

Sampling 2% 75 27 27 70 86 64 70 27 27 27 16 21 536 

Merma 1% 38 13 13 35 43 32 35 13 13 13 8 11 268 

Inventario final 5% 188 67 67 174 214 161 174 67 67 67 40 54 54 

Inventario inicial   -153 -188 -67 -67 -174 -214 -161 -174 -67 -67 -67 -40 -153 

Unidades de 5 Kg a 

producir 

  3,900 1,260 1,381 3,697 4,458 3,260 3,603 1,273 1,381 1,381 802 1,118 27,511 

Total kilos/Prest. 5 Kg   19,499 6,299 6,903 18,483 22,289 16,298 18,014 6,366 6,903 6,903 4,008 5,589 137,553 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 97 

Programa de producción 5 kg – 2023. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 5 Kg 

  Ene-23 Feb-23 

Mar-

23 

Abr-

23 

May-

23 

Jun-

23 

Jul-23 Ago-23 

Set-

23 

Oct-

23 

Nov-23 Dic-23 Total 

Unidades vendidas   4,511 1,611 1,611 4,189 5,155 3,866 4,189 1,611 1,611 1,611 967 1,289 32,220 

Sampling 2% 90 32 32 84 103 77 84 32 32 32 19 26 644 

Merma 1% 45 16 16 42 52 39 42 16 16 16 10 13 322 

Inventario final 5% 226 81 81 209 258 193 209 81 81 81 48 64 64 

Inventario inicial   -54 -226 -81 -81 -209 -258 -193 -209 -81 -81 -81 -48 -54 

Unidades de 5 Kg a 

producir 

  4,818 1,514 1,659 4,443 5,358 3,918 4,330 1,530 1,659 1,659 963 1,344 33,198 

Total kilos/Prest. 5 Kg   24,091 7,572 8,297 22,216 26,791 19,590 21,652 7,652 8,297 8,297 4,817 6,718 165,989 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 98 

Programa de producción 5 kg – 2024. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 5 Kg 
 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 

Jun-

24 

Jul-24 Ago-24 

Set-

24 

Oct-

24 

Nov-

24 

Dic-24 Total 

Unidades vendidas  5,363 1,915 1,915 4,980 6,130 4,597 4,980 1,915 1,915 1,915 1,149 1,532 38,309 

Sampling 1% 54 19 19 50 61 46 50 19 19 19 11 15 383 

Merma 1% 54 19 19 50 61 46 50 19 19 19 11 15 383 

Inventario final 5% 268 96 96 249 306 230 249 96 96 96 57 77 77 

Inventario inicial  -64 -268 -96 -96 -249 -306 -230 -249 -96 -96 -96 -57 -64 

Unidades de 5 Kg a 

producir 
 5,674 1,781 1,954 5,233 6,310 4,612 5,099 1,801 1,954 1,954 1,134 1,582 39,088 

Total kilos/Prest. 5 Kg  28,372 8,907 9,769 26,165 31,548 23,062 25,495 9,003 9,769 9,769 5,670 7,911 195,439 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 99 

Programa de producción 5 kg – 2025. 

Presentación de unidades 

(bolsas) de 5 Kg 

  Ene-25 Feb-25 Mar-25 

Abr-

25 

May-

25 

Jun-

25 

Jul-25 Ago-25 Set-25 

Oct-

25 

Nov-

25 

Dic-25 Total 

Unidades vendidas   6,338 2,264 2,264 5,885 7,244 5,433 5,885 2,264 2,264 2,264 1,358 1,811 45,272 

Sampling 1% 63 23 23 59 72 54 59 23 23 23 14 18 453 

Merma 5% 317 113 113 294 362 272 294 113 113 113 68 91 2,264 

Inventario final 1% 63 23 23 59 72 54 59 23 23 23 14   0 

Inventario inicial   -77 -63 -23 -23 -59 -72 -54 -59 -23 -23 -23 -14 -77 

Unidades de 5 Kg a 

producir 

  6,705 2,359 2,399 6,275 7,692 5,741 6,243 2,363 2,399 2,399 1,431 1,906 47,912 

Total kilos/Prest. 5 Kg   33,526 11,793 11,997 31,374 38,459 28,703 31,215 11,816 11,997 11,997 7,153 9,530 239,561 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

La siguiente tabla número 100, muestra la composición de materia prima e insumos de las 

briquetas para la presentación de 3 kg y de 5 kg; también se muestra la necesidad de MP e 

insumos para un kilo gramo de producto terminado. 

Tabla 100 

Composición de las presentaciones de 3Kg y 5kg. 

Presentación para producir 1 kg. 

  Descripción Unidad Para producir 1kg 3 kg 5 kg Merma 

MP 

Cascarilla de café g/kg 0.960 2.820 4.700 1% 

Almidón de papa g/kg 0.060 0.180 0.300 1% 

Agua ml/l 0.100 0.300 0.5 1% 

Insumos 

Bolsas de papel Unidades       1% 

Pabilo de costura Metros   1 1 1% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 100, se puede apreciar la composición de MP e insumos para obtener 1 kg del 

producto terminado. En referencia al peso del agua utilizada como parte de la MP, ésta no es 

considerada en el peso final, por cuanto la máquina briqueteadora prensa la MP e insumos con 

una fuerza de 1 tonelada por centímetro cuadrado y en este proceso extrae el agua contenida 

en la briqueta, por ello el peso final del producto no se ve aumentado por el agua usada en su 

composición. 

A continuación, se presentan las tablas 101 y 102 con la necesidad de materia prima e 

insumos para los cinco años que dura el presente proyecto por las presentaciones de 3 kg y de 

5 kg.  
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Tabla 101 

Necesidad de materia prima e insumos para presentación de 3kg. 

    Año0 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 3 kg unidades 170 13,876 17,076 20,326 24,084 28,224 

Presentación 3 kg kilos 510 41,628 51,228 60,978 72,252 84,673 

Cascarilla café bolsa 3kg 484 39,522 48,636 57,892 68,596 80,388 

Harina de papa bolsa 3kg 31 2,523 3,104 3,695 4,378 5,131 

Bolsas papel unidades 172 14,015 17,247 20,529 24,325 28,506 

Pabilo Mt 172 14,015 17,247 20,529 24,325 28,506 

Agua Lt 52 4,204 5,174 6,159 7,297 8,552 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 102 

 Necesidad de materia prima e insumos para presentación de 5kg. 

    Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 5 kg unidades 276 22,772 27,511 33,198 39,088 46,101 

Presentación 5 kg kilos 1,379 113,862 137,553 165,989 195,439 230,507 

Cascarilla café bolsa 5kg 1,310 108,100 130,593 157,590 185,550 218,843 

Harina de papa bolsa 5kg 84 6,900 8,336 10,059 11,844 13,969 

Bolsas papel Unidades 279 23,000 27,786 33,530 39,479 46,562 

Pabilo Mt 279 23,000 27,786 33,530 39,479 46,562 

Agua Lt 139 11,500 13,893 16,765 19,739 23,281 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

Se procede a mostrar el programa de compras de la materia prima e insumos para los 

próximos cinco años. Las compras anuales se harán bimestralmente por lo que la frecuencia de 

compras en un año es de seis veces. Las empresas proveedoras refieren que por compras que 

superan la tonelada pueden proveer la MP hasta la planta de producción. 

En las siguientes tablas 103 y 104 se especifican las frecuencias de compras bimestrales por 

cada año del proyecto. Dichas compras están referidas a la adquisición de materia prima e 

insumos utilizados en la elaboración del producto. 
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Tabla 103  

Frecuencia de compra año 2021 en cantidades. 

AÑO 2021 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Cascarilla café 20,667.14 7,381.12 7,381.12 19,190.92 23,619.59 17,714.69 19,190.92 7,381.12 7,381.12 7,381.12 4,428.67 5,904.90 147,622.44 

Harina de papa 1,319.18 471.14 471.14 1,224.95 1,507.63 1,130.73 1,224.95 471.14 471.14 471.14 282.68 376.91 9,422.71 

Bolsas papel 3k 1,962.08 700.74 700.74 1,821.94 2,242.38 1,681.79 1,821.94 700.74 700.74 700.74 420.45 560.60 14,014.89 

Bolsas papel 5k 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 3,220.01 38,640.16 

Pabilo 5,182.10 1,850.75 1,850.75 4,811.95 5,922.40 4,441.80 4,811.95 1,850.75 1,850.75 1,850.75 1,110.45 1,480.60 37,014.99 

Agua 2,198.63 785.23 785.23 2,041.59 2,512.72 1,884.54 2,041.59 785.23 785.23 785.23 471.14 628.18 15,704.51 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 104 

Frecuencia de compra año 2022 en cantidades. 

AÑO 2022 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Cascarilla café 25,092.00 8,961.43 8,961.43 23,299.72 28,676.58 21,507.43 23,299.72 8,961.43 8,961.43 8,961.43 5,376.86 7,169.14 179,228.61 

Harina de papa 1,601.62 572.01 572.01 1,487.22 1,830.42 1,372.81 1,487.22 572.01 572.01 572.01 343.20 457.60 11,440.12 

Bolsas papel 3k 2,414.55 862.34 862.34 2,242.08 2,759.48 2,069.61 2,242.08 862.34 862.34 862.34 517.40 689.87 17,246.77 

Bolsas papel 5k 3,890.00 1,389.28 1,389.28 3,612.14 4,445.71 3,334.28 3,612.14 1,389.28 1,389.28 1,389.28 833.57 1,111.43 27,785.68 

Pabilo 6,304.54 2,251.62 2,251.62 5,854.22 7,205.19 5,403.89 5,854.22 2,251.62 2,251.62 2,251.62 1,350.97 1,801.30 45,032.46 

Agua 2,669.36 953.34 953.34 2,478.69 3,050.70 2,288.02 2,478.69 953.34 953.34 953.34 572.01 762.67 19,066.87 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 105 

Frecuencia de compra año 2023 en cantidades. 

AÑO 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Cascarilla café 30,167.54 10,774.12 10,774.12 28,012.71 34,477.19 25,857.89 28,012.71 10,774.12 10,774.12 10,774.12 6,464.47 8,619.30 215,482.41 

Harina de papa 1,925.59 687.71 687.71 1,788.05 2,200.67 1,650.50 1,788.05 687.71 687.71 687.71 412.63 550.17 13,754.20 

Bolsas papel 3k 2,874.09 1,026.46 1,026.46 2,668.79 3,284.67 2,463.50 2,668.79 1,026.46 1,026.46 1,026.46 615.88 821.17 20,529.19 

Bolsas papel 5k 4,694.17 1,676.49 1,676.49 4,358.88 5,364.77 4,023.58 4,358.88 1,676.49 1,676.49 1,676.49 1,005.89 1,341.19 33,529.81 

Pabilo 7,568.26 2,702.95 2,702.95 7,027.67 8,649.44 6,487.08 7,027.67 2,702.95 2,702.95 2,702.95 1,621.77 2,162.36 54,059.00 

Agua 3,209.31 1,146.18 1,146.18 2,980.08 3,667.79 2,750.84 2,980.08 1,146.18 1,146.18 1,146.18 687.71 916.95 22,923.66 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 106  

Frecuencia de compra año 2024 en cantidades. 

AÑO 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Cascarilla café 35,580.51 12,707.33 12,707.33 33,039.05 40,663.44 30,497.58 33,039.05 12,707.33 12,707.33 12,707.33 7,624.40 10,165.86 254,146.50 

Harina de papa 2,271.10 811.11 811.11 2,108.88 2,595.54 1,946.65 2,108.88 811.11 811.11 811.11 486.66 648.88 16,222.12 

Bolsas papel 3k 3,405.50 1,216.25 1,216.25 3,162.25 3,892.00 2,919.00 3,162.25 1,216.25 1,216.25 1,216.25 729.75 973.00 24,324.98 

Bolsas papel 5k 5,527.02 1,973.94 1,973.94 5,132.24 6,316.60 4,737.45 5,132.24 1,973.94 1,973.94 1,973.94 1,184.36 1,579.15 39,478.74 

Pabilo 8,932.52 3,190.19 3,190.19 8,294.48 10,208.59 7,656.45 8,294.48 3,190.19 3,190.19 3,190.19 1,914.11 2,552.15 63,803.71 

Agua 3,785.16 1,351.84 1,351.84 3,514.79 4,325.90 3,244.42 3,514.79 1,351.84 1,351.84 1,351.84 811.11 1,081.47 27,036.86 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 107  

Frecuencia de compra año 2025 en cantidades. 

AÑO 2025 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

Cascarilla café 41,892.35 14,961.55 14,961.55 38,900.04 47,876.97 35,907.73 38,900.04 14,961.55 14,961.55 14,961.55 8,976.93 11,969.24 299,231.05 

Harina de papa 2,673.98 954.99 954.99 2,482.98 3,055.98 2,291.98 2,482.98 954.99 954.99 954.99 573.00 763.99 19,099.85 

Bolsas papel 3k 3,990.90 1,425.32 1,425.32 3,705.84 4,561.03 3,420.77 3,705.84 1,425.32 1,425.32 1,425.32 855.19 1,140.26 28,506.43 

Bolsas papel 5k 6,518.73 2,328.12 2,328.12 6,053.10 7,449.97 5,587.48 6,053.10 2,328.12 2,328.12 2,328.12 1,396.87 1,862.49 46,562.32 

Pabilo 10,509.63 3,753.44 3,753.44 9,758.94 12,011.00 9,008.25 9,758.94 3,753.44 3,753.44 3,753.44 2,252.06 3,002.75 75,068.75 

Agua 4,456.63 1,591.65 1,591.65 4,138.30 5,093.29 3,819.97 4,138.30 1,591.65 1,591.65 1,591.65 954.99 1,273.32 31,833.09 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

Para propósito de cálculo se menciona que la máquina tiene una capacidad de producción 

de 150 kg del producto por hora y una capacidad por día de 1200 kg. 

En el siguiente cuadro se presenta el requerimiento de MOD con relación a la necesidad de 

producción anual contabilizada en kilo gramos. 

Tabla 108 

Requerimiento de mano de obra directa. 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Prod. Kilos / Años 155,490 188,781 226,967 267,692 328,016 

Nota: Elaboración propia 

La producción del producto en planta se hará por lotes de 150 kilos de producto terminado, 

lo que implica disponer la materia prima y los insumos en el ingreso de la línea de producción 

proporcional a los 150 kilos que demanda la producción del lote. 

A continuación, se muestra la tabla 109 con el tiempo (minutos/hora) para la producción del 

lote de 150 kg de producto. 

Tabla 109 

Tiempo en minutos/hora del lote de 150 kg de briquetas. 

  Horas por proceso 

  % Minutos 

Pesado de MP 5% 3 

Molienda de MP 5% 3 

Mezclado  7% 4.2 

Briqueteado 65% 39 

Inspección de producto 2% 1.2 

Embolsado 16% 9.6 

Total % / Minutos 100% 60.00 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 110 

Horas MOD requeridas por cada año del proyecto 

  Horas requeridas por año 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total, horas MOD 

requeridas 

1037 1259 1513 1785 2187 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 111 

Horas MOD efectivas por operario al año. 

Descripción Valor Unidades 

Horas MOD / Día 8 Horas 

Horas efectivas MOD 6 Horas 

Días laborados MOD / Mes 24 Días al mes 

Meses Laborados MOD 11.5 Meses al año 

Horas efectivas MOD por operario al año 1656 Horas 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 112 

Horas MOD y necesidad de operarios durante todo el proyecto. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total, Operarios MOD  2 2 2 2 2 

Nota: Elaboración propia 
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6.3. Tecnología para el proceso  

A continuación, se detallará los MEHUMU según el área que corresponde cada uno. 

La tecnología para el proceso está basada en nuestra proyección de producción por año, 

considerando futuros crecimientos en los niveles de producción; a continuación, detallaremos 

las maquinarias necesarias para el año cero:  

Tabla 113 

Maquinarias necesarias año 0. 

MAQUINARIA IMAGEN DESCRIPCIÓN 

FURGON CHEVROLET 

N300 WORK 

 MOTOR: 1.5 L / 

DESEMPEÑO: 106 HP / 

DESEMPEÑO: 915 KG DE  

CARGA / POTENCIA: 106 

HP A 5.400 RPM / 

COMPARTIMIENTO: 2,7 

MDE LARGO. 

MAQUINA 

BRIQUETEADORA 

 

MARCA: MINGYANG / 

DIMENSIÓN (L*W*H) (M): 

2400*700*1400 / 

CAPACIDAD:  

0,28-0,3 T/H / VOLTAJE: 220 

/ MATERIAL A USAR: 3-5 

MM 
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MAQUINA MOLEDORA 

 

MARCA: AINUOK / 

VOLTAJE: 380 V  / PESO: 

850 KG / DIMENSIÓN 

(L*W*H): 150*142*123MM / 

GARANTIA: 1 AÑO 

FAJA 

TRANSPORTADORA 

 

MARCA: INDUTECMOVE 

ORBIT / MATERIAL: 

ACERO. INOXIDABLE 

CALIDAD / POTENCIA : 

0.09 KW 220 V / 

CAPACIDAD CARGA : 20 

KILOS / LARGO : 1.60 

METROS 

ANCHO PLATAFORMA : 30 

CM. 

ANCHO DE BANDA : 26 

CM  

ALTURA REGULABLE : 80 

A 90 CM. 

BALANZA DIGITAL  

 

CAPACIDAD DE: 100 KG Y 

30 KG / GRADUACIÓN 

MÍNIMA DE 10 GRS. · 

FUNCIONAMIENTO CON 

BATERÍA RECARGABLE. · 

PLATAFORMA DE ACERO 

· DISPLAY DE 

NIVELACIÓN. · TABLERO 
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CON LUZ LCD. · CON 

PATAS AJUSTABLES / 

DIMENSIONES (MM): 

195X860X460 / PESO 

BRUTO (KG): 14,5  

MEZCLADORA 

 

VOLUMEN (L): 250  / 

CAPACIDAD DE MEZCLA 

POR LOTES (L): 100-200L / 

PODER DEL MOTOR 

(KILOVATIOS): 4 / 

DIMENSIÓN (L * W * H) 

(M) : 1,5 * 0,9 * 1,3 /  

GRADO DE 

HOMOGENEIDAD (%): ≥96 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.1. Maquinarias. 

Tabla 114 

 Requerimiento de maquinaria en soles. 

MAQUINARIA DE 

PRODUCCIÓN 

Cantidad 

Costo de 

venta 

unitario en 

S/. 

IGV 

Precio de 

venta 

unitario en 

S/. 

Frecuencia de 

mantenimiento 

(mensual, 

trimestral, etc.) 

 

MAQUINA 

BRIQUETEADORA 

1  S/ 8,484.77  S/ 1,527.26  S/10,012.02 Cada 5 mil km  

MAQUINA MOLEDORA 1  S/ 2,181.97  S/ 392.75  S/2,574.72 Semestral  

FAJA TRANSPORTADORA 1  S/ 3,570.00  S/ 642.60  S/4,212.60 Semestral  

BALANZA DIGITAL  1  S/ 234.00  S/ 42.12  S/276.12 Semestral  

BALANZA DIGITAL  1  S/ 140.00  S/ 25.20  S/165.20 Semestral  

MEZCLADORA 1  S/ 4,547.03  S/ 818.47  S/5,365.50 Semestral  

FURGON CHEVROLET 

N300 WORK 

1 S/ 31,798.31  

S/             

5,723.70  

S/37,522.01 Semestral  

TOTALES S/ 50,956.08 

S/ 

50,956.08  

 S/ 9,172.09  S/60,128.17  

Nota: Elaboración propia 
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6.3.2 Equipos. 

A continuación, se detallará los equipos que se requieren para las áreas de: Operaciones, 

Administrativas y ventas: 

Tabla 115 

 Requerimiento de equipos en soles. 

EQUIPOS Cantidad 

Costo de 

venta 

unitario 

en S/. 

IGV 

Precio de 

venta 

unitario en 

S/. 

Precio Total 

Frecuencia de 

mantenimiento 

(mensual, 

trimestral, 

etc.)  

Refrigeradora 

Samsung 

1 

S/ 

1,312.71 

S/ 236.29 S/1,549.00 S/1,549.00 ANUAL 

Horno Microondas 1 S/ 185.59 S/ 33.41 S/219.00 S/219.00 ANUAL 

Laptop HP 6 

S/ 

1,678.81 

S/ 302.19 S/1,981.00 S/11,886.00 SEMESTRAL  

Impresora HP 2 S/ 677.12 S/ 121.88 S/799.00 S/1,598.00 SEMESTRAL  

Aire Acondicionado 

ELECTROLUX  

1 

S/ 

1,439.83 

S/259.17 S/1,699.00 S/1,699.00 SEMESTRAL  

Teléfono Alámbrico 

PANASONIC 

1 S/ 118.64 S/ 21.36 S/140.00 S/140.00 N/A 

Celulares 9 S/ 396.61 S/ 71.39 S/468.00 S/4,212.00 N/A 

Maquina Cosedora 

De Sacos 

1 S/ 330.51 S/ 59.49 S/390.00 S/390.00 SEMESTRAL  

Dispensador de Agua 2 S/ 151.69 S/ 27.31 S/179.00 S/358.00 N/A 

TOTALES S/22,051.00   

Nota: Elaboración propia 
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Asimismo, detallamos los equipos de protección personal que deberán ser usados al ingresar 

al área de producción:  

Tabla 116 

Requerimientos de equipos de seguridad en soles. 

EQUIPOS DE 

PROTECCION 

PERSONAL: 

Cantidad 

Costo de 

venta 

unitario 

en S/. 

IGV 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Precio Total 

Mascarilla  4 S/ 25.34 S/ 4.56 S/29.90 S/ 119.6 

Casco de Obra Quartz Up 

III Blanco 

6 S/ 14.32 S/ 2.58 S/16.90 S/ 101.4 

Zapatos de Seguridad 

Nitro Pro T43 

6 S/ 42.29 S/ 7.61 S/49.90 S /299.4 

Tapones reutilizables con 

cordón 

6 S/ 21.10 S/ 3.80 S/24.90 S/ 149.4 

Lentes de seguridad 6 S/ 8.39 S/ 1.51 S/9.90 S/ 59.4 

TOTALES S/ 753.7 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.3 Herramientas. 

Tabla 117 

Requerimiento de herramientas en soles. 

Herramientas Cantidad 

Costo de venta 

unitario en S/. 

IGV 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Frecuencia 

de compra 

Precio 

Total 

Anual 

Juego de 

herramientas 

1 S/. 92.37 S/16.63 S/   109.00 Cada 2 años S/217.99 

TOTALES S/217.99 

 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.4 Utensilios. 

Tabla 118 

Requerimiento de utensilios en soles. 

UTENSILIOS DE 

LIMPIEZA 
Cantidad 

Costo de 

venta 

unitario 

en S/. 

IGV 

Precio de 

venta 

unitario en 

S/. 

Precio 

Total Anual 

Frecuencia 

de compra 

(Mensual, 

Trimestral, 

Semanal, 

anual)  

Lava vajillas 2  S/14.32   S/ 2.58   S/ 16.90  S/33.80 Semestral  

Limpia vidrios 1  S/4.66   S/ 0.84   S/ 5.50  S/5.50 anual  

Trapeadores y Balde  1  S/ 36.36   S/ 6.54   S/ 42.90  S/42.90 anual  

Tapa para Tachos de 

Papel y Cartón Basa 

1  S/ 29.58   S/ 5.32   S/34.90  S/34.90 semestral  

Basurero con Asa  4  S/ 8.39   S/ 1.51   S/9.90  S/39.60 semestral  

Bolsa de Basura  2  S/ 8.39   S/ 1.51  S/ 9.90  S/19.80 semestral  

Dispensador jabón 

excellence 

2  S/ 55.00   S/ 9.90   S/ 64.90  S/129.80 semestral  

Dispensador de papel 2  S/ 53.31   S/ 9.59   S/ 62.90  S/125.80 semestral  

Escoba virutex 2  S/ 8.39   S/ 1.51  S/9.90  S/19.80 semestral  

Desinfectante DARYZA 2  S/12.63   S/ 2.27  S/ 14.90  S/29.80 semestral  

Papel higiénico 2  S/ 38.05   S/ 6.85   S/ 44.90  S/89.80 semestral  

Recogedor 1  S/ 13.47   S/ 2.43   S/ 15.90  S/15.90 semestral  

Lejía CLOROX 1  S/ 9.75   S/ 1.75  S/ 11.50  S/11.50 semestral  

Ambientador automático 2  S/ 31.27   S/ 5.63   S/ 36.90  S/73.80 semestral  

Jabón en Crema Frutal  1  S/25.34   S/ 4.56   S/ 29.90  S/29.90 semestral  

Guantes de limpieza 

VIRUTEX 

2  S/ 8.39   S/ 1.51   S/ 9.90  S/19.80 semestral  

TOTALES S/722.40   

 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.5 Mobiliario. 

Tabla 119 

Requerimiento de mobiliarios en soles. 

Mobiliario Cant. 
Costo de 

Venta 
IGV 

Precio de venta 

unitario 
Precio Total  

Frecuencia de 

compra  

Escritorios 

generales 

6 S/ 219.49  S/ 39.51  S/ 259.00  S/ 1,554.00  anual 

Escritorio de 

Gerencia 

1 S/ 466.02  S/ 83.88  S/ 549.90  S/ 549.90  anual 

Silla de oficina HC 

Office 

6 S/ 254.15  S/ 45.75  S/ 299.90  S/ 1,799.40  anual 

Silla Gerencial  1 S/ 593.14  S/ 106.76  S/ 699.90  S/ 699.90  anual 

Juego de comedor  1 S/ 508.47  S/ 91.53  S/ 600.00  S/ 600.00  anual 

Anaqueles para 

archivadores 

2 S/ 189.00  S/ 34.02  S/ 223.02  S/ 446.04  anual 

Mesa Melamina 

Oficina  

1 S/ 422.88  S/ 76.12  S/ 499.00  S/ 499.00  anual 

sillas para reuniones 6 S/ 254.15  S/ 45.75  S/ 299.90  S/ 1,799.40  anual 

Muebles para la 

recepción  

1 S/ 720.25  S/ 129.65  S/ 849.90  S/ 849.90  anual 

Anaqueles 

metálicos con 

ángulo ranura do 

5 S/ 250.00  S/ 45.00  S/ 295.00  S/ 1,475.00  anual 

LOCKER dos 

cuerpos (6 puertas) 

1 S/ 340.00  S/ 61.20  S/ 401.20  S/ 401.20  anual 

TOTALES  S/ 10,673.74    

Nota: Elaboración propia 
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6.3.6 Útiles de oficina. 

Tabla 120 

Requerimiento de útiles de oficina en soles. 

Útiles de Oficina Proveedor Cant. 

Costo 

de 

venta 

IGV 

Precio de 

venta 

unitario 

en S/. 

Precio Total 

Anual 

Frecuencia 

de Compra 

Calculadora Casio Tai Loy 4 S/ 7.37 S/. 3.13 S/. 20.50 S/. 82.00 N/A 

Bolígrafo 035 x 12 Faber 

Castell 
Tai Loy 1 S/ 6.95 S/. 1.25 S/. 8.20 S/. 8.20 anual  

Lápiz triangular artesco Tai Loy 1 S/ 4.58 S/. 0.82 S/. 5.40 S/. 5.40 anual  

Papel fotocopia 

millenium  
Tai Loy 4 S/ 8.90 S/. 1.60 S/. 10.50 S/. 42.00 anual  

Sobre manila gallo Tai Loy 1 S/ 9.15 S/. 1.65 S/. 10.80 S/. 10.80 anual  

File manila gallo Tai Loy 1 S/ 4.75 S/. 0.85 S/. 5.60 S/. 5.60 anual  

Tijera vinifan Tai Loy 4 S/ 3.98 S/. 0.72 S/. 4.70 S/. 18.80 anual  

Perforador vinifan gris Tai Loy 3 S/ 7.71 S/. 1.39 S/. 9.10 S/. 27.30 anual  

Engrapador metal Faber 

Castell 
Tai Loy 3 S/ 6.86 S/. 1.24 S/. 8.10 S/. 24.30 anual  

Grapas artesco  Tai Loy 3 S/ 2.12 S/. 0.38 S/. 2.50 S/. 7.50 anual  

Post-it® 3m Tai Loy 1 
S/ 

23.64 
S/. 4.26 S/. 27.90 S/. 27.90 anual  

Plumón resaltador Faber 

Castell 
Tai Loy 1 

S/ 

13.47 
S/. 2.43 S/. 15.90 S/. 15.90 anual  

Cuaderno anillado a5  

loro 
Tai Loy 6 S/ 8.21 S/. 1.48 S/. 9.69 S/. 58.14 anual  

Pizarra laminada  Tai Loy 1 
S/ 

88.14 
S/. 15.86 S/. 104.00 S/. 104.00 anual  

Mota Faber Castell Tai Loy 1 S/ 3.31 S/. 0.59 S/. 3.90 S/. 3.90 anual  

Regla  Tai Loy 2 S/ 2.88 S/. 0.52 S/. 3.40 S/. 6.80 anual  

Tajador plástico con 

deposito vinifan 
Tai Loy 1 S/ 1.61 S/. 0.29 S/. 1.90 S/. 1.90 anual  

Borrador blanco artesco Tai Loy 2 S/ 1.53 S/. 0.27 S/. 1.80 S/. 3.60 anual  

Corrector Faber Castell Tai Loy 6 S/ 1.44 S/. 0.26 S/. 1.70 S/. 10.20 anual  

Bandeja ove  Tai Loy 6 
S/ 

30.42 
S/. 5.48 S/. 35.90 S/. 215.40 anual  

Plumón stabilo  Tai Loy 8 S/ 3.98 S/. 0.72 S/. 4.70 S/. 37.60 anual  

Kit de tintas negro/color 

HP 
Tai Loy 1 

S/ 

202.54 
S/. 36.46 S/. 239.00 S/. 239.00 anual  

Tampón p/huella digital 

artesco 
Tai Loy 2 S/ 3.64 S/. 0.66 S/. 4.30 S/. 8.60 anual  

Porta lápiz circular negro Tai Loy 6 S/ 3.14 S/. 0.56 S/. 3.70 S/. 22.20 anual  

Cinta de embalaje Tai Loy 2 S/ 2.54 S/. 0.46 S/. 3.00 S/. 6.00 anual  

TOTAL  S/993.04   

 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 121 

Consolidado de activos fijos depreciables y no depreciables por área. 

ACTIVOS FIJOS 
CANT

IDAD  

VALOR 

UNITARIO  

ACTIVO FIJO 

DEPRECIABLE 

ACTIVO FIJO 

NO 

DEPRECIABLE 

ÁREA 

Camión chevrolet n300 

work 

1 

S/ 

31,798.31  

X   Producción 

Máquina briqueteadora 1 S/ 8,484.77  X   Producción 

Máquina moledora 1 S/ 2,181.97  X   Producción 

Faja transportadora 1 S/ 3,570.00  X   Producción 

Balanza digital  1 S/ 276.12    X Producción 

Balanza digital  1 S/ 165.20    X Producción 

Mezcladora 1 S/ 4,547.03  X   Producción 

Refrigeradora Samsung 1 S/ 1,549.00  X   Área Común 

Horno microondas 1 S/ 219.00    X Área Común 

Laptop hp 6 S/ 1,678.81  X   Administrativa 

Impresora hp 2 S/ 677.12  X   Administrativa 

Aire acondicionado 

Electrolux  

1 S/ 1,439.83  X   Administrativa 

Teléfono alámbrico 

Panasonic 

1 S/ 118.64    X Administrativa 

Celulares 9 S/ 396.61    X 

Administración Y 

Ventas 

Máquina cosedora de sacos 1 S/ 330.51    X Producción 

Dispensador de agua 2 S/ 151.69    X Área Común 

Escritorio de gerencia 1 S/ 466.02    X Administrativa 

Escritorio 7 S/ 219.49    X Administrativa 

Silla gerencial  1 S/ 466.02    X Administrativa 

Silla de oficina hc office 6 S/ 254.15    X Administrativa 

Juego de comedor  1 S/ 593.14    X Área Común 



242 

 

Anaquel para archivadores 2 S/ 508.47    X Administrativa 

Mesa melanina oficina  1 S/ 189.00    X Administrativa 

Sillas para reuniones 6 S/ 422.88    X Administrativa 

Muebles para la recepción  1 S/ 254.15    X Administrativa 

Anaqueles metálicos con 

ángulo ranurado 

5 S/ 720.25    X Producción 

Locker dos cuerpos (6 

puertas) 

1 S/ 250.00    X  Área Común  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 122 

Total de inversión de MEHUMU. 

INVERSION TOTAL MEHUMU TOTAL 

 Maquinaria   S/       60,128.17  

 Equipos   S/       22,804.70  

 Utensilios  S/722.40 

 Herramienta   S/           217.99  

 Mobiliario   S/       10,673.74  

 Útiles   S/           993.04  

 TOTALES   S/       95,540.05  

Nota: Elaboración propia 
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6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinaria y equipos. 

Las maquinarias que se obtendrán serán en su totalidad nuevas, por tanto, cuentan con 

garantía que en su mayoría es de un año a más, los detalles a continuación. 

Tabla 123 

Programa de mantenimiento de maquinaria en soles. 

MAQUINARI

A 

CANTIDA

D 

FRECUENCI

A 

VECE

S AL 

AÑO 

GARANTI

A 

COSTO X 

MAQUIN

A X 

SERVICIO 

COSTO X 

MAQUIN

A X AÑO 

Furgón 

Chevrolet N300 

Work 

1 Cada 5 mil Km 4 

5 Año 

S/650.00 S/. 2,600.00 

Maquina 

Briqueteadora 

1 SEMESTRE 2 

1 Año 

S/ 500.00 S/1,000.00 

Maquina 

Moledora 

1 SEMESTRE 2 

1 Año 

S/ 100.00 S/ 200.00 

Faja 

Transportadora 

1 SEMESTRE 2 

2 Año 

S/100.00 S/ 100.00 

Balanza Digital  2 SEMESTRE 4 1 Año S/ 50.00 S/ 400.00 

Mezcladora 1 SEMESTRE 1 1 Año S/ 100.00 S/ 100.00 

TOTAL S/. 4,400.00  

Nota: Elaboración propia 

 

Con lo que respecta a los equipos de uso común, en su totalidad son nuevos, y cuentan con 

garantía de 1 año. 
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Tabla 124 

Programa de mantenimiento de equipo en soles. 

Equipos Cantidad Frecuencia 
Veces 

Al Año 
Garantía 

Costo por 

equipo por 

servicio 

Costo por 

equipo por 

año 

Refrigeradora 

Samsung 

1 Anual 1 1 Año S/ 100.00 S/ 100.00  

Horno 

Microondas 

1 Anual 1 1 Año S/ 100.00  S/ 100.00  

Laptop HP 6 Semestral  2 1 Año S/ 120.00  S/ 1,440.00  

Impresora HP 2 Semestral  2 1 Año S/ 100.00  S/ 400.00  

Aire 

Acondicionado 

ELECTROLUX  

1 Semestral  2 1 Año S/ 150.00   S/ 300.00  

Maquina 

Cosedora De 

Sacos 

1 Semestral  2 1 Año S/ 50.00   S/ 100.00  

TOTAL  S/ 2,440.00  

Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.3.8 Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. En soles. 

 

  



245 

 

Tabla 125 

Programa de Reposición de útiles de Oficina. 

Útiles de oficina 
Frecuencia de 

compra al año 

Precio por 

frecuencia 
Total anual 

Bolígrafo 035 x 12 faber castell 3  S/              8.20   S/                  24.60  

Lápiz triangular artesco 1  S/              5.40   S/                   5.40  

Papel fotocopia millenium  1  S/             42.00   S/                  42.00  

Sobre manila gallo 3  S/             10.80   S/                  32.40  

File manila gallo 3  S/              5.60   S/                  16.80  

Grapas artesco  2  S/              7.50   S/                  15.00  

Post-it® 3m 2  S/             27.90   S/                  55.80  

Plumón resaltador faber Castell 2  S/             15.90   S/                  31.80  

Cuaderno anillado a5  loro 2  S/             58.14   S/                116.28  

Mota faber Castell 2  S/              3.90   S/                   7.80  

Tajador plastico con deposito vinifan 1  S/              1.90   S/                   1.90  

Borrador blanco artesco 1  S/              3.60   S/                   3.60  

Corrector  faber Castell 2  S/             10.20   S/                  20.40  

Kit de tintas negro/color hp 2  S/           239.00   S/                478.00  

Tampón p/huella digital artesco 1  S/              8.60   S/                   8.60  

Cinta de embalaje 2  S/              6.00   S/                  12.00  

TOTAL  S/           454.64   S/                872.38  

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 126 

Programa de Reposición de utensilios. 

UTENSILIOS DE LIMPIEZA 
FRECUENCIA DE 

COMPRA AL AÑO 

PRECIO X 

FRECUENCIA 
TOTAL ANUAL 

Lava vajillas 2  S/             33.80   S/                  67.60  

Limpia vidrios 1  S/              5.50   S/                   5.50  

Trapeadores y Balde  1  S/             42.90   S/                  42.90  

Bolsa de Basura  2  S/             19.80   S/                  39.60  

Jabón en Crema Frutal 3.8 L 2  S/             29.90   S/                  59.80  

Desinfectante DARYZA 2  S/             29.80   S/                  59.60  

Papel higiénico 2  S/             89.80   S/                179.60  

Lejía CLOROX 2  S/             11.50   S/                  23.00  

Ambientador automático 2  S/             73.80   S/                147.60  

Guantes de limpieza VIRUTEX 2  S/             19.80   S/                  39.60  

TOTAL  S/           356.60   S/                664.80  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 127 

Programa de Reposición de equipos de protección personal. 

Equipos de proteccion personal 
Frecuencia de 

compra al año 

Precio x 

frecuencia 
Total anual 

Guantes Poliéster 2 S/ 24.50   S/ 49.00  

MASCARILLA  2 S/ 119.60   S/ 239.20  

Casco de Obra Quartz Up III Blanco 1  S/ 101.40   S/ 101.40  

Zapatos de Seguridad Nitro Pro T43 1  S/ 299.40   S/ 299.40  

Tapones reutilizables con cordón 1  S/ 149.40   S/ 149.40  

Lentes de seguridad 1  S/ 59.40   S/ 59.40  

TOTAL  S/ 753.70   S/ 897.80  

Nota: Elaboración propia 
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6.3.9 Programa de compras posteriores (durante los años de operación). 

 Se presenta el programa de compras posteriores de maquinarias, equipos, herramientas, 

utensilios, mobiliario por incremento de ventas de reposición de herramientas y utensilios por 

uso. Expresado en soles. 

Tabla 128 

Programa de compras posteriores por incremento de ventas – expresadas en soles. 

Item 2020 

Frecuencia de 

compra en el 

proyecto 

2021 2022 2023 2024 2025 

 Furgón Chevrolet n300 

work  
37522 1 - - - - - 

 Maquina briqueteadora  
10012.0

2 
1 - - - - - 

 Maquina moledora  2574.72 1 - - - - - 

 Faja transportadora  4212.6 1 - - - - - 

 Balanza digital 100 kg  276.12 1 - - - - - 

 Balanza digital 40 kg  165.2 1 - - - - - 

 Mezcladora  5365.5 1 - - - - - 

 Refrigeradora Samsung  1549 1 - - - - - 

 Horno microondas  219 1 - - - - - 

 Laptop hp  11886 2 - - 11886 - - 

 Impresora hp  1598 2 - - 1598 - - 

 Aire acondicionado 

electrolux   
1699 1 - - - - - 

 Teléfono alámbrico 

Panasonic  
140 1 - - - - - 

 Celulares  4212 9 4212 4212 4212 4212 4212 

 Maquina cosedora de 

sacos  
390 1 - - - - - 

 Dispensador de Agua  358 2 - - 358 - - 

 Juego de herramientas  109 2 - - 109 - - 

 Guantes poliéster  24.5 5 24.5 24.5 24.5 24.5 24.5 

 Mascarilla   119.6 5 119.6 119.6 119.6 119.6 119.6 

 Casco de Obra Quartz 

Up III Blanco  
101.4 5 101.4 101.4 101.4 101.4 101.4 

 Zapatos de Seguridad 

Nitro Pro T43  
299.4 5 299.4 299.4 299.4 299.4 299.4 
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 Tapones reutilizables 

con cordón  
149.4 5 149.4 149.4 149.4 149.4 149.4 

 Lentes de seguridad  59.4 5 59.4 59.4 59.4 59.4 59.4 

 Escritorio de Gerencia  549.9 1   549.9   

 Silla gerencial   699.9 1   699.9   

 Escritorio  1554 2   1554   

 Silla de oficina HC 

Office  
1799.4 2   1799.4 - - 

 Juego de comedor   600 1 - - - - - 

 Anaqueles para 

archivadores  
446.04 1 - - - - - 

 Mesa melanina oficina   499 1 - - - - - 

 Sillas para reuniones  599.8 6 - - - - - 

 Muebles para la 

recepción   
849.9 2   849.9   

 Anaqueles metálicos con 

ángulo ranurado  
1475 1 - - - - - 

 LOCKER dos cuerpos (6 

puertas)  
401.2 1 - - - - - 

 Calculadora Casio  82 1 - - - - - 

 Bolígrafo 035 x 12 Faber 

Castell  
8.2 15 24.6 24.6 24.6 24.6 24.6 

 Lápiz triangular Artesco  5.4 5 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4 

 Papel fotocopia 

Millenium   
42 5 42 42 42 42 42 

 Sobre manila Gallo  10.8 15 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 

 File manila Gallo  5.6 15 16.8 16.8 16.8 16.8 16.8 

 Tijera Vinifan  18.8 2 - - 18.8 - - 

 Perforador Vinifan gris  27.3 2 - - 27.3 - - 

 Engrapador metal Faber 

Castell  
24.3 2 - - 24.3 - - 

 Grapas Artesco   7.5 10 15 15 15 15 15 

 Post-it® 3m  27.9 10 55.8 20 111.6 40 223.2 

 Plumón resaltador Faber 

Castell  
15.9 10 31.8 31.8 31.8 31.8 31.8 

 Cuaderno anillado A5 

Loro  
58.14 2 116.28 116.28 116.28 116.28 116.28 

 Pizarra laminada   104 1 - - - - - 

 Mota Faber Castell  3.9 2 - - 3.9 - - 

 Regla   6.8 1 - - - - - 
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 Tajador plástico con 

deposito Vinifan  
1.9 5 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 

 Borrador blanco Artesco  3.6 1 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 

 Corrector Faber Castell  10.2 5 10.2 10.2 10.2 10.2 10.2 

 Bandeja Ove   215.4 1      

 Plumón Stabilo   37.6 10 75.2 75.2 75.2 75.2 75.2 

 Kit de tintas negro/color 

HP  
239 10 478 478 478 478 478 

 Tampón p/huella digital 

Artesco  
8.6 5 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 

 Porta lápiz circular negro  22.2 1 - - - - - 

 Cinta de embalaje  6 10 12 12 12 12 12 

 Lava vajillas  33.8 10 67.6 67.6 67.6 67.6 67.6 

 Limpia vidrios  5.5 5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 

 Trapeadores y Balde   42.9 5 42.9 42.9 42.9 42.9 42.9 

 Tapa para Tachos de 

Papel y Cartón Basa  
34.9 5 34.9 34.9 34.9 34.9 34.9 

 Basurero con Asa   39.6 1 - - - - - 

 Bolsa de Basura   19.8 10 39.6 39.6 39.6 39.6 39.6 

 Dispensador jabón 

Excellence  
129.8 1 - - - - - 

 Dispensador de papel  125.8 1 - - - - - 

 Escoba Virutex  19.8 10 39.6 39.6 39.6 39.6 39.6 

 Desinfectante Daryza  29.8 10 59.6 59.6 59.6 59.6 59.6 

 Papel higiénico  89.8 10 179.6 179.6 179.6 179.6 179.6 

 Recogedor  15.9 2 - - 15.9 - - 

 Lejía CLOROX  11.5 10 23 23 23 23 23 

 Ambientador automático  73.8 10 147.6 147.6 147.6 147.6 147.6 

 Jabón en Crema Frutal   29.9 10 59.8 59.8 59.8 59.8 59.8 

Guantes de limpieza 

VIRUTEX  
19.8 10 39.6 39.6 39.6 39.6 39.6 

 TOTAL  
92827.4

5 
 

5230.5

8 

5194.7

8 

24780.6

8 

5214.7

8 

5397.9

8 

Nota: Elaboración propia  



250 

 

6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización. 

Para la localización de Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. se desea determinar un lugar 

estratégico donde situar la planta de producción, almacén, área administrativa en un solo lugar.  

El punto de ubicación es determinante al momento de formalizar este proyecto, es por ello por 

lo que se realizará un análisis a nivel macro considerando diferentes factores que servirán de 

apoyo para determinar la ubicación de la empresa. Como referencia se mostrará el mapa de 

Lima con zonas industriales de Lima y Callao.  

Figura 74. Zonas industriales de Lima y Callao. Adaptado de diario Gestión, 2016. 

https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-oferta-precios-venta-

120836-noticia/?foto=6  

 

  

https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-oferta-precios-venta-120836-noticia/?foto=6
https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-oferta-precios-venta-120836-noticia/?foto=6
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A continuación, se mostrará los factores a considerar con su peso expresado en porcentajes: 

− Servicio de telefonía e internet (30%): Un factor clave es la calidad de la conexión a 

internet ya sea en conexión de banda ancha o internet móvil para el correcto uso de los 

trabajos y comunicación con personal interno y externo. Se usará como referencia el 

estudio “Ranking de calidad distrital en el servicio de telefonía e internet móvil” de 

Osiptel (2018).  

Figura 75. Ranking de calidad distrital en el servicio de telefonía e internet móvil. Adaptado 

de Osiptel, 2018. https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-

oferta-precios-venta-120836-noticia/?foto=6   

 

 

  

https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-oferta-precios-venta-120836-noticia/?foto=6
https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/zonas-industriales-lima-callao-oferta-precios-venta-120836-noticia/?foto=6
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− Clima seco (25%): Si bien es cierto que el clima de Lima es húmedo, se está considerando 

como factor relevante a los distritos que tengan un clima más seco y poder proteger de 

cierta forma la materia prima y productos terminados. Se está considerando como 

referencia la nota del diario El Comercio (2019) titulado “Senamhi: distritos de Lima 

alcanzaron alta concentración de humedad” donde hace referencia que los distritos 

ubicados en la zona este como Ate, Santa Anita y SJL son los distritos de menor humedad 

mientras que los distritos cercanos al mar llegan a registrar el 100% de humedad relativa. 

Adicional, se tomará en cuenta el porcentaje de humedad de cada distrito en base a la 

información de la página web de www.weather.com.  

Figura 76. Porcentaje de humedad por distritos. Adaptado de la página web de Weather, 

2020.  https://weather.com/es-

PE/tiempo/10dias/l/31811092594d75eabe68f00d3803e054906f9d149de5017cb6e563f6ac112

7fe  

http://www.weather.com/
https://weather.com/es-PE/tiempo/10dias/l/31811092594d75eabe68f00d3803e054906f9d149de5017cb6e563f6ac1127fe
https://weather.com/es-PE/tiempo/10dias/l/31811092594d75eabe68f00d3803e054906f9d149de5017cb6e563f6ac1127fe
https://weather.com/es-PE/tiempo/10dias/l/31811092594d75eabe68f00d3803e054906f9d149de5017cb6e563f6ac1127fe
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− Costo licencia de funcionamiento (35%): Se evaluará los costos para tramitar la licencia 

de funcionamiento por distrito tomando de la investigación “Los beneficios de la entrega 

de Licencias de Funcionamiento Digitales en Lima Metropolitana” de la Universidad 

Católica Sedes Sapientiae.  

Figura 77. Monitoreo 2019. Adaptado de la página web de la Universidad Católica Sedes 

Sapientiae, 2019. https://camp.ucss.edu.pe/blog/los-beneficios-la-entrega-licencias-

funcionamiento-digitales-lima-metropolitana/  

https://camp.ucss.edu.pe/blog/los-beneficios-la-entrega-licencias-funcionamiento-digitales-lima-metropolitana/
https://camp.ucss.edu.pe/blog/los-beneficios-la-entrega-licencias-funcionamiento-digitales-lima-metropolitana/
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− Plazo de permiso municipal (10%): Para el tiempo de entrega de licencia de 

funcionamiento municipal se tendrá en cuenta los datos de la figura 77, donde se detalla 

los plazos para empresas de bajo y medio riesgo. 

  

De acuerdo a los factores mencionados anteriormente se procede a elaborar una tabla matriz 

con la finalidad de poder evaluar a cada distrito, dándole el peso respectivo a cada variable 

multiplicándolo por su calificación de 1 al 10, donde 1 es la calificación más baja y 10, la más 

alta. Se elegirá al distrito que tenga el mayor puntaje en su ponderación total. 

Tabla 129 

Cuadro de ponderación - Macro localización. 

  Distritos por evaluar 

  Villa El Salvador Independencia Ate 

Variable Peso Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Servicio de telefonía e internet 30% 6 1.80 7 2.10 9 2.70 

Clima seco 25% 3 0.75 5 1.25 7 1.75 

Costo licencia de 

funcionamiento 

35% 7 2.45 6 2.10 5 1.75 

Plazo de permiso Municipal 10% 4 0.40 8 0.80 8 0.80 

Total 100%  5.40  6.25  7.00 

Nota: Elaboración propia 

En conclusión, a los resultados obtenidos, se selecciona al distrito de Ate como la ubicación 

más adecuada para la instalación de la empresa con un puntaje de 7.00.  
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6.4.2. Micro localización. 

Para la localización de la empresa a nivel micro se tendrá en cuenta la zona industrial del 

distrito Ate. De acuerdo con las ofertas encontradas en la página web de inmobiliarias, se 

tomarán en cuenta aquellas opciones que cuenten con espacios destinados a producción, 

almacén y administrativo, y que el área total oscile entre 250 – 400 mt2 con costos promedios. 

Se está considerando tres locaciones:  

Figura 78. Local en Av. José María Morelos, Ceres, Ate Vitarte. Adaptado de la página web 

de Urbania (2020). https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ceres-ate-

vitarte-59218189  

Figura 79. Local en Av. Prolongación Mariscal Nieto Urb. Los Sauces, Ate. Adaptado de la 

página web de Urbania (2020). https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-

ate-vitarte-lima-13422266   

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ceres-ate-vitarte-59218189
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ceres-ate-vitarte-59218189
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
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Figura 80. Local en Calle San Carlos, Santa Marta etapa I, Ate Vitarte. Adaptado de la 

página web de Urbania (2020). https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-

santa-martha-etapa-i-ate-vitarte-59354440  

 

Para determinar qué local industrial será elegido para el proyecto, se realizará una 

evaluación de factores a través de una matriz que tendrá como determinantes las siguientes 

variables: 

− Costo de alquiler (35%): Se tomará como factor determinante el costo por el alquiler de 

cada local teniendo en cuenta como mayor relevancia al de menor costo y menor 

relevancia al mayor. 

− Costo de adecuación (30%): Para esta variable se revisará a detalle toda el área del local 

y así determinar cuánto se tiene que invertir en gastos adicionales en la infraestructura 

del local para adaptarlo a las necesidades de la empresa. Se dará mayor peso al local con 

menor costo de adecuación. 

  

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-santa-martha-etapa-i-ate-vitarte-59354440
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-santa-martha-etapa-i-ate-vitarte-59354440
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− Tráfico zonal (25%): A través de la página web de Google Map se dará a conocer el nivel 

de tráfico por cada local donde las líneas verdes indican menor tráfico, líneas naranjas, 

tráfico medio y líneas rojas, mayor tráfico. 

Figura 81. Mapa de tráfico de la zona San Carlos, Ate. Adaptado de la página web Google 

Map (2020). https://www.google.com/maps/@-12.0260451,-76.943546,18z/data=!5m1!1e1  

Figura 82. Mapa de tráfico de la Av. Mariscal Domingo Nieto, Ate. Adaptado de la página 

web Google Map (2020). 

https://www.google.com/maps/place/Avenida+Mariscal+Domingo+Nieto,+Ate+15022/@-

12.0700596,-

76.98368,19z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c647b6844583:0xde82faabc6cb2a38!8m2!3d- 

https://www.google.com/maps/@-12.0260451,-76.943546,18z/data=!5m1!1e1
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Figura 83. Mapa de tráfico de la Av. José María Morelos, Ate. Adaptado de la página web 

Google Map (2020). 

https://www.google.com/maps/place/Jose+Maria+Morelos,+Ate+15498/@-12.0270998,-

76.9326955,18z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c40521fd64ed:0xca2a73e37e65601c!8m2!3d-

12.0277058!4d-76.9283718!5m1!1e1  

 

− Cercanía a avenidas principales (10%): Se tendrá en cuenta esta variable para determinar 

el fácil acceso a avenidas principales y, por ende, fácil acceso a transportes públicos para 

el personal y facilidad de llegada al local para proveedores y/o clientes. Se tomará como 

referencia las figuras 81, 82 y 83.      

 De acuerdo a los factores mencionados anteriormente se procede a elaborar una tabla matriz 

con la finalidad de poder evaluar a cada local, dándole el peso respectivo a cada variable 

multiplicándolo por su calificación de 1 al 10, donde 1 es la calificación más baja y 10, la más 

alta. Se elegirá al local que tenga el mayor puntaje en su ponderación total. 

  

https://www.google.com/maps/place/Jose+Maria+Morelos,+Ate+15498/@-12.0270998,-76.9326955,18z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c40521fd64ed:0xca2a73e37e65601c!8m2!3d-12.0277058!4d-76.9283718!5m1!1e1
https://www.google.com/maps/place/Jose+Maria+Morelos,+Ate+15498/@-12.0270998,-76.9326955,18z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c40521fd64ed:0xca2a73e37e65601c!8m2!3d-12.0277058!4d-76.9283718!5m1!1e1
https://www.google.com/maps/place/Jose+Maria+Morelos,+Ate+15498/@-12.0270998,-76.9326955,18z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c40521fd64ed:0xca2a73e37e65601c!8m2!3d-12.0277058!4d-76.9283718!5m1!1e1
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Tabla 130 

Cuadro de ponderación - Micro localización. 

  Locales por evaluar 

  Av. José Morelos Av. Domingo Nieto Calle San Carlos 

Variable Peso Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Costo de alquiler 35% 9 3.15 6 2.1 4 1.4 

Costo de adecuación 30% 5 1.5 7 2.1 6 1.8 

Tráfico zonal 25% 8 2 7 1.75 5 1.25 

Cercanía a avenidas principales 10% 9 0.9 10 1 6 0.6 

Total 100% 
 

7.55 
 

6.95 
 

5.05 

Nota: Elaboración propia 

Con relación a los resultados obtenidos de la tabla 130 se puede concluir que el local ubicado 

en la Av. José María Morelos será el elegido con un ponderado total de 7.55, seguido del local 

ubicado en Av. Domingo Nieto con 6.95 de ponderado y finalmente, el local situado en la calle 

San Carlos con 5.05.  

El local elegido se encuentra en la Av. José María Morelos Urb. Ceres, Ate Vitarte, tiene un 

área total de 268 m2, su precio de alquiler mensual es de S/ 4,200 con dos meses de garantía y 

1 de adelanto. Es de material noble, portón metálico de 5 metros de altura para ingreso de 

transporte y otra entrada para personal interno y externo. Dentro de las áreas comunes no hay 

separación de columnas o paredes internas, oficina techada recién construida, 2 baños 

completos y 1 lavadero adicional para el personal de trabajo en planta. La energía eléctrica es  

redes de luz, agua, desagüe, internet, cable y teléfono domiciliario.  
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Figura 84. Vista del exterior del local. Adaptado de la página web de Urbania (2020). 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266  

 

Figura 85. Vista del interior del local I. Adaptado de la página web de Urbania (2020). 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266  

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
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Figura 86. Vista del interior del local II. Adaptado de la página web de Urbania (2020). 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266  

 

 

 

 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

El siguiente cuadro muestra la estimación de los gastos que involucra la adecuación de nuestra planta para poder iniciar nuestras operaciones, 

donde se considerará la mano de obra y costo de materiales.  

Tabla 131 

Gastos de adecuación de oficinas administrativas. 

Descripción Medida Cantidad 
Costo Unitario 

sin IGV 
Sub Total IGV Precio Total 

Panel Termoaislante Unidad 6 S/. 762.71 S/. 4,576.26 S/. 823.73 S/. 5,399.99 

Planchas de Drywall Unidad 30 S/. 22.03 S/. 660.90 S/. 118.96 S/. 779.86 

Empotrado LED de aluminio de perfil para paneles de yeso 

perfil led x 5m 
Unidad 10 S/. 10.17 S/. 101.70 S/. 18.31 S/. 120.01 

Esquina de aluminio de techo empotrada LED de perfil x 10m Unidad 10 S/. 12.71 S/. 127.10 S/. 22.88 S/. 149.98 

Clavos alba 3" 1 kg Unidad 5 S/. 4.23 S/. 21.15 S/. 3.81 S/. 24.96 

Clavos pólvora con clip 1 1/4" 50 unidades  Unidad 5 S/. 29.66 S/. 148.30 S/. 26.69 S/. 174.99 

Alambre Galvanizado Nº 16 1 kg Unidad 5 S/. 6.77 S/. 33.85 S/. 6.09 S/. 39.94 

Tornillo Punta Fina 7x7/16" x 500 Powerscrew Unidad 1 S/. 12.71 S/. 12.71 S/. 2.29 S/. 15.00 

Pintura para Drywall interior mate 18.9 L Unidad 1 S/. 220.34 S/. 220.34 S/. 39.66 S/. 260.00 

Mano de Obra Contrato 2 S/. 1,525.42 S/. 3,050.84 S/. 549.15 S/. 3,599.99 

Total     S/. 2,606.75 S/. 8,953.15 S/. 1,611.57 S/. 10,564.72 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 132 

Gastos de adecuación de electricidad. 

Descripción Medida Cantidad 
Costo Unitario 

sin IGV 
Sub Total IGV 

Precio de Venta 

Total 

Tomacorriente doble euroamericano Unidad 10 S/. 10.17 S/. 101.70 S/. 18.31 S/. 120.01 

Tomacorriente Universal + Tierra  Unidad 5 S/. 59.32 S/. 296.60 S/. 53.39 S/. 349.99 

Cable THW 12 AWG 7 Hilos Azul x 100 m Unidad 8 S/. 118.64 S/. 949.12 S/. 170.84 S/. 1,119.96 

Cable THW 10 AWG Colores x 100 m Unidad 4 S/. 254.23 S/. 1,016.92 S/. 183.05 S/. 1,199.97 

Caja de Pase Octogonal PVC Unidad 12 S/. 0.85 S/. 10.20 S/. 1.84 S/. 12.04 

Interruptor simple Unidad 15 S/. 7.21 S/. 108.15 S/. 19.47 S/. 127.62 

Foco Led Bulb 9W E27 Luz Fría Unidad 15 S/. 9.32 S/. 139.80 S/. 25.16 S/. 164.96 

Cinta de Aislar 18m x 19mm Unidad 2 S/. 2.54 S/. 5.08 S/. 0.91 S/. 5.99 

Mano de Obra Contrato 2 S/. 847.46 S/. 1,694.92 S/. 305.09 S/. 2,000.01 

Total     S/. 1,309.74 S/. 4,322.49 S/. 778.05 S/. 5,100.54 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 133 

Gastos de adecuación de seguridad. 

Descripción Cant. 
Costo Unitario 

sin IGV 
Sub Total IGV 

Precio de 

Venta Total 
Cantidad 

Extintores PQS 6 kg ABC 5 S/. 59.32 S/. 296.60 S/. 53.39 S/. 349.99 5 

Kit extintor soporte extintor 5 S/. 11.44 S/. 57.20 S/. 10.30 S/. 67.50 5 

Botiquín 1 S/. 199.15 S/. 199.15 S/. 35.85 S/. 235.00 1 

Luces de emergencia 3 S/. 228.81 S/. 686.43 S/. 123.56 S/. 809.99 3 

Stickers de señales de 

seguridad 
20 S/. 8.47 S/. 169.40 S/. 30.49 S/. 199.89 20 

Detector de humo 8 S/. 33.89 S/. 271.12 S/. 48.80 S/. 319.92 8 

Mano de obra 1 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 183.05 S/. 1,200.00 1 

Total   S/.1,558.03 S/. 2,696.85 S/. 485.43 S/. 3,182.28   

Nota: Elaboración propia 

Tabla 134 

Total, gastos de adecuación. 

Descripción Cantidad 
Costo 

Unitario 

Gasto sin 

IGV 
IGV 18% 

Gasto inc. 

IGV 

Oficinas administrativas 1 S/8,953.15  S/8,953.15  S/1,611.57  S/10,564.72  

Adecuación en electricidad 1 S/4,322.49  S/4,322.49  S/778.05  S/5,100.54  

Adecuación en seguridad 1 S/2,696.85  S/2,696.85  S/485.43  S/3,182.28  

Totales         S/18,847.54  

Nota: Elaboración propia 
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6.4.4. Gastos de servicios. 

A continuación, se presentará el detalle de los gastos por servicios a utilizar para el correcto 

funcionamiento de la empresa. 

− Alquiler: De acuerdo con los resultados en la matriz de macro y micro localización, el 

local industrial elegido cuenta con un área total de 268m² ubicado en la Avenida José 

María Morelos, Urb. Ceres, Ate Vitarte, Lima. El costo de alquiler es de S/.4, 200 

mensual.  

− Garantía: Se debe considerar el pago de 2 meses de garantía y 1 mes de adelanto por el 

alquiler del local industrial como condición inicial. 

− Agua: Para el costo aproximado de consumo en agua se tomará como base la estructura 

tarifaria por los servicios de Agua Potable y Alcantarillado de la página web de Sedapal. 

De acuerdo el cálculo realizado en la tabla 134, el gasto promedio de 30 m3 en consumo 

de agua mensual será de aproximadamente de S/.290.71.  

−  

Figura 87. Estructura tarifaria por servicio de agua potable y alcantarillado de Lima (2020). 

Adaptado de la página web de Sedapal.  
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Tabla 135 

Costo aproximado en consumo de agua.. 

Concepto Unidades m3 Tarida S/. / m3 Precio por concepto 

Cargo por volumen   S/. 5.04 

Costo de Agua Potable 30 S/5.438 S/. 163.14 

Costo Alcantarillado 30 S/2.592 S/. 77.76 

Sub total   S/. 245.94 

IGV (18%)   S/. 44.27 

Total   S/. 290.21 

Nota: Elaboración propia 

− Energía eléctrica: El local cuenta con conexión trifásica lo que permite trabajar con 

cargas mayores a 10 KW para un correcto funcionamiento de las maquinarias usadas en 

producción. Luz del Sur es la empresa eléctrica encargada de la zona de Ate por lo que se 

tomará como referencia la figura 88. 

Figura 88. Tabla de tarifas conexiones en Baja Tensión 220V – Soles. Adaptado de la página 

web de Luz del Sur. 

https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/Tarifas_LDS_Setiembre_2020.pdf

https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/Tarifas_LDS_Setiembre_2020.pdf
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Se toma como opción de tarifa la BT5B con una potencia mayor a 20KW y menor a 50KW. 

Adicional, se tendrá como referencia el costo en las zonas residenciales de la tabla de Luz del 

Sur presentado en la figuras 88 y 89. 

Figura 89. Medición de energía no residencial. Adaptado de la página web de Luz del Sur 

(2020). https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/Tarifas_LDS_Setiembre_2020.pdf  

Tabla 136 

Costo aproximado en consumo de energía eléctrica. 

Concepto Unidad de medida Tarifa Precio por concepto 

Subterránea 20 kW S/. 3.375 S/. 67.5 

Cargo fijo mensual Usuario S/. 3.19 S/. 3.19 

Cargo por energía 1000 kWh S/. 0.6517 S/. 651.70 

Sub total   S/. 722.39 

IGV (18%)   S/. 130.03 

Total   S/. 852.42 

Nota: Elaboración propia 

 

  

https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/Tarifas_LDS_Setiembre_2020.pdf
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− Telefonía e Internet: Los servicios de telefonía e internet serán contratados a la compañía 

Movistar por su alta conectividad de banda ancha en el distrito de Ate. En la figura 90 se 

muestran los planes ofrecidos por Movistar en relación a Mbps / Soles de los cuales se 

contratará el servicio de 80 Mbps por s/ 100.90 mensuales. 

Figura 90. Planes dúo internet  y telefonía fija. Adaptado de la página web de Movistar 

Empresas (2020). https://movistarempresas.pe/negocios-duo?tsource=1030  

Se comprará tres equipos móviles para el personal administrativo y 2 para vendedores de 

los cuales Movistar ofrece las siguientes tarifas, de las cuales se optará por el plan de 8 GB por 

s/ 35.90 mensuales. 

Figura 91. Plan de telefonía móvil. Adaptado de la página web de Movistar Empresas (2020). 

https://movistarempresas.pe/negocios.movil?tsource=1030&id_version=default&id_lp=1&p=

120&a=122&c=119  

https://movistarempresas.pe/negocios-duo?tsource=1030
https://movistarempresas.pe/negocios.movil?tsource=1030&id_version=default&id_lp=1&p=120&a=122&c=119
https://movistarempresas.pe/negocios.movil?tsource=1030&id_version=default&id_lp=1&p=120&a=122&c=119
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Tabla 137 

Total gastos de servicios mensuales y anuales. 

Descripción 
Costo 

mensual 

Costo Inc. 

IGV 
2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler del 

local 
S/.4,200.00 S/. 4,956.00 S/. 50,400.00 S/. 50,400.00 S/. 50,400.00 S/. 50,400.00 S/.50,400.00 

Consumo de 

agua 
S/. 245.94 S/. 290.21 S/. 2,951.28 S/.2,951.28 S/. 2,951.28 S/. 2,951.28 S/. 2,951.28 

Consumo de 

energía 

eléctrica 

S/.722.39 S/. 852.42 S/. 8,668.68 S/. 8,668.68 S/. 8,668.68 S/. 8,668.68 S/. 8,668.68 

Dúo telefonía 

e internet 
S/.85.51 S/. 100.90 S/. 1,026.12 S/. 1,026.12 S/. 1,026.12 S/.1,026.12 S/.1,026.12 

Plan de 

telefonía 

móvil x 5  

S/.152.12 S/. 179.50 S/.  1,825.44 S/.1,825.44 S/. 1,825.44 S/. 1,825.44 S/.1,825.44 

Total   S/.64,871.52 S/.64,871.52 S/. 64,871.52 S/.64,871.52 S/.64,871.52 

Nota: Elaboración propia 
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6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

Figura 92. Plano de Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. Elaboración propia. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

El centro de operaciones será ubicado en el distrito de Ate con un área total de 268 m2, que 

consta de dos pisos, donde se desarrollará el proceso de producción y las actividades 

administrativas.  

La distribución del primer piso estará constituida de la siguiente manera: 

− Oficina de producción: esta área de 16.5 m2 estará acondicionado para el jefe de logística 

y operaciones y supervisor.  

− Área de producción: es el lugar donde se realizará los procesos de producción con un 

área total de 55 m2. 

− Área de despacho: estará ubicado al lado del área de producción, este espacio de 27.5 m2 

está destinado para los productos finales que están listos para despacho por ventas 

realizadas o ventas comprometidas próximas a ser entregadas al cliente. 

− Almacén: en esta área de 24 m2 se gestionará las entradas de materias primas, insumos y 

suministros que serán destinados a la producción de las briquetas. 

− Caseta de seguridad: esta área será ocupada por el conserje que se contratará de manera 

tercerizada y que se encargará de la supervisión de entrada y salida de personal interno y 

externo y verificación de cámaras de vigilancia.  La caseta de seguridad contará con un 

espacio de 10 m2 

− Vestuarios y baños para personal de producción y administrativo: Los vestuarios serán 

para uso del personal de producción, mientras que los servicios higiénicos serán 

compartidos por personal de producción y administrativo. Los servicios higiénicos 

tendrán un espacio de 10 m2 cada uno y los vestuarios de 15 m2.  
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Para el segundo piso, la distribución será de la siguiente manera: 

− Oficinas administrativas: se realizará una distribución de cinco oficinas para personal 

administrativo. 

• Oficina Gerencia general: 24 m2. 

• Oficina Asistente administrativo: 10 m2. 

• Oficina Jefatura de Administración: 10 m2. 

• Oficina Jefatura de Marketing y Ventas: 15 m2. 

• Oficina de vendedores: 10 m2. 

− Área del comedor: esta área será utilizada para que el personal pueda tomar su hora de 

refrigerio el cual se distribuirá en dos turnos de 12pm - 1pm y de 1pm - 2pm. Este tendrá 

un espacio de 25 m2. 

− Servicios higiénicos: los servicios higiénicos tendrán un espacio de 10 m2 tanto para 

hombres como mujeres. 

− Sala de reuniones: este espacio de 15 m2 será destinado para reuniones internas, para el 

personal administrativo y producción, y externa, para reuniones con proveedores y 

clientes.  

− Depósito: es el lugar donde se tendrá archivado todos los documentos físicos que 

corresponden a cinco años de antigüedad como máximo para una adecuada organización. 

Consta de 5 m2. 
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. es una empresa comprometida y responsable 

socialmente generando un impacto positivo dentro y fuera de su entorno. En este sentido se 

enfocará en tres aspectos fundamentales: impacto ambiental, con los trabajadores y con la 

comunidad.  

6.5.1. Impacto ambiental. 

El 80% de la materia prima es reciclado, las cascarillas de café son desechadas por las 

empresas exportadoras, lo que nos permite contribuir con el medio ambiente desde la primera 

etapa de producción. 

Con relación al consumo de energía eléctrica, la empresa se compromete con el ahorro de 

energía instalando luces LED y creando hábitos de uso responsable de electricidad entre sus 

trabajadores. 

Se establecerá una política de reciclaje de residuos con la finalidad de categorizar los 

desechos en diferentes tachos clasificados por colores con una etiqueta detallada a 

continuación: 

- Papel: tacho azul 

- Plástico: tacho amarillo 

- Vidrio: tacho verde 

- Orgánico: tacho rojo  

Figura 93. Tachos de reciclaje. Elaboración propia. 
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Disposición de los tachos de residuos 

Los 4 tachos serán dentro de las instalaciones del negocio cerca al área de producción y 

comedor para un mejor alcance del personal que opera en la unidad de producción. 

Tratamiento y habilitación periódico de tachos 

Para el tratamiento de los tachos se usará bolsas de polietileno elaborados para desechos que 

protegerán a los tachos y será útil al momento de retirarlos. Estas bolsas serán aisladas y 

rotuladas indicando el tipo de residuo para que sean retiradas todos los días al finalizar el 

horario laboral y puedan ser recogidas por el servicio de municipalidad de Ate. 

6.5.2. Con los trabajadores. 

La organización se compromete con los trabajadores brindándoles capacitaciones y 

conociendo su opinión a través formularios que aporten ideas de mejora a la empresa. Estas 

actividades tienen como objetivo que el empleado tome conciencia de lo importante que es 

dentro de la empresa, se sienta comprometido y motivado. 

- Capacitaciones: de acuerdo con la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N° 29783, la 

empresa debe realizar cuatro capacitaciones anuales como mínimo. Para estas capacitaciones 

se realizó cotizaciones con tres empresas, de las cuales se trabajará con la empresa Cursos 

Salud Ocupacional con una inversión total de S/ 1460 inc. IGV. Por los cuatro cursos de 1 hora 

cada uno. 

Las capacitaciones son las siguientes: 

• Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo. 

• Identificación de peligros y riesgos. 

• Primeros auxilios. 

• Planificación organizacional y gestión del tiempo. 
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Figura 94. Cotización de cuatro cursos según Ley N° 29783 de la empresa Cursos Salud 

Ocupacional. 

6.5.3. Con la comunidad. 

Se trabajará conjuntamente con la municipalidad de Ate, con la finalidad de brindarles los 

residuos sólidos reciclados y clasificados. 

Se realizará un evento navideño para los 40 niños del Comedor Popular Las Únicas de los 

Girasoles ubicado en las alturas de la Agrupación de Pobladores los Girasoles, 4ta Etapa, Zona 

Z de Huaycán, Ate. Se realizará la distribución de chocolate de taza con panetón y entrega de 

juguetes.  
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Tabla 138 

Cuadro de actividades valorizado. 

Descripción Cantidad 
Costo 

Unitario 
Gasto sin IGV IGV 18% Gasto inc IGV 

Con el medio ambiente    

Tachos de basura 4 S/33.81 S/135.24 S/24.34 S/159.58 

Bolsas de basura 24 S/8.39 S/201.36 S/36.24 S/237.60 

Con los trabajadores    

Capacitaciones 4 S/309.32 S/1,237.29 S/222.71 S/1,460.00 

Con la comunidad    

Chocolatada 1 S/139.84 S/139.84 S/25.17 S/165.01 

Juguetes 1 S/338.98 S/338.98 S/61.02 S/400.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 139 

Cuadro de costos de chocolatada para los niños de Huaycan. 

Descripción Cantidad 
Costo 

Unitario 

Gasto sin 

IGV 
IGV 18% 

Gasto inc 

IGV 

Panetón 12 S/7.90  S/94.74  S/17.05  S/111.79  

Leche en tarro 15 S/1.99  S/29.85  S/5.37  S/35.22  

Tableta de chocolate 10 S/1.27  S/12.71  S/2.29  S/15.00  

Azúcar 1 KG. 1 S/2.54  S/2.54  S/0.46  S/3.00  

TOTAL     S/139.84  S/25.17  S/165.01  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 140 

Cuadro de actividades anuales 

ACTIVIDAD MES 

Capacitaciones  

- Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo. Enero 

- Identificación de peligros y riesgos. Febrero 

- Manejo y control de Estrés Laboral Marzo 

- Primeros auxilios Abril 

Eventos  

- Evento navideño niños de Ate Diciembre 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

Tabla 141 

Cuadro de inversión de activo fijo depreciable. 

ACTIVOS FIJOS - INVERSION AÑO 2020   

Descripción 

Can

tida

d 

Costo 

unitari

o            

(SIN 

IGV) 

Costo 

total 

(SIN 

IGV) 

IGV 

18 % 

Costo 

total (con 

IGV) 

Vid

a 

útil 

cont

able 

(año

s)  

2021 2022 2023 
202

4 

202

5 

Deprecia

ción 

acumula

da                     

(5 años) 

Valo

r en 

libro

s                       

(5to 

año) 

Valor 

merca

do S/. 

Valor 

residual 

al 5to 

año                 

(Valor 

de 

desecho 

neto) 

PRODUCCIÓN   

FURGON 

CHEVROLET 

N300 WORK 

1 

S/. 

31,798.

31  

 

S/.31,79

8  

S/. 

5,724  

S/37,522.

01 

                        

3  

S/. 

10,599 

S/.10,5

99 

S/. 

10,599 
    

S/. 

31,798 
S/. 0 

S/. 

12,719.

32 

S/. 

8,967.12 

MAQUINA 

BRIQUETEADO

RA 

1 

 S/.         

8,484.7

7  

 S/. 

8,485  

S/. 

1,527  

S/10,012.

02 

                        

3  
S/. 2,828 

S/. 

2,828 

S/. 

2,828 
    S/. 8,485 S/. 0 

S/. 

3,393.9

1 

S/. 

2,392.70 

MAQUINA 

MOLEDORA 
1 

 S/.         

2,181.9

7  

S/.  

2,182  
S/.  393  

S/2,574.7

2 

                        

3  
S/. 727 S/. 727 S/. 727     S/. 2,182 S/. 0 

S/. 

872.79 

S/. 

615.32 

FAJA 

TRANSPORTAD

ORA 

1 

S/.         

3,570.0

0  

 S/.  

3,570  

S/.   

643  

S/4,212.6

0 

                        

3  
S/. 1,190 

S/. 

1,190 

S/. 

1,190 
    S/. 3,570 S/. 0 

S/. 

1,428.0

0 

S/. 

1,006.74 

MEZCLADORA 1 

S/.         

4,547.0

3  

 S/. 

4,547  
S/.  818  

S/5,365.5

0 

                        

3  
S/. 1,516 

S/. 

1,516 

S/. 

1,516 
    S/. 4,547 S/. 0 

S/. 

1,818.8

1 

S/. 

1,282.26 
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TOTAL ACTIVOS 

FIJOS S/. 
  

S/. 

50,582.0

8 

S/.9,10

4.77 

S/. 

59,686.8

5 

  
S/. 

16,861 

S/.16,8

61 

S/. 

16,861 

S/. 

0 

S/. 

0 

S/. 

50,582 
S/. 0 

S/. 

20,233 

S/. 

14,264 

ADMINISTRACIÓN   

Refrigeradora 

Samsung 
1 

 S/.         

1,549.0

0  

 S/.  

1,549  
S/. 279  

S/1,827.8

2 

                        

3  
S/. 516 S/. 516 S/. 516     S/. 1,549 S/. 0 

S/. 

619.60 

S/. 

436.82 

Laptop HP 4 

 S/.         

1,678.8

1  

 S/. 

6,715  

S/ 

1,209  

S/7,924.0

0 

                        

3  
S/. 2,238 

S/. 

2,238 

S/. 

2,238 
    S/. 6,715 S/. 0 

S/. 

2,686.1

0 

S/. 

1,893.70 

Aire 

Acondicionado 

ELECTROLUX  

1 

 S/.         

1,439.8

3  

 S/.                 

1,440  

 S/.                  

259  

S/1,699.0

0 

                        

3  
S/. 480 S/. 480 S/. 480     S/. 1,440 S/. 0 

S/. 

575.93 

S/. 

406.03 

TOTAL ACTIVOS 

FIJOS – 

ADMINISTRACIÓN 

  
 S/.           

9,704.08  

 S/.         

1,746.7

4  

 S/.          

11,450.8

2  

  S/. 3,235 
S/. 

3,235 

S/. 

3,235 

S/. 

0 

S/. 

0 
S/. 9,704 S/. 0 

S/. 

3,882 
S/. 2,737 

COMERCIAL   

Laptop HP 2 

 S/.         

1,678.8

1  

 S/.                 

3,358  

 S/.                  

604  

S/3,962.0

0 

                        

3  
S/. 1,119 

S/. 

1,119 

S/. 

1,119 
    S/. 3,358 S/. 0 

S/. 

1,343.0

5 

S/. 

946.85 

TOTAL ACTIVOS 

FIJOS  

COMERCIALS/. 

  
 S/.           

3,357.63  

 S/.            

604.37  

 S/.            

3,962.00  
  S/. 1,119 

S/. 

1,119 

S/. 

1,119 

S/. 

0 

S/. 

0 
S/. 3,358 S/. 0 

S/. 

1,343 
S/. 947 

    

 TOTAL ACTIVOS FIJOS S/.  
 S/.           

63,643.8  

 S/.         

11,455.

9  

 S/.            

75,099.7  
  

S/.        

21,214.6  

 S/.     

21,214.

6  

 S/.     

21,214.

6  

S/. 

0 

S/. 

0 

S/.  

63,643.8  
S/. 0 

S/. 

25,458 

S/. 

17,948 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 142 

Cuadro de resumen de depreciación anual. 

RESUMEN DEPRECIACIÓN 

ANUAL  

2021 2022 2023 2024 2025 

 Producción  S/16,861 S/16,861 S/16,861 S/0 S/0 

 Administración  S/3,235 S/3,235 S/3,235 S/0 S/0 

 Comercial  S/1,119 S/1,119 S/1,119 S/0 S/0 

 TOTAL DEPRECIACIÓN ANUAL  S/20,095 S/20,095 S/20,095 S/0 S/0 

Nota: Elaboración propia 

 

De acuerdo con la tabla anterior podemos ver el resumen de las variables de la inversión que 

tiene la empresa en activos fijos depreciables.  
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

Tabla 143 

Cuadro de inversión de activo intangible.   

ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES 

Descripción 
Can

t. 

Costo 

unitari

o S/. 

Total 

Valor 

Venta 

IGV 18 

% 

Total 

Precio de 

Venta 
Amortizació

n Anual 

Producción 
Administració

n 
Comercial 

CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA 
% 

Dist.  

Tota

l 

% 

Dist.  
Total 

% 

Dist.  
Total 

Búsqueda  y reserva del nombre de nombre 1 
 S/.          

16.95  

 S/.          

16.95  

 S/.           

3.05  

 S/.          

20.00  

 S/.            

3.39  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

S/.           

3.39  
0% 

 S/.               

-    

Minuta de constitución 1 
 S/.       

508.47  

 S/.       

508.47  

 S/.        

91.53  

 S/.       

600.00  

 S/.       

101.69  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.      

101.6

9  

0% 
 S/.               

-    

Escritura Pública ante notario público 1 
 S/.       

169.49  

 S/.       

169.49  

 S/.        

30.51  

 S/.       

200.00  

 S/.          

33.90  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.        

33.90  
0% 

 S/.               

-    

Elevar la escritura pública a SUNARP 1 
 S/.          

89.83  

 S/.          

89.83  

 S/.        

16.17  

 S/.       

106.00  

 S/.          

17.97  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.        

17.97  
0% 

 S/.               

-    

Inscripción en Sunat  y Costo de obtención del 

RUC (Sin costo) 
1 

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    

 S/.               

-    

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.               

-    
0% 

 S/.               

-    

Elaboración y legalización de libros contables 1 
 S/.       

254.24  

 S/.       

254.24  

 S/.        

45.76  

 S/.       

300.00  

 S/.          

50.85  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.        

50.85  
0% 

 S/.               

-    

Legalización de Libros Contables 1 
 S/.          

20.00  

 S/.          

20.00  

 S/.           

3.60  

 S/.          

23.60  

 S/.            

4.00  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.           

4.00  
0% 

 S/.               

-    

Emisión de comprobantes de pago electrónicos 

(Facturas, boletas, guías de remisión) 
1 

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    

 S/.               

-    

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.               

-    
0% 

 S/.               

-    

Apertura de cuenta corriente en BCP para 

MYPE 
1 

 S/.          

33.90  

 S/.          

33.90  

 S/.           

6.10  

 S/.          

40.00  

 S/.            

6.78  
0% 

 S/.                 

-    
100% 

 S/.           

6.78  
0% 

 S/.               

-    

TOTAL CONSTITUCIÓN DE LA 

EMPRESA 
    

 S/.    

1,092.8

8  

 S/.      

196.72  

 S/.    

1,289.60  

 S/.       

218.58  
  

 S/.                 

-    
  

 S/.      

218.5

8  

  
 S/.               

-    

REGISTRO DE MARCAS Y/O PATENTES               

Adquisición de formulario para solicitud de 

registro 
1 

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    

 S/.               

-    

 S/.                 

-    

 S/.                 

-    
0% 

 S/.                 

-    
0% 

 S/.               

-    
100% 

 S/.               

-    
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Estudio de factibilidad para registro (Por marca 

denominativa o logo) 
1 

 S/.       

186.44  

 S/.       

186.44  

 S/.        

33.56  

 S/.       

220.00  

 S/.          

37.29  
0% 

 S/.                 

-    
0% 

 S/.               

-    
100% 

 S/.        

37.29  

Solicitud de registro (Marca denominativa o 

logo) 
1 

 S/.    

1,584.7

5  

 S/.    

1,584.7

5  

 S/.      

285.25  

 S/.    

1,870.00  

 S/.       

316.95  
0% 

 S/.                 

-    
0% 

 S/.               

-    
100% 

 S/.      

316.9

5  

Título de propiedad (Marca denominativo o 

logo) 
1 

 S/.       

388.98  

 S/.       

388.98  

 S/.        

70.02  

 S/.       

459.00  

 S/.          

77.80  
0% 

 S/.                 

-    
0% 

 S/.               

-    
100% 

 S/.        

77.80  

TOTAL REGISTRO DE MARCAS Y/O 

PATENTES 
    

 S/.    

2,160.1

7  

 S/.      

388.83  

 S/.    

2,549.00  

 S/.       

432.03  
  

 S/.                 

-    
  

 S/.               

-    
  

 S/.      

432.0

3  

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES               

Local: Distrito de Ate                         

Derecho de autorización licencia de 

funcionamiento 
1 

 S/.       

295.08  

 S/.       

295.08  

 S/.        

53.12  

 S/.       

348.20  

 S/.          

59.02  
70% 

 S/.          

41.3

1  

10% 
 S/.           

5.90  
20% 

 S/.        

11.80  

Defensa Civil (más de 100 m2 hasta 500 m2) 1 
 S/.       

228.81  

 S/.       

228.81  

 S/.        

41.19  

 S/.       

270.00  

 S/.          

45.76  
70% 

 S/.          

32.0

3  

10% 
 S/.           

4.58  
20% 

 S/.           

9.15  

Inscripción de código de Barras en EAN 1 
 S/.       

150.00  

 S/.       

150.00  

 S/.        

27.00  

 S/.       

177.00  

 S/.          

30.00  
40% 

 S/.          

12.0

0  

20% 
 S/.           

6.00  
40% 

 S/.        

12.00  

TOTAL LICENCIAS Y 

AUTORIZACIONES 
    

 S/.       

673.90  

 S/.      

121.30  

 S/.       

795.20  

 S/.       

134.78  
  

 S/.          

85.3

5  

  
 S/.        

16.48  
  

 S/.        

32.96  

SOFTWARE               

Servicio de adquisición de hosting (Anual) 1 
 S/.       

190.65  

 S/.       

190.65  

 S/.        

34.32  

 S/.       

224.97  

 S/.          

38.13  
0% 

 S/.                 

-    
50% 

 S/.        

19.07  
50% 

 S/.        

19.07  

Implementación de página web 1 

 S/.    

3,389.8

3  

 S/.    

3,389.8

3  

 S/.      

610.17  

 S/.    

4,000.00  

 S/.       

677.97  
0% 

 S/.                 

-    
50% 

 S/.      

338.9

8  

50% 

 S/.      

338.9

8  

Microsoft Office 365 1 
 S/.       

245.75  

 S/.       

245.75  

 S/.        

44.24  

 S/.       

289.99  

 S/.          

49.15  
0% 

 S/.                 

-    
50% 

 S/.        

24.58  
50% 

 S/.        

24.58  

TOTAL SOFTWARE     

 S/.    

3,826.2

3  

 S/.      

688.72  

 S/.    

4,514.96  

 S/.       

765.25  
  

 S/.                 

-    
  

 S/.      

382.6

2  

  

 S/.      

382.6

2  

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES     

 S/.    

7,753.1

8  

 S/.   

1,395.5

7  

 S/.    

9,148.76  

 S/.    

1,550.64  
  

 S/.          

85.3

5  

  

 S/.      

617.6

8  

  

 S/.      

847.6

1  

Nota: Elaboración propia 
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7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Tabla 144 

Cuadro de inversión en gastos pre operativos. 

GASTOS PRE-OPERATIVOS AMORTIZACIÓN DE GASTOS PRE-OPERATIVOS 

Descripción 
Ca

nt. 

Costo 

unitario S/. 

Valor 

Venta 
IGV 18 % 

Total Precio 

de Venta 

Amortización 

Anual 

Producción Adm. Comercial 

% 

Dist 
Total 

% 

Dist  
Total 

% 

Dist 
Total 

ACONDICIONAMIENTO 

LOCAL 
                        

Acondicionamiento de planta 

y oficinas 
1 

 S/.            

15,972.49  

 S/.            

15,972.49  

 S/.                        

2,875.05  

 S/.                     

18,847.54  

 S/.                        

3,194.50  

60

% 

S/. 

1,916.

70 

20

% 

S/. 

638.90 

20

% 

S/. 

638.90 

ALQUILER Y GARANTÍA 

PRE OPERATIVA 
                        

Garantía alquiler local  2 
 S/.              

4,200.00  

 S/.              

8,400.00  

 S/.                                 

-    

 S/.                      

8,400.00  

 S/.                        

1,680.00  

60

% 
  

20

% 
  

20

% 
  

Adelanto alquiler 1 
 S/.              

4,200.00  

 S/.              

4,200.00  

 S/.                                 

-    

 S/.                      

4,200.00  

 S/.                          

840.00  

60

% 

S/. 

504.00 

20

% 

S/. 

168.00 

20

% 

S/. 

168.00 

BIENES NO 

DEPRECIABLES 
                        

Producción 1 
 S/.              

5,857.55  

 S/.              

5,857.55  

 S/.                        

1,054.36  

 S/.                      

6,911.91  

 S/.                        

1,171.51  

100

% 

S/. 

1,171.

51 

0% 
S/. 

0.00 
0% 

S/. 

0.00 

Comercial 1 
 S/.              

2,212.51  

 S/.              

2,212.51  

 S/.                          

398.25  

 S/.                      

2,610.76  

 S/.                          

442.50  
0% 

S/. 

0.00 
0% 

S/. 

0.00 

100

% 

S/. 

442.50 
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Administración 1 
 S/.              

8,331.27  

 S/.              

8,331.27  

 S/.                        

1,499.63  

 S/.                      

9,830.90  

 S/.                        

1,666.25  
0% 

S/. 

0.00 

100

% 

S/. 

1,666.

25 

0% 
S/. 

0.00 

OTROS GASTOS PRE-OPERATIVOS  

Personal (planilla de 

Diciembre 2020) 
1 

 S/.              

1,900.00  

 S/.              

1,900.00  
  

 S/.                      

1,900.00  

 S/.                          

380.00  

40

% 

S/. 

152.00 

30

% 

S/. 

114.00 

30

% 

S/. 

114.00 

Servicios (Diciembre 2020) 1 
 S/.              

4,533.03  

 S/.              

4,533.03  

 S/.                          

815.95  

 S/.                      

5,348.98  

 S/.                          

906.61  

50

% 

S/. 

453.30 

25

% 

S/. 

226.65 

25

% 

S/. 

226.65 

TOTAL GASTOS PRE-

OPERATIVOS 
    

 S/.            

51,406.86  

 S/.                        

6,643.24  

 S/.                     

58,050.10  

 S/.                      

10,281.37  
  

S/. 

4,197.

51 

  

S/. 

2,813.

81 

  

S/. 

1,590.

05 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 145 

Cuadro de inversión en gastos pre operativos de bienes no depreciables. 

BIENES NO DEPRECIABLES 

Descripción Proveedor Cantidad Costo unitario S/. 
Total Valor  

 (SIN IGV) 
IGV 18 % 

Total Valor  

(Con IGV) 

PRODUCCIÓN 

BALANZA DIGITAL  Sodimac                             1.00  S/234.00 S/234.00 S/42.12 S/276.12 

BALANZA DIGITAL  Sodimac                             1.00  S/140.00 S/140.00 S/25.20 S/165.20 

Celulares MOVISTAR                             3.00  S/336.11 S/1,008.33 S/181.50 S/1,189.83 

Maquina Cosedora De Sacos Sodimac                             1.00  S/280.09 S/280.09 S/50.42 S/330.51 

Dispensador de Agua Sodimac                             1.00  S/128.56 S/128.56 S/23.14 S/151.69 

Escritorio Sodimac                             2.00  S/186.01 S/372.02 S/66.96 S/438.98 

Silla de oficina HC Office Sodimac                             2.00  S/215.38 S/430.77 S/77.54 S/508.31 

ANAQUELES METALICOS CON ANGULO 

RANURADO 
Sodimac                             5.00  S/610.38 S/3,051.92 S/549.35 S/3,601.27 

LOCKER dos cuerpos (6 puertas) Sodimac                             1.00  S/211.86 S/211.86 S/38.14 S/250.00 

TOTAL   S/5,857.55 S/1,054.36 S/6,911.91 

COMERCIAL 

Celulares MOVISTAR                             3.00  S/336.11 S/1,008.33 S/181.50 S/1,189.83 

Escritorio Sodimac                             3.00  S/186.01 S/558.03 S/100.45 S/658.47 

Silla de oficina HC Office Sodimac                             3.00  S/215.38 S/646.15 S/116.31 S/762.46 

TOTAL   S/2,212.51 S/398.25 S/2,610.76 

ADMINISTRACIÓN 

Teléfono Alámbrico PANASONIC Sodimac                             1.00  S/100.55 S/100.55 S/18.10 S/118.64 

Celulares MOVISTAR                             3.00  S/336.11 S/1,008.33 S/181.50 S/1,189.83 
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Horno Microondas Sodimac                             1.00  S/185.59 S/185.59 S/33.41 S/219.00 

Dispensador de Agua Sodimac                             1.00  S/128.56 S/128.56 S/23.14 S/151.69 

Escritorio Sodimac                             2.00  S/186.01 S/372.02 S/66.96 S/438.98 

Impresora HP Saga Falabella                             2.00  S/677.12 S/1,354.24 S/243.76 S/1,598.00 

Escritorio de Gerencia Sodimac                             1.00  S/466.02 S/466.02 S/83.88 S/549.90 

Silla Gerencial  Sodimac                             1.00  S/394.93 S/394.93 S/71.09 S/466.02 

Silla de oficina HC Office Sodimac                             2.00  S/215.38 S/430.77 S/77.54 S/508.31 

Juego de comedor  Lineo                             1.00  S/502.66 S/502.66 S/90.48 S/593.14 

Anaqueles para archivadores Sodimac                             2.00  S/430.91 S/861.82 S/155.13 S/1,016.95 

Mesa Melamina Oficina  Sodimac                             1.00  S/160.17 S/160.17 S/28.83 S/189.00 

sillas para reuniones Sodimac                             6.00  S/358.37 S/2,150.24 S/387.04 S/2,537.29 

Muebles para la recepción  Sodimac                             1.00  S/215.38 S/215.38 S/38.77 S/254.15 

TOTAL   S/8,331.27 S/1,499.63 S/9,830.90 

TOTAL BIENES NO DEPRECIABLES S/16,401.34 S/2,952.24 S/19,353.58 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

Tabla 146 

Cuadro de inversión en inventarios iniciales   

INVENTARIO INICIALES 

Descripción Cant. Costo unitario S/. Total Valor Venta IGV 18 % Total Precio de Venta 

Materia prima 1 S/1,577.60 S/1,577.60 S/283.97 S/1,861.57 

Presentación de unidades (bolsas) de 5 Kg 153 S/31.78 S/4,871.05 S/876.79 S/5,747.83 

Presentación de unidades (bolsas) de 3 Kg 94 S/19.07 S/1,800.79 S/324.14 S/2,124.93 

Total   S/.              8,249.43 
S/.       

1,484.90 
S/.                      9,734.33 

Nota: Elaboración propia 

 

7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

Tabla 147 

Cuadro de inversión en capital de trabajo   

INVERSIÓN EN CAPITAL DE TRABAJO (EXPRESADO EN SOLES) 

  
VENTA

S 2021 
    

Ingresos 
Política 

comercial 
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

Mes 

10 
Mes 11 Mes 12 

Ventas (SIN IGV)   

S/. 

105,08

1 

S/. 

37,529 

S/. 

37,529 

S/. 

97,576 

S/. 

120,09

3 

S/. 

90,070 

S/. 

97,576 

S/. 

37,52

9 

S/. 

37,52

9 

S/. 

37,52

9 

S/. 

22,517 

S/. 

30,023 

IGV Ventas   
S/. 

18,915 
S/. 6,755 

S/. 

6,755 

S/. 

17,564 

S/. 

21,617 

S/. 

16,213 

S/. 

17,564 

S/. 

6,755 

S/. 

6,755 

S/. 

6,755 

S/. 

4,053 

S/. 

5,404 
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Total VENTAS   

S/. 

123,99

6 

S/. 

44,284 

S/. 

44,284 

S/. 

115,13

9 

S/. 

141,71

0 

S/. 

106,28

2 

S/. 

115,13

9 

S/. 

44,28

4 

S/. 

44,28

4 

S/. 

44,28

4 

S/. 

26,571 

S/. 

35,427 

Cobranza supermercado 90 dias 
S/. 

37,789 

S/. 

13,496 

S/. 

13,496 

S/. 

35,090 

S/. 

43,188 

S/. 

32,391 

S/. 

35,090 

S/. 

13,49

6 

S/. 

13,49

6 

S/. 

13,49

6 

S/. 

8,098 

S/. 

10,797 

Mercados Contado 
S/. 

46,843 

S/. 

16,730 

S/. 

16,730 

S/. 

43,497 

S/. 

53,535 

S/. 

40,151 

S/. 

43,497 

S/. 

16,73

0 

S/. 

16,73

0 

S/. 

16,73

0 

S/. 

10,038 

S/. 

13,384 

Ecommerce Contado 
S/. 

39,364 

S/. 

14,059 

S/. 

14,059 

S/. 

36,552 

S/. 

44,987 

S/. 

33,740 

S/. 

36,552 

S/. 

14,05

9 

S/. 

14,05

9 

S/. 

14,05

9 

S/. 

8,435 

S/. 

11,247 

Total de Ingresos Efectivo   
S/. 

86,207 

S/. 

30,788 

S/. 

30,788 

S/. 

117,83

8 

S/. 

112,01

8 

S/. 

87,388 

S/. 

115,13

9 

S/. 

73,97

6 

S/. 

63,17

9 

S/. 

65,87

8 

S/. 

31,969 

S/. 

38,127 

                            

Egresos Efectivo                           

Materia prima   
S/. 

17,963 
S/. 9,444 

S/. 

9,444 

S/. 

17,016 

S/. 

19,856 

S/. 

16,070 

S/. 

17,016 

S/. 

9,444 

S/. 

9,444 

S/. 

9,444 

S/. 

7,551 

S/. 

8,498 

IGV Materiales   
S/. 

3,233 
S/. 1,700 

S/. 

1,700 

S/. 

3,063 

S/. 

3,574 

S/. 

2,893 

S/. 

3,063 

S/. 

1,700 

S/. 

1,700 

S/. 

1,700 

S/. 

1,359 

S/. 

1,530 

                            

Planilla                           

Sueldo bruto área administrativa   
S/6,30

0 
S/6,300 S/6,300 

S/6,30

0 

S/6,30

0 

S/6,30

0 

S/6,30

0 

S/6,30

0 

S/6,30

0 

S/6,30

0 
S/6,300 S/6,300 

Sueldo bruto área comercial   
S/4,30

0 
S/4,300 S/4,300 

S/4,30

0 

S/4,30

0 

S/4,30

0 

S/4,30

0 

S/4,30

0 

S/4,30

0 

S/4,30

0 
S/4,300 S/4,300 

Sueldo bruto área de producción   
S/12,2

00 
S/12,200 

S/12,20

0 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,2

00 

S/12,20

0 

S/12,20

0 

Sueldo neto servicios tercerizados   
S/6,06

4 
S/6,064 S/6,064 

S/6,06

4 

S/6,06

4 

S/6,06

4 

S/6,06

4 

S/6,06

4 

S/6,06

4 

S/6,06

4 
S/6,064 S/6,064 

Gratificación   S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 
S/12,5

40 
S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 

S/12,54

0 

Pago de CTS   S/0 S/0 S/0 S/0 
S/6,79

3 
S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6,793 S/0 

Essalud   
S/2,44

5 
S/2,445 S/2,445 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 
S/2,445 S/2,445 
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Bono ley(9% de las 

gratificaciones) 
  

S/2,44

5 
S/2,445 S/2,445 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 

S/2,44

5 
S/2,445 S/2,445 

SCTR   S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 

Comisión ventas 1%   
S/1,05

1 
S/375 S/375 S/976 

S/1,20

1 
S/901 S/976 S/375 S/375 S/375 S/225 S/300 

Sueldo   
S/35,0

77 
S/34,402 

S/34,40

2 

S/35,0

02 

S/42,0

20 

S/47,1

95 

S/34,7

31 

S/34,1

30 

S/34,1

30 

S/34,1

30 

S/40,77

2 

S/46,59

5 

Alquiler del local   
S/4,20

0 
S/4,200 S/4,200 

S/4,20

0 

S/4,20

0 

S/4,20

0 

S/4,20

0 

S/4,20

0 

S/4,20

0 

S/4,20

0 
S/4,200 S/4,200 

Mantenimiento de máquinas y 

equipos 
  S/311 S/311 S/1,266   S/288     S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 

Luz   S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 S/722 

Agua   S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 S/246 

Internet y telefonía fija   S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 S/86 

Telefonía móvil   S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 S/243 

Recarga de extintores ABC   S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/466 

Total Costo Servicios (sin IGV)   
S/5,80

8 
S/5,808 S/6,763 

S/5,49

7 

S/5,78

5 

S/5,49

7 

S/5,49

7 

S/5,49

7 

S/5,49

7 

S/5,49

7 
S/5,497 S/5,963 

IGV Servicios   
S/1,04

5 
S/1,045 S/1,217 S/990 

S/1,04

1 
S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/1,073 

Promoción y Publicidad   
S/2,62

3 
S/3,280 S/3,585 S/0 S/0 S/0 

S/1,16

1 
S/102 S/102 S/102 S/1,161 S/1,161 

Gastos de promoción   
S/2,62

3 
S/3,280 S/3,585       

S/1,16

1 
S/102 S/102 S/102 S/1,161 S/1,161 

IGV Promoción y Publicidad   S/472 S/590 S/645 S/0 S/0 S/0 S/209 S/18 S/18 S/18 S/209 S/209 

Responsabilidad Social   S/61 S/2,315 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 S/61 

Actividades con la comunidad    
S/60.7

8 
S/60.78 S/60.78 

S/60.7

8 

S/60.7

8 

S/60.7

8 

S/60.7

8 

S/60.7

8 

S/60.7

8 

S/60.7

8 
S/60.78 S/60.78 

Actividad de recreación y 

capaciones con los trabajadores  
    

S/2,253.9

4 
        S/0.00         S/0.00 

IGV Responsabilidad Social   S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 

Impuestos   S/0 S/1,576 S/563 S/563 
S/1,46

4 

S/1,80

1 

S/1,35

1 

S/1,46

4 
S/563 S/563 S/563 S/338 

Impuesto a la renta 1.5%     S/1,576 S/563 S/563 
S/1,46

4 

S/1,80

1 

S/1,35

1 

S/1,46

4 
S/563 S/563 S/563 S/338 

Pago de IGV         
S/4,90

7 

S/13,5

00 

S/16,9

90 

S/12,3

20 

S/13,2

91 

S/4,03

7 

S/4,03

7 
S/4,037 S/1,485 

Préstamo   
S/3,01

4 
S/3,014 S/3,014 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 
S/3,014 S/3,014 
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Cuotas de préstamos   
S/3,01

4 
S/3,014 S/3,014 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 

S/3,01

4 
S/3,014 S/3,014 

Total egresos efectivo   
S/69,3

07 
S/63,185 

S/61,40

5 

S/70,1

24 

S/90,3

26 

S/94,5

22 

S/79,4

23 

S/69,7

21 

S/59,5

66 

S/59,5

66 

S/65,22

4 

S/69,93

7 

Saldo de caja (ingresos - egresos)   
S/16,8

99.54 

-

S/32,396.

79 

-

S/30,61

7.08 

S/47,7

14.68 

S/21,6

92.49 

-

S/7,13

4.14 

S/35,7

16.61 

S/4,25

4.58 

S/3,61

3.05 

S/6,31

2.29 

-

S/33,25

5.44 

-

S/31,81

0.06 

Saldo de caja inicial   S/0 S/16,900 

-

S/15,49

7 

-

S/46,1

14 

S/1,60

0 

S/23,2

93 

S/16,1

59 

S/51,8

75 

S/56,1

30 

S/59,7

43 

S/66,05

5 

S/32,80

0 

Saldo de caja final (acumulado)   
S/16,9

00 

-

S/15,497 

-

S/46,11

4 

S/1,60

0 

S/23,2

93 

S/16,1

59 

S/51,8

75 

S/56,1

30 

S/59,7

43 

S/66,0

55 

S/32,80

0 
S/990 

Máximo déficit S/46,114                         

Caja mínima 11,784                         

Capital de trabajo 
S/57,898.1

7 
                        

Nota: Elaboración propia 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

Tabla 148 

Cuadro de liquidación del IGV. 

MÓDULO DE 

IGV 
2020 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

IGV Ventas 
  

 S/.          

18,915  

 S/.         

6,755  

 S/.         

6,755  

 S/.       

17,564  

 S/.      

21,617  

 S/.      

16,213  

 S/.      

17,564  

 S/.         

6,755  

 S/.         

6,755  

 S/.         

6,755  

 S/.       

4,053  

 S/.       

5,404  

IGV Materiales 
  

 S/.           

-3,233  

 S/.        -

1,700  

 S/.        -

1,700  

 S/.        -

3,063  

 S/.      -

3,574  

 S/.      -

2,893  

 S/.      -

3,063  

 S/.        -

1,700  

 S/.        -

1,700  

 S/.        -

1,700  

 S/.      -

1,359  

 S/.      -

1,530  

IGV Servicios  
  

 S/.           

-1,045  

 S/.        -

1,045  

 S/.        -

1,217  

 S/.          

-990  

 S/.      -

1,041  

 S/.         

-990  

 S/.         

-990  

 S/.           

-990  

 S/.           

-990  

 S/.           

-990  

 S/.         

-990  

 S/.      -

1,073  

IGV Promocion y 

Publicidad   

 S/.             

-472  

 S/.          

-590  

 S/.          

-645  

 S/.             

-    

 S/.            

-    

 S/.            

-    

 S/.         

-209  

 S/.             

-18  

 S/.             

-18  

 S/.             

-18  

 S/.         

-209  

 S/.         

-209  

IGV 

Responsabilidad 

Social   

 S/.               

-11  

 S/.            

-11  

 S/.            

-11  

 S/.            

-11  

 S/.           

-11  

 S/.           

-11  

 S/.           

-11  

 S/.             

-11  

 S/.             

-11  

 S/.             

-11  

 S/.           

-11  

 S/.          

-11  

IGV Activos 

tangibles  

 S/.         -

11,456                          

IGV Activos 

intangibles 

 S/.           

-1,396                          

IGV Gastos pre-

operativos 

 S/.           

-1,500                          

IGV Inventarios 

Iniciales 

 S/.           

-1,485                          

                            

IGV Neto 
-S/15,836 S/14,153 S/3,409 S/3,182 S/13,500 

S/16,99

0 

S/12,32

0 

S/13,29

1 S/4,037 S/4,037 S/4,037 S/1,485 S/2,581 

Credito fiscal -S/15,836 -S/15,836 -S/1,683 S/1,725                   

Pago de IGV -S/15,836 -S/1,683 S/1,725 S/4,907 S/13,500 
S/16,99

0 

S/12,32

0 

S/13,29

1 
S/4,037 S/4,037 S/4,037 S/1,485 S/2,581 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

Tabla 149 

Cuadro de Resumen de inversiones. 

INVERSIÓN AÑO 0 (2020) 

Inversión  Inversión SIN IGV IGV Inversión con IGV % 
 

Activos Fijos  S/        63,643.79   S/       11,455.88   S/       75,099.67  34% 
 

Activos Intangibles  S/          7,753.18   S/         1,395.57   S/         9,148.76  4% 
 

Gastos pre-operativos  S/        66,235.08   S/         9,312.31   S/       75,547.39  34% 
 

Inventarios Iniciales  S/          1,577.60   S/           283.97   S/         1,861.57  1% 
 

Capital de Trabajo   S/        57,898.17     S/       57,898.17  26% 
 

Total  S/       197,107.82   S/       22,447.74   S/      219,555.55  100% 
 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 
Figura 95. Estructura de inversiones.

33%

4%
34%

6%

23%

Estructura de Inversiones Año 0

Activos Fijos Activos Intangibles Gastos pre-operativos

Inventarios Iniciales Capital de Trabajo
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7.2.  Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Tabla 150 

Cuadro de Estructura de inversiones. 

Inversión 
Inversión SIN 

IGV 
IGV 

Inversión con 

IGV 
Capital Propio Deuda 

Activos Fijos  S/     63,643.79   S/   11,455.88   S/        75,099.67   S/        15,099.67   S/     60,000.00  

Activos Intangibles  S/      7,753.18   S/     1,395.57   S/         9,148.76   S/         9,148.76   S/                -    

Gastos pre operativos  S/     66,235.08   S/     9,312.31   S/        75,547.39   S/        75,547.39   S/                -    

Inventarios Iniciales  S/      1,577.60   S/       283.97   S/         1,861.57   S/         1,861.57   S/                -    

Capital de Trabajo   S/     57,898.17   S/              -     S/        57,898.17   S/        37,898.17   S/     20,000.00  

Total  S/   197,107.82   S/   22,447.74   S/      219,555.55   S/      139,555.55   S/     80,000.00  

        63.56% 36.44% 

Nota: Elaboración propia 
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo y capital de trabajo. 

Tabla 151 

Cuadro de financiamiento del activo fijo.     

Préstamo 80000     

TEA 36 Préstamo Activo Fijo – ScotiaBank  

TCEA  23.14%     

TEM  1.75%     

Plazo 36 meses     

Cuota Mensual S/. 3,013.87      

Período  Interés   Amortización  Cuota 

1  S/.               1,399.78   S/.               1,614.09  S/. 3,013.87 

2  S/.               1,371.54   S/.               1,642.33  S/. 3,013.87 

3  S/.               1,342.80   S/.               1,671.07  S/. 3,013.87 

4  S/.               1,313.57   S/.               1,700.31  S/. 3,013.87 

5  S/.               1,283.82   S/.               1,730.06  S/. 3,013.87 

6  S/.               1,253.54   S/.               1,760.33  S/. 3,013.87 

7  S/.               1,222.74   S/.               1,791.13  S/. 3,013.87 

8  S/.               1,191.40   S/.               1,822.47  S/. 3,013.87 

9  S/.               1,159.51   S/.               1,854.36  S/. 3,013.87 

10  S/.               1,127.07   S/.               1,886.80  S/. 3,013.87 

11  S/.               1,094.05   S/.               1,919.82  S/. 3,013.87 

12  S/.               1,060.46   S/.               1,953.41  S/. 3,013.87 

13  S/.               1,026.28   S/.               1,987.59  S/. 3,013.87 

14  S/.                  991.51   S/.               2,022.37  S/. 3,013.87 

15  S/.                  956.12   S/.               2,057.75  S/. 3,013.87 

16  S/.                  920.11   S/.               2,093.76  S/. 3,013.87 

17  S/.                  883.48   S/.               2,130.39  S/. 3,013.87 

18  S/.                  846.20   S/.               2,167.67  S/. 3,013.87 

19  S/.                  808.28   S/.               2,205.60  S/. 3,013.87 

20  S/.                  769.68   S/.               2,244.19  S/. 3,013.87 

21  S/.                  730.42   S/.               2,283.46  S/. 3,013.87 

22  S/.                  690.46   S/.               2,323.41  S/. 3,013.87 

23  S/.                  649.81   S/.               2,364.06  S/. 3,013.87 

24  S/.                  608.44   S/.               2,405.43  S/. 3,013.87 

25  S/.                  566.36   S/.               2,447.52  S/. 3,013.87 

26  S/.                  523.53   S/.               2,490.34  S/. 3,013.87 

27  S/.                  479.96   S/.               2,533.92  S/. 3,013.87 

28  S/.                  435.62   S/.               2,578.25  S/. 3,013.87 

29  S/.                  390.51   S/.               2,623.36  S/. 3,013.87 

30  S/.                  344.61   S/.               2,669.27  S/. 3,013.87 

31  S/.                  297.90   S/.               2,715.97  S/. 3,013.87 

32  S/.                  250.38   S/.               2,763.49  S/. 3,013.87 

33  S/.                  202.02   S/.               2,811.85  S/. 3,013.87 

34  S/.                  152.82   S/.               2,861.05  S/. 3,013.87 

35  S/.                  102.76   S/.               2,911.11  S/. 3,013.87 

36  S/.                     51.83   S/.               2,962.04  S/. 3,013.87 

Fuente: Scotiabank. Simulador de préstamos activos fijos, 2020.  Recuperado de: 

https://www.scotiabank.com.pe/pyme-negocios/financiamiento/prestamos-pyme/activo-fijo/simulador   
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo. 

Para el presente trabajo solo se considera un préstamo.  

7.3.  Ingresos anuales  

7.3.1. Ingresos por ventas. 

En este siguiente cuadro podremos observar el total de ingresos por ventas mensual del primer año y en el mismo cuadro el resto de los años de 

manera anuales, en este se mostrará los ingresos por ventas según presentación y también se mostrará el IGV correspondiente a cada periodo.  

Tabla 152 

Cuadro de ingresos por ventas mensuales de año 2021.  

    INGRESOS POR VENTAS MENSUAL PRIMER AÑO (2021) – SOLES 

Producto % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

SSMM 38% S/32,025 S/11,437 S/11,437 S/29,737 S/36,600 S/27,450 S/29,737 S/11,437 S/11,437 S/11,437 S/6,862 S/9,150 

Mercados   S/39,697 S/14,178 S/14,178 S/36,862 S/45,368 S/34,026 S/36,862 S/14,178 S/14,178 S/14,178 S/8,507 S/11,342 

Ecommerce 62% S/33,359 S/11,914 S/11,914 S/30,976 S/38,125 S/28,594 S/30,976 S/11,914 S/11,914 S/11,914 S/7,148 S/9,531 

Total   S/105,081 S/37,529 S/37,529 S/97,576 S/120,093 S/90,070 S/97,576 S/37,529 S/37,529 S/37,529 S/22,517 S/30,023 

IGV   S/18,915 S/6,755 S/6,755 S/17,564 S/21,617 S/16,213 S/17,564 S/6,755 S/6,755 S/6,755 S/4,053 S/5,404 

Ventas Total   S/123,996 S/44,284 S/44,284 S/115,139 S/141,710 S/106,282 S/115,139 S/44,284 S/44,284 S/44,284 S/26,571 S/35,427 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 153 

Cuadro de ingresos por ventas anuales 2021 – 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia.   

 
 INGRESOS POR VENTA ANUAL  

Producto % 2021 2022 2023 2024 2025 

SSMM 38% S/228,749 S/280,038 S/336,600 S/400,212 S/472,953 

Mercados   S/283,553 S/347,130 S/417,244 S/496,096 S/586,264 

Ecommerce 62% S/238,280 S/291,706 S/350,625 S/416,887 S/492,659 

Total   S/750,581 S/918,874 S/1,104,469 S/1,313,195 S/1,551,876 

IGV   S/135,105 S/165,397 S/198,804 S/236,375 S/279,338 

Ventas Total   S/885,686 S/1,084,271 S/1,303,274 S/1,549,570 S/1,831,214 
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7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

En el presente cuadro utilizaremos el ratio de necesidad de capital de trabajo, el cual es hallado 

mediante la siguiente formula:  

Ratio de necesidad de capital de trabajo = Capital de trabajo año 2021/ Ventas sin IGV año 

2021 

El resultado de nuestro ratio de necesidad de capital de trabajo es: 7.71% el cual nos permitirá 

adquirir el capital de trabajo necesario a partir del año 2022.  

Tabla 154 

Cuadro de ingresos por ventas.    

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas   S/750,581 S/918,874 S/1,104,469 S/1,331,143 S/1,559,043 

Capital de 

trabajo necesario   S/46,114 S/70,880 S/85,196 S/102,681 S/120,261 

Inversión capital 

de trabajo -S/57,898 -S/12,982 -S/14,316 -S/17,485 -S/17,580 S/0 

Recuperación de 

capital de trabajo           S/120,261 

Nota: Elaboración propia.   
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

Tabla 155 

Cuadro de valor de desecho neto del activo fijo. 

DEPRECIACIÓN Y VALOR DE DESECHO - Inversión AÑO 0 (2020) 

Descripción Cantidad 

Costo 

unitario            

(SIN 

IGV) 

Costo total 

(SIN IGV) 
IGV 18 % 

Costo total 

(con IGV) 

Producción 

 FURGON CHEVROLET N300 

WORK  

            

1.00  

         

31,798.31  

             

31,798.31  

              

5,723.70  

              

37,522.01  

 MAQUINA BRIQUETEADORA  
            

1.00  

           

8,484.77  

              

8,484.77  

              

1,527.26  

              

10,012.02  

 MAQUINA MOLEDORA  
            

1.00  

           

2,181.97  

              

2,181.97  

                 

392.75  

                

2,574.72  

 FAJA TRANSPORTADORA  
            

1.00  

           

3,570.00  

              

3,570.00  

                 

642.60  

                

4,212.60  

 MEZCLADORA  
            

1.00  

           

4,547.03  

              

4,547.03  

                 

818.47  

                

5,365.50  

 TOTAL  - PRODUCCIÓN S/.    
             

50,582.08  

              

9,104.77  

              

59,686.85  

 Administración  

 Refrigeradora Samsung  
            

1.00  

           

1,549.00  

              

1,549.00  

                 

278.82  

                

1,827.82  

 Laptop HP  
            

4.00  

           

1,678.81  

              

6,715.25  

              

1,208.75  

                

7,924.00  

 Aire Acondicionado 

ELECTROLUX   

            

1.00  

           

1,439.83  

              

1,439.83  

                 

259.17  

                

1,699.00  

 TOTAL  - COMERCIAL S/.    
              

9,704.08  

              

1,746.74  

              

11,450.82  

 Comercial  

 Laptop HP  
            

2.00  

           

1,678.81  

              

3,357.63  

                 

604.37  

                

3,962.00  

 TOTAL - ADMINISTRACIÓN 

S/.  
    

              

3,357.63  

                 

604.37  

                

3,962.00  

 TOTAL  
             

63,643.79  

            

11,455.88  

              

75,099.67  
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Vida 

útil 

conta

ble 

(años

)  

2021 2022 2023 

2

0

2

4 

2

0

2

5 

Depre

ciació

n 

acumu

lada                     

(5 

años) 

Valor 

en 

libros                       

(5to 

año) 

Valor 

mercado S/. 
IR 29.5% 

Valor 

del 

desecho 

  

            

3.00  

        

10,599

.44  

        

10,599

.44  

        

10,599

.44  

    

       

31,798

.31  

                        

-    

                       

12,719.32  

                         

3,752.20  

                

8,967.12  

            

3.00  

          

2,828.

26  

         

2,828.

26  

         

2,828.

26  

    

         

8,484.

77  

                        

-    

                         

3,393.91  

                         

1,001.20  

                

2,392.70  

            

3.00  

             

727.32  

            

727.32  

            

727.32  
    

         

2,181.

97  

                        

-    

                            

872.79  

                            

257.47  

                  

615.32  

            

3.00  

          

1,190.

00  

         

1,190.

00  

         

1,190.

00  

    

         

3,570.

00  

                        

-    

                         

1,428.00  

                            

421.26  

                

1,006.74  

            

3.00  

          

1,515.

68  

         

1,515.

68  

         

1,515.

68  

    

         

4,547.

03  

                        

-    

                         

1,818.81  

                            

536.55  

                

1,282.26  

  

        

16,860

.69  

        

16,860

.69  

        

16,860

.69  

    

       

50,582

.08  

                        

-    

                       

20,232.83  

                         

5,968.69  

              

14,264.1

5  

  

            

3.00  

             

516.33  

            

516.33  

            

516.33  
    

         

1,549.

00  

                        

-    

                            

619.60  

                            

182.78  

                  

436.82  

            

3.00  

          

2,238.

42  

         

2,238.

42  

         

2,238.

42  

    

         

6,715.

25  

                        

-    

                         

2,686.10  

                            

792.40  

                

1,893.70  

            

3.00  

             

479.94  

            

479.94  

            

479.94  
    

         

1,439.

83  

                        

-    

                            

575.93  

                            

169.90  

                  

406.03  

  

          

3,234.

69  

         

3,234.

69  

         

3,234.

69  

    

         

9,704.

08  

                        

-    

                         

3,881.63  

                         

1,145.08  

                

2,736.55  

  

            

3.00  

          

1,119.

21  

         

1,119.

21  

         

1,119.

21  

    

         

3,357.

63  

                        

-    

                         

1,343.05  

                            

396.20  

                  

946.85  

  

          

1,119.

21  

         

1,119.

21  

         

1,119.

21  

    

         

3,357.

63  

                        

-    

                         

1,343.05  

                            

396.20  

                  

946.85  

  

        

21,214

.60  

        

21,214

.60  

        

21,214

.60  

    

       

63,643

.79  

                        

-    

                       

25,457.52  

                         

7,509.97  

              

17,947.5

5  

                   IGV  
                

4,582.35  

                  

 Valor de 

desecho con 

IGV  

              

22,529.9

0  

Nota: Elaboración propia.  



299 

 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1.  Egresos desembolsables.  

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Tabla 156 

Cuadro de presupuesto de materias primas e insumos   

Programa de 

compras de 

materia 

prima 

Frecue

ncia  
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Cascarilla 

café 
mensual 2,066.71 738.11 738.11 1,919.09 2,361.96 1,771.47 1,919.09 738.11 738.11 738.11 442.87 590.49 

Harina de 

papa 
mensual 8,574.66 3,062.38 3,062.38 7,962.19 9,799.62 7,349.71 7,962.19 3,062.38 3,062.38 3,062.38 1,837.43 2,449.90 

Agua   11.96 4.27 4.27 11.11 13.67 10.25 11.11 4.27 4.27 4.27 2.56 3.42 

Valor venta   
S/10,653.3

4  

S/3,804.7

6  

S/3,804.7

6  
S/9,892.39  

S/12,175.2

5  
S/9,131.43  S/9,892.39  

S/3,804.7

6  

S/3,804.7

6  

S/3,804.7

6  

S/2,282.8

6  

S/3,043.8

1  

IGV   S/1,917.60  S/684.86  S/684.86  S/1,780.63  S/2,191.54  S/1,643.66  S/1,780.63  S/684.86  S/684.86  S/684.86  S/410.91  S/547.89  

Total   
S/12,570.9

4  

S/4,489.6

2  

S/4,489.6

2  

S/11,673.0

2  

S/14,366.7

9  

S/10,775.0

9  

S/11,673.0

2  

S/4,489.6

2  

S/4,489.6

2  

S/4,489.6

2  

S/2,693.7

7  

S/3,591.7

0  

    2,066.71 738.11 738.11 1,919.09 2,361.96 1,771.47 1,919.09 738.11 738.11 738.11 442.87 590.49 

                            

Programa 

de compras 

FRECU

ENCIA  
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 
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de 

materiales 

Bolsas papel 

3k 
mensual 2,292.11 818.61 818.61 2,128.39 2,619.55 1,964.66 2,128.39 818.61 818.61 818.61 491.17 654.89 

Bolsas papel 

5k 
mensual 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 4,711.52 

Pabilo mensual 305.74 109.19 109.19 283.90 349.42 262.07 283.90 109.19 109.19 109.19 65.52 87.36 

Valor venta   S/7,309.37  
S/5,639.3

3  

S/5,639.3

3  
S/7,123.81  S/7,680.50  S/6,938.25  S/7,123.81  

S/5,639.3

3  

S/5,639.3

3  

S/5,639.3

3  

S/5,268.2

1  

S/5,453.7

7  

IGV 
  

S/1,315.69  
S/1,015.0

8  

S/1,015.0

8  
S/1,282.29  S/1,382.49  S/1,248.89  S/1,282.29  

S/1,015.0

8  

S/1,015.0

8  

S/1,015.0

8  
S/948.28  S/981.68  

Total 
  

S/8,625.06  
S/6,654.4

1  

S/6,654.4

1  
S/8,406.10  S/9,062.99  S/8,187.14  S/8,406.10  

S/6,654.4

1  

S/6,654.4

1  

S/6,654.4

1  

S/6,216.4

8  

S/6,435.4

4  

Presentación 

3 Kg 
  

S/. 2,875 S/. 1,027 S/. 1,027 S/. 2,670 S/. 3,286 S/. 2,465 S/. 2,670 S/. 1,027 S/. 1,027 S/. 1,027 S/. 616 S/. 822 

Presentación 

5 Kg 
  

S/. 7,778 S/. 2,778 S/. 2,778 S/. 7,222 S/. 8,889 S/. 6,667 S/. 7,222 S/. 2,778 S/. 2,778 S/. 2,778 S/. 1,667 S/. 2,222 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 157 

Cuadro de presupuesto de materias primas e insumos  anual. 

Programa de compras de 

materia prima 
FRECUENCIA  Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Cascarilla café mensual S/14,762.24  S/17,922.86  S/21,548.24  S/25,414.65  S/29,923.10  

Harina de papa mensual S/61,247.61  S/74,360.81  S/89,402.28  S/105,443.76  S/124,149.05  

Agua   S/85.43  S/103.72  S/124.70  S/147.08  S/173.17  

Valor venta   S/76,095.28  S/92,387.39  S/111,075.22  S/131,005.49  S/154,245.33  

IGV   S/13,697.15  S/16,629.73  S/19,993.54  S/23,580.99  S/27,764.16  

Total   S/89,792.43  S/109,017.12  S/131,068.76  S/154,586.48  S/182,009.49  

Programa de compras de 

materiales 
FRECUENCIA  Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Bolsas papel 3k mensual S/16,372.20  S/20,147.68  S/23,982.20  S/28,416.44  S/33,301.21  

Bolsas papel 5k mensual S/56,538.28  S/40,656.01  S/49,060.82  S/57,765.29  S/68,129.99  

Pabilo mensual S/2,183.88  S/2,656.91  S/3,189.48  S/3,764.42  S/4,429.06  

Valor venta   S/75,094.36  S/63,460.61  S/76,232.49  S/89,946.15  S/105,860.26  

IGV   S/13,516.98  S/11,422.91  S/13,721.85  S/16,190.31  S/19,054.85  

Total   S/88,611.34  S/74,883.51  S/89,954.34  S/106,136.45  S/124,915.10  

Presentación 3 Kg   S/. 20,539 S/. 24,936 S/. 29,980 S/. 35,360 S/. 41,632 

Presentación 5 Kg   S/. 55,556 S/. 67,451 S/. 81,095 S/. 95,646 S/. 112,613 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 158 

Cuadro de presupuesto mano de obra directa. 

Cuadro de provisiones Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Operario de Producción 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 

Total Sueldo Bruto 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 

Asignación Familiar 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Gratificación (1/12) 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 

Total Sueldo 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 3575.00 

CTS(1/24) 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 148.96 

Essalud (9%) 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 321.75 

SCTR 1% del sueldo 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 35.75 

Gasto total MOD 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 4403.21 

 

Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025 

Operario de Producción 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 

Total Sueldo Bruto 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 

Asignación Familiar 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 

Gratificación(1/12) 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 

Total Sueldo 42,900.00 42,900.00 42,900.00 42,900.00 42,900.00 

CTS(1/24) 1,787.50 1,787.50 1,787.50 1,787.50 1,787.50 

Essalud (9%) 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 

SCTR 1% del sueldo 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 

Gasto total MOD 52,838.50 52,838.50 52,838.50 52,838.50 52,838.50 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 159. 

Cuadro de presupuesto mano de obra directa – cuadro de pagos anual   

Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto Operario de Producción 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 

Gratificación 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 

Pago de CTS 1,787.50 1,787.50 1,787.50 1,787.50 1,787.50 

Essalud 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 3,861.00 

SCTR 1% del sueldo 429.00 429.00 429.00 429.00 429.00 

Pago Total Planilla 52,838.50 52,838.50 52,838.50 52,838.50 52,838.50 

Nota: Elaboración propia.   



304 

 

7.4.1.2. Presupuesto de costos indirectos. 

Tabla 160 

Cuadro de presupuesto de costos indirectos. 

Resumen Costos Indirectos de Fabricación        

Material Indirecto Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Materiales S/. 7,309 S/. 5,639 S/. 5,639 S/. 7,124 S/. 7,680 S/. 6,938 S/. 7,124 S/. 5,639 S/. 5,639 S/. 5,639 S/. 5,268 S/. 5,454 

Total  S/. (SIN IGV) S/7,309 S/5,639 S/5,639 S/7,124 S/7,680 S/6,938 S/7,124 S/5,639 S/5,639 S/5,639 S/5,268 S/5,454 

Utensilios de producción                       S/. 447 

Total  S/. (SIN IGV) S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/447 

Servicios                         

Luz S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 S/. 426 

Agua S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 S/. 145 

Internet y telefonía fija S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 

Telefonía móvil S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 S/. 29 

Recarga de extintores ABC                       S/. 165 

Alquiler S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 

Total Costo Servicios (SIN IGV) S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,710 S/2,875 

Mano de Obra Indirecta                         

Sueldo Bruto S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 S/. 4,300 

Asignacion familia S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,336 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,336 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 973 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,557 S/. 0 

Essalud S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 631 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 631 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 631 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 631 

SCTR 1% del sueldo S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 S/. 43 

Total MOI  S/5,556 S/5,556 S/5,556 S/5,556 S/6,529 S/5,556 S/8,312 S/5,556 S/5,556 S/5,556 S/7,113 S/8,312 

TOTAL CIF (SIN IGV) S/15,575 S/13,905 S/13,905 S/15,390 S/16,920 S/15,204 S/18,146 S/13,905 S/13,905 S/13,905 S/15,092 S/17,088 
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Material Indirecto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materiales S/75,094 S/63,461 S/76,232 S/89,946 S/105,860 

Total  S/. (SIN IGV) S/75,094 S/63,461 S/76,232 S/89,946 S/105,860 

Utensilios de producción S/447 S/447 S/447 S/447 S/447 

Total  S/. (SIN IGV) S/447 S/447 S/447 S/447 S/447 

Servicios           

Luz S/5,115 S/5,370 S/5,639 S/5,921 S/6,217 

Agua S/1,741 S/1,828 S/1,920 S/2,016 S/2,117 

Internet y telefonía fija S/121 S/121 S/121 S/121 S/121 

Telefonía móvil S/345 S/345 S/345 S/345 S/345 

Recarga de extintores ABC S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 

Alquiler S/25,200 S/25,200 S/25,200 S/25,200 S/25,200 

Total Costo Servicios (SIN IGV) S/32,687 S/33,029 S/33,389 S/33,767 S/34,164 

Mano de Obra Indirecta           

Sueldo Bruto S/51,600 S/51,600 S/51,600 S/51,600 S/51,600 

Asignacion familia S/4,672 S/4,672 S/4,672 S/4,672 S/4,672 

Gratificación S/4,672 S/4,672 S/4,672 S/4,672 S/4,672 

Pago de CTS S/2,531 S/2,531 S/2,531 S/2,531 S/2,531 

Essalud S/5,466 S/5,466 S/5,466 S/5,466 S/5,466 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/5,466 S/5,466 S/5,466 S/5,466 S/5,466 

SCTR 1% del sueldo S/516 S/516 S/516 S/516 S/516 

Total MOI  S/74,923 S/74,923 S/74,923 S/74,923 S/74,923 

TOTAL CIF (SIN IGV) S/183,151 S/171,860 S/184,992 S/199,084 S/215,394 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 161 

Cuadro de presupuesto de costos indirectos – cuadro de provisiones. 

Cuadro de 

provisiones 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Jefe de Operaciones y 

Logística 
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36,000 

Supervisor de 

Producción 
1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 15,600 

Total Sueldo Bruto 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 4300.00 51,600 

Asignación Familiar 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00 4,464 

Gratificación(1/12)             2336.00         2336.00 4,672 

Total Sueldo 4672.00 4672.00 4672.00 4672.00 4672.00 4672.00 7008.00 4672.00 4672.00 4672.00 4672.00 7008.00 60,736 

CTS(1/24)         973.33           1557.33   
2530.67 

Essalud (9%) 420.48 420.48 420.48 420.48 420.48 420.48 630.72 420.48 420.48 420.48 420.48 630.72 5,466 

Bono ley(9% de las 

gratificaciones) 
420.48 420.48 420.48 420.48 420.48 420.48 630.72 420.48 420.48 420.48 420.48 630.72 5,466 

SCTR 1% del sueldo 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 516 

Gasto total MOI 5555.96 5555.96 5555.96 5555.96 6529.29 5555.96 8312.44 5555.96 5555.96 5555.96 7113.29 8312.44 74,715 

Nota: Elaboración propia
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7.4.1.3. Presupuesto de gastos de administración. 

Tabla 162 

Cuadro de presupuesto de gastos de administración.    

Cuadro de 

provisiones 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Gerente General 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60,000 

Jefe de 

Administración, 

Finanzas  

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36,000 

Asistente 

Administrativo  
1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 15,600 

Total Sueldo 

Bruto 
9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 9300.00 111,600 

Asignación 

Familiar 
279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 3,348 

Gratificación(1/12)             4789.50         4789.50 9,579 

Total Sueldo 9579.00 9579.00 9579.00 9579.00 9579.00 9579.00 14368.50 9579.00 9579.00 9579.00 9579.00 14368.50 124,527 

CTS(1/24)         1995.63           3193.00   5188.63 

Essalud (9%) 862.11 862.11 862.11 862.11 862.11 862.11 1293.17 862.11 862.11 862.11 862.11 1293.17 11,207 

Bono ley(9% de 

las gratificaciones) 
862.11 862.11 862.11 862.11 862.11 862.11 1293.17 862.11 862.11 862.11 862.11 1293.17 11,207 

SCTR 1% del 

sueldo 
93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 1,116 

Gasto total 

personal 

administrativo 

11396.22 11396.22 11396.22 11396.22 13391.85 11396.22 17047.83 11396.22 11396.22 11396.22 14589.22 17047.83 153,246 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 163 

Cuadro de presupuesto de gastos de administración – cuadro de pagos.  

Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 114,948 114,948 114,948 114,948 114,948 

Gratificación 9,579 9,579 9,579 9,579 9,579 

Pago de CTS 5,189 5,189 5,189 5,189 5,189 

Essalud 10,345 10,345 10,345 10,345 10,345 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 10,345 10,345 10,345 10,345 10,345 

SCTR 1% del sueldo 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116 

Pago Total Planilla 151,522 151,522 151,522 151,522 151,522 

Nota: Elaboración propia.   

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de ventas. 

Tabla 164 

Cuadro de presupuesto de gastos de ventas.  

Materiales 2021 2022 2023 2024 2025 

Utensilios de producción S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 

Útiles de Oficina S/214 S/214 S/214 S/214 S/214 

Total  S/. (SIN IGV) S/214 S/214 S/214 S/214 S/214 

IGV S/39 S/39 S/39 S/39 S/39 

Total  S/. (CON IGV) S/252 S/252 S/252 S/252 S/252 
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Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 165. 

Cuadro de presupuesto de gastos de ventas – cuadro de provisiones  

Cuadro de provisiones Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Jefe Comercial y de 

Marketing 
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 

Vendedores (2) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 

Total Sueldo Bruto 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00 

Asignación Familiar 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 

Gratificación(1/12)             3662.75         3662.75 

Total Sueldo 6279.00 6279.00 6279.00 6279.00 6279.00 6279.00 9941.75 6279.00 6279.00 6279.00 6279.00 9941.75 

CTS(1/24)         1308.13           2136.60   

Essalud (9%) 565.11 565.11 565.11 565.11 565.11 565.11 894.76 565.11 565.11 565.11 565.11 894.76 

Bono ley(9% de las 

gratificaciones) 
565.11 565.11 565.11 565.11 565.11 565.11 894.76 565.11 565.11 565.11 565.11 894.76 

SCTR 1% del sueldo 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 

Gasto total personal de 

ventas 
7469.22 7469.22 7469.22 7469.22 8777.35 7469.22 11791.27 7469.22 7469.22 7469.22 9605.82 11791.27 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 166 

Cuadro de presupuesto de gastos de ventas – cuadro de pagos anual. 

Cuadro de pagos 2021 2022 2022 2023 2024 

Sueldo Bruto 75,348.00 75,348.00 75,348.00 75,348.00 75,348.00 

Gratificación 7,325.50 7,325.50 7,325.50 7,325.50 7,325.50 

Pago de CTS 3,444.73 3,444.73 3,444.73 3,444.73 3,444.73 

Essalud 6,781.32 6,781.32 6,781.32 6,781.32 6,781.32 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 6,781.32 6,781.32 6,781.32 6,781.32 6,781.32 

SCTR 1% del sueldo 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 

Pago Total Planilla 100,400.87 100,400.87 100,400.87 100,400.87 100,400.87 

Nota: Elaboración propia.   

 

Tabla 167 

Cuadro de presupuesto de gastos de servicios – cuadro de pagos anual.  

Servicios 2021 2022 2023 2024 2025 

Luz S/. 2,557 S/. 2,685 S/. 2,819 S/. 2,960 S/. 3,108 

Agua S/. 871 S/. 914 S/. 960 S/. 1,008 S/. 1,058 

Internet y telefonía fija S/. 303 S/. 303 S/. 303 S/. 303 S/. 303 

Telefonía móvil S/. 862 S/. 862 S/. 862 S/. 862 S/. 862 

Recarga de extintores ABC S/. 138 S/. 138 S/. 138 S/. 138 S/. 138 

Alquiler S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 

Servicio de community manager S/. 8,136 S/. 8,136 S/. 8,136 S/. 8,136 S/. 8,136 

Servicio de transporte S/. 10,008 S/. 12,151 S/. 14,609 S/. 17,230 S/. 20,287 

Total Costo Servicios (SIN IGV) S/. 35,474 S/. 37,788 S/. 40,426 S/. 43,236 S/. 46,491 

IGV S/. 6,385 S/. 6,802 S/. 7,277 S/. 7,782 S/. 8,368 

Total Costo Servicios (con IGV) S/. 41,859 S/. 44,590 S/. 47,702 S/. 51,018 S/. 54,859 

Nota: Elaboración propia.   
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

 7.4.2.1. Depreciación. 

Tabla 168 

Cuadro de egresos no desembolsables depreciación. 

EGRESOS NO 

DESEMBOLSABLES 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS 

FIJOS 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

S/. 

1,768 

Producción (CIF) 
S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

S/. 

1,405 

Gastos Administrativos S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 S/. 270 

Gastos Ventas S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 

 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2021 2022 2023 2024 2025 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS S/. 21,215 S/. 21,215 S/. 21,215 S/. 2,518 S/. 2,518 

Producción (CIF) S/. 16,861 S/. 16,861 S/. 16,861 S/. 2,001 S/. 2,001 

Gastos Administrativos S/. 3,235 S/. 3,235 S/. 3,235 S/. 384 S/. 384 

Gastos Ventas S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 133 S/. 133 

Nota: Elaboración propia.   
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 7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

Tabla 169 

Cuadro de amortización de intangibles. 

EGRESOS NO 

DESEMBOLSABLES 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

AMORTIZACION 

INTANGIBLES S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 129 

 Producción (CIF) S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 

Gastos Administrativos S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 

Gastos Ventas S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 S/. 71 

                          

AMORTIZACIÓN 

GASTOS PRE-

OPERATIVOS S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 S/. 717 

 Producción (CIF) S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 

Gastos Administrativos S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 S/. 234 

Gastos Ventas S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 S/. 133 

EGRESOS NO 

DESEMBOLSABLES 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

AMORTIZACION 

INTANGIBLES S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 S/. 247 

 Producción (CIF) S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 

Gastos Administrativos S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 

Gastos Ventas S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 S/. 55 

                          

Egresos pre operativos y 

no depreciable 
Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

AMORTIZACION 

INTANGIBLES S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 S/. 964 

 Producción (CIF) S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 S/. 412 
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Gastos Administrativos S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 S/. 365 

Gastos Ventas S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 S/. 187 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2021 2022 2023 2024 2025 

AMORTIZACION INTANGIBLES S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 

 Producción (CIF) S/. 85 S/. 85 S/. 85 S/. 85 S/. 85 

Gastos Administrativos S/. 618 S/. 618 S/. 618 S/. 618 S/. 618 

Gastos Ventas S/. 848 S/. 848 S/. 848 S/. 848 S/. 848 

            

AMORTIZACIÓN GASTOS PRE-OPERATIVOS S/. 8,601 S/. 8,601 S/. 8,601 S/. 8,601 S/. 8,601 

 Producción (CIF) S/. 4,198 S/. 4,198 S/. 4,198 S/. 4,198 S/. 4,198 

Gastos Administrativos S/. 2,814 S/. 2,814 S/. 2,814 S/. 2,814 S/. 2,814 

Gastos Ventas S/. 1,590 S/. 1,590 S/. 1,590 S/. 1,590 S/. 1,590 

            

            

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2021 2022 2023 2024 2025 

AMORTIZACION INTANGIBLES S/. 2,966 S/. 2,966 S/. 2,966 S/. 2,966 S/. 2,966 

 Producción (CIF) S/. 741 S/. 741 S/. 741 S/. 741 S/. 741 

Gastos Administrativos S/. 1,569 S/. 1,569 S/. 1,569 S/. 1,569 S/. 1,569 

Gastos Ventas S/. 655 S/. 655 S/. 655 S/. 655 S/. 655 

            

Egresos pre operativos y no depreciable 2021 2022 2023 2024 2025 

AMORTIZACION INTANGIBLES S/. 11,567 S/. 11,567 S/. 11,567 S/. 11,567 S/. 11,567 

 Producción (CIF) S/. 4,939 S/. 4,939 S/. 4,939 S/. 4,939 S/. 4,939 

Gastos Administrativos S/. 4,383 S/. 4,383 S/. 4,383 S/. 4,383 S/. 4,383 

Gastos Ventas S/. 2,246 S/. 2,246 S/. 2,246 S/. 2,246 S/. 2,246 

Nota: Elaboración propia.   
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 7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

Tabla 170 

Cuadro de gasto por activo fijo no depreciable. 

BIENES NO DEPRECIABLES 

Descripción Proveedor Cantidad Costo unitario S/. 
Total Valor  

 (SIN IGV) 
IGV 18 % 

Total Valor  

(Con IGV) 

PRODUCCIÓN 

BALANZA DIGITAL  Sodimac 1 S/234.00 S/234.00 S/42.12 S/276.12 

BALANZA DIGITAL  Sodimac 1 S/140.00 S/140.00 S/25.20 S/165.20 

Maquina Cosedora De Sacos Sodimac 1 S/280.09 S/280.09 S/50.42 S/330.51 

ANAQUELES METALICOS 

CON ANGULO RANURADO 
Sodimac 5 S/610.38 S/3,051.92 S/549.35 S/3,601.27 

TOTAL   S/3,706.02 S/667.08 S/4,373.10 

COMERCIAL 

Mueble de escritorio para PC's Sodimac 3 S/157.64 S/472.91 S/85.12 S/558.03 

Sillas giratorias Sodimac 3 S/650.00 S/1,950.00 S/351.00 S/2,301.00 

Celular  MOVISTAR 3 S/284.84 S/854.52 S/153.81 S/1,008.33 

TOTAL   S/3,277.42 S/589.94 S/3,867.36 

ADMINISTRACIÓN 

Teléfono Alámbrico 

PANASONIC 
Sodimac 1 S/100.55 S/100.55 S/18.10 S/118.64 

Celulares Sodimac 3 S/336.11 S/1,008.33 S/181.50 S/1,189.83 

Escritorio Sodimac 3 S/186.01 S/558.03 S/100.45 S/658.47 

Silla Gerencial  Sodimac 1 S/394.93 S/394.93 S/71.09 S/466.02 
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Silla de oficina HC Office Sodimac 3 S/215.38 S/646.15 S/116.31 S/762.46 

Anaqueles para archivadores MERCADO LIBRE  2 S/430.91 S/861.82 S/155.13 S/1,016.95 

Escritorio de Gerencia  LINEO 1 S/394.93 S/394.93 S/71.09 S/466.02 

Mesa Melamina Oficina  LINEO  1 S/160.17 S/160.17 S/28.83 S/189.00 

sillas para reuniones Sodimac 6 S/358.37 S/2,150.24 S/387.04 S/2,537.29 

Impresora HP Saga Falabella 2 S/677.12 S/1,354.24 S/243.76 S/1,598.00 

Muebles para la recepcion  LINEA UNO  1 S/215.38 S/215.38 S/38.77 S/254.15 

TOTAL   S/7,844.77 S/1,412.06 S/9,256.83 

              

TOTAL BIENES NO DEPRECIABLES S/14,828.21 S/2,669.08 S/17,497.29 

Nota: Elaboración propia.   
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Tabla 171 

Cuadro de costo variable de presentación de 3 kg.      

COSTOS VARIABLES PRESENTACIÓN 3 kg 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades 13,492 16,517 19,853 23,605 27,895 

Ingresos S/. 202,589 S/. 248,012 S/. 298,106 S/. 354,443 S/. 418,865 

      Nota: Elaboración propia.   

Tabla 172 

Cuadro de costo variable unitario de presentación de 3 kg.  

COSTOS VARIABLES 

Materia Prima S/. 20,539 S/. 24,936 S/. 29,980 S/. 35,360 S/. 41,632 

Materiales de Embalaje S/. 20,269 S/. 17,129 S/. 20,576 S/. 24,277 S/. 28,573 

CIF Variable S/. 3,771 S/. 3,959 S/. 4,157 S/. 4,365 S/. 4,583 

TOTAL COSTOS 

VARIABLES 
S/. 44,578 S/. 46,024 S/. 54,713 S/. 64,002 S/. 74,788 

COSTOS VARIABLE 

UNITARIO PROMEDIO 
S/.3.30 S/.2.79 S/.2.76 S/.2.71 S/.2.68 

 Nota: Elaboración propia.   

Tabla 173 

Cuadro de costo variable unitario de presentación de 5  kg.     

COSTOS VARIABLES PRESENTACIÓN 5 kg 

            

  2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades 22,772 27,511 33,198 39,088 46,101 

Ingresos S/. 547,993 S/. 670,861 S/. 806,363 S/. 958,752 S/. 1,133,011 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 174 

Cuadro de costo variable unitario de presentación de 5kg.      

COSTOS VARIABLES 

Materia Prima S/. 55,556 S/. 67,451 S/. 81,095 S/. 95,646 S/. 112,613 

Materiales de 

Embalaje 
S/. 54,826 S/. 46,332 S/. 55,657 S/. 65,669 S/. 77,288 

CIF Variable S/. 3,085 S/. 3,239 S/. 3,401 S/. 3,571 S/. 3,750 

TOTAL COSTOS 

VARIABLES 
S/. 113,467 S/. 117,023 S/. 140,153 S/. 164,886 S/. 193,651 

       

COSTOS 

VARIABLE 

UNITARIO 

S/.4.98 S/.4.25 S/.4.22 S/.4.22 S/.4.20 

Nota: Elaboración propia.   

 

Tabla 175 

Cuadro de costo fijo  de presentación de 3kg.      

COSTOS FIJOS PRESENTACIÓN 3 kg 

            

  2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades 13,492 16,517 19,853 23,605 27,895 

            

COSTOS FIJOS 

Mano de obra directa S/. 20,079 S/. 20,079 S/. 20,079 S/. 20,079 S/. 20,079 

CIF Fijo S/. 69,597 S/. 65,307 S/. 70,297 S/. 75,652 S/. 81,850 

Gastos Administrativos S/. 76,954 S/. 77,019 S/. 77,087 S/. 77,159 S/. 86,335 

Gastos de Ventas S/. 60,893 S/. 53,564 S/. 54,566 S/. 55,634 S/. 62,836 

TOTAL COSTOS FIJOS S/. 227,523 S/. 215,968 S/. 222,029 S/. 228,524 S/. 251,099 

       

COSTO FIJO 

UNITARIO PROMEDIO 
S/.16.86 S/.13.08 S/.11.18 S/.9.68 S/.9.00 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 176 

Cuadro de costo fijo  de presentación de 5 kg.    

COSTOS FIJOS PRESENTACIÓN 5kg 

            

  2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades 22,772 27,511 33,198 39,088 46,101 

            

COSTOS FIJOS 

Mano de obra 

directa 
S/. 32,760 S/. 32,760 S/. 32,760 S/. 32,760 S/. 32,760 

CIF Fijo S/. 113,554 S/. 106,553 S/. 114,695 S/. 123,432 S/. 133,545 

Gastos 

Administrativos 
S/. 125,556 S/. 125,662 S/. 125,774 S/. 125,891 S/. 140,862 

Gastos de Ventas S/. 99,352 S/. 87,394 S/. 89,029 S/. 90,772 S/. 102,522 

TOTAL COSTOS 

FIJOS 
S/. 371,222 S/. 352,369 S/. 362,258 S/. 372,854 S/. 409,688 

       

COSTO FIJO 

UNITARIO  
S/.16.30 S/.12.81 S/.10.91 S/.9.54 S/.8.89 

Nota: Elaboración propia.   

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

Tabla 177 

Cuadro de costo fijo y variables unitarios de presentación de 3 y 5 kg.      

RESUMEN COSTO 2021 2022 2023 2024 2025 

 Presentación 3 Kg   S/      20.17   S/      15.86   S/      13.94   S/      12.39   S/      11.68  

Costo variable unitario  S/        3.30   S/        2.79   S/        2.76   S/        2.71   S/        2.68  

Costo fijo unitario  S/      16.86   S/      13.08   S/      11.18   S/        9.68   S/        9.00  

 Presentación 5 Kg   S/      21.28   S/      17.06   S/      15.13   S/      13.76   S/      13.09  

Costo variable unitario  S/        4.98   S/        4.25   S/        4.22   S/        4.22   S/        4.20  

Costo fijo unitario  S/      16.30   S/      12.81   S/      10.91   S/        9.54   S/        8.89  

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 178 

Margen de contribución unitaria. 

MARGEN DE 

CONTRIBUCIÓN 

UNITARIA 

2021 2022 2023 2024 2025 

 Presentación 3 Kg.    

Valor venta unitario 

promedio 
S/.15.02 S/.15.02 S/.15.02 S/.15.02 S/.15.02 

Costo fijo unitario S/.16.86 S/.13.08 S/.11.18 S/.9.68 S/.9.00 

Costo variable unitario S/.3.30 S/.2.79 S/.2.76 S/.2.71 S/.2.68 

Margen de contribución 

unitario 
-S/.5.15 -S/.0.85 S/.1.08 S/.2.62 S/.3.33 

 Presentación 5 Kg.    

Valor venta unitario 

promedio 
S/.24.06 S/.24.06 S/.24.06 S/.24.06 S/.24.06 

Costo fijo unitario S/.16.30 S/.12.81 S/.10.91 S/.9.54 S/.8.89 

Costo variable unitario S/.4.98 S/.4.25 S/.4.22 S/.4.22 S/.4.20 

Margen de contribución 

unitario 
S/.2.78 S/.7.00 S/.8.93 S/.10.31 S/.10.98 

 Nota: Elaboración propia.   
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados  

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

Las premisas que se tomaron para el Estado de Ganancias y Pérdidas como para el Flujo de 

Caja, son las siguientes: 

− Biomasas Energéticas del Perú S.A.C. tendrá un horizonte de evaluación de 5 años. 

− El plazo pre operativo se realizará en diciembre del año 2020. 

− En enero de 2021, se dará inicio a las operaciones de la empresa. 

− El impuesto a la renta que será utilizado para el ejercicio 2021 al 2025 será de 29.5%. 

− Todos los montos se encuentran expresados en soles. 

− Nuestra política de compra es a crédito de 90 días. 

− La estructura financiera es de 69% capital propio y 31% de deuda. 

− Los montos en el Estado de Ganancias y Pérdidas no incluyen IGV. 

− Se realizó el préstamo para cubrir el capital de trabajo. 

− Los montos de los Flujos de Caja si incluyen IGV. 

− El precio es por unidad de producto 3 Kg. y 5 Kg. se mantiene constante durante todo el 

proyecto. 

− El precio se mantendrá constante durante el proyecto. 
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8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros 

Se presenta el Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo 2021 al 2025 expresado en soles, 

mostrándose positivos todos los resultados de cada periodo. 

Tabla 179 

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (importe en soles). 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/750,581 S/918,874 S/1,104,469 S/1,313,195 S/1,551,876 

(-) Costo de Ventas S/333,970 S/338,971 S/370,790 S/389,953 S/429,504 

(-) Materia Prima S/76,095 S/92,387 S/111,075 S/131,005 S/154,245 

(-) Mano de Obra S/52,839 S/52,839 S/52,839 S/52,839 S/52,839 

(-) Costos Indirectos S/205,036 S/193,745 S/206,877 S/206,109 S/222,420 

Utilidad Bruta S/416,612 S/579,903 S/733,679 S/923,242 S/1,122,373 

(-) Gastos Operativos S/390,385 S/381,624 S/384,442 S/383,604 S/387,058 

(-) Gastos Administrativos S/225,513 S/225,684 S/225,864 S/223,202 S/223,401 

(-) Gastos de Venta S/164,872 S/155,940 S/158,578 S/160,402 S/163,657 

EBIT o Resultado Operativo S/26,227 S/198,278 S/349,237 S/539,638 S/735,315 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros           

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento)       S/17,948 S/7,167 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo (Valor 

en libros) 
          

Resultado antes de I. Renta S/26,227 S/198,278 S/349,237 S/557,585 S/742,482 

Impuesto a la renta 29.5% S/7,737 S/58,492 S/103,025 S/164,488 S/219,032 

Resultado Neto S/18,490 S/139,786 S/246,212 S/393,098 S/523,450 

Nota: Elaboración propia 
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

A continuación, se presentará el Estado de Ganancias y Pérdidas incluyendo los gastos 

financieros por intereses para la evaluación de rentabilidad para esta situación, y se calculará 

el valor del escudo fiscal para cada año. 

Tabla 180 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal (importe en soles). 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/750,581 S/918,874 S/1,104,469 S/1,313,195 S/1,551,876 

(-) Costo de Ventas S/322,362 S/324,878 S/353,847 S/369,969 S/405,975 

      (-) Materia Prima S/64,488 S/78,294 S/94,132 S/111,022 S/130,716 

      (-) Mano de Obra S/52,839 S/52,839 S/52,839 S/52,839 S/52,839 

      (-) Costos Indirectos S/205,036 S/193,745 S/206,877 S/206,109 S/222,420 

Utilidad Bruta S/428,219 S/593,996 S/750,622 S/943,226 S/1,145,902 

(-) Gastos Operativos S/390,385 S/381,624 S/384,442 S/383,604 S/387,058 

(-) Gastos Administrativos S/225,513 S/225,684 S/225,864 S/223,202 S/223,401 

(-) Gastos de Venta S/164,872 S/155,940 S/158,578 S/160,402 S/163,657 

EBIT o Resultado Operativo S/37,835 S/212,371 S/366,180 S/559,622 S/758,844 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros S/14,820 S/9,881 S/3,798 S/0 S/0 

(+) Otros Ingresos (Valor 

salvamento) 
        S/7,167 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo (Valor 

en libros) 
          

Resultado antes de I. Renta S/23,014 S/202,491 S/362,382 S/559,622 S/758,844 

Impuesto a la renta 29.5% S/6,789 S/59,735 S/106,903 S/165,088 S/223,859 

Resultado Neto S/16,225 S/142,756 S/255,479 S/394,533 S/534,985 

Escudo Fiscal -S/948 S/1,243 S/3,878     

Nota: Elaboración propia 

Se puede interpretar de la tabla 180, que el negocio de la empresa es rentable durante los 

cinco años del proyecto, con resultados positivos. Además, los valores del escudo fiscal fueron 

obtenidos con relación al financiamiento inicial. Los montos de escudo fiscal permitirán 

disminuir el pago del Impuesto a la renta. 
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8.4. Flujo de Caja Operativo 

A continuación, se presenta el flujo de caja operativo de la empresa donde se consideran los 

ingresos y egresos correspondiente a los años de operación. 

Tabla 181 

Flujo de caja operativo 2021 - 2025 (importe en soles). 

FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO 
2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas sin IGV 750,581 918,874 1,104,469 1,313,195 1,551,876 

IGV ventas 135,105 165,397 198,804 236,375 279,338 

(-) Costo de ventas -345,263 -351,164 -388,712 -428,857 -475,527 

 Materia prima -76,095 -92,387 -111,075 -131,005 -154,245 

 MOD -52,839 -52,839 -52,839 -52,839 -52,839 

 CIF -183,151 -171,860 -184,992 -199,084 -215,394 

(-) IGV costo ventas 

(MP+CIF) -33,178 -34,078 -39,806 -45,930 -53,049 

Utilidad bruta 540,423 733,106 914,562 1,120,713 1,355,687 

(-) Gastos administrativos -217,278 -217,449 -217,629 -217,818 -218,016 

(-) Depreciación/ 

Amortización -8,235 -8,235 -8,235 -5,384 -5,384 

(-) IGV G. Adm. -11,836 -11,867 -11,899 -11,933 -11,969 

(-) Gastos de venta -160,660 -151,728 -154,366 -157,176 -160,431 

(-) Depreciación/ 

Amortización -4,212 -4,212 -4,212 -3,226 -3,226 

(-) IGV G. Venta -10,609 -8,636 -9,111 -9,617 -10,203 

EBIT 127,593 330,979 509,110 715,558 946,457 

(-) Impuesto a la renta -7,737 -58,492 -103,025 -164,488 -219,032 

(-) Pago IGV -57,034 -110,816 -137,988 -171,664 -205,568 

(+) Depreciación/ 

Amortización 12,447 12,447 12,447 8,610 8,610 

Flujo de caja operativo 75,270 174,119 280,544 388,017 530,468 

Nota: Elaboración propia 

De acuerdo con la tabla 181, el flujo de caja operativo tiene un resultado positivo para todos 

los años del proyecto. Se puede afirmar que, la empresa cuenta con ingresos suficientes para 

hacer frente a todos sus costos operativos. 
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Tabla 182 

Liquidación de IGV anual 2020 - 2025(importe en soles) 

Liquidación de IGV Anual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

IGV Ventas   S/135,105 S/165,397 S/198,804 S/236,375 S/279,338 

IGV Garantía             

IGV Venta de Activo Fijo         S/4,582 S/1,450 

IGV Materia Prima   -S/13,697 -S/16,630 -S/19,994 -S/23,581 -S/27,764 

IGV CIF   -S/19,481 -S/17,449 -S/19,812 -S/22,349 -S/25,285 

IGV Gastos administrativos   -S/11,836 -S/11,867 -S/11,899 -S/11,933 -S/11,969 

IGV Gastos de ventas   -S/10,609 -S/8,636 -S/9,111 -S/9,617 -S/10,203 

IGV Inversiones -S/22,448           

IGV Neto -S/22,448 S/79,481 S/110,816 S/137,988 S/173,477 S/205,568 

Crédito Fiscal -S/22,448 -S/22,448     -S/1,813   

Neto a pagar S/0 S/57,034 S/110,816 S/137,988 S/171,664 S/205,568 

Nota: Elaboración propia. 
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8.5. Flujo de Capital 

El  flujo de capital de la empresa consiste en cuantificar todos los costos que se realizarán 

en las inversiones de la empresa y el negocio. Asimismo, debe reflejarse los valores de 

recuperación de capital de trabajo y valor de desecho de los activos fijos. 

Tabla 183 

Flujo de capital 2020 - 2025 (importe en soles). 

FLUJO DE 

INVERSIONES 
2021 2022 2023 2024 2025 

(-) Activo fijo depreciable       -11,886   

(-) IGV Activo fijo           

(-) Activo Intangible           

(-) IGV activo intangible           

(-) Gastos pre-operativos 

(inc. garantía alquiler)           

(-) IGV Gastos pre-

operativos           

(-) Capital de trabajo Def. 

Acumulado -12,982 -14,316 -17,485 -17,580 120,261 

(-) Inventario inicial (stock 

seguridad) -338 -1,965 -751 -2,447 0 

(-) IGV inventario inicial -61 -354 -135 -440 0 

Recuperación de garantía 

(alquiler)         8,400 

Rec. Valor de desechos 

netos       22,530 8,617 

Flujo de Capital -13,380 -16,635 -18,371 -9,823 137,278 

Nota: Elaboración propia. 

En el Flujo de Capital, se puede observar que en el 2020 (año 0) el monto es alto debido a 

que representa el periodo en donde se tendrán que realizar fuertes inversiones. Para el 2025 

(año 5) el flujo de capital será 0, con la total recuperación del capital. 
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8.6. Flujo de Caja Económico 

A continuación, se presenta el Flujo de Caja Económico de la empresa que representa la 

suma del Flujo de Caja Operativo y el Flujo de Capital. 

Tabla 184 

Flujo de caja económico 2020 - 2025 (importe en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja operativo 0.00 
75,269.90 174,118.54 280,544.05 388,016.66 530,468.15 

Flujo de capital 
-

219,555.55 -13,380.26 -16,635.17 -18,371.20 -9,823.12 137,278.47 

Flujo de caja económico 
-

219,555.55 61,889.64 157,483.37 262,172.84 378,193.54 667,746.62 

Nota: Elaboración propia. 

Se puede observar que el Flujo de Caja Económico de la empresa tiene un resultado positivo, 

esto significa que la empresa contará con liquidez suficiente en todo el horizonte del proyecto. 
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8.7. Flujo del Servicio de la deuda 

En este escenario se detalla el Flujo de Servicio de la Deuda donde se observan los conceptos 

del financiamiento, cuotas pagadas en cada año correspondiente al préstamo y el escudo fiscal. 

Tabla 185 

Flujo del servicio de la deuda (importe en soles). 

FLUJO DEL 

SERVICIO DE LA 

DEUDA 

0 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo 80,000      

Amortización  23,403 26,528 30,069 0 0 

Interés  8,757 5,632 2,091 0 0 

Cuota  -32,160 -32,160 -32,160 0 0 

Escudo fiscal  2,583 1,662 617 0 0 

Flujo del servicio de la 

deuda 
80,000 -29,577 -30,498 -31,543 0 0 

Nota: Elaboración propia. 

El Flujo del Servicio de la Deuda hallado desde el periodo 2020 al 2025 determinó que tiene 

un resultado a favor de la empresa. Se consideró un préstamo con un financiamiento de 3 años 

(36 meses) por lo que el año 2023 se estará cancelando la deuda total. 
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8.8. Flujo de Caja Financiero 

El Flujo de Caja Financiero, la última parte de los Estados Financieros Proyectados, se 

obtiene de la suma del Flujo de Caja Económico y el Flujo de caja del servicio de la deuda. 

Tabla 186 

Flujo de caja financiero 2020 - 2025 (importe en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja económico 
-219,556 61,890 157,483 262,173 378,194 667,747 

Flujo del servicio de la 

deuda 80,000 -29,577 -30,498 -31,543 0 0 

Flujo de Caja Financiero 
-139,556 32,313 126,985 230,630 378,194 667,747 

Nota: Elaboración propia. 

Se puede concluir de la tabla del Flujo de Caja Financiero que tiene un resultado positivo 

para todos los años del proyecto. Esto quiere decir que, la empresa después de haber descontado 

los conceptos de pagos al banco tendrá liquidez suficiente. Con ello se demuestra el proyecto 

tiene un escenario atractivo para los accionistas. 
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Capítulo IX: Evaluación económico-financiera   

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad. 

 9.1.1.1. CAPM. 

Allen, Brealey y Myers (2010) afirman que: 

El modelo de evaluación de activos de capital muestra que la prima de riesgo 

esperada de cada inversión es proporcional a su beta. Esto significa que cada 

inversión debería ubicarse sobre la línea inclinada del mercado de valores que 

conecta a las letras del Tesoro con el portafolio del mercado. (p. 214) 

“(…), casi todas las grandes empresas de Estados Unidos utilizan el CAPM para calcular el 

costo de capital propio. El CAPM dice que: Rendimiento esperado de la acción = Rf + β (rm – 

rf)” (Allen, Brealey y Myers, 2010, p. 242). 

Se procede a mencionar los criterios que se utilizaron para hallar el costo de oportunidad 

con el modelo CAPM. 

Tabla 187 

Costo de oportunidad modelo CAPM. 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado S&P 500 - Damodaran (2009-2018) RM 11.76% 

Tasa Libre de Riesgo  T.Bonds - Damodaran (2009-2018) TLR 6.05% 

% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 63.56% 

% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 36.44% 

Tasa Impuesto a la Renta Legislación Vigente I 29.50% 

Beta Desapalancada Vega Biofuels, Inc. BD 0.65 

Riesgo País Oct 2020 JP MORGAN  (diario gestion) RP 1.38% 

Beta Apalancado BA = BD * {1 +(D/E)*(1- I)} BA 0.91 

Spread bancario Perú 

2019 
SBS SPRD 11.40% 

Spread Bancario EEUU Trade Economics SP 8.40% 

Spread bancario  0.0925 SPRD 3.00% 

COK – CAPM TLR+ [BA*(RM-TLR)]+RP KP 15.64% 

Nota: Elaboración propia 
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9.1.1.2. Costo promedio ponderado de capital (WACC). 

Tabla 188 

Costo promedio ponderado de capital (WACC). 

APORTE FINANCIADO  24.00% 36.44% 8.74% 

APORTE PROPIO  15.64% 63.56% 7.01% 

IMPUESTO A LA RENTA  29.50%     

WACC 15.75% 

Nota: Elaboración propia 
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9.2. Evaluación económica financiera. 

9.2.1. Indicadores de rentabilidad. 

 9.2.1.1. VANE, VANF. 

Tabla 189 

Indicadores de rentabilidad. 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja económico -S/219,556 S/61,890 S/157,483 S/262,173 S/378,194 S/667,747 

Flujo de caja financiero -S/139,556 S/32,313 S/126,985 S/230,630 S/378,194 S/667,747 

              

COK 15.64%           

WACC 15.75%           

Nota: Elaboración propia 

 

 

 9.2.1.2. TIRE Y TIRF, TIR Modificado. 

Tabla 190 

VANE y VANF. 

VANE S/652,490.22 

VANF S/666,928.24 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 191 

TIRE y TIRF. 

TIRE 74.24% 

TIRF 90.98% 

Nota: Elaboración propia 
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9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 

Tabla 192 

Periodo de recuperación descontado. 

Período de Recuperación a partir de Flujos Descontados 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo Económico Descontado 
-

S/219,556 
S/53,467 S/117,537 S/169,042 S/210,664 S/321,335 

Acumulado 
-

S/219,556 

-

S/166,088 
-S/48,552 S/120,491 S/331,155 S/652,490 

Período de Recupero Económico 2.29 años   

Equivalente a: 2 años 3 meses   

              

Flujo Financiero Descontado 
-

S/139,556 S/27,943 S/94,962 S/149,147 S/211,501 S/322,931 

Acumulado 
-

S/139,556 

-

S/111,612 -S/16,650 S/132,497 S/343,998 S/666,928 

Período de Recupero Financiero 2.18 años   

Equivalente a: 2 años 2 meses   

Nota: Elaboración propia 

 

9.2.1.4. Análisis beneficio costo (B/C). 

Tabla 193 

Análisis beneficio costo. 

Relación B/C Económico:  3.97 

Relación B/C Financiero:  5.78 

Nota: Elaboración propia 
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio. 

9.2.2.1. Costos variables, costos fijos. 

 Mediante la siguiente tabla se presente el costeo teniendo en cuenta los costos variables 

y directos de fabricación de las briquetas en ambas presentaciones, de 3kg y 5 kg. Estos datos 

también fueron proyectos hasta el año 2025.  

Tabla 194 

Costos variables y fijos para presentación de 3kg. 

COSTOS PRESENTACIÓN DE 3KG 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas (en Soles) S/202,588.66 S/248,012.28 S/298,106.22 S/354,443.18 S/418,865.44 

Venta (en Unidades) 13,492 16,517 19,853 23,605 27,895 

Valor de Venta Promedio S/15.02 S/15.02 S/15.02 S/15.02 S/15.02 

Materia Prima S/89,792.43 S/24,936.19 S/29,980.20 S/35,359.56 S/41,632.21 

Materiales de Embalaje S/20,268.64 S/17,128.59 S/20,575.84 S/24,277.28 S/28,572.64 

CIF Variable S/3,770.68 S/3,959.21 S/4,157.17 S/4,365.03 S/4,583.28 

Costos Variables S/113,831.76 S/46,023.99 S/54,713.22 S/64,001.87 S/74,788.13 

Costo Variable Unitario 

Promedio 

S/8.44 S/2.79 S/2.76 S/2.71 S/2.68 

Mano de obra directa S/20,078.63 S/20,078.63 S/20,078.63 S/20,078.63 S/20,078.63 

CIF Fijo S/69,597.42 S/65,306.86 S/70,296.95 S/75,651.75 S/81,849.90 

Gastos Administrativos S/82,565.46 S/82,630.59 S/82,698.98 S/82,770.78 S/82,846.18 

Gastos de Ventas S/61,050.72 S/57,656.64 S/58,659.02 S/59,726.92 S/60,963.81 

Costos Fijos S/233,292.24 S/225,672.72 S/231,733.58 S/238,228.08 S/245,738.52 

Costo Fijo Unitario Promedio S/17.29 S/13.66 S/11.67 S/10.09 S/8.81 

Costo Fijo Unitario S/25.73 S/16.45 S/14.43 S/12.80 S/11.49 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 195 

Costos variables y fijos para presentación de 5kg. 

COSTOS PRESENTACIÓN 5 KG 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas (en Soles) 

S/547,992.6

4 

S/670,861.35 S/806,363.05 S/958,751.84 S/1,133,010.98 

Venta (en Unidades) 22,772 27,511 33,198 39,088 46,101 

Valor de Venta Promedio S/24.06 S/24.39 S/24.29 S/24.53 S/24.58 

Materia Prima S/55,556.48 S/67,451.20 S/81,095.02 S/95,645.93 S/112,613.12 

Materiales de Embalaje S/54,825.71 S/46,332.02 S/55,656.66 S/65,668.87 S/77,287.62 

CIF Variable S/3,085.10 S/3,239.36 S/3,401.32 S/3,571.39 S/3,749.96 

Costos Variables 

S/113,467.2

9 

S/117,022.57 S/140,153.00 S/164,886.19 S/193,650.70 

Costo Variable 

Unitario Promedio 

S/4.98 S/4.25 S/4.22 S/4.22 S/4.20 

Mano de obra directa S/32,759.87 S/32,759.87 S/32,759.87 S/32,759.87 S/32,759.87 

CIF Fijo 

S/113,553.6

9 

S/106,553.29 S/114,695.02 S/123,431.80 S/133,544.58 

Gastos Administrativos 

S/134,712.0

7 

S/134,818.33 S/134,929.91 S/135,047.07 S/135,170.08 

Gastos de Ventas S/99,609.07 S/94,071.36 S/95,706.82 S/97,449.18 S/99,467.28 

Costos Fijos 

S/380,634.7

0 

S/368,202.85 S/378,091.62 S/388,687.92 S/400,941.80 

Costo Fijo Unitario 

Promedio 

S/16.71 S/13.38 S/11.39 S/9.94 S/8.70 

Costo Fijo Unitario S/21.70 S/17.64 S/15.61 S/14.16 S/12.90 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

 Dentro del estado de resultados de costeo directo se observa que durante el primer año 

se obtiene un monto negativo por lo que no correspondería la asignación o pago del impuesto 

a la renta puesto que no hay utilidad. 

Tabla 196 

Estado de resultados (costeo directo). 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/750,581 S/918,874 S/1,104,469 S/1,313,195 S/1,551,876 

(-) Costos Variables S/227,299 S/163,047 S/194,866 S/228,888 S/268,439 

Margen de Contribución S/523,282 S/755,827 S/909,603 S/1,084,307 S/1,283,438 

(-) Costos Fijos S/613,927 S/593,876 S/609,825 S/626,916 S/646,680 

Utilidad Operativa -S/90,645 S/161,951 S/299,778 S/457,391 S/636,757 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros S/14,820 S/9,881 S/3,798 S/0 S/0 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo           

(+) Otros Ingresos            

Resultado antes de I. Renta -S/105,465 S/152,071 S/295,980 S/457,391 S/636,757 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% -S/31,112 S/44,861 S/87,314 S/134,930 S/187,843 

Resultado Neto -S/74,353 S/107,210 S/208,666 S/322,461 S/448,914 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 Dentro este punto se ha determinado el punto de equilibrio por presentación de 

productos, en este caso particular se deberían vender 37,103 bolsas durante el primer año para 

alcanzar el punto de equilibrio para la presentación de 3 kilogramos; mientras que para la 

presentación de 5 kg deberíamos vender al menos 19,319 bolsas durante el primer año. 

Tabla 197 

Punto de equilibrio en cantidades – 2021 a 2025. 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de Equilibrio 3 Kg. (cantidades) 35462 18453 18902 19361 19922 

Punto de Equilibrio 5 Kg. (cantidades) 19948 18290 18841 19138 19677 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

 Un escenario similar al punto anterior, durante el año 2021 se deberían generar ventas 

por S/ 519,992.26 soles de la presentación de 3 kg y ventas por S/ 433,898.25 para la 

presentación de 5 kg si se busca alcanzar el punto de equilibrio donde no se generan ni 

ganancias ni pérdidas.  

Tabla 198 

Punto de equilibrio en soles – 2021 a 2025. 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de Equilibrio 3 Kg. 

(soles) 
S/532,493.49 S/277,088.22 S/283,830.35 S/290,722.64 S/299,146.56 

Punto de Equilibrio 5 Kg. 

(soles) 
S/480,027.20 S/446,012.26 S/457,640.93 S/469,419.22 S/483,592.68 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3. Análisis de sensibilidad y riesgo 

9.3.1. Variables de entrada. 

Para el análisis de sensibilidad y riesgo las variables de entrada son las siguientes:  

− Gastos Administrativos Fijos 

− Activo Fijo 

− Precio 

− Costo 

− Tasa Crec. Ventas 

9.3.2. Variables de salida. 

Para el proyecto se considerarán las siguientes variables de salida mostradas en la siguiente 

tabla. 

- VANF: s/. 655,972.34 

- TIRF: 90.98% 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

Se detallará el análisis individual de cada variable de entrada, en las cuales se buscará cuál 

es el porcentaje máximo para aumentar o disminuir en cada una de ellas, hasta que el VAN sea 

cero. 

Tabla 199 

Análisis unidimensional con escenarios. 

Escenarios Precio Costo 

Tasa 

Crec. 

Ventas 

Tasa Crec. 

Adm. 

Tasa 

Crec. 

Activo 

Optimista 25% -10% 25% -10% -10% 

Esperado 0 0 15% 0% 0% 

Pesimista -25% 10% 13% 10% 10% 

   Nota: Elaboración propia. 
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9.3.4. Análisis multidimensional. 

Tabla 200 

Análisis multidimensional – escenario 1: Costo – Precio. 

  VANF Precio         

  
                                        

655,972.34  
-15% -10% 0% 10% 15% 

Costo 

-25% 358,052 504,530 785,487 1,035,346 1,156,794 

-10% 272,579 421,140 709,106 968,368 1,091,418 

0% 214,826 364,993 655,972 923,114 1,047,070 

10% 156,855 308,246 601,725 877,446 1,002,204 

15% 127,799 279,428 574,312 853,836 979,597 

25% 69,470 221,613 519,025 803,725 934,070 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 201 

Análisis multidimensional – escenario 2: Tasa de crec. ventas – Tasa de crec. Activo fijo. 

  VANF Tasa Crecimiento Activo Fijo 

  
              

655,972.34  
-25% -20% 0% 20% 35% 

Tasa 

Crec.Ventas 

-20% 346,121 313,422 179,101 42,079 -62,992 

-10% 580,953 549,598 421,140 288,805 187,240 

0% 801,011 774,838 655,972 528,722 430,935 

10% 1,004,226 979,163 877,446 762,117 668,128 

15% 1,104,552 1,079,907 979,597 873,900 784,361 

25% 1,302,962 1,278,360 1,181,589 1,081,725 1,005,297 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 202 

Análisis multidimensional – escenario 3: Costo – Tasa de crec. Gastos administrativos. 

  VANF Tasa Crecimiento Gastos Administrativos 

  
               

655,972.34  
-25% -20% 0% 20% 35% 

Costo 

-20% 891,827 866,568 760,476 638,803 542,951 

-10% 846,636 821,124 709,106 584,072 487,137 

0% 801,011 774,838 655,972 528,722 430,935 

10% 753,630 724,660 601,725 472,887 374,418 

15% 728,437 698,889 574,312 444,819 345,653 

25% 676,764 646,043 519,025 388,432 287,835 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 203 

Análisis multidimensional – escenario 4: Precio – Tasa de crec. De ventas. 

  VANF Tasa Crecimiento Ventas 

      655,972.34  -25% -20% 0% 10% 35% 

Precio 

-20% -445,807 -323,307 62,589 247,823 695,409 

-10% -179,526 -67,755 364,993 572,832 1,050,749 

0% 55,709 179,101 655,972 877,446 1,380,126 

10% 283,541 418,319 923,114 1,149,901 1,709,035 

15% 394,873 535,002 1,047,070 1,282,908 1,873,908 

25% 612,567 760,476 1,289,623 1,550,676 2,203,654 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 204 

Análisis multidimensional – escenario 5: Costo – Precio. 

  Payback Precio 

  
                    

1.19  
-15% -10% 0% 10% 15% 

Costo 

-20% 3.09 2.29 1.02 4.33 3.92 

-10% 3.28 2.51 1.09 4.63 4.10 

0% 4.02 3.03 1.19 4.98 4.36 

10% 4.13 3.20 2.03 6.15 4.66 

15% 4.18 3.30 2.10 6.53 4.83 

25% 4.27 4.03 2.26 1.04 5.77 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Dentro de las variables criticas del proyecto, no se están considerando las variables 

anteriormente mencionadas y dentro de dichas variables, las que representan mayor impacto 

son las de tasa de crecimiento de venta y precio.  

9.3.6. Perfil de riesgo. 

Buscamos un perfil de riesgo moderado ya que la empresa cuenta con una inversión 

considerable, pero a pesar de ello es rentable en función a los costos y a la demanda 

comprobada dentro del mercado a través de la investigación de fuentes primarias. Se puede 

observar que, el VAN es de S/652,490.22 aproximadamente en nuestros cinco años de 

funcionamiento. Cabe resaltar que el negocio no se verá afectado o mermado durante los años 

de ejecución, sino que se consolidará en el mercado. 
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X. Conclusiones y recomendaciones. 

10.1. Conclusiones 

A continuación se presentan las conclusiones y recomendaciones del producto 

ECOBRIKETS. 

Concluimos que el producto ECOBRIKETS, es un producto sustituto del carbón que ayudará 

a mitigar la deforestación y la contaminación que genera la producción de carbón vegetal. El 

producto ECOBRIKETS está compuesto en un 96% de cascarilla de café, un subproducto que 

es desechado en el pilado del café. Su producción no requiere de tala de árboles ni el uso de 

hornos que liberan CO2, que es común en la producción del carbón. 

Nuestro mercado objetivo son hombres y mujeres de entre 25 a 70 años de los niveles 

socioeconómicos B y C de las zonas 6 y 7 de Lima que consumen carbón para parrillas como 

una alternativa ecoamigable. 

En los focus group se pudo concluir que ECOBRIKETS, como propuesta de negocio 

es viable y los participantes validaron dicha propuesta, como también lo hicieron los 

encuestados. 

Luego de calcular la inversión total requerida para ejecutar el proyecto ECOBRIKETS, y 

considerando las posibilidades de inversión y apalancamiento financiero, concluímos que la 

estructura de inversión será financiado en 65% de capital propio y 35% con préstamo bancario. 

De acuerdo a los resultados de los ratios de evaluación, concluimos que ECOBRIKETS es un 

proyecto viable, puesto que obtiene un VANE mayor a cero usando el COK como la 

rentabilidad esperada del inversionista. 

De acuerdo con el resultado del VANF, también el resultado es mayor que cero, 

concluyendo también con este resultado que el proyecto es económicamente viable. 
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La Tasa Interna de Retorno económica y financiera (TIRE y TIRF) son superiores al Costo de 

Oportunidad del Capital (COK) con un periodo de recuperación de 2 años y un ratio beneficio 

costo para el TIRF es de 5.78 y para el TIRE es de 3.97. 

En referencia al análisis de sensibilidad podemos concluir que las variables críticas son los 

pecios y costos además del crecimiento de ventas. 

10.2. Recomendaciones 

Se recomienda desarrollar el proyecto ECOBRIKETS, pues en el análisis económico 

financiero se demuestra que es un proyecto viable, rentable y que soluciona un problema 

recurrente y que concita mucho interés en todo el orbe; La contaminación ambiental. 

De acuerdo con los resultados obtenidos del focus group, se recomienda agregar la 

presentación en bolsas de yute debido a que el 70% de los participantes en el primer focus 

consideran que es más original y lo relacionan con el concepto de ecofriendly. 

Se recomienda difundir los beneficios del uso del producto ECOBRIKETS frente a su 

par, el carbón vegetal, pues las briquetas tienen mayor poder calórico, emiten menos humo, 

mayor duración y son fáciles de encender. 

Se recomienda implementar sistemas eficientes para el reclutamiento de recursos 

humanos y retención del personal eficiente, ya que la productividad depende del desarrollo de 

la curva de aprendizaje, que va desde un 75% en el primer año al 96% en el quinto año del 

proyecto. 

Se recomienda ampliar la cobertura de las zonas y no limitarse a la 6 y 7.  

De acuerdo con las proyecciones de ventas hasta el quinto año, se recomienda 

continuar con el proyecto ECOBRIKETS más allá del quinto año, pues es un producto que 

tendrá mayor demanda en los años siguientes, en tanto baja la demanda del carbón vegetal. 
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Anexos 

Anexo 1 : Encuesta. 

Diseño de cuestionario 

 

Dirección de correo electrónico : 

Indique su número de DNI  : 

 

1. Indique su género: 

a. Masculino 

b. Femenino 

2. Indique su rango de edad: 

a. 18 a 24 años (Fin de encuesta) 

b. 25 a 35 años 

c. 36 a 45 años 

d. 46 a 55 años 

e. 56 a 70 años 

f. 71 años a más (Fin de encuesta) 

3. ¿Realiza y/o participa en actividades de parrillas (caja china, cilindro, parillas)? 

a. Sí 

b. No (Fin de encuesta) 

 

4. Indique su zona de residencia: 

a. Jesús María 

b. La Molina 

c. Lince 



 

d. Magdalena 

e. Miraflores 

f. Pueblo Libre 

g. San Borja 

h. San Isidro 

i. San Miguel 

j. Surco 

k. Otros (Fin de encuesta) 

5. Indique su rango de ingresos mensuales: 

a. De S/. 930.00 a S/. 3,500.00 (Fin de encuesta) 

b. De S/. 3,501.00 a S/. 4,000.00 

c. De S/. 4001.00 a S/. 5,000.00 

d. De S/. 5,001.00 a S/.6,000.00 

e. De S/. 6,001.00 a más. (Fin de encuesta) 

6. ¿Con que frecuencia suele participar o realizar actividades de parrilla/brasas? 

a. Semanal 

b. Quincenal  

c. Mensual  

d. Bimestral  

e. Semestral  

7. ¿Con que frecuencia suele comprar carbón parrillero y/o briquetas? 

a. 1 o 2 veces al mes 

b. 1 o 2 veces cada dos meses 

c. 1 o 2 veces cada seis meses 

8. ¿Qué presentación/cantidad adquieres en cada compra?  



 

a. Presentación de 2 kg  

b. Presentación de 3 kg  

c. Presentación de 5 kg 

d. Presentación de más de 5 kg  

9. ¿Qué marcas de carbón conoces? 

- Arizona  

- Carbón vegetal Braza  

- Eco carbón  

- Eco brasa  

- Otros  

10. ¿Cuál considera que es el factor más importante al adquirir este tipo de productos? 

a. Precio  

b. Calidad  

c. Marca 

d. Presentación  

e. Eco amigable  

11. ¿Dónde sueles comprar carbón? 

a. Tiendas tradicionales  

b. Supermercados  

c. Tiendas por conveniencia 

d.   Tiendas especializadas en parrillas 

e. Mercados 

12. Según su experiencia, ¿qué tan importante considera que es contar con productos y 

alternativas ecológicas?  

1 2 3 4 5 



 

Nada 

importante 

Poco 

importante 

Indiferente Importante Muy 

Importante 

 

13. ¿Compraría el producto briquetas ecológicas elaboradas con cascarilla de café?  

a. Sí 

b. No 

14. En base a la introducción brindada, ¿había escuchado anteriormente de las briquetas? 

a. Sí 

b. No 

15. ¿En que presentación preferiría adquirir este tipo de producto?  

e. Presentación de 2 kg  

f. Presentación de 3 kg  

g. Presentación de 5 kg 

h. Presentación de 7 kg  

16. ¿Qué tipo de empaque preferiría para el producto?  

a. Bolsa de papel kraft 

b. Bolsa de yute 

c. Bolsa de papel kraft (blanco) 

17. ¿Por qué medio le gustaría recibir información de nuestro producto? 

a. Radio  

b. TV 

c. Revistas especializadas  

d. Redes sociales  

e. Medios digitales (aplicaciones, plataformas de streamig, e mail) 

18. ¿Cuál sería su motivación para comprar briquetas ecológicas?  



 

a. Más económica 

b. Mejor rendimiento 

c. Amigable con el medio ambiente 

d. Facilidad de encendido 

e. Todas las anteriores 

19. ¿Qué tan interesado se encontraría en adquirir este tipo de alternativa al carbón? 

1 2 3 4 5 

Poco 

interesado 

Poco 

interesado 

Indiferente Interesado Muy 

interesado 

 

20. ¿Percibe usted que nuestro producto tiene mejores beneficios que los de la 

competencia? 

1 2 3 4 5 

Menos 

beneficios 

Pocos 

beneficios 

Indiferente Iguales 

beneficios 

Más 

beneficios 

 

21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por kilo de briquetas de cáscara de café? 

a. S/. 5.00 

b. S/. 6.00 

c. S/. 7.00 

d. S/. 8.00 

22. En base a la información presentadas, ¿recomendaría este producto? 

a. Sí 

b. No 



 

23. ¿Qué tan novedoso considera nuestro producto? 

1 2 3 4 5 

Nada 

novedoso 

Poco 

Novedoso 

Indiferente Novedoso Muy 

novedoso 

 

24. ¿Cuál es el logo de su preferencia?  

a. Opción 1 

 

 

b. Opción 2 

 

 

25. ¿Cuál de esas opciones considera más atractiva? 

 
 

a. Opción 1 

b. Opción 2 

c. Opción 3 

 



 

Anexo 2 : Formulario de solicitud de reserva de nombre de persona jurídica 

 

  

                                                         ANEXO 1: FORMULARIO 
 

 

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURÍDICA 
 

SEÑOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURÍDICAS: 

Yo, ___________________________________________________________ identificado con: 

DNI° CIP CE OTROS_______________________ N°__________________________  

en mi calidad de (titular  socio  abogado  notario  representante  ) domiciliado en 

______________________________________, distrito de ___________________,   Provincia de 

___________________,ante Ud. con el debido respeto me presento y digo:  

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURÍDICA para: 

 Constitución    Modificación de Estatuto 

Podrá indicar hasta 03 nombres y de forma opcional sus correspondientes abreviaturas tratándose 

de denominaciones.1   
Sólo se concederá la reserva de un nombre (completo o abreviado) de forma excluyente. 
NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA JURÍDICA 

OBLIGATORIO 
NOMBRE ABREVIADO DE LA PERSONA JURÍDICA 

OPCIONAL 

1. __________________________________ 
__________________________________ 

 

1. ___________________________________ 
    ___________________________________ 

2. __________________________________ 
__________________________________ 

 

2. ___________________________________ 
    ___________________________________ 

3. __________________________________ 
__________________________________ 

 

3. ___________________________________ 
    ___________________________________ 

 

TIPO DE PERSONA JURÍDICA: (Marque una opción) 
S.A  ASOCIACIÓN  S.R.L   COMITÉ                  S. CIVIL 

S.A.C  E.I.R.L   COOPERATIVA  OSB 

      OTROS (precisar el tipo de persona jurídica) _________________________________________ 
 

NOMBRE (S) Y APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURÍDICA EN CONSTITUCIÓN O 
NOMBRE DE LA PERSONA JURÍDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACIÓN DE ESTATUTOS O NOMBRE 
DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACIÓN (letra imprenta): 
  

  

  

  
 

   Lima, ______ de ______________________ del 20 __ 

 
___________________________ 

                                                                       Firma del Solicitante 

                                                           
1 También podrá solicitar la reserva de nombre ingresando a la página web www.sunarp.gob.pe, servicios en línea, donde podrá indicar hasta cinco (5) 

nombres y de forma opcional sus abreviaturas tratándose de denominaciones. 



 

Anexo 3: Solicitud de registro de marca de producto / servicio y/o multiclase      
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Calle De la Prosa 104, San Borja, Lima 41 - Perú Telf: 224 7800  
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F-MAR-03/03 

 
 

 
 

DIRECCIÓN DE SIGNOS DISTINTIVOS 
SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O MULTICLASE      
 

1. DATOS DEL SOLICITANTE     N°  de Solicitantes  (E n  c a s o  d e  se r  m ás  d e  1  s o l i c i ta nte  l l e na r  e l  a nex o  A  

                                                                                                                               por  ca da  s ol i c i ta n t e  a d ic i ona l )                                                                                  

 

PERSONA NATURAL  

PERSONA JUR ÍDICA  
 

Tipo de empresa (*) ( m a r q u e  d e  c o r r e s p o n d e r ) :  

Micro           Pequeña          Mediana         Otra: ____________ 

Nombre o Denominación / Razón Social ( co n fo rm e  apa re ce  en  su  docum ento  de  ide n t idad  o  de  co ns t i t uc ión ) 

 

 

 

Nacionalidad / País de Constitución: 

Documento de Identidad (marcar y llenar según corresponda):  

Persona Natural: DNI       C.E.       PASAPORTE        /  Persona Jurídicas  RUC        

 

 

 

 

Representante Legal  (Llenado obligatorio en caso de ser Persona Jurídica): 
 

 

Domicilio para envío de notificaciones en el Perú 

Dirección: 
 
Distrito:                                                            Provincia:                                                   Departamento: 
Referencias de domicilio: 

 
 

En caso de contar con el servicio de casilla electrónica, indicar el número de 

usuario de cuenta (previa suscripción de contrato en www.indecopi.gob.pe) 

De llenar este campo, todas las notificaciones serán enviadas a esta casilla.  

 

Número de teléfono fijo y/o  celular 

 

 

 

 

 

2. INFORMACIÓN REFERENTE AL PODER DE REPRESENTACIÓN (marcar la opción de corresponder): 

(De tener el solicitante un documento de poder privado, se considerará como denominación del solicitante lo señalado en el encabezado 
del documento de poder; en caso de tener una partida registral, se tomará la denominación que consta en dicha partida) 

         
         Se adjunta documentación que acredita representación. 
 
        Documentación que acredita representación ha sido presentada en el expediente N°: _________________________ __ 
        (Este expediente no debe tener una antigüedad mayor de 05 años, conforme a lo establecido en el artículo 40 de la Ley N° 27444) 
 

Bajo declaración jurada informo que la facultad de representación se encuentra inscrita ante Sunarp, en la Partida    

       registral N°_______________________               Asiento N°_______________________                                                                                                                   

 
 

3. PAGO DE TASA ADMINISTRATIVA  (No llenar si adjunta voucher)                            
 

 
N° de comprobante __________________________               Fecha de pago___________________________      
 

 

4. PRIORIDAD EXTRANJERA (marcar la opción de corresponder): 
 

Marcar este recuadro si reivindica Prioridad Extranjera (Llenar ANEXO C) 

 

5. INTERÉS REAL PARA OPOSICIÓN ANDINA (l lenar  só lo de ser el caso):  

5.1 Esta solicitud se presenta para acreditar el interés real de la oposición formulada en el(los) Expediente(s) Nº 5.2 Clase(s) 
 
 

 

 

(*) De acuerdo con el D.S. 013-2013-PRODUCE será considerada como micro empresa, aquella que tenga ventas anuales no mayor a las 150 
U.I.T.; pequeña empresa, aquella que tenga ventas anuales no menor a las 150 U.I.T. ni mayor a las 1700 U.I.T y mediana empresa, aquella que 
tenga ventas anuales no menor a las 1700 U.I.T. ni mayor a las 2300 U.I.T  
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EPRESENTANTE, DE SER EL CASO 

Firma 
( c on fo rm e  apa re ce e n  su  documen to  de  

id en t id ad )  

 
Nombre y/ o cal idad del  f irmante  

 
 

 
 
 

 

IMPORTANTE: Toda información consignada en esta solicitud se considera cierta, en atención al Principio de presunción de veracidad 

reconocido en el Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, la misma que estará sujeta a 
fiscalización posterior.  

EXAMEN DE FORMA: Dentro de los quince (15) días hábiles contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud, la Dirección verificará 
si la misma cumple con todos los requisitos previstos en los artículos 50 y 51 del Decreto Legislativo 1075.  
Si la solicitud contiene todos los requisitos, la Dirección emitirá la correspondiente orden de publicación. 
PLAZO DEL PROCEDIMIENTO:180 días hábiles contados desde el día siguiente de  la presentación de la solicitud de registro. 

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley Nº 29733, Ley de protección de Datos Personales, le informamos que los datos personales que 
usted nos proporcione serán utilizados y/o tratados por el Indecopi (por sí mismo o a través de terceros), estricta y únicamente para administrar 
el sistema de promoción, registro y protección de derechos de propiedad intelectual (signos distintivos, invenciones y nuevas tecnologías, y 
derecho de autor) en sede administrativa, así como, de ser el caso, para las actividades vinculadas con el registro de usuarios del sistema de 
patentes, pudiendo ser incorporados en un banco de datos personales de titularidad del Indecopi. 
Se informa que el Indecopi podría compartir y/o usar y/o almacenar y/o transferir su información a terceras personas, estrictamente con el 
objetivo de realizar las actividades antes mencionadas. 
Usted podrá ejercer, cuando corresponda, sus derechos de información, acceso, rectificación, cancelación y oposición de sus datos personales 
en cualquier momento, a través de las mesas de partes de las oficinas del Indecopi. 

 

 

6. DATOS RELATIVOS A LA MARCA A REGISTRAR  
 

6.1. Tipo de Marca: 
 

Denominativa (compuesto sólo por 
palabras y/o números)                        

 
Denominativa con grafía 
(compuesta por una o más palabras con 
un tipo de letra particular, con o sin 
color)    
                    
 Mixta (combinación de palabras y 
elementos gráficos) 

 
        Tridimensional (constituida por 

envases u otras formas, vistas de todos 
sus ángulos) 

 
        Figurativa (compuesta sólo por una o 

más figuras, con o sin colores)                               
 
        Otros: ______________                                     
 

6.2. En caso de haber marcado la 
opción DENOMINATIVA, 
escriba la denominación a 
solicitar                                                           

                              
 
 
 
 

 

 

 

6.3. Reproducción del Signo 

6.4. Precise si desea proteger el color o colores como parte de la Marca:                  SI                  NO 
(en caso de NO MARCAR alguna opción, y de contener el s igno algún color, se protegerán éstos conforme aparecen en la 
reproducción adjuntada) 

 

6.5. LISTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS (De solicitar una marca multiclase, deberá pagar una tasa de tramitación  por cada 
clase en la que solicita el registro. Asimismo, es responsabilidad del usuario la correcta inclusión de los productos y/o servicios en la 
solicitud y su posterior verificación en la Gaceta electrónica del Indecopi) 

 

Clase Productos y/o servicios (se sugiere consultar la lista de productos y servicios de la Clasificación de Niza en el 
buscador PERUANIZADO que se encuentra disponible en la página web del Indecopi)) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

    De no ser suficiente el espacio anterior, indicar las clases, productos  y/o servicios adicionales en el ANEXO B 
 

 

 

En caso de haber marcado la opción 

DENOMINATIVA CON GRAFÍA, 

MIXTA, FIGURATIVA O 

TRIDIMENSIONAL, insertar la 

reproducción de la marca . 

 
 
 
 
 
 
Se sugiere enviar copia fiel del mismo logotipo 

al correo:  logos-dsd@indecopi.gob.pe (formato 
sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 
3 pixeles) 
Se considerarán los colores que se aprecian en la 
reproducción adjunta, salvo comunicación en 

contrario en cada expediente.  



 

Anexo 4: Cotización de marcaria para los precios y plazos de registro de marca en Perú  

 

Anexo 5: Cotización de servicios contables  

 

  



 

Anexo 6: Cotización de servicio de limpieza y seguridad  

 



 

 



 

 

  



 

Anexo 7: Cotización de servicio de transporte  

 

  



 

Anexo 8: Cotización de Presta PYME

 



 

  



 

Anexo 9: Cotización de Scotiabank 

 



 

 

  

10/11/20 19 :21

Página 2 de 2ht tps://www.scot iabank.com.pe/pyme- negocios/f inanciamiento/prestamos- pyme/act ivo- f ijo/s imulad or

27 10/02/2023 31 2,527.63 475.12 22.46 3,025.21 27,510.40

28 10/03/2023 28 2,617.40 389.39 18.42 3,025.21 24,982.77

29 10/04/2023 31 2,620.68 386.27 18.26 3,025.21 22,365.37

30 10/05/2023 30 2,679.70 329.91 15.60 3,025.21 19,744.69

31 10/06/2023 31 2,716.56 294.72 13.93 3,025.21 17,064.99

32 10/07/2023 30 2,774.12 239.75 11.34 3,025.21 14,348.43

33 10/08/2023 31 2,815.86 199.90 9.45 3,025.21 11,574.31

34 11/09/2023 32 2,861.64 156.19 7.38 3,025.21 8,758.45

35 10/10/2023 29 2,925.49 95.22 4.50 3,025.21 5,896.81

36 10/11/2023 31 2,971.32 51.32 2.43 3,025.07 2,971.32

TOTAL 80,000.00 27,602.51 1,304.91 108,907.42 0.00

*Incluye el monto del Seguro del Bien.

Totales

S/
108,907.42

Total Cuota Mensual

S/ 27,602.51

Total Intereses

 

S/ 80,000.00

Total Capital Amortizado

S/ 1,304.91

Total Seguro de Desgravamen

INFORMACION REFERENCIAL.
Este simulador tiene carácter referencial, por lo tanto no es vinculante ni constituye declaración ni genera
responsabilidad para Scotiabank. Las cuotas del cronograma definitivo pueden variar respecto de las
indicadas en este simulador en función a la aprobación crediticia, a las fechas de desembolso y al número
de días considerados en el periodo de gracia.
Recuerde que tiene derecho a contratar directamente el seguro y a endosarlo a favor de Scotiabank hasta
por el monto del saldo adeudado, siempre que cumpla con los procedimientos y requisitos que exige
Scotiabank. En estos casos se aplica la comisión por Estudio de Pólizas Endosadas, cuyo costo puede
encontrar en nuestros tarifarios.



 

Anexo 10: Cotización de BBVA 

 



 

 

 

 



 

Anexo 11: Cotización de servicios de TI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 12: Cotización de extintores  

 

 


