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Resumen

Es necesario abordar el problema de los estudiantes con bajos niveles de logros de
aprendizaje en la competencia produccion de textos del &rea de comunicacién nivel primaria
en la institucién educativa 86454 de Carddn, con el objetivo de demostrar la efectividad de
la aplicacion del plan de mejora ante el problema expuesto, en concordancia al diagnéstico
realizado, donde se aplico la ficha de entrevista a los docentes, la misma que nos permitio
identificar las causa y sus efectos del problema en mencion,. La importancia y relevancia del
presente plan esta en mejorar los logros de aprendizaje en la competencia produccién de
textos escritos del &rea de comunicacioén, para ello generar un proceso de fortalecimiento
mediante la actualizacién docente centrado en la aplicacion de estrategias metodoldgicas
desde el enfoque comunicativo poniendo énfasis en la produccién de textos escritos en las
sesiones de aprendizaje, ademas optimizar el monitoreo y acompafiamiento de los procesos
pedagogicos y didacticos durante su practica pedagdgica de los docentes, promoviendo la
construccion de un ambiente acogedor, clima armonioso y saludable en la comunidad
educativa. Para ello se implementaréd el trabajo colegiado y asi elaborar con eficacia la
programacion curricular, implementar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y

desarrollando talleres de habilidades interpersonales.



Introduccioén

Los estudiantes de la institucion educativa 86454 de Cardon, distrito de San Luis, provincia
de Carlos Fermin Fitzcarrald, se requiere dar solucion al problema priorizado en los
estudiantes con bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia de produccion
de textos escritos del area de comunicacién en el nivel primaria, este problema se
diagnosticé por la observacion de las actas de evaluacion de los docentes en dicha
competencia y la ineficiente aplicacion de estrategias metodoldgicas en la produccion de
textos escritos por parte de los docentes. Ante este diagnostico se ha establecido un
objetivo general que es mejorar los logros de aprendizaje en la competencia de produccion
de textos escritos del area de comunicacion en el nivel primaria en la IE N° 86454 de
Cardon, y que al mismo tiempo se han establecido tres objetivos especificos: fortalecer
mediante actualizacion docente la aplicacion de estrategias metodologicas desde el enfoque
comunicativo centrado en la competencia produccion de textos escritos en las sesiones de
aprendizaje, efectivizar el monitoreo y acompafiamiento de los procesos pedagdgicos
durante su practica pedagogica en base a los desempefios indicados en la rabrica 'y
promover la construccion de un ambiente acogedor, clima armonioso y saludable en la

comunidad.

La institucién educativa cuenta con una poblacion estudiantil de 72 nifias y nifios en
educacion primaria, con seis secciones y cada seccidn con un docente, la experiencia se
realiza con los grados 3ro y 4to con 25 estudiantes en total. Las nifias y los nifios de esta
edad no tiene capacidad de producir textos tienen limitaciones para la comunicacion es en
esta edad que empiezan a ayudar en los que haceres de la casa a ello se suma el poco
apoyo en el hogar, los medios de comunicacién no favorecen la formacién de los
estudiantes por todo ello queremos abordar los tres dimensiones: planificacion,
coordinacion, evaluacion de ensefianzay del curriculo; monitoreo acompafiamiento y
evaluacién y asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Vila (1998) el nifio debera producir
sus ideas en forma escrita en funcion de audiencias especificas, con ciertas intenciones

comunicativas dentro de un contexto y practicas comunicativas concretas.

El presente trabajo se ha dividio en cinco puntos, en la primera esbozamos la
identificacion del problema, para ello nos hemos permitido contextualizar desde la cultura,
economia, social, geogréafica de los involucrados en el problema, para luego describir y

declarar el problema.

Por otro lado se trabajo el diagnéstico del problema identificado, dando una relacién

estrecha al marco del buen desempefio directivo, los compromisos de gestion y el liderazgo



pedagdgico, para luego precisar los instrumentos empleados que nos permitio identificar

todas las alternativas de solucion.

En esa misma linea también se presenté tres alternativas de solucion para el problema
gue identificamos, entre ellas podemos citar al trabajo colegiado para trabajarla planificacién
curricular y los procesos didacticos del area de comunicacién, los grupos de
interaprendizaje para el andlisis de las sesiones de aprendizaje y la mejora conjunta de la
practica pedagdgica y finalmente proponemos los talleres de habilidades interpersonales

para un ambiente acogedor para el logro de aprendizajes.

Asi mismo proponemos algunos referentes conceptuales que respaldan nuestras
alternativas propuestas, las mismas que ya tienen un antecedente en otros campos e

instituciones educativas.

Finalmente presentamos las matrices de implementacion y monitoreo del plan de accion,
donde podemos apreciar los objetivos, dimensiones, las metas, y sobre todo las acciones

gue guiaran este trabajo.

Desarrollo



Identificacién del problema

Contextualizacién del problema.
La institucion educativa N° 86454 de Cardon, esta ubicado al sur este del distrito de San

Luis, provincia de Carlos Fermin Fitzcarrald, a una altitud de 3242 msnm, cuenta con dos
niveles educativos: el nivel primario cuenta con una resolucién de funcionamiento del afio
2005 R.D. N° 0387-2005. Y el nivel secundario fue creado el 27 de diciembre del afio 2011
con la Resolucion Directoral regional N° 4019-2011 que autoriza en via de regularizacion a
partir del primer dia Gtil del afio escolar 2011, actualmente cuenta con una poblacién
estudiantil de 119 estudiantes en total 72 en primaria y 47 en educacion secundaria. Segun
el cuadro de asignacion personal la institucién educativa cuenta con 06 docentes en

educacion primaria, 08 docentes en educacion secundaria y un personal administrativo.

En cuanto a educacion primaria tiene una infraestructura de material rustico (tapial) con
seis aulas y un ambiente para la direccion y educacién secundaria cuenta con una
construccién de material concreto de 6 ambientes y funciona con cinco secciones. También
cuenta con dos servicios higiénicos uno para educacion secundaria y otro para primaria. Asi
mismo en la institucion educativa hay los servicios basicos de agua, desaglie y luz
conectados de la red publica. Uno de los aspectos que requiere una priorizacion es el cerco

perimétrico que se encuentra en una situacion de deterioro.

Los estudiantes provienen de familias que cuentan con bajos recursos econémicos, que
se dedican a la actividad agricola 'y ganadera cuya produccioén es para el autoconsumo, solo
un pequefio porcentaje de estos padres han concluido sus estudios primarios y la mayoria
tienen estudios incompletos una gran parte de los padres a veces tienden a migrar a las
ciudades grandes para buscar trabajo y otros en las labores agricolas dentro de ello se
observa el alcoholismo lo cual trae consigo la violencia familiar y asi se genera familias
disfuncionales lo cual repercute en el logro de sus aprendizajes de los estudiantes a esto se
suma que en la comunidad no existen espacios que favorezcan la formacion de los
estudiantes (Bibliotecas, centros culturales, museos entre otros). En relacion de los
pobladores todos son quechua hablantes por lo que educacion primaria esta considerado
como Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y educacion secundaria monolinglie eso es en
cuanto al reconocimiento, pero en realidad los estudiantes son bilinglies. Los estudiantes
hablan generalmente en su lengua materna lo que imposibilita que puedan desenvolverse
de manera eficiente, ademas son cohibidos por naturaleza. Sus padres la gran mayoria por
no decir en su totalidad no saben leer y escribir lo cual indica que no hay mucha ayuda en la
casa a los estudiantes otro de los factores es que los estudiantes después de las clases se

dedican netamente a las labores domésticas asi ayudando a sus padres. Todo ello genera



el desinterés para poder superarse por parte de los estudiantes. Un aspecto muy particular
de la zona es que la iglesia esta dentro de la IE y por ende la fiesta patronal el 08 de
setiembre se convierte en aspecto desfavorable para los estudiantes, pero ya se realizaron

las gestiones correspondientes para reubicar la iglesia.

Desde que asumi como directivo en el afio 2015, se ha obtenido importantes logros en
cuanto a educacion primaria y secundaria entre ellos los estudiantes han destacado en los
concursos llevados a cabo por la unidad de gestion educativa local de Carlos Fermin
Fitzcarrald, ademas los estudiantes de educacion secundaria han ido representar a la UGEL
a la ciudad de Huaraz en el concurso nacional de feria de Ciencia y tecnologia (FENCYT)
hasta por dos aflos consecutivos 2016 y 2017 y este afio en juegos florales a la ciudad de
Chimbote, al concurso nacional de juegos florales todo ello debido al trabajo y dedicacion

de todo los agentes educativos.

De otra parte, el proceso de segunda especializacion llevado a cabo por el Ministerio de
educacion a través de la Universidad de San Ignacio de Loyola ha contribuido a fortalecer
las competencias y capacidades como lider pedagdgico teniendo en cuenta la relacion que
existe con los compromisos de gestion. Ademas, como lider pedagdgico permite que se

realice circulos de interaprendizaje, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Robinson (2008) menciona que el director como lider pedagdgico debe tener en cuenta
los siguientes aspectos: establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los
recursos, planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo; promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantizar un ambiente seguro y

de soporte para obtener resultados satisfactorios en la institucion educativa.

Descripcion y formulaciéon del problema.
Cabe mencionar sobre los resultados de las calificaciones en la competencia de produccion

de textos segln como costa en los registros de evaluacién de los docentes, esto demuestra
gue la mayoria de los estudiantes no tienen la capacidad de realizar tareas basicas de
produccién y que les permita generar aprendizajes significativos y la IE 86454 de Carddn
no escapa a esta realidad, constituyéndose asi en un problema, esto es corroborado con los
resultados de la ficha de entrevista que se aplico a los 14 docentes, quienes manifiestan
que la produccién de textos en los dos niveles educativos es deficiente por multiples
factores que influyen, y en algunos casos determinan el logro de aprendizaje en el area de
comunicacion. A partir de esa perspectiva se prioriza el problema investigado: estudiantes
con bajos logros de aprendizaje en la competencia de produccién de textos escritos del area
de comunicacion, el mismo que se diagnosticé en la institucion educativa N° 86454 de

Cardon, del nivel primaria de la UGEL CFF. Los estudiantes van demostrando un bajo nivel
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de produccién de textos escritos lo cual amerita tomar decisiones que ayuden a dar solucién
a este problema para ello se tiene que asumir compromisos que nos ayuden a mejorar los
resultados con todos los actores desde ese punto de vista toma importancia y relevancia
buscando mejorar los logros de aprendizaje en la competencia de produccion de textos del
area de comunicacion en el nivel primaria de la institucién educativa 86454 de Cardén,
fortaleciendo mediante actualizacién docente en la aplicacion de estrategias metodolégicas
desde el enfoque comunicativo textual referido a la competencia produccion de textos
escritos en las sesiones de aprendizaje, ademas efectivizando el monitoreo y
acompafiamiento de los procesos pedagogicos durante su practica pedagogica en base a
los desempefios indicados en la rdbrica y promoviendo la construccién de un ambiente
acogedor de la diversidad para tener un clima armonioso y saludable en la comunidad. Para
ello se deben implementar el trabajo colegiado para elaborar con eficacia la programacion
curricular, el trabajo colegiado para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos
desarrollando talleres de habilidades interpersonales sin dejar de lado los encuentros
familiares.

La primera causa va relacionada a docentes que hacen deficiente uso de estrategias
metodologicas en las sesiones de aprendizaje en la competencia de produccion de textos
escritos, lo que dificulta el desarrollo 6ptimo de las capacidades de los estudiantes y en
consecuencia los resultados que se obtienen son negativos, y que la mayoria de los
docentes se encuentran inmersos en dicha problematica siendo la gestion curricular un
factor asociado en cuanto al desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes
gue tienen como dificultad en la aplicacion de estrategias metodologicas y que al mismo
tiempo deberia de haber una coherencia entre la programacion curricular, unidades, y
sesiones de aprendizaje. Por lo que se implementara el trabajo colegiado para implementar
la aplicacion de estrategias metodoldgicas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

de acuerdo a sus intereses y necesidades.

La segunda causa del problema se refiere el inadecuado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagdgica que realizan los docentes en el uso de estrategias de
produccién de textos por la inadecuada planificacion y también la falta de instrumentos para
realizar el monitoreo esto por parte del directivo y por otro lado falta de asesoramiento
critico reflexivo en la produccion de textos escritos trayendo como consecuencia la
inadecuada aplicacién de estrategias para lograr los procesos de la mencionada
competencia; para ello se implementaran las GlAs se desarrollaran espacios de
fortalecimiento de capacidades en el uso de estrategias metodoldgicas para la produccién

de textos escritos y la elaboracién de recursos educativos.



La tercera causa tiene que ver con los estudiantes que no respeta las hormas de
convivencia en el aulay fuera del aula lo que dificulta la construccion de un ambiente
acogedor de la diversidad, la alteracion del clima en el aula poco adecuado para el
aprendizaje generando un ambiente poco proclive para los procesos de la produccién de
textos escritos y el aprendizaje de los estudiantes. El incumplimiento de las normas de
convivencia en el aula da a lugar el desorden e indisciplina escolar y en consecuencia el
bajo nivel de logro de los aprendizajes para lo cual se desarrollaran jornadas de reflexion,

sensibilizacion.

Andlisis y resultados del diagndstico
Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

Por ello es importante proporcionar informacion relevante de los compromisos de gestiéon
escolar lo cual nos sirve para orientar el accionar de la instituciéon educativa especialmente
frente al primer compromiso que es progreso anual de los aprendizajes de todos los
estudiantes de la IE, los calificativos que se plasman en las actas no reflejan con el
progreso de los aprendizajes de los estudiantes si bien sabemos que los resultados de la
evaluacioén censal de estudiantes (ECE), son desalentadoras por ello es necesario tomar
decisiones de mejora de los aprendizajes en las diferentes areas, especialmente en
comunicacion; el otro compromiso es el acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagodgica en la IE se observa que no estamos implementando estrategias adecuadas en
nuestra practica pedagogica, ya que es uno de los factores con mayor incidencia en la
mejora de la practica pedagdgica del docente, por ello es necesario formular en el plan
anual de trabajo (PAT) esta actividad, y por ultimo el compromiso cinco gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa lo cual repercute en cuanto a que no se estan
elaborando las normas de convivencia de manera conjunta la falta de planificacion de
reuniones y jornadas con familias para dar las orientaciones pedagdgicas y de convivencia.
Esta situacion de la IE se ve reflejado en la practica rutinaria de ensefianza centrada en lo
administrativo y desligado de los aprendizajes y que la organizacion es mas normativa que
funcional que las familias y la comunidad solo son proveedores de recursos y que entre los
miembros de la comunidad hay desconfianza que el rol del directivo se ha convertido en un
director permisivo por lo cual es necesario de tomar uno de los dominios del Marco de Buen
Desempefio Directivo (MBDDi) que es gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la capacidad 3, de conducir de manera participativa la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la orientacién hacia el logro de las

metas de aprendizaje, con su desempefo respectivo y por Gltimo se relacionan con las



dimensiones de liderazgo pedagdgico que es planificacién coordinacién y evaluacion de la
ensefanzay del curriculo esta dimension tiene un impacto alto en los resultados de los
estudiantes que traera consigo reflexionar con el personal sobre la ensefianza, coordinar y
revisar el curriculo con los docentes buscando una secuencia y articulacion entre todos los
grados, retroalimentar a los docentes de su practica pedagégica y monitorear
sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados. Por ello
se constituye en un problema, esto es corroborado con los resultados de la ficha de
entrevista que se aplico a los 14 docentes, quienes manifiestan que la produccion de textos
escritos en los dos niveles educativos es deficiente por multiples factores que influyen, y en

algunos casos determinan el logro de aprendizaje en el &rea de comunicacion.

El MAE se vincula directamente con los procesos de gestion escolar centrado en el
aprendizaje. Es una estrategia que lidera y orienta la formulacién del proyecto educativo
institucional, proyecto curricular institucional, PAT, el reglamento interno el cual orienta la
vision de la institucion educativa, asi lograr y fortalecer los procesos de ensefianza 'y

aprendizaje en la competencia produccion de textos.

Se presento a los docentes interrogantes sobre el monitoreo y acompafiamiento, en su
labor como docente y se formuld la siguiente interrogante: ¢ Qué rol debe cumplir el director

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en produccion de textos?

Docentes que el director visite las aulas para realizar el monitoreo y acompafiamiento a
la practica pedagdgica para identificar las debilidades y fortalezas de cada docente. De
realizar talleres de interaprendizaje para intercambiar experiencias para mejorar la
produccién de textos escritos en los estudiantes. Guerrero (2016b), sostiene que monitorear
la practica docente supone construir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los
medios de los que se recogera la informacion sobre la practica realizada en el aula. El
directivo debe asumir el acompafiamiento como una estrategia de formacion en servicio
situada en la escuela, que estan direccionadas al docente de aula para su fortalecimiento de

sus competencias pedagdgicas y mejorar su desempefio en aula.

La escasa motivacion por la produccion de textos. La problematica que se presenta en el
aula esté influenciada por el medio social, econémico y cultural de su contexto. Por lo cual
se planted la siguiente pregunta ¢,Qué factores considera usted por el cual los estudiantes

tienen dificultades para producir textos escritos?

Es bueno mencionar que trabajaremos la produccién de textos escritos desde un enfoque
territorial, ya que esta competencia comprende el entorno socio cultural, geografico y
economico en el cual se desenvuelve la escuela. Por ello es importante priorizar la

contextualizacion del disefio curricular nacional el cual se va concretizar en las
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programaciones, las unidades y sesiones, adaptandolas al entorno proponiendo soluciones

sobre la problemética de su comunidad.

Resultados del diagndstico
Para determinar las estrategias metodolédgicas que el docente utiliza para el proceso de

produccién de textos se realizé una entrevista a profundidad y se formulé de la siguiente
manera ¢, Que estrategias metodologias utiliza usted para promover la textualizacion?, los
resultados nos muestran que no se estan empleando estrategias, ademas manifiestan que
hay un inadecuado desarrollo de procesos didacticos para la competencia produccion de
textos aplicados por parte de los docentes, por otro lado reconocen que no estan
empoderados de estrategias para la produccion de textos; por ello podemos concluir que los
docentes no manejan a profundidad estrategias metodoldgicas para la competencia

produccién de textos.

Otra causa detectada es el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagogica de los docentes, esta causa proviene porque el director tiene seccion a cargo y
es casi imposible realizar la visita en aula al docente, razdn por la cual no se ha

implementado hasta el momento le monitoreo y acompafiamiento.

Finalmente, sobre la convivencia escolar los docentes reconocen que los estudiantes no
respetan las normas de convivencia en el aula y fuera del aula, esto a raiz de que aln no se

ha trabajado de manera consensuada sobre este punto.

Con respecto a las causas mencionadas y detectadas en un primer momento,

pensamos que se puede revertir con la aplicacion del presente plan de accion.

Alternativas de solucién del problema identificado
Posterior al analisis minucioso del arbol de problemas, objetivos y la chakana podemos

plantearnos algunas alternativas de solucion frente a la problematica priorizada: Estudiantes
con bajos logros de aprendizaje en la competencia de produccion de textos escritos del area
de comunicacion en el nivel primaria en la I.E. N° 86454 de Carddn, de la UGEL Carlos
Fermin Fitzcarrald. Se implementara de la siguiente manera como alternativa de mejora:
Frente a la causa deficiente uso de estrategias metodoldgicas en las sesiones de
aprendizaje en la competencia produccion de textos una de las actividades en la dimensién
de gestién escolar es de implementar del trabajo colegiado para elaborar con eficacia las
sesiones de aprendizaje para fortalecer las capacidades docentes, teniendo en cuenta las
necesidades de los educandos en el area de comunicacién. En la jornada colegiada es

donde los maestros van a empoderarse de estrategias, técnicas, recursos para desarrollar
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la composicion escrita de nuestros estudiantes. Cassany (1980 y 1990) nos relata de un
estudio realizado en EEUU acerca de las estrategias que utilizaron algunos pedagogos al
componer sus escritos encontraron algunas dificultades y el cémo las solucionaron. Que a
partir de esa fecha se obviaron algunos subprocesos de la escritura. Por ello seria
importante recuperar esos subprocesos como son: el buscar, organizar y desarrollar las
ideas, redactar, evaluar y revisar. Todo este trabajo se realizara con la jornada de
sensibilizacién sobre la importancia de producir textos.

El MAE es una propuesta de solucion considerando que el impacto que ha tenido en el
logro de los aprendizajes, por el inadecuado monitoreo acompafiamiento y evaluacién a la
practica pedagdgica de los docentes puesto que se quiere dar el cambio en la escuela y su
relacidn con la Gestién. Se ha identificado que cada quien hace un trabajo individual,
aislado fuera del interés de los estudiantes, por ello es necesario la implementacion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con la visita en aula al docente, de manera
personalizada a través del cual los docentes puedan elaborar con eficacia su programacion
curricular y luego asi lograr aprendizajes significativos. Esta accién podremos acatar
realizando jornadas de sensibilizacion sobre la importancia de la labor docente en el aula
para conseguir aprendizajes significativos y la elaboracién de un plan y su cronograma de
monitoreo y acompafiamiento todo ello se realizara en pleno acuerdo y en consenso. Otra
de las acciones muy importantes es la visita en aula y GIAs para evaluar sesiones esta
alternativa de solucion se implementara en las horas de educacion fisica y tendria un
promedio de cuatro visitas por mes. Estas acciones van permitir que el directivo asuma un
rol muy importante en el MAE cuya finalidad es lograr la autonomia de los docentes de la
institucion y la mejora de los aprendizajes. Hoy en dia es uno de los retos de todos en
mejorar la calidad educativa en especial manera en mejorar la calidad de ensefianza del
docente dentro de ello las exigencias que hace el MINEDU con la evaluacion del
desempefio docente a todo ello el docente debe responder sobre todo en lo que se refiere al
acceso de la informacion dentro de un mundo globalizado en un constante cambio entonces
el docente solo puede responder a todo ello con los GlAs. La experiencia que queremos
demostrar es una propuesta de trabajo con el cual dar respuesta a estas necesidades
donde el intercambio de experiencias nos lleve a un camino de motivacion en el campo de
nuestra carrera. El docente puede mejorar su desempefo de su propia experiencia
cumpliendo funcién de espejo a través de una observacion basada en criterios, sus aciertos
y errores, sus fortalezas y debilidades, asi como ayudar al docente a crecer
profesionalmente, dandole confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia.
Normado por el CENEB y el MDD.
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El rol que tiene el lider pedagdgico de establecer las objetivos y expectativas para
conseguir un aprendizaje eficaz, es de vital importancia por lo que tiene que sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje en la competencia produccién de textos
escritos en el area de comunicacion a través de GIAs para que asi estén empoderados de
las estrategias y de los procesos en produccion de textos escritos luego tienen que asumir

compromisos segun la funcién que corresponde cada actor.

Frente a la causa estudiantes que no respetan las normas de convivencia en el aulay fuera
del aula una de las alternativas es promover la construccion de las normas de convivencia de
manera participativa en cada aula, para ello una de las actividades es la jornada de
sensibilizacion sobre la importancia del buen clima escolar y respeto a las normas de
convivencia. Fullan (2002) manifiesta que las alternativas propuestas seran logradas a través
de una participacion activa y una convivencia sana y saludable a través de la participacion
activa y democrética de la comunidad educativa en las decisiones de la gestion escolar.
Desde el punto de vista del MBDDir, proyecta: promover y sostener la participacion
democratica de los agentes educativos y a los lideres de la comunidad en beneficio de la

enseflanza y aprendizaje, asi como convivencia escolar basado en los valores.

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Dimension de gestion curricular
Los grupos de interaprendizaje hoy en dia es una estrategia muy efectiva y eficaz es el

proceso donde se promociona espacios de reflexion, participacion y creatividad es la
dinamica entre el director y el docente o entre docentes a través de las cuales la toma de
decisiones y definicion de acciones con la finalidad de la mejora de la calidad de los
aprendizajes Fierro Evans (1998) por ello con el presente trabajo apostamos a la
implementacion del trabajo en grupos de interaprendizaje para poder elaborar con eficacia

las sesiones de aprendizaje en la competencia de produccion de textos.

Martinez (1999), sustenta en su base tetrica que los métodos son vias que facilitan el
descubrimiento de conocimientos seguros y confiables para solucionar los problemas que la
vida nos plantea como podemos ver los docentes no poseen un conocimiento adecuado
sobre la aplicacion de estrategias metodoldgicas que se promueven en el estudiante, para
textualizar sus ideas, sus intereses, su pensamiento, su creatividad. Por lo que se hace
necesario fortalecer la practica pedagoégica del docente a través de estrategias
metodoldgicas que promuevan la capacidad de textualizar en un marco del enfoque por

competencias y por ende fortalecido por el liderazgo directivo. Segun Viviane Robinson una
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de las dimensiones es promover y participar en el aprendizaje de los docentes y su

desarrollo profesional.

Se evidencia también que las nifias y nifios no tienen la capacidad de producir textos
escritos, presentan limitaciones para planificar sus ideas pensamientos y sentimientos, y en
la gramética presentan dificultad ortogréafica en sus producciones, hacen uso inadecuado
del l1éxico. Vila (1998) el educando ordena sus ideas en forma redactada con intenciones

comunicativas en un contexto real.

Dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién.
La visita en aula es otra de las estrategias donde el directivo observa las fortalezas,

debilidades a partir de ello sera posible que se busque mejoras en la practica partiendo del
apoyo mutuo y de colaboracién sobre todo dentro de un clima de confianza por ello es
necesario implementar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con la visita en aula al
docente de manera personalizada y que sera asumido por el directivo por guardar estrecha
relacién con el proceso operacional POQ3: fortalecer el desempefio docente. Por ello segin
el MDBDDir La visita en aula se implementara con el propésito de mejorar y fortalecer la
practica pedagdgica desarrollando con sus momentos: observacion y registro de la practica
pedagdgica, analisis de lo observado y el desarrollo del dialogo reflexivo; de hecho
partiendo de un cronograma consensuado con los docentes y ademas se debe contar con
los instrumentos: como el manual de uso de rubrica de observacion de clase, ficha de toma

de notas para la observacién de aula,... etc.

El monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos, como incluso se considera como un proceso planificado para observar una
estrategia programada durante el afio se desarrolla tal como se habia programado. Estos
resultados ayudaran reconocer logros y debilidades en el proceso de E-A para una eficaz

toma de decisién y asi mejorar la labor docente.

Guerrero, nos manifiesta que el acompafiamiento es una estrategia Util para canalizar y

dar viabilidad a determinadas prioridades de politica educativa.

También es importante mencionar que en el marco de buen desempefio directivo el
monitoreo viene a ser un elemento transversal y se da en dos aspectos: Las condiciones y
la guia de los procesos para la mejora de los aprendizajes. Esto con el objetivo de orientar
el eficaz uso de estrategias metodoldgicas y el uso efectivo de horas pedagdgicas en el
aula, en funcién del logro de los objetivos de aprendizaje y considerando las necesidades
especificas de los educandos.
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Dimensién de convivencia escolar.
La convivencia es la interrelacién que se da entre los diferentes actores del establecimiento

educacional sin ninguna limitacién sino que mas bien son formas de interaccién entre los
diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa, por lo que constituye una
construccion colectiva y es responsabilidad de todos los miembros y actores educativos
MINEDU (2002) por lo que es necesario desarrollar talleres para disefiar estrategias de una

convivencia armoniosa y de respeto a las normas de convivencia.

Castro A (2009) se debe buscar alternativas comunes para mejorar la convivencia en las
escuelas, para ello los docentes deben estar preparados centrdndose en la comunicacion y
en la direccion de grupos para obtener resultados positivos trabajando contra aquellas

actitudes violentas que impiden una convivencia armoniosa.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
A continuacién, mencionare algunas experiencias exitosas desarrolladas aplicando

estrategias mencionadas en el presente trabajo; en cuanto a la experiencia exitosa
construyendo libros cartoneros protegemos el medio ambiente, experiencia que esta
inmersa al plan lector. Monica Milagros Lanchipa Bergamini (2009) Cuyo objetivo era dar
conocer a la poblacién una forma facil, econémica y divertida de elaborar un libro, fomentar
la lectura y contribuir con la proteccién del medio ambiente, esta experiencia estaba dirigida
a estudiantes del 5to y 6to grado de educacion primaria, desde luego esta experiencia
busco aplicar estrategias novedosas en los estudiantes impulsando en cada uno de ellos
como solucionar problemas utilizando la creatividad. Bueno, esta experiencia contribuyo a
resolver el problema del deterioro del medio ambiente, se incentivo la creatividad
permitiendo que los estudiantes utilicen su imaginacion al disefiar las tapas y crear textos

diversos por consiguiente incentivar la lectura y escritura en los estudiantes.

Uno de los aportes en cuanto al MAE es un paradigma de evaluacién orientado en el
seguimiento y monitoreo para lograr la calidad de gestion esta experiencia se realizé en la
IE N° 81001 Republica de Panama, en la provincia de Trujillo, La Libertad, desarrollada por
la docente Mercedes del Rosario Alvarez Avila. El objetivo de la experiencia fue identificar la
problematica de la IE, luego elaborar un plan de mejora, posteriormente la presentacion y
sistematizacion de la experiencia para luego presentar una propuesta pedagdégica de
seguimiento y monitoreo que contribuya a la mejora del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Esta experiencia tuvo logros muy importantes como la de realizar un
diagndstico de la IE, teniendo en cuenta el contexto: socio familiar, educativo, cultural y
econdémico. Cuya finalidad era dar respuesta al problema identificado para ello se disefié un
paradigma de evaluacion orientado en el seguimiento y monitoreo para lograr la calidad de

gestion. Finalmente se concluy6 considerando en el plan estratégico institucional para su
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aplicacion como paradigma de evaluacién orientado en el seguimiento y monitoreo que
permitio lograr significativamente la gestion en la IE N° 81001, todo ello permitié formular
planes de mejoramiento los mismos que fueron ejecutados observandose un cambio

cuantitativo y cualitativo en la calidad de gestién de la IE.

Yanet Honor Casaperalta y Norma Sofia Cajigas Vargas (2014) a propdsito de la
experiencia aulas innovadoras para el desarrollo de destrezas, estrategia que se utilizé en la
IE rural N° 50482 de Huacarpay, del departamento de Cusco, cuyo objetivo era desarrollar
habilidades comunicativas y de buena convivencia de los estudiantes gracias al uso de las
TIC, produccién radial y produccion de textos que permitan a los estudiantes a aprender
interactuando de manera interactiva y participativa. Esta experiencia llevo logros
importantes tales como el desarrollo de competencias comunicativas, los educandos
manifiestan sus ideas, sentimientos y pensamientos con autonomia y confianza, en

produccién de textos escritos.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion
El presente matriz se ha elaborado en base a la problematica buscando los objetivos, estrategias y acciones mas pertinentes que puedan
lograrse en el presente trabajo.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Estudiantes con bajos logros de aprendizaje en la competencia de produccion de textos del area de comunicacién en el nivel primaria en la I.E.N° 86454

de Cardoén, de la UGEL CFF.

Obijetivo
General

pecificos

Dimensione
S

Estrategias/
Alternativas de solucion

Acciones

Metas

Mejorar los| OE1.Fortalecer mediante | Gestion E1l. Implementacion de | Al. Jornada de sensibilizacién sobre la | 100% de docentes participan en
logros de los GIAs el uso de curricular GlAs para elaborar con | importancia de producir textos. la jornada sobre la importancia de
aprendizaje en | estrategias desde el eficacia las sesiones de producir textos.
la enfoque comunicativo aprendizaje en la A2. Trabajos en GlAs para elaborar 100% de docentes participan a
competencia textual y produccjén de competencia produccion | sesiones de aprendizaje con los las GIAs para elaborar sesiones
de produccion | (€Xtos en las sesiones de de textos. procesos didacticos de produccién de | de aprendizaje con los procesos.
de textos aprendizaje. textos.
escritos del OEZ2. Efectivizar el | Monitoreo, | E2. Implementacion del | B1 Jornada de sensibilizacion sobre la | 100% de docentes participan en la
area de Monitoreo y | acompafia | monitoreo y importancia del desempefio del docente| jornada de sensibilizacion sobre la
comunicacion | acompafiamiento de 10s | miento y acompafiamiento en aula, para el logro de aprendizajes | Importancia del MAE en el
en el nivel procesos  pedagdgicos | evaluacion | pedagégico, con la visita | de los estudiantes; y elaboracién de un | d€Sempeno docente.
primariaen la | durante su desempefio en en aula al docente, de plan y cronograma de monitoreo y
L.E.N°86454 | aula manera personalizada | acompafiamiento.
de Cardon, de B2 Visita en aula y GIAs para evaluar
la UGEL CFF. las sesiones. 100% de docentes participan
activamente en las GIAs
OE3. Promover la | Convivenci | E3. Desarrollo de C1 Jornadas de sensibilizaciéon sobre la|100% de docentes participa
construccién de las | a escolar talleres para disefiar la importancia del buen clima escolar y | Jornadas de sensibilizacién sobre

normas de convivencia de
manera participativa en
cada aula.

estrategias de una
convivencia armoniosa y
de respeto a las normas
de convivencia.

respeto a las normas de convivencia.
C2 Taller con los docentes para
generar una ambiente acogedor, y
construccién de acuerdos de
convivencia.

importancia del buen clima escolar
respeto a las normas de convivenci
100% de docentes participan al talle
de generacibn de un ambient
acogedor 'y construccion d

acuerdos de convivencia.
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Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos
El presente cuadro nos ayuda visualizar cuando, con quiénes y con qué recursos se va desarrollar el trabajo propuesto.

Objetivos

Especificos

Acciones organizadas segun dimension

Responsables

Recursos

Humanos /
MEEHEIES

Cronograma
(meses)

OE1l.Fortalecer mediante | Al. Jornada de sensibilizacion sobre la 100% de docentes Director CNEB
los GlAs el uso de importancia de producir textos. participan en la jornada Papelotes
estrategias desde el sobre la importancia de Proyector
enfoque comunicativo producir textos. multimedia
textual y produccion de Material de
textos en las sesiones de escritorio
aprendizaje. A2. Trabajos en GIAs para elaborar 100% de docentes | Director Papelotes
sesiones de aprendizaje con los participan a las GIAs para | Docente Proyector
procesos didacticos de produccién de elaborar sesiones de | fortaleza multimedia X
textos. aprendizaje con los Material de
procesos. escritorio
OE2. Efectivizar el | B1 Jornada de sensibilizacion sobre la 100% de docentes | Director Papelotes
Monitoreo y | importancias del desempefio del docente | participan en la jornada de | Docentes Proyector
acompaﬁamiento de los | en aula, para el |ogro de aprendizajes de sensibilizaciébn sobre la multimedia
procesos  pedagdgicos | |os estudiantes; y elaboracion de un plan | importancia del MAE en el Material de
durante su desempefio en y cronograma de monitoreo y desempefio docente. escritorio
aula acompafiamiento. Texto del MAE
B2 Visita en aula y GIAs para evaluar 100% de docentes Director Papelotes
las sesiones. participan activamente en Docentes Proyector
las GlAs multimedia X
Material de
escritorio
OE3. Promover la | C1 Jornadas de sensibilizacion sobre el | 100% de docentes participa Director Papelotes
construccion de las | la importancia del buen clima escolary | Jornadas de sensibilizack pocentes Proyector
normas de convivencia de | respeto a las normas de convivencia. sobre el la importancia d {,tores multimedia
manera participativa en buen clima escolar y respetq PPEE Material de
cada aula. las normas de convivencia. escritorio
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C2 Taller con los docentes para generar

acuerdos de convivencia.

100% de docentes participan

una ambiente acogedor, y construccion de jal taller de generacién de un

ambiente acogedor y
construccion de acuerdos de
convivencia.

Director
Docentes
PPFF

Papelotes Proyector
multimedia Material
de escritorio

Presupuesto
El presupuesto que se ha programado solo es referencial ya cuando se ejecute habré reajustes o su ampliacion.

‘ Acciones ‘ Recurso ‘ Fuente de financiamiento ‘ Costo
Al. Jornada de sensibilizaciéon sobre la importancia de producir CNEB Autofinanciado 50.00
textos. Proyector multimedia
A2. Trabajos en GlAs para elaborar sesiones de aprendizaje con | Material bibliografico
los procesos didacticos de produccion de textos. Material de escritorio
B1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia del desempefio| Proyector Autofinanciado 20.00
del docente en aula, para el logro de aprendizajes de los Manual del directivo MAE
estudiantes; y elaboracion de un plan y cronograma de monitoreo y
acompafiamiento.

B2 Visita en aula y GlAs para evaluar las sesiones.

C1 Jornadas de sensibilizacion sobre la importancia del buen clima|Proyector Autofinanciado 50.00
escolar y respeto a las normas de convivencia. Cémara fotogréfica

C2 Taller con los docentes para generar una ambiente acogedor, | Papelotes

y construccién de acuerdos de convivencia. Material de escritorio

TOTAL 120.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion
La evaluacion estara sujeto a la ejecucion del plan.

ACCIONES ORGANIZADAS

SEGUN DIMENSION

Al. Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia de
producir textos.

A2. Trabajos en GlAs para
elaborar sesiones de
aprendizaje con los procesos
didacticos de produccion de
textos.

B1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancias del
desempefio del docente en
aula, para el logro de
aprendizajes de los
estudiantes; y elaboracién de
un plan y cronograma de
monitoreo y acompafiamiento.

B2 Visita en aula y GIAs para
evaluar las sesiones.

NIVEL DE
LOGRO DE
LAS
ACCIONES
(0-53)

FUENTE DE

VERIFICACION
(evidencias que
sustentan el nivel de
logro)

RESPONSABLES

Acta de reuniones Director
Fotografias docentes
Ppt

Asistencia Director

Sesiones elaboradas Docente fortaleza

Asistencia Director

Fotografias Director

Convocatoria

PERIODICIDAD

Dos veces

Ocho veces

Una vez

Una vez

APORTES Y/O
DIFICULTADES
SEGUN EL NIVEL
DE LOGRO

REFORMULAR
ACCIONES
PARA
MEJORAR
NIVEL DE
LOGRO
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C1 Jornadas de sensibilizacion
sobre el la importancia del
buen clima escolar y respeto a
las normas de convivencia

C2 Taller con los docentes
para generar una ambiente
acogedor, y construccion de
acuerdos de convivencia.

Asistencia Fotografias | Director
Tutores

Dos veces

NIVEL DE LOGRO DE LA

ACCION

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

La elaboracion del presente trabajo nos ha permitido conocer la realidad de nuestra
institucion educativa y sus caracteristicas reales, de esta manera hacer un trabajo con la
comunidad educativa. La identificacion de sus fortalezas y debilidades de los docentes en
su practica pedagdgica y de los procesos mismos que se desarrollan en el trabajo cotidiano.
Como lider pedagdgico nos toca orientar, guiar, tener participacion compartida en la
bldsqueda de alternativas de solucién de los diferentes problemas que aquejan los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Es de vital trascendencia desarrollar este trabajo puesto que nos va permitir solucionar a
uno de las causas relevantes, en el deficiente uso de estrategias metodologicas en las
sesiones de aprendizaje en la produccién de textos para ello se va implementar la estrategia
de grupos de interaprendizaje para que los docentes estén empoderados del uso adecuado
de estrategias permitiéndonos fortalecer las capacidades docentes en su practica
pedagdgica con respecto a los procesos didacticos y asi garantizar mejores resultados
significativos de los niveles de logro de los estudiantes.

Ademas es necesario implementar diversas estrategias de monitoreo y acompafiamiento
pedagdégico al docente sobre todo la visita en aula es una de las alternativas que se debe
implementar con el propdsito de mejorar y fortalecer la practica pedagdgica del docente a
través de asesoramiento permanente y adecuado especialmente en un clima de confianza
ademas contando con los instrumentos que se deben emplear y todo ello ayudara al
docente que se mantenga motivado y mejorara su practica pedagogica y por ende la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, como lider pedagdégico estaria dando cumplimiento
al proceso operacional PO03 que es fortalecer el desempefio docente.

Por ultimo, es necesario involucrar a todos los agentes educativos de la comunidad en la
construccién de las normas de convivencia y acuerdos con la finalidad de lograr una
convivencia armoniosa de todos los actores y que sean comprometidos en su cumplimiento.

El cumplimiento de los mismos ayudara en la mejora el rendimiento de los aprendizajes.
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Matriz de coherencia

Problema
Estudiantes con bajos logros de aprendizaje en la competencia de
produccion de textos del area de comunicacién en el nivel primaria en la
I.E.N° 86454 de Cardon, de la UGEL CFF.

Objetivo General: Mejora de los

logros de aprendizaje en la

competencia de produccién de textos del area de comunicacion en el
nivel primaria en la I.E.N° 86454 de Cardén, de la UGEL CFF.

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1. Deficiente uso de estrategias
metodoldgicas en las sesiones de
aprendizaje en la competencia de
produccion de textos.

E1l. Estudiantes que no logran el
desarrollo de la competencia de
produccion de textos.

OEL1.Fortalecer mediante los GIAs el
uso de estrategias desde el enfoque
comunicativo textual y produccion de
textos en las sesiones de
aprendizaje.

E1l. Implementacién de GlAs
para elaborar con eficacia las
sesiones de aprendizaje en la
competencia produccion de
textos.

c2. Inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la
practica  pedagdégica de los
docentes.

E2. Sesiones de aprendizaje
desarrollados sin  los procesos
didacticos, la que genera que los
estudiantes no estén motivados por
producir.

OE2. Efectivizar el Monitoreo vy
acompafiamiento de los procesos
pedagégicos durante su desempefio
en aula

E2. Implementacion  del
monitoreo y acompafiamiento
pedagégico, con la visita en
aula al docente, de manera
personalizada

C3. Estudiantes que no respetan las
normas de convivencia en el aula y
fuera del aula.

E3. Estudiantes con comportamientos
no adecuados.

OE3. Promover la construccién de
las normas de convivencia de
manera participativa en cada aula.

E3. Desarrollo de talleres para
disefiar estrategias de una
convivencia armoniosa y de
respeto a las normas de
convivencia.

Fuente: Elaborado por el participante
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MAPA DE PROCESQOS

Nuestra vision al afo 2021 sera contribuir a formar estudiantes
Proveedores para una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, Usuarios
Entradas e . T, Productos y
prospera y tolerante. Constituyéndonos en una institucion
insumos educativa modelo, lider en la provincia, fomentando una salidas Resultados
cultura de paz y respeto a la vida.
DCN
MINEDU PER
PEL
Padres de
familia POLITICAS

Estudiantes INFRAESTRUC
comunidad TURA

MATERIALES

Y RECURSOS

Fuente: Adaptado del Mdédulo 2: Planificacion
Curricular (2016)




ARBOL DE OBJETIVOS

Mejorar los logros de aprendizaje en la competencia de produccion de textos
escritos del area de comunicacion en el nivel primaria en la I.E.N° 86454 de Cardon,
de la UGEL CFF.

Fuente: Elaborado por el participante
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Estudiantes que no logran el
desarrollo de la competencia de
produccion de textos.

Sesiones de aprendizaje desarrollados
sin los procesos didacticos, la que
genera que los estudiantes no estén
motivados por producir.

Estudiantes con comportamientos
no adecuados

aprendizaje en la competencia de

Deficiente uso de estrategias
metodoldgicas en las sesiones de
produccion de textos.

(
Inadecuado mmonitoreo, Estudiantes que no respetan las
acompainamiento y evaluacion a normas de convivencia en el aulay
la practica pedagodgica de los fuera del aula.
docentes.

\-

==

Fuente: Elaborado por el participante




Fotografias
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