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Resumen

El presente Plan de Accidn tiene como propdsito mejorar la practica docente e
incrementar los resultados de aprendizaje del area de matematica en los estudiantes
de la institucién educativa N° 221 de Mancos. El problema muestra en los resultados
de evaluaciones; que solamente un porcentaje de estudiantes obtiene el logro
satisfactorio. Los actores que intervienen son dos docentes, los nifios, padres de
familia y directora involucrada; se aplicé la técnica de observacion registrandose en
el cuaderno de campo y ficha de cotejo; la técnica de la entrevista, con una guia de
preguntas semiestructurada para maestros; ademas se realiza el analisis documental
de la planificacién de sesiones de aprendizaje. Para la elaboracion del Plan de
Accidén se tomo en cuenta los aportes tedricos de Viviane Robinson, Leithwood, el
MBDD, el MBDDir. Los logros mas importantes a conseguir sera mejorar los
resultados de aprendizaje de la competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, mejorar la practica pedagdégica y promover el manejo de
conductas positivas en los estudiantes; todo liderado por el directivo de la institucion.
En conclusion, las acciones del plan, mejora el logro de aprendizajes con la

participacién responsable de la comunidad educativa, encabezado por el director.



Introduccion

El Plan de Accién como una alternativa de solucién nos ha permitido diagnosticar la
probleméatica de la institucion educativa, siendo: Limitado nivel de logro satisfactorio
de la competencia Actlla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en
los estudiantes del nivel inicial de la I.E. N° 221 de Mancos, cuyas caracteristicas
fueron: que los alumnos no desarrollan el pensamiento matematico, ambientes de
aprendizaje inadecuados por ser espacios reducidos, practicas pedagdgicas
rutinarias, porque algunos docentes no aplican la metodologia propuesta por las
rutas de aprendizaje y el trato agresivo entre algunos estudiantes; las causas
halladas fueron: Aplicacién limitada de las estrategias metodoldgicas en el area de
matematica, Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica y Dificultad en el manejo de conductas disruptivas de algunos
estudiantes.

Siendo el logro de aprendizajes de los estudiantes una de las prioridades de
la institucion educativa, y al tener en las evaluaciones anteriores resultados
desfavorables porque el porcentaje de nivel de logro satisfactorio era bajo, y siendo
importante el desarrollo del pensamiento matemético en la resolucién de problemas,
nos propusimos a tratar el tema formulando el presente Plan de Accidn; durante el
proceso trataremos de mejorar la labor del docente en el aula, a través del desarrollo
de talleres de capacitacion, circulos de interaprendizaje y conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer al docente sobre el

manejo de conductas disruptivas.

La intencion del presente Plan de Accidn, es incrementar los resultados de
aprendizaje en el area de matemética en los estudiantes de la Institucién Educativa

Inicial N° 221 — Mancos.

Los actores que intervienen son dos docentes, los nifios del nivel inicial,
padres de familia y directora involucrada; se aplico la técnica de observacion
registrdndose en el cuaderno de campo y ficha de cotejo; la técnica de la entrevista,
conh una guia de preguntas semiestructurada para maestros; ademas se realiza el

andlisis documental de la planificacion de sesiones de aprendizaje.

El trabajo considera aspectos importantes como iidentificar el problemay
ubicarlo en el espacio geogréfico, cultural, econémico y comunal, luego la
descripcion misma de la problemética desde la identifico utilizando estrategias como

la Chakana y el arbol de problemas; luego el analisis de resultado a partir de haber



aplicado los instrumentos para recoger la informacion pertinente y contrastar los
resultados con las bases teoricas.

El planteamiento de alternativas de solucion acorde con la realidad de la
escuela y sus referentes conceptuales y las experiencias realizadas sobre el tema,
finalmente la organizacién de las acciones del Plan de accion en correlacion entre el
objetivo general, especificos, alternativas de solucion y acciones planteadas a partir

de metas a lograr y las conclusiones.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Inicial N° 221 se localiza en el barrio Huarupampa, Mancos,
Yungay, departamento de Ancash, tiene un clima templado, con flora y fauna muy
variado; fue creado con R. D. N° 14143 el 13 de junio de 1969. Es una institucion de
gestion estatal de tipo polidocente completa, que atiende a nifios del Il ciclo de la
EBR; esta conformada por un directivo, dos docentes de aula, un auxiliar de
educacién, un trabajador de servicio, 75 estudiantes y 70 padres de familia. Cuenta
con una infraestructura con servicios basicos, un ambiente de direccién, cuatro aulas,
un ambiente multiuso, cocina, servicios higiénicos. Los padres de familia se dedican
a la agricultura, comercio y crianza de animales menores, la mayoria tiene estudios
incompletos de primaria y secundaria. La comunidad tiene sus fiestas tradicionales

siendo la mas importante la de “San Roque” en el mes de agosto.

Con el objeto de realizar un trabajo mas efectivo, se firmd convenios con el
centro de salud, el municipio, con la Delegacién PNP; con el IESPP vy el programa

Qaliwarma.

La institucién tiene a partir del afio 2015 designado un directivo. con RD N°
0466, que asume desafios en base a las necesidades priorizadas en la IE, centrado
en los aspectos pedagdgico para mejorar las capacidades docentes en el trabajo de
aula y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes asimismo la mejora de la

infraestructura.

En cuanto a la gestién curricular, se encontrd una planificacién tradicional sin
considerar los lineamientos del DCN 2009, poca elaboracién de sesiones; e
inmediatamente como lider pedagdgico se aplicé acciones de mejora a partir de
espacios de reflexiébn docente y compromisos, se planificé y realizé GlAs, talleres
para la elaboracion del PCI, programacion anual, unidades did4cticas y sesiones de
aprendizaje, implementando la Resolucién Ministerial N° 199, 2015. Con respecto al
clima institucional, al no haber trabajo colegiados, cada maestro planificaba por su
cuenta; fue tarea del director quien apertura espacios de encuentros para mejorar el
clima logrando que se establecieran las normas de convivencia de manera
consensuada con los integrantes de la comunidad educativa, asimismo la

participacion en actividades de soporte emocional. Todas las actividades



desarrolladas responden a la propuesta de Viviane Robinson (2008), MBDDir,
MBDD.

Una de las facultades del directivo enmarcados en el MBDDir, es promover la
mejora de la practica docente a través de la orientacion y acompafiamiento
permanente y, de acuerdo a los dominios 1 y 2 del MBDD, los profesores son
quienes planifican y organizan los documentos pedagdgicos para el desempefio en el
aula. En nuestra institucion tenemos docentes involucrados en el Plan de Acciony
en la atencién a los estudiantes con dedicacién, empatia y buen trato con amabilidad

y calidez.

Nuestros estudiantes son participativos, activos y amables, a excepcién de
algunos que provienen de hogares disfuncionales, por lo que muestran conductas
inapropiadas que perturban la armonia entre comparieros. Los padres de familia,
estan constituidos en una asociacion representada por el Consejo Directivo y
participan a través de reuniones, faenas y apoyo en la educacion de sus hijos;
asimismo cada seccidn cuenta con un comité de aula que apoyan en las actividades
que se realiza a nivel de aula o institucional. Pero hay algunos padres que son

ajenos a las actividades que ejecuta la IE.

Los resultados de aprendizaje de los estudiantes que encontramos en los
registros finales de la primera competencia del &rea de matematica, solo el 20% de
los estudiantes logran aprendizajes satisfactorios, el 74% estan en proceso y el 6%

se encuentran en inicio.
Descripcion y formulacion del problema

Es a partir del afio 1990 que se realizan grandes convenciones y conferencias para
nuevas propuestas en educacion como: la Conferencia “Educacion para todos” en
Tailandia, Foro Mundial sobre educacion 2000-2015 y el Foro Mundial de Inchedn
(Corea) que estableci6 que los gobiernos de los paises participantes debian
garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad para todos y promover
oportunidades de aprendizaje permanente al afio 2030. En América Latina la dGltima
reunion Regional de Ministros de Educacién Cochabamba (Bolivia 2018) “se adhiere
a apoyar el logro de los objetivos de desarrollo sostenible N°4 referido a lograr una

educacion de calidad, inclusiva y con equidad a lo largo de toda la vida”.

En Perud, mediante (Resolucion Suprema N° 001, 2007), se aprueba el

Proyecto Educativo Nacional (PEN) que considera objetivos al 2021 siendo:



“Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, estudiantes e
instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de calidad, maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la docencia y una gestion descentralizada,
democratica, que logra resultados y es financiada con equidad”. El Plan Estratégico
sectorial Multianual (PESEM, 2016), aprobado por R.M. N° 287-2016-Minedu, es un
instrumento de gestion orientador de los objetivos del sector educacién que tiene
como prioridad centrar la atencién en dos aspectos: mejorar la calidad de la provision
del servicio educativo y segundo, implementar politicas basadas en el principio de

igualdad de oportunidades, para el desarrollo integral del estudiante.

El Proyecto Educativo Regional de Ancash, aprobado por (Ordenanza
Regional N° 022, 2009), de fecha 17 de agosto del 2009, que plantea como vision
“Todas las personas en Ancash cuentan con una educacion liberadora, productiva y
de calidad que los forma para la integracién y convivencia intercultural y el desarrollo
humano sostenible de la region y del pais”; en la provincia de Yungay se cuenta con
el Proyecto Educativo Local, plantedndose siete objetivos estratégicos siendo entre
otros la Calidad educativa y Potencial Humano. En base a las politicas educativas de
nuestro pais se alineé el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (I.E. N° 221, 2018)
aprobado con R.D.I. N° 11 cuyo objetivo pedagdégico es fortalecer la practica
pedagodgica desarrollando los procesos didacticos a través del trabajo colegiado y en
GlAs, para elevar el nivel de desempefio docente y logro de aprendizajes en
nuestros estudiantes, que son viabilizados en el Plan Anual de Trabajo (PAT) para

que se implementen y cumplan los objetivos y metas planteados.

Para cumplir con los grandes lineamientos nacionales y de la institucion
educativa, con la accién transformadora del lider pedagdgico; la institucion educativa
que represento, considera los cinco campos del modelo “La Escuela que queremos”
identificando los problemas de gestién a través del modelo de la Chakana como

metodologia de construccién participativa para la escuela que queremos:

En cuanto a los aprendizajes fundamentales podemos observar que los nifios
demuestran aprendizajes memoristicos y no desarrollan la creatividad y el
pensamiento matematico, por lo que en la institucidn educativa se ha considerado

como objetivo el logro del perfil de egreso.

Referente a los Procesos pedagdégicos, los docentes mostraban dificultad en
aplicar las estrategias metodoldgicas en el area de matematica en la resolucién de
problemas. Pero los docentes tienen la apertura para ser acompafiados a través de

las GIAs y mejorar su practica pedagogica. Respecto a la convivencia escolar, la



debilidad hallada es que los docentes tienen la dificultad en el manejo de conductas
disruptivas de algunos estudiantes que provienen de familias disfuncionales. Para
mejorar esta situacion se reflexiona en GIAs y se busca el apoyo de profesionales.
Concerniente a gestion, participacion y liderazgo, el poco compromiso de un docente
en la participacion a las actividades que organiza la IE. Interaccién de la escuela y
comunidad, una de las dificultades es el desinterés de algunos padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos. Sin embargo, los padres estan organizados en una

asociacion, y en comités de aula.

Para diagnosticar el problema se utilizd entrevistas a los docentes y el analisis
de los registros de finalizacion del 2015-2017 y organizados por desempeiios (C-B-
A).

Para sistematizar el diagnoéstico se utilizé la técnica del arbol del problema
encontrandose el limitado nivel de logro satisfactorio de la competencia Actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en los estudiantes del nivel
inicial, cuyas causas son: limitado uso de estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de la competencia, escaso monitoreo y acompafiamiento y poco manejo
de parte de los docentes de conductas disruptivas que se producen en el aula.
Indudablemente que existe relacion entre las causas y el problema porque si
mejoramos las causas el problema se ird superando y; a su vez sus efectos
repercuten en los niveles de logro de desempefio. Es preciso sefialar que las causas
responden a tres categorias: gestion curricular relacionado con el desconocimiento
docente de estrategias para la competencia actda y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad al existir esa dificultad los nifios no desarrollaran el
razonamiento y el pensamiento critico; en la categoria monitoreo y acompafiamiento
se encuentra el poco monitoreo y acomparfiamiento debido a ser director a cargo de
una aula, finalmente en la categoria convivencia es necesario trabajar con el docente
estrategias de manejo de aula para controlar las conductas disruptivas que no

permiten tener condiciones adecuadas para el aprendizaje.

Tomando en cuenta los cinco campos de la escuela que queremos Cuba
(2015), manifiesta que es necesario crear las condiciones necesarias en ambientes
acogedores; consensuar las normas de convivencia para promover un clima
armonioso; fortalecer a los docentes mediante comunidades profesionales de
aprendizaje, trabajo colegiado, talleres y otros con el objetivo de mejorar los

procesos pedagoégicos; todo ello coadyuvara en el aprendizaje de los estudiantes.



Ademads, es trascendental implicar a los padres de familia y a los aliados estratégicos

como el centro de salud, comisaria y municipalidad.

El presente Plan de Accidn es viable, porque permitira el progreso de las
capacidades del docente, partiendo de una practica reflexiva, a través del trabajo
colegiado, las comunidades profesionales de aprendizaje; para favorecer los
aprendizajes satisfactorios de los estudiantes y alcanzar el perfil de egreso; asimismo
fortalecerd el liderazgo docente de acuerdo al MBDDir y el MBDD.

Finalmente planteo la pregunta ¢ Qué debo hacer desde la gestion escolar
para mejorar el limitado nivel de logro satisfactorio de la competencia Actla y piensa
mateméaticamente en situaciones de cantidad, en los estudiantes del nivel inicial de la

Instituciéon Educativa N°221 de Mancos?

Analisis y resultados del diagnéstico
Descripcion de la problematica identificado con el liderazgo pedagdgico.

El directivo conjuntamente con los integrantes de la comunidad educativa de la |.E.
N° 221 de Mancos participan en la reflexién referente a la situacién problematica con
la finalidad de formular la alternativa para mejorar el problema “Limitado nivel de
logro satisfactorio de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad, en los estudiantes del nivel inicial de la |.E. N° 221 de Mancos”, que esta
relacionado con los objetivos estratégicos de la I.E. en la dimension pedagdgica
Fortalecer la practica pedagdégica desarrollando los procesos didacticos a través del
trabajo colegiado y en GIAs, para elevar el nivel de desempefio docente y logro de

aprendizajes en nuestros estudiantes .

Partiendo de la dimensién “Promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente” de Viviane Robinson (2008, pag. 16); y siendo funcién del
directivo, tal como sefiala el Marco del Buen Desempefio Directivo en el segundo
dominio “Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes” se puede afirmar que la solucién del problema generaria el
fortalecimiento de la préactica pedagoégica de los docentes y la mejora de las
competencias de nuestros nifios y nifias. Ademas, favorece el cumplimiento de los
compromisos de Gestidn escolar, disefiados por el Minedu mediante la R. M. N° 657-
2017- ED; especificamente, en los compromisos “Progreso anual de aprendizajes de
los estudiantes de la I. E. y el Acompafiamiento y monitoreo de la practica

pedagodgica”. En el primer compromiso, el progreso sera en las cuatro areas
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curriculares, puesto que es necesario el desarrollo del razonamiento y las habilidades
intelectuales, pero mas directamente en el area de matematica para desarrollar el
pensamiento l6gico y lograr los aprendizajes; en el segundo, es necesarios afianzar
los procesos que se realizan en la practica pedagodgica para asegurar los

aprendizajes de los estudiantes.
Resultados del diagnostico

La primera causa corresponde a la dimension: gestion curricular que considera
Aplicacién limitada de las estrategias metodolégicas en el area de matemética tuvo
como fuentes la revisidn de la planificacion de sesiones de clase utilizando como
instrumento una lista de cotejo, para determinar aspectos a mejorar en la
planificacién docente que se complementaron con las fichas de monitoreo realizada
por la especialista de la UGEL, también se aplic6 una entrevista con dos preguntas

estructuradas sobre el manejo de estrategias.

En la dimension Monitoreo y acompafiamiento, la causa es “Escaso
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdégica”. Esta causa se
considera porque no se cumple con este proceso de manera adecuada debido a la
carga docente que desempenia el directivo en la I.E., sin embargo, se realiza el
acompafiamiento mediante las GIAs en la que se reflexiona sobre la practica

pedagdgica.

Por ultimo, en la dimensién convivencia escolar, la causa es dificultad en el
manejo de conductas disruptivas de algunos estudiantes, el recojo de informacién fue
a partir de la observacion y registro anecdotico, siendo importante el valor del respeto
entre todos, la solidaridad y el trabajo colaborativo para favorecer el logro de los
aprendizajes. Esta causa se disminuird porque se lleva a cabo talleres de
fortalecimiento con un especialista en el tema, esto permitira el clima escolar

favorable para el aprendizaje.

En cuanto a los efectos, estudiantes desconcentrados y poco motivados por
las actividades tradicionales, se requiere que los docentes apliquen las estrategias
metodoldgicas de resolucion de problemas de Polya (1989) en la competencia “Actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad”, ademas, que los docentes
adquieran capacidades sobre el tratamiento de conductas negativas de los

estudiantes.

11



Estas dimensiones se han indagado en diferentes fuentes de informacion

como son los docentes e involucra también a los padres de familia.

La técnica que se utilizé para el recojo de informacion es la entrevista, y el
instrumento es la guia de entrevista, se aplicé en dos docentes para recoger
informacién sobre la aplicacion de estrategias en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, el manejo de conductas negativas de los estudiantes. Se planted las
siguientes interrogantes: ¢ Qué estrategias utilizas para mejorar el logro de
aprendizajes de los nifios en el area de matematica? ¢ Qué tipo de materiales utilizas
en el desarrollo de tu sesion de aprendizaje del area de matemética? ¢ Como se
evidencia las actitudes agresivas entre estudiantes y qué acciones ha tomado frente
a ello? ¢ Qué estrategias manejas para mejorar las conductas negativas de los
estudiantes? ¢ Crees que es necesario realizar el monitoreo al docente? ¢ Como
contribuye el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico al docente en el logro de

aprendizajes de los estudiantes?

Segun Kerlinger, F. (1988) la entrevista “es una confrontacion interpersonal,
en la cual una persona formula a otra, preguntas cuyo fin es conseguir

contestaciones relacionadas con el problema de investigacion”.

Para Sierra (1998) la entrevista “es una conversacion que establecen un
interrogador y un interrogado (...) orientada a la obtencion de informacion sobre un

objetivo definido”.

La informacion acopiada es cualitativa por lo que se hizo la categorizacion;
Segun Strauss & Corbin (1998) “La categorizacién consiste en la asignacion de
conceptos a un nivel mas abstracto (...) las categorias tienen un poder conceptual
puesto que tienen la capacidad de reunir grupos de conceptos o subcategorias. En el
momento en el que el investigador empieza a agrupar los conceptos, también inicia
el proceso de establecer posibles relaciones entre conceptos sobre el mismo

fendbmeno”.

Categoria: 1 Estrategia Metodolégica: aplicacién limitada de las estrategias

metodoldgicas en el area de matematica.

Se empled la entrevista a dos docentes del nivel inicial de la institucion, a quienes se
planted las siguientes interrogantes: ¢ Qué estrategias utilizas para mejorar el logro
de aprendizajes de los nifios en el area de matematica? ¢ Que tipo de materiales
utilizas en el desarrollo de tu sesion de aprendizaje del area de matematica? Los

docentes dieron diversas respuestas como dinamicas, trabajo en equipo, juegos, uso

12



de materiales concretos; de acuerdo a Nisbet & Schuckermith, (1987), las estrategias
metodoldgicas “son la secuencia de actividades planificadas y organizadas
sistematicamente por el maestro, permitiendo la construccion del conocimiento, el
aprendizaje significativo y el aprender a aprender, y que son utilizadas como un
medio para contribuir al desarrollo de la inteligencia, la afectividad y las capacidades
motrices”. Desde el rol de directivo se concluye que los docentes no tienen claro lo
que es estrategias metodolégicas, por ello no hacen una adecuada planificacién de
las sesiones de aprendizaje, motivo por el cual se requiere fortalecer al docente
referente a estrategias metodologicas de resolucién de problemas, procesos
pedagdgicos, procesos didacticos, uso adecuado de materiales; por ello es
sustancial fortalecer el trabajo colaborativo entre los docentes durante las reuniones

colegiadas.

Categoria 2: Monitoreo y acompafiamiento: escaso monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagdgica igualmente se disefid interrogantes para
los docentes: ¢ Crees que es necesario realizar el monitoreo al docente? ¢ Cémo
contribuye el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico al docente en el logro de

aprendizajes de los estudiantes?

Los docentes contestaron que es importante el monitoreo y acompafiamiento
porque permite reflexionar sobre su forma de trabajo en el aula, compartir las
experiencias en GlAs y favorece la aplicacion de metodoldgicas adecuadas para el
area de matematica. Segun Minedu (2014, pag. 50), “el monitoreo es un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la préactica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”. Se puede concluir que es preciso
fortalecer la practica pedagoégica por medio de circulos de aprendizajes con el
objetivo de desarrollar en los docentes el enfoque de resolucién de problemas para
generar en el estudiante el pensamiento matematico y de acuerdo al Minedu (2017,
pag. 41) el acompafiamiento es una estrategia de formacién para la mejora de la

practica docente a partir de conocer aspectos a mejorar.
Categoria 3: Conductas disruptivas

La convivencia escolar en el aula esta marcada por la dificultad del docente en el
manejo de conductas disruptivas de algunos estudiantes, se pudo verificar estos
hechos a través del anecdotario del docente y las preguntas realizadas en la
entrevista ¢ COomo se evidencia las actitudes agresivas entre estudiantes y qué
acciones ha tomado frente a ello? ¢ Qué estrategias manejas para mejorar las

conductas negativas de los estudiantes? Frente a las interrogantes planteadas, los

13



docentes respondieron que si, hay algunos estudiantes que tienen actitudes
agresivas ante sus comparieros, lo que se realiza es un dialogo con el nifio (a) para
promover el respeto entre todos. Ademas, se le brinda calidez al estudiante y se
realiza dindmicas grupales; Segun Jurado P. (2015), las conductas disruptivas son
“conductas que dificultan los aprendizajes y distorsionan la relacion individual, y la
dinamica del grupo (...) puede identificarse con la manifestacion de un conflicto y/o
con la manifestacién de una conducta contraria a las normas explicitas o implicitas”.
Asi mismo Castro M. (2007), expresa que la conducta disruptiva “es una conducta en
la que existe una violacion del derecho de los demas o de las normas y reglas

sociales apropiadas a la edad”.

En conclusion, los docentes muestran conocimiento de la afectividad con sus
estudiantes, pero no reconocen el uso de las normas de convivencia para regular la

interaccion en el aula.

Alternativas de solucion del problema identificado

En el arbol de objetivo a nivel de la institucion se ha formulado el objetivo general
que va a orientar a mejorar el problema identificado, el cual esta descrito de la
siguiente manera: Elevar el nivel de logro de la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en los estudiantes de la Institucién
Educativa Inicial N° 221 — Mancos, y como objetivos especificos nos hemos
planteado a) Fortalecer las capacidades de los docentes en la aplicaciéon de
estrategias metodoldgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de
matematica; b) Mejorar los procesos de monitoreo, acompafiamiento; ¢) Promover el

manejo de conductas positivas en los estudiantes.

“La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo (...) para
configurar una escuela que se organice y conduzca en funcién de los aprendizajes y
que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar acogedor y la

participacion de las familias y comunidad”. (Minedu, 2014, pag. 14).

En el manual de los compromisos de gestion “El lider pedagdgico convierte la
escuela en un espacio amplio del aprendizaje y no permite que se convierta en una
suma de aulas desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y acciones para
lograr que su escuela actue como un todo planificado para generar aprendizajes”.
(Minedu, 2015, pag. 12)

Las estrategias planteadas se relacionan con las dimensiones de liderazgo

pedagogico: Planificacién, coordinacidén y evaluacién de la ensefianza del curriculo
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esté relacionado con Talleres sobre estrategias metodologicas basadas en el
enfoque de resolucion de problemas; Promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente, con los Circulos de inter aprendizaje; Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo relacionado con la Conformacion de las comunidades

profesionales de aprendizajes sobre manejo de conductas disruptivas.
Dimension Gestiéon Curricular

En la dimensién de la gestién curricular el objetivo especifico es Fortalecer las
capacidades de los docentes en la aplicacién de estrategias metodologicas en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje de matemética, y se considera como
estrategia Talleres sobre estrategias metodoldgicas basadas en el enfoque de
resolucion de problemas, para ello se desarrolla el andlisis de las estrategias de
Polya, los procesos a cumplir en las sesiones de aprendizaje, se relaciona con los
compromisos de gestion escolar, que plantea el Minedu (2017) en la RM N° 627-
2017- ED fundamentalmente el 1°, “Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucion Educativa”, asimismo se relaciona con el MBDDir
Dominio 2. “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes: Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucién educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje” Desempeno 15 “Gestiona
oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio
en funcion del logro de las metas de aprendizaje”; ademas se relaciona con los
procesos de gestion: PO04 Gestionar los aprendizajes. PO04.1 Desarrollar sesiones

de aprendizaje. PO04.2 Reforzar los aprendizajes. PO04.4 Evaluar aprendizajes.

Segun George Pdélya, la resolucion de problemas consiste en buscar una
respuesta adecuada a las exigencias planteadas, pero la solucion de un
problema es un proceso complejo de basqueda, avances y retrocesos en el
trabajo mental, implica un analisis de la situacion, en la elaboracion de
hipétesis y la formulacion de conjeturas; en el descubrimiento y seleccién de

posibilidades, en la puesta en practica de métodos de solucién.

Ademas, en las Rutas de aprendizaje del area de matematica, nos indica que
la resolucién de problemas requiere hacer uso de procesos mentales: analizar,
explicar, relacionar y otros; es decir no se trata de resolver la situacion al azar ni de

emplear recetas 0 métodos rigidos para aprender a resolver problemas.
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Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

En la dimension de monitoreo y acompafiamiento, el objetivo especifico es: Mejorar
los procesos de monitoreo y acompafiamiento, y como estrategia los Circulos de
inter aprendizaje, que se realiza a través de reuniones mensuales con la finalidad de
hacer un dialogo reflexivo sobre la practica docente, elaboracién de sesiones de
aprendizaje aplicando la metodologia de resolucion de problemas y asumir
compromisos de mejora. Se toma en cuenta los compromisos de gestion escolar,
que plantea el Minedu (2017) en la RM N° 627- 2017- ED fundamentalmente el 4°,
“Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica”; también se relaciona con
el MBDDir Dominio 2. “Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes”: Competencia 5. “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucién educativa basada en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje” Desempefio 16 “genera espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar’; Competencia 6. “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”
desempefio 20 “monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos
(...)"; ademas guarda relacion con los procesos de gestion POO03. Fortalecer el
desarrollo docente. PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado. PO03.3 Realizar

acompafiamiento pedagdgico.
Dimensién Convivencia

En la dimensién convivencia escolar, se plantea como objetivo especifico Promover
el manejo de conductas positivas en los estudiantes; a través de la estrategia
Conformacion de comunidades profesionales de aprendizajes sobre manejo de
conductas disruptivas, para lo cual se Desarrolla reuniones colegiadas sobre
estrategias para el manejo de conductas disruptivas de los estudiantes para
fortalecer las capacidades del docente. Se abordan los compromisos de gestion
escolar, que plantea el Minedu (2017) en la RM N° 627- 2017- ED principalmente el
5° “Gestion de la tutoria y la convivencia en la Institucion Educativa”; asimismo, tiene
relacién con el MBDDir Dominio 1. “Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes”: Competencia 2 “Promueve y sostiene la participacion democratica de

los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de
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los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad” Desempefio 4 “Genera un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes”; también, esta
relacionada con los procesos de gestion POO05. Gestionar la convivencia escolar y la
participacién POO05.1 promover la convivencia escolar PO05.2 prevenir y resolver

conflictos PO05.3 Promover la participacion de la comunidad educativa.

Leithwood (2009) nos dice que “liderazgo pedagdgico es la labor de movilizar
e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” desde este punto de vista, los directivos tenemos que propiciar el trabajo en
equipo y trabajo colaborativo entre docentes para fortalecer la practica pedagoégica
en el aula; Pozner (2000) afirma que “el liderazgo se relaciona con motivar e inspirar
esa transformacion y hacer interactuar las acciones personales y las de los equipos”;
en este sentido en la institucién se ha producido cambios referente a la gestiéon
curricular en la aplicacion de la metodologia de Polya, la planificacion y desarrollo de
las sesiones de aprendizaje en el area de matematica, promoviendo una convivencia
escolar favorable a través de estrategias como las comunidades profesionales de

aprendizaje, circulos de aprendizaje.

Estas alternativas de solucién coadyuvaran a mejorar la practica del docente
en el aula, el aprendizaje de los estudiantes y la convivencia escolar institucional, a
Su vez se necesita que los agentes de la comunidad educativa desempefien con

responsabilidad en el rol que asumen.

Para evidenciar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes se debe
elevar el nivel de logro en la competencia Actlia y piensa matematicamente en

situaciones de cantidad en las evaluaciones finales.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

El directivo de la I.E. tiene como papel fundamental gestionar planes de mejora de
aprendizaje a través de la conformacién de comunidades profesionales de
aprendizaje, realizacién de talleres, circulos de interaprendizaje para facilitar la
eficacia de la practica docente, en un ambiente favorable para los aprendizajes. Las

alternativas priorizadas que planteamos son las siguientes:
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Talleres Pedagégicos.

Maya, A. (1996) sostiene que el taller “se constituye en la actividad mas importante
(...) del proceso pedagodgico, pues ademas de conocimientos aporta experiencias de
vida que exigen la relacion de lo intelectual con lo emocional y activo e implica una
formacion integral del alumno”. (El taller educativo y su fundamentacion pedagdgica,
p.113)

Mientras tanto Aylwin N. y Gissi J. (1974) expresan que el taller “es una
nueva forma pedagdgica que pretende lograr la integracion de teoria y practica a
través de una instancia que llegue al alumno con su futuro campo de accién y lo

haga empezar a conocer su realidad objetiva”.

Por otro lado, Alfaro A. & Badilla M. (2015, pag. 86) sefiala que el taller
pedagogico “es una oportunidad académica que tienen los docentes para
intercambiar conocimientos y llevar a la practica acciones educativas que
enriguezcan su trabajo cotidiano; ademas, promueve la adquisicion y
actualizacion de conocimientos (...) pues en los talleres los educadores aprenden

haciendo”.

Esta estrategia favorece que los docentes puedan actualizar sus
conocimientos y realizar trabajos en equipo referente a las experiencias
pedagdgicas, elaboracion de materiales concretos no estructurados para desarrollar
sus sesiones de aprendizaje que permitan el desarrollo del pensamiento matematico

de los estudiantes del nivel inicial.
Circulos de inter aprendizaje

El plan Zimbabue considera que los Circulos de Aprendizaje “son espacios valiosos
para que un grupo diverso de colegas aprendan unos de otros sobre asuntos que
identificaron como relevantes (...) es una oportunidad para el aprendizaje del

personal y también para las decisiones colectivas y la planificacion o accion”. (2005,

pag. 2)

Para Kozak & Novello (2003) Los circulos de aprendizaje “son en si una
modalidad de trabajo que permite al docente analizar su practica y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del
propio grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas” (pag.
11).
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Esta estrategia permite que los docentes de la institucion educativa
reflexionen sobre la practica pedagdgica que realizan, compartan sus experiencias y
aprendan unos de otros, de esta manera, rescaten y promuevan las buenas practicas

con el fin de perfeccionar los aprendizajes de los estudiantes.

Comunidades Profesionales de Aprendizajes.

Dufour, R. (2004, pag. 11) nos sefiala que una “comunidad profesional de

aprendizaje es un gran disefio de una nueva y poderosa forma de trabajar juntos que
afecta profundamente a las préacticas de ensefianza. Sin embargo, iniciar y mantener
el concepto requiere mucho trabajo”. Para crear una CPA se requiere el compromiso

y la perseverancia de los docentes ademas tomar en cuenta los principios.

Ademas Harris, A., & Jones, M. (2010, pag. 173) nos menciona que “el
modelo de CPA es una forma de asegurar que existe la oportunidad para que los
profesionales aprendan nuevas practicas y generar nuevos conocimientos”, el
problema es que en las instituciones actualmente los docentes creen que los que van
a adquirir conocimientos en todas las areas son los estudiantes mas no los docentes;
es decir no son conscientes de que se puede aprender de los demés, compartiendo
las experiencias y perspectivas para que los aprendizajes de los nifios sean de

calidad.

Una comunidad de aprendizaje profesional “es un grupo de personas,
motivadas por una vision de aprendizaje comun, que se apoyan y trabajan unidas,
(...) sobre su préactica y juntas aprenden nuevas y mejores propuestas para mejorar

el aprendizaje de todos los alumnos” (Stoll, 2005, pag. 9).

Las comunidades de aprendizajes favorecen que los docentes de la
institucion se retinan y promuevan nuevos aprendizajes que conllevan a la mejora de
la practica pedagdgica de acuerdo a las necesidades que presenta el grupo; ademas

esta estrategia propicia la convivencia armoniosa.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Tenemos como referentes experiencias relacionados a la problematica de nuestra

institucion, como el siguiente:

En cuanto a la primera estrategia, el taller como estrategia didactica para
mejorar la comprensién lectora en el primer curso de ciclo comun del instituto Manuel

Bonilla del municipio de Apacilagua, Choluteca, de Ramon (2015), cuyo objetivo es

19



“Analizar la influencia del Taller como estrategia didactica para mejora la
comprension lectora de los estudiantes del primer grado del curso de ciclo comun del
Instituto Manuel Bonilla del municipio de Apacilagua, Choluteca”. Conclusion: El taller
educativo de mejora de la comprension lectora se realizo con éxito en la institucion y
todos los actores involucrados cumplieron su cometido. Se concluye que dichos
resultados han demostrado, que el taller como estrategia didactica del grupo
experimental lograron elevar el nivel de dicha competencia, lo que ha quedado
evidenciado en la prueba final aplicada a ambos grupos, el control y el de
experimental. Ademas, si el docente que imparte el taller, crea un ambiente
agradable, respetuoso y cordial en los cuales todos pueden sentirse seguros,

aceptados y sin amenazas, el taller avanzara cada vez mejor.

Referente a la segunda estrategia, la experiencia titulada “Circulos de
interaprendizaje para mejorar el empleo de los procesos didacticos del area de
matematica en la institucién educativa N° 22464 de Pisco” de Pino (2018), cuyo
objetivo es “Promover la implementacion de Circulos de Interaprendizaje para
mejorar el empleo de los procesos didacticos en el area de matematica en los
docentes del IV Ciclo de EBR”. Logros de la experiencia: El desarrollo del Proyecto
de Innovacién Educativa orientado a promover la formacion de Circulos de
Interaprendizaje ha permitido consolidar y formalizar los CIA que se realizaban
motivados por intereses de necesidades comunes y no siempre por temas referidos
al quehacer educativo. El liderazgo que ejercio el director de la I.E. ha surtido efecto
en la gran mayoria de los docentes que reflexivamente asumieron la necesidad de
realizar los CIA, motivados por la importancia de trabajar en equipo lo que repercutio
en la labor pedagégica y por ende en el aprendizaje de los estudiantes. Concluimos
que es necesario sefalar que el trabajo en equipo a través de los CIA mejora
cualitativamente el desempefio de los docentes, el logro de las metas y objetivos son
mas viables y de mayor impacto en la comunidad educativa, siempre que estas
consideren requisitos indispensables como: un clima de convivencia favorable,
predisposicion de los participantes, intereses comunes que los redna y los productos

obtenidos al final de la jornada.

Tercera estrategia, Experiencia titulada “el desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje Procesos y factores de cambio para la mejora de las
escuelas” Krichesky & Murillo (2013) tuvo como objetivo: Comprender el proceso de
mejora escolar mediante el desarrollo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje.
Cuyos logros fueron “La colaboracion entre el profesorado para el aprendizaje puede

considerarse la modalidad mas significativa y potente para la mejora de los procesos

20



de ensefianza y aprendizaje. Las solicitudes de ayuda entre el profesorado pueden
servir como un punto de analisis interesante para consolidar dichos procesos. El
proceso de desarrollo de una CPA, cuyo objetivo final consiste de por si en un paso
importante en materia de mejora escolar y con un poco de apoyo, ayuda y
colaboracién para el aprendizaje, la mejora de nuestras escuelas sera,

efectivamente, una mision posible”.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

Matriz de Plan de Accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Limitado nivel de logro satisfactorio de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en los estudiantes del nivel inicial
de la |l.LE. N° 221 de Mancos.

Objetivo General

Elevar el nivel de logro
de la competencia
Actla y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad
en los estudiantes de la
Institucion Educativa

Inicial N° 221 — Mancos.

Objetivos
Especificos

Fortalecer las
capacidades de los
docentes en la
aplicacion de
estrategias
metodoldgicas en el
desarrollo de las
sesiones de aprendizaje
de matematica.

DI NEISES

Gestioén Curricular

Estrategias/
Alternativas de solucién

A. Talleres sobre
estrategias metodoldgicas
basadas en el enfoque de
resolucién de problemas.

Acciones

Al. Sensibilizacion a la
comunidad educativa.

A2. Participacion en el taller
sobre la estrategia metodolégica
de resolucién de problemas.

2 docentes que
participan en
los talleres

Mejorar los procesos de
monitoreo,
acompafamiento y
evaluacion.

Gestion de
monitoreo y
acompafamiento

B. Circulos de inter
aprendizaje

B1. Ejecucion del dialogo
reflexivo sobre la practica
docente.

B2. Elaboracion de sesiones de
aprendizaje aplicando la
metodologia de resolucion de
problemas.

2 docentes que
participan en
los circulos de
interaprendizaje

Promover el manejo de
conductas positivas en
los estudiantes.

Gestion convivencia
escolar

C. Comunidades
profesionales de
aprendizajes sobre manejo
de conductas disruptivas.

C1. Conformacion de las
comunidades

C2. Programar reuniones
colegiadas sobre estrategias para
el manejo de conductas
disruptivas.

2 docentes que
conforman las
comunidades
profesionales
de aprendizaje.
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Matriz de la implementaciéon de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos humanos.

" - Acciones organizadas Recursos Cronograma
Objetivos especificos . ; L Meta Responsables :
segun la dimension Humanos/materiales
Fortalecer las Al. Sensibilizacion a la 2 docentes que | Directivo Directivo, docentes,
capacidades de los comunidad educativa. trabajan en los especialista UGEL,
docentes en la aplicacion | A2. Participacion en el talleres. Directivo materiales bibliograficos,
de estrategias taller sobre la estrategia equipos TICs, papel bond,
metodoldgicas en el metodoldgica de plumones, papelotes, cinta X X
desarrollo de las resolucién de problemas. maskingtape.
sesiones de aprendizaje
de matematica.
B1. Ejecucion de didlogo | 2 docentes Directivo Directivo, docentes,
Mejorar los procesos de reflexivo sobre la practica | monitoreados, especialista UGEL, Xl X| X| X| X
monitoreo, docente. acompafiados materiales bibliograficos,
acompafamiento y B2. Elaboracion de para la mejora | Directivo equipos TICs, papel bond,
evaluacion. sesiones de aprendizaje | de la plumones, cuaderno de
aplicando la metodologia | resolucion de campo. X| X| X| X| X
de resolucion de problemas.
problemas.
C1. Conformacion de las | 2 docentes que Docentes, psicélogo, equipos
Promover el manejo de comunidades. participan en las| Directivo TICs, plumones, papelotes.
conductas positivas en reuniones.
los estudiantes. C2. Programar reuniones Coordinadora
colegiadas sobre de tutoria
estrategias para el X X
manejo de conductas
disruptivas.
C3. Elaboracion Coordinadora
consensuada de los de tutoria
acuerdos de convivencia

23




Presupuesto.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento \ Costo
Sensibilizacién a la comunidad educativa. Econdmicos y materiales Recursos propios 30.00
Participacion en el taller sobre la estrategia | Econdmicos y materiales Recursos propios 30.00
metodoldgica de resolucion de problemas. '
Ejecucion de didlogo reflexivo sobre la | Econdmicosy materiales Recursos propios 30.00
practica docente. '
Elaboracion de sesiones de aprendizaje Econdmicos y materiales Recursos propios
aplicando la metodologia de resolucién de 20.00
problemas.
Conformacién de las comunidades. Econdmicos y materiales Recursos propios 20.00
Programar reuniones colegiadas sobre Econdmicos y materiales Recursos propios
estrategias para el manejo de conductas 30.00
disruptivas.
EIabgracic?n consensuada de los acuerdos de Econdmicos y materiales Recursos propios 30.00
convivencia
Total 190.00




Matriz del monitoreo y evaluacion.

P Reformular
Fuentes de verificacion .
_ : - . acciones
. : L o (evidencias que S Aportes y/o dificultades segun :
Acciones organizadas segun dimension . Responsables Periodicidad . para mejorar
sustentan el nivel de el nivel de logro ;
el nivel de
logro)
logro
Sensibilizacion a la comunidad Cuaderno de actas, Directora Marzo 2017 Participacion de los docentes.
educativa. registro de asistencia No
Participacion en el taller sobre la Cuaderno de actas, Directivo Marzo — Participacion de los docentes.
estrategia metodoldgica de resolucién de | registro de asistencia diciembre No
problemas.
Ejecucion de dialogo reflexivo sobre la Cuaderno de actas, Directivo Marzo — Inasistencia de docentes
practica docente. registro de asistencia diciembre contratados por bolsa de No
horas
Elaboracion de sesiones de aprendizaje | Cuaderno de actas, Directora y Marzo — Participacion de los docentes.
aplicando la metodologia de resolucion de | registro de asistencia, docentes diciembre No
problemas. fichas.
Conformacion de las comunidades. Fichas, cuaderno de Directivo Marzo — Todos los docentes son No
campo diciembre monitoreados
Programar reuniones colegiadas sobre Registro de asistencia, | Psicélogo Marzo — Inasistencia del Auxiliar de
estrategias para el manejo de conductas | cuaderno de actas diciembre educacion No
disruptivas.
Elaboracion consensuada de los Registro de asistencia, | Coordinador de | Marzo — Participacion masiva de todos No
acuerdos de convivencia acuerdos tutoria diciembre los trabajadores de la IE.
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Conclusiones

Los aprendizajes de los estudiantes son la prioridad de la institucion educativa y para
optimizarla es importante realizar un trabajo coordinado entre los agentes de la comunidad
educativa y en especial la participacién responsable y comprometida de los docentes
quienes deben partir de los intereses y necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias,
realizando una planificacion pertinente y significativa para desarrollar el pensamiento

matematico de los estudiantes.

El taller es una estrategia didactica que favorece el crecimiento profesional de los
docentes, es asi que al participar en los talleres fortalecen sus capacidades para mejorar su

practica pedagdégica en el aula y por ende los estudiantes logren aprendizajes de calidad.

La participacion de los docentes en los circulos de aprendizaje favorece el
fortalecimiento de la labor pedagdgica por lo que se puede asegurar que el monitoreo y
acompafamiento es con la finalidad de mejorar la planificacién y desarrollo de las sesiones

para optimizar los aprendizajes.

Una estrategia para potenciar las capacidades de los docentes en cuanto al manejo
de conductas disruptivas son las comunidades profesionales de aprendizaje porque los
participantes dialogan sobre sus experiencias y aprenden temas de interés comuan. Asi
mismo, el establecimiento de las normas de convivencia de manera consensuada promueve
las interrelaciones adecuadas dentro del aula favoreciendo la convivencia armoniosa y el

logro optimo de aprendizajes de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico prioriza la mejora de los aprendizajes siendo muy
importante el clima escolar favorable y la buena practica docente para el logro de

aprendizajes de calidad.
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Anexos

Arbol de problema

Sesiones de aprendizaje Desconcentracion de los
tradicicnal que no permite el Practicas pedagogicas rutinarias. estudiantes durante las
logro de aprendizajes de los actividades de aprendizaje.
nifios.

Efectos

A N _
—

Problema

Central
Limitado nivel de logro satisfactorio de la competencia Actua y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad, en los estudiantes del
nivel inicial de la LE. N° 221 de Mancos.

//\
Causas / \

Aplicacion limitada de las Escaso monitoreo, Dificultad en el manejo de
estrategias metodoldgicas en acompanamiento y evaluacion conductas disruptivas de
el area de matematica. de la practica pedagdgica algunos estudiantes.

Fuente: Elaborado por el participante.



Arbol de objetivos

Sesiones de aprendizaje Mifios que demuestran interes en Buenas relaciones entre

empleando las actividades de aprendizaje. . .

adecuadamente Aprendizaje significativo de los los ninos y ninas. ]

estrategias en el area de nifios y las nifias empleando ﬁprenj:ilzaje Satlsfactgr_m

matematica. materiales concretos. en el area de matematica.
Fines

Elevar el nivel de logro de la competencia Actia y piensa matematicamente en

situaciones de cantidad en los estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N°
OBJETINVO CENTRAL 294 — Mancos.

|
OBJETIVOS ESPECIFICOS /\

Fortalecer las capacidades de

los docentes en la aplicacién de Mejorar los procesos de Promover el manejo de
estrategias metodoldgicas en el monitorec, acompafiamiento y conductas positivas en los
desarrollo de las sesiones de evaluacion. estudiantes.

aprendizaje de matematica.

Fuente: Elaborado por el participante.



Matriz de coherencia

PROBLEMA

inicial de la I.E. N° 221 de Mancos.

Limitado nivel de logro satisfactorio de la competencia Actlia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en los estudiantes del nivel

Propuestas de solucion
Objetivo General:

Elevar el nivel de logro de la competencia Actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en los estudiantes de la Institucion Educativa

Inicial N° 221 — Mancos.

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1

Aplicacién limitada de las estrategias
metodoldgicas en el area de
matematica.

El

Sesiones de aprendizaje tradicional
gue no permite el logro de
aprendizajes de los nifios.

OE1

Fortalecer las capacidades de los
docentes en la aplicacién de
estrategias metodoldgicas en el

El

Talleres sobre estrategias
metodoldgicas basadas en el
enfoque de resolucion de

Escaso monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica
pedagégica

Préacticas pedagdgicas rutinarias.

Mejorar los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

desarrollo de las sesiones de problemas.
aprendizaje de matematica.
C2 E2 OE 2 E2

Circulos de inter aprendizaje

C3
Dificultad en el manejo de conductas
disruptivas de algunos estudiantes.

E3

Desconcentracion de los estudiantes
durante las actividades de
aprendizaje.

OE 3
Promover el manejo de conductas
positivas en los estudiantes.

E3

Comunidades profesionales de
aprendizajes sobre manejo de
conductas disruptivas.

Meta: (describir en porcentaje qué resultados espera lograr)

Fuente: Elaborado por el participante.




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Proceso (s)
Nivel 0

PROCESO DE GESTION DE LA I.E.
NIVEL 1

Fortalecer las capacidades de los
docentes en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje de matematica.

Talleres sobre estrategias metodolégicas
basadas en el enfoque de resolucién de
problemas.

POO04.
Gestionar los
aprendizajes.

POO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

PO04.2 Reforzar los aprendizajes.
PO04.4 Evaluar aprendizajes

Mejorar los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

Circulos de inter aprendizaje

POO03. Fortalecer el
desarrollo docente.

P0O03.1 Desarrollar trabajo colegiado.
P0O03.3 Realizar acompafiamiento
pedagogico.

Promover el manejo de conductas
positivas en los estudiantes.

Conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizajes sobre
manejo de conductas disruptivas.

POO05. Gestionar la
convivencia escolar y
la participacion

POO05.1 promover la

convivencia escolar

POO05.2 prevenir y resolver conflictos
POO05.3 Promover la participacion de la
comunidad educativa.

Fuente: Elaborado por el participante.




Instrumentos de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y clima
escolar

GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

DIMENSION DOCENTE: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

1. ¢ Qué estrategias utilizas para mejorar el logro de aprendizajes de los nifios en el area de
matematica?

2. ¢Qué tipo de materiales utilizas en el desarrollo de tu sesién de aprendizaje del area de
matematica?

DIMENSION MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

3. ¢Crees que es necesario realizar el monitoreo al docente? ¢ Por qué?

4. ;Cbmo contribuye el monitoreo, acompafamiento y evaluacion al docente en el logro de
aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION: GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

5. ¢Cbémo se evidencia las actitudes agresivas entre estudiantes y qué acciones ha tomado
frente a ello?

6. ¢Qué estrategias maneja para mejorar las conductas negativas de los estudiantes?




Evidencias fotograficas




