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Resumen 

El objetivo principal de este Plan de Acción es: Fortalecer la Gestión en Comprensión 

Lectora de los Estudiantes del Nivel de Educación Primaria de la I.E. N° 18290 Cristo Rey 

de Huambo, la muestra con la que se realiza esta indagación es el total de escolares; 

asimismo, participan los pedagogos y padres de familia. Las técnicas que se utilizan para 

el recojo de información es la entrevista y como instrumentos la guía de entrevista, para el 

procesamiento de información se utiliza la técnica de la categorización. Las acciones que 

se plantean tienen sustento teórico en los aportes de los módulos de la Segunda 

Especialidad, los fascículos de gestión publicados por el Minedu durante los últimos años, 

así como el aporte de, Solé y otros. La aplicación de la propuesta pretende minimizar la 

problemática a partir de una visión integral de éste y su relación con la visión compartida, 

los enfoques de liderazgo pedagógico y los procesos de la institución educativa mediante 

la fortificación de las competencias pedagógicas de los profesores. Entre los principales 

resultados que se espera lograr es mejorar la práctica pedagógica y los aprendizajes de 

los estudiantes. Concluyendo que este plan de acción fortalecerá la gestión curricular, 

clima escolar, el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente. 
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Introducción 

El trabajo académico titulado: Gestionar adecuadamente los aprendizajes en 

comprensión  lectora  de los estudiantes del nivel primario de la I.E. N° 18290 cuyo 

propósito es presentar acciones de solución frente al problema priorizado en la Institución, 

el mismo que concierne al nivel insatisfactorio de la comprensión lectora de los estudiantes, 

con la finalidad de fortalecer el desempeño de los docentes en el ejercicio de su trabajo 

pedagógico y por ende mejorar el nivel de logro de los aprendizaje de los estudiantes, 

mediante la puesta en práctica de diversas estrategias de comprensión lectora; y hacer de 

este plan de acción un instrumento que haga posible la mejora continua del trabajo 

pedagógico. 

Gracias a la participación activa del Diplomado y segunda especialidad en Gestión 

escolar con Liderazgo Pedagógico, me he visto fortalecido en cuanto a las capacidades de 

un líder pedagógico, logrando elaborar el Plan de acción que me facilita mejorar mi gestión 

escolar pues la planificación escolar es, sin duda uno de los pasos más importantes en el 

proceso educativo además de promover la participación del equipo docente en los 

procesos de planificación curricular. 

El Plan de acción, contiene cinco acápites: El acápite primero, referente a la 

identificación de la problemática, en la que se detalla la caracterización sociocultural de la 

institución educativa, además, la formulación del problema identificado con la explicación 

de las respectivas causas. El acápite segundo, consta del diagnóstico del problema en el 

que se precisan los resultados cuantitativos y cualitativos. El acápite tercero hace 

referencia a la alternativa de solución del problema priorizado, proponiendo para ello 

acciones que respondan a las necesidades de la institución educativa revertir la 

problemática priorizada. El cuarto acápite describe los referentes conceptuales y de 

experiencias anteriores, dando a conocer el marco conceptual, el cual dará fundamento 

teórico a la presente investigación. El quinto acápite, menciona la propuesta de 

implementación y monitoreo del Plan de Acción, descrita en cuadros donde se visualiza la 

relación entre las dimensiones, los objetivos, la alternativa de solución, acompañando al 

mismo las metas, los recursos y el presupuesto. Acompañando a esta estructura 

encontramos la conclusión a la que se arribó y se presenta los referentes bibliográficos, 

culminando con los anexos, donde se evidencia el trabajo realizado para llegar a 

concretizar este plan de acción. 
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Desarrollo: 

Identificación del problema 

Se presenta el siguiente problema: 

Inadecuada gestión curricular en comprensión lectora de los estudiantes del nivel 

de educación primaria de la I.E. N° 18290 Cristo Rey de Huambo. 

 
Contextualización del problema 

La Institución Educativa N° 18290 Cristo Rey de Huambo, atiende el nivel primario, fue 

creada el 1° de junio del año 1903, con RDZ. N°0573, se encuentra ubicado en el Jr. 

Amargura s/n del distrito de Huambo, el mismo que se encuentra unido a la capital de la 

provincia de Rodríguez de Mendoza a través de una carretera de 11 kilómetros, 

aproximadamente, con un recorrido de treinta minutos en automóvil; su territorio es 

semiplano, con abundante vegetación, de clima templado, con una altitud de 1630 metros 

s.n.m. La población de Huambo tiene como actividad principal la agricultura de secano, 

aprovechando la presencia de lluvias características de esta zona, entre sus cultivos 

principales tenemos: árboles frutales como naranjas, limas, plátanos, paltas; cultivos de 

pan llevar como: variedad de frejoles, yucas, camotes y el cultivo del café que, es el 

principal producto sobre el cual reposa la economía de la población, la producción de café 

es comercializado a los mercados de la costa y de allí al mercado internacional, en la zona 

es adquirido por intermediarios que cuentan con centros de acopio en la ciudad de San 

Nicolás, capital de la provincia de Rodríguez de Mendoza, donde se realizan las 

transacciones comerciales. La población estudiantil está conformado por niños y niñas que 

asisten de manera regular y que provienen de las inmediaciones de la Institución Educativa 

y un gran porcentaje de caseríos aledaños; respecto al nivel de escolaridad de los padres 

de familia, la mayoría cuenta con estudios de educación primaria concluida y un porcentaje 

menor con educación secundaria y muy pocos con educación superior, lo cual se convierte 

en una condicionante que limita el apoyo efectivo a la labor pedagógica para los logros de 

aprendizajes de los estudiantes. 

La institución educativa cuenta con una infraestructura dividida en tres pabellones, 

uno de material noble y de dos niveles, con seis aulas, y otros dos construidos de adobe, 

madera y techos de teja y calamina, con piso de cemento, paredes tarrajeadas y pintadas, 

con pizarras murales; dichos pabellones cuentan con cinco aulas, un ambiente de AIP, una 

biblioteca, un almacén, un auditorio, un ambiente para la dirección y otro para el Centro de 

Operaciones de Emergencia (COE), un ambiente de cocina, además, cuenta con dos 

canchas deportivas de concreto de fulbito y vóley y otra de tierra, el perímetro está circulado 

en su totalidad, con dos amplios portones, uno de salida y otro alterno, cuenta con servicios 

de agua y desagüe y energía eléctrica, conectados a la red pública. Aquí se atiende al nivel 

primario, con un total de 108 estudiantes, contando con el siguiente personal: un directivo 
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designado, seis profesores de aula en calidad de nombrados, una profesora de educación 

física en calidad de contratada, un personal de servicio II nombrado y un personal de 

servicio III nombrado, quienes atienden en un horario de 8:00 horas a 13:00 horas, con un 

dictado efectivo de clases de treinta horas pedagógicas semanales, y de las 14:00 horas a 

17:00 por parte del personal directivo y administrativo. Dentro del ámbito interinstitucional, 

desarrolla alianzas con otras instituciones, entre ellas con la Municipalidad distrital quien 

brinda apoyo en el desarrollo de diversas actividades y/o trabajos , por su parte la institución 

educativa, participa en eventos organizados por la Municipalidad, como desfiles 

costumbristas, festividades cívico patrióticas, simulacros, etc. con el Ministerio de 

Agricultura con el proporcionamiento de fertilizantes y asesoramiento técnico en 

reforestación y cultivo de hortalizas, con la UGEL Rodríguez de Mendoza, la cual apoya 

con capacitaciones a los docentes y asesoramiento en la documentación técnico 

pedagógica y administrativa, así como el soporte en la plataforma virtual del Minedu, el 

Ministerio de Salud, a través de la Posta Médica, brinda la atención a los estudiantes con 

tamizajes de peso, talla, salud bucal, examen visual y auditivo, análisis clínicos, 

desparasitación, lavado de manos, vacunación y charlas a los padres de familia y 

estudiantes, sobre nutrición saludable y prácticas de higiene; la Policía Nacional del Perú, 

brinda su apoyo en la organización, orientación y funcionamiento de los policías y 

brigadieres escolares, así como en la cuidado y seguridad física y moral de los estudiantes 

a través de vigilancias diarias a la hora de ingreso y salida en la zona de acceso a la 

institución educativa, la Parroquia, quien contribuye en la implementación del área de 

Educación Religiosa. 

La IE desarrolla una gestión de liderazgo pedagógico, que se caracteriza por el 

trabajo pedagógico en base a competencias y capacidades como un enfoque centrado en 

el aprendizaje de los estudiantes, con una implementación progresiva del currículo 

nacional, una visión de aprendizaje donde el estudiante es el promotor del desarrollo de 

sus capacidades y el docente cumple el rol de mediador, desarrollando el aprendizaje 

reflexivo y crítico. Según este enfoque el estudiante aprende en base a la indagación e 

investigación, argumentando y proponiendo alternativas de solución a problemas propios 

de su contexto, trabajando en equipo y generándose compromisos en su actuar como 

futuro ciudadano. 

 
Descripción y formulación del problema 

A consecuencia de la implementación del programa de segunda especialidad con 

mención en gestión escolar con liderazgo pedagógico, en la región Amazonas y la sede 

Rodríguez de Mendoza, se impartieron las orientaciones correspondientes para que, 

considerando los campos de la técnica de la Chacana, se haga la priorización de la 
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problemática de la institución educativa, la misma que se trabajó en estrecha coordinación 

con la plana docente y la participación de los miembros de la comunidad educativa, que, 

después de hacer un diagnóstico de la realidad institucional y analizar los resultados de las 

evaluaciones tanto a nivel interno como externo: Histórico de rendimiento y formulación de 

metas 2015; 2016 y 2017 y los y resultados de la ECE 2014; 2015 y 2016, donde se 

identificó un alto porcentaje de estudiantes con dificultades en el área de Comunicación, 

básicamente, y por ende en las demás áreas curriculares; llegando a un consenso para 

trabajar el tema de la comprensión lectora, por lo que se priorizó el problema: Inadecuada 

gestión curricular en comprensión lectora de los estudiantes del nivel de educación primaria 

de la I.E. N° 18290 Cristo Rey de Huambo. Teniendo en cuenta que la comprensión lectora 

se convierte en un eje transversal que su debilidad afecta a las demás áreas. 

Después de haber consensuado y priorizado el problema, y utilizando la técnica del 

árbol de problemas, se hizo un análisis de las principales causas que estaban originando 

esta problemática, así como sus consecuencias traducidos en efectos, que según la 

presentación de ésta técnica, las causas ocupan la parte inferior del árbol de problemas y 

los efectos la parte superior. Generalmente en nuestras instituciones educativas, 

desarrollamos un trabajo en función a los efectos, pasando desapercibido en muchos casos 

las causas que originan dicho problema. 

Se identificó como primera causa la inadecuada planificación curricular de los 

procesos pedagógicos y didácticos, incluyendo en ello todo el proceso de planificación de 

corto y largo plazo, la priorización de situaciones significativas, el manejo de los procesos 

pedagógicos con su consecuente aplicación en las aulas. La segunda causa que ocasiona 

el problema es el limitado proceso de monitoreo y acompañamiento Pedagógico a la 

práctica docente, el factor de monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) que se 

manifiesta en que los docentes vienen trabajando de manera descontextualizada y cada 

cual de acuerdo a su formación y rutina y no tienen la oportunidad de reflexionar sobre su 

propio práctica pedagógica y no hay una retroalimentación reflexiva por descubrimiento 

donde cada cual analice y sea consciente de sus propias limitaciones y se plantee desafíos 

de mejora. La tercera causa encontrada tenemos el incumplimiento de las normas de 

convivencia y compromisos institucionales, que es considerado como factor que ayuda de 

manera directa a generar un clima acogedor, donde cada integrante de la institución 

educativa se sienta realizado, estimado y apreciado por todos, donde se promueva la 

resolución constructiva de los conflictos y el error como oportunidad de aprendizaje. 

Frente a las causas identificadas se originan efectos, tales como: estudiantes con 

bajo nivel de comprensión lectora, se logra evidenciar el desinterés por parte de los 

estudiantes por la lectura, así como también el trabajo individualizado que realizan los 
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maestros; incumpliendo con el logro de las competencias y estándares propuestos en el 

Currículo Nacional de la Educación Básica Regular. 

La propuesta de solución por cada causa son viables de solucionar, porque se 

cuenta con las condiciones que ayudaran a abordar la problemática la misma que tiene 

urgencia de ser resuelta, dispone de los recursos humanos que son los docentes y demás 

actores, los mismos que muestran predisposición para su participación, también se 

cuenta con materiales y equipo, recursos financieros necesarios, así mismo directivo 

formado a través de estudios en gestión escolar para liderar la ejecución del presente 

plan de acción. 

 
Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción general de la problemática identificada. 

El problema que motiva el desarrollo del trabajo de investigación es, la Inadecuada 

gestión curricular en comprensión lectora de los estudiantes del nivel de educación primaria 

de la IE N° 18290 Cristo Rey de Huambo. Para concretar el diagnóstico de este problema 

se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos; los resultados de los instrumentos 

cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para realizar su 

programación en el marco del Currículo Nacional de Educación Básica, teniendo en cuenta 

el enfoque por competencias y el enfoque del área, así como el desarrollo de los procesos 

pedagógicos y didácticos pertinentes de la comprensión lectora; tampoco se atienden los 

intereses y necesidades de los estudiantes; además no se evidencia un trato horizontal ni 

colaborativo docente-estudiante, tampoco un clima de confianza y armonía para favorecer 

los aprendizajes. Mientras que los instrumentos cualitativos permiten determinar que, si 

bien en la institución se realiza el monitoreo, éste es insuficiente y no alcanza los objetivos 

propuestos. 

Asimismo, la problemática identificada, se vincula con los Compromisos de 

Gestión, citando a Minedu, (2014), quien nos da a conocer que: el compromiso de gestión 

N° 01 Progreso Anual de los Aprendizajes de todas y todos los estudiantes, el mismo que 

está directamente relacionado a la problemática, ya que su atención contribuirá a la mejora 

en materia de logros de aprendizaje; el Compromiso N° 04: Monitoreo y Acompañamiento 

de la práctica docente, el cual tiene como principal finalidad mejorar la práctica pedagógica 

mediante espacios de reflexión con y entre los docentes, para su mejora es necesario 

reorganizar la planificación de monitoreo y reajustar los tiempos y espacios para un 

monitoreo y acompañamiento fructífero. También es importante reflexionar sobre el 

cumplimiento del Compromiso de Gestión N° 05: Gestión de la Convivencia Escolar. Es 
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necesario analizar permanentemente el problema, los planteamientos de solución y hacer 

un seguimiento y evaluación permanente de planes implementados. 

Por otro lado, citando a Minedu, (2014) encontramos la relación directa de la 

problemática institucional con el MBDDir, vinculado directamente con la Competencia 2, 

que promueve la cooperación democrática entre los variados actores de la institución, 

basados en un clima de respeto, estímulo, asistencia recíproca y reconocimiento de la 

pluralidad. También se relaciona con la Competencia 5, donde se señala que el directivo 

promueve una corporación de aprendizaje con los maestros, basada en el apoyo mutuo, 

auto y coevaluación de la competitividad y una continua actualización. Asimismo, existe 

relación con la Competencia 6, la cual precisa que la eficacia de los procesos pedagógicos 

se gestiona mediante el monitoreo y acompañamiento mediante una reflexión sistemática 

con el propósito de conseguir las metas formuladas. 

Por último, la problemática identificada se relaciona con las dimensiones de 

liderazgo, teniendo en cuenta que el rol del líder pedagógico se enmarca dentro de varias 

dimensiones; la primera de éstas constituye el establecimiento de metas y expectativas. 

En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea establecer metas de 

logro de aprendizaje del área de comunicación, referente a la comprensión lectora, 

involucrando a la comunidad educativa y asumiendo todos, compromisos de mejora en los 

procesos de aprendizaje. La segunda dimensión es la obtención y asignación de recursos 

de manera estratégica. Respecto al problema, se ha planteado sensibilizar a los docentes 

para la conformación e implementación de la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) 

con la finalidad de una mejora permanentemente en lo personal, grupal e institucional, 

generar espacios de reflexión e involucrar a los padres de familia en los procesos de 

aprendizaje, así también buscar el apoyo de aliados estratégicos como UGEL, MPU, 

Universidades, ONGs y otros para la implementación de talleres y jornadas. La tercera 

dimensión de Robinson es la programación, coordinación y evaluación de la enseñanza y 

el currículo; en referencia a esta dimensión se propone la mejora del MAE pedagógico, 

realizarlo de forma permanente, generando la reflexión y compromisos de mejora por parte 

de los docentes y brindando el soporte pedagógico pertinente por parte del equipo 

directivo. La cuarta dimensión, promoción y contribución en el aprendizaje y desarrollo de 

los docentes, al relacionarlo con el problema institucional priorizado, se debe identificar las 

debilidades y/o puntos críticos y organizar talleres y jornadas de capacitación con 

profesionales expertos, así también como la implementación de la Comunidad Profesional 

de Aprendizaje para la capacitación y mejora permanente. La post primera dimensión de 

Robinson, promueve la presencia de un ambiente ordenado y de apoyo; esta dimensión 

hace referencia directa al problema institucional priorizado, el clima escolar y su 

importancia  dentro  del  marco  de  necesidades  para  el  logro  de aprendizajes. Es 
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importante difundir normas institucionales y promover su acatamiento en todos los 

miembros de esta comunidad educativa para fortalecer nuestros aprendizajes, así como 

impulsar un mejor trato a las familias a los niños, pues la mayoría se desenvuelve en una 

cultura poco favorable. 

 
Resultados del diagnóstico. 

Se utilizó la técnica de la Entrevista para el recojo de información, para lo cual se diseñó 

la Guía de Entrevista con la finalidad de conocer cómo se gestionan los aprendizajes en la 

comprensión lectora y como se operativizan en las sesiones de aprendizaje. Previamente 

a la aplicación se explicó el propósito del instrumento de recojo de información a los 

docentes, los mismos que respondieron cuatro preguntas, cada respuesta fue analizada a 

través de un cuadro de categorización, que de acuerdo a las ideas relevantes se 

clasificaron las respuestas por sub categorías. 

En referencia a la dimensión gestión curricular. Se planteó la siguiente pregunta: 

¿Qué procesos didácticos sigues para la enseñanza de la comprensión lectora y qué 

estrategias aplicas en cada uno de estos procesos? de los siete docentes entrevistados, 4 

consideran lectura respetando los signos de puntuación y entonación, lectura en voz alta por 

párrafos y en cadena; otros 2 dicen, lectura a partir de imágenes y predicciones y ubicando 

palabras claves con el subrayado; 01 docente preciso que hace preguntas; en su mayoría con 

respecto a los procesos didácticos no siguen la secuencia del antes, durante y después de la 

lectura, por ello se llega a la conclusión, que los docente por lo general conocen estrategias 

durante la lectura, pero falta reforzar en el antes y después de la lectura, para así poner en 

práctica los procesos didácticos que responden a dicha competencia, Resultando como 

categoría, estrategias de comprensión lectora antes, durante y después de la lectura. En 

algunos aspectos coinciden con Solé, (1998), en cuanto a que plantea estrategias antes de 

leer, durante la lectura y después de leer; nos orienta las estrategias de enseñanza, 

proponiendo una gama más amplia de estrategias de lectura para que la comprensión tenga 

la rigurosidad en la parte previa a la lectura; en la parte inferencial demanda saber relacionar 

partes del texto y entender las relaciones entre las ideas del texto; así como llevarlo al 

estudiante para que domine y aplique ciertas estrategias. (p.9) 

Respondiendo a la dimensión Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico. Se formuló 

la pregunta ¿Qué entiendes por monitoreo? ¿Cómo crees que se da en esta institución 

educativa? Para los docentes el monitoreo es el recojo de información del directivo para la 

toma de decisiones, lo realizan observando la sesión, interactúan con los estudiantes y 

docente para ver fortalezas y debilidades; además verifican si la sesión comprende sus 

momentos, asimismo responden que este proceso se cumple parcialmente por cuanto no se 

concluye con sistematizar, analizar y reflexionar sobre lo observado. A partir de estas 
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respuestas se extrajo como categoría Importancia del monitoreo, el acompañamiento y 

evaluación, dejándose notar ciertas coincidencias sobre el concepto de monitoreo, citando a 

Minedu, (2017), mencionando que el monitoreo es un proceso sistemático, consiste en la 

observación directa del directivo hacia la práctica pedagógica del docente, identificando 

fortalezas y aspectos a mejorar, pues sirve de fundamento orientador de este proceso 

pedagógico y el análisis de información es clave, porque va permitir socializar de manera 

organizada y reflexiva los resultados. (p.21). Esta concepción influye para que directivos y 

los docentes acepten y optimicen el monitoreo y se proyecten a la innovación y al cambio. 

En cuanto a la dimensión Convivencia escolar. Se presenta la pregunta ¿Qué 

estrategias utilizas para promover la convivencia democrática en el aula e IE? Los maestros 

han observado en los estudiantes que manifiestan inadecuadas relaciones interpersonales 

que alteran el clima y la convivencia escolar, no se respetan las normas y acuerdos 

establecidos a nivel de aula e institución educativa, por otra parte se visualiza la falta de 

compromiso e identificación de los docentes con la institución educativa, quienes se limitan a 

cumplir con las horas pedagógicas calendarizadas, obteniendo como categoría la convivencia; 

sin embargo según la Guía de Convivencia Escolar Democrática manifiesta que no solo el 

docente constituye en agente formativo sino los mismos niños y niñas quienes a través de su 

interacción fomentan convenciones, conductas, y sentimientos que dañan tanto a agredidos, 

agresores y a espectadores, por lo que es necesario promover relaciones interpersonales 

adecuadas entre los estudiantes a través de actividades con padres y docentes para mejorar 

el aprendizaje y el soporte emocional cuando es necesario. 

En conclusión se da a conocer según resultados del diagnóstico que, los docentes en 

su mayoría conocen estrategias de lectura pero se les hace difícil aplicarla según los procesos 

didácticos, dejándose evidenciar la poca práctica de estos procesos; por otra parte, 

refiriéndose al MAE, manifiestan que está dirigido a la forma de trabajar de cada docente, pero 

la dificultad está en que esta información no se sistematiza, ni se analiza, quedándose muchas 

veces en recojo de información que no ayuda a mejorar el desempeño docente; en cuanto a 

la convivencia, los estudiantes están incumpliendo con las normas y acuerdos de la institución 

y en los maestros no se observa la identidad con su centro de labores, limitándose a cumplir 

con el horario establecido, trayendo como consecuencia un clima escolar inadecuado. 

 
Alternativas de solución del problema identificado 

Analizando la información del diagnóstico del Plan de Acción y teniendo en cuenta las 

dimensiones que se vinculan a los procesos de gestión escolar tenemos las siguientes 

acciones que van a formar parte de la alternativa de solución: 

En cuanto a la problemática presentada, para mejorar el desarrollo de la dimensión 

gestión curricular se tiene que elaborar un conjunto de acciones concretas como: 
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Planificación de talleres para un adecuado manejo y aplicación de los procesos pedagógicos 

y didácticos relacionados a la comprensión lectora, (PO02.1), considerándolo en los 

documentos de gestión de la institución, ejecutar talleres de sensibilización teniendo en cuenta 

cronograma y tiempo (PO02.2), elección de espacios pertinentes (PO03), identificar 

especialistas para los talleres y/o aliados estratégicos (PE02.2) y evaluación de los gastos 

(PS04.1); se realiza el trabajo colegiado (PO03.1) Luego se ejecutan talleres de actualización 

a docentes para mejorar su práctica pedagógica en comprensión lectora (PO03.2) y sesiones 

de aprendizaje significativas con estrategias adecuadas para mejorar la comprensión lectora 

(PO04.1) la utilización de los espacios, materiales y recursos educativos, bibliografía 

adecuada, estableciendo compromisos de mejora continua con los padres de familia, 

realizando el seguimiento de los procesos de aprendizajes sin dejar de lado el monitoreo y 

acompañamiento, propiciando la reflexión del trabajo realizado de un trabajo en equipo 

(PO03.3) al desarrollar el trabajo planificado, finalmente se debe recoger información sobre 

los aprendizajes en comprensión lectora, utilizando instrumentos válidos (PO04,4) 

Para la dimensión monitoreo y acompañamiento se elabora el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica (MAE) de los maestros y jornadas 

de sensibilización y reflexión de la evaluación del MAE. Esta opción considera los criterios de 

impacto en la generación de cambios, gestión de la convivencia escolar y la mejora en el logro 

de los aprendizajes. Bolivar, (2014) nos dice: Que cuando una escuela funciona bien, se 

comprueba que la dirección escolar no se centra solo en la gestión, sino en hacer de la escuela 

un proyecto de acción colectiva que proporciona una mejor educación para todos. 

Por otro lado, el enfoque de gestión basado en procesos permite al directivo conocer 

la organización de la institución, cuyos elementos de apoyo facilitan la planificación y 

realización de “acompañamientos pedagógicos” (PO03.3), cuyo objetivo es fortalecer la 

capacidad docente, fundamentalmente en su formación pedagógica, teniendo como 

estrategias la reflexión, autoevaluación, heteroevaluación, el asesoramiento y el compromiso 

que deben asumir. 

Minedu, (2016), nos señala el Perfil de egreso como la visión común e integral de los 

aprendizajes que deben logran los estudiantes al término de la Educación Básica, entre ellas, 

el estudiante se comunica en su lengua materna de forma asertiva y responsable para 

interactuar con otros individuos en variados escenarios y con distintos propósitos. Esta 

competencia es importante desarrollar desde muy temprana edad ya que el estudiante 

necesita comunicarse desde su lengua materna de manera adecuada interactuando con su 

entorno más próximo que es su familia y que en la escuela requiere el apoyo de los docentes 

para fortalecer sus capacidades comunicativas, bajo el liderazgo del directivo. 

Para la dimensión de convivencia escolar se requiere que los docentes se muestren 

más comprometidos con su labor que realizan (PO05.1) se iniciará desarrollando jornadas de 
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socialización, conformación de equipos de trabajo, incluir las actividades en el PAT y luego 

contrastarlas en el Reglamento Interno (PE01.4) analizando el sustento legal de las normas 

vigentes, para ejecutar las actividades se requiere en la búsqueda de aliados estratégicos a 

través de coordinaciones oportunas (PE02.2), como Centros de salud, colegios, autoridades 

representativas, etc., luego se fomenta un trabajo colegiado realizando talleres de 

socialización entre docentes.(PO03.1); luego ejecutar talleres de prevención y resolución de 

conflictos (P05.2), aplicando estrategias recibidas en el módulo de habilidades 

interpersonales, 

 
Referentes conceptuales y experiencias anteriores 

 
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Dimensión gestión curricular. Frente a esta dimensión se describe las acciones que se 

desarrollan para beneficio de la mejora de los aprendizajes, conociendo que la gestión 

escolar tiene como eje primordial los aprendizajes. 

Procesos didácticos. Vienen a ser el conjunto de actividades interrelacionadas 

entre sí y que deben seguirse ordenadamente por el docente durante la práctica 

pedagógica para el logro de los aprendizajes. Minedu, 2016. 

Estrategias de comprensión lectora. Consiste en el desarrollo de actividades 

pedagógicas que nos ayudan a fortalecen las competencias de los maestros a través de la 

asimilación de nuevos conocimientos pedagógicos importantes como respuesta a las 

necesidades de aprendizaje que necesita el docente para tener una labor eficaz. Solé, 

(1998). 

Jornadas pedagógicas. Es aquella que lo realizamos en forma conjunta entre 

directivo, los docentes, los padres de familia y los estudiantes y de la comunidad educativa 

con la finalidad de mejorar la práctica pedagógica y lograr las metas que son los logros de 

los aprendizajes de todos los estudiantes. (Minedu, 2013). 

Se está formulando acciones que se supone son primordiales y ayudarán a la 

mejora de los aprendizajes y al fortalecimiento de la practica pedagógica de los maestros 

con talleres de formación docente en torno a la alterativa planteada siguiendo las 

orientaciones teóricas sobre las estrategias de enseñanza para la lectura y como evaluar 

a los estudiantes la comprensión lectora, se fortalecerá las capacidades de los maestros 

en lo referido a los procesos pedagógicos y didácticos del área, finalmente se pretende 

realizar una evaluación formativa continua, para evidenciar cuanto el estudiante ha 

mejorado su aprendizaje en la competencia lectora. 

Talleres de capacitación. Se pretende realizar talleres que fortalezcan las 

capacidades de los maestros en cuanto al enfoque centrado en la resolución de problemas, 

procesos didácticos y estrategias metodológicas pertinentes en relación al área de 
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matemática. Teniendo en cuenta la implicancia y/o alcance de un taller de capacitación, 

para ello cito a Arnobio, (2004), quien menciona que: el taller se constituye en la actividad 

más importante desde el punto de vista del proceso pedagógico, pues además de 

conocimientos aporta experiencias de vida que exigen la relación de lo intelectual con lo 

emocional y procedimental e implica una formación integral del participante. Asimismo se 

puede definir a taller como el actuar, el hacer, es una actividad centrada en los 

participantes, de lo contrario dejaría de ser taller y se quedaría en simple clase, 

demostración, conferencia, etc. Esta situación hace indispensable una adecuada 

planificación de actividades de acuerdo con las necesidades y objetivos para los cuales el 

taller se acogió como medio alternativo; para este desarrollo de actividades cuentan en alta 

estima la pericia y el repertorio de conocimientos y técnicas del docente u orientador para 

saber exactamente cuándo hace sus intervenciones de ayuda al grupo. (p. 113 – 136). 

Dimensión Monitoreo, Acompañamiento a la práctica pedagógica. 

Monitoreo y Acompañamiento. El monitoreo, Consiste en la adquisición de la 

información, en el lugar de los hechos con la finalidad de hacer seguimiento a los 

indicadores que nos permiten la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y 

productos esperados. Citando a Minedu, (2017), monitorear  es una labor técnica, también 

sostienen que el monitoreo pedagógico es el proceso sistemático de recojo y análisis de 

información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula. 

(p.10). 

Plan de monitoreo. Lo consideramos como una herramienta muy útil que nos 

permite planificar, ejecutar, acompañar, monitorear, supervisar y evaluar las actividades 

que garanticen el desarrollo de la educación básica, en concordancia con las políticas 

educativas vigentes y los cinco compromisos de gestión escolar. (Vargas V. T., 2017). 

Jornada de reflexión. Según las Rutas de Aprendizaje Minedu, (2013) son acciones 

que llevan a los actores educativos involucrados al análisis, autoevaluación y reflexión de 

los aspectos que hay que cambiar, mejorar o continuar en el logro de propósitos 

previamente planificados. (págs. 59-60). 

Frente a esta dimensión, se pretende que con las acciones planteadas, tanto el 

monitoreo como el acompañamiento se constituyan en labor inevitable y primordial que el 

directivo debe poner en práctica, ya que la escuela centrada en los aprendizajes, requiere 

de la presencia de un líder pedagógico, asimismo a través del MAE, se busca desarrollar 

la autonomía y profesionalismo de los maestros, pues va a enrumbar el cambio de su 

práctica pedagógica en cualquier escenario y contexto. En consecuencia, el monitoreo 

permite verificar el avance y el acompañamiento permite formar al docente de manera 

crítica y reflexiva. 
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Dimensión de convivencia escolar. Relaciones interpersonales. Citando a Minedu, 

(2017), menciona que: las relaciones interpersonales vienen a ser lazos entre los 

integrantes de una comunidad, que son indefectibles para su desarrollo completo; las 

mismas que deberían estar basadas en el respeto, la igualdad, el ejercicio de derechos, el 

cumplimiento de los deberes, la tolerancia y el buen trato con el objetivo de fomentar una 

convivencia escolar armoniosa y por ende un clima escolar acogedor que ofrezca al 

estudiante oportunidades para desarrollar sus habilidades y competencias, en un contexto 

acogedor que favorezcan al aprendizaje. 

Trabajo colegiado. Consiste en un escenario en al cual desarrollamos con los 

docentes, o con toda la comunidad educativa en la que abordamos temas educativos 

específicos que respondan a las necesidades para una adecuada atención con la finalidad 

de mejorar la práctica docente para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y las 

buenas relaciones interpersonales con todos los agentes educativos. Minedu, (2017). 

Comunidad Profesionales de Aprendizaje (CPA). Las Comunidades Profesionales 

de Aprendizaje viene a ser una novedosa manera para reconfigurar las instituciones 

educativas, en las que el trabajo cooperativo y el apoyo entre el equipo directivo y todos 

los educadores son la clave para la mejora de la tarea pedagógica. Para ello se necesita 

un cambio de costumbres, que lógicamente va a demandar de esfuerzo y sacrificio y sobre 

todo, de un tiempo prudencial. Minedu, (2017). 

Talleres de fortalecimiento las habilidades sociales y solución de conflictos. 

Para que los procesos de acompañamiento, monitoreo, formación docente que se harán 

en las reuniones de trabajo colegiado y con miras a constituir la Comunidad Profesional de 

Aprendizaje, es importante realizar talleres que fomente las buenas prácticas de las 

habilidades sociales. 

Al respecto Guerrero, (2017), nos dicen que las actitudes y habilidades sociales 

básicas que deben practicar los participantes de una comunidad profesional de 

aprendizaje, trabajo colegiado, grupo de interaprendizajes son: la empatía y la asertividad, 

con el fin de saber ponerse en los zapatos de los demás y poder entender sus razones, su 

forma de pensar, y poder aceptarnos los unos a los otros aunque haya incompatibilidad 

con lo que se piensa; además el optimismo, el buen humor, la mentalidad positiva genera 

confianza en el grupo; por otra parte el pensamiento holístico, afirma en el participante un 

nivel complejo de razonamiento global del conocimiento, identificando factores y detalles 

que lo integran y las relaciones entre ellos; tener una actitud desprejuiciada, hace 

referencia a evitar los juicios anticipados de valor y ser objetivos con nuestras 

apreciaciones y la sutileza, nos ayuda a discernir, a escuchar al docente con más 

comprometido, y por lo tanto ayuda a solucionar y evitar conflictos, (p. 59). 
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Ante esta situación considero que el aspecto afectivo-emocional prima en cualquier 

situación que demande la relación de un grupo humano y marca el nivel de convivencia; 

cuando las relaciones interpersonales se desarrollan de manera adecuada, se asegura el 

éxito de las reuniones de trabajo colegiado, talleres, Gias y el control de emociones de los 

involucrados hacen que el logro de compromisos se haga de manera positiva. 

 
Aporte de experiencias exitosas realizadas sobre el tema. 

Villalta, (2017) Una experiencia exitosa que ha llamado nuestra atención es “El foro virtual 

para mejorar la capacidad de análisis y producción de textos”; ésta se ejecutó en la I. E. 

“José Eusebio Merino y Vinces” de Sullana (Piura) por el docente Villalta Arellano Segundo 

y otros, con el objetivo de fortalecer las capacidades comunicativas mediante el desarrollo 

de procesos cognitivos de los estudiantes para elevar la comprensión lectora. Propuesta 

que ha fortalecido la capacidad de análisis de textos utilizando procesos cognitivos y 

usando las herramientas TIC a través de la creación del blog “Forum Concurso Virtual”, 

con el objetivo de desarrollar la capacidad de análisis, comprensión y producción de textos. 

Los indicadores atienden la interacción y participación, el nivel de análisis del tema y la 

argumentación de puntos de vista. Al trabajar en el blog, los estudiantes actuaban 

motivados y con más dedicación en el aula de innovación pedagógica, efectuando las 

lecturas respectivas y plasmando los artículos de opinión y diversas acotaciones sobre los 

contenidos temáticos desarrollados en las áreas de comunicación y ciencias sociales para 

su difusión. 

Unesco, (2014) La experiencia exitosa denominada Fortalecimiento de la 

comprensión lectora con el uso de las XO, en la I.E. Institución educativa Nº 70047 de 

Huáscar, cuyos autores son: Cecilio Mamani Ccuno (coordinador), Susana Quilli Huanca, 

Eugenia Aguilar Larico, Eliazar Cornejo Durán, que tienen por objetivo es Mejorar las 

estrategias sobre comprensión lectora, a través de audio- virtuales. (Unesco, 2014, p.90). 

En esta experiencia se puede evidenciar que en esta experiencia exitosa se involucró 

todas las familias quienes participaron activamente con dramas, cuentos, producciones de 

acurdo mutuo con los maestro, mientras que los estudiantes utilizaron la robótica para 

construir sus personajes y generar razonamiento creatividad, etc. De igual manera se 

utilizó la estrategia Descubriendo un cuento, con la finalidad de fortalecer las capacidades 

de creatividad, razonamiento e imaginación de los estudiantes y de los padres de familia 

quienes estuvieron involucrados en esta actividad ya que ellos narraron cuentos con 

personajes de su contexto actual. Luego los estudiantes escribieron otro cuento de 

manera colaborativa entre todos luego lo sistematizaron haciendo uso de sus XO 

finalmente expusieron sus trabajos en plenaria para todos, fortaleciendo así la comprensión 

lectora haciendo uso de las XO. 
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Calderón A, (2013) Esta experiencia tiene como título “Las estrategias para la 

comprensión de textos y los niveles de comprensión lectora en los estudiantes del cuarto 

grado de primaria en la I. E. N° 0058, UGEL 06, Lurigancho- Chosica, 2013”; cuyos autores 

son Miriam Medalit Calderón Avila, Rosa Marlene Chuquillanqui Livia y Luis Alberto 

Valencia Zacarías; fue realizado en Chosica-Lurigancho; se planteó como objetivo, 

determinar cuál es la relación entre las estrategias para la comprensión de textos con los 

niveles de comprensión lectora en los estudiantes del cuarto grado de primaria en la 

Institución Educativa. N°0058, UGEL 06, Lurigancho- Chosica, año 2013. Para el 

desarrollo de esta investigación, se aplicó un trabajo correlacional, donde se ha recogido 

información de cuáles son las estrategias de comprensión lectora y como se relaciona con 

la comprensión, que son: nivel literal, nivel reorganizativo, nivel inferencial y nivel crítico; 

llegando a la conclusión que: en todos estos niveles la relación es significativa y directa, si 

la relación es fuertemente significativa entonces es importante que a los docentes se les 

capacite sobre estrategias que permita a los alumnos enseñarles a comprender textos, tal 

como lo recomiendan los investigadores de la presente tesis. Asimismo, es fundamental 

que los docentes enseñen a los estudiantes para que ellos aprendan la estrategia de 

comprensión mediante un programa, porque en las actividades de aprendizaje diseñadas 

en el programa se desarrollan habilidades y destrezas para que perfeccionen la evocación 

inmediata y la atención continua, por otro lado reforzarán antes de la lectura para activar 

sus saberes con el texto, identifiquen la estructura del texto en diferentes tipos, ubiquen o 

deduzcan información relevante y complementaria, y la metacognición. 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 
 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, 

acciones y metas. 

La ejecución del Plan de Acción corresponde al diagnóstico por el cual se identificó el 

problema con toda la comunidad educativa y el marco teórico acopiado, para el sustento 

desde otra perspectiva académica, así mismo se cuenta con el respaldo y compromiso de 

todos los actores educativos de la IE para llevarlo adelante el plan de acción. 

 

 
 

Problema: Inadecuada gestión curricular en comprensión lectora de los estudiantes del nivel de educación primaria 

de la I.E. N° 18290 Cristo Rey de Huambo. 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 

Dimensiones 
Alternativa 
de solución 

Acciones  

Metas 

Gestionar Fortalecer  
Plan de 

fortalecimien 
to de capaci- 

dades 
docentes en 
el desarrollo 

de la 

A1. Planificación de Lograr que el 
adecuadamente los las  talleres para un 100% de los 

aprendizajes en capacidades  adecuado manejo y docentes lleven 
comprensión lectora de del docente Gestión aplicación de los los talleres de 
los estudiantes del nivel en el uso de Curricular procesos procesos 

primario de la I.E. N° estrategias  pedagógicos y pedagógicos y 
18290 Cristo Rey de didácticas,  didácticos de didácticos 

Huambo para mejorar  comprensión lectora  
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 los niveles 
de     

comprensión 
lectora 

 comprensión 
lectora 

 

A2. Talleres de 

actualización a 
docentes para 
mejorar su práctica 
pedagógica de 
comprensión 
lectora 

El 100% se 
desarrolla el 
talleres de 

actualización a 
docentes para 

mejorar su 
práctica 

pedagógica 

 

 
Optimizar el 
proceso de 

acompañami 
ento y 

monitoreo en 
el aula 

 
 
 

 
Monitoreo y 

Acompañamie 
nto 

B1. Plan de 

Monitoreo, 
Acompañamiento y 
Evaluación de la 
práctica pedagógica 
(MAE) de los 
maestros 
B2. Jornadas de 

sensibilización y 
reflexión de la 
evaluación del 
MAE. 

El 100% se 
desarrolla el plan 

de MAE 
 

En un 100% se 
desarrolla las 
jornadas de 

sensibilización y 
reflexión de la 
evaluación del 

MAE 

Promover 
las   

comunidade 
s        

profesionale 
s de 

aprendizaje 
para el 

desarrollo 
del trabajo 
colegiado 

 
 
 

 
Convivencia 

escolar 

C1. Talleres de 

socialización entre 
docentes. 

 

C2. Talleres de 

prevención y 
resolución de 
conflictos 

Se logra el 100% 
el desarrollo de 

talleres de 
socialización y 

de prevención y 
resolución de 

conflictos 

 
 

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 
recursos humanos 

Es viable ejecutar el Plan de Acción porque está comprometida toda la comunidad 
educativa, además no hay ningún riesgo de ejecución, para ello se plantea un cronograma 
que sea viable con acceso al monitoreo respectivo y pueda ser ejecutado con los recursos 
humanos y materiales con los que se cuenta a nivel de institución educativa. 

 
 
 
 

Objetivos 
Específicos 

 

Acciones 
organizadas 

según 
dimensión 

 
 

 
Meta 

 
 

Respon 
sables 

 
Recursos 

Cronograma 

 
(meses) 

 

Humanos / 
materiales 

 

M 
 

A 
 

M 

 

J 

 

J 

 

A 

 

S 

 

O 

 

N 

 

D 

 
 

Fortalecer las 
capacidades 

del docente en 
el uso de 

estrategias 
didácticas, 

para mejorar 
los niveles de 
comprensión 

lectora 

A1. 
Planificación de 
talleres para un 
adecuado 
manejo y 
aplicación de 
los procesos 
pedagógicos y 
didácticos de 
comprensión 
lectora 

Lograr que el 
100% de los 

docentes 
lleven los 
talleres de 
procesos 

pedagógicos y 
didácticos 

 

El 100% se 
desarrolla el 
talleres de 

actualización 
a docentes 

para mejorar 

 
 
 
 

Director 

 

 
Ponente, 

Materiales de 
escritorio. 
Papelotes, 
plumones, 
proyector, 

laptop. 

X   X   X    

A2. Talleres de 
actualización a 
docentes para 
mejorar su 
práctica 

 
Director 

Ponente 
Impresora. 

Materiales de 
escritorio. 
Papelotes, 

X    X      
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 pedagógica de 
comprensión 
lectora 

su práctica 
pedagógica 
El 100% se 
desarrolla el 
plan de MAE 

 plumones, 
proyector, 

laptop. 

          

 
 
 
 

 
Optimizar el 
proceso de 

acompañamien 
to y monitoreo 

en el aula 

B1. Plan de 
Monitoreo, 
Acompañamient 
o y Evaluación 
de la práctica 
pedagógica 
(MAE) de los 
maestros 

 
 
 

 
En un 100% 
se desarrolla 
las jornadas 

de      
sensibilización 
y reflexión de 
la evaluación 

del MAE 

 
 
 

Director 

 
 
 

Fichas de 
monitoreo y 

rubrica. 

X          

B2. Jornadas 
de 
sensibilización y 
reflexión de la 
evaluación del 
MAE. 

 

 
Director 

Materiales de 
escritorio. 
Papelotes, 
plumones y 

copias, 
Fichas de 

monitoreo y 
rubrica 

  X   X   X  

Promover las 
comunidades 
profesionales 

de aprendizaje 
para el 

desarrollo del 
trabajo 

colegiado 

C1. Talleres de 
socialización 
entre docentes 

 
 

Se logra el 
100% el 

desarrollo de 
talleres de 

socialización y 
de prevención 
y resolución 
de conflictos 

 
Director 

Laptop 
Data 

Materiales de 
escritorio. 
Papelotes, 
plumones. 

  X   X   X  

 

C2. Talleres de 
prevención y 
resolución de 
conflictos 

 

 
Director 

Ponente 
(psicólogo) 

Laptop 
Data 

separata 
Videos 

Papelotes, 
plumones. 

 X   X   X   

 

Presupuesto 

El presupuesto está financiado por recursos directamente recaudados por parte de la 
institución educativa con el apoyo de los convenios interinstitucionales, para cumplir con 
todo lo planificado se cuenta con el respaldo de los maestros, padres de familia y 
estudiantes ya que formará parte de los objetivos estratégicos del PEI y el PAT para el año 
escolar 2019. 

 
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 

A1. Planificación 

de talleres para un 
adecuado manejo 
y aplicación de los 
procesos 
pedagógicos y 
didácticos de 
comprensión 
lectora 

 

 
Ponente, Materiales de 
escritorio. Papelotes, 
plumones, proyector, 
laptop. 

 
 

 
Recursos directamente 

recaudados 

 
 
 

S/ 100.00 

A2. Talleres de 

actualización a 
docentes para 
mejorar su 
práctica 
pedagógica de 
comprensión 
lectora 

 
Ponente 
Impresora. Materiales 
de escritorio. 
Papelotes, plumones, 
proyector, laptop. 

 
 

Recursos directamente 
recaudados 

 
 

 
S/ 300.00 

B1. Plan de 

Monitoreo, 
Acompañamiento 

Fichas de monitoreo y 
rubrica. 

Recursos directamente 
recaudados 

 

S/ 100.00 



20  

y Evaluación de la 
práctica 
pedagógica (MAE) 
de los maestros 

   

B2. Jornadas de 

sensibilización y 
reflexión de la 
evaluación del 
MAE. 

Materiales de escritorio. 
Papelotes, plumones y 
copias, Fichas de 
monitoreo y rubrica 

 
Recursos directamente 

recaudados 

 
 

S/ 200.00 

C1. Talleres de 

socialización entre 
docentes 

Laptop 
Data 
Materiales de escritorio. 
Papelotes, plumones. 

 

Recursos directamente 
recaudados 

 
S/ 200.00 

C2. Talleres de 

prevención y 

resolución de 

conflictos 

Ponente (psicólogo) 

Laptop 

Data 

separata 

Videos 

Papelotes, plumones. 

 
 

Recursos directamente 

recaudados 

 
 

 
S/ 500.00 

TOTAL S/ 1400.00 

 
 

Matriz del monitoreo y evaluación 

En esta matriz el directivo especificara el nivel de logro de cada acción con sus respectivas 
fuentes de verificación, responsables, periodicidad y especificar los aportes y/o dificultades, 
con la finalidad de medir el nivel de logro de las acciones para que si fuese el caso 
reformular las acciones para mejorar el nivel de logro. 

 
 

ACCIONES 

ORGANIZA 

DAS SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL 

DE 

LOGRO 

DE LAS 

ACCION 

ES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACI 

ON 

(evidencias 

que 

sustentan 

el nivel de 

logro) 

 
 
 

RESPONSAB 

LES 

 
 
 

PERIODICI 

DAD 

 
APORTES 

Y/O  

DIFICULTA 

DES SEGÚN 

EL NIVEL 

DE LOGRO 

REFORMUL 

AR   

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1       

A2       

B1       

B2       

C1       

C2       

 
NIVEL DE 

LOGRO DE LA 
ACCIÓN 

CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamene ejecutada) 
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Conclusiones 

 

 
La actualización docente, mediante los cursos y/o talleres de capacitación, de manera 

permanente, hace posible el empoderamiento y manejo pertinente del enfoque por 

competencias; así mismo, el fortalecimiento del monitoreo, acompañamiento y evaluación 

del desempeño docente, permite valorar y tomar medidas correctivas para mejorar la labor 

pedagógica de los docentes en el aula, a través de la aplicación de estrategias pertinentes 

y los procesos pedagógicos y didácticos, con el fin de elevar el nivel de comprensión lectora 

y por ende de los aprendizajes de los estudiantes en todas las áreas curriculares en 

desarrollo; para mejorar las relaciones interpersonales y lograr soluciones constructivas 

de conflictos, con la finalidad de contar con un clima institucional favorable, es importante 

desarrollar talleres de habilidades sociales, buscando potenciar la educación con prácticas 

y procesos que permitan desarrollar competencias, capacidades y valores en la comunidad 

educativa. La responsabilidad para mejorar los logros de aprendizaje no es sólo tarea de 

los docentes, sino es una tarea colectiva y compartida de todos los actores de la comunidad 

escolar. La I.E con la familia deben practicar una comunicación fluida y horizontal 

destacando la dimensión relacional orientada a lograr los aprendizajes y el bienestar 

común. 
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Anexos 
 

Árbol de problema 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración Propia. 



 

Árbol de objetivos 
 

 

 
 

 
Fuente: Elaboración Propia. 



 

Mapa de procesos 
 

 
Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 



 

Cuadro de categorización 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

¿Qué procesos didácticos sigues para la enseñanza de la comprensión lectora y qué 
estrategias aplicas en cada uno de estos procesos? 

Subcategorías Categorías 

 
Procesos didácticos: Antes, 

después de la lectura. 

Estrategias metodológicas 

comprensión lectora 

 
durante 

activas 

 
y 

en 

 

 
Estrategias metodológicas de Comprensión 

Lectora. 

¿Qué entiendes por monitoreo? ¿Cómo crees que se da en esta institución educativ 
Explica. 

 
Valoración de los momentos del monitoreo 

y el acompañamiento. 

Mejoramiento de la labor pedagógica. 

Importancia del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación 

el 

  

 

¿Qué estrategias utilizas para promover la convivencia democrática en el aula? 

Relaciones interpersonales. 

Comunidades profesionales de 

Aprendizaje 

Trabajo colegiado. 

GIAs. 

Jornadas de habilidades interpersonales. 

Talleres de sensibilización para clima 

institucional. 

 
 
 
 

 
Convivencia 

 



 

Instrumentos de recojo de información 

 

 
GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE. 

DOCENTE ENTREVISTADO:     

GRADO QUE ENSEÑAS        :     

FECHA :    

PRESENTACIÓN: Estimado colega, con el fin de mejorar los aprendizajes y el rendimiento de 

desempeño del profesor de aula, necesito que usted me dé respuestas con sinceridad a las preguntas 

que le voy hacer: 

DIMENSIONES: 

A.-: DIMENSIÓN 1: GESTIÓN CURRICULAR 

1.- ¿Qué procesos didácticos sigues para la enseñanza de la comprensión lectora 

y qué estrategias aplicas en cada uno de estos procesos? 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

B.- DIMENSIÓN 2: MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN. 

¿Qué entiendes por monitoreo? ¿Cómo crees que se da en esta institución educativa? 

Explica. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
C.- DIMENSIÓN 3: CONVIVENCIA. 

¿Qué estrategias utilizas para promover la convivencia democrática en el aula? 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

 
Fuente: Elaboración Propia. 



 

Evidencias fotográficas 

Directivo y docentes analizando los resultados para priorizar el problema. 

 

Directivo realizando acciones de monitoreo en aula. 



 

 

 
Directivo y estudiantes en la ejecución del día de logro. 


