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INTRODUCCION

Generalidades

Los neumaticos desechados forman un problema muy severo de manera ambiental en Per( 'y
en diferentes partes del mundo. El principal problema es debido a los neumaticos fuera de uso

gue se ubican botados en diversos sitios como en vertederos, ocupando gran espacio.

La acumulacion de neumaticos incrementa la posibilidad de incendios y la posible
emanacion de gases toxicos, ademas de contribuir a la proliferacion de roedores, insectos y
otras posibles enfermedades. La solucion al problema es generar caucho granulado reciclado
a partir de neumaticos fuera de uso en el cual se obtendra a través de la trituracién de estos y
la separacion de los componentes que los constituyen, principalmente el acero y las fibras
textiles. La trituracion del neumatico se realiza por diferentes procesos. Estos ayudaran a la
preservacion del medio ambiente al reciclar los neumaticos. Varios paises, como USA,
Canada, Brasil y Espafia entre otros, han incorporado este tipo de mezclas en tareas de

conservacion y construccion de pavimentos.

A lo largo de los capitulos veremos todas las variables que nos ha llevado a tomar la
decision de ubicacion, capacidad de la planta, maquinaria, instalaciones, personal, energia,
sistema de distribucidn, etc. asi como la definicidn de la estructura que precisaremos para la

gestion del negocio.

También se presentara el organigrama de la empresa, identificando los puestos
necesarios y las competencias de cada uno de ellos, para ajustar la plantilla con las personas

que cumplan con los perfiles que cada puesto precisa.



11

Antecedentes

El neumatico es un producto a base de caucho que se coloca en la rueda, su principal funcion
es crear el contacto adecuado con el pavimento por medio de la adherencia y friccion, lo cual
permite un mejor manejo, arranque, frenado, guia y prolongar el tiempo de vida de los

componentes de los vehiculos.

Antes de inventar los neumaticos las ruedas producidas a base de madera o aleaciones
de metal sufrian un gran desgaste debido a que tenian un contacto directo con las pistas por
donde transitaban, las cuales no tenian las mejores condiciones, ocasionando que se rompan y
dafien otros componentes. Fue asi como a principios del siglo X1X se utiliz6 la goma natural
para recubrir las ruedas de madera y acero, pero esta tenia un gran defecto el cual era que se
desgastaba con mucha rapidez. No fue hasta 1839 que un inventor de EEUU llamado Charles
Goodyear descubrid el vulcanizado, el cual consistia en mezclar la goma natural con el
azufre, exponerlo a calor y a una elevada presion, creando de forma la llamada Ilanta de goma

maciza.

En 1845 fue inventada la primera llanta neumatica por el ingeniero Escoces Robert W.
Thomson, pero fue John Boyd Dunlop, en el afio 1888, quien creo el primer neumatico de
aire con camara para el triciclo de su hijo, la idea era simple pero ingeniosa, consistia en
inflar unos tubos hechos a base de goma y recubrirlos con una lona para protegerlos, esto

permitio un viaje mas suave y amigable.

Los Tipos de neumaticos.

Neumaticos de Verano: son los neumaticos hechos para recorrer en tiempo de verano, en

donde hay elevada temperatura y pueden deformas o afecta al neumatico.

Neumaticos de Invierno: son los neumaticos hechos para recorrer en tiempo de
invierno donde las pistas estan mojadas o con nieve, incrementado la adherencia y el buen

manejo.

Neumaticos All Seasons: son los neumaticos hechos para recorrer en tiempo de
verano e invierno, pero sin contar con las caracteristicas de los neumaticos hechos

especialmente para dichas épocas.

Neumaticos para 4x4: son los neumaticos hechos para recorrer todo tipo de terrenos,

se pueden separan en 3 tipos, la (80/20) especialmente para la evacuacion de agua, la (50/50)
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hechas para carreteras y el campo, por ultimo, la (20/80) se caracteriza por tener mayor
rigidez en la carcasa y unos flancos muy reforzados.

Neumaticos para autos: son los neumaticos hechos de la forma mas genérica, son

hechos especialmente para autos y vehiculos livianos.

Neumaticos para camiones:son los neumaticos hechos para vehiculos que soportan

altas cargas y viajan a una gran velocidad.

Neumaticos de perfil bajo: son los neumaticos hechos para un mejor agarre y frenado

en seco, también ofrece un mejor agarre al asfalto.

Neumaticos de perfil ancho: son los neuméticos con mayor anchura lo cual conlleva

un mayor contacto con la superficie mejorando el agarre y reduce la distancia de frenado.

Neumaticos Runflat: son los neumaticos conocidos como anti pinchados, esto no
quiere decir que no se pueden pinchar los neumaticos, sino que ante una eventualidad se

podra tener el control total de los vehiculos y el tiempo de pérdida de aire es menor.

Neumaticos Tubuless: son los neumaticos conocidos como “los sin camara”, son

aquellos que no llevan una camara entre el aro y el neumatico.

Neumaticos de Recauchutados: son los neumaticos que gastados a los cuales se les

cambia las cocadas, pero conlleva un gran riesgo.

Proceso de Produccién.

El proceso de produccion de los neumaticos cuenta con 5 etapas esenciales: (a) mezclado; (b)

triturado; (c) construccion; (d) vulcanizacion; (e) inspeccion.
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llustracion 1. Proceso de produccion de neumaticos
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Fuente: Produccion Industrial SITE. (2016). Procesos productivos industriales [Imagen].
Recuperado de https://produccionindustrialsite.wordpress.com/2016/06/09/5-1-1-procesos-
productivos-industriales/

Principales Fabricantes a nivel mundial.

Esta estadistica muestra los mayores fabricantes mundiales de neumaticos segun los ingresos
generados por las ventas de neumaticos nuevos en 2018, en miles de millones de dolares

estadounidenses. (Baron, 2019)


https://produccionindustrialsite.wordpress.com/2016/06/09/5-1-1-procesos-productivos-industriales/
https://produccionindustrialsite.wordpress.com/2016/06/09/5-1-1-procesos-productivos-industriales/
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llustracion 2. Principales Fabricantes de Neumaticos
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Fuente: Baron, C. (2019). Ranking de los mayores fabricantes de neumaticos a nivel mundial
segun el volumen de ventas en 2018 [Gréfico]. Recuperado de
https://es.statista.com/estadisticas/634636/productores-de-neumaticos-segun-sus-ingresos-

anuales/

Principales Fabricantes de caucho en Peru.
Tabla 1. Principales productores de caucho en Per(

Razdn Social CIIU Rev.3 Descripcion CIIU Rev.3 Departamento Provincia
COMPAZA'|A GOODYEAR DEL PERU 5.4, 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. CALLAD CALLAD
INDELAT SAC 2519 FAE. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHD. LIMIA, LIfA
INDUSTRIAL EL SOL 5.AC. 2519 FAB. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHD. LIMIA, LIMA
LIMA CALICHO 5 A 2511 FAB. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMA, LKA
RENOVA 5.AC 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
REEMCAUCHADORA EL SOL 5.A.C. 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
TERMOEMNCOGIBLES DEL PERU 5 A 2413 FAB. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMIA, LIMA
PLASTICOS DEL CENTRO 5.A.C. 2413 FAB. DE PLASTICOS ¥ DE CALUCHO. LIMA, LKA
LAMINADOS 5.4.C. 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
LIMABAMNDA 5.4.C. 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
REYMOSGA SA. 2413 FAB. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMIA, LIMA
VULCO PERU 5.A. 2519 FA&B. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHOD. LIMA, LIRAA
AMDINAPLASTSRL 2413 FAE. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
SEGURINDUSTRIA SA 2519 FAE. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHD. LA LIEERTALD TRUJILLD
REENCAUCHADORA NOR PERU B AC 2511 FAB. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LA LIBERTAD TRUJILLD
EMPRESA SUMINISTRADORA DEL NORTE DE PRODUCTOS INDU 2519 FA&B. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHOD. LIMA, LIRAA
SIOM PERU 5.A.C. 2519 FAE. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHD. LIMIA, LIfA
MEGABAMNDA 5.A.C. 2511 FAE. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
SEGUSA SAC 2519 FAB. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHD. LA LIBERTAD TRUJILLD
REEMCAUCHADORA SUR PERU 5 A C. 2519 FA&B. OTROS PRODUCTOS DE CAUCHOD. AREQUIPA AREQUIPA
POLIMPLAST 5.A.C. 2413 FAE. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
TECMOLOGIA QUIMICA METALURGICA SOCIECAD AMOMIMA CE 2413 FAE. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMIA, LIfA
G5 PLASTICOS 5AC 2413 FABR. DE PLASTICOS ¥ DE CAUCHO. LIMA LIMA
INDELAT EVA SOCIEDAD ANOMIMA CERRADA - INDELAT EVA 2511 Fa&B. DE CUBIERTOS DE CAUCHO. LIMA, LIRAA

Fuente: Ministerio de la Produccién. (s.f.). Estadistica de Grandes Empresas - Top 20
[Tabla]. Recuperado de http://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/shortcode/estadistica-
oee/estadistica-grandes-empresas


https://es.statista.com/estadisticas/634636/productores-de-neumaticos-segun-sus-ingresos-anuales/
https://es.statista.com/estadisticas/634636/productores-de-neumaticos-segun-sus-ingresos-anuales/
http://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/shortcode/estadistica-oee/estadistica-grandes-empresas
http://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/shortcode/estadistica-oee/estadistica-grandes-empresas
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Producciéon Nacional.

indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos; recauchutado y

reconstruccion de neumaticos de caucho (Base 2012). (INEI, s.f.)

lustracion 3. Volumen de fabricacion de neumaticos.

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ur
=]

]
ur

B Total Nacional - indice de volumen de Fabricacién de neumiticos de caucho y tubos; recauchutado y reconstruccidn de neuméticos de caucho (Base 2012

Fuente: INEI. (s.f.). Indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos;
recauchutado y reconstruccion de neumaticos de caucho [Grafico]. Recuperado de

http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/

Tabla 2. Metadatos del indice del volumen de fabricacién

Metadato del indicador »®

indice de volumen de Fabricacién de neumaticos de

Indicador caucho y tubos; recauchutado vy reconstruccion de
neumaticos de caucho (Base 2012)
Tema ECONOMICO

indice de volumen de Fabricacién de neumaticos de
Definicion caucho v tubos; recauchutado vy reconstruccion de
neumaticos de caucho (Base 2012)

Unidad de -

Medida Afio base 2012
Periodicidad Anual

Ambito Macional

indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de
caucho v tubos; recauchutado vy reconstruccion de
neumaticos de caucho (Base 2012)

Propasito o
Uso

Formula
Desagregacion
Observacion

Fuente Ministerio de la Produccién

Fuente: INEI. (s.f.). Indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos;
recauchutado y reconstruccion de neumaticos de caucho [Tabla]. Recuperado de
http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/


http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/
http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/

Tabla 3. Producto Bruto Interno segun Actividad Economica (2007 -2014)

Valores a precios constantes de 2007

[Millones de nuevos soles de 2007)
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Actividad Econdmica 2007 2008 2009 2010 2011P/ 20120/ 2013/ 2014/

Producto Bruto Intemno 319603 348870 352603 382081 106256 431199 156787 167666
VALOR AGREGADO BRUTO 293,190 318,791 322,524 347,414 369,931 391,433 414,445 424,854
MANUFACTURA 52,807 57,304 53,600 59,024 63,943 64,758 68,178 66,000
ALIMENTOS Y BEBIDAS 12,267 13,232 13,036 13,330 15,167 15,026 15,225 14,782
TEXTILES ¥ PRENDAS DE VESTIR 6,191 6,080 5,118 6,431 6,940 6,384 6,206 5,873
CUERO ¥ PRODUCTOS CONEX0S 833 858 820 897 916 939 999 841
MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA 1,633 1,655 1,356 1,506 1,519 1,563 1,443 1,338
PAPEL Y CARTON 1,241 1,394 1,330 1,625 1,703 1,765 1,803 1,860
IMPRESION 1,590 1,786 1,706 1,998 2,132 2311 2,311 2,236
REFINACION DE PETROLED 2,219 2,207 2,667 2,797 3,067 2,992 2,024 3,087
QuUIMICO 3,117 3,508 3,381 3,717 3,081 4021 4557 4553
FARMACEUTICO 929 1,054 1,030 949 1,002 1,025 926 910
CAUCHO Y PLASTICO 1,774 1,960 1,921 2,275 2,389 2423 2,760 2,861
MINERALES NO METALICOS 3,218 3,603 3,581 4342 4512 5,327 5,645 5,638
METALES COMUNES 2,106 9,051 7,363 7,473 7,768 7,316 8,265 8,032
PRODUCTOS DE METAL 1,083 2,188 1,880 2,420 2,696 2,900 3,524 3474
INFORMATICOS, ELECTRGNICOS ¥ GPTICOS 114 136 107 134 124 172 197 193
MAGQUINARIAS Y EQUIPOS DIVERSOS 1,352 1,628 1,382 1,633 2,180 2,370 2,850 2,778
VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUES ¥ TRANSPORTES DIVE 658 907 902 1,217 1,349 1,481 1,582 1,376
MUEBLES 1,259 1,363 1,279 1,490 1,558 1,778 1,955 1,829
OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 4313 4604 4741 4750 4940 4965 5,006 4339

Fuente: Instituto Macional de Estadistica e Informatica

Fuente: INEI. (s.f.). Indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos;

recauchutado y reconstruccion de neumaticos de caucho [Tabla]. Recuperado de

http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/

llustracion 4. Producto Bruto Interno segun Actividad Econdmica — Caucho y Plastico (2007

-2014)

2,500

2,500

2,300

2,100

1,900

2007

2008

CAUCHO Y PLASTICO

2009 2010

2011P/

y=157.49x + 1586.7
R*=0.9594

20127/

2013€/

2014€/

Fuente: Elaboracion Propia


http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/
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Como podemos observar en el gréafico 1, el R cuadro es igual a 0.9594 lo cual nos
indica que, en la regresion lineal, los puntos se acercan mas a la media lo que significa que

tenemos tendencia positiva en lo que respecta al PBI de cauchos y plasticos.

Determinacion del problema u oportunidad

Problemética

El tiempo promedio de vida de un neumatico es de 5 afios, después de ese tiempo los
neumaticos son cambiados, ya que pierden su adherencia a las pistas de asfalto, cuando los
neumaticos son reemplazados por unos nuevos la mayoria no son debidamente tratados,
muchos de los neumaticos usados son guemados, dejados en las calles o almacenados son

ningun tipo de precaucion o impacto que pudiese tener en el medio ambiente.

Aungue los neumaticos usados no son considerados residuos peligrosos, su acopio y
almacenamiento sin un debido cuidado pueden causar dafio a la salud y el medio ambiente ya
gue no son biodegradables. Entre los principales problemas podemos encontrar:

Acumulacion en almacenes abiertos en donde los neumaticos se van degradando
quimicamente provocando dafios a la salud al y medio ambiente.

Por forma curva y compacta, los neumaticos provocan estanquidad de agua en
tiempos de lluvia lo que conlleva a una mayor proliferacién de mosquitos.

La gran acumulacion y su gran capacidad de retener calor facilitan su ignicion
provocando incendios dificiles de controlar y que causan un gran impacto en el medio

ambiente.

Se ha sospechado desde hace mucho tiempo que las emisiones de los incendios de
Ilantas a cielo abierto representan un serio impacto negativo a la salud y el medio ambiente.
Sin embargo, debido a la falta de datos suficientes, no se sabia a ciencia cierta cuales eran los
contaminantes emitidos, ni cuales cantidades se emitian, ni cual era el grado de peligrosidad
asociada a estas emisiones, especialmente tomando en cuenta las personas sensibles (por
ejemplo, nifios y los ancianos). En los afios recientes, se han llevado a cabo algunos estudios
de laboratorio y de campo para identificar y cuantificar estas emisiones. Se resumen en esta
seccion los resultados de algunos estudios claves, y ademas se tocan ciertos aspectos de la

prevencion y manejo de incendios de llantas. (Reisman, 1997)



Tabla 4. Emisiones de la quema a cielo abierto
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TABLA 1. EMISIONES DE LA QUEMA A CIELO ABIERTO: COMPUESTOS

ORGANICOS VOLATILES*" (SIMULACION DE LABORATORIO)

Chumnk (Tro=os) Shred (Tira)
Commypyoumd
Exhausit Emission Factor Exhaust Emission Factor
[ TN (mmass/ mass tire) Conc. (mnass/ mass tire)

Cmgfm?) g g 1t Gmglm) mg'hog Ibv'itoan
B erzmalade hogde 0. 260 20z 584 0215 330 0. EEA
Eenme s 1.910 Z2.156.3 4.F1Z6 1.40 2. 205 4.4 10
Bensodiazine 0.o17 137 DOETA o014 17.4 o348
Benzofuran O kat Z5.1 OoOS0E NI gl ] NIy
Benzothiophens 0.014 Z6.3 LOsZE DLl 4.7 0294
1.3-Butadiecme O.152 SikH. 4 LEIBE 0. ek 180 0. 3240
Cyelogentadiene 0n.0%1 AH.8 AT D i} t) ]
rilydroindens o133 40,8 oELE Dl 4Z. 8 LOESE
Fimethyl bensemne 0413 TTO.T 1_55% 0620 1078 Z. 156
[r¥imvethy ] hexadiens 0. (ekH: ZE.3 LNS6EE o.049 o0 o182
Fimethyl methyl propyl NI o] ] NI O s{kH: 141 0.2k
.I.EIIEHE
Fimethyl dibydrodndesse onoT 220 .40 OUD0E 17.7 00354
Ethenyl benzene 0678 o418 1.BE 0.35%5 Bl1l1.4 1.233
Ethenyl cyclohexane [ 1 262 o524 (il i) 1076 2152
Ethenyl dimethyl bensene Oirl4 T2 Ol 4 Okl 4 237 0474
Ethenyl methyl bensens .01 14.1 DZEE I | 185 LDz
Ethenyl dimetbnl cyclobexane t) ] ] ] i} 0. 183 35404 L7TO0E
Ethenyl methyl benzene 0. 124 2216 OddEE (s At LOELE
Ethvl benzemse 0. 182 SLit W] LR L 0. 164 5.1 5902
Ethvl methyl bensense o120 3345 EES0 0. 282 AT5.8 as518
Ethynyl beseesne 0. 322 140 LEED0 0.1 14k 131.5 2830
Ethynyl methyl benzemse 582 S53.E 1.4sH1 0. 256 B5H.T 5174
Isocyanaolen e ne 0.341 348 OEDE O_1491 20y O_S5HAy
L i awe rwe 0.011 27.5 0O.55 0.513 Ha3 1.79
Methyl beres e 0.976 1. 606 3.21 0.714 1.1Z8 226
Methyl cycbolvexane [ali i L Z21.1 420 s 401 kA
Methyl hexadiemne o1 TL.3 0. 147% 0. {bEH 127 0.254
Methyl indemne oO_1Z8 F16 a3 O.DET 140 o_ZED
Heptadierne [Hn e 25 .4 ODLDS 1 oooZs 51.4 0103
Methyl naphthalene O.2B7T Iz GEZ4 0.135 187 .30
Methyl thiophene DoDE 5.5 Lol 0.7 126 O.DES
Methyl ethenyl beneerse o027 557 m.i1a OLi45 TGE_G 153
Methyl methylethernyl (N E | H] 8.0 o196 D.3I7T3E GEI 1.37
benzene
Methyl mechylethyl benzene o041 111 0222 o165 283 D566
Methyl mrethy letbnyl NI [t B} [t B} (U] H] 170 0. 34
cyclohexarne
Methyl propyl benzene ) NI NI o.ozo 41.6 o3
Methylene indemne DDEE 48.5 o.oa7 o.ozz Z4.4 [V ida]
Methylethyl bernzere oooas 135 o270 [ 1G5 n_338
Naphthalerse 1.2% 1,13 Z2_26 Ou&0T q2=24 1.65
Pentadiemne 0.oFT 1G4 O_3IEH o680 1,163 2,23
Phenol Oz s LVl | O LG 14.3 OoZD
Fropyl bemnzere o026 T2 4 D.145 OU4G 2|4 = OGS
Tetr. hoyl bemn il ] D ] 0. 130 256 O.512
Thiophene oozs LE ] 0. 10w oozl 27.09 o056
Trichlorofluosrormet hare o158 57T.6 115 Il ] ) Ll
Trimethyl benzeme O == 4610 DOSEE O ig > T4 9 0.1 500

_MOTALS B33 2000 11.18F% . F6d B 13 G EE 136

* Concentrations determined using system responses to toluerne.
B These data are averaged over six sets of VOST tubes taken over 2 days.

MDD = None detected.

Fuente: Reisman, J. (1997). Emisiones al aire de la combustion de llantas usadas [Tabla].
Recuperado de https://www3.epa.gov/ttncatcl/cicalfiles/tire_esp.pdf


https://www3.epa.gov/ttncatc1/cica/files/tire_esp.pdf
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Oportunidad.

Debido a la gran produccion de neumaticos y la importacion de vehiculos, los cuales ya traen
puestas llantas, tenemos una gran cantidad de neumaticos fuera de uso (NFU), los cuales
podemos utilizar en una logistica inversa para su reciclaje y reprocesamiento, creando
granulos de caucho que pueden ser utilizados en las canchas sintéticas, de forma podremos

ayudar al medio ambiente y a la salud de las personas.

Justificacion del Proyecto

Debido al gran crecimiento del parque automotriz del Peru, crece la necesidad de una mayor
produccion de neumaticos, en los Gltimos afos el parque automotor ha tenido un crecimiento
anual del 15% y se estima que crecer por encima del 4% este 2019 a pesar de aumento del

impuesto selectivo al consumo que afecto a las empresas importadoras de vehiculos.

[lustracion 5. Importacion de vehiculos livianos 2018

MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS
(ene-dic2018)
IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS o b

(ene-dic 2018) “HYUNDAI

BKA
4 SUZUKI
14,955 ENISSAN

WRENAULT

o 4 CHEVROLET
12694 / 14057 \
2 13,4711 12,374 IMAZDA
a 11,897
. 11351 MITSUBISHI
Ln ’ 10,521 CHANGAN
10315 CIOTRAS MARCAS
9,163 Gl
ene febr mar abr may jun jul ago set oct nov dic 1TOYOTA 25,559
2 HYUNDAI 20322
2017 2018 34 15,329
4 502U 8,508
> - s 5 NISSAN 6,920
ene-18 | feb-18 [ mar-18 | abr-18 | may-18 |jun-18| jul-18 | ago-18 | set-18 | oct-18 | nov-18 | dic-18 | ACUM & RENAULT el
automoviles, sw | 5,504| 5186( 5330| 5160| 5398] 3535| 4,777| 4,024 | 4534| 4279| 30918 3,2713| 54918 7 CHEVROLET 5327
camionetas 6,199| 7508| 8727| 8311| 9557| 5628| 7,597| 7,327| 72363| £,036| 6,603 | 5999| 86,855 8 MADDA 4843
\V.LIVIANOS 11,703 | 12,694 | 14,057 | 13,471 | 14955| 9,163 | 12,374 | 11,351 | 11,897 | 10,315| 10,521 | 9,272 | 141,773 9 MITSUBISHI 4,789
10 CHANGAN 4,596
OTRAS MARCAS 39,939

Fuente: SUNAT - AAP

141,773

Fuente: Asociacion Automotriz del Peru. (s.f.). Importacion de Vehiculos Nuevos 2018
[Gréfico]. Recuperado de

https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/imp-2018/


https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/imp-2018/
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llustracion 6.Importacion de vehiculos pesados 2018

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERD
SEse MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULOS PESADOS
: (ene-dic2018)
IMPORTACION DE VEHICULOS PESADOS B MERCEOES Benz
(ene-dic 2018) o MITSUBISHI
2443 =VOLVO
/“ \\«
/ X M HYUNDAI
/ . 2117
\ ®HINO
/ ®iSUZU
1,772 / \ =
. " W FREIGHTLINER
/ »—
/ " \ - ~
S < WFOTON
1,403 / a_\ N / w
e \- 1,341 2
1251~ > k . 11AC
= \ Y M s SCANIA
o \— 123 =% 1,200 1,237
= 1,077 1,168 CJOTRAS MARCAS
V. PESADOS
ene tebr mar abr may jun jul ago set oct nov dic
1 MERCEDES BENZ 2,150
«-2017 ~+-2018 2 MITSUBISHI 1,865
3voLvo 1,598
4 HYUNDAI 1,482
ene-18] feb-18[ mar-18]abr-18 18|jun-18| jul-18 |ago-18 | set-18 | oct-18 [nov-18 ) dic-18 | ACUM 5 HIND 1,468
icamiones 788 678 961| 1,153| 1,230| 694 717 731 926 637 684 807 10,006 6 ISLUZU 1,157
busesy chasis 278 403 421 910 693 225 245 271 234 446 299 313| 4,738 7 FREIGHTLINER 794
ftractocamiones | 185 322| 390] 386 194] 158 261 1e6| 181] 284 226 117] 2850 8 FOTON 788
V.PESADOS 1,251 1,403 | 1,772] 2,449| 2.417] 1,077 1223] 1,68| 1341| 1347| 1209 1237| 17,594 3 ’S’gw :;
OTRAS MARCAS 4816
Fuente: SUNAT - AAP
17,594

Fuente: Asociacion Automotriz del Perd. (s.f.). Importacion de Vehiculos Nuevos 2018 [Grafico].
Recuperado de https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/imp-2018/

llustracion 7. Importacion Vehiculos Livianos 2019

IMPORTACION VEHICULOS LIVIANOS - 2019

Valor por unidades

{ene-set 2019)

14,955 15,623

VLIVIANOS
11,703 1 TOYOTA 22,216
2 HYUNDAL............... 14,091
12,086 12,051 3 KA 10.697
4 CHEVROLET. 7481
11457 5 NISSAN 5297
6 MITSUBISHL 4707
7 RENAULT ..o 4,050
9,272 8 CHANGAN.. ... 3935
9 VOLKSWAGEN. 3.810
o6 B o018 10 SUZUKI ... 3518
k 5 OTRAS MARCAS ... 33317
B :019
113,319

ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS
{ene-set 2019)

29.4% 19.6% rovora L ONe-19 tei19 | mar-10 ate-19 may-19 | un-19 19 3go-19 se-19 oct-19_ nov-19 dc-19  ACUM
N sAutomowies sw 3662 %53 3964 4765 | 4290 549 AT GR20 5700 41290
_1:24”%‘” « Camionetas 77R8 6920 7602 7521 7761 7565 6160 2805 B242 0023
3.4% suzuwt Vivisnos 11457 10485 11586 12086 12051 15054 1SA7S 15625 15542 5319
3.4% = RE
VOLXSWAGEN . D 9.6% 1w

— 6.6% cHEVROLET

Fuente: Asociacion Automotriz del Perd. (s.f.). Importacion de Vehiculos Nuevos 2019 [Gréfico].
Recuperado de https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/importacion-de-

vehiculos-nuevos-2019/


https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/imp-2018/
https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/importacion-de-vehiculos-nuevos-2019/
https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/importacion-de-vehiculos-nuevos-2019/
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llustracion 8. Importacion de vehiculos pesados 2019

IMPORTACION VEHICULOS PESADOS - 2019

alor r Ndade
(ene-set 2019)

2449
2,117
1772 1565 V- PESADOS
1,549
1427 1 MERCEDES BENZ 1969
1403 2 MITSUBISHI 1184
1696 1341 1.347 3 HINO 113
1251 1.536 1,223 1168 > 1209 1237 4 VOO 1075
= X ‘\’_____. 5 HYUNDAL 1071
- 6 1suzu . 978
1266 1,281 1197 7 SCANIA 458
’ 1077 8 FOTON.... 458
J 2018 9 G L A
942 10 INTERNATIONAL. 386
2010 —_—
M 201 OTRAS MARCAS... . 3275
401
ene feb mar abr may jun Jul ago set oct nov dic %
MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULOS PESADOS
(ene-set 2019)
26.4% 15.9% MERCEDEZ SENZ , ehetd feb19 mar19 abr19 may-19 |19, ml19 ago19 set-19 oct19 nort9 dic-19 ACUM
i & S . /\7” 9.5% mirsums| * Camiones 559 569 764 795 L0539 27 | o4 Lot S
3.1% * BusesyCh 207 i) 368 135 ~or mo | 4%e 9w 2189 1450
INVERNACION ~ « Tracto 176 218 152 302 13 180 | 148 115 LN 1605
3.2% — - 9.0% rnic VPesados S42 1266 1281 1536 1696 1427 1589 1565 1197 12401
5.7%
STON —_8.7% vou

4.0% -

Fuente: Asociacion Automotriz del Pera. (s.f.). Importacion de Vehiculos Nuevos 2019
[Gréfico]. Recuperado de
https://aap.org.pe/estadisticas/importaciones_vehiculos_nuevos/importacion-de-vehiculos-
nuevos-2019/

Objetivos generales y especificos

Tabla 5. Propuesta de planta recicladora de neumaticos
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REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
(Correlativo) (Moativo de la revision y entre paréntesis quien la realizo) (de la revision)
01 Preparacién del Acta de Constitucién del Proyecto 31/08/2018

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

(Desarrollo a alto nivel de las caracteristicas, funcionalidades, soporte, entre otros)

Produccion y venta de granulos de caucho a nivel nacional, son productos hechos a base del reciclaje de
neumaticos fuera de uso (NFU) de autos y camiones, los cuales ya no pueden ser utilizados para el
reencauchado o el vulcanizado.

Caracteristicas:

Pueden tomar formas irregulares

Protege las superficies en las cuales se coloca
Compactos son facilidad

Proporciona una superficie acolchonada

Aplicaciones:
Asfalto de vias y carreteras

Sistemas de absorcion de vibraciones para estructuras ferroviarias
Relleno para césped artificial de campos de futbol

Pistas de atletismo o ciclismo

Reductores de velocidad vial

Parques infantiles

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO CON ESTRATEGIA

1. PROPOSITO DEL PROYECTO 2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(Beneficios cuantificables y verificables que tendra la (A qué objetivo estratégico se alinea el proyecto en términos
organizacién una vez que el producto del proyecto esté cuantitativos o verificables)

operativo o sea entregado)

Ingresos por venta de los granulos de caucho

0 .
Rentabilidad del negocio Captar el 30% del mercado de canches sintéticas.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance, calidad)

Objetivo General:

Crear un negocio rentable en el tiempo en el cual brindemos un producto de alta calidad para el cuidado de las
canches sintéticas.

Obijetivos Especificos:

Cumplir con los objetivos de ventas para alcanzar una rentabilidad del 30% anual

Seleccidn de los mejores proveedores en el mercado.

Capacidad de producir alta.

Cumplir con las obligaciones legales que cada servicio demanda.

Entrega de los productos en el menor tiempo posible.

4. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

(Componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para considerarlo exitoso)

Captar el 30% del mercado.
Ser reconocidos como una marca que busca promover el cuidado del medio ambiente.
Ingresos deben ser el 30% mas del costo operativo.
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Nuestro producto se debe de vender a nivel nacional en 3 afios.

5. REQUISITOS DE ALTO NIVEL

(Condiciones o caracteristicas que deben cumplirse para satisfacer lo solicitado al proyecto)

Estandares de calidad parametrizados:

Produccién:
Tiempos de produccién establecidos para tener una mayor productividad.

Cantidad de materia prima y complementos junto a una gran eficiencia para reducir merma.
Personal capacitado.
Maquinaria y equipos calibrados y con un plan de mantenimiento.

Marketing:
Estudio de mercado enfocados a la tendencia del cuidado del medio ambiente y de la salud

Campafias de interaccién con el publico objetivo

Enfoque al cliente y su salud.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

6. FASES DEL PROYECTO 7. PRINCIPALES ENTREGABLES
(Agrupamiento légico de actividades relacionadas que |Unico y verificable producto, resultado o capacidad de realizar un servicio
usualmente constituye una etapa del proyecto) que debe ser elaborado para completar un proceso, una fase o un
proyecto)
Inicio del Proyecto Acta de Constitucion
Organizacion y Preparacién Plan para la direccién del proyecto
Ejecucion Produccién y venta de granulos de caucho
Monitoreo y control Informes de calidad y controles de cambios
Cierre del Proyecto Documentos del Proyecto Archivados
Traslado del producto del almacén a los establecimientos de
VENTAS o P

8. INTERESADOS CLAVE
(Persona u organizacion que esta activamente involucrado en el proyecto o cuyos intereses pueden ser afectados positiva o
negativamente por la ejecucion del proyecto o por el producto que elabora)

Propietarios del Proyecto

Equipo de gestidn del proyecto
Proveedores de Materias Primas
Miembros del equipo del proyecto
Clientes/ Usuarios

Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)
Oficina de Innovacion

Ministerio de Salud - MINSA
Ministerio del Ambiente — MINAM

9. RIESGOS DE MAYOR SEVERIDAD

(Evento o condicidn incierta que, si ocurriese, tiene un efecto positivo o negativo sobre los objetivos del proyecto)

Aparicién de nuevos competidores.
Aumento en precios de la materia prima.
Fendmenos climaticos




24

Nuevas formas de reciclaje de neumaticos con menor costo y mayor rentabilidad.
Escases de proveedores.

10. HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

(Un evento significativo para el proyecto)

Formulacion del Proyecto
Ubicacién del local
Planificacién del proyecto
Productos y servicios a vender
Ejecucion del proyecto

Disefio de servicios y productos
Capacitacion al personal

11. AUTORIZACION DEL PROYECTO POR:

(Autoridades que autorizan el inicio y desarrollo del proyecto)

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual - INDECOPI
Municipalidad del Distrito establecido

La Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria

Representantes de la Direccion General de Salud Ambiental — DIGESA

NOMBRE

(Nombre de quién autoriza el proyecto) FIRMA

Representantes de la Direccidn General de Salud
Ambiental - DIGESA

Fuente: Elaboracion propia

Alcances y limitaciones de la investigacion

Alcances.

El proyecto tendré los siguientes alcances: Ventas nacionales tanto en lima y provincias

Limitaciones.

Las limitaciones del proyecto son las siguientes: Falta de centro de acopios de neumaticos y
la Falta de cultura de reciclaje




Diagramas de arbol

llustracion 9. Arbol de medios y Fines - Proyecto GCR
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manipulacion

Incentivos para un
trabajo eficaz y
eficiente, de forma
comprometida

Adecuada disposicion de
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Reciclaje de neumaticos fuera de Uso
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Crecimiento del
PBI nacional

Fuente: Elaboracion propia




lustracion 10. Arbol de causa y efecto — Proyecto GCR
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ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR

Descripcion del estado actual de la industria
En un principio, se puede observar que en los ultimos afios ha impulsado las economias de

los paises productores.

Segun el diario La Republica, indica que la industrias que se dedican a la fabricacion
de productos de caucho ha tenido un buen afio 2018 y que de acuerdo con una Encuesta
Mensual Manufacturera (EMM) del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de
Colombia (DANE), indicaron que la categoria industrial aumenté su produccién 95,5% en
julio, y entre enero y julio ha crecido 26,5%. Por otro lado, también indicaron que las ventas
y el empleo en el sector se incrementaron, pues en julio, aumentaron 20,2% y 1,3%
respectivamente, siendo este el subsector con mejor desempefio de la EMM, la cual reveld
que en julio la industria en general crecid 3,5% Y las ventas 2,8%, mientras que las cifras sin
refinacion fueron 3,8% y 4,6%. (Becerra, 2018)

Por otro lado, segun el diario Gestion en México las exportaciones de productos de
caucho, en los primeros cuatro meses del 2018, ascendieron a US$ 22.5 millones, valor
inferior en 10.4% respecto al mismo periodo de 2017. Ademas, segun un reporte del Instituto
de Estudios Econdmicos y Sociales ( IEES ) de la SNI, si bien la oferta exportadora del Peru
es aun pequefia en comparacion con otros paises de la region, nuestros envios de productos de
caucho y sus manufacturas al exterior pueden seguir creciendo e incrementando su
participacion en la cuota mundial, especialmente a paises de la region, como México, que en
el 2017 import6 un total de US$ 6 862 millones por productos manufacturados de caucho,
principalmente neumaticos nuevos, manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer, tubos
de caucho vulcanizado, entre otros. El IEES inform6 que las exportaciones peruanas de
productos de caucho crecieron 4.8% el 2017 explicado fundamentalmente por el incremento
en el precio promedio de exportacion (al pasar de US$ 3.6 por kilo en el 2016 a US$ 3.9 por
kilo en el 2017). (Diario Gestion, 2018)

Mientras que aumenta la demanda a nivel nacional el sector de fabricacion de
neumaticos de caucho, recauche y reconstruccion se vio beneficiado y creci6 1.8% en el
2017. Si bien este aumento es el primero desde el 2013, el primer cuatrimestre del 2018 cayd
en 6.3%. El Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales de la Sociedad Nacional de
Industrias indicé que dicha expansion del sector se dio como consecuencia de la mayor

actividad productiva del sector minero asociado a mayores niveles de inversion de este sector



respecto a afios anteriores. Por el lado del financiamiento, los créditos otorgados a las
industrias de caucho y plastico sumaron S/2 567 millones, lo que implica un crecimiento de
10% respecto al 2016. (Gomez, 2018)

Empresas que la conforman (ubicacion, volumen de ventas, empleados, etc.)

El andlisis estructural de un sector industrial, en este caso manufacturera dentro de la
direccidn estratégica, se hace necesario bajo las caracteristicas estructurales y fuerzas que lo
componen. La estructura de un sector esta formada por toda una serie de componentes, asi
como de elementos interrelacionados, ordenados y organizados con un determinado orden,

sistema y criterio en continua relacion.

Un sector industrial puede definirse como el conjunto de empresas que realizan la
misma actividad principal. El sector a través de su estructura y fuerzas competitivas del
mismo configura su atractivo, y por el cual la empresa determina si le es favorable, o si le

reporta ventajas o no para desempefiar su actividad.
Se hace un andlisis de la estructura sectorial es la base para la formulacion de
estrategias competitivas de empresas mas representabas en la produccién de caucho

granulado, rayado y en polvos en Lima Metropolitana

Pavimentos Deportivos

Dedicada a procesar los neumaticos fuera de uso para producir caucho granulado y otras
variedades.

RUC: 20515974785

Razon Social: PAVIMENTOS DEPORTIVOS S.A.C.
Nombre Comercial: Pavidepor S.A.C.

Tipo Empresa: Sociedad Anonima Cerrada
Condicion: Activo

Fecha Inicio Actividades: 14 / Mayo / 2007
Actividades Comerciales:

Otras Actividad de Tipo Servicio Ncp

Otras Actividades Empresariales Ncp.


http://descuadrando.com/Direcci%C3%B3n_Estrat%C3%A9gica
http://descuadrando.com/Direcci%C3%B3n_Estrat%C3%A9gica
https://www.universidadperu.com/empresas/otras-actividde-tipo-servicio-ncp-categoria.php
https://www.universidadperu.com/empresas/otras-actividades-empresariales-ncp-categoria.php

ClHU: 93098
Direccion Legal: Av. Prol. Paseo la Castellana Nro. 1230 Dpto. 1508 (Esq. Combate de

Angamos)
Distrito / Ciudad: Santiago de Surco

Departamento: Lima, Peru

Green and Black Services E.1.LR.L

Dedicada a procesar los neumaticos fuera de uso para producir caucho granulado y otras
variedades.

RUC: 20516261928

Razon Social: GREEN AND BLACK SERVICE E.I.R.L.
Nombre Comercial: Gabsport

Tipo Empresa: Empresa Individual de Resp. Ltda
Condicion: Activo

Fecha Inicio Actividades: 15 / Junio / 2007
Actividades Comerciales:

Vta. May. de Otros Productos.

Activ. de Arquitectura e Ingenieria

ClIU: 51906

Direccion Legal: Cal. Perseo Nro. 152
Urbanizacion: La Campifia Zona Dos

Distrito / Ciudad: Chorrillos

Departamento: Lima, Perd

LIDER GRASS PERU

Dedicada a procesar los neumaticos fuera de uso para producir caucho granulado e
importador de grass/césped sintético.

RUC: 20562783114
Razén Social: LIDER GRASS PERU E.I.R.L.
Nombre Comercial: Lider Grass

Tipo Empresa: Empresa Individual de Resp. Ltda
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https://www.universidadperu.com/empresas/vta-may-de-otros-productos-categoria.php
https://www.universidadperu.com/empresas/activde-arquitectura-e-ingenieria-categoria.php
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Condicion: Activo

Fecha Inicio Actividades: 24 / Julio / 2014

Actividades Comerciales:

Otras Actividad de Tipo Servicio Ncp

Fab. Otro Tipo Maquinaria Uso Gral.

ClIU: 93098

Direccion Legal: Jr. Jorge Chavez Nro. 977 Dpto. 808 Res. Condominio Unico (Block A)
Distrito / Ciudad: Brefia

Departamento: Lima, Per(

Tendencias de la industria (crecimiento, inversiones)

El Instituto Tecnoldgico de Aragdn ITAINNOVA acoge un evento del sector del caucho. EI 3
de junio del 2017, se dan cita en Zaragoza mas de 120 personas en la Convencion Anual del
Consorcio Nacional de Industriales del Caucho. En la sede de ITAINNOVA se celebro la 23
edicion de la Jornada Tecnica que tiene como titulo 'Caucho Conectado 4.0". En la
inauguracion del evento han participado el director de ITAINNOVA, Angel Fernandez, y el
director del Consorcio Nacional de Industriales del Caucho, José Luis Rodriguez, quienes han
dado paso a una mesa redonda, coordinada por GAIA (Asociacion de Industrias de las
Tecnologias Electronicas y de la Informacion del Pais Vasco), que ha presentado las alianzas
para la transformacion digital en la Industria del Caucho: procesos, productos y servicios
inteligentes, asi como la digitalizacion de datos en los procesos de industria 4.0 para el

producto conectado. (Europa Press, 2017)

Tabla 6. Valor Agregado Bruto y PBI del departamento de Lima
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Fuente: Elaboracion propia


https://www.universidadperu.com/empresas/otras-actividde-tipo-servicio-ncp-categoria.php
https://www.universidadperu.com/empresas/fab-otro-tipo-maquinaria-uso-gral-categoria.php
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Es importante mencionar las actividades econdmicas del Per(, como se aprecia en la
tabla adjunta. De dicha tabla se puede destacar que el sector manufactura y construccion
representan una proporcion considerable del Producto Bruto Interno, con porcentajes que
oscilan entre 18.21% a 21.91% y 5.18% a 5.91% respectivamente, para los afios 2007 a 2017.

Estos sectores son de especial interés, dado que nuestro producto se enfoca en la
produccion de material a base de caucho, tal como pistas y baldosas, campos deportivos,
relleno de canchas sintéticas, entre otros. En adicidn, se aprecia que dichos sectores han
fluctuado de manera practicamente minima, con una economia estable que asegura su

crecimiento.
Analisis Estructural del Sector Industrial

La cadena productiva del caucho natural y su industria, esta conformada por los eslabones de
produccion primaria, transformadores, comercializadores e industriales. En Colombia, la
produccion primaria esta conformada desde los proveedores de insumos y materia prima
hasta los cultivadores de caucho que en su mayoria son pequefios y medianos productores que
cuentan con maximo 20 hectareas de cultivo. Los productores venden directamente o a través

de la asociacion a la que pertenecen a la pequefia y mediana industria. (Castillo, 2015)

En los ultimos afios ha aumentado el uso del plastico y el caucho debido al
crecimiento mundial y por lo tanto al aumento del nivel de vida de la poblacion. La mayoria

de los mercados estan en crecimiento.

El éxito mundial de esta industria se refleja sobre todo en el crecimiento del uso de
plasticos y caucho como materiales, que aumento una media del 8.5% anual entre 1950 y
2017. En la actualidad, las tasas de crecimiento no son tan elevadas como en los afios 50 y
70, sin embargo, desde el cambio de milenio se han registrado entre el 4 y 5% anual. No
obstante, varian considerablemente dependiendo de la regién, producto o aplicacién. (lzaro,
2017)

Analisis del Contexto Actual y Esperado

Analisis Politico-Gubernamental

El Per( es una republica democrética, social, independiente y soberana. El actual Presidente

Constitucional del Per( es Martin Vizcarra quien asume el cargo el 23 de marzo de 2018
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debido a que el escandalo de Odebrecht precipita la salida de PPK. Después de una baja por
tres meses consecutivos, desde que alcanzé su pico mas alto en diciembre, la aprobacion

actual del mandatario es de 56%.

llustracion 11. Aprobacion del presidente de la Republica

Evaluacion de las autoridades publicas

Aprobacion del Presidente de la Republica

;Aprueba o desaprueba la gestion del Presidente de la Republica Martin Vizcarra? (%)

—e—-Aprugba —e—[esaprueba

Abr May Jun Jul Ago Set Oet N Dic: Ene Febs Mar Abr May Jun Jul Ago 02 Ago 15 Set
18 k] "8 18 k] "8 "8 "6 ki 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Fuente: IPSOS (2019). Encuesta Nacional Urbana — Rural [Grafico]. Recuperado de
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2019-
09/opinion_data_setiembre_2019.pdf

Esto deja, tras doce meses en el cargo, el promedio de aprobacion de Martin Vizcarra

en las encuestas de IPSOS en 53%.

La designacidn de Salvador del Solar como primer ministro se inicia con la
aprobacion del 44% de los peruanos. La mayoria considera que el desempefio del gobierno

mejorard al tener el mismo nimero de ministras que de ministros. (Diario Gestion, 2019)

Con el cambio de liderazgo en el gabinete se continua con el patrén de los Gltimos dos

afios de cambiar viceministros cada vez que se renueva al titular del sector.

El Comercio muestra que, en promedio, los 126 viceministros nombrados desde el
inicio del gobierno de Pedro Pablo Kuczynski y su sucesor Martin Vizcarra duraron en sus
cargos apenas ocho meses y 20 dias. Esta cifra se asemeja a la estabilidad que tuvieron los

ministros en ambas administraciones. (Castro, 2019)


https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2019-09/opinion_data_setiembre_2019.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2019-09/opinion_data_setiembre_2019.pdf
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llustracion 12. Estabilidad de los ministros

CIFRAS DEL 28/7/2016 AL 11/3/2019

SECTORES Y NUMERO VICEMINISTROS % DE VICEMINISTROS PROMEDIO DE
DE VICEMINISTERIOS DESIGNADOS QUE SOBREVIVIERON A UN DIAS EN EL CARGO
CAMBIO MINISTERIAL
0 475
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Desarrollo e inclusion Soclal 6 25 283
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Presidencia del Consejo de Ministros . 239

Energia y Minas 9 17 237
Defensa 8 33 232
Justicla y Derechos Humanos 8 0 225
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Trabajo ) 208
Agricultura y Rlego 2 8 186
Educaddén 2 10 0 79
Salvd 2 13 0 137

RANKING DE VICEMINISTERIOS INESTABLES (POR SUMA DE DIAS SIN FUNCIONARIO DESIGNADO EN EL CARGO)

Agricultura Intertor
Viceministro de Desasrollo Vicemintstro de
¢ Infraestruchura Agrara y Riego Seguridad Publica

Fuente: Castro, J. (2019). La breve vida de los viceministros: duran menos de nueve meses
en sus cargos [Grafico]. Recuperado de https://elcomercio.pe/politica/breve-vida-
viceministros-duran-nueve-meses-cargos-noticia-617461-noticia/?ref=ecr

La corta duracion de sus puestos afecta la continuidad de las politicas sectoriales, pues
a un funcionario le toma aproximadamente cuatro meses comprender la problematica de su
sector, opina Guiselle Romero, directora de la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas de la
PUCP. “Ello se agudiza en sectores en los que no hay claridad respecto de cuéles son las

prioridades de politica”, senala la experta. (Castro, 2019)

Actualmente en la sociedad existe actual una sensibilidad resaltante respecto al medio
ambiente y concretamente al reciclado de residuos s6lidos y en nuestro caso de neumaticos
fuera de uso. Esto se ve reflejado en una serie de Directivas de la Union Europea y de
Decretos a través de los cuales se confirma dicha preocupacion, cuyos objetivos principales

son los siguientes:


https://elcomercio.pe/politica/breve-vida-viceministros-duran-nueve-meses-cargos-noticia-617461-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/politica/breve-vida-viceministros-duran-nueve-meses-cargos-noticia-617461-noticia/?ref=ecr
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Recuperacion y valorizacion del 100 por 100 de los neumaticos fuera de uso troceados
generados antes de 2007, incluidos los ya almacenados en los vertederos o depdsitos
existentes.

Prohibicion de la eliminacion (vertido o incineracidn sin recuperacion energética) de
estos neumaticos enteros y de los troceados a partir del 1 de enero de 2006. Reduccion en un
5% en peso de los neumaticos fuera de uso generados mediante el alargamiento de la vida til
de los neumaticos, la mejora del uso del neumatico y de la conduccion de los vehiculos, entre
el 2001 y el 2015.

Recauchutado de, al menos, un 20% en peso de estos neumaticos de vehiculos
generados, antes del 1 de enero de 2007.

Reciclado del 25% en peso de los neumaticos procedentes de vehiculos de turismo,
antes del 1 de enero de 2007.

Antes del 1 de enero de 2007, reciclado de, al menos, el 25% en peso de los
neumaticos fuera de uso, procedentes de camiones.

Reciclado del 50% en peso de los NFU generados, correspondiendo el 40% de la
cantidad total de NFU generados a la utilizacion como materiales constituyentes de mezclas
bituminosas para pavimentos de carreteras y el 10% restante en otras aplicaciones

industriales.

Este tipo de residuos requiere un tratamiento juridico-técnico especifico que, aplicando
los principios teoricos basicos de la gestion de residuos, permita reducir su generacion y
reciclar sus componentes. Aungue se trata de un residuo no peligroso, sus particulares
caracteristicos de no ser degradable en la naturaleza o su alta capacidad calorifica, que
dificulta su extincion en caso de incendios, entre otras, constituyen factores que aconsejan la

adopcion de una norma que los regule teniendo en cuenta esas caracteristicas propias.

Anadlisis Econémico

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), la actividad
econdmica en el Peru creci6 4,0% en 2018, 0.1% maés de lo estimado por el consenso de
mercado (3.9%), llevando asi de manera continua 113 meses de expansion al cierre de 2018.
Con esto se logro la meta de crecimiento prevista en el Marco Macroeconémico Multianual

2019-2022, a pesar de un entorno internacional adverso, caracterizado por una moderacién de
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la actividad econdmica global, menores precios de materias primas y alta volatilidad en los

mercados financieros.

llustracion 13. Crecimiento Anual del PBI

CRECIMIENTO ANUAL DEL PBI (Variacion Porcentual)

=y 2018 - 2019
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Sudafrica

*2018:Estimaciones
**2019:Proyecciones
Fuente: FMI, Banco Mundial

Fuente: Durand, J. (2019). La catedra del consumidor [Gréfico]. Recuperado de
http://blog.pucp.edu.pe/blog/competenciayconsumidor/2019/03/

El Banco Mundial ajusté a la baja su proyeccion de crecimiento del PBI de LAC de
1.7% a 0.9%. Las causas son el crecimiento débil o negativo en las tres economias mas
grandes de la regién: Brasil, México, y Argentina; y del colapso total en Venezuela (donde se
espera que el PBI se contraiga un 25%). Sin embargo, ha mantenido la proyeccion del PBI

nacional de un incremento de 3.8% para este afio. (Diario Gestion, 2019)

En la actualidad el Per0 la variacion anual de la inflacion llego a 2.25%.


http://blog.pucp.edu.pe/blog/competenciayconsumidor/2019/03/
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Tabla 7.indice de Precios al consumidor de Lima

Indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana
Marzo 2019
o -~ —— Variacion %
T — — Marzo2019 | Ene.-Mar19 | Abr.18-Mar19
indice General 100,000 073 092 225
1. Alimentos y Bebidas 37,818 043 041 1,90
2. Vestido y Calzado 5,380 0,08 022 081
3. Alquiler de Vivienda, Combustible y Electricidad 9,286 -0,02 222 1.82
4. Muebles y Enseres 5,753 0,16 046 1,74
5. Cuidados y Conservacién de Salud 3,690 0,16 042 148
6. Transportes y Comunicaciones 16,455 037 0,70 255
7. Esparcimiento, Servicios Culturales y de Ensefianza 14,930 2% 358 399
8. Otros Bienes y Servicios 6,688 034 0,65 21

Fuente: Per(21 (2019). Inflacion se acelera en marzo por el alza de precios de las pensiones
educativas [Tabla]. Recuperado de https://peru21.pe/economia/inflacion-acelera-marzo-
alza-precios-pensiones-educativas-nndc-469145-noticia/

"La tendencia anual, en el primer trimestre, viene mostrando un comportamiento
creciente, influenciada particularmente por la alta variacion del mes de marzo 2019 que fue
0.73%. Asimismo, es muy superior a la tasa anual de similar periodo del afio 2018 (0.36%),
pero inferior a la observada en los afios 2017 (3.97%) y 2016 (4.30%)". (Diario Peru21,
2019)

llustracion 14. Evolucién del tipo de cambio

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO (S/ POR US$)

Fuente: Zufiga, J. (2019). Evolucién y Perspectivas de la Economia Peruana [Grafico].
Recuperado de https://www.panoramical.eu/columnas/evolucion-y-perspectivas-de-la-
economia-peruana-4/


https://peru21.pe/economia/inflacion-acelera-marzo-alza-precios-pensiones-educativas-nndc-469145-noticia/
https://peru21.pe/economia/inflacion-acelera-marzo-alza-precios-pensiones-educativas-nndc-469145-noticia/
https://www.panoramical.eu/columnas/evolucion-y-perspectivas-de-la-economia-peruana-4/
https://www.panoramical.eu/columnas/evolucion-y-perspectivas-de-la-economia-peruana-4/
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El tipo de cambio, a finales de 2018 era de 3.33 con ligeras variaciones hacia 3.36.
Comenzamos el 2019 con 3.36 y se proyecta que para fines de este afio sea de 3.50.
Andlisis Legal
La normatividad que rige en materia de reciclaje de llantas usadas se basa en los estudios
realizados por el Ministerio de Ambiente, por lo cual para hacer frente a este y otros
problemas de caracter ambiental mediante la cual se obliga a presentar e implementar los
Sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de Ilantas usadas, con el proposito de

prevenir y controlar la degradacion ambiental.

De conformidad con lo establecido en dicha resolucion en materia ambiental se
encuentra prohibido: (a) el abandono o eliminacion incontrolada de llantas usadas en todo el
territorio nacional; (b) disponer llantas usadas en los rellenos sanitarios; (c) enterrar llantas
usadas; (d) acumular llantas usadas a cielo abierto; (e) abandonar llantas usadas en el espacio
publico; (f) quemar llantas a cielo abierto o cerrado de manera incontrolada; (g) realizar el
reencauche sin el cumplimiento de las normas vigentes; (h) utilizar las llantas usadas como

combustible de manera inadecuada.

En Pery, la Ley General del Ambiente N°28611 no se encuentra informacion

especifica acerca del tratamiento de los neumaéticos fuera de uso.

Directiva 001-2011-MTC/16 "Régimen de Autorizacion y Funcionamiento de los
Centros de Chatarreo de Vehiculos del Programa para la Renovacién del Parque Automotor",
aprobado por R.D. 095-2011-MTC/16. (Plataforma digital Unica del Estado Peruano , 2011)

Esta ley brinda poder reducir los incides de accidentabilidad y sobre todo reducir los
desperdicios que producen los automdviles antiguos y asi poder mejorar el medio ambiente

con la renovacion del parque automotor mediante el chatarrero de vehiculos.

La Ley General de Residuos Solidos (Ley N° 27314 del 21 de julio del 2000)
establece derechos, obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su
conjunto, para asegurar una gestion y manejo de los residuos solidos, sanitarios y
ambientalmente adecuados, con sujecion a los principios de minimizacion, prevencion de

riesgos ambientales y proteccion de la salud y el bienestar de la persona humana.
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La ley busca:

Establecer principios, lineamientos y pautas para el manejo integrado de los distintos
tipos de residuos sélidos, considerando todas sus etapas de manejo, desde la generacion hasta
su disposicion final.

Establecer sistemas apropiados de auditoria y fiscalizacion de los servicios de manejo
de los residuos solidos.

Orientar la gestion de los residuos hacia la consolidacion de estrategias de
minimizacion y prevencion de los impactos ambientales significativos.

Incentivar la participacion de sector privado y de la sociedad civil en el mejoramiento
del manejo de los residuos solidos.

En el campo del reciclaje de residuos, la ley establece algunos lineamientos que

procuran un manejo integral y sostenible de los residuos solidos:

Desarrollar y usar tecnologias, métodos, practicas y procesos de produccion y
comercializacion que favorezcan la minimizacion o reaprovechamiento de los residuos

solidos y su manejo adecuado.

Fomentar el reaprovechamiento de los residuos solidos y la adopcién complementaria
de précticas de tratamiento y adecuada disposicion final.

Promover el manejo selectivo de los residuos solidos.

Ademas, la Ley General de Residuos Sélidos establece algunos lineamientos
importantes para la inversion privada y formalizacion de las personas y entidades que
intervienen en el manejo de los residuos solidos. Otras normas que tratan acerca de la gestion

de los residuos sélidos y el reciclaje son:

El Cddigo de Medio Ambiente y los Recursos Naturales (DL N° 613 — 08/09/90) en
su articulo N° 106 establece que, el Estado fomenta y estimula el 38 reciclaje de desechos
domeésticos para su industrializacién y reutilizacion, mediante procedimientos sanitarios que

apruebe la autoridad competente.

En el Per la gestion y manejo de los residuos es regulada, fiscalizada, promovida y

sancionada por las siguientes autoridades:
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En el articulo 2 del Decreto Legislativo N°1013 menciona que “se crea el Ministerio
del ambiente como organismo del Poder Ejecutivo, cuya funcion general es disefiar,
establecer, ejecutar y supervisar la politica nacional y sectorial ambiental, asumiendo la
rectoria con respecto a ella”. “El objeto del Ministerio del Ambiente es la conservacion del
ambiente, de modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible, responsable, racional y
ético de los recursos naturales y del medio que los sustenta, que permita contribuir al
desarrollo integral social, econémico y cultural de la persona humana, en permanente
armonia con su entorno, y asi asegurar a las presentes y futuras generaciones el derecho a
gozar de un ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida” Decreto

Legislativo N°1013.

De acuerdo con la Ley General de Residuos Solidos, la gestion y manejo de los
residuos de origen industrial, agropecuario, agroindustrial o de instalaciones especiales que se
realicen en el ambito de las areas productivas e instalaciones industriales o especiales
utilizadas para el desarrollo de dichas actividades, son reguladas, fiscalizadas y sancionadas
por los ministerios u organismos regulatorios o de fiscalizacion correspondientes. Asi, por
ejemplo: El Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion, a través
de la Direccién General de Medio Ambiente del Sub Sector Vivienda y Construccidn regula
la gestion de los 39 residuos sélidos de la actividad de la construccidn y el transporte de

residuos peligrosos.
Anélisis Cultural

Hoy en dia, la mayor parte de la poblacion carece de cultura respecto al manejo de desechos,
lo que dificulta el proceso de recoleccion y acopio de llantas usadas. También hemos podido
observar que los consumidores tienden a extender mucho la vida atil de un neumatico. Es
decir, no lo cambian, mucho menos lo desechan a pesar de que esta desgastado, lo
reencauchan.

Se puede afirmar que existe una gran cantidad de materia prima en el mundo, ya que
cada afio se acumula un aproximado de 1000 millones de llantas en desuso. Ello significaria
que dichas llantas podrian ser recicladas y de esta manera aprovechar al maximo los
materiales que la componen. (Llanos, 2016)

En el Per, se esta tomando conciencia de la importancia del reciclaje y/o reutilizacion

de los neumaticos en desuso.
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Ademas, el crecimiento de consumo de llantas a nivel nacional se ha visto
incrementado a comparacién del afio pasado (2015) en un 30%. Se especula que la
proyeccion de la demanda de caucho triturado en el PerG se duplicara debido a su importancia
para la produccién de asfalto y césped sintético dentro del mercado nacional. Se sabe que de
cada 1,000 llantas nuevas que se usan en el Per( solo 350 llantas son reencauchadas. (Llanos,
2016)

Las razones principales son las siguientes:

Adquirir llantas que no estan construidas adecuadamente.

Debido a la poca informacion sobre reencauchar las llantas, no se retiran del mercado en el
tiempo adecuado.

Al tener un vehiculo con problemas mecéanicos se produce con mas rapidez el desgaste

irregular en la llanta y dafios irreparables en la carcasa.

El desecho inadecuado de los neumaticos, afecta terriblemente a la sociedad ya que
causa enfermedades como el dengue y se ha convertido en un foco infeccioso para el medio
ambiente y para la poblacion en general, porque generan una gran cantidad de sustancias

perjudiciales para la salud debido a sus componentes toxicos.

Por ello debemos crear fuentes de desarrollo tales como:
Generar empleos (especialmente mano de obra de baja calificacion)
Sustituir importaciones y eliminar consecuencias ambientales del acopio de neumaticos

Generar conciencia ambiental, mediante la sensibilizaciéon de la comunidad.

El procedimiento propuesto permitiria una ocupacion mas eficiente de terrenos
sanitarios y la aplicacién de los triturados, por ejemplo, como combustible alternativo al gas
en los hornos cementeros (contribuyendo a paliar el déficit de gas), como ingrediente en la
mezcla de asfaltos para caminos, como aditivo del piso de canchas de césped sintético o para

la fabricacion de otros productos a partir del polvo de goma.

Uno de nuestros objetivos con el proyecto es generar muchos beneficios, partiendo
por el aporte que se realizara a la disminucion de los neumaticos que se acumulan en distintas
partes de la ciudad, creando focos contaminantes que perjudican a los habitantes del pais.
Adicionalmente se generaran fuentes de empleo, con lo que se aporta al sistema econémico

del pais.
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Analisis Tecnoldgico

Para ubicar el enfoque tecnolégico que gira en torno al proyecto es fundamental identificar la
tecnologia y la maquinaria que se utilizara para el proceso productivo del caucho triturado. Es
importante estar pendiente de los cambios tecnologicos que presenten las maquinas que se
utilizaran y la innovacion que se manifiestan a medida que los procesos de fabricacion se
vayan afinando y volviéndose mas efectivos, ya que de otro modo esto puede afectar de
forma directa el negocio y al desarrollo de la empresa.

Es de suma importancia promover el desarrollo tecnoldgico al interior de la empresa

ya que esto podria generar una gran diferencia frente a los competidores.

Actualmente, Existen diferentes tipos de fabricantes de maquinaria para el proceso de
reciclaje de llantas, muchos de estos estan ubicados en la zona oriente, para ser mas
especifico en China, y la otra en Estados Unidos. A partir de esto se tomo la decision de hacer
la primera inversion comprando la maquinaria en China, ya que el costo es mucho inferior y
lo que varia es el material de los componentes de las maquinas y no la tecnologia aplicada al

proceso.

El proceso de reciclaje de Ilantas usadas para obtener el caucho triturado se desarrolla
mediante la trituracion mecéanica que consta de pasar el neumatico inicial por una serie de
triturados sucesivos hasta conseguir reducir su volumen a un tamario de salida muy pequefio,
el cual dependera del uso posterior que se le vaya a dar al producto donde se utilizaran

determinadas maquinas.

En conclusion, Cada maquina que se utiliza después del proceso primario que hara
que las piezas sean mas pequefias, y también se separa cualquier material que estable dentro
del neumatico que no sea goma. Alambre de acero, poliéster y nylon son eliminados durante

el proceso de trituracion de neumaticos

Para ello, se examinaran las aplicaciones tecnologicas existentes para la
implementacion de las técnicas conocidas y las mas recientes, sus condiciones y
repercusiones, tanto medioambientales como econémicas, lo cual posibilitaria la ejecucion de

un proyecto innovador de aprovechamiento de residuos.
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Analisis Ecoldgico

Hoy en dia los neumaticos son algo en lo que habitualmente no pensamos cuando hablamos
de reciclar. Sabemos que son parte de nuestros vehiculos, asi como de otros medios de
transporte, y cuando es necesario las reemplazamos. Sin embargo, no somos capaces de
pensar de lo que hay detras de lo que pasa con los neumaticos que desechamos. Esto se debe
la masiva fabricacion de neumaticos y las dificultades para hacerlos desaparecer una vez
usados, debido a que no son biodegradables, desde hace un tiempo se ha convertido uno de
los més graves problemas medioambientales de los ltimos afios en todo el mundo ya que
estos estan compuestos por materiales altamente perjudiciales para el medio ambiente, tales
como negro de humo, zinc, metales, azufre, entre otros, y una vez que son desechados en
vertederos o al aire libre inician el proceso de contaminacion. A continuacion, se detallan los

componentes de las llantas y su respectivo porcentaje.

llustracion 15. Composicion del neumatico

Composicion Petréleo utilizado
(==
Fibra textil = L —
12% - 15% M L U

o -5— camién

Acero 100 litros

12% - 15%

Caucho .
70% - 75% 45 litros
=
Quimicos 1% 1
Turismo
35 litros

Fuente: Pérez, J. (s.f.). ¢Qué pasa con los neumaticos usados? [Gréfico]. Recuperado de
https://buscadordetalleres.com/blog/que-pasa-con-los-neumaticos-usados/

Para eliminar los neumaticos inservibles, cuya degradacion natural puede demorar
siglos, se usa con frecuencia la quema directa que provoca graves problemas
medioambientales ya que produce emisiones de gases que contienen particulas nocivas para
el entorno, es decir provoca la emision a la atmdsfera de gases y particulas nocivas, y como la
combustion en hornos de alta calidad que garanticen un minimo de emisiones tiene alto costo,
afio tras afio, toneladas de neumaticos acaban abandonados en campos y cunetas, 0

almacenados en vertederos. Aungue no es menos problematico el almacenamiento, ya que


https://buscadordetalleres.com/blog/que-pasa-con-los-neumaticos-usados/

43

provocan problemas de estabilidad por la degradacion quimica parcial que éstos sufren y
producen problemas de seguridad. Las montafias de neumaticos forman arrecifes donde la

proliferacion de roedores, insectos y otros animales dafiinos constituye un problema afadido.

En la actualidad se pueden utilizar diversos méetodos para la recuperacion de
neumaticos y la destruccion de sus componentes peligrosos. Las operaciones de reutilizacion,
recauchutado y reciclado de neumaticos usados representan una importante oportunidad para
la creacion de industria y tecnologia, asi como un importante yacimiento de nuevos empleos.
(Castro G. , 2007)

Luego del tratamiento de los residuos de neumaticos, se pueden aprovechar para ser

usados como:

Parte de los componentes de las capas asfalticas que se utilizan en la construccion de

carreteras.

Para la proteccion de laterales de los barcos en pantanales

Como aislantes de vehiculos

Losetas de goma

Materiales de fabricacion de tejados,

Cubiertas, masillas, moguetas, aislantes de vibracion y alfombras.

Usos deportivos: campos de juego, suelos de atletismo o pistas de paseo y bicicleta.
Cintas de freno

Suelas de zapatos

Lo que esperamos es desarrollar una solucién ambiental para los neumaticos en
desuso (todo tipo de vehiculos). Ademas de ello, desarrollar un proceso de negocio que
permita transformar los neumaticos desechados en materia prima para nuevos productos en el

cual se plantea los siguientes objetivos:
Contribuir a resolver un problema ambiental alarmante.
Controlar la eliminacion de neumaticos en desuso.

Transformar un residuo contaminante en un bien util.
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Aprovechar la existencia en el pais de capacidad tecnoldgica para implementar una planta de

reciclaje.
Considerar la rentabilidad del negocio desde el punto de vista empresarial

Proponer una disposicién final ambientalmente adecuada, para evitar que los neumaticos se
acumulen en rellenos sanitarios, mares, rios, lagos, terrenos baldios, desiertos, o se quemen

inapropiadamente.
Tener en cuenta incendios como amenaza de alta probabilidad.

Segun el Plan de Accion Ambiental, la meta 2 consiste en reducir residuos solidos
para el afio 2021 es que el 100% de residuos sélidos no reutilizables sean tratados y
dispuestos adecuadamente. (Ministerio de Ambiente, 2011)

Es este caso, el reciclaje de llantas permitiria un adecuado uso para el mismo, como

por ejemplo el triturado del caucho para realizar distintas actividades que generen un negocio.

Tabla 8. Plan 2 de accion para el 2021 de acuerdo al ministerio de Ambiente

ACCION

-H 70% de los residuos sdlidos no
reutilizables son tratados y dispuestos
adecuadamente.

-H 100% de los residuos
shlidos no reutilizables
son tratados v dspuestos

adecuadamente.

-El 50% de los residuos sélidos no
reutilizables son tratados y dispuesios
adecuadamente.

Asegurar el

tratamiento
¥ dlspnsur_léﬂ final
adecuados, de los
residuos sélidos del
ambito municipal.

Indicador:
- Porcentaje de residuos sdlidos no reutilizables del dmbito municipal tratados y dispuestos adecuadamente.
- Porcentaje de residuos sélidos del dmbito municipal recicdados.

Responsables: GL, GR.
Co-Responsables: MINSA, MINAM, MEF, EPS-RS, EC-RS, Asociaciones de Recidadores, generadores de residuns sdlidos.

2 Minimizar la -El 30% de residuos sdlidos reutilizables son -H s0% de bos residuos sdlidos -H 100% de los residuos

generacion, reciclados. reutilizables son reciclados. <blidos reutilizables son
mejorar la reciclados.
segregacidn, - :
recoleccion selectiva | Indicador:

y reciclaje de
residuos sélidos del
ambito municipal.

-Porcentaje de residuos sélidos reaprovechados.

-Porcentaje de GL priorizados con programas de reciclaje.

-Tasa de reciclaje en los GL priorizados.

-Tasa de reaprovechamiento de residuos sdlidos del dmbito municipal en los GL priorizados.

Responsables: GL, GR.
Co-Responsables: MINSA, MINAM.

2 3 Reducir la
N generacidon
de residuos
peligrosos

del ambito no
municipal, mejorar
su tratamiento y
disposicidn final.

aprobados.

-Reduccidn en 20% de la
generacidn de residuos
peligrosos en relacidn a la linea
base.

-H 100% de residuos

-Linea base sobre fuentes generadoras y
caracterizacidn de los residuos peligrosos del
ambito mo municipal.

-Se cuenta con instrumentos para la gestidn
ambiental multisectorial de residuos

~-Reduccitn en 5% de la generacion de
residuos peligrosos en relacidn a la linea
base.

~H 50% de residuos peligrosos son
tratados adecuadamente vy dispuestos en

peligrosos, aprobados. instalaciones apropiadas. peligrosos son tratados
adecuadamente y dispuestos
en instalaciones apropiadas.
Indicador: Indicador:

-Niamero de documentos elaborados yio -Porcentaje de residuos peligrosos tratados y dispuestos adecuadamente.

Responsables: MINAM, MINSA, MINEM, MTC, MVCS, MINAG, PRODUCE, OEFA.
Co-Responsables: GR, GL, EPS-RS.

Fuente: Ministerio de Ambiente (2011). Plan Nacional de Accion Ambiental [Tabla].

Recuperado de http://www.minam.gob.pe/wp-
content/uploads/2013/08/plana_2011_al_2021.pdf


http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2013/08/plana_2011_al_2021.pdf
http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2013/08/plana_2011_al_2021.pdf
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Oportunidades
Con nuestro proyecto de caucho granular reciclado identificamos las oportunidades que

puede generar nuestro proyecto para nuestra empresa y para la nacion.

Generaremos empleo. Dicho emprendimiento beneficia a la nacién generando empleo

y ayudando a su cultura organizacional.

Generaremos un crecimiento del mercado de caucho granular nacional. De ser exitoso

puede conllevar un crecimiento del sector en el cual operemos.
Capacidad de expansion, mercado nuevo y aparentemente en crecimiento.

Lineas de producto adicionales. Se puede evaluar expandirse en el mismo mercado de

canchas sintéticas o incluso nuevos productos a base de caucho reciclado.

Integracion hacia atras. Oportunidad de adquirir o implementar fabricas de

manufactura que simplifiquen la gestion de nuevos proveedores a futuro.

Mercado internacional. El deporte es tendencia en todo el mundo, y, el futbol, el rey

del deporte, es el que mas demanda nuestro producto en todos los continentes.

ESTUDIO DE MERCADO

Descripcion del servicio o producto
Nuestro pais produce una gran cantidad de desechos industriales. Uno de los principales

residuos industriales que se producen no tan solo a nivel nacional, sino también a nivel

mundial, son los neumaticos fuera de uso (NFU).

El presente proyecto es de establecer una Planta Recicladora de Neumaticos, la cual,
ademas de contribuir a un mejor medioambiente y calidad de vida de las personas, se
producira y vendera granulos de caucho triturado a nivel nacional que estan hechos en base

del reciclaje de neumaticos fuera de uso (NFU) de autos y camiones.
Caracteristicas orientativas:

Origen: neumaticos fuera de uso (NFU), color Negro

Porcentaje de fino (< 0,5 mm) serd inferior al 5%

El peso de particulas de metal < 0,01 %



El peso de restos textiles < 1%

Presentacion: Sacos de 50 Kg.

Protege las superficies en las cuales se coloca

Pueden tomar formas irregulares

Proporciona una superficie acolchonada

Tabla 9. Analisis técnico del producto.

GRANO CAUCHO ASFALTICO

GENERALIDADES

El granulo de caucho reciclado se obtiene
del proceso de trituracion mecanica de
llantas usadas v la separacion de los
componentes de los gue esta formada
(acero, textil v caucho vulcanizado).

CALIDAD

El empleo del GCR en las mezclas
asfalticas en caliente produce resultados de
buena calidad, aportando una mayor
durabilidad a las vias

REQUISITOS

El GCR debera ser uniforme, libre de metal,
fibras textiles u otros contaminantes, debera
estar seco y tener un tamaifio inferior a 0.60
min

CONSERVACION

Se debe almacenar a temperatura ambiente
libre de humedad
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Fuente: Torres, D. (2015). Plan de negocio de una empresa trituradora de llantas usadas
para la industria asfaltera en Bogota [Tabla]. Recuperado de

http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/3998/1/Trabajo0%20de%20grado.pdf

Aplicaciones:

Asfalto de vias y carreteras

Sistemas de absorcion de vibraciones para estructuras ferroviarias

Relleno para césped artificial de campos de futbol

Pistas de atletismo o ciclismo

Reductores de velocidad vial

Tiempo de vida util

El caucho granulado otorga a este tipo de pisos propiedades como flexibilidad, aislamiento

térmico, eléctrico y acustico; durabilidad, amortiguacion, antideslizamiento, resistencia al

agua, al fuego, entre otras. Requieren de mantenimiento; sin embargo, no es muy frecuente ni

complejo.


http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/3998/1/Trabajo%20de%20grado.pdf

Teniendo estos pisos de caucho una vida Gtil de 10 a 12 afios, aproximadamente, es

una buena inversion si cuantifica los beneficios en materia de seguridad y confort a partir de
materiales nobles y amigables con el planeta

Todas las etapas del ciclo de vida de las llantas requieren del uso de materias primas e

insumos; del mismo modo, en todas se generan residuos, desechos o sub productos que

pueden afectar negativamente el medio ambiente. (Torres, 2015)

llustracién 16. Ciclo de vida del caucho
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Fuente: Torres, D. (2015). Plan de negocio de una empresa trituradora de llantas usadas
para la industria asfaltera en Bogota [Grafico]. Recuperado de
http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/3998/1/Trabajo%20de%20grado.pdf
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http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/3998/1/Trabajo%20de%20grado.pdf
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Seleccion del segmento de mercado
Segmento de recepcion de neumaticos: todos los clientes que tengan residuos solidos de NFU

(neuméticos fuera de uso) que generen ingresos y materia prima para procesamiento y

operacion de nuestra planta.

Segmento de comercializacion de polvo de caucho reciclado: todas las empresas de asfalto
que participen en las licitaciones publicas del gobierno y que estén adheridas a la legislacion y

acuerdos vigentes. Estos clientes adquieren el 59% de los productos generados por la planta.

Segmento de comercializacion de granulo de caucho reciclado (GCR): todas las empresas
que creen productos terminados a partir de la materia prima generada por nuestra empresa.
Vale decir, empresas dedicadas a la comercializacion de baldosas de caucho, canchas de pasto
sintético, proteccion para jardines infantiles, etc. Se estima que estads empresas adquieran el
26% de los productos generados por la planta.

Segmento de clientes que compran acero / chatarra: todas las empresas dedicadas a la

compra de chatarra. Esto corresponde al 15% de los productos generados por la planta.

Después de seleccionar el segmento, los esfuerzos de marketing se dirigiran a dicho
segmento con la finalidad de lograr los objetivos que se han propuesto. Nuestro mercado meta

seran empresas que utilizan los granulos de caucho reciclado como materia prima.

Investigacion de mercado

El proyecto consiste en medir la viabilidad de generar nuevos negocios mediante la
investigacion, analisis y desarrollo del mercado de llantas en desuso para su reciclaje y
triturado, para la industria de asfalto, césped sintético, entre muchos otros que tienen una gran
demanda es por ello que debemos conocer cual es nuestro mercado, como este se comporta 'y
qué estrategias podemos utilizar para entrar a este, la investigacion de mercados sera la

herramienta que nos permitird desarrollar esta informacion.

El estudio de mercados toma especial relevancia en este aspecto, pues toda la
informacion que logre recolectarse a través de cualquier método debe ser confidencial y
utilizada para fines que el consumidor conozca y para fines con los cuales estuvo de acuerdo

inicialmente para suministrar sus datos o ser parte de su sistema informatico. (Vidal, 2006)

Para esto nos guiaremos de los 6 pasos fundamentales para realizar esta investigacion.
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llustracion 17. Proceso de investigacion de mercados

PROCESO DE INVESTIGACION
DE MERCADOS

PROCESO

Fuente: Vidal, L. (2006). Investigacion de Mercados UIS [Grafico]. Recuperado de
https://lauravidaluis.blogspot.com/2006/02/proceso-de-investigacion-de-mercados.htmi

Definir el problema.

La problemética es debido a que actualmente en Per( existen pocas empresas que se
produzcan y vendan el caucho triturado, mayormente se importa, es por ello que se encuentra
en la fase de planeacion, es decir; ain no esta consolidado ni lanzado al mercado. Por lo
tanto, nuestro objetivo en este caso sera recolectar toda la informacion primaria y secundaria
para llegar a tener un mejor panorama del mercado a cuél nos dirigiremos y estimar la

aceptacion de nuestro producto.

Disefio de investigacion y enfoque del problema.

Esta investigacion contarad con dos fases para adquirir la informacion necesaria para la
solucion de nuestro problema. Primero nos basaremos en informacion reciente relacionada
con nuestro producto (datos secundarios) y luego llevaremos a cabo una encuesta descriptiva
(datos primarios) con el fin de relacionar ambas fuentes, responder nuestras hipotesis y

realizar el informe final.


https://lauravidaluis.blogspot.com/2006/02/proceso-de-investigacion-de-mercados.html
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Datos Secundarios

Se ha tomado en cuenta 5 empresas de Lima Metropolitana del rubro de reciclaje de caucho
granulado, cifra que permitird determinar la muestra representativa de las unidades de

analisis, con esta informacidn puede ayudarnos a tener un mejor panorama del mercado.

Recopilacion de datos y preparacion de datos.
En las siguientes llustraciones podremos observar los resultados de las encuestas realizadas.

llustracion 18. Conocimiento CGR

1. (Conoce usted o ha escuchado hablar el Granulo de Caucho
Reciclado (GCR)?

L -
® NO

Fuente: Elaboracion propia

[lustracion 19. CGR como insumo o materia prima

2. {Ha trabajado con GCR como insumo o materia prima en sus
actividades productivas?

&5
& NO

Fuente: Elaboracion propia



llustracion 20. CGR como insumo o materia prima en la actualidad

3. (Trabaja actualmente con GCR como insuma o materia prima en sus
actividades productivas?

[ §i
[ 1

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 21. Motivo de las respuestas negativas

4. De haber contestado NO ;A qué se debe?

i Moo ubiica

i Produccidn propa de caucho
[T

B Elapa &0 wresaye
1B Reduce a calidad

Fuente: Elaboracion propia

lustracion 22. Mejor Presentacion

5. ¢ Que presentacion considera la mejor para su negocio?

B Uneissey (bolas, tacns, oxlales)
& Agrangl
B Mo sabebo opina

Fuente: Elaboracion propia



llustracion 23. Tamafio de la Bolsa

6. Si contesto "Unidades” ;En qué tamaiio prefiere?

® 25K
@ 50Kp

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 24. Tamafio del caucho GCR

7. (Qué tamario de caucho GCR utiliza en los procesos de su empresa?

@ Mara b
@ Matad
® Maks 10
® Maka 20

Fuente: Elaboracidn propia

llustracion 25. Precio Max. por Kg. De GCR

8. ;Cual seria el precio maximo que pagaria por un Kg de GCR?

@ entg 05 PEN & 1 FEN
@ Enirs 101 PEN & 15PEN

= @ No sabaNo nesponda

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 26. Plazo de pago

9, ;Qué plazo de pago considera el mejor para sus necesidades de
acuerdo a sus condiciones de pago?

B Cridio a 15 diag
i Cibdlo a 30 dias

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 27. Proveedores

10. ;A cudles de estos proveedores de GCR le ha comprado?

i Favimanios Deportaos

) Oaia Sport SAC

& Green and biack senice ELRL
W Bongeza Grass S AC

W 23 Graes pow

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 28. Calificacion de GCR

11. Califique el GCR del 1 al 5 de manera general

[ B!
[ T
]
[ ¥
L L
B MO S0 N0 Rsponds

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 29. Utilidad de GCR

LEn que actividad utiliza CGR?

® Autan
P Relens o Lo Bl bbb

Fuente: Elaboracién propia

Realizamos una encuesta con el fin de sondear la intencidén de compra de nuestro

producto y los resultados son los siguientes:

La muestra fue realizada en Lima Metropolitana a empresas que compran GCR. Se
obtuvo como resultado que el 70% de empresas, si bien estan en el sector de asfalto, canchas

sintéticas, no producen ningun material en el que pueda utilizarse el GCR.

El 77% de empresas si utilizan de forma directa el GCR en sus procesos productivos.
Adicional a eso, de las empresas encuestadas, el 57% utilizan como relleno para canchas
sintéticas, el 28% utilizan como agregado en el asfalto. Como podemos notar es evidente que
en la industria de canchas sintéticas predomina mas el uso del grano de caucho reciclado, por
ende, es una evidencia potencial para sectores de construccion deportivas, villas,

condominios, etc.

Sefialaron ademas que de preferencia el tamafio de presentacion tendria que ser de 50

kilos y con un 88.9 % consideran que sea en bolsas, sacos o costales.

El factor relevante es el precio con 55.6% prefieren pagar entre S/ 0.5 a S/ 1 el kilo de
GCR, el 33.3 % entre S/ 1.01 a S/ 1.5 y la diferencia no sabe/no responde.

Conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado

Realizamos un analisis de Mercado para poder determinar el sector industrial al cual se va a
dirigir el Proyecto, las estrategias que se van usar para penetrar el sector y con ayuda de esto
podremos ver la demanda potencial estimada, competidores potenciales y aplicaciones del

producto.
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Determinamos la capacidad de oferta del caucho granulado en Per( y resaltamos que
tomaremos importancia al mercado de canchas sintéticas ya que nos arroj6 un porcentaje

mayor del requerimiento de granos de caucho reciclado.

La presentacion Optima y mas conveniente para nuestro producto es la de sacos de 15

kilogramos.

Es importante recalcar que la industria asfaltara es un mercado relevante ya que
dentro de sus procesos productivos utilizan el caucho como materia prima o material

complementario.
Un 56% de los encuestados estan interesados en el GCR

Se considera como el precio mas adecuado el de aproximadamente 1.00 a 1.20 nuevos
soles por kilogramo de GCR, tomando en consideracion que diversas empresas importadoras
del mismo producto lo venden a un precio de entre 1.20 nuevos soles a 2.50 nuevos soles el
kilogramo. Nuestro proyecto, al ser fabricante directo, tendra la ventaja de poder manejar los

precios mas bajos.

Se observa la importancia que tiene el uso del grano de caucho reciclado en los
procesos de las empresas encuestadas, el 73% le da una favorabilidad al uso de este material
lo cual crea un ambiente propicio para las empresas productoras de grano de caucho

reciclado.

Analisis de la Demanda

De acuerdo al diario La Andina, la fabricacion de neumaticos de caucho y aquellas
actividades productivas orientadas al reencauche y reconstruccién de neumaticos crecio 1.8%
en el 2017, debido a la mayor demanda en el ambito externo (mayores exportaciones de
neumaticos) como interno. El Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales (IEES) de la
Sociedad Nacional de Industrias (SNI) sostuvo que este crecimiento significa una leve
recuperacion del sector, tras haber caido por tres afios consecutivos (-36,3% acumulado). En
el 2017, se reportd un incremento anual de 18,2%, dada a una mayor actividad productiva del
sector minero debido a una mayor inversion de este sector respecto a afios anteriores. Este
resultado significo una recuperacion de la actividad productiva ya que por cuatro afios
consecutivos (2013-2016), la produccién industrial de otros productos de caucho se contrajo

en 24,7%, en los primeros cuatro meses del 2018, la produccion de otros productos de caucho
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retomo su senda negativa y cay6 9,4%”. En el 2011, la industria contribuyé con S/ 84,9
millones a la caja fiscal, por tanto, que en el 2016 los tributos internos aportados se
incrementaron a S/ 149,1 millones, acumulando un crecimiento total de 75,6%. (Andina,
2018)

Por otro lado, para la produccion de llantas se ha podido denotar una continua
creciente de la misma a lo largo de los afios en el Peru, dada a mejores implementaciones de
tecnologia para el procesamiento y manufactura, asi como mejores inversiones en el sector.
Aunque, se aprecian leves caidas en los afios 2003 y 2009 dado a problemas econdémicos que
afectaron al pais en dichas temporadas, pero de las cuales se ha podido sobrellevar y
continuar con dicho crecimiento, lo que nos indica que contamos con un mercado

ampliamente favorable para nuestro proyecto.

lustracion 30. Produccion de Ilantas (autos, camionetas) en unidades

Produccion de llantas (autos, camionetas)
2500000

2000000

1500000

1000000

500000 I I I I I I
0

1885 199 1997 1998 19%9 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| B Total Nacional - Produccién de llantas (autos, camionetas) |

Fuente: INEI. (s.f.). Indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos;
recauchutado y reconstruccion de neumaticos de caucho [Grafico]. Recuperado de
http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/


http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/

Tabla 10. Metadato del indicador de la produccion de llantas

Tema

Medida

Ambito

Uso

Formula

Fuente

Indicador

Definicion
Unidad de

Periodicidad

Proposito o

Desagregacion

Observacion

Metadato del indicador

Produccian de llantas {(autos, camionetas)

ECONOMICO

Cantidades fisicas del producto elaboradas por la
industria nacional expresadas en unidades

Unidad

Anual

Macional

Permite estudiar, dar a conocer, evaluar v analizar la
fabricacion de productos de caucho en sus diferentes
wvariedades, para la toma de decisiones de productores,
compradores v otros interesados en este producto.

Ministerio de la Produccién
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Fuente: INEI. (s.f.). Indice de volumen de Fabricacion de neumaticos de caucho y tubos;

recauchutado y reconstruccion de neumaticos de caucho [Tabla]. Recuperado de

http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/

Tabla 11. Cuadro de Resultados de Consulta Multiple (por Mes)

Afo | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2015 | 120.7 111.5| 124.4| 109.2| 119.9| 107.0| 113.5| 118.8 114.4 113.4 114.5 113.0
2016 | 115.0 111.8| 116.7| 113.4| 110.5| 102.5| 104.2| 110.6 114.9 117.4 120.3 116.5
2017 | 116.8 113.9| 123.2| 113.6| 116.6| 107.0| 103.0| 114.7 112.1

Afio | Enero | Febrero

Abril | Mayo || Junio | Julio | Agosto | Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

2015 79.0 74.0

69.7| 795| 80.5| 66.2 63.9 72.4

70.7

73.1

67.5

Afo | Enero | Febrero

Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

2015 494 45.6

447| 49.0| 43.7| 464 48.6 46.8

46.4

46.8

46.2

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

585| 534| 54.7| 573 53.0 54.9

53.3

54.0

53.0

Afo | Enero | Febrero

Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

2015 27.6 28.7

211 39.6| 24.8| 30.6 21.0 38.9

23.9

26.5

24.2

Fuente: Elaboracion propia


http://webapp.inei.gob.pe:8080/sirtod-series/
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Anélisis de la Oferta
Para el analisis de la oferta, nuestro producto al ser hecho de caucho como componente

principal, hemos visto que el crecimiento de dicho rubro tuvo impacto y esta proyectado a
crecer aln més para este afio, lo cual es un factor que nos da confianza y nos garantiza
desarrollarnos como empresa. En el mercado nacional existen distintos productos derivados
del caucho reciclado, por lo cual analizamos a la competencia e incluso a los posibles

productos sustitutos.
Productoras de caucho
Lima Caucho
Fijucy Empaquetaduras Cauchos y Poliuretanos
Reymosa S.A. Productos de Caucho y Poliuretano
GRC Global Rubber Corpor
YalePert S.A.C.
Ingenieria y Desarrollo del Caucho S
Industria de Jebe Molivic Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
Hulper

En adicion, existen multiples empresas medianas y pequefias dedicadas a este rubro

comercial.
Recicladoras de caucho y Neumaticos Fuera de Uso
Gestion Medioambiental de Neumaticos, S.L.
Eldan Recycling | Ferrostaal Peru S.A.C.
Emadus Reciclaje Per(
ONG GAMS PERU

De los productos mencionas con anterioridad podemos destacar a las marcas mas
posicionadas en el mercado nacional, siendo OPP FILM S.A. la empresa que encabeza la
produccion del sector nacional de Caucho y Plastico, de acuerdo al ministerio de la
produccion. En adicién, los granulos de caucho son vendidos en precios que oscilan de entre

1.00 nuevo sol a 3.00 nuevos soles el kilogramo.



PROYECCION DEL MERCADO OBJETIVO

El Ambito del Proyecto

Para la seleccion del mercado objetico se realiz6 un analisis estadistico basado en el
crecimiento demogréafico, crecimiento del PBI, PBI por sector de produccion de caucho y
plasticos y el crecimiento del parque automotor. Se obtuvo la demanda histérica desde el

2010 hasta el 2018 y se calcul6 la demanda historica para este periodo. Posteriormente se

obtendra la proyeccion de la demanda hasta el 2023.

Seleccion del Método de Proyeccion

Mercado Potencial.
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Como se puede observar en el siguiente cuadro, podremos ver la proyeccion del crecimiento

demogréfico a nivel nacional por afio, segin todos los datos recopilados del Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica.

Tabla 12. Proyeccion demogréafica al 2030

Afo Poblacion

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Fuente: Elaboracion Propia

29,461,933
29,797,694
30,135,875
30,475,144
30,814,175
31,151,643
31,488,625
31,826,018
32,162,184
32,495,510
32,824,358
33,149,016
33,470,569
33,788,589
34,102,668
34,412,393
34,718,378
35,020,909
35,319,039
35,611,848
35,898,422
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Al seleccionar el mercado potencial se definen las personas que estan en la capacidad

de adquirir nuestro producto, por lo cual se ha determinar un rango de edades que estan en la

capacidad de comprar los granulos de caucho, el rango se encuentra entre los 30 a 64 afios de

edad.
Tabla 13. Proyeccion demogréafica por rango de edad (2009 — 2036)

- Y grupos the 2009 2010 2011 2012 2013 014 2015
Total 20132013 29461933 20797694 30135875  J04TS144 30844175 31151643
0-4 2967888 2958307 2043205 2023685 2902061 2880686 2861874
5.9 2042053 2038148 2035850 2035002 2933928 2030450 @ 2922744
10-14 2932455 2026874 2023550 2020824 2918474 2016314 2914182
1519 2888186 2604913 2897909 2896820 2893495 2889781 2887529
2024 2709308 2736208 2759330 2780765 2799860 2815952 2828387
2529 2460456 2485715 2514117 2550204 2589833 2628320 2661346
3034 2295521  2T3E 2349495 2363720 231533 2389602 2411781
3539 2003054 2040580 2083186 2130122 217753 2221568 2258372
4044 1750526 1784657 1820999 1858204 1896535 193625 1977630
4549 1502500 1544094 1582253 1618127 1653048 1688346 1725353
5054 1224457 1262267 1304373 1349968 1396917 1443077 1486312
5559 995013 1020294 1062949 1096482 1130763 1166684 1205103
6064 777 880 804 729 834120 866009 899 500 933 698 967 102
6569 607 168 623 443 642344 663104 685 674 710 008 736 059
074 468211 480 926 483179 504827 516 822 530 116 545 659
7579 324125 16 472 ME307T 359863 371 218 387 689 304230
B+ 74 202 287 918 M50 317969 334 079 350 627 367400
ot e 2016 2017 2018 2014 2020 2021 2022

edad
Total 11488625 1826018 32162184 32495510 32824358 33149016 33470569
04 2845845 2831055 2817164 2803850 2790779  277BO083 2765984
59 2009263 2891287 2871130 2851107 2833530 2818583 2804724
10-14 2913285 2013810 2913831 2011436 2004717 2892095 2874842
1519 2886860 2886546 2886308 2886233 2885868 2886490 28838205
20-24 2835930 2839017 2839502 2830236 2840060 2841983 2843742
25.29 2689337 2715230 2738402 2756184 2773041 2784291 2789664
30 2444792 2485122 2528404 2570263 2606333 2636893 2664856
1539 2984457 22382 237407 23M7I6 2350504 2304758 24367
40-44 2023192 2072765 2122547 2168733 2207519 2236355 225478
4549 1763693 1803078 1843174 1884444 1027155 197370 2023980
50-54 152575 1562831 1508842 1635092 1672880 1711981 175152
55.59 1247403 1263000 1339831 1385823 1428910 1468240 1505164
60-64 1000958 1034068 1067857 1103168 1140825 1182125 1226514
6569 764 379 794999 27092 850832 882 389 924 23 955 906
70-74 563 472 582918 603 971 626 602 650 782 76 992 705 252
7579 405372 416026 26984 439042 452993 468 841 486 052
80+ 384 431 401 865 419648 437730 456 065 4T4 340 482 591
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om0 i’:’l“d‘m de 2023 2004 2025 2026 2027 2028 2029
Total 33788589 34102668 34412393 34718378 35020909 35319039 35611848
0-4 2754 281 2742 785 2731201 2719910 2708778 2697726 2686587
59 2791 680 2779173 2766931 2755080 27438 27329% 272225
10-14 2 855 324 2635916 2818986 2804723 2791547 2779174 2767318
1519 2 839 286 2 887 893 2882261 2870831 2854793 2836485 2818248
20-24 2 B45 375 2 B46 916 JB4B300 2851014 2854767 2857828 2858376
25.29 2792 132 2793763 2796639 2800764 2804754  28085% 2812217
30-34 2639 802 2711306 2728952 2741394 2748910 2753520 2757232
35.39 2 481 385 2 524 556 2562105 2504335 2624013 2650677 2673812
4044 2271 115 2 289 660 2315801 2352230 2305425 2441242 2485558
4549 2074 303 2121033 2160546 2189363 2209907 222739 2247056
50-54 1791 859 1833317 1676244 1923028 1973443 2023904 2070835
55.50 1541 001 1 577 062 1614654 1653561 1682912 1733029 1774233
60-64 1272 050 1316 798 1358815 1307277 1433477 1468653 1 504 048
6560 988 249 1022 003 1057981 1097382 1139703 1183108 1225 T92
70-74 734 839 765 034 795115 824 607 853 932 853 980 915 286
75.79 504 629 524 566 545 865 568 927 593 752 619737 646 277
B0+ 511279 530 867 551817 573930 596 902 621025 646 597

Sexn ’:::m t 2030 2091 032 2033 2034 2035 2036
Total 5898422 36179425 36455488 36725576 36088666 37243725 37491075
0-4 2 675 201 2 663 560 2651776 2639853  2E2THO00  26156M 2 603 309
53 2711528 2 700 880 2690455  26BOOBZ  2GE958T 2658796 2 647 635
10-14 2 755 691 2744 439 27BIET 27THME 2T3M4 27029 2 692 675
15-1 2 802 421 2 784 208 2777043 2765640 2754670 27438 2733 241
2024 2 854 600 2 B4 967 2830688 2814058 2797366 2782900 2770 823
2529 2815 TBO 2 B20 340 2825972 2830 815 2833015 2B3071T 28F 351
30-34 2 762 068 2 766 061 2773867 2779432 2784657 2789610 2795 350
35-39 2693 140 2707173 2TME2T6 2722411 2727540 276N 2740 666
4044 2524 233 2557 593 7586388 2616141 2640363 2660573 2 675 441
4549 2274 106 2311276 2355092 2401445 2446748 2485399 2519195
5054 2 110 656 2 139 960 2161135 2179287 2199524 2206949 2 264 226
5550 1816 851 1863 206 1913082 1962995 2009450 2048963 2078 211
B0-64 1540 897 1575 997 1617522 1656781 1697084 173877 1783 068
§5-60 1265 948 1302 800 1337561 1371381 1405422 184083 1477 429
70-14 048 619 985 066 1024151 1064247 1103728 11409M 1175273
7519 672 770 GO 804 724 782 751 341 179032 808 531 B840 740
B0+ £73 916 703 095 733939 766 271 799925 834727 £70 482

Fuente: INEI. (2009). PerG: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion Total, por Afios

Calendario y Edades Simples, 1950-2050 [Tabla]. Recuperado por
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro.pdf
Mercado Disponible
El mercado disponible seleccionado se encuentra en el rango de edad de 30 a 64 afios, como

podemos observar en el siguiente cuadro.


https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro.pdf
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Tabla 14. Proyeccién demografica por rango de edad

2015 2017
30-34 2,327,388 2,345,495 2,363,720 2,375,336 2,389,602 2,411,781 2,444,752 2,485122 2,528/404 2,570,263 2,606,333
35-39 2,040,580 2,083,186 2,130,122 2,177,534 2,221,569 2,258,372 2,284,457 2,302,392 2,317,407 2,334,735 2,359,594
40-44 1,784,657 1,820,999 1,858,204 1,896,535 1,936,256 1,977,630 2,023,192 2,072,765 2,122,547 2,168,733 2,207,519
45-49 1,544,094 1,582,253 1,618,127 1,653,048 1,683,346 1,725,353 1,763,893 1,803,078 1,843,174 1884444 1,927,155
50-54 1,262,267 1,304,373 1,349,968 1,396,917 1,443,077 1,486,312 1,525,756 1,562,831 1,598,842 1,635,092 1,672,830
35-39 1,029,234 1,062,949 1,096,482 1,130,769 1,166,684 1,205,103 1,247403 1,293,000 1,339,831 1,385,823 1,428,919
60-64 804,729 834,120 866,009 899,500 933,698 967,702 1,000,958 1,034,068 1,067,857 1,103,168 1,140,825

30-34 2,636,893 2,664,856 2,689,802 2,711,306 2,728,952 2,741,394 2,748,910 2,753,520 2,757,232 2,762,068
35-39 2,394,758 2,436,736 2,481,385 2,524,556 2,562,105 2,504,335 2,624,013 2,650,677 2,673,872 2,693,140
20-44 2,235,355 2,254,781 2,271,115 2,289,680 2,315,801 2,352,230 2,395,425 2,441,242 2,485,558 2,524,233
45-49 1,973,730 2,023,990 2,074,303 2,121,033 2,160,546 2,189,363 2,209,907 2,227,399 2,247,056 2,274,106
50-54 1,711,981 1,751,526 1,791,859 1,833,317 1,876,244 1,923,028 1,973,443 2,023,904 2,070,835 2,110,656
55-59 1,468,240 1,505,164 1,541,001 1,577,062 1,614,654 1,653,561 1,692,912 1,733,029 1,774,233 1,816,851
60-64 1,182,125 1,226,514 1,272,050 1,316,798 1,358,815 1,397,277 1,433,477 1,468,653 1,504,048 1,540,897

Fuente: INEI

. (2009). Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion Total, por Afios

Calendario y Edades Simples, 1950-2050 [Tabla]. Recuperado por

https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro.pdf

El cual representa el siguiente porcentaje del mercado total:

Tabla 15. Porcentaje potencial del mercado

Afio  Poblacion %

2010 29,461,933 10,793,009 36.63%
2011 29,797,694 11,037,375 37.04%
2012 30,135,875 11,282,632 37.44%
2013 30,475,144 11,529,639 37.83%
2014 30,814,175 11,779,232 38.23%
2015 31,151,643 12,032,253 38.62%
2016 31,488,625 12,290,451 39.03%
2017 31,826,018 12,553,256 39.44%
2018 32,162,184 12,818,062 39.85%
2019 32,495,510 13,082,258 40.26%
2020 32,824,358 13,343,225 40.65%
2021 33,149,016 13,603,082 41.04%
2022 33,470,569 13,863,567 41.42%
2023 33,788,589 14,121,515 41.79%
2024 34,102,668 14,373,752 42.15%
2025 34,412,393 14,617,117 42.48%
2026 34,718,378 14,851,188 42.78%
2027 35,020,909 15,078,087 43.05%
2028 35,319,039 15,298,424 43.31%
2029 35,611,848 15,512,834 43.56%
2030 35,898,422 15,721,951 43.80%

Fuente: Elaboracion propia


https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro.pdf
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Mercado Objetivo
Para la seleccion del mercado objetivo se considera la estructura socioeconémica de las

personas del 2015 al 2018, como se puede observar en los siguientes cuadros.

Tabla 16. Estructura socioecondmica del 2015

Mis. % k] % %
AMAZONAS 102.0 23 1.1 137 729
ANCASH 2808 8.6 2.8 228 46.8
APURIMAC 120.7 0 6.9 12.4 T
AREQUIPA 6.4 17.8 oz Jaz 198
AYACUCHD 183.9 iz 9.8 14.9 21
CAJAMARCA T 34 9.4 15.9 .3
PROV. CONST.
DEL CALLAOD 2482 18.7 422 252 134
CUSCOD M7 9.3 104 18.7 B0.6
HUANCAVELICA 1222 049 a4 8.1 BG.5
HUANUCO 203.7 4.4 114 18.1 G6.1
ICA 198.5 128 ke 36.6 169
JUNIN 340 T 19.6 23.5 492
LA LIBERTAD 443.1 T 20.5 25.5 46.3
LAMBAYEQUE 288.0 10.7 238 o 345
Linga 24173 2349 a5 26.8 108
LORETD 205.4 6.1 15.5 15.8 G2.6
MADRE DE DIO3 M6 549 20.5 28.2 44.4
MOQUEGUA 35.0 20.4 0.4 23.7 25.5
PASCO TaTr 25 159 26.5 551
PILRA 428.2 74 1849 26.1 476
PUND 403.5 48 ar 16.4 69.1
SAN MARTIN 200.4 5.4 184 236 52.1
TACHA 101.1 157 iz 338 176
TUMBES 8.2 78 236 28.2 403
LICANALL 111.3 36 12.3 ns 526
TOTAL PERU T,673.8 114 230 27.2 B4

Fuente: CPI. (2015). Peru: poblacion 2015 [Tabla]. Recuperado de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201511 03.pdf


http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201511_03.pdf

Tabla 17. Estructura socioecondmica del 2016

Mis. o Ba ) o
ADAAT DMAS L] 26 9.3 12.8 5. 3
AMCASH 1, 1547 2.1 226 23.2 451
APURIMLAC As0.9 ar T 5 126 TE_ =2
AREOUIFA 1.301.3 18.8 azs 32.5 162
ANACUCHD w961 as 10.5 153 FoF
Cl AL AR, 1,533 .8 35 a8 15.4 2=

DEL CalLad LI 18.9 426 259 124
CUSCO 1,324 5 a3 1009 200 508
HILLAKNC ANELICA EE-ToN o9 o7 8.9 BT S
HUANULCO BEG. T 4.6 114 175 56 5
e To4.9 13.6 6.5 357 142
NN 1, 3606 =] 19.9 -E -] 480
L& LIBERTAD 11,8821 =] 205 25.0 A6 &
LAMBAYEQIIE 1, 2708 101 239 a1.5 34 5
Lanua, = =111 233 40_4 26.6 a7
LORETO 1,009 4 4.9 127 156 56 _&
MADRE DHE DIOS 140.5 5.8 21.0 280 a5z
MOQUEGLLA, 1823 209 a3.0 233 228
PASCO BOE.S 2.3 18.2 27T 518
PILFLA, 1, 858.6 71 19.3 258 AT B
PLINO 11,4203 5.3 10,8 178 56_1
SAN MARTIN B51.9 5.4 17.9 238 529
TACHNA BAE.O 14.9 347 357 147
TUMBES 240.6 a.z 253 oF.8 387
LAY L s501.2 a1 10,3 322 54._4

Fuente: CPI. (2016). Peru: poblacion 2016 [Tabla]. Recuperado de
http://cpi.com.pe/filestore/mr_201608_01.pdf

Tabla 18. Estructura socioecondmica del 2017

ESTAUCTURA SOCIECOMOMICA APEIM (% HORIZONTAL)
DEPARTAMENTOS PERD PERSONAS = - o c

B Bg raa

L 0 1 1
g < T
L
L
il
B

Fuente: CPI. (2017). Peru: poblacion 2017 [Tabla]. Recuperado de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf


http://cpi.com.pe/filestore/mr_201608_01.pdf
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf
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Tabla 19. Estructura socioecondmica del 2018

PERU: ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE PERSONAS SEGUN DEPARTAMENTOS (URBANO + RURAL)
2018

La Libertad
Lambayagus
Lima

Loreto
Madre De Dios
Moquegua
Pasco

Pisra

Puno

San Martir
Tacna
Tumbes

Ucayall

240 323

30.9 408

Total Pert |

32.162.2

l

148

240 ! 34.8%

Fuente: CPI. (2018). Peru: poblacion 2018 [Tabla]. Recuperado de
http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201805.pdf

En conclusion, podemos observar que cada departamento se encuentra con un

porcentaje dependiendo del nivel socioecondmica en el que se encuentra, por lo cual se ha

determinado que el caucho granulado ira para los sectores A, B y C, los cuales representan

los mayores ingresos econémicos.

Tabla 20. Seleccion de Mercado Objetivo 2010 -2018

Poblacion Potencial o Crecimiento Objetivo
2010|29,461,933 (10,793,009 | 36.63% 17.2 | 33.1 | 5,428,883.53
2011 |29, 797,694 (11,037,375 |37.04% 1.14% 10.5 | 28.2 | 4,271, 464.13
2012 |30,135,875 (11,282,632 |37.44% 1.13% 10.5 | 28.2 |4,366,378.58
2013 |30,475,144 11,529,639 (37.83% 1.13% 14 29.5 | 5,015,392.97
2014 |30,814,175 (11,779,232 |38.23% 1.11% 11.40|23.00(4,052,055.81
2015|31,151,643 (12,032,253 |38.62% 1.10% 11.40|23.00(4,139,095.03
2016|311, 488,625 (12,290,451 | 39.03% 1.08% 1280|2550 (4,707,242 .73
2017|31,826,018 (12,553,256 | 39.44% 1.07% 13.60|25.80| 4,945, 93286
2018(32,162,184 12,818,062 39.85% 1.06% 14.60|26.60| 5,281,041.54

Fuente: Elaboracion propia


http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201805.pdf
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Una vez determinado cuanto hubiese sido el mercado objetivo en el periodo de tiempo

del 2011 al 2018, podremos utilizar técnicas estadisticas para poder proyectar el mercado
objetivo del 2019 al 2023.

Se utiliza el método de regresion Holt Winter para determinar si hay tendencia entre el

mercado objetivo y los afios, siendo los afios el termino independiente y el mercado objetivo

el dependiente.

Tabla 21. Modelo de Proyeccion Holt Winter Afios — Mercado Objetivo

. o Prondstico con Error Porcentual - o
gl Ao Poblacion [t Tt St o | k|Error Absoluto eth) SEt |Limite Inf|Limite Sup
Estacionalidad y Tendencia Absoluto
1 011 |4,271,464,13(4,000,000.00| 108,663.00 | 0.97
1 2012 4,366,378.58)4,000,000.00| 108,663.00 0.93
3 2013 5,015,392.97)4,000,000.00| 108,663.00 113
4 014 |4,052,055.81(4,198,901.84| 13794268 |  0.97
5 2015 4,135,095.03|4,196,009.90| 92,246.25 0.99 4,185,116.26 46,021.23 | 0.011118669 | 2,117,933,209.6398700
] W16 |4,707,242.73(4,154,451.97| 48,830.98 113 4230,181.66 47706107 | 010134618 | 227,587,265,272.1850000
7 017 |4,545,582.86(5,124,693.79| 347,799.96 |  0.97 4762,670.13 18331273 | 0.037062934 | 33,603,558,470.7751000
8 018 |5,281,041.54(5,353,631.77| 309,23297 | 0.9 5,281,041.52 0.03 4, 7A087E-09 0.0006268
9 2019 0.97 5,986,161.63 1 236,368,11| 5164145 | 6008178.6
10 020 0.99 6,766,369.98 ) 362,842,101 6170048 | 7363692.1
1 021 113 6,061,635.73 3 444,389.00| 5330701 | 6792610.6
12 2022 0.97 6,501,285.12 4 513,136.22| 5657251 | 7345319.1
13 03 0.99 6,658 401.25 5 573,703.73| 5714743 | 7602059.9
Fuente: Elaboracion propia
llustracion 31. Proyeccion de Mercado Objetivo 2019 — 2023
s ™
Pronostico de la Demanda
8,000,000.00
7,000,000.00
£,000,000.00
5,000,000.00 '
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00
0.00
L 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023 )

Fuente: Elaboracion propia



67

Pronostico de Ventas
Se espera llegar al 35% del mercado objetivo por lo cual se ha realizado un prondstico de

venta para determinar el 35% de la poblacién a la cual podriamos llegar a vender nuestro
producto.

Tabla 22. Proyeccion de ventas.

Ao Poblacion %o Pronostico  Ventas Kg
2010 5,428,834 1,900,109 | 28,501,639
2011 4,271,464 1,495,012 | 22,425,187
2012 4,366,379 1,528,233 | 22,923,488
2013 5,015,393 1,755,388 | 26,330,813
2014 4,052,056 1,418,220 | 21,273,293
2015 4,133,095 1,445,683 21,730,249
2016 4,707,243 359 1,647,535 | 24,713,024
2017 4,945,983 1,731,094 | 25,966,410
2018 5,281,042 1,848,365 | 27,725,468
2019 5,586,162 1,955,157 | 29,327,349
2020 6,766,870 2,368,404 | 35,526,067
2021 6,061,656 2,121,580 | 31,823,693
2022 6,501,285 2,275,450 | 34,131,747
2023 6,658,401 2,330,440 | 34,956,607

Fuente: Elaboracion propia

Aspectos criticos que impactan el prondstico de ventas
Existen factores internos y externos que pueden afectar nuestro prondéstico de ventas

Factores Internos.

Cambio en las Operaciones:

Este factor nos permite tener una perspectiva de la expansion de esta empresa debido a
que cada cierto tiempo en donde creamos necesario podemos innovar en la estrategia de

comercializacion y/o mercadeo ya que contamos con una gran calidad en nuestro producto.
Crecimiento:

Debido a la acogida que tendriamos podremos aumentar el prestigio de la empresa como
a su vez poder comercializar en gran cantidad nuestro producto gracias al incremente de la

capacidad operativa
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Factores externos.

Ingreso Per- C4pita.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas “MEF” el Pert tendra un crecimiento del 4.2%
en el aflo 2019 y el Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales (IEES) aseguro que el 5.5%
fue la demanda del afio 2018, estos datos respaldan el desarrollo econémico que tendremos

en nuestra empresa.
Competencia.

Debido a las nuevas empresas que ingresan al mismo sector debemos conocer bien nuestra

competencia con respecto a su producto, precio o volumen en sus ventas.
Variaciones Estacionales.

Al contar con un producto innovador no tiene gran variacion estacional debido a que el uso
de granulos de caucho esta enfocado en canchas deportivas de gras artificial que es uso

constante en todo el afio.

INGENIERIA DEL PROYECTO

Estudio de ingenieria

Modelamiento y seleccion de procesos productivos
Descripcion del proceso productivo: El objetivo del proceso productivo consiste en obtener

caucho granulado, de una calidad de 0.8 -1,2 mm aproximadamente, a partir de ruedas de

neumaticos en desuso.

Cabe destacar que mientras este proceso es llevado a cabo, se obtiene dos posibles
subproductos: Acero y textiles, presentes en las llantas y que son destinados al reciclaje

secundario.

Respecto al proceso de fabricacion en si de caucho reciclado granulado, este se inicia
con la recepcion de neumaticos en una tolva de descarga mediante la cual se conducira con la
ayuda de un transportador de cinta los neumaticos hacia la maquina de lavado, donde se
realizara el desprendimiento de residuos solidos y suciedad adherida a las llantas. Luego de

eso, Y tras verificarse que las llantas estén correctamente lavadas, se someteran los
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neumaticos a una picadora/trituradora donde se les realiza el primer picado para reducir sus

dimensiones, de modo que se optimice el espacio de almacenaje de la planta.

Con la ayuda de un tractor con pala, los neumaticos picados por la trituradora son
trasladados hacia una tolva de recepcion en las inmediaciones de la nave industrial donde se
encuentra la linea de procesamiento. A continuacién, se hace uso de un separador magnético
que se encarga de separar el acero del resto de componentes presentes, ya que estos podrian
representar un inconveniente a la hora de someter el material a las triturados, desgastandolas
y, hasta posiblemente, deteriorando las maquinas, de esta manera se optimiza los recursos,

aumentando su durabilidad y su rentabilidad.

Inmediatamente después de pasar por el separador magnético, los trozos sobrantes de
caucho se direccionan hacia el pre granulador, en donde dichos trozos se reducen hasta unas
dimensiones de entre 15 a 100 milimetros. Una vez pasados por este proceso, los trozos
resultantes de dicho molino se conducen hasta una maquina denominada separador ciclénico,

que se encarga de separar los componentes textiles del resto del material que es el caucho.

Realizado este procedimiento, nuevamente se pasa el contenido resultante por un
separador magnetico, donde se realiza una segunda extraccion del acero sobrante. En este
punto, el material de entre 15 a 100 mm de tamafio se debe reducir hasta los 0.8 a 1.2 mm
para estar listo para su empaque, por lo que se emplean molinos granuladores calibrados
especificamente para estas dimensiones, tras lo cual se pasa por Gltima vez el producto por un

separador magnético, para separar los posibles restos de acero que pudieron haberse omitido.

Para el envasado del producto, se dispone de sacos para envasar 50 kg de producto
terminado, los cuales se integran al proceso, rellenandolos con el producto terminado, tras lo
cual se verifica que el peso de los mismos hasta que sea el correcto. Como se menciono,
durante el proceso se obtuvo mermas de acero y restos textiles, los cuales son procesados

para ser vendidos a los recicladores o a quien lo requiera.



Diagramas de operaciones de proceso para cada linea

llustracion 32. DOP para la elaboracion de Granulo de Caucho Reciclado

Meuméticos fuera de uso

Lavar

Sudedad vy residuos

Verificar
lavado

Apero

Reducr en
pregranukador

Separar
textiles

Texies
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37,526,945.75 kg
Boar| 4% X
2,056,271 kg
35,470,674.75 kg Redudr en molings
precalbrados
35,470,674.75 kg Sepamr
[ [E 48]
RESUMEN Elmldlﬂlhi_g___ 1% X
5,140,67.75 kg
* | 34,956,607 kg tnm{ 2,330,441 sacos
Yoz
— 2 m“' 2,330,441 sacos
" —1
Gehrwilo de Coucho Recidado GCR (50 kg)
TOTAL : 11

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama de flujo del proceso

llustracion 33. Diagrama de flujo del proceso de fabricacion de Granulo de Caucho
Reciclado

Almacen Materia Prima

Lavadora o Suciedad y
residuos
Picadora
Separador Magnético ———= Acero
Pregranulador
Separador ciclonico | Textiles

Separador magnético | AACer0

Malino precalibrado

Separador magnético |~ Acero

Envasadora

Almaceén P.P.T.T.

Fuente: Elaboracion propia
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Seleccion del equipamiento

En la actualidad, la mayoria de los neumaticos de vehiculos de pasajeros como los de camion
son radiales, por lo que estdn compuestos de una banda de rodamiento eléstica, una cintura
practicamente inextensible y una estructura de arcos radialmente orientada, sobre una
membrana inflada y sobre unos aros también inextensibles que sirven de enganche a otro
elemento rigido, que es la llanta. También existe otro tipo de neumaticos llamados
diagonales, utilizados principalmente en camiones. (Castro G. , Materiales y Compuestos
para la Industria del Neumatico, 2008)

Tabla 23. Composicién del Neumatico

Componente Tipo vehiculo Funcion
S Automovile Camiones
5 % en peso
% en peso
Cauchos 48 45 Estructural -
deformacion
Negro humo 22 22 Mejora oxidacion
Oxido de zinc 1.2 21 Catalizador
Matena textil 5 0 Esqueleto estructural
Acero 15 25 Esqueleto estructural
Azufre 1 1 Vulcanizacion
Otros 12 Juventud

Fuente: Castro, G. (2008). Materiales y Compuestos para la Industria del Neumatico
[Tabla]. Recuperado de
https://campus.fi.uba.ar/file.php/295/Material_Complementario/Materiales_y Compuestos_

para_la_Industria_del Neumatico.pdf

Maquina Lavadora

Tabla 24. Datos Técnicos de la Maquina Lavadora

2500 Kg/h 150 Kw. 1.60 x 1.20 x 0.60
Fuente: Elaboracion propia


https://campus.fi.uba.ar/file.php/295/Material_Complementario/Materiales_y_Compuestos_para_la_Industria_del_Neumatico.pdf
https://campus.fi.uba.ar/file.php/295/Material_Complementario/Materiales_y_Compuestos_para_la_Industria_del_Neumatico.pdf
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llustracion 34. Maquina Lavadora

Fuente: SS Engineers & Consultants. (2016). Small Vegetable Washer [Imagen]. Recuperado
de https://ssengineersconsultantsblog.wordpress.com/2016/04/12/small-and-medium-sized-
vegetable-processing-machine-perfectly-suits-every-production-house/

Maquina Trituradora

Tabla 25. Datos Técnicos de Maquina Trituradora

150 TM/h 150 Kw. 3.00 x 1.50 x 3.60
Fuente: Elaboracion propia

llustracion 35. Maquina Trituradora

Fuente: TIRES. (2013). Planta reciclaje Neumaticos [Imagen]. Recuperado de

http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html


https://ssengineersconsultantsblog.wordpress.com/2016/04/12/small-and-medium-sized-vegetable-processing-machine-perfectly-suits-every-production-house/
https://ssengineersconsultantsblog.wordpress.com/2016/04/12/small-and-medium-sized-vegetable-processing-machine-perfectly-suits-every-production-house/
http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html
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Separador Magnético

Tabla 26. Datos Técnicos del Separador Magnéticos

10 TM/h 160 Kw. 0.40x0.42 x0.14
Fuente: Elaboracion propia

llustracion 36. Separador Magnético

HYa b

=" -'m

'Aa.: e
—

Fuente: Felemamg Magnetismo. (s.f.). Feria Virtual Inter Empresas [Imagen]. Recuperado
de https://www.interempresas.net/ObrasPublicas/FeriaVirtual/Producto-Separador-de-
metales-transversal-Felemamg-140096.html

Maquina Pre- Granulador

Tabla 27. Datos Técnicos de la Maquina Pre- Granulador

10 TM/h 160 Kw. 3.00 x 4.00 x 5.00
Fuente: Elaboracion propia


https://www.interempresas.net/ObrasPublicas/FeriaVirtual/Producto-Separador-de-metales-transversal-Felemamg-140096.html
https://www.interempresas.net/ObrasPublicas/FeriaVirtual/Producto-Separador-de-metales-transversal-Felemamg-140096.html

llustracion 37. M&quina Pre- Granulador

Fuente: TIRES. (2013). Planta reciclaje Neuméticos [Imagen]. Recuperado de
http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html

Separador Ciclonico

Tabla 28. Datos Técnicos del separador Ciclénico

10 TM/h 150 Kw. 0.25x0.25x0.58
Fuente: Elaboracion propia

lustracion 38. Separador Cicldnico

Fuente: Lochamp. (s.f.). Equipos para fabricacion de piensos compuestos [Imagen].

Recuperado de http://animalfeedcn.com.ar/1-7-1-cyclone-dust-collector.html
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http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html
http://animalfeedcn.com.ar/1-7-1-cyclone-dust-collector.html
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Molino Pre- Calibrado

Tabla 29. Datos Técnicos del Molino Pre- Calibrado

1100 Kg/h 200 Kw. 1.06 x 0.54 x 1.84
Fuente: Elaboracion propia

lustracion 39. Molino Pre- Calibrado

Fuente: TIRES. (2013). Planta reciclaje Neumaticos [Imagen]. Recuperado de

http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html
Maquina Envasadora

Tabla 30. Datos Técnicos de la maquina Envasadora

2500 Kg/h 150 Kw. 1.60 x 1.20 x 0.60
Fuente: Elaboracion propia

llustracion 40. M&quina Envasadora

Fuente: TURPACK. (s.f.). Sachet - Maquinas envasadora de 4 soldaduras de sellado lateral
[Imagen]. Recuperado de https://www.turpack.com/es/packaging-machines/sachet-
maquinas-envasadora-de-4-soldaduras-de-sellado-lateral/


http://www.tiresspa.com/es/planta-reciclaje-neumaticos.html
https://www.turpack.com/es/packaging-machines/sachet-maquinas-envasadora-de-4-soldaduras-de-sellado-lateral/
https://www.turpack.com/es/packaging-machines/sachet-maquinas-envasadora-de-4-soldaduras-de-sellado-lateral/

Layout
llustracion 41. Layout de la planta
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Fuente: Elaboracion propia



Distribucion de equipos y maquinas.

El proceso produccion de nuestro producto (trituracién de neumaticos en desuso), se
realiza en varias etapas y a temperatura ambiente. A grandes rasgos, consta de una
trituracion primaria y una secundaria, incluyendo la separacion de la parte metélica y de
la parte textil. (Olivares, 2016)

Distribucidn del area de produccién: Nuestra empresa contara con alrededor de 9

maquinas lo cual debe estar bien organizado y debe ser repartida adecuadamente en nuestra

area de trabajo en donde nuestros operarios se encuentren comodos y puedan realizar su labor

tranquilamente.

Funcionalidad: nos permitird que las maquinas se ubiquen especificamente en lugares

donde puedan mejorar su funcionabilidad.

Ilustracion 42. Funcionabilidad del proceso de trituracion
Triturador Primatio

Correa Transportadora
i

. - . - f —al | |
e g |

Triturador Secundario

Fuente: Olivares, D. (2016). Planta de Reciclaje de neumaticos de caucho Comercializacion
de miga de caucho [Imagen]. Recuperado de
http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/140906/Olivares%20Carmona%20Daniel.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Econdmico: este punto es importante para nuestra empresa debido a que queremos
ahorrar espacio es asi que al ubicar bien nuestras 9 maquinas podremos reducir la distancia
recorrida de nuestros operarios y utilizar a pleno el lugar que contamos para instalar nuestra

planta.

Flujo: para que nuestros procesos siempre circulen de manera continua.


http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/140906/Olivares%20Carmona%20Daniel.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/140906/Olivares%20Carmona%20Daniel.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Accesos libres: un lugar suficientemente estrecho para poder trasladar nuestros

productos y para el bienestar de nuestros operarios en la realizacién de su labor.

Para determinar nuestra area requerida para la adecuada distribucion de nuestra planta,
usaremos el Método Guerchet que nos ayudara a saber las superficies parciales de nuestra

planta. Con estas 3 superficies totales:

S. Estética (Ss). — espacio que ocupa 1 maquina (Largo y Ancho)
S. Gravitacional (Sg). — numeros de accesos a la maquina.

S. Evolutiva (Se). — corredores por donde se van a transitar los trabajadores o cargas



Tabla 31. Método Guerchet

n = # de elementos maviles o estaticos k=hem /(2 hee) | ‘ k = 0.22
N = # de lados a partir de los cuales las maquinas deben ser utilizadas
hem = 1.36
hee = 3.15
Altura Méviles hem =3 (Ssxnxh)/ > (Ssxn)
Altura estética hee=} (Ssxnxh)/> (Ssxn)
(Ss + Sg) n(Ss + Sg +
Dimensiones (m) LxA | SsxN K Se)
Ss x nx
Estaticos Madquinas Largo Ancho Altura N n Ss Sg Se ST h Ssxn
Lavadora Industrial 1.60 1.20 0.60 1 3 1.92 1.92 0.83 14.00 3.46 5.76
Picadora 3.00 1.50 3.60 1 1 4.50 4.50 1.94 10.94 16.20 4.50
Separador Magnético 1 0.40 0.42 0.14 1 1 0.17 0.17 0.07 0.41 0.02 0.17
Pre - Granulador 3.00 4.00 5.00 2 1 12.00 | 24.00 7.76 43.76 60.00 12.00
Separador Cicldnico 0.25 0.25 0.58 1 1 0.06 0.06 0.03 0.15 0.04 0.06
Separador Magnético 2 0.40 0.42 0.14 1 1 0.17 0.17 0.07 0.41 0.02 0.17
Molino Pre - calibrado 1.06 0.54 1.84 2 5 0.57 1.14 0.37 10.44 5.27 2.86
Separador Magnético 3 0.40 0.42 0.14 1 1 0.17 0.17 0.07 0.41 0.02 0.17
Envasadora 0.94 0.69 0.97 1 3 0.65 0.65 0.28 4.73 1.89 1.95
Movil Carretillas 2.00 1.20 1.10 X 5 2.40 13.20 12.00
Operarios X X 1.65 X 17 0.50 14.03 8.50
Carritos Contenedores 1.10 0.70 1.50 X 5 0.77 5.78 3.85

Fuente: Elaboracion propia

85.24




Tabla 32. Area total requerida

Area total Requerida MmA2
Area (Método de Guerchet) 85.24
Area de Oficina 35.00
Patio de Maniobras 90.00
Almacén de Materia Prima 36.00
Almacén de Producto
Terminado 25.00
Area de Comedor 25.00
Area de Servicios Higiénicos 5.00
Seguridad 5.00
Estacionamiento 30.00
Enfermeria 25.00

361.24

Fuente: Elaboracion propia

Para la Determinacion de las dimensiones del terreno adquirir seria:

L * (L/2) = 361.24 mA2

L=26.87m=27m.

L/2=14m

En conclusion, se recomienda un terreno de 27 m x 14 m
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Determinacion del Tamafio
Proyeccion del Crecimiento

Caélculo del namero de maquinas para cumplir con el tamafio de la planta proyectada.

En base a nuestras ventas anuales proyectadas para el afio con mayor demanda (2020)
las cuales son de 35,526,067 kg, se evallUa las ventas anuales de los mismos, que
corresponden o 2,368,405 unidades de sacos de 15 kg. de CGR. Debido a nuestro proceso de
produccion se evalla los siguientes céalculos en base a 28 dias de trabajo al mes en 3 turnos de
8 horas efectivas por cada uno. Notado las caracteristicas de la maquinaria principal se
obtiene la cantidad del nimero de maquinas adecuadas para el proceso. Hemos de considerar

para el factor de eficiencia un porcentaje del 85%.

Tabla 33. Demanda (kg) por afio pronosticado

N Demanda
Aho
(Kg)

2019 29,327,349
2020 35,526,067
2021 31,823,693
2022 34,131,747
2023 34,956,607

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 34. Caracteristicas del sistema

Characteristics del Sistema

Mes 12 m/a
Dias 28 d/m
Horas 8 h/t
Turno 3 t/d
NHR horas reales 5.78
NHP horas productivas 6.8
NHE horas estandar 8

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 35. Célculo del nimero de maquinas necesarias

Item Proceso Capacidad | Unidades | Eficiencia | Merma 2019 2020 2021 2022 2023

Lavadora 2,500.00 Kg/h 85% 12% 2 3 3 3 3
2 Picadora 15,000.00 |  Kg/h 85% 0% 1 1 1 1 1
3 Separador Magnético | 10,000.00 |  Kg/h 85% 10% 1 1 1 1 1
4 Pregranulador 10,000.00 |  Kg/h 85% 0% 1 1 1 1 1
5 Separador Ciclénico | 10,000.00 |  Kg/h 85% 5% 1 1 1 1 1
6 Separador Magnético | 10,000.00 |  Kg/h 85% 4% 1 1 1 1 1
7 Molino Precalibrado | 1,100.00 Kg/h 85% 0% 4 5 5 5 5
8 Separador Magnético | 10,000.00 |  Kg/h 85% 1% 1 1 1 1 1
9 Envasadora 2,500.00 Kg/h 85% 0% 2 3 2 2 3

Fuente: Elaboracion propia

Recursos
El recurso fundamental para el proyecto es el caucho que se obtiene de los neumaéticos fuera de uso. Este constituye el 100% del producto final.

Luego de un proceso de obtiene el caucho granulado.

Caucho: (granulado o polvo). Para baldosas, superficies para futbol de hierba artificial, para parques infantiles, suelas de zapato, asfalto,

alfombras, bandas transportadoras, etc.
Acero: util para usos industriales.

Fibras Textiles: Para moquetas y materiales de relleno



De la trituracion del caucho se obtiene los granulos de caucho que son particulas libres de
acero y fibra cuyo didmetro oscila entre los 0.6 mm — 2.36 mm. Es un producto no toxico, de

forma granular y suave olor que caracteriza al caucho.

Tecnologia
Se ha escogido la tecnologia para la produccién de caucho triturado de acuerdo a la demanda

especificada previamente.

En el aspecto tecnoldgico las empresas lideres en produccién y comercializacion de

trituracion de caucho poseen sistemas automatizados.

En el proceso de produccion de caucho granulado, se utiliza maquinarias
especializadas como trituradoras y granuladores que intervendran en la transformacion del
caucho. Las necesidades de mantenimiento de la maquinaria son minimas. Se reducen a
maquinas trituradoras (afilado y cambio de las cuchillas y discos refinadores). Algunas
maéaquinas son traidas del extranjero ya que actualmente en nuestro pais no contamos con ese

tipo de maquinarias.

Finalmente podemos concluir que para invertir en investigacion e innovacién dentro
de la empresa es necesario tener un alto nivel de produccion del producto en cuestion ya que
solo de esta manera la empresa se vera obligada a mejorar su infraestructura, maquinaria,
equipos, sistemas integrados de gestion, etc. Que representen cambios significativos en la
forma tradicional de ejecutar las operaciones.

Flexibilidad
Lo que hace a una empresa sobresalir ante las demas, es que esta sea flexible y con
estrategias adaptativas. Esto le permitira poder sobreponerse ante cualquier circunstancia que

pueda aparecer y salir victorioso.

Las maquinas utilizadas por la empresa son flexibles, debido a que se puede responder
eficazmente al entorno competitivo. El sector de los productos granulados, se adapta a las
nuevas caracteristicas del mercado. Hay empresas muy flexibles en las que aplicar diversas
formas para el proceso que se incorporan a los conocimientos mas actuales. En otras, un

pequefio cambio puede llegar a desestabilizar su organizacion y sus procesos.

Seleccidn del tamario ideal

Para la Determinacion de las dimensiones del terreno adquirir seria:
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L * (L/2) = 361.24 MA2

L=26.87m=27m.

L/2=14m

En conclusion, se recomienda un terreno de 27 m x 14 m

Estudio de localizacion
El siguiente analisis busca obtener la ubicacién 6ptima de la planta a fin de que pueda

favorecer las operaciones, reducir los costos de instalaciones y del transporte, de tal manera

que se obtenga un costo total minimo.

Definicion de factores de ubicacion.
Para poder definir la ubicacion de la planta donde produciremos el caucho granulado

tomamaos en cuenta los factores mas importantes tales como proximidad de materia prima, la
cercania al mercado, etc. Es por ello que decidimos realizarlo en el departamento Lima ya

que en este se concentra mayor mercado objetivo.

Las alternativas de localizacidn son los distritos de Lurin, Huachipa, Chilca. Hemos
tomado como factores objetivos que detallamos los factores que hemos considerado a

continuacion:

F1: Disponibilidad y costo de terreno
F2: Cercania al proveedor

F3: Mano de obra

F4: Suministro de agua y energia

F5: Facilidad de transporte

F6: Cercania de mercado

F7: Seguridad ciudadana

A continuacidn, analizaremos cada uno de los factores de acuerdo a las posibles

ubicaciones de la planta.
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F1: Disponibilidad de terreno

Actualmente, el Per( padece de un déficit de terrenos para utilizarse , mayormente en el
norte y al centro del pais tales como Ancén , Ate, Huachipa, etc. esto se debe ya que se ha
dado una importante alza en los precios que va de la mano con la poca disponibilidad de
espacio debido a que se han desarrollado proyectos inmobiliarios de uso exclusivo para
empresas industriales que cuentan con servicios basicos de agua, desaglie, energia, vias
anchas de concreto armado, calidad urbana y de infraestructura cortando la disponibilidad de

terreno.

Consideramos el evaluar 3 alternativas de posibles lugares en donde ubicar nuestra

planta:

Distrito de Lurin: es un distrito que limita al norte con los distritos de Pachacamac,

Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador, al este también con el Distrito de Pachacamac, al

sur con el Distrito de Punta Hermosa y al oeste con el Océano Pacifico.

En la actualidad el distrito esta conformada por cinco zonas (Villa Alejandro, Julio C.
Tello, Huertos de Lurin, Lurin cercado y Km.40) con una extension de 200 km2 y una
poblacion estimada de 96,331 habitantes. (Municipalidad de Lurin, 2019)

Centenario anuncid el inicio de obras preliminares para el desarrollo de MacrOpolis,
la ciudad industrial que se ubicara en la zona de Lurin, al sur de Lima. La inversion para el
2016 ascendera a S/34 millones. Segun especialistas, dos factores fundamentales para ello
son: la cercania a Lima, debido a la carretera Panamericana Sur, y la importancia de su zona
de influencia, donde viven mas de 600 mil habitantes y que ya cuenta con los servicios y

comercios propios de una ciudad. (Diario Gestion, 2016)

Distrito de Huachipa: “El Centro poblado de Santa Maria de Huachipa se encuentra

ubicado al Oeste del distrito de Lurigancho — Chosica, tiene un area de superficie de
12°485,688.41 m2”. (Congreso de la Republica, 2018)

Ubicada en el limite con Chosica, a tan solo 7 kilometros de la autopista Ramiro
Prialé y a 45 km del Callao, la Ciudad Industrial Huachipa Este cuenta con méas de 475
hectareas habilitadas por completo y divididas en tres etapas. Los 138 lotes de la primera
etapa ya fueron vendidos con éxito. Ahora estan a la venta la segunda y tercera etapa —110 y
77 lotes respectivamente— con espacios disponibles desde 8,000 m2, que tienen zonificacion

industrial 12, 13 e 14. El precio por m2 es de US$ 120. (Hills, 2017)
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Tabla 36. Limitacion del distrito de Huachipa

COLINDANCIAS DEL DISTRITO SANTA MARIA DE HUACHIPA
AMBITO DELIMITA POR : FRONTERA DE LIMITE

N - Nort Colinda con el distrito de San Juan de Lurigancho
- Narne y el distrito de Luriganchs — Cheosica

Colinda con el distrito de Lurigancho — Chosica,

DISTRITO E : Este E[I'Sclat:aw v con pequefio tramo del distrito de
SANTA MARIA :
DE HUACHIPA S - Sur Colinda con el distrito de El Agustine, Santa Anita

y oon una parte del distrito de Ate.

Colinda con el distrito de El Agustino, Santa Anita

O : Ceste y con una parte del distrito de San Juan de
Lurigancho

Fuente: Congreso de la Republica. (2018). Comision de descentralizacion,

regionalizacion, gobiernos locales y modernizacion de la gestidn del Estado [Tabla].
Recuperado de
http://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2017/Comision_de_Descentralizacioni/files/pd
_pl_1317_- huachpa_-_1605.pdf

Desde el 2016 se construye la ciudad industrial en un area de 500 hectareas, que
servir para el funcionamiento de plantas industriales y almacenes logisticos. El presidente
ejecutivo de Bryson Hills Per(, Jorge Zegarra Reategui, informo que se trata de dos proyectos
a cargo de empresarios nacionales de casi US$ 100 millones y que se generaran inversiones

en la zona de no menos de US$ 1.500 millones. (Diario La Republica, 2016)

Distrito de Chilca: El distrito de Chilca cuenta con una poblacién de 14.599

habitantes y tiene una superficie de 454.47 Km2.

En Chilca, Sector 62 ofrece lotes que van desde los 2000 m2 y, pese a que han
vendido mas del 50% de la primera etapa del parque —que ya esta terminada- recién las
industrias iniciaran sus operaciones hacia el primer semestre del 2018. El parque industrial es
un terreno plano de 208 hectareas. Tiene un disefio de 3 etapas de 55 hectareas por etapas y,
ademas, cuenta con un area comercial. Se trata de una cuarta etapa con frente a la
Panamericana Sur que ofreceria comercio y empleo a los ciudadanos aledafios de Chilca.
(Diario Gestion, 2017)

F2: Cercania al proveedor de materia prima

Este es el segundo factor mas importante, ya que va de la mano con la cercania de la planta,

para poder asi tener un abastecimiento adecuado. Aqui la materia prima es muy necesaria ya


http://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2017/Comision_de_Descentralizacioni/files/pd_pl_1317_-_huachpa_-_1605.pdf
http://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2017/Comision_de_Descentralizacioni/files/pd_pl_1317_-_huachpa_-_1605.pdf

89

que viene a ser el 100 % de nuestro producto. Se considera zonas cuya produccion de materia

prima satisfaga los requerimientos del proyecto y la cercania de esta a la planta.

Existen 20 empresas reencauchadoras que se encuentran debidamente constituidas en
Lima Metropolitana donde nos podrian abastecer. Las empresas reencauchadoras usualmente
pagaban a cualquier empresa que cuente con un certificado que es emitido por SENASA,
para la adecuada disposicion final de residuo. En resumen, las llantas que descartan las
plantas reencauchadoras, los trozos del pelado de llantas y los remanentes de las bandas para
reencauche se convierten en nuestro potencial insumo. Por todo lo anteriormente
mencionado, vemos que podemos aprovechar todos estos insumos de las plantas
reencauchadoras, asi como de las llantas que no entran a este proceso de reencauche pueden
ser aprovechadas para generar una nueva oportunidad de negocio creando una empresa que se
dedique al reciclaje y trituracion de las llantas en desuso para comercializarlas como materia

prima para la produccion de diversos productos en el pais

F3: Disponibilidad de Mano de obra

El capital humano es un elemento importante para la ejecucion del proyecto por tal motivo se
tendra en cuenta el nimero de personas que actualmente pueden trabajar en cada distrito,
ademas es fundamental es e asegurar la disponibilidad de personal capacitado dentro del
distrito escogido para que puedan desarrollar las actividades con normalidad.

F4: Suministro de agua y energia

El acceso de servicios basicos para un distrito es fundamental para el funcionamiento de la

planta ya que es indispensable para el proceso productivo.

F5: Facilidad de transporte

Este factor va de la mano con la cercania a la planta buscandose la eleccion de una ruta que
minimice los costos de transporte como también tenga unas pistas adecuadas, 6ptima y donde
se opte por tomar la ruta donde el tiempo sea el menor posible, teniendo en cuenta la

congestion vehicular que se presenta el dia a dia.

F6: Cercania de mercado

Es importante tener la capacidad de llegar primero y en las mejores condiciones a nuestros

clientes a fin de asegurar la calidad del producto.
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F7: Sequridad ciudadana

Es importante que la empresa pueda mantener seguros sus activos y recursos, para su
funcionamiento sostenible. En este factor se evaluara los nimeros de robos, asaltos y

violaciones por cada distrito.

Determinacion de la localizacion éptima.
Tendremos las siguientes consideraciones:

Grado de importancia de los factores: Para la determinacion de la localizacién 6ptima
se utilizara el método de ranking de factores, dandole mayor prioridad a un factor sobre otro.

El factor cercania a los proveedores tiene mayor prioridad que los demas factores.

Cercania al mercado tiene mayor prioridad que facilidad de transporte, pero menor

que cercania a los proveedores.

Disponibilidad y costo de terreno se encuentra en el puesto cuatro superando a mano

de obra.
Mano de obra se encontraria en la cuarta posicion.
Suministro de agua y energia con seguridad ciudadana tienen el mismo peso.
A continuacion, se presenta la tabla de enfrentamiento, donde:

1: El factor es mas importante que el factor con el cual es comparado.

0: El factor es menos importante que el factor con el cual es comparado.

1: En casos de importancia equivalente.

Tabla 37. Tabla de enfrentamiento

FACTOR F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 CONTEO PONDERADO %

F1 XxXx/0 1 1 101 4 20%

F2 1/ x 1 1 1 1)1 6 30%

F3 0O 0 X|1 0 01 2 10%



F4 o]0 0 X O
F5 o]0 1 0 X
F6 O 0 1 1|1
F7 0O 0 O 1,0

0|1 1
0|1 2
X1 4
0 X 1

20

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 38. Escala de calificacion.

Excelente 8
Bueno 6
Regular 4
Malo 2

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de los Factores de Localizacion para cada Alternativa

5%

10%

20%

5%

100

Tabla 39. Andlisis de los factores de localizacion para cada partida

Disponibilidad  Superficie: 475,5 km2
Y costo de El metro cuadrado
Terrenos llega a los US$ 100

Cercaniaalos De Chilcaa Cercado

proveedores  de Limay alrededores
de materia son de 68 km
prima
Disponibilidad Cuenta con una
de mano de poblacion de 12 300
obra habitantes

Suministro de
Agua potable
y Energia
Eléctrica

Asignacion de
consumo industrial:
54.14 m3/mes
Costo: 43.65 cent S/.
/KW .h

Superficie:
181,1 km?
El metro cuadrado
llega a los US$ 250
De Lurin a Cercado

de Lima son de 36 km

Cuenta con una
poblacion de 45461
habitantes
Consumo per cépita
anual de agua: 59,4
Lt/persona al dia

Costo: 43.95 cent S/.

/KW .h

Superficie:
299,2 km?

El metro cuadrado
llega a los US$ 120
De Huachipa a
Cercado de Lima
son de 25 km

Cuenta con una
poblacion de 31 190
habitantes
Consumo per cépita
anual de agua: 64,0
Lt/persona al dia

Costo: 43.95 cent S/.

/KW .h
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Facilidad de  Del distrito de Chilcaa Del distrito de Lurin a Del distrito de
transporte Cercado de Lima Cercado de lima Huachipa al Cercado
ocupa un tiempo ocupa un tiempo de Lima ocupa un
aproximado de 60 aproximado de 40 tiempo aproximado
minutos. La ruta minutos. La ruta de 30 minutos. La
Optima para llegar al Optima para llegar al ruta Optima para
distrito es por la distrito es por la llegar al distrito es
Panamericana Sur Panamericana Sur por la Avenida
Coronel Néstor
Gambetta
Cercania al De Chilca a Cercado De Lurin a Cercado De Huachipa a
Mercado de Lima y alrededores de Limasonde 36 km  Cercado de Lima
son de 68 km son de 25 km
Seguridad Denuncia por Denuncia por Denuncia por
Ciudadana comision de delitos: comision de delitos:  comision de delitos:
686 1257 539
Fuente: Elaboracion propia
Ranking de factores:
Tabla 40. Ranking de factores
CHILCA LURIN HUACHIPA
PONDERADO | CLASIFICACION | PUNTAJE | CLASIFICACION | PUNTAJE | CLASIFICACION [ PUNTAJE
F1 20% 8 1.6 4 0.8 6 1.2
F2 30% 2 0.6 4 1.2 6 1.8
F3 10% 2 0.2 6 0.6 4 0.4
F4 5% 2 0.1 4 0.2 6 0.3
F5 10% 2 0.2 4 04 6 0.6
F6 20% 2 0.4 4 0.8 6 1.2
F7 5% 6 0.3 2 0.1 8 0.4
100 34 4.1 5.9

Fuente: Elaboracion propia

En resumen, al utilizar el método de Ranking de Factores se llego a la conclusion de

que la mejor opcidn para poner la planta seria en HUACHIPA.
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Distribucion de Planta

Factores que determinan la distribucion.
Estos factores son muy importantes debido a que debemos tomar en cuenta la distribucion de

nuestro producto, en el lugar y momento oportuno y sobre todo con el menor costo posible

para nuestros clientes.
Costos: nos permite prevenir la reduccion de los margenes de utilidad.
Lineas de distribucion.

Posicionamiento en el mercado: para asi poder incrementar nuestra participacion y generar

mayores utilidades.
Tener un adecuado sistema en cuenta a nuestros operarios y maquinarias.

Otros de los Factores importante para nuestro tiempo de entrega, tamario de orden y

nivel de inventario serian:

Contar con el suficiente abastecimiento de nuestros productos para que asi puedan ser

entregados en el momento exacto en nuestros puntos de venta

El transporte debe ser confiable para asi abastecer en el momento indicado en nuestros

puntos de venta.
Contar con un almacenamiento que se adecue a nuestras necesidades

Un correcto administrador y control de inventarios, para asi poder tener el
conocimiento de que si el producto se encuentra en proceso 0 en que maquina se esta realizan

y a su vez en cuanto tiempo terminaré su elaboracion.

La fabrica cuenta con un almacén en donde se realizaran todas las maniobras
necesarias con respecto a la materia prima para luego pasar por la lavadora en donde se
realizaran el procedimiento para eliminar la suciedad de nuestra materia prima, para luego
dirigirse a la maquina Trituradora (picadora) en donde basicamente se reducira sus
dimensiones para luego pasar por un separador magnetico las veces que sea necesario (en este
caso 3 veces) para que el producto quede adecuado a los requerimientos, y asi finalmente
llevados al almacén de productos terminados para su posterior distribucién. Al no ser un
producto de grandes dimensiones ni muy pesado los operarios podran transportar facilmente

el PT hacia los camiones para su entra y salida.
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Las maquinas que se usan en todo este proceso deben ser ubicadas cerca de las zonas
en donde se descarga para asi poder agilizar el procedimiento y evitar inconvenientes. Los
pasadizos y toda la planta deben tener una correcta sefializacion para los movimientos de los
operarios en caso de emergencia y para su transitar diario de ellos mismos. Es asi como se

evitara demoras y problemas con la rotacion del personal.

ASPECTOS ORGANIZACIONALES

Condiciones legales y juridicas
Para el correcto funcionamiento de la empresa y evitar los problemas con la ley peruana, es

necesario cumplir con los aspectos legales y juridicos.

Al instalar una planta desde sus inicios se debe cumplir a cabalidad con el DECRETO
SUPREMO N° 42-F que hace referencia al aspecto fisico de la fabrica y cuyos principales

articulos se explican en el siguiente parrafo.
DECRETO SUPREMO N° 42-F: CONDICIONES DE SEGURIDAD

Art. 56: Todos los edificios permanentes o temporales, seran de construccion segura y firme
para evitar el riesgo de desplome y deberan reunir cuando menos, las exigencias que

determinen los reglamentos de construccion o las normas técnicas respectivas.

Art. 57: Los techos tendran suficiente resistencia a condiciones normales de lluvia,
nieve, hielo y viento, de acuerdo con las condiciones climatol6gicas de la zona y, cuando sea

necesario, para soportar la suspension de cargas.

Art. 58: Los cimientos y pisos tendran suficiente resistencia para sostener con

seguridad las cargas para las cuales han sido calculados y no seran sobrecargados.

Art. 59: Los "Factores de Seguridad” correspondientes a los materiales utilizados en
las estructuras, deberan cuando menos corresponder a los que determinen los reglamentos de
construccion del pais, o las normas técnicas respectivas, teniendo en cuenta la naturaleza

estatica o dinamica de la carga a que estén sometidos.
TERRENOS, CONSTRUCCIONES, MODIFICACIONES Y REPARACIONES

Art. 60: Los terrenos escogidos para la construccién de establecimientos industriales deberan

ser secos o0 en su defecto se les dotara de los sistemas de drenaje necesarios, en conformidad
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con los principios técnicos apropiados para cada caso. Los cursos de agua que los atraviesen

deberan ser adecuadamente canalizados o cubiertos de acuerdo con las circunstancias.

REQUISITOS DE ESPACIO

Art. 64: Los locales de trabajo tendran por lo menos 3.5 mts. de altura desde el piso al techo

y 3 mts. para los pisos superiores.

Art. 65: EI nimero maximo de personas que laboren en un local de trabajo, no
excedera de una persona, por cada 10 m3. En los célculos de volumen (m3) no se hara
reduccion de los bancos u otros muebles, equipos o materiales, debiendo excluirseles de

dicho céalculo cuando la altura de éstos exceda los 3 mts.
OCUPACION DEL PISO Y LUGARES DE TRANSITO

Art. 66: En ningun local de trabajo se acumulara maquinaria ni materiales en los pisos,
debiendo existir los espacios necesarios para el material a utilizarse de inmediato en el

proceso de fabricacion y el adecuado para los productos terminados.

Art. 67: Las instalaciones de cualquier tipo que se efectlien dentro de los locales
industriales, deberan ser efectuadas en forma tal que el espacio entre ellos permita su

funcionamiento normal, el ajuste y reparaciones ordinarias, sin riesgo para los trabajadores.
ILUMINACION

Art. 96: Todos los lugares de trabajo y en general los espacios interiores de los
establecimientos industriales, estaran provistos de iluminacion artificial cuando la natural sea
insuficiente. La iluminacion artificial tendra una intensidad uniforme y adecuada y distribuida
de tal manera que cada méaquina, equipo, banco de trabajo, o lugar donde se efectue alguna
labor, estén separadamente iluminados y en todo caso que no proyecten sombra o produzcan
deslumbramiento o lesidn a la vista de los trabajadores, u originen apreciable cambio de

temperatura.

Art. 98: La iluminacion natural se haré a través de tragaluces, ventanas, techos o
paredes de materiales que permitan el paso de la luz, procurando que dicha iluminacion sea
uniforme, no provoque sombras o contrastes violentos en las zonas de trabajo y libre de
deslumbramientos directos o reflejados. Sera obligatorio un sistema regular de limpieza de

los elementos que permiten el paso de la luz natural a fin de asegurar su nitidez.
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Asimismo, es necesario cumplir con la Ley N 29783, correspondiente a la Seguridad y
Salud en el Trabajo la cual abarca lo correspondiente a exdmenes médicos, seguros, horarios
de trabajos entre otros aspectos que se deben tener en cuenta para el correcto funcionamiento

de la empresa

Disefio de la estructura organizacional deseada

llustracion 43. Organigrama

Coordinador de
Compras,invent

Operari
oS Ventas y ario y
Marketing proveedores

Analist a de
Costos y
Gastos

Asistente
Recursos
Humanos

Auxiliar
contable

Fuente: Elaboracion propia

La estructura organizacional u organigrama, se ha realizado basandose en la cantidad
de trabajadores que tiene la empresa, considerando el mercado que atendemos, y ademas de
ello, el segmento de mercado que obtenemos. Por lo cual el siguiente organigrama, representa

pues como se subdividiran las areas funcionales dentro de la empresa.

Los operarios que trabajen en planta estan bajo la constante atencion de un supervisor
de procesos el cual efectuara la calidad del producto. Con la ayuda de un coordinador de
compras se encargara de hacer las negociaciones con los proveedores y verificar el correcto

manejo del producto con la finalidad que este haga reportes también al gerente de logistica.

Después de ello, también contamos con el servicio de nuestro gerente Comercial, para
poder elaborar un correcto y atractivo plan de marketing para nuestro producto. También se
hace un reporte al supervisor de ventas y marketing para poder ejecutar la documentacion

requerida para las ventas de la empresa.

Contamos con un gerente de administracion y finanzas, que estara a cargo de un

asistente contable y un analista de costos y gastos. El asistente contable se encargara de



elaborar los reportes financieros y poder controlar el correcto uso de recursos financieros
dentro de la empresa. Finalmente contamos con un area de Recursos Humanos que esta
encargada de las contrataciones de la empresa, de elaborar las planillas y representar a la
empresa por cualquier motivo. Aquellos 5 gerentes tendran que reportar sus avances de

proyectos al gerente general y tener concordancia para elaborar los proximos.

Disefio de los perfiles de puestos claves

Gerente General.
Funciones:

Desarrollar planes de desarrollo.
Participacion en la elaboracion de proyectos.
Organizar el régimen interno de la sociedad
Asistir a la sesion del directorio
Ejecutar el plan de negocios del directorio

Requisitos:
Profesional de la carrea ing. Industrial o Administracion.
Post grado en gestion financiera y comercial
Contar con un minimo de 8 afios laboran en el rubro
Estudios relacionados en Gestion de Proyecto, Gestion
Financiera y Gestion Comercial.

Asistente de Gerencia.
Funciones:

Contactar y coordinar con las jefaturas, gerentes y personal en general para entregar las
actividades a desarrollar y el seguimiento correspondiente.

Asistir a las reuniones del gerente general.
Atender llamadas y responder correos del gerente general

Requisitos:
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Experiencia minimo 3 afios

Bachiller en administracion o ing. Industrial
Microsoft Office nivel avanzado

Ingles intermedio

Area de Recursos Humanos.

Gerente de Recursos Humanos.
Funciones:

Asegurar el cumplimiento de los procesos de recursos humanos
Supervisar los procesos de gestion de talentos
Elaboracién de indicadores de gestidn
Velar por el cumplimiento de las politicas de RRHH
Requisitos:
Profesional en administracion o psicologia
Especializacion en recursos humanos, gestion de talentos y gestion de compensaciones
Experiencia minima 6 afios en puestos similares
Conocimiento de la legislacion laboral vigente

Asistente de Recursos Humanos.
Funciones:

Soportar en temas administrativos

Elaboracion de contratos de trabajo

Conocimientos en indicadores de RRHH

Desarrollo de plantillas, pagos, marcaciones

Entre otras funciones que le designe el jefe inmediato
Requisitos:

Bachiller en administracion o psicologia

Contar con 1 afio de experiencia



Conocimientos en legislacion laboral y gestién del talento humano
Microsoft Excel nivel intermedio
Ingles intermedio

Area de Logistica.

Gerente de Logistica.
Funciones:

Gestionar el plan estratégico logistico para asegurar la cada de abastecimiento.
Gestionar el procedimiento de compras, almacenes, transporte y proveedores
Elaboracién de indicadores de gestion

Elaboracién de cuadros de costos, consumos y controles estadisticos para gestion de

almacenes y compras
Homologacion de proveedores
Requisitos:
Titulado en ing. Industrial, administracion o ing. Logistica.
Requisito minimo 5 afios.
Microsoft Excel avanzado
Especializacion en Supply Chain Management.

Coordinador compras, inventarid y proveedores.
Funciones:

Asistir al gerente en el manejo de areas y procesos de trabajo

Emision, control y seguimiento de compras > Despacho de materiales e insumos para

produccion

Requisitos:
Profesional en ing. Industrial o logistica
Experiencia laboral de 3 afios como minimo

Microsoft Excel avanzado
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Conocimiento en gestion de almacenes

Area Comercial.

Gerente Comercial.
Funciones:

Generar estrategias de ventas

Generar indicadores de gestion

Seguimiento y control de estrategias generadas

Evaluacidn, analisis, segmentacion y apertura de nuevos mercados

Supervisar el cumplimiento de objetivos del personal a cargo
Requisitos:

Titulado en comunicaciones, marketing o ing. Industrial

Especializado en marketing a ventas

Experiencia minima de 8 afios

Asesor de Ventas.
Funciones:

Brindar buen servicio y asesoramiento al cliente en los productos ofrecidos
Promocionar y realizar ventas de los productos
Cumplir objetivos y metas establecidos de forma mensual
Realizar seguimiento a los clientes
Requisitos:
Experiencia minima de 3 afios
Microsoft Excel intermedio
Bachiller en Ing. Industrial o Marketing

Area de Administracion y Finanzas.

Gerente de Administracion y Finanzas.
Funciones:



Generar estrategias financieras
Planeacion y control del presupuesto
Gestionar las politicas de la empresa

Requisitos:

Titulado en administracién, finanzas, contabilidad o ing.

Industrial

Experiencia minima de 4 afos
Conocimientos en analisis financieros
Especializacion en gestion financiera

Analista de Costos y Gastos.
Funciones:

Monitoreo de indicadores de gestidn
Analisis de costos y gastos vs presupuesto
Seguimiento y control de costos y gastos
Elaboracion de reportes de costos

Requisitos:

Titulado en administracién, finanzas, contabilidad o ing.

Industrial

Microsoft Excel nivel intermedio
Experiencia minima de 4 afos
Conocimientos en costos y gastos

Auxiliar contable.
Funciones:

Verificacion de comprobantes SUNAT

Registro de compra y ventas
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Liquidacion de impuestos
Registro de gastos
Andlisis de cuentas
Elaboracion de balance
Requisitos:
Egresado de la carrera de contabilidad, administracion o economia
Dominio de Excel
Conocimiento en cuentas contables

Remuneraciones, compensaciones e incentivos

Plan de motivacién

El plan de motivacion contempla elementos que fortaleceran el desempefio del trabajador en
la organizacion, como reconocimientos constantes tanto en aciertos como desaciertos en que
incurra el personal, ademas de realizar capacitaciones tanto en el &mbito personal como
laboral, para que los colaboradores puedan ser mas productivos en la organizacién como en

sus hogares.

Por otro lado, el plan contempla con una comunicacién horizontal entre trabajadores y
superiores, para que alguna observacion se pueda canalizar de manera mas rapida, esto
conllevando a un buen clima laboral puesto que los trabajadores podran comentar las
incomodidades que se presenten en su puesto de trabajo y asi solucionar de la forma mas
rapida.

Politicas de compensacion
El objetivo de la politica de compensacion es poder retribuir a los colaboradores de forma
monetaria el trabajo que realiza en las instalaciones de la empresa, establecidos de acuerdo

con el cargo que ocupan, dichas politicas estan conformadas por: Sueldos mensuales y

Beneficios: Gratificaciones y Vacaciones.



Tabla 41. Mano de Obra Indirecta

Mano de Obra Indirecta

Supervisor
Afio 2019 2020 2021 2022 2023
R.bdsica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Senati(masde 20 |, o 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
trabajadores)
SCRT 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Factor 146.97% 146.97% 146.97% 146.97% 146.97%
Total remuneracién
reargossocialespor | o, 5 coi o) 3emls) 3e7a|s). 367a|s/. 367
trabajador (mes x
persona)
Total Mensual S/. 3,674|S/. 3,674(S/. 3,674|S/. 3,674|S/. 3,674
Total Anual S/. 44,091|S/. 44,001(S/. 44,091|S/. 44,001(S/. 44,091
Jefe de Operaciones
Ano 2019 2020 2021 2022 2023
R.basica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Senati (mas de 20
. 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
trabajadores)
SCRT 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Factor 146.97% 146.97% 146.97% 146.97% 146.97%
Total remuneracién
+carg0§ sociales por S/. 6614|S/. 6,614|S/. 6,614(S/. 6,614|S/. 6,614
trabajador (mes x
persona)
Total Mensual S/. 6,614|S/. +6,614|S/. 6,614(S/. 6,614|S/. 6,614
Total Anual S/. 79,364 |S/. 79,364 |S/. 79,364 (S/. 79,364 |S/. 79,364

Fuente: Elaboracion propia
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Son los gastos que no estan relacionado con la produccion

Tabla 42. Gastos Administrativos

Gerente Gral. S/. 15,000 Gastos Administrativos
Asistente Gra. S/. 2,000 Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Gte. RRHH S/. 10,000 R.basica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Asistente RRHH S/. 2,000 Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Gte. Logistica S/. 10,000 Senati (mas de 20 trabajadores) 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
Coordinador de Logistica | S/. 2,500 SCRT
Gte. Comercial S/. 10,000 Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
Asesor Vtas. S/. 2,000 CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Gte. Admi. y Finanzas S/. 10,000 Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Analista costos y gastos |S/. 3,000 Factor 145.97% 145.97% 145.97% 145.97% 145.97%
Total remuneracion +cargos sociales
. _ S/. 114,586|S/. 114,586|S/. 114,586|S/. 114,586|S/. 114,586
Auxiliar contable S/. 12,000 por trabajador (mes x persona)
Total S/. 78,500 Total Mensual 114,586.45 | 114,586.45 | 114,586.45 | 114,586.45 | 114,586.45
Total Anual S/. 1,375,037 |S/. 1,375,037 |S/. 1,375,037 |S/. 1,375,037 |S/. 1,375,037
Aio 2019 2020 2021 2022 2023
Consumo de Electricidad S/. 7200(S/. 7200(S/. 7,200|S/. 7,200|S/. 7,200
Consumo de Agua S/. 5400(S/. 5,400(S/. 5,400(S/. 5,400(S/. 5,400

Fuente: Elaboracion propia




Politica de Recursos Humanos
Se han tomado en consideracion las siguientes politicas, los cuales deberan ser cumplidas por

todos los trabajadores de la planta y el area administrativa de la empresa, de esta manera se
podré asegurar un adecuado desenvolvimiento en la organizacion. Asi mismo, la empresa se
comprometerd a mantener un ambiente laboral armonioso y obedecer con todas las
obligaciones hacia el empleado.

Politica de Ingreso.

Dentro de la empresa, se buscara integrar profesionales competentes, los cuales tendran con
nivel que se ajuste a las exigencias y propdésitos del area correspondiente. Este proceso se
llevara a cabo mediante un riguroso proceso de seleccion.

Politica de Capacitacion.

La capacitacion sera un aspecto primordial para nuestro personal. De esta manera se la
capacidad de competencia lograra ser desarrollada, para asi poder cumplir con los objetivos
que nos demanda el mercado por otro lado, se facilitara la integracion a la organizacion.

Debido a nuestro proceso de produccién, seguridad, salud e higiene en el trabajo, se

realizara cuatro capacitaciones en el afio.

Capacitacion de induccidn: Este tipo de capacitacion tendrd como pubico objetico

aquellos nuevos miembros que se incorporaran a la empresa, en ella se dara previo
conocimiento general de la empresa, normas para un buen ambiente laboral y las respectivas

funciones en el area a la cual se le incorporara.

Capacitacion promocional: Con esta capacitacion, la empresa busca otorgar al

trabajador la oportunidad alcanzar puestos de mayor nivel jerarquico.

Capacitacion en el trabajo: Tiene por finalidad lograr la realizacion individual. Con

este programa la empresa ayudara permanentemente en la formacion y actualizacion de su
personal, con base en los requerimientos detectados por el nivel de ocupacion. Con esto,
capacitacion El desemperfio de la empresa sera mejorado por medio del desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes.

Politica de Remuneraciones.

Se estableceran salarios e incentivos econdémicos y no econdémicos acorde al tipo de mercado
y a la carga laboral de cada trabajador. Por medio de estos incentivos, se buscara fidelizar

trabajadores en la empresa.



106

Politica de Calidad de vida laboral.
La empresa prestara todas las herramientas y métodos para poder llevar un clima laboral

bueno y un ambiente de trabajo arménico. También se prestara atencion en la seguridad de
cada trabajador brindandolas herramientas necesarias para su proteccion y supervision en el
estado de salud de cada operario mediante chequeos y camparfias de salud.
Politica de Desvinculacion.

La empresa velara por una adecuada jubilacién, implementando un modelo de

desvinculacion a partir de os 65 afios.

PLAN DE MARKETING
Estrategia de Marketing

Estrategia del Producto.
El ciclo de vida del producto define a nuestro producto en la etapa de introduccion, entonces

nuestro objetivo es lograr una adecuada introduccion y afianzamiento en el mercado de

residuo de caucho.

No todos los productos permanecen durante el mismo periodo e incluso la gran
mayoria no experimenta las mismas fluctuaciones en sus ventas, ni idéntica situacion en
cuanto a precios, publicidad y comercializacion. La vida de cada producto evoluciona de

forma diferente, pero siguiendo un ciclo que si es idéntico, su ciclo de vida. (Godas, 2006)

Las fases que conforman este ciclo de vida son las siguientes: Crecimiento, Madurez,

Declive y Desaparicion.

llustracion 44. Ciclo de vida del producto

Ventas

Beneficios

A B 5 D liempo

Fuente: Godas, L. (2006). El ciclo de vida del producto [Imagen]. Recuperado de
http://brd.unid.edu.mx/recursos/Mercadotecnia/MMO3/Lecturas%20principales/1.%20E1%2
Ociclo%20de%20vida%20del%20producto. pdf


http://brd.unid.edu.mx/recursos/Mercadotecnia/MM03/Lecturas%20principales/1.%20El%20ciclo%20de%20vida%20del%20producto.pdf
http://brd.unid.edu.mx/recursos/Mercadotecnia/MM03/Lecturas%20principales/1.%20El%20ciclo%20de%20vida%20del%20producto.pdf

107

Complementando a la estrategia del producto, este producto ha sido desarrollado
empleando el caucho producto del procesamiento y reciclaje de caucho obtenido de los
neumaticos, al que se denomina Comercialmente “Cau’ que se caracteriza por ser un
producto cuyo origen es 100% del proceso del reciclado y representa una produccion
sostenible de mi modelo de negocio, ya que se genera de desperdicios sin embargo no genera
un impacto medioambiental. Es necesario indicar que nuestro producto ya presenta un
mercado el cual no es atendido en su totalidad (el mercado de los componentes de las capas
asfalticas, aislantes para vehiculos, losetas de goma, etc); Producto de esto la estrategia de

nuestro producto sera:

Producto Eco amigable: Al estar elaborado por insumos y materia 100%

reciclados, y su proceso de produccion presenta un impacto minimo al medio ambiente. Asi
mismo nuestro producto combatira la quema de los neumaticos y se podran aprovechar para

generar otros productos.

Producto Sustituto: Nuestro producto se caracteriza por compartir las bondades de

que otros productos elaborados directamente del caucho, asi nuestro producto se convierte en
un sustituto a partir del reciclaje.

Portabilidad, Versatilidad y Personalizacion: El producto esta elaborado siguiendo

una investigacion del mercado, que detecta las necesidades de comodidad, tamafio y
versatilidad de nuestro producto. Asi mismo existe una gran apreciacion por nuestro producto
por lo liviano de sus presentaciones. Dentro de su proceso de produccion se puede obtener
diferentes espesores y texturas, siendo esta caracteristica de personalizacion segun las

condiciones del proceso productivo de nuestro cliente, lo que garantia un producto de calidad.

Producto Esperado: Nuestro producto eliminara las limitaciones en el proceso

productivo debido a la irregularidad que actualmente presentan los productos elaborados del
reciclaje de caucho, esta condicidn permitird mejorar la eficiencia de los procesos, asi mismo
al ser este producto un producto mas econémico que el elaborado directamente del caucho

obtenido de la naturaleza, permitira la eficiencia econémica del proceso.

Producto de Calidad y Elegancia: Nuestro producto brinda la sensacion de proponer a

nuestras clientes accesorias de calidad que permitan generar una buena presencia. Asi mismo
nuestro producto esta libre de irregularidades y asperezas e irregularidades que presentan los

otros productos que provienen del caucho vegetal.
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Producto y Asesoria: Para poder integrar adecuadamente nuestro producto en el

proceso de manufactura de nuestros clientes, se procedera a realizar un estudio del proceso
del cliente: brindandoles las indicaciones necesarias tanto del proceso, como de conservacion

de nuestros productos.
Nombre del Producto: Cau
Slogan: “Recicla y ayuda a todos”

Empaques: Nuestro producto vendran en fardos o pack, estos fardos seran de
diferentes cantidades de granulado de caucho segun las necesidades y especificaciones de

nuestros clientes.

Etiqueta: Nuestros productos presentaran una etiqueta indicando las ventajas del
granulado de caucho. Asi mismo se entregaran al cliente las fichas técnicas de nuestros

productos.

lustracion 45. Estrateguias del producto

Enpaques
Personalizados

Estrategia

Etiqueta d e I Producto 100%

especificando del reciclaje
Producto

las bondades

Asesoria
Continua

Fuente: Elaboracion propia
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Estrategia de Precio

Tabla 43. Calidad Vs. Tiempo
PRECIO

ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA ESTRATEGTADE
RECOMPENSA DE VALOR SUPERVALOR

ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA ESTRATEGIA DE

MARGEN DE VALOR BUEN VALOR
EXCESIVO MEDIO

CALIDAD DEL PRODUCTO

ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE ESTRATEGIA DE
ROBO FALSA ECONOMIA ECONOMIA

Fuente: Elaboracion propia

Estrategia elegida se basa en dos factores: (a) calidad del producto: ALTA,; (b) precio
para elegir: Bajo; (c) estrategia adecuada: Estrategia de Super Valor; (d) objetivos en la
fijacion de precios; (e) nivel de utilidades al mayor o igual a 30%; (f) generar un alto valor
agregado al producto; (g) obtener la fidelizacion del cliente con la marca; (h) maximizar
utilidades en el mediano y largo plazo; (i) obtener una mayor participacion en el mercado; (j)

captar y fidelizar a los clientes potenciales.
Ventas:
El calculo de la participacion en el mercado se calcula con la siguiente formula.

Ventas de la industria = Ventas E1 + Ventas E2 + Ventas E4.

Ventas E1
Ventas de Industria

Participacion del mercado (%) = *(100)

Para poder mantenernos en el mercado y ampliar nuestra participacién en el mercado,
se considerara tener precios dentro del rango de su competencia directa en el mercado
(S/.0.50- S/.1.00).

Métodos para determinar el precio:

Costo més utilidad: Para poder determinar nuestro precio utilizaremos la suma de los costos

fijos y variables. Los costos fijos son costos independientes a la produccion, en cambio, los
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variables dependen de la produccidn y a su vez esto depende de nuestra demanda
determinada en el capitulo anterior. La siguiente formula nos ayudara a obtener el precio de

nuestro producto.
Precios

Tacticas de precios: debido al incremento de empresas en la actualidad, apostamos por

incrementar progresivamente nuestro precio para establecer una vaya diferenciandonos de

nuestra competencia.

Precios psicolégicos: esta estrategia la utilizaremos para dirigirnos a nuestro
consumidor final. Consiste en dar un precio ejemplo de S/. 0.49 en lugar de decir S/.0.50 esto
influye como su nombre lo dice en la psicologia del consumidor. Da la percepcion de pagar

menos por el producto.

Precios con descuentos: esta estrategia se dirigira para para nuestro cliente

intermedio: Ofrecer descuentos por volumen de compra

Esta estrategia nos ayudara a consolidar relaciones con socios estratégicos y
diversificar nuestro producto para que los consumidores finales puedan llegar a nuestro
producto. Aplicar los descuentos por camparias y conseguir identificar los lugares con mayor

consumo de muestro producto.

Estrategia de Distribucion.

La estrategia establecida para la distribucion de nuestro producto es por los siguientes canales
de distribucion: (a) via internet, llamadas, envios por correo y visitas a locales; (b) ubicar
nuestro producto entre los puntos de ventas mas concurridos; (c) ubicar nuestro producto solo
en los puntos de ventas estratégicos; (d) transportar nuestros productos dentro de lima
metropolitana sin ayuda de terceros; (e) transportar nuestros productos fuera de lima a través

de terceros.

Atributos: (a) almacenaje: embolados en sacos; (b) transporte: contenedoras sin

refrigeracion; (c) caducidad: no cuenta con caducidad

Ubicacion de Mercado Objetivo: Lima metropolitana y departamentos a nivel

nacional



Recursos Empresariales:

Utilizacion de vehiculos propios dentro de lima metropolitana

Canal de Distribucién:

El canal directo, sin intermediarios, no es el mas corriente en productos de consumo. Se
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utiliza cuando la produccién y el consumo estan proximos y tienen un volumen reducido. En

el sector industrial y en el de los servicios, en cambio, el canal directo es muy habitual.

(Velasquez, 2015)

llustracion 46. Longitud del Canal de Distribucion

LONGITUD DEL
CANAL DE DISTRIBUCION

CANAL DIRECTO O DE NIVEL CERO

aan A

CANAL INDIRECTO CORTO: UN NIVEL

e i = LY

Famrcant

CANAL INDIRECTO LARGO: DOS O MAS NIVELES

neunidor

Fuente: Velasquez, G. (2015). Estrategias de Distribucion - Plaza - En la mezcla de
Mercadeo [Imagen]. Recuperado de https://puromarketing-

germanvelasquez.blogspot.com/2015/09/estrategias-de-distribucion-plaza-en-la.html

Distribucion: intensiva: para llegar al mayor nimero posibles de punto de ventas.

Estrategia de promocion y publicidad

De modo que se facilite una correcta utilizacion de las herramientas de promocion y

publicidad que tenemos a nuestra disposicion, nos centraremos en lograr el éxito comercial

por medio de lo siguiente:

Originalidad: Cada una de nuestras campafias hacia el mercado tendra como
requerimiento contar con un estandar en términos de novedad e innovacién, y, dado que

cuenta con diversas competencias en el sector, destacaremos la particularidad de que es

fabricado en el Pert con una alta calidad.


https://puromarketing-germanvelasquez.blogspot.com/2015/09/estrategias-de-distribucion-plaza-en-la.html
https://puromarketing-germanvelasquez.blogspot.com/2015/09/estrategias-de-distribucion-plaza-en-la.html
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Identificacion plena del producto: Contaremos con un mensaje de marca central que

se denote por una alta identidad peruana, a la par que se destaque la calidad del producto.

Temporal: Tomaremos en consideracion las fechas 6ptimas de promocion, ademas de
la manera adecuada de hacer llegar nuestro producto al conocimiento e interés del
consumidor. El objetivo primordial vendria a ser direccionar el esfuerzo en pro de una

propaganda que otorgue resultados, a la par que se optimizan los costos.
Eleccion del contenido y la forma del mensaje:

Las opciones del mensaje para el producto son las siguientes: (a) “Comodidad y mas
confortable”; (b) “Reproduce las prestaciones de los campos de césped natural”; (c) “La
forma mas facil de evitar lesiones durante tus sesiones deportivas”; (d) “1, 2 y listo, tu caucho
granulado es muy facil de aplicar”; (e) “El complemento perfecto para tu campo sintético”;

(F) “Caucho granulado listo para utilizar”.
Elecciones de herramientas del medio para publicidad:

Entre los diversos canales de difusion de los que haremos uso para nuestra marca, incluye las
redes sociales, siendo nuestras prioridades "Facebook” e “Instagram”, donde no solo se
limitara a la venta y difusion del producto, sino también para la recopilacién del feedback por

parte de los usuarios a fin de mejorar nuestro producto.

Determinamos que se contratara los servicios de terceros para el seguimiento, asi
como la publicidad y administracion de nuestra pagina de Facebook por medio de la empresa
“TusClicks™ por un costo de $129.99 al mes (un estimado de 434 soles en moneda peruana),
Yy, en cuanto a Instagram, lo manejaremos por medio de un encargado de la empresa,

responsable de la administracion del perfil en dicha plataforma.

En la figura a continuacion se detallan las caracteristicas del servicio por contratar la

tarifa seleccionada.
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Tabla 44. Precio de publicidad en Facebook

Valor mensual*

Comision TusClicks + inversién en Facebook $ 129 990
-

Visitas mensuales

Depende del valor del costo por click.

Creacion de avisos con imagenes v
Administracion diaria de la campana
Ejecutivo de cuenta
Informes periddicos

Asesoria telefénica y por correo

A S SR G IR S

Medicién de conversiones
Integracion con Google Analytics

Creacion pagina de empresa en Facebook

Fuente: TusClicks. (s.f.). Aumenta tus ventas con una campafa en Google Ads [Tabla].
Recuperado de https://www.tusclicks.com.pe/landing/adw/med-
adw/adw/index.html?gclid=CjwKCAIiAluLvBRASEiwAAbX3GdiVu20ARch3fCz_ydNhtlQo92
P-gB5TEaEhdsIrHrMUQOUyZytlvHRoCYLYQAvVD_BwE

Ventas personales: Nuestra principal estrategia de ventas. Al tratar generalmente con

empresas, nos permite un trato directo tanto con clientes como con intermediarios, de modo

que se concluyan los acuerdos de venta.

Publicidad: La empresa Arellano Marketing realizé un estudio a nivel nacional sobre
las preferencias de los consumidores y entre los hallazgos mas resaltantes encontré que a los
peruanos les gustan mas las publicidades que apelan al humor y en las que aparecen personas
que se parecen a ellos. Luego le siguieron 'la que muestra gente parecida a mi, 'la que
demuestra la eficacia del producto’ y 'la que tiene musica de moda'. (Diario EI Comercio,
2014)


https://www.tusclicks.com.pe/landing/adw/med-adw/adw/index.html?gclid=CjwKCAiAluLvBRASEiwAAbX3GdiVu2OARch3fCz_ydNhtIQo92P-qB5TEaEhdslrHrMUOUyZytlvHRoCYLYQAvD_BwE
https://www.tusclicks.com.pe/landing/adw/med-adw/adw/index.html?gclid=CjwKCAiAluLvBRASEiwAAbX3GdiVu2OARch3fCz_ydNhtIQo92P-qB5TEaEhdslrHrMUOUyZytlvHRoCYLYQAvD_BwE
https://www.tusclicks.com.pe/landing/adw/med-adw/adw/index.html?gclid=CjwKCAiAluLvBRASEiwAAbX3GdiVu2OARch3fCz_ydNhtIQo92P-qB5TEaEhdslrHrMUOUyZytlvHRoCYLYQAvD_BwE
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lustracion 47. Encuesta del tipo de publicidad que prefiere el publico

¢Qué tipo de publicidades les gusta?

La que usa el humor 6.79
La que muestra gente parecida a mi 5.22
La que demuestra la eficacia del producto — 5.07
La que tiene musica de moda -_5-05
La que usa testimonios de otra persona | 4.92
La que se compara con productos de la competencia — 4.87
La que muestra gente famosa conocida ! 4.53
La que usa laintriga [ .48
La que tiene escenas de impacto fuertes H 4.05

Fuente: Diario EI Comercio. (2014). ¢Qué tipos de publicidades atraen mas a los
peruanos? [Imagen]. Recuperado de https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-

publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/

En base a esta informacion, podremos aplicar nuestros criterios para el tipo de
publicidad que usaremos, que vendria a ser la de uso del humor, con gente que genere
empatia, que se detalle la eficacia del producto y que ademas cuente con un ritmo Ilamativo

y/o de moda.

Promocion de ventas: Segin el diario ‘El Comercio’, de acuerdo a una encuesta

llevada a cabo por la empresa ‘Arellano Marketing’ a cinco mil encuestados en el Pert con el
fin de saber las preferencias de los consumidores en las promociones que mas influyen en el
proceso de compra, el 38% de encuestados eligid las rebajas en los precios, 17% el regalo de
un producto por la compra de otro, 9% dijo que preferia hasta un 40% de un producto. Un 6%
opto por las muestras gratuitas, 3% por los sorteos, 7% otros y un 19% dijo que ninguna.
(Diario El Comercio, 2014)


https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/
https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/
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llustracion 48. promociones influyen més en su proceso de compra

Rebajas en los precios | 38%

Regalo de un producto por la compra de otro [ 17%

10, 20, 30 o0 40% mas de un producto
(adicional)

. 0%
Entrega de muestras gratuitas - 6%
Sorteos . 3%
otros I 7%
Ninguna | 19%

Fuente: Diario EI Comercio. (2014). ¢Qué tipos de publicidades atraen mas a los
peruanos? [Imagen]. Recuperado de https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-
publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/

En base a esta informacion, podremos aplicar nuestros criterios para el tipo de
promocion que usaremos, que vendria a ser la de rebajas en los precios, asi como el regalo de

un producto por la compra de otro.

De esta manera, la promocion con la que contaremos sera de hasta 15% de descuento
en la compra de cada saco, a discusion con el cliente bajo la condicion de que se compren

grandes volumenes de producto al por mayor.

En los gastos para la publicidad y promociones que se necesitaria para difundir
nuestro producto, se considero tanto publicidad radial, como de television y redes sociales ya
que también es una gran fuente de espectadores, a parte de los banners que estaran instalados
estratégicamente y los volantes que seran repartidos donde incluirdn cupones de descuento,
también contaremos con las promociones de sorteos que se realizaran cada 2 meses, y las

reparticiones de muestras gratis.

Merchandising: Tendremos a disposicion pequefias presentaciones del producto en

bolsas de 250 gramos, con la finalidad de que se use como muestras para que los clientes

potenciales puedan apreciar la composicion y calidad del producto.


https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/
https://elcomercio.pe/economia/peru/tipos-publicidades-atraen-peruanos-176844-noticia/
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PLANIFICACION FINANCIERA
La inversion

Se realizo un analisis en base a los estudios de ingenieria para poder calcular los gastos y los
cosas que la empresa realizara para poder cumplir con la demanda del mercado, maximizando

sus utilidades y reduciendo la mayor cantidad de merma posible en el proceso.

Inversion Pre- Operativa

Son todos los gastos que vamos a realizar al inicio de la operacion de nuestra Empresa y es
todo lo referente a la inversion Fija tangible como la Inversion Fija Intangible.

llustracion 49. Inversion Fija Tangible e Intangible

: ) Inversion Fija
 Terreno |
« Equipos y Maquinaria Intangible
; Juebles * Permisos
* Transporte oy
« Construccion . SUDEI’V_ICIon
« Acondicionamiento de » Asesoria Legal
Areas de Oficina « Investigacion de
Mercado

Inversion Fija J \_* Polizas de Seguro
Tangible

Fuente: Elaboracion propia

Son los desembolsos de dinero que debe incurrir la empresa antes de iniciar sus

operaciones de produccion.



Tabla 45. Costos del Acondicionamiento del Local
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Maquinas Cantidad Precio Unitario| Sub- Total

Tolva de descarga 1 s/ 10,000.00 | S/ 10,000.00
Lavadora Industrial 2 s/ 8,000.00|S/ 16,000.00
Cinta Transportadora 1 s/ 12,000.00 | S/ 12,000.00
Trituradora 1 S/ 142,000.00 | S/ 142,000.00
Tolva de Recepcidn 1 S/ 10,000.00 | S/  10,000.00
Acondicionamiento del Local Separador Magnético 3 S/ 49,000.00 | S/ 147,000.00
Pre - Granulador 1 s/ 29,500.00 | 5/  29,500.00
Separador Ciclénico 1 S/ 145,000.00 | S/ 145,000.00
Malino Granulador calibrado 4 s/ 320,000.00 | S/1,280,000.00
Carretillas 5 s/ 80.00 | 5/ 400.00
Carritos Contenedores 5 s/ 1,90000|S/  9,500.00
Envasadora 2 s/ 10,000.00 | 5/  20,000.00
Total del Local $/1,821,400.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 46. Costo de los Equipos de Oficina

Escritorio 2
Sillas de Oficina 8
Sillas de Espera 6 s/ 55.00 | 5/ 330.00
Impresoras 3 sf 700.00| s/  2,100.00
telefano 7 sf 100.00 | 5/ 700.00
Computadora 10 s/ 1,500.00 |5/ 15,000.00
Aire acondicionado 2 s/ 1,60000]5/  3,200.00
Fotocopiadoras 2 s/ 1200005/  2,400.00
Papeleras g s/ 15.00 | 5/ 120.00
Mesa de Conferencia 1 s/ 1500005/  1,500.00
Mesa para la cafetera 1
Cafetera 1

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 47. Costo del acondicionamiento del Area de Comedor

Equipos Unidad Precio unitario|  Sub-Total

Mesa 8 s/ 800.00 | 5/ 6,400.00

Silla de pléstico 40 s/ 25008/  1,000.00

Acondicionamiento de Area de Comedor Refrigeradora ! S/ 16500018/ 165000
Lava Manos 1 s/ 180.00|5/ 180.00

Cocina industrial 1 s/ LB00.00(s/  1,800.00

Microondas 1 s/ 250,005/ 250.00

Mostrador 1 s/ 150,00 | 5/ 150,00

Total del Area del Comedor s/ 11,430.00

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 48. Costo del acondicionamiento de servicios Higiénicos
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Equipos Unidad Precio unitario|  Sub- Total
Sarvicio Sanitario 4 g/  180.00) 8/ 720.00
Lava mano 2 s/ 90.00 | 8/ 180.00
Acondicionamineto de Servicios Higienicos | Valvula de retencion de agua 2 §/ 100,005/ 200.00
Valvula regulador de vapor 2 s/ 100,008/ 200.00
Valvula de compuerta 1 s 200005/ 200.00
Casilleros 15 5/ 80.00 18/ 1,200.00
Total del Area de Servicios Higienicos s/ 2,700.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 49. Costo del acondicionamiento de equipos extras
Maquinas Cantidad Precio Unitario| Sub - Total
Extintor 3 s/ 70.00 | 5/ 210.00
Botiquin de emergencia 3 s/ 55.00| s/ 165.00
Almbramiento de Emrgecia 4 s/ 200.00 | 5/ £00.00
Sefializacidn ] s/ 30.00 | 5/ 180.00
- ) . Kit contra incendios 2 s/ 3,200.00(%/  6,400.00
Acondicionamiento de Equipos Extras - —
Aire Condicionado 1 s/ 1,600.00(S/  1,600.00
Camaras de seguridad (con instalacicn) 3 s/ 1700.00(%/ 510000
Grabador Digital 3 s/ 30000[s/  900.00
Tablero de Control 1 s/ 250000(%/  2,500.00
Control de asistencia del Personal 1 s/ 1,80000(s/  1,800.00
Ventiladoras 4 s/ 120.00 | 5/ 480,00
Total del Local s/ 20,135.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 50. Resumen de costo de la Inversién en Rubro

Rubro Inversion en Rubro
Terreno s/ 1,256,700.00
Equipos y Maguinarias S/ 1,821,400.00
Equipos de Oficina s/ 29,150.00
Area del comedor 5/ 11,430.00
Servicios Higirenicos 5/ 2,700.00
Equipos extras s/ 20,135.00
Construccion J 828,350.48

s/  3,969,865.48

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 51. Costo de programas

Concepto Costo
Capacitacion de Personal s/ 1,200.00
Desarrollo e implemntacion ERP s/ 12,000.00
Disefio de pagina web s/ 2,800.00
Licencia de Microsoft Office 2016 s/ 10,000.00
Otros Programas s/ 8,000.00
s/ 34,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 52. Costo de tramites de constitucion

Tramites de Constitucion Costo
Reserva del nombre SUNARP s/ 30.00
Elevacion escrita publica (Notario) 5/ 520.00
Inscripciones Registros publicos - SUMAR S/ 40.00
Apertura y Legalizacion de Libros contabl s/ 140.00
Autorizacion Planillas de Pago 5/ 5.00
Licencia Municipal de Funcionamiento | 5/ 320.00
Abono del Capital y los Bienes 5/ 30.00
Elaboracion de la escritura Publica s/ 40.00
Inscripcion en Registros Publicos s/ 20.00
Inscripcidn del RUC s/ 55.00
Otros Gastos Notariales 5/ 550.00
s/ 1,820.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 53. Costo de estudio de Mercado

Rubro Inversion en Rubro
Estudio de Mercado s/ 11,000.00
s/ 11,000.00
Fuente: Elaboracion propia

Inversion en Capital de Trabajo.
Es el desembolso de dinero incurrido por la empresa para comenzar a producir, es el capital

que se necesita para poder cubrir todos los gatos de las operaciones. Para realizar el calculo

debemos de restar los activos corrientes con los pasivos corrientes.



Tabla 54. Inversion de capital de trabajo
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Descripcion 0 1 2 3 4 5

Ingreso 0 S/. 29,327,349 S/. 35,526,067 |S/. 31,823,693|S/. 34,131,747|S/. 34,956,607
Engresos S/. 23,223102|S/. 23,223,102|S/. 20,694,579|S/. 18,810,064 |S/. 19,964,321 |S/. 20,446,862
Capital de Trabajo | S/. -23,223,102| S/. 6,104,247 | S/. 14,831,489 |S/. 13,013,629 (S/. 14,167,426|S/. 14,509,745
Acumulado S/.-23,223,102 | S/. -17,118,855 | S/. -2,287,366 |S/. 10,726,263 |S/. 24,893,689|S/. 39,403,433

Fuente: Elaboracion propia

Costos del Proyecto.
Es la estimacion de los costos que la empresa incurrird junto con el capital de trabajo para

iniciar las operaciones.

Tabla 55. Resumen de la Inversién

Resumen de lainversién Monto (S/.)
INV. TANGIBLES 1,884,815.00
Terreno 1,256,700.00
Construccién 828,350.48
INV. INTANGIBLES 12,820.00
INV. TRABAJOS PREOPERATIVOS 34,000.00
INV.CAPITAL DE TRABAJO 6,104,246.80
10,120,932.28

Fuente: Elaboracion propia

Inversiones Futuras.
Son las compras o desembolso que la empresa debe realizar para poder cumplir con el

abastecimiento de los clientes y poder satisfacer sus necesidades.

Tabla 56. Cantidad de maquinas y operarios

Cantidad de Maguinas

Item Proceso Capacidad | Unidades | Eficiencia Merma Camtidad Costo Total

1 Lavadora 2500 Ke/h 0.85 12% 1 s/. g000|s/. 8000

7 Molino Precalibrado 1100 Kg/h 0.85 0% 1 s/. 320,000 | s/. 320,000

9 Envasadora 2500 Ke/h 0.85 0% 1 s/. 10,000 |s/. 10,000
Total s/. 338,000

Cantidad de Operarios

Item Proceso Capacidad | Unidades | Eficiencia Merma Camtidad Costo Total

1 Lavadora 2500 Kg/h 0.85 12% 3 s/. 1,200(s/. 3,600

7 Malino Precalibrado 1100 Kg/h 0.85 0% 3 sf. 1200]|S/. 3,800

9 Envasadora 2500 Kg/h 0.85 0% 3 sf. 1,200|S/. 3,800
Total s/. 10,800

Fuente: Elaboracion propia



Financiamiento
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Al momento de estimar los gastos y los costos para poder atender los pedidos del cliente,

hemos optado por financiar una parte del desembolso del dinero por medio de los bancos.

Endeudamiento y Condiciones.
Se realiza un andlisis para poder distribuir los gastos y definir el monto a financiar.

Cuota

[, R U N

Tabla 57. Datos Generales del Financiamiento

Datos Generales del Financiamiento
Descripcion S/. %
Banco S/. 3,098,943 30.6%
Aporte Propio S/. 7,021,989 69.4%

Total S/. 10,120,932 100.0%

Condiciones del Préstamo
Importe a desembolsar S/. 3,098,943
Tasa de interés efectiva* 24.46% anual
Plazo de Amortizacion 5.0 anual
Tipo de amortizacion amortizacion variable
Tipo de Cuota fija
Valor de la cuota mensual | S/1,139,595.85|S/. 1,139,596

prestamo S/. 3,098,943
TEA 24.46%
plazo (afos) 5
n° cuotas 5

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 58. Montos de las Cuotas del Financiamiento

Total Monto de Cuota
3,098,943.40 /. 1,139,595.85
2,717,349.10 /. 1,139,595.85
2,242,416.84  §/.1,139,595.85
1,651,316.14 | §/. 1,139,595.85

915,632.21| §/. 1,139,595.85

LT Y GV QT Y

Capital

474,932

735,683
915,632

© 0w win

381,594.30 9.

591,100.70 9.

Interés

26 9.

93 9.
21 9.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 59. Cronograma de pago (anual)

758,001.56 /.
664,663.59 9.
548,495.16 /.
403,911.93 9.
223,963.64 9.

Saldo Capital
2,717,349.10
2,242.416.84
1,651,316.14

915,632.21
0.00

Cronograma de pago (anual)
Descripcion Afio 2 Afio 3
Amorzaci SL1195%6 | SL113956 | SI113956 511356 | §011395%
fereses S.TB8002 | 6646 | 54846 . 403912 3. 2394
Escudo Fisca S.23610 | L1906 | SL161806 §..118,154 §1. 66,069
SN0 | SLMBA | SL1A625 | SI1424354 §1.1,27490

Fuente: Elaboracion propia
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Capital y Costo de Oportunidad.

Tabla 60. Estructura del Financiamiento

Estructura de Financiamiento
Concepto Aporte Propio Banco Total %
Activos Fijos SI. 3,969 865.48 S/ 3,969 86548 | 39.22%
Activos Intangibles | S/ - Sl 12,820.00 | S 12,820.00 | 0.13%
>astos pre operativo | 5/ - Sl 34,000.00 | 5/ 34,000.00 ) 0.34%
Capital de Trabajo SI. 305212340 51, 306212340 | S/ 6,104,246 80 | 60.31%
69.38% 30.62%
Inversion Total §/. 7,021,989 S/, 3,008,043 §/. 10,120,932

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 61. Aporte por Socio

Aporte por socio
Concepto Aporte Total %
Edward Sl 1170331.48| 5/, 1,170,331.48 16.67%
Carlos S 117033148 S/, 1,170,331.48 16.67%
Joselyn S/ 1170,331.48| S/, 1,170,331.48 16.67%
Mathaly 5L 1170,331.48| S/, 1,170331.48 16.67%
Total Aporte S 7,021,988.88 | §/. 4,681,325.92 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62. Estructura de Inversiones

Estructura de inversiones
\ Total costo con
Tipo de Inversion GV Peso
Activos fijos S/ 396986548 | 39.22%
Activos intangibles | 3/ 12,820.00 [ 0.13%
Gasio pre operativo | 5/ 3400000 [ 0.34%
Capital de trabajo S0 6,104,246.80 | 60.31%

Total §/.10,120,932 | 100%

5. 4,048,373  |Socios
&. 6,072,559 |Banco

Fuente: Elaboracion propia
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Costo Capital Promedio Ponderado.

Tabla 63. Reporte de Inflacion

Inflacién Peru Inflacion EEUU

2010 1.50% 2010 1.64%

2011 4 T74% 2011 2.96%
2012 2.65% 2012 1.70%
2013 2.86% 2013 1.50%
2014 3.22% 2014 1.86%
2015 4 40% 2015 0.73%
2016 3.20% 2016 2.08%
2017 2.45% 2017 2.46%
Prom edio Promedio
Inflacion 3.13% Inflacion 1.87%
Peru EEUU
Annual Returns on Investmentsin

Stocks T.Bonds
RM RF

2010 14.82% 8.46%
2011 2.10% 16.04%
2012 15.89% 2.97%
2013 32.15% -9.10%
2014 13.52% 10.75%
2015 1.38% 1.28%
2016 11.77% 0.69%

Year

2017 21.64% 2.80%

Arithmetic Average

Afios Stocks T.Bonds
RM RF
2007-2017 14.16% 4 24%
Riesgo pais 141.00 1.41%

Fuente: BCRP. (s.f.). Reporte de Inflacion [Tabla]. Recuperado de

http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/reporte-de-inflacion.html


http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/reporte-de-inflacion.html

COK

Tabla 64. Datos para el COK
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Datos

Beta Apalancada =

Beta desapalancada*(1+(1-t)*(D/C)

Concepto

Tasa%

Beta Apalancada =

2.0750

Tasa Libre de Riesgo EEUU

4.24%

Rendimiento del Mercado EEUU

14.16%

Beta desapalancada

B | 060

Costo de Oportunidad (Ke) - CAPM

Beta apalancada

B | 208

Célculo del COK Apalancado

Riesgo Pais Peru (Tasa %)

1.41%

COK Nominal

24.83%

Tasa Impositiva Pert (IR)

28%

COK Nominal + Riesgo Pais

26.24%

Costo Deuda (Kd)

24.46%

COK apalancado del proyecto

26.24%

Razon capital (K/D+K)

23%

Razdn Endeudamiento (D/(D+K))

7%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 65. Costo de capital promedio ponderado (WACC)

Presupuesto Base

Costo de capital promedio ponderado (Wacc
COK apalancado 26.24%
Costo Deuda ( Kd) 24.46%
Razdén Capital (K/(D+K) 22.61%
Razon Endeudamiento (D/(D+K) | 77.39%
Impuesto a larenta 29.50%
WACC 19.28%

Fuente: Elaboracion propia

Son los desembolsos de dinero proyectados que se realizaran para poder realizar las

operaciones, los cuales incluyen los costos de produccion, ventas, marketing y todo aquello

que represente un desembolso de dinero para empresa.

Presupuesto de Ventas.
Es la Proyeccion de las ventas que se realizaran durante los préximos afios, en precio de

venta es de 15 soles en presentaciones de unidades de 15Kg

Tabla 66. Presupuesto de Ventas (presentacion de 15 Kg.)

Presupuesto de Ventas (Presentacion de 15Kg)

Afo 2019

2020

2021

2022

2023

Unidades

1,955,157

2,368,404

2,121,580

2,275,450

2,330,440

kg

29,327,349

35,526,067

31,823,693

34,131,747

34,956,607

Precio Vta

S/.

15.00

S/.

15.00

S/.

15.00

S/.

15.00

S/.

15.00

Vta. Total

S/.

29,327,349

S/.

35,526,067

S/.

31,823,693

S/.

34,131,747

S/.

34,956,607

Fuente: Elaboracion propia



Presupuesto de Prod

uccion.

Tabla 67. Presupuesto de produccion
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Ao 2019 2020 2021 2022 2023
Unidades 1,955,157 2,368,404 2,121,580 2,275,450 2,330,440
kg 41,012,627 35,526,068 31,823,693 34,131,747 34,956,607
Costo S/. 20,506,313 | S/. 17,763,034 | S/. 15,911,846 | S/. 17,065,874 | S/. 17,478,303

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto de Compras.

Tabla 68. Presupuesto de Compras
Afos 2019 2020 2021 2022 2023
Unidades tedricas 29,327,349| 35,526,067 31,823,693| 34,131,747 34,956,607
Stock de seguridad 11,685,278| 11,685,279| 11,685,279| 11,685,279| 11,685,280
Inv. Inicial 0| 11,685,278 11,685,279 11,685,279 11,685,279
Inv. Final 11,685,278| 11,685,279| 11,685,279| 11,685,279| 11,685,280
Unidades reales 41,012,627| 35,526,068| 31,823,693| 34,131,747 34,956,607
Fuente: Elaboracion propia
Presupuesto de Costo de Produccién y de Ventas.
Tabla 69. Material Directo
Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Unidades 1,955,157 2,368,404 2,121,580 2,275,450 2,330,440
kg 41,012,627 35,526,068 31,823,693 34,131,747 34,956,607
Costo S/. 20,506,313 | S/. 17,763,034 | S/. 15,911,846 | S/. 17,065,874 | S/. 17,478,303
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 70. Mano de Obra Directa
Afio 2019 2020 2021 2022 2023
R.basica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Senati (mas de 20 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
trabajadores)
SCRT 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Factor 146.97% 146.97% 146.97% 146.97% 146.97%
Total remuneracién +cargos
sociales por trabajador (mes | S/.  1,763.64|S/. 1,763.64|S/. 1,763.64 | S/. 1,763.64 | S/. 1,763.64
X persona)
Total Mensual S/. 74072.88(S/. 89,945.64|S/. 84654.72|S/. 84654.72|S/.  89,945.64
Total Anual S/. 888,874.56 | S/. 1,079,347.68 | S/. 1,015,856.64 | S/. 1,015,856.64 | S/. 1,079,347.68

Fuente: Elaboracion propia



Costos indirectos de fabricacion

Consumo de Electricidad

Tabla 71. Consumo de Electricidad

tem Proceso Potencia Horas Precio Cantidad Valor Soles
Kw/h Horas (S/.)/Kw 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
1 Lavadora 150.00 24 0.2554 2 3 3 3 3 /. 22,067(S/. 33,100(S/. 33,100|S/. 33,100|S/. 33,100
2 Picadora 160.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/, 11,769|S/. 11,769(S/. 11,769(S/. 11,769 S/. 11,769
3 Separador Magnético |  90.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/. 6,620(S/. 6620(S/. 6620|S/. 66205/ 6,620
4 Pregranulador 110.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/ 8091(S/. 8091(S/. 8091|S/. 8091|S/. 8091
5 Separador Ciclonico 90.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/. 6620]S/. 6620(S/. 6,620(S/. 6,620|5/. 6,620
6 Separador Magnético |  90.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/. 6,620(S/. 6620(S/. 6620|S/. 66205/ 6,620
7 Molino Precalibrado |  90.00 24 0.2554 4 5 5 5 5 S/. 26,480|S/. 33,100(S/. 33,00(S/. 33,100|S/. 33,100
8 Separador Magnético |  90.00 24 0.2554 1 1 1 1 1 S/. 6620]S/. 6620(S/. 6,620(S/. 6,620|5/. 6,620
9 Envasadora 90.00 24 0.2554 2 3 2 2 3 /. 13,240(S/. 19,860(S/. 13,240|S/. 13,240|S/. 19,860
Total consumos en soles por la cantidad de maquinas S/. 108,126 | S/. 132,399 S/. 125,779 S/. 125,779 | S/. 132,399
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 72. Consumo de Agua
Consumo de Agua
tem Proceso Potencia Horas Precio Cantidad Valor Soles
M3/h Horas |(S/.)/M3 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
1 Lavadora 0.30 24 2.83 2 3 3 3 3 S/. 489S/ 73415/. 73415/. 734 S/. 734

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 73. Depreciacion en Soles (2019 — 2023)

Depresiacion en Soles
Item Proceso Valor
2019 2020 2021 2022 2023
1 Lavadora S/. 8000|S/. 1,600(S/. 1,600(S/. 1,600|S/. 1,600|S/. 1,600
2 Picadora S/. 142,000|S/. 28,400(S/. 28,400(S/. 28,400|S/. 28,400|S/. 28,400
3 Separador Magnético | S/. 49,000(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800
4 Pregranulador S/. 29,500|S/. 5,900(S/. 5900(S/. 5,900|S/. 5,900|S/. 5,900
5 Separador Ciclénico |S/. 145,000 (S/. 29,000 (S/. 29,000(S/. 29,000(S/. 29,000(S/. 29,000
6 Separador Magnético | S/. 49,000(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800
7 Molino Precalibrado |S/. 320,000|S/. 64,000|S/. 64,000|S/. 64,000|S/. 64,000|S/. 64,000
8 Separador Magnético | S/. 49,000(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800(S/. 9,800
9 Envasadora S/. 10,000|S/. 2,000(S/. 2,000(S/. 2,000|S/. 2,000|S/. 2,000
Total S/. 801,500 | S/. 160,300 | S/. 160,300 | S/. 160,300 | S/. 160,300 | S/. 160,300
Fuente: Elaboracion propia
Mano de Obra Indirecta
Tabla 74. MOI del supervisor
Supervisor
Ano 2019 2020 2021 2022 2023
R.basica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
senati(masde 20 | . 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
trabajadores)
SCRT 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Factor 146.97% 146.97% 146.97% 146.97% 146.97%
Total remuneracion
raargossodialespor | o 5 o0\ o/ 367a|s) 3e74|s/. 3674|s). 3674
trabajador (mes x
persona)
Total Mensual S/. 3,674|S/. 3,674|S/. 3,674(S/. 3,674|S/. 3,674
Total Anual S/. 44,091(S/. 44,091(S/. 44,001(S/. 44,001|S/. 44,091

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 75. MOI de Jefe de Operaciones
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Jefe de Operaciones
Ao 2019 2020 2021 2022 2023
R.bdsica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Senati (mas de 20
: 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
trabajadores)
SCRT 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Factor 146.97% 146.97% 146.97% 146.97% 146.97%
Total remuneracion
raargossocialespor | o, ¢ o1/l o) ee1a|s/ 6614/, 6614|S/. 6614
trabajador (mes x
persona)
Total Mensual S/. 6614|S/. 6,614|S/. 6,614|S/. 6,614|S/. 6,614
Total Anual S/. 79,364 |S/. 79,364 |S/. 79,364|S/. 79,364|S/. 79,364
Fuente: Elaboracion propia
Presupuesto de Gastos Administrativos.
Son los gastos que no estan relacionado con la produccion.
Tabla 76. Gastos Administrativos
Gerente Gral. §/. 15,000 Gastos Administrativos
Asistente Gra. S/, 2,000 Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Gte. RRHH §/. 10,000 R.basica 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Asistente RRHH S/, 2,000 Ssalud 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Gte. Logistica §/. 10,000( | Senati(mas de 20trabajadores) 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75%
Coordinador de Logistica | /. 2,500 SCRT
Gte. Comercial S/. 10,000 Gratificaciones 18.17% 18.17% 18.17% 18.17% 18.17%
Asesor Vtas. S/, 2,000 CTS 9.72% 9.72% 9.72% 9.72% 9.72%
Gte. Admi. y Finanzas | S/. 10,000 Vacaciones 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Analista costos y gastos |S/. 3,000 Factor 145.97% 145.97% 145.97% 145.97% 145.97%
. Totalemunerecon +Gargossotales| 11y cocl e/ 1156l 115865/, 114586|S/, 11458
Auxiliar contable §/. 12,000 por trabajador (mes x persona)
Total S/. 78,500 Total Mensual 114,586.45 | 114586.45 | 114,586.45| 114,586.45| 114,586.45
Total Anual §/. 1,375,037 (S/. 1,375,037|S/. 1,375,037|S/. 1,375,037 /. 1,375,037
Ao 2019 2020 2021 2022 2023
Consumo de Electricidad |5/, 7200(S/. 7,200(S/. 7200(S/. 7,200|S/. 7200
Consumo de Agua §. 5400|S/. 5400(S/. 5400|S. 5400|S/. 5400

Fuente: Elaboracion propia



Presupuesto de Marketing y Ventas.

Tabla 77. Presupuesto de Marketing y Ventas
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Ao 2019 2020 2021 2022 2023
Facebook S/. 2,566.02|S/. 5,132.04|S/. 7,662.05(S/. 7,892.05|S/. 7,892.05
Afiches S/. 2,903.60|S/. 2,488.80|S/. 1,462.20(S/. 1,462.20|S/. 1,462.20

Degustaciones |S/. 7,156.80|S/. 4,771.20(S/. 4,771.20|S/. 4,771.20|S/. 4,771.20
Ventas personales| S/. 35,280.00 | S/. 35,280.00 | S/. 70,560.00 | S/. 70,560.00 | S/. 70,560.00
Total S/. 47,906.42 | S/. 47,672.04 | S/. 84,455.45 | S/. 84,685.45 | S/. 84,685.45

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto de Gastos Financieros.

Tabla 78. Presupuesto de Gastos Financieros

Presupuesto Financiero
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Intereses S1. 758,002 S/, 664,664 S/, 548,495 S1. 403912 S/, 223964
Escudo Fiscal S1.223610 S1.196,076 S1. 161,806 S1.119,154 S1. 66,069
Total 51,981,612 51,860,739 S1.710,301 51,523,066 S1.290,033

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto de Resultados
Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado.

Tabla 79. Estado de ganancias y pérdidas proyectado (2019 — 2023)

Estado Resulados

Ventas S/. 29,327,349|S/.  35,526,067|S/. 31,823,693|S/. 34,131,747|S/. 34,956,607

Costo Ventas (S/. 21,787,558)((S/. 19,259,269)|(S/. 17,337,971)((S/. 18,491,998)|(S/. 18,974,539
Utilidad Bruta S/ 7539791(S/. 16,266,798|S/.  14,485,722|S/.  15,639,749(S/. 15,982,068
Gastos \yD (). 41906)|(S.. 476725/ s4ds5)|(S..  84685)|(S/.  84,689)
Gastos Admi (S/. 1,387,637)|(S/. 1,387,637)|(S/. 1,387,637)|(S/. 1,387,637)|(S/. 1,387,637
Utilidad Operativa S/ 6,104,247|S/. 14,831,489|S/. 13,013,629|S/. 14,167,426(S/. 14,509,745
Ingresos Financieros |5/ 160,300(S/. 160,300(S/. 160,300(S/. 160,300(S/. 160,300
Egresos Financieros  |(S/.  1,139,59)|(S/.  1,139,596)((S/.  1,139,596)((S/.  1,139,596)|(S/. 1,139,5%)
Utilidad Antes de Impuesto S/, 7,404,143(S/.  16,131,385|S/.  14,313,525|S/.  15,467,322|S/. 15,809,641
ImpuestoalaRenta |S/.  2,184,222(S/.  4758758|S/.  4,222,490|S/.  4,562,860(S/. 4,663,844
Utilidad Neta S/ 5219921|S/. 11,372,626|S/. 10,09,035/S/.  10,904,462(S/. 11,145,797

Fuente: Elaboracion propia




Flujo de Caja proyectado.

Tabla 80. Flujo de caja Proyectado

fuoCsp | 9 | om0 [ am [ am | a3 |
Ingresos S/, 29327349|S/. 35526,067|S/. 31,823,693[S/. 34,131,747|S/. 34,956,607
Egresos (S/. 23,223,102)|(S/. 20,694,579)|(S/. 18,810,064)|(S/. 19,964,321)|(S/. 20,446,862)
Inversion (/. 2,004,186)|(S/.  2,024,186)|(S/.  2,024,186)|(S/.  2,024,186)|(S/.  2,024,186)
Financiamiento  |(S/.  1,139,596){(5/. 1,139,596)|(S/. 17139,59)|(S/. 1,139,596){(S/. 1,139,596
Total S/, 2,940464(S/. 11667706|S/.  9,849,847(S/. 11,003,644(S/. 11,345963

Fuente: Elaboracion propia

EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

Evaluacién Financiera

Calculos de VAN — TIR - ROE - RATIOS

Tabla 81. Calculos del VAN — TIR — ROE - RATIOS

Aporte de socios S/.  7,021,988.88 Calculo del COK Apalancado
Tasa de interés anual sobre saldos 24.46% COK Nominal 24.83%
tasa de rendimiento anual 14.01% COK Nominal +Rig 26.24%
Tasa de impuestos 29.50%
FUENTE MONTO C.EAAI C.EAD.I % P C.EAD.I.P
Deuda S/.  3,098,943.40 24.46% 24.46% 29.21% 7.14%
Aporte Socios S/.  7,021,988.88 14.01% 14.01% 70.79% 9.92%
S/. 10,120,932.28 WACC 17.06%
Ao 0 1 2 3 4
Inversion -4,016,685.48
Capital de Trabajo -6,104,246.80
Utilidad Neta S/. -10,120,932.28 | S/. 5,219,920.57 | S/. 11,372,626.09 | S/. 10,091,034.93 | S/. 10,904,461.92 | S/. 11,145,796.70
| S/.5,219,920.57 | | S/.11,372,626.09 | | S/.10,091,034.93 || S/. 10,904,461.92 || S/. 11,145,796.70 |
h -~ -~ r' N -~

4

!

2

3

‘4

5

']

| S/.-10,120,932.28

VAN S/. 13,937,709.22
TIR 77.23%
WACC 19.28%
COK 26.24%
ROE 1.35

Fuente: Elaboracion propia




Anélisis de Riesgo
Anélisis de Punto de Equilibrio.

Tabla 82. Punto de Equilibrio

Afio 2019 2020 2021 2022 2023
Previo Vta. s/. 15 [ s/. 15 [ s/. 15 [ s/. 15 [ s/. 15
Unidades s/. 1,955,157 [ s/. 2,368,404 | s/. 2,121,580 [ s/. 2,275,450 | s/. 2,330,440
Vta. Totales s/. 29,327,349 |s/. 35,526,067 |s/. 31,823,693 |s/. 34,131,747 |S/. 34,956,607
Fijos |Costo s/. 1,281,245 [ s/. 1,496,235 [ S/. 1,426,124 [ s/. 1,426,124 [ s/. 1,496,235
Gastos s/. 1,387,637 [ s/. 1,387,637 | S/. 1,387,637 [ s/. 1,387,637 [ s/. 1,387,637
Variables |[Costo s/. 20,506,313 |s/. 17,763,034 |s/. 15,911,846 |S/. 17,065,874|S/. 17,478,303
Gastos s/. 47,906 | s/. 47,672 | s/. 84,455 | s/. 84,685 | S/. 84,685
[costo vta unt. [ s/. 12[s/. ols/. ols/. ols/. o
Punto de Equilibrio (Cantidad / Vvalor)
PE (cantidad) 410,376 238,930 232,498 229,052 240,313

PE (Valor)

S/. 4,259,761.38

S/. 2,992,470.79

S/. 2,852,248.77

S/.

2,852,248.77

S/.

2,992,470.79

Andlisis de Sensibilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 83. Andlisis de sensibilidad

Andlisis de sensibilidad para los 5 afios del proyecto, de -50% a +50%

-30% -20% -10% 0% 10% W% 30% 40% 50%

Tamafio del mercado anual (Unidades) 971,578 1,173,004 1,368,610 1,564,125 1,759,641 1,955,157 2,150,672 2,346,188 2,541,704 2,737,219 2,932,735

Participacion de mercado (Unidades) |  17.50% 21.00% 24.50% 28.00% 31.50% 35.00% 38.50% 42.00% 45.50% 49.00% 52.50%
Ventas (Unidades) 971,578 1,173,004 1,368,610 1,564,125 1,759,641 1,955,157 2,150,672 2,346,188 2,541,704 2,737,219 2,932,735
Precio unitario (S/) 8 9 1 12 14 15 7 18 2 2 B
Ventas (5/) 14,663,674 17,596,409 20,529,144 BA6LEI9| 26394614 29327309 32,260,083 35,192,818 38125553 41,058,288 43,991,023
Costos y gastos generales S/.) 11,611,551 13,933,861 16,256,171 18,578,481 20,900,792 B23102) 25545412 27,867,712 30,190,032 32,512,302 34,834,653
Unitlidades netas (S/.) 5,842,639 7,011,167 8,179,695 9,348,223 10,516,750 11,685,278 12,853,806 14022,334] 15,190,862 16,359,390 17521917
Inversion S/.) 5,060,466 6,072,559 7,084,653 8,096,746 9,108,839 10,120,932 11,133,026 12,145,119 13,157,212 14,169,305 15,181,398

Fuente: Elaboracion propia




Analisis de Escenario.

Tabla 84 Escenarios esperados (Pesimista y Optimista)
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Analisis de escenarios esperado pesimista y optimista para los 5 aios del proyecto

Escenario esperado

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano 4

Anho 5

Flujo de caja
Inversion inicial
VAN

S/.

S/.5,219,920.57|S/. 11,372,626.09|S/. 10,091,034.93

S/. 10,904,461.92

S/.11,145,796.70

50,070,022.98

Escenario pesimiesta -50%

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano 4

Ano 5

Flujo de caja
Inversion inicial

s/

S/. 2,609,960.28| S/. 5,686,313.05 | S/. 5,045,517.47

S/. 5,452,230.96

S/.5,572,898.35

25,146,360.05

Escenario esperado +50%

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano 4

Ano 5

Flujo de caja
Inversion inicial
VAN

S/.7,829,880.85|S/.17,058,939.14|S/. 15,136,552.40

S/. 16,356,692.88

S/. 16,718,695.05

73,100,760.32

Fuente: Elaboracion propia



EVALUACION SOCIAL

Identificacién y cuantificacion de Impactos

Dentro del valor agregado que nos hemos propuesto tanto del proceso como del producto
final que es el granulado de caucho reciclado, se ha considerado el desarrollo sostenible como
un sistema global e integral, en el cual llegan a influir y se integran los objetivos estratégicos
econdmicos, sociales y ambientales, en base al escenario actual del medio y del mercado, asi

como las condiciones internas del negocio.

El grado de alcance de los diferentes aspectos de la identificacion y cuantificacion de

eventos, se basa en los diferentes interesados:

Impacto en la Persona: Se desea cambiar el estilo de vida del cliente para lograr el

bienestar personal, incremento de ingreso y/o remuneracion; estos objetivos no solo deben ser
direccionados al cliente final sino también a los colaboradores. Asi mismo el resultado de la
persona permite determinar el grado en que la empresa permitio potenciar las habilidades y

destrezas de los colaboradores.

Impacto en la Empresa: Esto se debe a que la idea de negocio mostrara a la empresa

como una empresa innovadora, abierta al aprendizaje organizacional. Asi mismo mostrara
una adecuada implementacion y gestion del modelo de negocio que permite mejorar la
productividad no solo de nuestra empresa, sino de nuestros socios estratégicos; permitiendo
que la empresa destaque entre la competencia en base a la formulacion de ventajas

competitivas.

Impacto en la sociedad: EI modelo de negocio permite impactar positivamente en la

sociedad mediante la responsabilidad ambiental y el cuidado del medio ambiente, utilizando
materia prima que anteriormente se desechaba, asi mismo el modelo de negocio permite crear
puestos de trabajo y lograr la cohesién laboral necesaria para el crecimiento econémico de la

sociedad en su conjunto.
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Tabla 85. Impacto en la persona — Empresa - Sociedad

Impacto de la Persona Impacto en la Empresa Impacto en la Sociedad

* Logro del bienestar « Empresa innovadora.  Responsable con el
personal. e Incremento de la medio ambiente.

* Incremento de productividad. » Aprovechamiento de
ingresos y/o « Aprendizaje los recursos que antes
remuneracion. organizacional. se desechaban.

 Crecimiento « Ventajas competitivas. « Creacion de puestos
profesional. de trabajo.

» Mejores condiciones  Cohesion laboral.
de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

Impacto Ambiental

Para lograr determinar la cuantificacion del impacto ambiental del proceso productivo del
modelo de negocio, se determinaré en base a tres parametros: (a) severidad o Gravedad: Es el
grado de dafio o perjuicio al medio ambiente de esta accion o actividad; (b) frecuencia u
Ocurrencia: Es la cantidad de veces que esta actividad se realiza en los procesos; (c)
capacidad de Deteccidn: Es el grado en que presentamos las herramientas y mecanismo que
permitan controlar y mitigar los efectos y frecuencia de estos riesgos, asi mismo este
pardmetro permite determinar la condicion actual de la empresa en miras hacia el impacto

ambiental.

AMFE (ANALISIS MODAL DE FALLOS Y EFECTOS) puede ofrecer un enfoque
analitico al gestionar los modos de fallos potenciales y sus causas asociadas. Al tener en
cuenta posibles fallos en el disefio de seguridad, coste, rendimiento, calidad o resistencia, un
ingeniero puede obtener una gran cantidad de informacidn sobre como alterar los procesos de

fabricacion para evitar estos fallos.

AMFE otorga una herramienta sencilla para determinar qué riesgos son los mas
importantes, y por lo tanto que accidn es necesaria para prevenir el problema antes de que
ocurra. El primer boom del uso de este sistema tuvo lugar durante los afios 60, con los
intentos de enviar un hombre a la luna y lograr su retorno a la tierra. (Gonzalez, Myer, &
Pachon, 2017)
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llustracion 50. Detalle del Impacto Ambiental

Capacidad
de
Deteccion

Impacto Ambiental

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 86. Detalle del Impacto Ambiental

Fuente: Elaboracion Propia
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Donde se puede observar que el riesgo mas importante que presenta el proceso es el
dafio que se puede generar al suelo por desechos que se generen, generando esto una
disminucion progresiva en el cuidado del medio ambiente; asi mismo el descontrol en el

consumo de energia debido a las maquinas es otro punto que afecta al medio ambiente.

llustracion 51. Estadistica de riesgo

5%

0% —— - - 0%

Este proceso puede generar Descontrol en el consumo de  El consumo de aguay luz El residuo de materiales
la contaminacion del suelo la energia presenta variabilidadenla  peligrosos puede generar
por los desechos que genera maquina de lavado una contaminacion del suelo
o del agua, segun el tipo de
desecho presentado

Fuente: Elaboracion Propia

Del analisis de los riesgos ambientales se puede observar que los siguientes riesgos
que representan el 80% del impacto ambiental, luego estos: este proceso puede generar la
contaminacion del suelo por los desechos que genera y el descontrol en el consumo de la
energia.

La contaminacion del suelo por los desechos que genera

La contaminacion del proceso tanto de la merma como de los subproductos ha generado la
existencia de desechos que pueden perjudicar el objetivo de disminuir el impacto ambiental,
luego es importante una adecuada gestion de control de los residuos.
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Descontrol en el consumo de la energia

Las maquinas industriales que se emplean para la produccidén consumen energia, agua e
insumos quimicos; debido a esto es necesario implementar mecanismos que permitan
controlar y regularizar su consumo con el objetivo de mitigar los efectos en la economia de la

empresa, y de sus impactos hacia la salud del personal (en el caso de insumos quimicos).

Impacto Econémico.
El impacto econdmico de la propuesta para el cliente es del 25% de los costos de produccion

de materia prima, ya que el producto es 18% menos que el costo promedio de granulado de
caucho original, asi mismo debido a que el granulado proveniente del reciclado presenta una
alta calidad y esta libre de imperfecciones, permite reducir la merma de produccion en un
7%; la ventaja de este granulado de origen del redso de las llantas de caucho es el proceso de

granulado este permite optimizar el uso para nuestros clientes.

Impacto social.
El impacto social del modelo negocio no solo afecta al ambiente externo, también afecta a

cada uno de los colaboradores de la empresa:

Ambiente externo: Nuestro producto permitira consolidar una mejor opcion de vida en

base al consumo de productos reutilizables y uso de productos que no afecten al medio

ambiente.

Ambiente interno: En el proceso de produccion muchas veces existen materiales e

insumos quimicos y altos riesgos. Asi el impacto ambiental del proceso de produccion de

granulado de caucho presenta los siguientes riesgos sociales.

Tabla 87. Detalle de riesgo

Riesgo involucrado CrEaDes Frecuencia CEeDEe  PUmE]E
g consecuencia Control Total
Dafios mecanicos a los colaboradores 9 9 9 729
El contacto de materiales peligrosos

puede perjudicar la salud de los 7 7 6 294
trabajadores

Las altas temperaturas a la que

pueden estar expuestos el personal, 6 8 6 288
podria generar dafios en su salud

Daflos al personal debido al uso

inadecuado de la equipos 9 2 6 108
Dafios por corte al personal 7 1 5 35

Fuente: Elaboracion Propia
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Luego se puede observar que al aplicar el Pareto de riesgos:

lustracion 52. Estadistica de riesgo

0%

Dafios mecanicos a El contacto de Las altas Darios al personal Dafos por corte al
los colaboradores materiales temperaturas ala debido al uso personal
peligrosos puede que pueden estar inadecuado de la
perjudicar la salud expuestos el equipos
de los trabajadores personal, podria
generar dafios en
su salud

Fuente: Elaboracion Propia

Plan de Reduccion de Impactos

El plan de reduccién de impacto esta enfatizado tomando en cuenta los analisis de impacto

ambiental, econdmico Yy social.

Entre las acciones que se implementaran para mitigar los riesgos encontrados
tenemos: (a) uso de materiales Peligrosos y Gestion Lista de la Materiales Peligrosos: Asi
mismo es importante que en el proceso productivo y en la empresa se pueda identificar cuales
son los materiales peligrosos para el personal. Estos materiales peligrosos son aquellos que,
por sus propiedades fisicas y quimicas, al ser manejadas, almacenadas o procesadas pueden
afectar la salud de las personas expuestas o causar dafios materiales a las instalaciones; (b)
registro y controles de los consumos de agua y energia de cada una de las maquinas, asi como
su monitoreo constante para reducir las desviaciones; (c) plan de mantenimiento preventivo
de las maquinas: Este plan permitira evaluar y controlar las fallas de los equipos; (c)
implementacion de politicas para poder controlar los desechos, asi como su reuso y reciclaje;
(d) el consumo de productos sostenibles: Reduciendo en gran medida el uso de insumos

quimicos; (e) implementacion del Plan Reducir al maximo el impacto ambiental: Este plan
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presenta un escenario para el levantamiento de la data, descripcion del escenario actual,
analisis de la situacién actual, propuestas de mejora e implementacion de la propuesta mas
viable; (f) un adecuado uso de EPP (Equipos de proteccidn personal) permitira reducir en

gran manera los dafios mecanicos a los colaboradores.

CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

Conclusiones

Podemos concluir con los resultados obtenidos en los analisis financieros y Econdmicos que
el desarrollo de la empresa es viable, ya que obtenemos un VAN de 13,937,709 soles lo cual
indica la diferencia entre lo invertido y el dinero que ingresa a la empresa, con un TIR al 77%
lo cual indica que el proyecto es rentable ya que es mayor al COK del 26%, ademas debemos
agregar que el ROE del proyecto supera el “1”, lo cual indica que el capital del proyecto es

rentable, relacion entre la rentabilidad contra sus fondos.

Recomendaciones

Con el presente trabajo podemos recomendar que el proyecto es viable y que gracias a la
tendencia del cuidado del medio ambiente podemos aprovechar en impulsar y a su vez
generar conciencia en nuestros clientes en el cuidado de nuestro planeta para nuevas
generaciones y posicionar en el mercado la venta de un producto de alta calidad a base de
granulos de caucho reciclado con el fin de incrementar la responsabilidad social con nuestro
medio ambiente, lo cual al ser un producto nuevo se esta considerando tener un mayor
numero de socios que puedan aportar econémicamente para asi poder cubrir esa mayor

inversion inicial que sera necesaria en el proyecto.
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