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Resumen  

El trabajo académico tiene como propósito lograr que los estudiantes de la institución 

educativa Inicial N° 16482  de Vergel mejoren su aprendizaje mediante una adecuada  

planificación curricular, considera las dimensiones de Gestión Curricular, Monitoreo y 

Acompañamiento y Evaluación como también la dimensión de clima escolar; así mismo, las  

estrategias  a desarrollar son: Comunidades de Aprendizaje, para establecer una 

planificación curricular contextualizada a las necesidades y características de los 

estudiantes; otra es la ejecución de Visitas a las Aulas, para identificar las fortalezas y 

dificultades en las prácticas pedagógicas que permita compromisos de mejora en el 

desempeño docente; por último, la implementación de Círculos de Inter aprendizaje, para 

que los docentes manejen estrategias de resolución de conflictos entre estudiantes. De este 

modo se permite las condiciones de un ambiente seguro en el estudiante, todas estas 

acciones con el fin de resarcir el problema identificado que se establece a través del análisis 

de los resultados de una encuesta aplicada a los docentes la cual que logra definir las 

causas, y posteriormente a través del liderazgo del equipo directivo que lo ha obtenido a 

partir de las orientaciones en la segunda especialidad en Gestión Escolar y Liderazgo 

pedagógico se concluye que es factible considerar el trabajo académico.  
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Introducción  

Ante la notoriedad de la deficiente planificación curricular que se ha detectado en la I.E de 

educación inicial N° 16482, del centro poblado Vergel, distrito la Coipa, provincia San 

Ignacio, región Cajamarca, mediante una encuesta aplicada a los docentes y con el 

propósito de encontrar mejoras y brindar una adecuada orientación profundizando en el 

tema de planificación curricular se cree por conveniente realizar una investigación sobre 

esta problemática mediante un plan de acción denominado Círculos de Interaprendizaje 

para mejorar la planificación curricular, ya que es preocupante que como docentes no 

tengamos claro en qué consiste una verdadera planificación curricular dentro de lo 

pedagógico, teniendo en cuento sus procesos pedagógicos y didácticos debiéndose 

centrar en su realidad, esto quiere decir al nivel educativo al cual enseña teniendo como 

base el conociendo de los principios pedagógicos y sus respectivos enfoques, en este caso 

del nivel inicial para que a partir de allí diversifique y contextualice.  

Frente a este gran problema que repercute en el desarrollo de las actividades 

pedagógicas podemos implantar medidas o estrategias donde involucremos al docente 

directamente para hacerlo partícipe de un gran cambio con espacios que briden confianza 

para comunicarse con fluidez, intercambiando experiencias, resolviendo problemas que se 

presentan a nivel de toda la comunidad educativa para lograr que el docente se forme en 

lo personal, profesional e institucional.  

En esta I.E se pretende desarrollar estrategias que consideramos exitosas siempre 

y cuando tengan un carácter de responsabilidad y compromiso como: Comunidades de 

Aprendizaje, Visitas al Aula las cuales serán de suma importancia aplicarlas durante el año 

académico siendo el director el orientador y guía, quien con su capacidad de escucha, 

empatía y tolerancia podrá desarrollar su rol de líder pedagógico y así romper ese 

paradigma tradicional con la búsqueda  de la escuela que queremos.       

     

  

    

Desarrollo  

  

 Identificación del problema:  

El problema está referido sobre la:  

Inadecuada Gestión en la planificación Curricular en el nivel N°16482 Vergel del distrito de 

la Coipa, provincia de San Ignacio, región Cajamarca 2018.  
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Contextualización del problema   

La I.E. N° 16482 “José Carlos Mariátegui” se encuentra ubicada en el pasaje José Carlos 

Mariátegui a unos metros del parque central, en el Centro Poblado de Vergel, jurisdicción 

del distrito de la Coipa, provincia de San Ignacio, a 1600 metros sobre el nivel del mar, su 

geografía es accidentada. Su población se ha dedicado exclusivamente a la agricultura, 

teniendo como producto bandera el café, cultivando en menor cuantía maíz, plátano, 

frutales, entre otros; a la crianza de animales menores como gallina, cuy y cerdo. Forma 

parte del distrito considerado como el de pobreza moderada del Perú, por el mediano 

porcentaje de niños y adolescentes con anemia y desnutrición crónica, según el Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI); esto se debe a que los pobladores y en 

particular los padres de familia desconocen el valor nutritivo de los alimentos que produce 

la comunidad y al desconocimiento del consumo de una dieta balanceada.  

Esta institución hoy en día cuenta con un comité de CONEI activo integrado por 

todas las autoridades de la comunidad, lo cual significa una gran fortaleza para el desarrollo 

de las actividades pedagógicas dentro y fuera de la I.E y así cumplir las metas trazadas 

remarcando siempre la convivencia escolar.  

La escasa comunicación entre padres e hijos, la falta de práctica de valores desde 

el hogar, padres conformistas y que no defienden sus derechos, la violencia familiar, 

algunos padres no se interesan por la educación de sus hijos, repercuten ante la sociedad 

dando como consecuencia: embarazos en adolescentes, jóvenes que no asumen sus 

responsabilidades, bajo rendimiento escolar en el área de matemática, comprensión 

lectora, estudiantes desmotivados para aprender, no hay hábitos de lectura y vocabulario 

inadecuado.    

En cuanto al aspecto pedagógico, el compromiso por parte del director para hacer 

participar a los docentes en la elaboración del PAT y PEI, además en la ejecución de 

jornadas pedagógicas para realizar la planificación curricular, teniendo en cuenta nuestro 

contexto y los recursos que la naturaleza nos brinda con la participación de los padres de 

familia, con respecto a la organización administrativa, nuestra institución cuenta con CONEI 

activo, con un comité tutorial que orienta a los jóvenes, además un consejo estudiantil. La 

buena conducción de Qali Warma y la coordinación continua con la APAFA para desarrollar 

actividades de la institución en cuanto a la participación en la comunidad tenemos la 

participación en actividades cívicas, con un cronograma establecido domingo a domingo, 

continuas reuniones para elaborar un proyecto educativo ambiental que tiene por finalidad 

concientizar a la comunidad en buen manejo de residuos sólidos, buena relación con las 

autoridades y con los programas sociales.   
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Pero esto no basta para obtener buenos resultados en el aprendizaje de nuestros 

niños y niñas ya que tenemos deficiencias en la planificación curricular, considerando que 

es la base fundamental que nos sirve de orientación y guía en el desarrollo contínuo de 

nuestras actividades pedagógicas. Los docentes no tomamos en cuenta las necesidades y 

características de los estudiantes, ya que es el punto de partida en una verdadera 

planificación. Desconociendo muchas veces que en el campo preescolar el aprestamiento 

se basa en generar la creatividad y el razonamiento de los infantes.  

Lo que buscamos es que la escuela sea moderna, con una interacción intrínseca 

en la sociedad donde se desarrolla, que prime la democracia en ella, siendo el estudiante 

el ente principal en su formación convirtiéndolo en el SER fundamental de la escuela.  

  

Descripción y formulación del problema   

El monitoreo es el recojo de información traducido en evidencias y productos del quehacer 

pedagógico que realiza el directivo con la finalidad de identificar fortalezas y aspectos a 

mejorar en los docentes, también se conoce que este proceso es el responsable de mejorar 

la calidad de la educación  mediante  los aprendizajes de calidad con la  revisión 

documentada en la carpeta pedagógica y  el desarrollo  de la planificación mediano y corto 

alcance. Entonces se puede  señalar que si el directivo no realiza este tipo de monitoreo y 

supervisión de los instrumentos de planificación y aún más, sino ingresa al aula, es un 

directivo que no conoce qué tipo de práctica pedagógica se desarrolla en la Institución 

educativa. La situación se agrava más  cuando  son los propios docentes los que 

desconocen el proceso de planificación dirigida al nivel inicial involucrando al propio niño 

como concepto y principal autor del aprendizaje, los principios y enfoques del nivel inicial 

limitando al aprendiz en la interacción, juego, a la observación, a la independencia y a la 

exploración, porque se acostumbra a copiar  e imitar otros modelos de programación 

ajenos a la realidad y contexto.  

Ante el escaso conocimiento en planificación curricular de acuerdo a los dominios 

del Marco del Buen Desempeño Docente en lo que respecta a la Preparación de los 

Aprendizajes y la problemática priorizada se requiere del compromiso de todos los actores 

educativos; pero, en especial de los docentes quienes acompañan directamente el proceso 

de aprendizaje de los estudiantes. Por todo lo antes expuesto es que surge la iniciativa en 

I.E N° 16482 de preguntarnos ¿A qué se deben todos estos resultados?, ¿Cuál es la 

principal causa que generan los bajos resultados de aprendizaje?  La respuesta a estas 

preguntas nos lleva a determinar cómo problema priorizado a trabajar: el problema  
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“Inadecuada gestión en la Planificación curricular en la I.E.I. N° 16482 del CP. Vergeldistrito 

de la coipa” Conociendo que en la educación los cambios son continuos y generalizados, 

por todo ello nos planteamos retos con el afán de romper esquemas y dar paso a la 

disponibilidad, compromiso y actitud de cambio para lograr aprendizajes significativos con 

los estudiantes. Todo ello nos encamina a gestionar la calidad  de planificación curricular  

al interior de la institución educativa  a través de los círculos de Inter aprendizaje, 

generando la reflexión colectiva con los docentes  con el fin de alcanzar las metas de  

aprendizaje  teniendo como  compromiso optimizar  el CGE  N°1, sumando a todo ello la 

estrategia del monitoreo, Acompañamiento entre pares para optimizar  la práctica docente.  

Es necesario resaltar que de acuerdo a los dominios del marco del buen desempeño 

docente en lo que respecta a la preparación de los aprendizajes y al tener como problema 

la inadecuada gestión en planificación curricular en la institución educativa requiere de un 

gran compromiso de todos los actores educativos en especial de los docentes quienes son 

los que a diario tienen contacto con los alumnos y producto de una sistematización a través 

de una encuesta aplicada a los maestros manifiestan que: tiene dificultades para la 

planificación curricular al tener que contextualizar y diversificar de acuerdo a su realidad, 

al contexto y por falta de iniciativa, voluntad y disponibilidad  para fortalecer sus 

discapacidades, reconociendo que hay debilidades en aplicar los procesos pedagógicos 

que promueven competencias y por ende las estrategias empleadas no van acorde a los 

procesos didácticos de cada área curricular. Todo esto nos conlleva a tener aprendizajes 

pocos significativos que no parten de las necesidades e intereses de los estudiantes, 

haciendo una enseñanza tradicional donde el docente es el protagonista de cada sesión y 

producto de ello tenemos niños con baja autoestima, tímidos y poco expresivos.  

Como directiva en el cargo de sub directora en nivel inicial me siento comprometida 

y en la necesidad de buscar mejoras en lo que respecta a planificación curricular 

gestionado ante la UGEL a la que pertenezco, especialistas del nivel inicial,  que conocen 

y manejan el nuevo CNEB y con el conocimiento claro sobre el concepto de niño, su 

evolución, principios y enfoque del nivel inicial, promoviendo de esta manera espacios  que 

permitan interactuar tratando de sensibilizar al maestro, liderando en el convencimiento de 

trabajo en equipo, fomentando un ambiente basado en la democracia, participación, 

inclusión e interculturalidad y de este modo, que el docente dé una mirada al cambio 

empoderándose del nuevo enfoque por competencias, planificando de manera colegiada, 

innovando su práctica pedagógica para alcanzar las metas trazadas.  

Al realizar un diagnóstico en la Institución  Educativa de inicial N° 16482 para ver 

su problemática encontramos múltiples problemas los cuales debilitan a toda la comunidad 
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educativa, pero si priorizamos el camino a la calidad educativa y al ver resultados 

desfavorables en nuestros niños como carencia efectiva por parte de padres de familia, 

desconocimiento de los principios y enfoques de la educación inicial por parte de las 

docentes, docentes que emigran del nivel primario al nivel inicial y no respetan los espacios 

de juego, talleres que se trabajan en este nivel para el desenvolviendo, desplazamiento de 

las actividades diarias de los niños, conocedores que hoy en día el niño en edad preescolar 

aprende jugando. En tal sentido hemos priorizado la inadecuada gestión en la planificación 

curricular donde a través del trabajo colegiado que se realiza en esta institución estamos 

tratando de concientizar a las maestras mediante la reflexión de su labor pedagógica, 

tratando poco a poco y con mucha perseverancia romper esos paradigmas tradicionales.  

   

Análisis y resultados del diagnóstico   

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico   

La problemática encontrada se ha determinado a través de un análisis a los 

resultados obtenidos través de las fichas de observación de monitoreo al desempeño 

pedagógico y la aplicación de una entrevista a los docentes, la cual estaba estructurada 

bajo las dimensiones de Gestión curricular, Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, 

consta de tres preguntas y fue aplicada el mes de junio del 2018, asimismo, cabe mencionar 

que la población a quien se le aplicó el instrumento es de dos maestras, las interrogantes 

planteadas tuvieron el propósito de recoger la apreciación de cada uno de los involucrados 

en el proceso de enseñanza aprendizaje y como se viene desarrollando, para que frente a 

ellos se plantee soluciones a través de acciones que logren resarcir la situación encontrada.  

  

De acuerdo a la interrogante planteada respecto a la dimensión Gestión curricular: ¿De qué 

manera planifica sus actividades de aprendizaje? De las dos maestras entrevistadas 

responden que ellas no toman en cuenta la planificación curricular contextualizada, solo se 

limitan a comprar las programaciones o a utilizar fichas de internet que les ayuda para 

ejercer su trabajo y como es inicial creen que no es necesario reunirse para planificar ya 

que es una etapa de socialización de los niños y que ellas como maestras son las que 

llevan el protagonismo en la enseñanza y que los niños no se les toma en cuenta, ya que 

la realidad en el Perú es uno solo, otra de las respuestas es que prestan programaciones 

de otras instituciones, de acuerdo a lo evidenciado a través de sus respuestas podemos 

arribar a las subcategorías planificación curricular y comunidades de aprendizajes.  
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En la dimensión Monitoreo y Acompañamiento y Evaluación se establece una interrogante 

y las entrevistadas son las mismas maestras, ante la pregunta ¿De qué manera cree usted 

que el monitoreo y acompañamiento por su equipo directivo ha fortalecido su desempeño? 

Las dos docentes entrevistadas manifiestan que no les permite mejorar porque solo se les 

entrega una ficha de autoevaluación y eso no les hace ver claramente si desarrollan su 

trabajo bien o mal, para ellas la responsabilidad de ejecutar su sesión es más que 

suficiente, para decir que están desarrollando un buen trabajo también manifiestan que en 

su escuela no han recibido la visita en aula ya que la directora designada tiene aula a cargo, 

de lo manifestado se establece que se evidencia las subcategorías acompañamiento al 

desempeño docente y visita en aula.  

Para la dimensión Convivencia se les plantea la siguiente interrogante ¿De qué manera 

resuelve los conflictos entre estudiantes que se generan en el aula? Las dos entrevistadas 

responden que ellas utilizan sus propias estrategias para lograr solucionar los conflictos en 

los estudiantes, levantan la voz a los estudiantes porque se invaden de impotencia al ver 

el comportamientos de los niños, llegando a extremos de jalar las orejas para evitar el mal 

comportamiento, pensando que así modifican la conducta; sin embargo, manifiestan que 

empeoran las cosas porque los niños generan sentimiento de rechazo a su presencia y por 

lo tanto se controlan por temor, no porque interiorizan que deben guardar ciertas posturas 

de comportamiento en determinados momentos y lugares, ellas manifiestan que no están 

preparadas con estrategias para regular situaciones de manera pacífica simplemente 

porque hasta ahora no conocen como hacerlo ni la información necesaria se determina las 

categoría resolución de conflictos.  

Se vincula directamente con el MBDDir, específicamente con la capacidad seis 

“Tramita la mejora de los procedimientos didácticos dentro de la escuela, mediante el 

asesoramiento permanente a los protagonistas, meditando de manera conjunta con la 

finalidad de lograr los retos en la educación”. Pues es el director el que tiene una ardua 

labor como guía y conductor, es el responsable, quien tiene que fomentar un ambiente de 

confianza, pensando siempre en hacer lo correcto y basado en la innovación,  

implementando diversas estrategias como actividades de capacitación, actividades de inter 

aprendizaje a través de grupos de pares, pasantías, tal como se específica en el 

desempeño dieciocho del marco del directivo, es el directivo que conduce, promociona el 

involucramiento  del grupo de profesores en el desarrollo y la organización escolar, 

partiendo de las bases del proceso escolar del Perú, enlazándolo con el programa de la 

región. Viviane Robinson en su práctica de liderazgo titulada ¿La incidencia de  los 

directivos interesados en la didáctica y las prácticas educativas? Menciona: La 
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planificación, los acuerdos en común y reflexión de la educación y la matriz curricular, 

relacionándose íntimamente al  problema de la escuela, donde nos da a conocer el valor 

de  que un directivo sea parte de forma permanente en  los aspectos antes mencionado, 

concretizándose en los tres aspectos prioritarios:  

Ser parte integrante en asuntos claves en la educación requiere la participación 

activa y permanente de toda la comunidad educativa brindándoles espacios adecuados y 

pertinentes, acompañándolos, escuchándolos según lo requieran, motivándolos a tener 

una comunicación permanente basada en escenario de familiaridad y de consideración, lo 

cual  permita trabajar en equipo, interactuando según sus roles y compromisos.  

Llegar a acuerdos para desarrollar actividades que se apliquen en la planificación. 

Esto tiene que ver con el análisis del diseño como una necesidad de determinar y clasificar 

los desempeños de acuerdo a las necesidades, características de los estudiantes basados 

en el contexto local, regional y nacional.  

Tener conocimiento lo que se desarrolla en un ambiente de trabajo al tener que 

ejecutar   con frecuencia las observaciones en el ambiente pedagógico y retroalimentación 

a los docentes sustentados en los indicadores claves. Implica implementar una estrategia 

que permita recoger evidencias de la práctica pedagógica aun siendo directiva designada 

con aula a cargo.  

Estos elementos de orientación sirven para orientar y reflexionar como líderes y 

como escuela, en la cual es necesario ponerlas en práctica sin dejar de mencionar que 

siempre debemos analizar lo que ocurre en el trabajo diario de nuestra institución y definir   

actividades pertinentes, asegurando la secuencia, de lo principal, promoviendo los 

requisitos que permitan la realización.  

  

Debemos tener en cuenta que nuestro currículo tiene su respectivo lineamiento, 

pero también es necesario mencionar que es un país  pluricultural y que es necesario 

realizar la diversificación, entendiendo que este mecanismo es un proceso y que su gran 

reto está en proteger la asistencia a obtener una formación integral según la constitución, 

designado con apertura al cambio, según su contexto donde se desarrolla, al hablar que 

los alumnos son parte del contexto se refiere a que es único y diferente  en su forma de ser 

con sus compañeros y amistades para dirigirse y comunicarse con otros, de intercambiar 

experiencias con los demás dentro de un grupo familiar, de amigos, en una escuela, una 

comunidad, un entorno ambiental y cultural debiendo tener en cuenta que al inicio del 

desarrollo de actividades a programar, se debe  contextualizar  para conocer necesidades 

e intereses de los alumnos.  
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Este problema identificado en la Institución Educativa guarda mucha similitud con 

la obligación de la gestión escolar: es decir, el logro en el año lectivo de los alumnos, siendo 

la  mejora de los resultados de los educandos de la escuela, y por  esto nos 

preguntamos:¿Cómo han evolucionado los logros en el nivel satisfactorio?, ¿Qué estamos 

haciendo los docentes para lograr este nivel? o ¿Se ha reducido el porcentaje de 

estudiantes en el nivel de inicio?, también hay una estrecha relación con los  compromisos 

de gestión escolar y por eso se ofrece  el monitoreo y acompañamiento al docente si se 

tiene en cuenta que el director ya no es una figura administrativa sino un líder de gestión 

pedagógico, de esta manera, maestros y alumnos construyen conocimientos, hacen su 

propias indagaciones, produciendo y creando nuevos aprendizajes, pero esto se logra 

mediante una labor desprendida del director, quien muestra disponibilidad para el 

seguimiento constante y oportuno a sus maestros en pro de mejores aprendizajes. Cabe 

resaltar que el monitoreo y acompañamiento es indispensable dentro de la labor 

pedagógica, lo cual produce cambios que se ven reflejados en los docentes, fortaleciendo 

la práctica pedagógica y asumiendo la labor con cierta motivación y responsabilidad 

encaminándose como protagonistas eficientes en el desempeño del aula  

De acuerdo con los Compromisos de gestión escolar se puede vincular las acciones 

a desarrollar con el compromisos progreso anual de los estudiantes ya que el trabajo a 

desarrollar apunta a lograr una planificación contextualizada que tomará en cuenta las 

características y necesidades de los estudiantes y por ende mejora el proceso de 

aprendizaje que se verá reflejado en los estudiantes, otro de los compromisos con los que 

se vincula es el compromiso monitoreo y acompañamiento ya que se pretende ejecutar un 

plan que logre desarrollar de manera eficiente el acompañamiento para que así los 

docentes depuren hábitos que afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, con el 

compromiso de gestión de la convivencia escolar ya que se determina que los docentes no 

desarrollan estrategias pertinentes para logra un ambiente pacífico y armonioso que brinde 

las condiciones para desarrollar el aprendizaje en los estudiantes.  

  

Resultados del diagnóstico.   

  

Después de los análisis de los resultados que fueron obtenido a través de una entrevista 

direccionada bajo las dimensiones de Gestión Curricular, Monitoreo Acompañamiento y 

Evaluación y Convivencia destacando las categorías antes mencionadas y las 

subcategorías planificación curricular, comunidades de aprendizajes y trabajo colegiado 
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como también acompañamientos docentes y visita en aula y finalmente la subcategoría 

relacionada a la convivencia resolución de conflictos.  

Llegamos a concluir que en un 100 por ciento las maestras de la institución educativa han 

estado organizando sus planificaciones sin tener en cuenta las necesidades y 

características de los estudiantes como también se ha tomado en cuenta un trabajo 

colaborativo para determinar una programación de acuerdo al contexto de la comunidad 

en la que se desarrollan los estudiantes.  

En cuanto a la dimensión de monitoreo, acompañamiento y evaluación se determina que 

en un 95 por ciento los docentes necesitan un acompañamiento eficiente que logre 

establecer de manera objetiva las debilidades en el desempeño docente.  

En la dimensión de Convivencia escolar se establece que en un 100 por ciento los maestros 

ponen en práctica acciones violentas para controlar las conductas de los estudiantes cada 

vez que se encuentran en situaciones conflictivas entre ellos y que su accionar empeora 

en muchas oportunidades las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad 

educativa.  

Cada una de los resultados obtenidos han sido analizados a partir de la teoría pertinente 

que sostiene las acciones a determinar para dar fin a las causas que determinaron el 

problema y por lo tanto es necesario mencionar que  se toma en cuenta a Malpica quien 

menciona que el líder pedagógico debe lograr integrar a los docentes para que desde la 

planificación se establezcan criterios comunes para ser ejecutados en el proceso de 

enseñanza aprendizaje por lo tanto dentro de la propuesta se establece implementar 

Comunidades de aprendizajes para desarrollar una planificación curricular diversificad. Así 

también se debe mencionar a Leithwood quien menciona que dentro de las condiciones 

necesarias para desarrollar aprendizajes en los estudiantes el líder pedagógico tiene que 

tomar suma importancia a la convivencia escolar es decir un ambiente de seguridad, 

respeto que haga que las relaciones interpersonales permitan interiorizar cada uno de las 

enseñanzas impartidas por el maestro que impere la justicia y la paz por lo que se establece 

desarrollar talleres para que los docentes se empoderen de estrategias para el manejo de 

conflictos entre estudiantes además conozcan y respeten el protocolo de convivencia 

escolar ;así mismo cabe resaltar a Guerrero quien propone que el monitoreo y 

acompañamiento debe ser un proceso de aprendizaje mutuo que logre destacar las 

fortalezas y debilidades en el desempeño docente con el único fin de mejorar la práctica 

pedagógica para que se brinde un servicio educativo de calidad con estudiantes mejor 

preparados que asuman retos al egresar de las aulas y sirvan a la sociedad con criterio 

ético moral por lo que a través de la alternativa acompañamiento y visita en aula es decir 
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lograr que el maestro supere dificultades a través de la reflexión y el compromiso de una 

mejora continua.  

Se concluye finalmente que cada acción a desarrollar en el trabajo académico es viable 

porque el directivo se encuentra con las capacidades necesaria para hacer frente al 

problema identificado denominado inadecuada gestión en la planificación curricular en los 

docentes del nivel inicial de la institución educativa N°16482 Vergel.  

Alternativa de solución del problema identificado   

Dimensión Gestión Curricular   

Frente a esta dimensión se pretende realizar las siguientes acciones en primer lugar 

organizar las actividades para la planificación curricular se logra el objetivo específico que 

es promover la actualización a través de la conformación de Comunidades de aprendizaje 

en el que se unifiquen criterios específicos de planificación curricular para evitar la 

improvisación y en la que se tenga en cuenta las necesidades y características de los 

estudiantes, otra de las acciones a desarrollar es la elaboración de un plan de trabajo 

cooperativo en el que se asuman compromisos de equipo para el logro de aprendizajes 

permitiendo que todos los integrantes se involucren y cada uno aporte con las experiencias 

ganadas durante la práctica docente  y en la última alternativa se procede a ejecutar el plan 

de trabajo respetándose el cronograma y los límites de tiempo de cada actividad ,asimismo 

se toma en cuenta lo que dice leithwood (2015) el equipo directivo debe logra en el docente 

la motivación ,condiciones y capacidades por lo que es necesario establecer el trabajo 

colaborativo en la planificación logrando tener en cuenta cada una de las dimensiones del 

estudiante , se parte desde los procesos de gestión en un primer logra las acciones 

establecerlas en el proceso PE01.3 Formulación del PAT porque las actividades a ejecutar 

están dentro de todas las actividades programadas durante todo el año escolar ,PE02.1 

Articular proyectos y programas es decir que el líder pedagógico será capaz de promover 

a través de proyectos el involucramiento de todos los actores de la comunidad para hacer 

frente a la problemática identificada, posteriormente  PO03.1 desarrollar un trabajo 

colegiado para que se organice una sola planificación y solo cambie la gradualidad por 

cada grado, finalmente el proceso PE.03.2 Evaluación de los procesos de institución 

educativa con la finalidad si las reuniones colegiadas ha tenido resultados y partir 

nuevamente de lo encontrado para establecer nuevas metas institucionales..  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación   

Frente a esta dimensión se establece la alternativa de solución denominada ejecución de 

visita en aula para desarrollar el monitoreo acompañamiento para recoger evidencias y a 

partir de ello para fortalecer en su práctica pedagógica como primera acción elaborar las 
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fichas para la observación en el aula con los criterios que recojan una evidencia objetiva y 

que permita el análisis de resultados, otra de las acciones es socializar el instrumento que 

será aplicado con el fin de que sea un instrumento que no condicione el accionar del 

maestro si no al contrario que estimule al docente aportar sus ideas para lograr el objetivo 

de desarrollar su práctica pedagógica de modo eficiente por última acción es  ejecutar las 

visitas en aula respetando el cronograma y el horario establecido con actitudes de respeto 

hacia el docente como al estudiante y logrando inspirar confianza para que el docente 

asuma compromisos de mejora profesional de manera libre y autónoma, cada una de las 

acciones mencionadas se tiene en cuenta a los autores Rodríguez Molina (2011) que la 

gestión de un líder pedagógico no solo se debe de orientar a la parte administrativa sino 

también a los aspectos curriculares y pedagógicos y dentro de sus funciones está el 

acompañamientos es decir el asesoramiento para mejorar el desempeño docente; 

asimismo con relación a los procesos de gestión se inicia en el PE01.3 Formulación PAT 

estas acciones a ejecutar están establecidas en el plan de trabajo del año escolar, PS01.2 

Monitorear el desempeño y rendimiento es decir ir verificando cada una de los roles de los 

actores de la comunidad educativa en su desempeño, otro proceso PO03.3 Realizar el 

acompañamiento pedagógico permite al docente asesorías personalizadas en las que 

fortalezca  su desempeño en la ejecución de sus sesiones y por ultimo PE03.3 adoptar 

medidas para la mejora continua, esto nos invita que logremos en el docente el compromiso 

de mejorar su desempeño, crecer profesionalmente para lograr desarrollar el proceso de 

enseñanza aprendizaje de manera óptima.  

Dimensión convivencia escolar   

Frente a esta dimensión y para lograr el objetivo que es usar estrategias para resolver 

conflictos es necesario realizar círculos de interaprendizaje que son espacios para 

compartir experiencias e interactuar entre docentes. Para lograr lo propuesto se inicia como 

primera acción conocer el protocolo de convivencia escolar establecido dentro de la 

institución para que cada uno de los actores educativos cumplan con sus roles sin vulnerar 

lo establecido en el documento, otro de las acciones es socializar y difundir el protocolo de 

convivencia escolar; es decir, que se desarrollare actividades con la distribución de los 

actores de la comunidad para ayudar a lograr que se interiorice y respete los acuerdos de 

la institución educativa con el único propósito de prestar las condiciones de seguridad y un 

ambiente cálido para la ejecución de las actividades pedagógicas, así como lo establece 

Nucci (2015), dice que se debe destacar la importancia de fomentar un clima escolar  para 

favorecer los aprendizajes que no solo se limita a la relación de las áreas curriculares sino 

también al desarrollo moral de los estudiantes  en la relación con los procesos de gestión, 
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se inicia las acciones  dentro del PE01.3 Formular el PAT  porque allí se establece las 

actividades, luego, PO05.1 Promover la convivencia escolar; es decir establecer medidas 

para difundir una convivencia pacífica a través de sus estatutos dentro del reglamento 

interno, PO05.3 Promover la participación de la comunidad educativa; es decir, involucrar 

a cumplir y respetar los acuerdos institucionales con la participación de la totalidad de los 

miembros de la escuela finalmente PE03.2 Evaluar los procesos de la Institución educativa; 

es decir, ir evidenciando en las actividades los resultados logrados a través de cada una 

de las metas propuestas.  

  

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores   

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada   

Uno de los autores que sostiene la  importancia de crear comunidades profesionales de 

aprendizaje es (Moral, Amores, & Ritacco, 2016) un líder pedagógico debe tener 

estrategias basadas en innovaciones, permitiendo ser capaces de promover entusiasmo, 

interés a todo un equipo con diferentes formas de actuar y de pensar logrando de esta 

manera desarrollar las metas trazadas; así mismo  (Morales, 2013)  señala que deben 

haber instituciones educativas muy bien organizadas como una comunidad de aprendizaje 

ya que esto da como consecuencia luz verde en la formación de nuevas generaciones 

escolares, basadas en pilares muy bien cimentados, llenos de retos y desafíos que 

permitan encaminar a todo una comunidad educativa a mejorar día a día tanto en lo 

individual y grupal. Además, manifestó que siempre debemos tener presente que nuestra 

misión es formar educandos y para ellos  hay que mantener un liderazgo de diálogo, de 

capacidad de escucha, de gestión para transformar instituciones. Estos círculos de inter 

aprendizaje deben darse en un ambiente que adopte medidas de fácil asimilación, de 

igualdad tanto para alumnos como para docentes con mucha capacidad de dar solución a 

problemas presentados. En estos espacios hay muchas propuestas pedagógicas positivas 

y  las cuales deben ser acogidas por todos sus integrantes  y ponerlas en marcha, logrando 

de esta manera una educación efectiva y eficiente; por otro lado (Krichesky & Murillo, 2011) 

considera que las comunidades de interprendizaje son estrategias de cambio, de 

transformación, de superación de los docentes, directivos y alumno y que  al obtener 

buenos resultados en todos los aspectos como son administrativos, pedagógicos no se 

deben aislar más, al contrario, se debe difundir todo ese arduo trabajo de entrega, de 

disponibilidad, de innovación, de identificación de todos los integrantes de esa comunidad 

educativa. En la dimensión de Monitoreo, acompañamiento y evaluación se toma en cuenta 

como referente a  (Aravena, 2017), este autor nos quiere dar a entender que la observación 
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en aula es una estrategia primordial, la cual consiste que la persona indicada tiene que ser 

eficiente, además cuente con instrumentos pertinentes que le permitan detectar la calidad 

de  una actividad pedagógica como: cuál es el  propósito que se ha propuesto al término 

de dicha actividad y en la aplicación a la sociedad si sus preguntas tienen carácter 

inferencial de razonamiento, creatividad a sus estudiantes, el interés de los niños a dicha 

actividad dependa de un motivación de impacto que todos los estudiantes participen 

respetando un orden utilizando las normas establecidas en democracia, acompañando a 

cada estudiante en el desarrollo de sus actividades,  (Ainscow, 2001) manifiesta que se 

debe aplicar continuamente la observación entre docentes, ya que por el mismo entorno 

de familiaridad, confianza seguridad entre colegas es mejor recibir sugerencias entre 

docentes  dado que ambos tenemos la misma misión, la cual nos permite estar preparados 

para recibir críticas constructivas y de mejora fortaleciéndonos aprendiendo a romper 

temores, miedo, nerviosismo y al qué dirán, sabiendo que como profesionales debemos 

mantener nuestra ética,  (Martínez, 2008). Esta estrategia es una forma de demostrar la 

capacidad, habilidad del observador donde busca verificar, sondear el desenvolvimiento 

del maestro en cuanto a la actitud frente a los niños, el tipo de material a utilizar y como lo 

aplica, la toma de decisión ante problemas suscitados entre educandos en una actividad 

de aprendizaje, permitiendo recoger mediante una ficha adecuada al contexto todas estas 

evidencias que posteriormente serán comunicadas al docente para su debido análisis y 

reflexión de su trabajo, ayudándole a formarse tanto en lo personal,  profesional 

demostrando ser competitivo en todos los aspectos dando óptimos resultados en los 

educandos ;en la dimensión que corresponde a Clima escolar propone (Acuña & Ataucare, 

2011) Estos autores manifiestan que los círculos de interprendizaje como su mismo nombre 

lo indica, es una estrategia indispensable en las instituciones  educativas por que permiten 

interactuar para compartir vivencias, experiencias y hasta resolver problemas de diferente 

índole que se presentan a lo largo de nuestro hacer diario de la labor pedagógica, 

remarcando siempre que fortalece a todos los docentes en la búsqueda de mejorar en 

nuestra practica pedagógica además promueve y facilita que como docentes tengamos la 

capacidad y las condicione necesarias para proponer o sugerir mejoras  en la educación 

de igual manera preparados tanto intelectual o emocionalmente para recibir propuestas, 

innovaciones de otros educadores y así ser siempre perseverantes en la continuidad y 

sostenibilidad de esta importante estrategia (MINEDU, 2013) Fascículo para le gestión de 

los aprendizajes en las instituciones educativas., el ser humano no es un ser aislado por 

su misma naturaleza y característica llena de necedades e intereses en este caso 

pedagógicos lo motiva a buscar en otras personas apoyo para intercambiar, interactuar 
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poniendo de manifiesto  sus inquietudes llevándolo a concretizar grupos para aprender 

haciendo , . (Soler , Sanz, Riveros , & La Casta, 2016) En estos espacios de trabajo no 

basta agruparse para discutir temas de interés pedagógico sin antes haber realizado un 

plan estructurado con objetivos, finalidad, actividades, cronograma, metas, productos, 

evolución,  que nos permita orientarnos y guiarnos para obtener una adecuada planificación 

curricular contextualizada, diversificada teniendo en cuenta nuestra ubicación geográfica 

económica y más aún las necesidades y características de nuestros niños lo cual garantice 

nuestro profesionalismo y compromiso con nuestros educandos, rumbo a conseguir la 

mejora de la calidad educativa.           

  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema   

Dentro de las experiencias que fortalecen el trabajo académico tenemos a la investigación 

titulada La contribución de las comunidades de aprendizaje al desarrollo de la competencia 

social y ciudadana del autor Cristian Adolfo, Comte Navarro en el año 2014 quien plantea 

como objetivo Analizar el potencial educativo de las Comunidades de Aprendizaje en la 

construcción de una ciudadanía más participativa y responsable, y la repercusión de este 

modelo educativo en el desarrollo y aprendizaje de la competencia social y ciudadana, 

llegando establecer logros El aporte de este autor sobre CDA manifiesta que esta 

estrategia permite al individuo formarse adecuadamente, comunicarse sin temores, 

desempeñándose en forma positiva en cualquier campo de la sociedad, demostrando 

logros educativos e identificándose en la formación de valores como: solidaridad, 

cooperación dentro de la sociedad, adquiriendo esa gran habilidad de respeto mutuo ; en 

cuanto a la visita en aula el trabajo de investigación que se ha tomado en cuenta 

corresponde a Crisóstomo Palomino Manuel en el año 2018 investigo a través de un trabajo 

titulado Empoderamiento de Rubrica de observación en el aula con los docentes en la 

institución educativa José Carlos Mariátegui de Ayacucho quien estableció el objetivo 

alcanzar la anhelada calidad educativa y la satisfacción de los agentes internos como 

externos de la institución llegando a concluir que el observado demuestre mediante su 

actitud y habilidad desarrollar los cinco aspectos que contiene las Rubricas establecidas 

por el MINEDU las cuales les permita estar en el cuarto nivel para poder hablar de una 

educación de calidad; en la dimensión que corresponde a Clima escolar se ha tomado la 

investigación. Otra de las investigaciones realizadas que proporcionan un sustento teórico 

tenemos a la investigación de Avelardo Castellanos con su trabajo denominado “Un estudio 

sobre la conducta agresiva en estudiantes del II Etapa de educación Básica que plantea el 

objetivo de describir el proceso de aprendizaje de la conducta agresiva arribando a las 
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siguientes conclusiones como el aprendizaje de la agresión se suscita a través del 

modelaje en el contexto familiar por medio de los pares (hermanos y primos), este 

aprendizaje se extiende al entorno escolar en el cual la agresión sirve para defenderse y 

hacerse respetar, por lo cual se asume como valor asociado a este comportamiento el 

respeto. De esta manera, la conducta agresiva se justifica en función de alcanzar que los 

compañeros no los molesten y les tengan miedo, describiendo como situaciones agresivas 

tanto acciones verbales (gritos, insultos) como físicas (patadas, golpes, cachetadas, halar 

el pelo) así como también la persecución, y el acusar con adultos que constituyen figuras 

de autoridad, en este caso, los docentes.  
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Propuesta de implementación y monitoreo de Plan de Acción  

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas.   

En la presente tabla detallamos aspectos relevantes para poder de alguna  forma encontrar soluciones del problema de mejorar  la planificación 

curricular en la I.E.I N° 16482,  planteando algunas alternativas de solución con sus respectivas acciones y metas   
Problema: Inadecuada gestión en la planificación curricular en nivel inicial de la I.E N° 1482 Vergel distrito la Coipa, provincia de San Ignacio, región 

Cajamarca  

2018     

  
Objetivo General  Objetivos 

Específicos  
  

Dimensiones  

Alternativa de 

solución  

  

Acciones    

Metas  

Optimizar la 

gestión para 

mejorar la  

planificación 

curricular en el 

nivel inicia de la  

I.E  °  16482  

Vergel, distrito la 

Coipa, provincia 

Promover la  actualización 

docente en temas de 

planificación curricular.  

  

Gestión curricular  Comunidades de 

aprendizaje entre 

docentes y equipo 

directivo para la 

planificación curricular.  

A1. Organizar el plan de 
trabajo.  
A2. Elaborar un plan de trabajo.   
A3. Ejecutar el plan de trabajo.   

    

Organizar y cumplir al 100% 

el plan de trabajo.  

   

  

Ejecutar el plan de monitoreo y 

acompañamiento para lograr el 

desempeño eficiente en los 

docentes.   

Monitoreo,  

Acompañamiento, 

y Evaluación  

Ejecución de visitas al 

aula para desarrollar el 

monitoreo y el   

Acompañamiento.  

B1.Elaborar fichas para la 

observación en el aula.  

B2.Socializar las fichas.   

B3.Ejetuar las visitas al aula 

utilizando las fichas.   

Empoderamiento de las 

fichas de visita al aula al 

100%.  

  



21  

  

de San Ignacio, 

región  

Cajamarca.    

Fortalecer las relaciones entre 

docentes para desarrollar el 

trabajo colegiado.  

  

  

  

Convivencia  Círculos de inter 

aprendizaje que son 

espacios para compartir 

experiencias e 

interactuar entre 

docentes.    

C1.Jornadas  de 

sensibilización.  

C2.Trabajo colaborativo. 

C3.Desarrollo de habilidades 

blandas.   

  

Mejorar  las 

 relaciones 

interpersonales.  

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos   

Este cuadro detalla las actividades específicas que desarrollaremos en un año lectivo esto garantiza organización y trabajo en la institución.  

  
Objetivos   
Específicos  

Acciones organizadas según 

dimensión  
  

Meta  

Responsables  Recursos  Cronograma  

(meses)  
Humanos / 

materiales  
M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  

Promover  la  
actualización 

docente en temas 
de  planificación 
curricular.  
  

A1. Organizar el plan de trabajo  

  

Organizar el plan de 
trabajo al 100%.  

  

Equipo directivo 

Docentes    
CENEB  
Separatas  

   

  

 X                    

A2. Elaborar un plan de trabajo.  
.   

  

  

Elaborar el plan de 

trabajo al 100%.  
Equipo directivo 

Docentes    
Material 

información   
de  X                    

A3.Ejecutar el plan de trabajo.    Cumplir el plan de 
trabajo al 100%.  

  

Equipo directivo 

Docentes    
Videos    X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  

Ejecutar el plan de 
monitoreo y  

acompañamiento  
para lograr el 
desempeño 
eficiente en los 
docentes.   

  

B1.Elaborar fichas para la 
observación en el aula.  
  

  Equipo directivo 

Docentes    
Proyector   
Laptop  
Ecram  

   

 X  X                  

B2.Socializar las fichas.   

  

Empoderamiento 

de las fichas de 

vista al aula al 

100%  

Equipo directivo  
  Docentes    

  

Tríptico   

  
 X  X                  
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B3.Ejetuar las visitas al aula 

utilizando las fichas.  
  Equipo directivo 

Docentes    
Cuaderno 
campo   
  

de  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  

Usar estrategias 
para mejorar 
conflictos.  
  

C1.Conocer el protocolo de 
convivencia escolar.  

  

  Equipo directivo 

Docentes    
  
Videos   
Proyector   
Laptop   

  

 X  X                  

C2.Socializar y difundir el 

protocolo de convivencia 

escolar.  

Interpretar y poner 

en marcha el 

protocolo de 

convivencia 

escolar  

Equipo directivo 

Docentes    
Videos   
Proyector   
Laptop   

  

 X  X  X                

  

  

Presupuesto  

En este cuadro nos permite determinar específicamente las acciones a desarrollar, teniendo en cuenta los recursos que vamos a necesitar, 

nuestros convenios y aliados para fortalecernos y de esta manera estimar un costo demostrando la organización que tenemos para cumplir 

las metas trazadas  

  

Acciones  Recurso  Fuente de financiamiento    Costo  

A1.Organizar  el  plan 

 de trabajo.   
  
A2.Elaborar  el  plan 

 de trabajo.   
  

A3.Ejetar el plan de trabajo.    

Ecram  
Data  
Proyector  
Laptop  
Material de escritorio  

Directamente recaudados  

  

S/80.00   
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A1.Elaborar fichas para la 
observación en el aula.  
   
A2.Socialiar las fichas.   

  
A3.Ejetuar las visitas al aula 

utilizando las fichas.  

Material de escritorio  
Cuaderno de campo   
Proyector   
Laptop   
Ecram  

  

Directamente recaudados   S/50.00   

A1.Conocer el protocolo de 
convivencia escolar.  
   
A2.Socialiar y difundir el 
protocolo de convivencia 
escolar.   
  

Ecram  
Laptop   
Proyector   

Material de escritorio  

  

  

  

Donaciones  S/150.00   

 TOTAL   S/280.00   

  

  
Matriz del monitoreo y evaluación  

En el siguiente cuadro se detallará el nivel del logro de las acciones, fuentes de verificación, responsables, el tiempo en que se va a dar, 

sugerencias y algunas veces reformular dichas acciones.   

ACCIONES  
ORGANIZADAS  
SEGÚN  
DIMENSIÓN  

NIVEL DE  
LOGRO DE 

LAS  
ACCIONES  

(0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACION  
(evidencias que 

sustentan el nivel 

de logro)  

RESPONSABLES  PERIODICIDAD  APORTES Y/O  
DIFICULTADES  

SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO  

REFORMULAR  
ACCIONES  

PARA MEJORAR  
NIVEL DE  
LOGRO  

A1                    

A2                    
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A3                    

B1                    

B2     

  

               

C1                  

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN  CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  



 

  

Conclusión  

  

  

Este problema enmarcado en optimizar la gestión para mejorar la planificación curricular 

en nivel inicial de I.E N° 16482 integrada Vergel, la Coipa nos conduce a reflexionar sobre 

la práctica pedagógica realizada por los docentes, al detectar deficiencias, bajo resultado 

de los aprendizajes en nuestros niños en tal sentido urge la necesidad de realizar una 

planificación adecuada, diversificada y contextualizada.   

Esta problemática presentada nos permite dar con seguridad múltiples 

oportunidades a los docentes que debe llevar a cabo durante el proceso educativo en la 

I.E antes mencionada con lo que respecta a las comunidades de aprendizaje, seguros de 

ser un espacio adecuado donde el docente guiado y orientado por el directivo se empodere 

de conocimiento sobre el nuevo perfil del educando de los procesos pedagógicos y 

didácticos que se desarrollan por áreas y que al realizar su planificación tenga claro los 

propósitos y coherencias cuidando el hilo temático en las programaciones anuales, 

unidades, proyectos y sesiones de aprendizaje; al realizar las visitas al aula, sean estas 

una gran oportunidad donde le permita a la docente familiarizarse con estas, rompiendo 

ese esquema tradicional. Todo esto le permitirá mejorar su práctica pedagógica optando 

por promover sus potencialidades y habilidades dentro de un campo competitivo. Al hablar 

de círculos de inter aprendizajes, es una estrategia de mucha importancia que debemos 

implantarla en la I.E educativa porque nos asegura una comunicación permanente donde 

hay intercambio de experiencias, de la labor pedagógica garantizando un trabajo 

colaborativo, mejorando las relaciones interpersonales dando un salto al gran cambio en la 

educación peruana.         
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Anexos  

  

Árbol de problema  
  

  

 

    

  

Inadecuada Gestió n en la planificación curricular en el nivel  inicial de la institución N°   16482  Vergel Distrito La Coipa Provincia de San Ignacio Región Cajamarca    

Desactualización docente en el proceso de  

Planificación Curricular.   

Escaso monitoreo y acompañamiento a la  

Planificación Curricular.   

Conflictos entre los actores de la institu ción  

educativa por la falta de interacción.   

Bajos niveles de logros alcanzados en l as  

diversas áreas del currículo.   

Aprendizajes poco significativos que no  

parten de las necesidades   e intereses de  

los estudiantes.   

Escasa  interacción  docente  para  

desa rrollar el trabajo colegiado.   
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Fuente: Elaboración propia  

Árbol de objetivos  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Implementación de comunidades de  
aprendizaje para gestionar estrategias para la  
Planificación Curricular.   

  
Ejecución de visitas en el aula para  

desarrolla r el monitoreo y acompañamiento.   

Talleres de sensibilización para mejorar las  
relaciones entre docentes.   

Optimizar la Gestión para mejorar la planificación Curricular en el nivel inicial de la institución N° 16482 Vergel  la Coipa   provincia de San Ignacio Región Cajamarca  
2018   

Fortalecer las relaciones entre docentes para  
desarrollar el trabajo colegiado.    

Promover la act ualización docente en temas  
de P lanificaci ón C urricular .     

Ejecutar el plan de monitoreo y  
acompañamiento para lograr el dese mpeño  
eficiente en los docentes.   
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Fuente: Elaboración propia  

  

 

Mapeo de procesos que involucra sus alternativas   
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Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016)  
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Instrumento de recojo de Información ENTREVISTA:  

A continuación, se te está realizando una serie de preguntas a través de esta entrevista 
para que responda de manera objetiva y recoger evidencias de las causas que no 
permiten que los docentes una planificación diversificada de acuerdo a su contexto.  
  

ITEM 1: ¿De qué manera planifica sus actividades de aprendizaje?  

 
  

 
  

ITEM 2: ¿De qué manera se ha sentido usted cuando ha sido monitoreado por su equipo 

directivo?   

 
  

 
  

ITEM. 3: ¿De qué manera resuelve los conflictos entre estudiantes que se generan en el 

aula?  

 
    

Fuente: Elaboración propia  
CUADRO DE CATEGORIZACIÓN  

  
ENTREVISTA A LOS DOCENTES  

  
Caracterización del problema (Aspectos o categorías a conocer, fuentes de información y técnicas e 

instrumentos utilizados.  

  

  
Aspectos o categorías a 

conocer  
Fuentes de información  Técnicas e instrumentos de 

recojo de información  
  Gestión curricular.    

  

   Docentes.    Entrevista /Interrogantes 

estructuradas   

 Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación.  
   Docentes.    Entrevista /Interrogantes 

estructuradas  

  Clima escolar     Docentes    Entrevista /Interrogantes 

estructuradas  

  

 1.  Cuadros de categorización:  
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TRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA  
ITEM 1 : ¿De qué manera planifica sus actividades de aprendizaje?  
SUB CATEGORIA       CATEGORÍA  
 Trabajo Colegiado   
 Planificación curricular   
 Comunidades de aprendizajes   

  GESTION CURRICULAR   

  

  

  

  
TRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA  

ITEM 2:  ¿De qué manera cree usted que el monitoreo y acompañamiento por su equipo directivo ha fortalecido su 

desempeño?  
SUB CATEGORIA             CATEGORÍA  
 Acompañamiento docente   
 Visita en aula   

  MONITOREO ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN   

  

  

  
TRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA  

   ITEM 3 :        ¿ De qué manera resuelve los conflictos entre estudiantes que se generan en el aula?  
SUB CATEGORIA             CATEGORÍA  
  Resolución de Conflictos   

  

 CLIMA  ESCOLAR  

  

  

Fuente: Elaboración propia
   

  
  

  

  

  

  

  

Evidencia fotográfica  

  

Entrevista a las maestras:  
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Fuente elaboración propia  

Imagen 1   
Fuente  elaboración  propia   

  
Imagen 2   


