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Resumen

La presentacion del presente Plan de Accion, ademas de demostrar los aprendizajes
logrados, gracias a la formacion de la Segunda Especialidad de Gestién Escolar con
Liderazgo Pedagodgico que nos brindo la Universidad San Ignacio de Loyola, tiene también
como propésito identificar la principal problemética académica de nuestros estudiantes,
para la mejora de sus aprendizajes, los cuales demuestran un bajo dominio de la
comprension lectora, el trabajo de investigacion se realiz6 en la IEP N° 70619 “Santa Rosa”,
de la ciudad de Juliaca, siendo uno de los objetivos darle solucion a esta problematica
analizando los puntos neuralgicos que intervienen y aportan negativamente en la
problematica identificada, denominado “Estudiantes de primero a sexto grado, con bajos
niveles de comprension lectora en la IEP N° 70619 “Santa Rosa”, por esta razén debemos
de concluir superando este problema, el cual va a ser motivo de realizar muchos cambios
tanto a nivel de nuestros docentes, padres de familia, comunidad en general y nuestros

estudiantes, en aras de lograr los aprendizajes de mejor calidad en nuestros estudiantes.



Introduccion

En el presente Plan de Accién, abordaremos los niveles de comprensién lectora en los
estudiantes de la institucién educativa, el cual es un problema pedagégico que por lo
general se presenta en casi todas las instituciones de la region inclusive del pais, por lo
que de acuerdo al diagnéstico realizado y acorde a la realidad, se plantea esta situacion
problematica que se muestra en la institucion educativa, la cual se manifiesta con
estudiantes con bajos niveles de comprension lectora, de primero a sexto grado en nuestra
institucion educativa, problema que se visualiza por medio de los resultados de las distintas
evaluaciones que se tienen a nivel institucional asi como también las evaluaciones ECE,

que inciden directamente en la comprension lectora.

Abordar esta problematica, en la educativa, es de suma importancia puesto que una
correcta comprensién lectora influye en todas las areas de accién educativa, también es
necesario evidenciar las causas por las que se produce esta problematica ya que
principalmente se produce por una escasa implementacion de estrategias lecto
motivadoras, poco control en el manejo de documentos técnico pedagoégicos y también por
un pésimo clima institucional, principalmente en lo que respecta al manejo coordinado y
compartido de experiencias, manejo de estrategias que conlleven al logro de mejores
resultados en la comprension lectora, por lo que en el presente trabajo, se abordara de
lleno en dar varias propuestas de solucién, en cuanto a estrategias que puedan servir para
poder solucionar este problema, presente en la institucion educativa, ademas de brindar
desde la funcién de lider pedagégico alternativas viables para superar esta problematica,
ya que de acuerdo a las nuevas tendencias pedagogicas, el lider pedagdgico, esta llamado
a plantear la problematica mas resaltante y dar algunas pautas de solucién para que no

repercuta de manera negativa en el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Esta situacién que se nos presenta, nos lleva a desarrollar una serie de alternativas
las cuales deben ser viables y alcanzables, con el objeto de dar solucién a esta
problematica, debiendo siempre apoyarnos en un marco teérico de acuerdo a los
documentos oficiales que emanan del Ministerio de Educacion (MINEDU), asi como
también los que nos proporcionaron de parte de la Universidad San Ignacio de Loyola, en
nuestra preparacion en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, asi como también con la utilizacion de distintas fuentes afines al tema

abordado.



Desarrollo:

Identificacién del problema

La problemética planteada en el presente Plan de Accion se refiere a:

Estudiantes del primero al sexto grado con bajos niveles de comprension lectora
en la IEP N° 70619 Santa Rosa.

Contextualizacion del problema.

En cuanto a la ubicacion, la Institucidon Educativa N° 70619 “Santa Rosa”, esta ubicado en
el jr. 30 de agosto N° 282, de la urbanizacién Santa Rosa Il etapa, en la ciudad de Juliaca,
ademas de estar a 300 metros del hospital “Carlos Monge Medrano”, como punto
referencial, es una institucion ubicada en el area urbana, la infraestructura con la cual se
cuenta en la actualidad es de tres pabellones de material noble que tienen una antigiiedad
de un promedio de 30 afios, de igual manera el cerco perimétrico también de material noble
brindando seguridad a los estudiantes y los materiales que cuenta la institucién, se posee
todos los servicios basicos como son agua, desague, electricidad y servicio de internet. La
IE N° 70619 fue creada bajo RZ N° 032-84, un 30 de abril del afio de 1984, en la actualidad
se trabaja con 18 docentes y dos personales de servicio, los cuales atienden a los
estudiantes, en dos turnos, tanto en la mafiana como en la tarde, se atiende estudiantes
de primero a sexto grado de educacion primaria, albergando un promedio de 420 nifios

repartidos en 16 secciones respectivamente.

En el aspecto socio econdmico y cultural, los padres provienen en su mayoria de
provincias y distritos del sector étnico aymara, los padres de familia que son parte de la
comunidad educativa de la IE, son comerciantes informales, que por la naturaleza de su
trabajo salen temprano de sus hogares y retornan en horas de la noche, lo cual implica que
se descuiden y abandonen académicamente a sus hijos, otro tanto se dedican a la mineria
en otras localidades ausentandose por largos periodos de dias, abandonando a sus hijos
fisica y emocionalmente, un minimo porcentaje de padres de familia pese a sus labores de
obtencion de recursos econdémicos, si apoyan a sus hijos en lo académico, siendo una
fortaleza en la busqueda de la mejora de los aprendizajes, asi mismo es necesario resaltar
en cuanto al nivel cultural de las familias, responde a las ocupaciones economicas a las
gue se dedican, por lo que se cuenta con un gran porcentaje de papas, que no han

culminado sus estudios primarios y secundarios, por lo que minimamente se cuenta con
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padres de familia con estudios superiores o de mando medio y uno que otro profesional,
datos extraidos del SIAGIE.

Quienes seran sujetos para el desarrollo de la experiencia, en el presente trabajo
de investigacion, son la Direccién, docentes, padres de familia y los estudiantes de la
institucién educativa 70619, puesto que la probleméatica planteada influye en todas las

areas de acciéon educativa.

Las capacidades que se han fortalecido durante el rol como directivo fue
principalmente buscar la profesionalizaciéon del total de docentes, de la institucion,
enmarcados en el cumplimiento del marco del buen desempefio docente, los compromisos
y los desempefios, de gestién escolar, asi como buscar los aprendizajes de nuestros
estudiantes dentro del enfoque por competencias y la evaluacion formativa cumpliendo los

lineamientos del CNEB.

Descripcion y formulacion del problema.

El problema que se plantea en el Plan de Accion es “Estudiantes de primero a sexto grados
con bajos niveles de comprension lectora en la IEP N° 70619 “Santa Rosa”; abordar este
problema, identificado en la institucidn educativa, es de mucha importancia puesto que una
correcta comprension lectora, influye en todas las areas de accidn educativa, por ello el
papel fundamental que tiene el lider pedagogico, quien esta llamado a plantear la
problemética mas resaltante y dar algunas pautas de solucién para que no repercuta de

manera negativa en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

El problema abordado de tener estudiantes con bajos niveles de comprensién
lectora, obedece en lo que respecta al componente de gestion curricular, a tener docentes
con deficiencias en el manejo de estrategias lecto motivadoras en el enfoque comunicativo,
el cual se evidencia en la ficha de observacion utilizada durante el monitoreo realizado a
los docentes, estas deficiencias mostradas en los docentes tendrd como efecto tener
estudiantes desmotivados que se muestran con un desinterés por comprender textos, ya
que si no se manejan estrategias adecuadas que inciten a una lectura amena y hasta
divertida, haran que los estudiantes vean a la lectura como algo aburrido y tedioso, asi
mismo de parte de la Direccion, por el exceso de trabajo que se cuenta en la institucion
educativa, como que se atiende a los estudiantes en dos turnos y otras situaciones que se

presentan en el trabajo habitual en la institucion, hacen que se tenga dificultades para



realizar el monitoreo, como parte de realizar el diagnéstico en busca de identificar las
dificultades que se presentan en la instituciébn educativa asi como el acompafiamiento
respectivo a la practica pedagdégica de los docentes, ya que no es posible llegar a las metas
propuestas en el PAT institucional, por lo que se tendra como efecto tener docentes con
dificultades en le aplicacion de los procesos didacticos en comprension lectora
principalmente, ya que al no monitorear el trabajo pedagdgico de los docentes y darles el
acompafiamiento necesario, los docentes seguiran realizando un trabajo tradicional sin
utilizar nuevas estrategias que coadyuven a mejorar la comprension lectora de sus
estudiantes, al respecto a la convivencia escolar, se encontrd que los docentes tienen poca
predisposicion para compartir experiencias y conocimientos pedagoégicos, es decir no
realizan reuniones de intercambio pedagdgico, ya que demuestran un comportamiento
individual y egoista, hasta temor de mostrar el trabajo habitual que realizan con sus
estudiantes, lo cual trae como consecuencia que en la institucién el trabajo pedagdégico se
muestre de forma aislada e individual en los docentes, que como esta evidenciado un
trabajo asolapado e individual tendra consecuencias pedagdgicas negativas, frente a un
trabajo cooperativo en donde se compartan experiencias y estrategias pedagoégicas que
los docentes utilizan y que les brindan buenos resultados en lograr altos niveles de
comprension lectora, todo esto repercutird positivamente en el logro de mayores
porcentajes en el logro del gusto por la lectura y una adecuada comprension lectora de

parte de nuestros estudiantes en nuestra institucion.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Tomando como punto de partida la problematica planteada, identificada en la institucién
educativa, la cual como se manifiesta repercute directamente en los progresos de todos
los estudiantes en las diferentes areas de accion educativa, es por ello que el problema se
centra en los niveles de comprension lectora que manifiestan los estudiantes de la IEP N°
70619 “Santa Rosa”, por ello es necesario abordar las causas que producen el efecto
negativo, el cual tiene que ser materia de primeramente un analisis y luego proponer

estrategias que conlleven a la solucién de dicha problematica.

Una de las causas que inciden directamente en el problema, que estamos
abordando en el presente Plan de Accion, es que en la institucion educativa se cuenta con

docentes con deficiencias en el manejo de estrategias lecto-motivadoras bajo el enfoque



comunicativo, una causa que tiene directa incidencia en el problema, relacionandolo con el
compromiso de gestion escolar, el progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes
de la IE, ya que es necesario considerar que los estudiantes que no tienen habitos de
lectura y por ende no logran comprender lo que leen, dificilmente rendiran en el logro de
sus capacidades propuestas por el docente, ya que es de conocimiento que la base del
logro de capacidades para que los estudiantes sean competentes, es que los mismos
tengan una buena comprension de su medio circundante, dentro de los lineamientos de
una educacién desde el enfoque por competencias es importante sefialar que el logro de
los desempefios dependera mucho de la comprension de lectura que tengan los
estudiantes, es decir deben de manejar los niveles de la lectura, literal, inferencial, critico
reflexivo, para poder aplicar todas las capacidades pertinentes buscando el logro de
mejores aprendizajes en todas las areas respectivas; este compromiso tiene estrecha
relacién con la dimensién del liderazgo pedagdégico, especificamente con, la Competencia
5, Desempefio 15, Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la

mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje, (MINEDU,

Es necesario sefialar que al promover oportunidades de constante formacion en los
docentes, se estara brindando mayor seguridad en contar con profesionales que tengan
mayores herramientas en cuanto a estrategias a utilizar para el logro de mejores
aprendizajes, principalmente se tendran que enfocar en lograr contar con docentes con
competencias y capacidades innovadoras, acordes a las necesidades de aprendizaje de la
institucion educativa, dirigido a la mejora de sus propias practicas pedagogicas en el
manejo adecuado de estrategias que puedan lograr una correcta comprension de la lectura,
bajo los lineamientos del pleno conocimiento del enfoque comunicativo, por ello la
importancia que la dimension del liderazgo pedagdégico, en cuanto al papel que debe
poseer un directivo, ya que tiene que ser consciente que lograr el desempefio de gestionar
oportunidades de formacién continua debe ser un reto, dirigido a lograr docentes mas
preparados, informados y capacitados en la aplicacién de estrategias dirigidas al logro del

enfoque comunicativo y fundamentalmente a la comprension de textos.

Otra causa que interviene directamente en el problema es el escaso monitoreo,
entendido como recojo de informacién y el acompafiamiento respectivo a la practica
pedagogica de los docentes, donde al no diagnosticar la causa del problema y no realizar
un acompafamiento adecuado, producird como efecto una planificacion deficiente de las

sesiones de aprendizaje que viene de parte de los docentes, principalmente en insertar



adecuadamente los procesos pedagdgicos dirigido al logro de una adecuada comprension
lectora, en las sesiones de aprendizaje, esta causa tiene una estrecha vinculacion con el
compromiso de gestidn escolar 4, en lo que se refiere al acompafiamiento y monitoreo a
la practica pedagogica en las instituciones educativas, en todas las instituciones educativas
es importante monitorear el trabajo pedagoégico de los docentes, con la finalidad de realizar
un diagndstico, con el objeto de extraer datos informativos, que nos permita conocer las
debilidades y potencialidades que se tienen en los docentes, de sus practicas pedagdgicas,
que por supuesto no son uniformes, por ello la necesidad de realizar la sistematizacion y
el consolidado respectivo de los resultados del monitoreo, que nos permitird identificar las
dificultades que mas incidencia tienen en una practica pedagégica no adecuada, que
repercutiran necesariamente en el logro de mejores aprendizajes, y principalmente en la
aplicaciéon adecuada de los procesos didacticos para el logro de una correcta comprension
lectora, una vez que se realice el monitoreo y posterior acompafamiento a la labor docente,
también se debe de asegurar el cumplimiento de las reuniones de inter aprendizaje para el
intercambio de experiencias y mejora de la practica pedagdgica, este compromiso de
gestion escolar debe ser relacionado con una dimension del liderazgo pedagogico dentro
del marco del buen desempefio del directivo, especificamente abordaremos la
Competencia 6 Desempefio 20, que se refiere a la gestion de la calidad de los procesos
pedagogicos que se brinda dentro de la institucién educativa a través del acompafiamiento
programado de manera sistematica a los docentes y la necesidad de reunirse para efectuar
una reflexion conjunta, de la practica pedagdgica, con el fin de alcanzar las mejores
aprendizajes, al promover procesos pedagogicos de calidad de seguro se utilizaran
estrategias innovadoras que tienen que ser eficaces, pero todo relacionado al
acompafiamiento continuo que debe realizar el lider pedagdgico; por ello el desempefio
20, sefala que “el directivo debe monitorear y orientar en el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atenciéon de
sus necesidades especificas”. (Marco del Buen Desempefio del Directivo, 2015, pag. 47),
como directivo es parte de su funcién el monitorear y orientar a los docentes en la aplicacion
adecuada de estrategias y recursos metodoldgicos los cuales deben tener estrecha
relacion y acordes a la practica pedagodgica diaria, este desempefio nos muestra
claramente que los docentes adquirirdn mas y mejores estrategias cumpliendo la
programacion de un adecuado y constante acompafamiento a la practica pedagogica de
parte del directivo el cual debe ser un soporte estratégico por el cual los docentes buscaran

mejorar en su practica pedagogica.



Otra de las causas que influyen en la problemética identificada, también es contar
con docentes con poca predisposicion para trabajar en equipo, es decir realizan un trabajo
aislado e individual, esta causa se relaciona con el compromisos 5 de gestidon escolar
referido a la convivencia escolar en la institucién educativa, este compromiso sefiala
claramente que para lograr los objetivos institucionales que no planteamos en el PAT del
presente afio, se debe de tener un trabajo colaborativo y como hemos visto en la
problemética planteada, en mi institucion esta presente este compromiso como una
debilidad que debemos saber afrontar y superar, por lo general este problema esta latente
en muchas instituciones educativas por lo tanto es necesario activar todo lo que el
Ministerio de Educacion (MINEDU), nos pone a la mano, tratando en lo posible adecuarlo
a nuestra realidad educativa y a nuestro contexto socio cultural donde esta ubicado nuestra
IE, por ello la convivencia escolar es fundamental para el desarrollo de toda institucion
educativa ya que un clima favorable nos brindara una mejor predisposicion, de parte de los
miembros de la comunidad educativa, para el logro de todo lo planificado y programado en
el plan anual de trabajo, ademés de relacionarlo con el marco del buen desempefio del
directivo, como sefala en la competencia 5 del (Marco del Buen Desempefio del Directivo,
2015, pag. 46) “promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional
y la formacién continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje”, y que mas especificamente se sefala en el desempefio 16 donde el directivo
“genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar, reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre docentes, generando
espacios para la integracion de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion
en torno a las practicas pedagogicas para la mejora de los aprendizajes”, (Marco del Buen
Desempefio del Directivo, 2015, pag. 46), entonces como podemos observar es
fundamental el accionar del liderazgo directivo en el logro de mejores aprendizajes desde
la opcién de lograr un trabajo colegiado entre los docentes, es necesario puntualizar que
un trabajo asolapado nunca rendira buenos resultados ya que siempre es necesario un
trabajo por asi decirlo en forma grupal, para que se pueda por medio de la observacién y
compartir de experiencias, se pueda denotar las potencialidades y debilidades que siempre
deben ser habituales en todo tipo de actividades y mas aun en el area de la educacion,
donde se debe tener mucho mas cuidado porque se trata de la formacion de futuras
generaciones, estas tres causas descritas estan estrechamente relacionadas con los
compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio del directivo ya que

muestran claramente cuanto influyen en una adecuada practica pedagogica, por lo que
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este problema se presenta en la institucién educativa, lo cual repercute negativamente en

el logro de mejores aprendizajes.

Resultados del diagnhostico.

Estas causas descritas anteriormente se han considerado como un aspecto o categoria
para su andlisis y diagndstico respectivo. El primer aspecto o categoria que se analizo es
“docentes con deficiencias en el manejo de estrategias lecto-motivadoras bajo el enfoque
comunicativo”, el segundo aspecto o categoria considerado es “limitado monitoreo y
acompafamiento a la practica pedagoégica”, y el tercer aspecto o categoria que se a analiz6
y diagnosticé es “Docentes con poca predisposicion para compartir experiencias y
conocimientos pedagdgicos”; para los tres aspectos o categorias la fuente de informacion
para el recojo de datos fueron los mismos docentes de la institucion educativa, para extraer
informacién de estas fuentes, que nos brindaron contar con informacién de calidad, se
utilizaron las fichas de observacion, ficha de monitoreo, encuestas abiertas, con aspectos
puntuales, de tal modo que nos permitieron recoger aspectos puntuales como los docentes
conocen, aplican, o hacen uso de estrategias lecto motivadoras, esta informacién recogida
nos permitié realizar el diagnostico respectivo de estas categorias, para poder aplicar

sugerencias de solucion.

Después de haber realizado las observaciones necesarias, haber monitoreado a los
docentes y la toma de las encuestas a los docentes, que fueron nuestras fuentes de
informacion, recogimos que en la mayoria de casos un 83% de los docentes afirman
conocer estrategias lecto motivadoras, pero que no los utilizan por distintas razones como
por ejemplo desconocimiento de la utilizacién adecuada de dichas estrategias, o la poca
implementacion del manejo de estrategias en general para el logro de mejores
aprendizajes, por todo esto afirmamos que el problema encontrado fueron docentes con
deficiencias en el manejo de estrategias lecto motivadoras bajo el enfoque comunicativo,
lo cual también denoto que desconocen el enfoque comunicativo, es decir la didactica de
la linguistica, los procesos didacticos de la lectura, la construccion del significado de la
lectura, por lo tanto todo ello repercute que nuestros estudiantes se muestren con bajos

niveles en la comprensién lectora.

Asi mismo se encontré como resultado que un deficiente diagndstico de la practica
pedagogica y escaso acompafiamiento a la practica pedagogica, trajo como consecuencia

una pésima planificacion en estrategias de lectura comprensiva, inadecuada aplicacién de
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los procesos didacticos en el logro de una comprension lectora adecuada, inexistente
relacién temporal entre las sesiones planteadas por los docentes, no existe secuencia para
el logro de comprension de textos, esto debido a un escaso monitoreo, que hubiera servido
para realizar el diagnostico respectivo de la practica pedagdgica de los docentes, esto
debido también a la excesiva carga docente que se tiene en la institucion, esto también
repercutié al no existir un acompafiamiento adecuado y pertinente, que nos da claramente
por lo general los docentes cumplen por cumplir las exigencias normativas, mas no por
ejercer una practica pedagdgica que conlleven efectivamente al logro de mejores

aprendizajes aplicando la comprensién de textos.

De igual manera en la aplicaciéon de encuestas a los docentes nos arrojo como
resultado que los docentes trabajan de manera aislada e individual, cerrandose en sus
propios conocimientos sin posibilidad de cambio, no comparten experiencias con otros
docentes encasillandose en una realidad estatica y sin cambio, este trabajo aislado,
individual y cerrado, ha tenido repercusiones negativas en la aplicacion de nuevas
estrategias, que conlleven a lograr aprendizajes con una adecuada comprension lectora,
resultados también mostraron que por lo general el trabajo asolapado que realizan los
docentes, se debe a la desconfianza en el Ministerio de Educacioén, es decir la mayoria
respondié a un nulo o poquisimo apoyo de la institucion encargada para ello, por cierto
también se incluyen los 6rganos descentralizados del ministerio que deben promover la
capacitacion y actualizacion, que lo realizan si planificacion y solo por cumplir sin haber
logrado las metas de implementacién esperadas, por todas estas razones son los mismos
docentes quienes haciendo un gran esfuerzo de tiempo y economia se capacitan por ellos
mismos, por lo que es necesario resaltar el papel importante de los nuevos directivos que

asumieron con otras perspectivas muy diferentes a los anteriores.

Alternativas de solucion del problema identificado

Dimensién Gestion Curricular.

Para responder a la Dimension de Gestion Curricular, y poder lograr el manejo adecuado
de estrategias lecto-motivadoras y la aplicacion del enfoque comunicativo de manera
Optima, asi como también docentes que logren la comprension lectora en sus estudiantes,
aplicando convenientemente los procesos didacticos en la preparacion de las sesiones de
aprendizaje, es posible realizarlo con la implementacion de las comunidades profesionales

del aprendizaje, esta alternativa de solucion debemos implementarlo relacionandolo con
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los procesos de gestion de la Institucion Educativa, activando los procesos de gestion de
nivel 0, tendremos, PEO1 Desarrollar planeamiento institucional, es decir la alternativa a
implementar se debe necesariamente programar como una meta institucional de toda la
comunidad educativa, es decir que involucren a toda la institucion pero principalmente al
100 % de los docentes quienes seran los sujetos que realmente se implementaran en el
manejo de novedosas estrategias, PS01 Administrar recursos humanos, de manera
adecuada para el logro de dar solucién a la problematica planteada, PEO3 Evaluar la
gestion escolar, realizando un seguimiento constante para dar los correctivos necesarios
si se produjera debilidades que es natural que existan, asi mismo compartir las
experiencias de los docentes fortaleza que siempre existen y que es necesario desde el
enfoque de lider pedagoégico realizar el efecto multiplicador, PO04 Gestionar los
aprendizajes, desde la comunidad profesional del aprendizaje compatrtir las estrategias con
el anico fin de la mejora de los aprendizajes, por ello es importante también activar los
procesos de gestion de nivel 1, que nos indican por ejemplo, PE 01.2 Formular el PCI, es
en el programa curricular institucional donde debe estar insertado estas estrategias
producto del intercambio de experiencias que se desarrollaron en las comunidades
profesionales del aprendizaje, donde luego de insertarlos y gracias a la programacion
curricular institucional asegurarnos que se utilicen, principalmente la utilizacion de
estrategias lecto-motivadoras principalmente en el area de comunicacion, PS 01.3
Fortalecer capacidades, justamente la problemética se presenta porque existe debilidades
en el manejo de estrategias por ello la importancia de mejorar en el manejo de estas
estrategias lecto motivadoras en los docentes, para ello las comunidades profesionales del
aprendizaje servirdn para superar las debilidades encontradas, PE 03.3 Medidas para la
mejora continua, en el proceso de fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo
de estrategias y la aplicacién del enfoque comunicativo en la totalidad de las areas, PO
04.4 Evaluar aprendizajes, desde el enfoque de la evaluacion formativa, para corroborar
cuanto se ha logrado empleando estrategias de motivacion de la lectura y la comprension

de textos, desde la aplicacion del enfoque comunicativo.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Para afrontar esta dimensién proponemos la implementacion del trabajo colegiado para el
analisis, diagnostico e intervencion a la practica docente lo cual debe permitirnos ejecutar
un monitoreo y acompafamiento a los docentes en forma continua y permanente, que
repercutira en el uso de las estrategias pertinentes, los procesos pedagdgicos y otros que

inciden directamente en nuestra problematica planteada, en cuanto al monitoreo realizado
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a los docentes se ha verificado que se tienen debilidades principalmente en la
programacion adecuada de los procesos pedagdgicos y didacticos, por lo que proponemos
el trabajo colegiado como estrategia, para realizar de manera concertada el monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica de los docentes, desde la planificacion e
informacidn acerca de lo que representa actualmente el monitoreo como una herramienta
pedagogica para diagnosticar las debilidades y potencialidades encontradas en los
docentes, mediante la sistematizacion de los resultados de dicho proceso, luego una vez
identificado la problematica mas saltante brindar alternativas de solucién, como en este
caso del presente Plan de Accion, donde se mostr6 que los docentes no han sido
monitoreados de acuerdo a lo planificado, razén por la cual se diagnostico que muchos de
ellos no insertaban de manera adecuada los procesos didacticos en las sesiones de
aprendizaje que realizaban en su quehacer cotidiano, por lo que la implementacion del
trabajo colegiado nos sera de mucha utilidad para realizar la informacién necesaria desde
la programacion, planificacion, ejecucién y acompafamiento de la practica pedagdgica
dirigida a utilizacién adecuada de los procesos didacticos principalmente en el area de
comunicacion, dirigida a lograr la comprension lectora, para ello también, esta propuestas
como alternativas de solucién, debemos relacionarlo con los procesos de gestion escolar,
PEO1 Desarrollar planeamiento institucional, es decir que las propuestas de solucion al
problema planteado, como la implementacion del trabajo colegiado debe implementarse
involucrando a toda la comunidad educativa en general, pero principalmente a todo el
personal docente, el cual debe plasmarse en el logro de mejores aprendizajes, PS01
Administrar recursos humanos, necesariamente la estrategia del trabajo colegiado
necesitara ser implementado de manera eficiente utilizando para ello a todos los actores
necesarios para obtener los mejores resultados, PO05 Gestionar la convivencia escolar y
la participacion, de igual forma el clima institucional debe ser favorable para obtener una
participacién activa de parte de los docentes, PO02 Preparar condiciones para la gestion
de los aprendizajes, dirigido a la utilizacién de lo procesos pedagégicos y didacticos
principalmente en el area de comunicacion, PE 01.3 Formular el PAT, en la formulacion del
PAT se debe establecer la implementacion del trabajo colegiado con los docentes, que
previo al diagnéstico realizado en el proceso del monitoreo a los docentes principalmente
dandole importancia al apoyo que deben de brindar a sus estudiantes y motivando la lectura

en todas las actividades propuestas en la institucion educativa.
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Dimensién Convivencia.

En referencia a la Dimension de Convivencia, la tercera estrategia que debemos
implementar son los circulos de inter-aprendizaje, para desarrollar las capacidades de
cooperacion y colaboracion entre docentes, lo cual nos permitira fortalecer las capacidades
de trabajo en equipo entre todos los actores de los aprendizajes, para lograr un trabajo
pedagdgico coordinado y compacto, con la finalidad de fortalecer las capacidades, de
manera grupal con un espiritu de colaboracién conjunta entre todos los docentes de la
instituciéon se implementara la estrategia de circulos de inter aprendizaje, con el cual
brindaremos un soporte adecuado a los docentes para brindarles estrategias innovadoras
pero por sobre todo se promovera el trabajo por pequefios grupos de inter aprendizaje,
donde puedan ellos compartir experiencias de forma reciproca, buscando siempre un
trabajo grupal y de colaboracién mutua para compartir principalmente estrategias de cémo
pueden ellos ayudar a motivar la lectura con sus estudiantes en el salén de clases y en
otras actividades destinadas a amenguar la poca comprension lectora que se tiene en los
estudiantes, las alternativas de solucién, vinculando con los procesos de gestion para
lograr que los docentes compartan experiencias y conocimientos pedagdgicos, en el
presente trabajo de Plan de accién para abordar esta problemética, se sugiere utilizar por
ejemplo, PEO1 Desarrollar planeamiento institucional, PO02 Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes, POO5 Gestionar la convivencia escolar y la participacion,
desarrolldndolo mas con los procesos de gestion nivel 1, tomaremos PE 01.3 Formular el
PAT, en la formulacién del PAT se debe promover la realizacion de jornadas de inter-
aprendizaje entre docentes del mismo grado y/o ciclo para promover un trabajo compartido
en la formulacion de los documentos técnico pedagdégico impulsando siempre la utilizacion
de estrategias lecto-motivadoras, PO 02.3 Disponer espacios para el aprendizaje, es
importante propiciar condiciones necesarias para el inter-aprendizaje y saber compartir
experiencias entre docentes con la finalidad de mejorar sus practicas pedagdgicas, para
ello se tiene que disponer espacios para el aprendizaje, PO 05.1 Promover la convivencia
escolar, promover la convivencia escolar es fundamental para elevar los aprendizajes de
los estudiantes, por ello se dard mayor énfasis en la convivencia y las buenas relaciones
de los docentes para lograr un trabajo compartido y mas eficiente, es sin duda uno de los
aspectos importantes el hecho que en una institucidn educativa se debe practicar un buen
clima institucional, el cual permitira que el trabajo colaborativo se cumpla de mejor manera,
ya que como vemos en la problemética planteada, donde se muestra la poca colaboracion

entre los docentes para compartir experiencias pedagogicas, que permitirian sin duda la
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utilizacion de estrategias que podrian dar solucion a la poca comprension lectora que se

tiene en los estudiantes de nuestra institucion.

Las alternativas de solucion giran en torno al actuar del lider pedagdgico, de una
institucion educativa, ya que su gestibn debe estar centrada en la mejora de los

aprendizajes en busca de lograr la ansiada calidad educativa.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension gestion curricular.

En cuanto a los referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas, tomaremos
en cuenta los siguientes, la implementacion de comunidades profesional del aprendizaje
para el manejo de estrategias lecto-motivadoras, lo cual nos debe permitir un adecuado
manejo de estrategias principalmente bajo el enfoque comunicativo, esto conllevara que
nuestra problematica tenga mayor arraigo e incidencia en nuestros estudiantes que

muestran bajos niveles de comprension lectora.

La categoria a desarrollar en el Plan de Accion, son las estrategias lecto-
motivadoras, por ello es importante tener un referente tedrico de lo que significa la
estrategia, a lo cual varios autores coinciden a la estrategia, como una serie de acciones
que de manera planificada, ayudan a tomar decisiones para conseguir los mejores
resultados posibles, partiendo de ello podemos mencionar entonces que didacticamente la
estrategia es la planificacién del proceso ensefianza aprendizaje, donde el docente escoge
las técnicas y actividades a utilizar, de acuerdo a la realidad del avance académico de sus
estudiantes, con el fin de alcanzar los objetivos de su curso, en base a esta referencia
podemos afirmar entonces que las estrategias lectomotivadoras vendrian a ser, la
utilizacién pertinente de las técnicas y actividades en cuanto a motivar la lectura vy
comprension de textos, los cuales van a ser motivo de compartir de experiencias en las

comunidades de aprendizaje.

Para el Ministerio de Educacion el Enfoque Comunicativo Textual, segun las rutas
de aprendizaje del MINEDU (2015), nos indica que es el “Empleo de la lengua en multiples

situaciones, en diversos actos comunicativos en contextos especificos”. (MINEDU, 2015,
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p. 7), en base a ello podemos afirmar que el enfoque comunicativo no es otra cosa que el
empleo natural de la lengua en diferentes situaciones, de manera que su utilizacion sea lo

mas natural y espontanea posible.

El enfoque comunicativo, en el cual esta el area de comunicacion, en el CNEB,
plantea que las situaciones comunicativas tengan un sentido y que el estudiante sienta la
necesidad de utilizar la lengua con el propésito de conseguir algo, en base a esta
perspectiva, se procura que las situaciones comunicativas con las que se trabaja estén
préximas a la realidad del estudiante y a sus necesidades, entonces el enfoque
comunicativo se dirige a ensefiar a comunicar a partir de las necesidades planteadas por

el alumnado. “Espafiol como segunda lengua”, (Garcia Armendariz y otros, 2003).

Para tener un conocimiento mas amplio de la comunidades de aprendizaje;
tomaremos por ejemplo la siguiente referencia tedrica, (Krichesky & Murillo, 2011, pag. 67),
que nos indica “transformar a las escuelas en comunidades para el aprendizaje las
convertird de por si, en instituciones donde se genere un ambiente de trabajo, brindando
“mejor calidad de vida a los docentes y alumnos, donde los problemas y los éxitos se
compartan siempre y en el que el aprendizaje sea la maxima prioridad.”; de acuerdo a estos
autores, para transformar las escuelas en comunidades de aprendizaje debemos entender
que estas escuelas se deben de convertir, en instituciones que brinden oportunidades para
mejorar los aprendizajes, tanto en docentes como en estudiantes, en tanto se genere un
ambiente de trabajo cooperativo con la intencion de superar los inconvenientes y mantener
los aciertos pero siempre con la visién de que el aprendizaje sea la maxima prioridad, por
lo tanto de acuerdo a estas referencias textuales, es necesario poner en practica las
comunidades de aprendizaje como una opcion de mejora en la que los protagonistas sean
todos los miembros de la comunidad educativa.

Otro referente tedrico nos indica que, “al consolidarse una comunidad de
aprendizaje, se obtienen diferentes logros educativos, que incluyen: primero una vision
amplia de la educacion, segundo la construcciéon de un conocimiento colectivo como
contexto, plataforma y apoyo a los procesos individuales de aprendizaje, tercero la
superacion de las barreras entre la educacion formal, no formal e informal, cuarto la
adopcion del concepto de aprendizaje a lo largo de la vida como principio organizativo de
la educacién y como objetivo comunitario y por ultimo el potencial de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion, para configurar nuevos espacios y escenarios educativos

con el objetivo de transformar los existentes”. (Coll, s/f, pag. 2 y 3), sin duda la utilizacion
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de las comunidades de aprendizaje nos brindan distintos logros educativos que
repercutiran positivamente en la formacion profesional de los docentes de nuestra
institucion, por lo que resulta importante comenzar por ampliar, los margenes de actuacion
profesional de los docentes. Pero teniendo claro que la mejora profesional nacen desde la
propia préactica reflexiva de los profesores, ya que esto les otorgaria un especial
protagonismo, sino que, a la vez, puede proveer de una gran satisfaccién en el desarrollo

de su tarea.

“Una comunidad de aprendizaje profesional es un grupo de personas, motivadas
por una vision de aprendizaje comun, que se apoyan y trabajan unidas, buscando maneras,
dentro y fuera de su comunidad inmediata, de preguntarse sobre su practica y juntas
aprenden nuevas y mejores propuestas para mejorar el aprendizaje de todos los alumnos”.
(Stoll, 2005. pag. 9); segun lo manifestado por Stoll, la mejora profesional debe partir de la
motivacion de los mismos protagonistas, para el objeto de estudio de nuestro Plan de
Accidn, se debe incidir en mejorar las estrategias que los docentes poseen para motivar la
lectura en sus estudiantes, por ello la importancia de la implementacién de las
comunidades de aprendizaje ya que en ellas se lograra superar estas debilidades, como
se observa en la actualidad las instituciones educativa tienen una mejora institucional
cuando existe un trabajo cooperativo y de ayuda mutua pero por sobre todo cuando todos
los integrantes de la comunidad educativa, o la mayoria de ellos, tienen una decision
motivadora para el cambio, en lograr el manejo de estrategias lecto-motivadoras para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La iniciativa de la formacion de las comunidades de aprendizaje se produjo, al
interior de los centros educativos, ya que fueron los mismos docentes de la institucion
educativa, con el mismo grado y jerarquia, los que tomaron la iniciativa, con la Unica
intencion de mejorar la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes, priorizando la
practica reflexiva y cooperacion mutua, al transformarse las comunidades de aprendizaje
profesional en parte de la comunidad educativa de la institucién, posteriormente se
integraron también como parte de ellas, el personal directivo y administrativo de la escuela
y en algunos casos, también participaron los padres y los estudiantes. Las acciones del
profesional educativo ya no se limitaban a ser el que daba los conocimientos que serian
objeto de almacenar, sino que se transformé en un miembro mas de la comunidad con la
posibilidad de ayudar a orientar los aprendizajes de los demas y el suyo propio. “Los grupos
interactivos han demostrado que mejoran el rendimiento de todos los alumnos, incluyendo

los que presentan necesidades educativas, ponen en practica valores como la solidaridad
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y la tolerancia evitando la segregacion de determinados alumnos.” (Rodriguez, 2012. Pag.
72). “Comunidades de Aprendizaje y Circulos de Lectura”, (Leonel Alvarez, Celso Chaclan

y otros, 2013, pag. 9).

Dimensién Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Para sustentar las estrategia que abarcaremos en esta dimensién, hablaremos del trabajo
colegiado, por ejemplo una referencia nos indica que, "Cuando hablamos
de trabajo colegiado en el marco de la Institucibn escolar, nos referimos
al proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directivos toma
decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en comin." La
gestion en la escuela primaria, (Fierro Evans, 1999, pag. 15). Este autor sefala que el
trabajo colegiado implica una serie de acciones que de forma concertada van a asumir los
docentes conjuntamente con el directivo, por lo que esta estrategia nos ayudara
enormemente en la toma de decisiones que debemos asumir para llevar a cabo de manera
conjunta y concertada el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es decir de
a nuestro Plan de Accion, donde uno de las causas que inciden directamente en el
problema, es el poco conocimiento que se tiene al monitoreo y por ende el
acompafiamiento, los cuales no se han realizado de manera concertada con los docentes,

ya que suponemos por una mala comunicacion entre los actores educativos.

El trabajo colegiado debe estar dirigido a mejorar la insercion de los procesos
didacticos en las sesiones de aprendizaje, para ello es importante tener una referencia de
un concepto de que es Procesos didacticos, por ello tomaremos la siguiente referencia:
“Son complementos de los métodos de ensefianza, que constituyen herramientas que le
permiten al docente instrumentar el logro de los objetivos, mediante la creacion de
actividades, a partir de las caracteristicas del contenido, que le permiten orientar y dirigir la
actividad del alumno en las clases y el estudio. (Zilberstein, 2001, p.13), podemos afirmar
también que los procesos didacticos estd comprendido por una secuencia de acciones, que
deben estar integradas entre si, para ser aplicados de manera ordenada por el docente,

dentro de lo que significa el proceso educativo, para el logro de un aprendizaje significativo.

“Construir nuevas relaciones de autoridad dentro de la escuela que poco a poco,
brindaran espacios de participacion a todos los miembros de la comunidad educativa, como
miembros de un equipo, es también un cambio al que apunta el trabajo colegiado, esto

significa la modificacién de una historia de organizacion fuertemente autoritaria y vertical,
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hacia un modelo cada vez mas participativo y transparente" “La gestiébn en la escuela
primaria”, (Fierro, Evans, M. 1999, pag. 47-48), segun esta referencia el trabajo colegiado
vendria ser la democratizacion del trabajo educativo, donde las organizaciones educativas
no tendran un trato vertical mas bien toda las acciones tendran un proceso de coordinacion
entre iguales por lo que las decisiones se tomaran en forma democrética, para asegurarnos
que se cumplan como el caso del monitoreo y acompafiamiento, que debe ser un proceso
previo de informacion, concertado, amigable y entendido para la mejora y no como un

medio de supresion como es visto hoy en dia.

“Elementos basicos para el trabajo colegiado”, (Subsecretaria de educacién media
superior, 2015, p&g. 7). En esta cita textual nos indica que “El trabajo colegiado tiene como
su estrategia principal al trabajo colaborativo, a través de la cual asegura la consulta,
reflexién, analisis, concertacién y vinculacion entre la comunidad académica de los
planteles. Es un medio que busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos
y definir metas especificas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los propésitos
educativos; asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento
pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, acompafiarlos para que
concluyan con éxito su trayecto educativo y de manera general alcanzar las metas que
cada plantel se proponga”. Sin duda el trabajo colegiado implica un trabajo en conjunto con
todos los actores de la comunidad educativa y para ello se tiene que lograr antes un clima
institucional que permita esta interaccion entre todos los miembros de la misma, ya que
ello permitira el éxito dela aplicacion de la estrategia del trabajo colegiado en toda sus

dimension.

Por lo tanto, el trabajo colegiado, nos permitira fortalecer las capacidades de trabajo
colaborativo, de tal forma que nuestros docentes puedan compartir actividades y
experiencias pero mas informados para el desarrollo de todo el proceso del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de su practica pedagdgica lo cual repercutird positivamente

y que beneficiaran a los estudiantes en el logro de aprendizajes mas significativos.

Dimensién Convivencia.

Los Circulos de inter aprendizaje, “son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma institucion educativa, en los cuales se
abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico, ademas

favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
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discusion y reflexion, también, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas, donde se exige un alto grado de participacion de los asistentes y/o
participantes por lo tanto, demanda el registro de las ideas fuerzas de los mismos
integrantes del circulo, asi como las conclusiones a las que se llegan luego de la reflexién
respectiva; en ese circulo de aprendizaje, se fortalece la comunicacién, el trabajo conjunto,
la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados con
la practica educativa”. (Ministerio de Educacion, MINEDU, Modulo 5, 2017, pag. 49-50). En
la referencia descrita, vemos un concepto claro de como debe concebirse a los circulos de
aprendizaje, para el logro de mejores aprendizajes, pero también denotan el trabajo
colaborativo de participacion conjunta y de predisposicion que deben tener todos los
integrantes de los circulos de interaprendizaje, por ello la importancia de tomar en cuenta

esta estrategia para superar la causa descrita en este Plan de Accién.

“¢ Qué son los circulos de inter-aprendizaje?, los circulos de aprendizaje son en si
una modalidad de trabajo que permite al docente analizar su préactica y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio
grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas”. “Propuesta de
trabajo para docentes y facilitadores”, (Lic. Débora Kozak y Lic. Jorge Novello, 2003, pag.
11). Segun estos autores los circulos de aprendizaje no es algo cerrado para la institucion
Unicamente también se pueden intercambiar experiencias con miembros de otras
instituciones lo cual hara que las experiencias de las practicas pedagdgicas sean mayores,

posibilitando mayores oportunidades de accién a los docentes,

En conclusiéon, los circulos de aprendizaje nos permitiran que los docentes
conozcan y se informen mejor de nuevas estrategias pero ya de una manera en la que los
docentes compartan experiencias de éxito para el logro de mejores aprendizajes pero por

sobre todo en lograr estudiantes que deben maostrar interés por comprender textos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Experiencia A .- Comunidades de Aprendizaje se ejecuta actualmente en un buen niimero
de regiones del pais, aproximadamente en mas de 54 colegios de las distintas regiones
de la capital y del interior. Los resultados de esta iniciativa se presentaron en el IV Foro
Internacional Comunidades de Aprendizaje el 9 de noviembre del 2016, en la sede de la
Universidad Marcelino Champagnat., con la presencia de altas autoridades educativas,

ademas de Jorge Sanhueza, psicologo experto en equilibrio familiar y desarrollo de
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aprendizajes de la Universidad Adolfo Ibafiez de Chile, este modelo educativo hace
participes activos a padres de familia, docentes, autoridades y a la comunidad de cada
distrito en acciones orientadas a reforzar los aprendizajes de los estudiantes, por lo que
logra desempefios pedagogicos y académicos exitosos en varias areas de aprendizaje,
promoviendo el didlogo constante y fluido entre estudiantes y docentes, con el objeto de
identificar sus propuestas y asi poder lograr consensos referidos a un tema o problema
planteado, igualmente, las Comunidades de Aprendizaje, es una propuesta de desarrollo
de capacitacién a los docentes, con la finalidad de promover el dialogo, el andlisis y el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes, con una base teérica y cientifica, de
igual manera se incentivé a formar grupos interactivos de aprendizaje en los cuales podian

participar adultos, que por lo general son los padres de familia de los mismos estudiantes.

Experiencia B.- “El Trabajo Colegiado como estrategia de gestion educativa para la
toma de decisiones”. (Matilde Cervantes Villegas y Dalia Castillo Mendoza, 2009), en su
tesis de investigacion concluyen que, “de acuerdo al resultado del andlisis de los datos,
muestran que el trabajo colegiado es una forma viable y efectiva de propiciar comunicacion
horizontal y de toma de decisiones, atendiendo las recomendaciones internacionales y
nacionales para favorecer la calidad en los centros escolares, ademas de desarrollar entre
los participantes una relacion armoniosa y el compromiso de buscar continuamente

mejoras, a nivel personal, de los grupos de alumnos y en general, de la escuela”.

“El trabajo colegiado como estrategia para el desarrollo de actividades escolares”
de los autores Hernandez Esteban y Luis Enrique, manifiestan que el principal objetivo es
lograr que las escuelas asimilen esta estrategia de trabajo con la finalidad de que tomen
un rumbo, definido, que debe partir de una cultura individualista a una colaborativa (trabajo
de actividades escolares en equipo), siempre cumpliendo con los objetivos principales
como: la mejora de la practica docente, aplicando adecuadamente los procesos de
ensefianza aprendizaje y los procesos de gestion escolar o institucional, se puede
considerar entonces al trabajo colegiado como un equipo de trabajo, cuyo fin es lograr

alcanzar las metas, que ellos mismos han considerado en su campo de trabajo.

Vilchez Gutarra, Rosa Maria, nos presentan el presente plan de accién “Trabajo
colegiado en la implementacién de estrategias didacticas para mejorar la comprension
lectora en el VI ciclo de la I.E. Manuel Calvo Y Pérez UGEL 01 — S.J.M”, el que se ha
elaborado a partir de la problemética diagnosticada en referente a los bajos logros de

aprendizaje en comprension lectora que han obtenido de parte de los docentes, que
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evidencian un limitado desarrollo de las estrategias didacticas, como también de las
capacidades de la comprension lectora en sus propias practicas pedagogicas, por el
insuficiente monitoreo y acompafiamiento y el poco manejo de estrategias encaminadas a
favorecer el clima escolar. Ante este panorama se propuso mejorar el desempefio docente
a través del trabajo colegiado en estrategias didacticas, en comprension lectora, lo cual
debe permitir superar la probleméatica que afecta los logros de los aprendizajes en los
estudiantes, por esta razén se ha disefiado la propuesta del plan de accién que plantean

poner en practica, diferentes actividades relacionadas al logro de los objetivos propuestos.

Experiencia C.- Comprension de lectura Institucién Educativa N° 50608 Huaypo
Grande (Chinchero) El proyecto tiende a sugerir un proceso de cambios continuos en los
diversos insumos y sujetos que posibiliten los resultados esperados, se inicia con la
capacitacion de los docentes en el manejo de estrategias, a través de los circulos de
aprendizaje, quienes aplicaran permanentemente en todas las areas curriculares. Para
promover apoyo de los docentes entre si, se desarrollaron talleres de formacion y
sensibilizacién, cuya finalidad es lograr que ellos incentiven a sus estudiantes la lectura.
Las estrategias seran diversificadas para cada grado y de acuerdo a los intereses y
necesidades de los estudiantes y seran concretizadas en las actividades de aprendizaje

desarrollados diariamente.

“Autoformacion en el circulo de aprendizaje”, (Natalia Acufia y Felix Ataucure, 2011,
pag. 54), Presenta la experiencia de un grupo de docentes del distrito de Independencia,
que establecieron un espacio de analisis, reflexion e intercambio de experiencias, donde el
circulo de aprendizaje, debe brindar al docente identidad y cultura, para desarrollar
proyectos productivos de caracter netamente educativos, con el objeto de fortalecer su
identificacion y la de sus estudiantes, en el circulo de aprendizaje, aprendemos y
compartimos experiencias educativas que se va replicando en nuestra practica
pedagdgica, con lo que se convierte en un circulo de aprendizaje constante, también
aprendemos a planificar y organizar eventos y talleres para otros docentes como

proyeccion a la comunidad, en lo que nuestro aprendizaje profesional se va fortaleciendo.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

Para implementar el presente Plan de Accion, luego de haber diagnosticado el problema
mas relevante en la institucion educativa, también se realizé el sustento teérico, a partir de
ello se establecera la propuesta de implementacion y monitoreo de la misma, el cual debe

ser de participaciéon de toda la comunidad educativa, por lo cual debe estar considerado
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como un objetivo a lograr del Proyecto Educativo Institucional, considerado también como

una propuesta de accion del Plan Anual de Trabajo de la institucion, pero por sobre todo

un reto del directivo quien debe ser el principal gestor de la solucion a la problematica,

accionando las alternativas que se propusieron, implementandolos y monitoreando

constantemente, siguiendo lo propuesto en este Plan de Accion.

Matriz de plan de accion.

En el cuadro que a continuacién se visualiza, vemos un resumen de toda la problematica

abordada en este Plan de Accion, el cual trata de ser mas claro y sucinto, ya que permitira

visualizar mas claramente los objetivos, en base a las tres dimensiones principales, también

observar las alternativas de solucion, las acciones previstas y las metas a alcanzar.

Problema: “Estudiantes del primero al sexto grado con bajos niveles de comprension
lectora en la IEP N° 70619 Santa Rosa”

Objetivo Objetivos : . Alternativas de .
i Dimensiones ) Acciones Metas
General Especificos Solucién
Fortalecer las Al. Reunion de | 100 % de docentes
capacidades de La implementacion | informacion y | de aplican
los docentes en de la comunidad | sensibilizacion adecuadamente
el manejo Gestion profesional de | sobre las | las estrategias
adecuado de Curricular aprendizaje para el | comunidades lectomotivadoras
estrategias lecto- manejo de | profesionales del | en la comprension
motivadoras bajo estrategias lecto- | aprendizaje. de textos bajo el
el enfoque motivadoras, lo cual | A2. Taller de | enfoque
comunicativo. nos debe permitir un | sensibilizacién en | comunicativo.
adecuado manejo de | el desarrollo de
estrategias actividades para
principalmente bajo | el manejo
Elevar los el enfoque | adecuado de
niveles de comunicativo estrategias de
comprension lectura y
lectora en motivacion.
los A3. Observacion
estudiantes de clases de
del primer a otros profesores
sexto grado y realizar
de la IEP N° comentarios,
70619 sobre el manejo
“Santa de estrategias
Rosa”. lectomotivadoras.
Implementar el B1l. Reunién de | 100% de docentes
monitoreo y Monitoreo, Implementacién del | implementacion reciben monitoreo
acompafiamiento | Acompafiamiento | trabajo colegiado | para definir una | y acompafiamiento
a la practica | yEvaluacion de | en los docentes para | agenda de temas | en la  practica

pedagégica de
forma
personalizada.

la
practica docente

el fortalecimiento de
manejo de los
procesos didacticos
en el éaea de
comunicacion.

estratégicos
referente al
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de la
practica
pedagdgica que
deben ser

pedagogica de
manera
personalizada.
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atendidos
mediante el
trabajo colegiado.
B2. Talleres de
capacitacion en
la planificacion de
las sesiones de
aprendizaje con
la insercion
adecuada de los
procesos
didacticos en el
area de
comunicacion.
B3. Visita al aula
para el monitoreo
y ~ .
acompafiamiento
personalizado a

la practica
pedagdgica.

B4. Reuniones de
trabajo de
consolidaciéon de
avances y
evaluacion de
resultados.

Promover el
desarrollo de
habilidades
interpersonales

en los docentes
para el trabajo en
equipo

Convivencia
Escolar

Implementar

circulos de

aprendizaje,
desarrollar
capacidades
cooperacién
colaboracion
docentes

los

inter-

para
las
de

y
entre

C1. Reunion de
implementacion y
apertura del
circulo de
interaprendizaje.
C2. Taller de
capacitacion en
la planificacion de
los proyectos.

C3. Taller de
sensibilizacion e
intercambio  de
trabajo de los
participantes.

100% de docentes
promueven la
comunicacion
asertiva
colaborando entre
ellos para el trabajo
en equipo.
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Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y, recursos humanos y materiales.

Objetivos Especificos

Acciones
organizadas segun
dimensiones

Metas

Responsables

Recursos

Humanos/Materiales

Cronograma

JJ | A
Al. Reunion de |» Totalidad de docentes que | Direccion. e Docentes
informacion Y | participan en las comunidades | Coordinadores | e Separata de estrategias
sensibilizacion ~ sobre | profesionales de aprendizaje. por cada ciclo. lectomotivadoras.
las comunidades « Material informativo de la WEB.
profesionales del * Aula de innovacién con equipo
aprendizaje. multimedia.
« Utiles de escritorio, USB.

A2. Taller de [ Buen porcentaje de docentes con | Direccion. e Docentes

Fortalecer las capacidades | sensibilizacion en el | un manejo adecuado de estrategias | Especialistas e Separatas.

de los docentes en el desarrollo de | de la lectura y motivacion de la | dela UGEL. e Utiles de escritorio.
manejo adecuado de actividades ~ para el | .. o Data.

estrategias lecto-motivadoras | manejo adecuado de )

bajo el enfoque comunicativo | estrategias de lectura y
motivacion.
A3. Observacién de [= Docentes que intercambian | Coordinadores e Docentes Xl X
clases  de  otros | experiencias sobre el manejo de | de cada ciclo. « Fichas de observacion.
profesores y realizar | egtrategias de lectura y motivacion. e Cuaderno de campo.
comentarios, sobre el
manejo de estrategias
lectomotivadoras.




B1. Reunién de o 100% de docentes bien informados | Direccion. e Docentes
implementacion  para | sobre el monitoreo y CONEI e Documentos de informacion del MAE.
definir una agenda de | acompafiamiento en la practica e Separatas de los procesos didacticos.
temas estratégicos | pedagdgica, de manera e Aula de innovacién con equipo
referente al monitoreo, | personalizada. multimedia.
acompafiamiento y « Utiles de escritorio
evaluacion de la
practica  pedagoégica
que deben ser
atendidos mediante el
trabajo colegiado.
B2. Talleres de o Docentes con un manejo adecuado | Direccion. e Docentes
capacitacion en la | de los procesos didacticos, Especialistas e CNEB.

Implementar el monitoreo y | Planificacion  de las e Docentes que insertan los procesos | delaUgel San | o Separatas.

acompariamiento a la sesiones de | didacticos en las sesiones de Roman. « Utiles de escritorio.
practica pedagogica de aprendizaje  con la | aprendizaje. * USB.
forma personalizada. insercion adecuada de

los procesos didacticos
en el éarea de
comunicacion.
B3. Visita al aula para e Totalidad de docentes Direccion. e Cuaderno de campo. X
el monitoreo y | acompafiados y que cumplen la ¢ Fichas de observacion.
acompafiamiento insercion de los procesos e Sesiones de aprendizaje
personalizado a la | didacticos en sus sesiones de
practica pedagdgica. aprendizaje.
B4. Reuniones de s Docentes monitoreados y con un Direccion e Docentes X
trabajo de | acompafiamiento personalizado. ¢ Ficha de monitoreo.
consolidacion y « Utiles de escritorio.
evaluaciéon de avances
y analisis de
resultados.
Cl. Reuni6n de o 100% de docentes promueven y Direccion. e Docentes

Promover el desarrollo de implementacion y | participan en el circulo de ¢ Informacién en la web.

habilidades interpersonales apertura del circulo de | aprendizaje. e Separatas informativas.

en los docentes para el interaprendizaje. e DATA.
trabajo en equipo

C2.Taller de | « Docentes con predisposicion en | Direccion e Docentes
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capacitacion en la

el intercambio de experiencias

Especialistas

Separatas de informacion

sobre

planificacion de para la formulacion de proyectos | de la UGEL proyectos de aprendizaje.

proyectos de de aprendizaje. e USB.

aprendizaje. e DATA.

C3. Taller de 100% de docentes con un alto Direccién e Docentes X
sensibilizacion e espiritu de cooperacion e Coordinadores | « Utiles de escritorio.

intercambio de trabajo intercambio de experiencias de cada ciclo.

de los participantes.

pedagdgicas.

29




Presupuesto

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Al. Reunién de informacién y « Docentes Recursos propios S/. 250.00
sensibilizacion sobre las comunidades | e Separata de
profesionales del aprendizaje. estrategias lecto-
motivadoras.
o Material informativo
de la WEB.
¢ Aula de innovacion
con equipo
multimedia.
« Utiles de escritorio,.
A2. Taller de sensibilizacién en el e Docentes Recursos propios S/. 100.00
desarrollo de actividades para el e Separatas.
manejo adecuado de estrategias de ¢ Utiles de escritorio.
lectura y motivacion. ¢ Data.
A3. Observacion de clases de otros « Docentes Recursos propios S/. 50.00
profesores y realizar comentarios, e Fichas de
sobre el manejo de estrategias lecto- observacion.
motivadoras. e Cuaderno de campo.
B1. Reunion de implementacion para « Docentes Recursos propios Sl. 100.00
definir una agenda de temas e Documentos de
estratégicos referente al monitoreo, informacién del MAE.
acompafiamiento y evaluacion de la e Separatas de los
préactica pedagodgica que deben ser procesos didacticos.
atendidos mediante el trabajo ¢ Aula de innovacion
colegiado. con equipo
multimedia.
« Utiles de escritorio
B2. Talleres de capacitacion en la « Docentes Recursos propios S/. 50.00
planificacion de las sesiones de e CNEB.
aprendizaje con la insercién adecuada » Separatas.
de los procesos didacticos en el area « Utiles de escritorio.
de comunicacion. e USB.
B3. Visita al aula para el monitoreo y e Ficha de monitoreo. Recursos propios Sl/. 40.00
acompafiamiento personalizado a la e Cuaderno de campo.
practica pedagdgica.
B3. Reuniones de trabajo de e Docentes Recursos propios S/. 30.00
consolidacién de avances y evaluacion | e Ficha de monitoreo.
de resultados. « Utiles de escritorio.
C1. Reunion de implementacion y « Docentes Recursos propios S/. 30.00
apertura del circulo de interaprendizaje. | e Informacion en la
web.
e Separatas
informativas.
o DATA.
C2.Taller de capacitacién en la « Docentes Recursos propios Sl. 30.00
planificacion de proyectos de ¢ Separatas de
aprendizaje. informacion sobre
proyectos de
aprendizaje.
e USB.
e DATA.
C3. Taller de sensibilizacién e e Docentes Recursos propios S/. 30.00
intercambio de trabajo de los o Utiles de escritorio.
participantes.
TOTAL S/. 710.00




Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES FUENTE DE
REORMULA
ORGANIZADA | NIVEL DE | VERIFICACI APORTES o
S SEGUN LOGRO ON Y/O
) _ _ ACCIONES
DIMENSION DELAS | (evidencias | RESPONSABL PERIODICID | DIFICULTAD
; PARA
ACCIONE que ES AD ES SEGUN
MEJORAR
S sustentan el EL NIVEL DE
) NIVEL DE
(0-5) nivel de LOGRO LGERE
logro)
Al. Reunién de Hoja de Direccion. MARZO
informacién y Asi . Coordinadores ABRIL
Lo sistencia. :
sensibilizacion por cada ciclo.
sobre las
comunidades
profesionales
del
aprendizaje.
A2. Taller de Hoja de Direccion. ABRIL
sensibilizacion asistencia Especialistas de | MAYO
en el desarrollo ) la UGEL.
de act|V|dade§ Sesion de
para el manejo o
adecuado de aprendizaje
estrategias de
lecturay
motivacion.
A3. Cuaderno de | Coordinadores ABRIL
Observacion camoo de cada ciclo. MAYO
de clases de pO- JUNIO
otros JULIO
profesores y
realizar
comentarios,
sobre el
manejo de
estrategias
lectomotivador
as.
B1. Reunién de Hoja de Direccion. ABRIL
implementacio asistencia CONEI
n para definir )
una agenda de Ficha de
temas _
estratégicos monitoreo

referente al
monitoreo,
acompafiamien
to y evaluacién
de la practica
pedagdgica
que deben ser
atendidos
mediante el
trabajo
colegiado.




B2. Talleres de Sesiones de Direccion. ABRIL
capacitacion en . Especialistas de | MAYO
la planificacion aprendizaje. la Ugel San
p g
de las sesiones Roman.
de aprendizaje
con la insercion
adecuada de
los procesos
didacticos en el
area de
comunicacion.
B3. Visita al Ficha de Direccion ABRIL A
aula para el . NOVIEMBRE
. monitoreo
monitoreo y
acompafiamien
to
personalizado
a la practica
pedagdgica.
B4. Reuniones Hoja de Direccion MAYO JULIO
de trabajo de . SETIEMBRE
L consolidado
consolidacion
de avances y de monitoreo.
evaluacion de
resultados.
C1. Reunién Hoja de Direccion. ABRIL
de . .
. L asistencia.
implementacio
ny apertura del
circulo de
interaprendizaj
e.
C2.Taller de Hoja de Direccién ABRIL
capacitacion asistencia Especialistas de
enla ’ la UGEL
planificacion de Proyecto de
proyectos de
aprendizaje. aprendizaje.
C3. Taller de Hoja de Direccion MAYO
sensibilizacion aistencia Coordinadores JUNIO JULIO
e intercambio ' de cada ciclo. AGOSTO
de trabajo de SETIEMBRE
los
participantes.
NIVEL DE LOGRO DE | CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusién

En conclusion como se ha percibido, en la problemética abordada en el presente Plan de
Accion, las causas identificadas incidieron de sobremanera en la presencia del problema
latente en la institucién educativa, ya que contar con docentes que no conocen el manejo
de estrategias de lectura y motivacién en el area de comunicacion, hicieron que los
estudiantes tengan un bajo nivel de comprensién de textos, asi como la no utilizacion de
los procesos didacticos en la planificacion de las sesiones de aprendizaje, y la poca
colaboracién de los docentes entre si, para cooperarse unos a otros en las debilidades que
puedan tener, justamente en el manejo de estrategias innovadoras para el logro de una
buena comprensién lectora, todo ello repercuti6 de sobremanera a que los estudiantes
tengan bajos niveles de aprendizaje, puesto que la comprensién lectora influye

necesariamente en los aprendizajes de todas las areas en general.

En lo referente a la Dimension de Gestion Escolar se llega a la conclusion que la
causa identificada de contar con docentes con deficiencias en el manejo de estrategias
lecto-motivadoras, que hizo que se tengan estudiantes muy desmotivados por la lectura y
por lo tanto trajo como consecuencia que no comprendieran textos de forma adecuada,
razén por lo que se tuvo que accionar las comunidades profesionales de aprendizaje pero
dirigidas a la capacitacién en el manejo adecuado de estas estrategias, en base a un trabajo
conjunto de mutua cooperacion entre los docentes y demas miembros de la comunidad
educativa, todo ello también asumiendo responsablemente las acciones que ameritan el

cambio deseado.

En lo que respecta a la Dimension de Monitoreo, acompafnamiento y evaluacion de
la practica pedagogica, se diagnosticoO como una causa que el limitado monitoreo realizado
a los docentes, trajo como consecuencia que muchos docentes no aplicaran los procesos
didacticos, principalmente en el area de comunicacion, como parte de su planificacion en
la elaboracion de las sesiones de aprendizaje, por lo que trajo también repercusién en una
buena comprensién lectora de los estudiantes, para brindar alternativas de solucién a esta
problemética, se propone el trabajo colegiado como estrategia de intervencion,
primeramente para informar a la comunidad educativa los alcances del MAE, pero
principalmente para una adecuada insercion y manejo de los procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje, por lo que se plantea realizarlo en varias jornadas propuestas en

el presente Plan de Accién.
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Por ultimo en la Dimension de Convivencia Escolar, se diagnostico a docentes que
tenian poca predisposicion para el trabajo cooperativo en grupo, lo que trajo como
consecuencia un trabajo pedagdégico aislado e individual que realizaba cada docente sin
darse oportunidad de mejorar en sus practicas pedagogicas, por lo que en el presente Plan
de Accibén se propone como alternativa de solucion la implementacién de los circulos de
inter-aprendizaje dirigidos a desarrollar las capacidades de cooperacion y colaboracion
entre docentes, proponiendo varias jornadas de trabajo, los cuales van a estar dirigidos a
su vez a la elaboracién de proyectos concernientes a la mejora de la comprension lectora

de los estudiantes.

Por todo lo descrito anteriormente, tanto en el marco tedrico asi como haber
realizado la descripcion de la problematica pero desde un enfoque del liderazgo
pedagogico, aspectos que fueron importantes en el diagndstico realizado, por lo que en el
presente Plan de Accidn se plantearon alternativas de solucidn, que son viables desde el
punto de vista de algunos referentes y experiencias realizadas, puestas como ejemplo en
este documento, los cuales estan planteados y a la espera de la puesta en practica de
estas estrategias, que estdn encaminadas a solucionar las causas identificadas, que deben
ser de solucion con la participacién de toda la comunidad educativa de la IEP. N° 70619
“Santa Rosa”, de una manera responsable y siempre con Unico compromiso de elevar y

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes desmotivad Docentes con inadecuada
s Ir?n des'nfsr’ 0 6; 0S aplicacion de los procesos Trabajo pedagdgico aislado e
con desinteres po didacticos en comprension individual de los docente.
comprender textos lectora

“Estudiantes del primero al sexto grado con
bajos niveles de comprension lectora en la IEP
N° 70619 Santa Rosa”

Docentes con poca

Limitado monitoreo y predisposicion para trabajar
acompafiamiento a la en equipo

practica pedagdgica

Docentes con deficiencias
en el manejo de
estrategias lecto-

motivadoras bajo el
enfoque comunicativo.

Fuente: Elaboracion propia
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ARBOL DE OBJETIVOS

ESTUDIANTES QUE LOGRAN APRENDIZAJES CON UNA BUENA COMPRENSION LECTORA

Estudiantes motivados para
la lectura e interesados por
comprender textos.

Docentes que logran la
comprension lectora,
aplicando adecuadamente
los procesos didacticos.

Docentes que desarrollan el trabajo
pedagdgico en equipo

Elevar los niveles de comprension lectora
en los estudiantes del primer a sexto
grado de la IEP N° 70619 “Santa Rosa”

Fortalecer las capacidades
de los docentes en el
manejo adecuado de
estrategias lecto-motivadoras
bajo del enfoque
comunicativo.

Implementar el monitoreo y
acompafiamiento a la
practica pedagdgica de
forma personalizada.

Fuente: Elaboracién propia

Promover el desarrollo de
habilidades interpersonales
en los docentes para el
trabajo en equipo
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INSTRUMENTO N2 1
ENCUESTA PARA LOS DOCENTES

Estimado colega a continuacion queremos recoger algunas impresiones de
cuanto estamos enterados de las Estrategias lecto-motivadoras y enfoque
comunicativo textual, por lo que pedimos contestar con la mayor objetividad

posible.
Preguntas de contexto:

1. ¢Por qué crees que la lectura es importante en los aprendizajes de los

nifos en el area de comunicacion?

2. ¢, Por qué crees que para comprender mejor un texto se necesita de una

buena lectura? Preguntas introductorias:

Preguntas introductorias:

3. ¢, Qué modificaciones se ha dado en la ensefianza del area de

comunicacion?

Preguntas clave:

4. ¢, Qué se entiende por estrategias lecto-motivadoras?
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5. ¢, Conoces cuales son los procesos didacticos en las competencias de

Comprension de Textos Escritos?

6. ¢, Conoces y explica en que consiste el enfoque comunicativo textual?

Preguntas de cierre:

7. ¢En qué aspecto del enfoque comunicativo textual le gustaria que se le
capacite?
8. ¢, Qué sugerencias pueden brindarnos para mejorar la enseflanza del area

de comunicaciéon?
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INSTRUMENTO N2 2
ENCUESTA PARA LOS PADRES DE FAMILIA

Estimado Padre de Familia a continuacion queremos recoger algunas impresiones
de cuanto estamos apoyando a nuestros hijos para desarrollar el gusto por la

lectura, por lo que pedimos contestar con la mayor objetividad posible.
Preguntas de contexto:

1. ¢,Cree Ud. que es importante el fomentar la lectura en casa?

2. ¢,Cree Ud que es importante leer conjuntamente con sus hijos?

Preguntas introductorias:

3. ¢El docente de aula les indica que deben leer con sus hijos?

4. ¢, Crees que cambio la ensefianza del area de comunicacion?

Preguntas clave:

5.. ¢ Tiene en casa el espacio de tiempo establecido para realizar lecturas con sus

hijos?
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6. ¢, Qué actividades realiza frecuentemente con sus hijos?
7. ¢, Qué tipo de texto acostumbra leer?
8. ¢,Cree que el resultado de las pruebas evaluativas de su hijo tiene que ver

con la comprension de textos.

Preguntas de cierre:

9.

¢, Qué podrias hacer para fomentar la lectura en casa?
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INSTRUMENTO N2 3
ENCUESTA PARA LOS DOCENTES

Estimado colega a continuacion queremos recoger algunas impresiones de
cuanto influye que docentes que no comparten experiencias y conocimientos
pedagogicos, en el logro de metas institucionales, por lo que pedimos contestar

con la mayor objetividad posible.
Preguntas de contexto:

1. ¢Por qué es importante el intercambio de experiencias y conocimientos?

Preguntas introductorias:

2. ¢En qué situaciones podemos trabajo en equipo?

Preguntas clave:

3. ¢, COmo nos organizamos para realizar la planificacién curricular?

4. ¢,Cuales son los beneficios de compartir experiencias y conocimientos?
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5. ¢ Es importante tener una buena convivencia escolar en la instituciéon

educativa para elaborar sesiones de aprendizaje?

6. ¢, Qué situaciones no permiten trabajar en equipo?

Preguntas de cierre:

7. ¢ Como podriamos compartir informacion y planificar nuestras sesiones?
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