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Resumen

La investigacién tiene como propdsito elaborar un plan de accién que permita
solucionar el problema denominado: Inadecuada gestion curricular en estrategias de
comprension lectora, nivel inferencial, en el Ill Ciclo de la I.LE. No 821373 de Manzanas
Capellania, La muestra de estudio seleccionada, directa e intencional, esta constituida
por dos docentes y un padre de familia. La técnica que se utiliza para el recojo de
informacion es la entrevista y como instrumentos la guia de entrevista. Las acciones
del plan de accién se sustentan en el planteamiento de diversas estrategias de
comprension lectora, nivel inferencial, Il Ciclo. Entre los principales resultados que se
espera lograr figura la mejora de la practica pedagogica de los docentes y de los
aprendizajes de los estudiantes en comprension lectora, nivel inferencial aplicando
diversas estrategias de gestion curricular. El analisis y sintesis de los resultados se
presenta en consistencia con las causas y factores asociados para finalmente hacer
una seleccién de las estrategias que se constituyen en las alternativas de solucion.
Finalmente tomando en cuenta el MBDDir, las Dimensiones de Viviane Robinson y los
compromisos de gestién escolar, las alternativas de solucién que constituyen el plan
de mejora a desarrollar, se fundamentan con las bases tedricas y concluye que
fortalecera la gestién curricular, el clima escolar y el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente



Introduccioén

El trabajo académico, tiene por objetivo aplicar estrategias de comprensién lectora, a nivel
inferencial, en el Il ciclo de educacion primaria de la I.E N° 821373 Manzanas capellania
para mejorar la inadecuada gestiébn curricular, el clima escolar y el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente. Su finalidad es implementar diversas
estrategias de comprension lectora, nivel inferencial, en los estudiantes del 1l Ciclo de la
Institucion Educativa No 821373 del caserio de Manzanas Capellania, distrito, provincia y
region de Cajamarca. Se investigd sobre la manera mas pertinente de revertir esta situacion;
revisando experiencias exitosas, el marco conceptual que pueda dar consistencia a la
implementacion de un plan de comprension lectora que fortalezca las competencias

docentes para que redunden en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Revisando algunas experiencias exitosas, relacionadas con el presente trabajo
académico, mencionaremos a Medina-Corona, X. (2010) “La gestién directiva en el proceso
de mejora para la comprension lectora en alumnos de educacién primaria” donde expone el
informe de resultados y logros alcanzados en la mejora de la comprension lectora en el aula,
para dar cuenta en qué medida las estrategias implementadas ayudaron a incrementar en
los alumnos la eficacia en la lectura, asi como al fortalecimiento, la organizacion, la
participacién y el compromiso de los actores en este proceso. Por ultimo, en sus
conclusiones refiere a la importancia de los hallazgos, aciertos y desaciertos en el proceso
de intervencién, asi como las reflexiones que se hacen en torno al campo de conocimiento al
gue pertenece el trabajo. Finalmente se cierra este apartado enfatizando el hecho de que
este proyecto de intervencién va dirigido a los docentes y directivos de educacién primaria,
principales mediadores en el proceso de adquisicion de la lecto-escritura que consideren
necesario darle la importancia a la lectura con significado y sentido, ya que educar es mas
gue instruir, es formar lectores competentes, capaces de reflexionar, evaluar y actuar en

situaciones complejas; objetivo fundamental de la educacion basica.

El presente trabajo esta estructurado en 5 acéapites: El primer acéapite trata sobre la
identificacion del problema, se presenta la caracterizacion del contexto socio — cultural de la
institucion educativa permitiendo hacer la contextualizacién del problema describiendo la
infraestructura con que cuenta la institucién educativa, las fortalezas y debilidades que se le
presentan, las alianzas con instituciones estatales o privadas, el clima institucional, las
oportunidades para mejorar, la cultura del caserio, el rendimiento académico de los

estudiantes y culmina con el tipo de gestion que tiene esta IE.



El segundo acépite trata sobre Identificacion del problema, descripcion de la
problematica identificada con el liderazgo pedagdégico; asi como, se presenta los resultados
del diagnostico.

En el tercer acapite se presenta las alternativas de solucion del problema identificado,
nos detalla las diversas estrategias seleccionadas para la situacion problematica a partir de
la gestion del directivo. En el cuarto acapite se presenta los referentes conceptuales y
experiencias anteriores, esto nos permitié tener las bases teoricas y de investigacion que
dan fundamento a las estrategias seleccionadas. En el quinto acapite se presenta la
propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accion, representa el esquema

principal de seguimiento a la aplicacién de las alternativas seleccionadas.

Finalmente se presenta las conclusiones a las que se ha llegado después de un
paciente andlisis y planteamientos de alternativas para dar solucién a la problematica en
estudio. También, las referencias bibliogréficas que viene a ser la compilaciéon de todas las
bibliografias consultadas para el desarrollo del presente trabajo y se culmina con los anexos

gue presenta las evidencias del trabajo desarrollado.

Desarrollo

Identificacion del problema



Contextualizacion del problema

La I.LE. N° 821373 esta ubicada en el caserio de Manzanas Capellania, distrito y provincia de
Cajamarca, en la zona rural; donde el rendimiento de los estudiantes en comprension de
textos hasta la fecha, contindia siendo menor en comparacion a los de la zona urbana segun
los resultados de la evaluacion censal 2016. Viene funcionando ininterrumpidamente durante
26 afos y su poblaciéon escolar ha ido disminuyendo afio a afio considerandose actualmente
como una institucion educativa multigrado donde laboran 2 docentes con tres secciones a
cargo cada una, afectando la atencion de cada grado de estudio, al mismo tiempo y en

igualdad de condiciones.

La infraestructura es de adobe, con dos aulas amplias de clase, un centro de
recursos tecnoldgicos (CRT) y mobiliario que cuenta con equipos y materiales educativos
gue estan organizados y al alcance de docentes y estudiantes al igual que la biblioteca de
institucion educativa, cuyas condiciones son adecuadas para el aprendizaje ya que se les ha
dado un buen mantenimiento. También cuenta con una cocina comedor bien implementada
en la cual se ofrece el servicio de desayuno escolar. Su patio esta dividido en dos niveles,
uno superior cerca de las aulas que cuenta con una bateria de juegos mecanicos, jardines,
un huerto escolar y una pequefia area de esparcimiento y el otro, en la parte inferior, es un
campo de fulbito de piso de tierra sin arcos, 03 letrinas y dos aulas antiguas que estan
declaradas en emergencia y esperando la autorizacién para ser demolidas. No tenemos
muro perimétrico por lo que cualquier persona cruza los ambientes fuera del horario de
clases y a veces deterioran las paredes, pisos y plantas del jardin. En conclusién, el local
escolar es un ambiente que tiene buen mantenimiento que favorece el aprendizaje porque es

un espacio agradable, con jardines, limpio y seguro.

Las fortalezas que presenta la institucion educativa, es que el directivo esta
recibiendo una Segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico por parte
del Ministerio de Educacion, ademas de poseer estudios de Maestria en evaluacion y
acreditacion de la calidad de la educacion. Se cuenta con el Consejo Educativo Institucional
(CONEI), Comité de Alimentacion Escolar (CAE), Municipio Escolar, Asociacion de Padres
de Familia (APAFA) y segun la R.M. 321-2017-MINEDU con la Comision de gestion de los
aprendizajes, Comision de gestion de recursos y espacios educativos y mantenimiento de
infraestructura, la comision ambiental y de gestion de riesgos y el Comité de tutoria y

orientacion educativa.



En cuanto a las alianzas con otras instituciones del estado resalta la de Qali Warma
en cuanto al programa del desayunos escolar que es muy balanceado y nutritivo para los
nifos y nifnas, la deficiente visita de las trabajadoras del Puesto de Salud de Huambocancha
Alta, que ha disminuido su trabajo con las II.EE., los convenios de capacitacion en
estrategias con Universidades, DEMUNA y Policia Nacional para la realizacién de charlas de
orientacion contra la violencia y fortalecimiento de la buena convivencia escolar. También se
coordina el apoyo con las Municipalidades para solicitar la construccion del muro perimétrico
y otros ambientes. Estos son por ahora los aliados con los que contamos, siendo su impacto
medio en el avance del logro de los aprendizajes de los estudiantes porque el apoyo del
MINEDU que brinda con libros, capacitaciones, material didactico y dinero para el
mantenimiento de locales escolares ha contribuido mas en la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes.

Entre las oportunidades existen buenas relaciones interpersonales entre Docentes,
Padres de Familia y Autoridades como el Teniente Gobernador y Presidente de Rondas. En
el aspecto socioecondémico, los pobladores de este caserio son de escasos recursos
economicos, mayormente se dedican a la agricultura, algunos trabajan eventualmente como
obreros en mineria; pero, la mayoria buscan trabajo en otras actividades como la
construccion en obras aprobadas por las alcaldias para complementar al trabajo del campo
gue no es muy rentable por la falta de agua, apoyo econémico y tecnolégico sumado al
cambio climatico y sequia que se ha venido dando afio a afio. Las madres mayormente son
analfabetas y las mas jovenes analfabetas por desuso, en su mayoria se dedican a las
labores de la casa, algunas son costureras y muchas se dedican al comercio de animales
menores, descuidando a sus hijos tanto en la vigilancia y orientacion diaria como en la

atencion nutricional, de vestido, salud y falta de modelos a seguir.

En lo cultural, es poco lo que se ha rescatado de su pasado, mas bien son las
iglesias evangélicas las que estan imponiendo sus costumbres de no comer carne de cuy, no
cortarse el cabello, no bailar, no cantar entre otras restricciones que si estan influyendo en el
aprendizaje de los estudiantes; sin embargo, participan solidariamente en trabajos de
mejoramiento de la I.E. y charlas de capacitacién cuando se los convoca.

Sobre el rendimiento académico de sus hijos, nos acompafian cuando hay que
participar en alguna actividad externa, cumplen con su rol de preparacion de los alimentos y
participan en grupo cuando hay que hacer un trabajo en favor de la infraestructura de la
institucion educativa. La dificultad es que el mayor porcentaje de padres de familia son

analfabetos y carecen de habitos lectores en sus casas, disminuyendo el ambiente letrado



gue necesita un nifio para despertar el interés por la lectura.. También tienen poco interés
para acompafar a sus hijos en su avance escolar, muchas veces dan mayor importancia al
cuidado de sus animales y venta de sus productos en el mercado que a sus hijos; les dan
alimentos poco nutritivos y una vez al dia cuando van a vender al mercado desde la mafiana
hasta la tarde. No les hacen un seguimiento de sus actividades escolares y a veces los
envian a clases con los utiles escolares incompletos y descuidados en su aseo personal y
ropa, por ello hay que estar controlando en la escuela que el nifio traiga sus utiles completos
0 en pocas ocasiones desarrollar en el aula algunas actividades domiciliarias no hechas en
casa a pesar de ser un pedido de los mismos padres de familia. Cabe mencionar que
también ha habido poca apertura de didlogo entre la Directora y padres de familia para lograr

una mayor participaciéon en la gestion de la escuela.

En el presente estudio participd dos docente y un padre de familia. El tipo de gestion
es un liderazgo compartido y por ser una institucion educativa multigrado, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE) a la docente utiliza otras estrategias porque el directivo
tiene seccién a cargo y no puede hacer todas las visitas al aula que se programen en el plan
de MAE.

Descripcién y formulacion del problema
Después de haber realizado el andlisis critico y reflexivo de los registros de evaluacion de los
dos primeros trimestres, de los resultados de las actas anuales de los tres ultimos afios en el
Plan Anual de Trabajo 2018, reuniones con la docente, padres de familia y estudiantes de la
I.E. N° 821373 de Manzanas Capellania se formulé el siguiente problema: inadecuada
gestién curricular en estrategias de comprensioén lectora, nivel inferencial, en el Il ciclo de la

I.E. N° 821373 del caserio de Manzanas Capellania..

Este problema es importante porque actualmente en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se busca la reflexion de los estudiantes a través de preguntas y repreguntas
hasta que él mismo encuentra la respuesta y construya su propio aprendizaje; para ello
necesita comprender las interrogantes con las se enfrenta en cualquier &rea de estudio. Por
ello, es factible su viabilidad, porque su solucibn se enmarca dentro del actual enfoque
comunicativo textual y tiene un potencial de mejoramiento con el soporte que se brinda

desde la gestion del directivo a la docente.

En cuanto a los criterios de priorizacion del problema las causas identificadas son

manejables desde la institucion educativa porque la comprension lectora esta dentro del area



de estudio de Comunicacion y se trabaja con el enfoque comunicativo textual que tiene
variadas estrategias para cada uno de los niveles de lectura, en nuestro caso el nivel
inferencial, siendo desarrolladas con sus procesos pedagogicos y didacticos que permitan
aprendizajes significativos. Por ello, es urgente que abordemos este problema para
promover la reflexién critica de los estudiantes y para poder hacer cualquier inferencia es
necesario comprender lo que se lee a fin de seleccionar los elementos que le servirdn para
dar una respuesta a las interrogantes que se le formule. El impacto que tendr& en la gestion
escolar y el liderazgo pedagdgico es determinante porque la comprensién lectora interviene
en el desarrollo de todas las areas de estudio y se refleja en el nivel satisfactorio de los

aprendizajes de los estudiantes.

La primera causa considerada que han originado este problema es el escaso
involucramiento directivo en la mejora del desempefio docente por tener aula a cargo,
incluso en la planificacién de las unidades didacticas pues al ser una escuela multigrado, no
se ha recibido capacitaciones sobre planificacion y desarrollo simultaneo de sesiones de
aprendizaje para diferentes grados de estudio y la bibliografia es muy escasa e insuficiente.
Esto nos ha conllevado a hacer un analisis de la gestién como directivos de todo el trabajo
desarrollado permitiéndonos determinar que en la gestién del director falt6 mejorar la gestion
curricular, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacibn de la practica docente y la
convivencia democratica que favorece el aprendizaje de los estudiantes; es decir, se tuvo un
escaso trabajo colegiado tanto en la IE como en la Red Educativa Rural a la que

pertenecemos.

La segunda causa es el desconocimiento de procesos didacticos y pedagdgicos del
area de comunicacion permitiendo el desarrollo de sesiones de aprendizaje rutinarias en
donde hay poca reflexién y andlisis critico por parte de los estudiantes y los docentes no
tienen el soporte pedagogico por parte del directivo para manejarlos adecuadamente en las
sesiones de aprendizaje. Por ello es necesario que todos los docentes no solo debemos
conocer el enfoque comunicativo textual en la ensefianza del area de comunicacion, sino
también sino también pues segun sefiala MINEDU (2015) las escuelas se constituyen en un
espacio en el que los docentes continuamos, fortalecemos y formalizamos lo aprendido por
los nifios en el hogar. En combinacion con las otras areas curriculares, en la escuela
proporcionamos a nuestros estudiantes oportunidades para organizar, categorizar y
conceptualizar nuevos saberes. Por medio del lenguaje, cada aula se convierte en espacio

de construccién de conocimientos y de interaccion. Asi los nifios transitan, con nuestra



ayuda como docentes, desde un entorno y saberes méas locales e inmediatos hasta otros

ambitos y conocimientos mas amplios, diversos y generales.

La tercera causa es el deficiente manejo en la conduccion de los procesos de/
ensefianza principalmente en el desarrollo de los procesos pedagogicos, didacticos y
cognitivos de menor y mayor complejidad que hacen el aprendizaje mas significativo y
promueven la reflexién critica en los estudiantes. El manejo en la conduccién del proceso de
ensefianza por medio de los enfoques de cada area de estudio en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, en este caso de Comunicacién pues aun olvidamos que éstos los
aplican y desarrollan los estudiantes para construir sus propios aprendizajes con el
acompafamiento de las docentes; pero a veces aun desarrollamos sesiones con practicas
pedagdgicas tradicionales o no se adaptaron las herramientas pedagogicas propuestas por
el MINEDU a aulas multigrado. Otros factores son las actividades de baja demanda
cognitiva, estrategias solo memoristicas y baja expectativa en los estudiantes porque no

tienen mucho interés por el estudio y la lectura.

La cuarta causa esta relacionada con padres de familia que no tienen el habito lector
en sus hogares las cuales influyen en la comprension lectora de los estudiantes al no tener
estimulos letrados en sus casas ni en el campo donde viven. También, por ser una
institucion de zona rural, los padres prestan poca atencién a sus hijos como es su
alimentacion, vestido, aseo personal, apoyo en sus actividades escolares y en su formacion
moral y psicologica; dejandolos solos por muchas horas mientras ellos desarrollan sus
actividades econOmicas o trabajo fuera del caserio hasta su regreso por las noches en
donde recién les dan el almuerzo, un plato de sopa de arroz o de fideo con papa. Por ello a
la escuela asisten descuidados en su aseo personal y vestido, sin Utiles escolares completos
y sin haber repasado sus lecciones o leido alguna lectura o libro. Si se les da como actividad
domiciliario, son muy pocos los que apoyan a sus hijos en el cumplimiento del mismo porque
dan mayor importancia a otras actividades laborales en el caso de los padres y con las

madres el analfabetismo les impide compartir la lectura en casa.

Los estudiantes usan un lenguaje influenciado por lo que escuchan en casa, con
pronunciaciones y entonaciones erradas, no respetan los turnos para dialogar y a veces son
desafiantes para comunicarse segun sus propoésitos en situaciones distintas, ya sea en
forma oral o escrita. En estas interacciones, en la medida que la lengua cumple una funcion

social, contribuye a la construccibn de comunidades interculturales, democréticas e
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inclusivas resaltamos la importancia de fortalecer la comprension lectora nivel inferencial que
tiene influencia en el logro de aprendizajes en todas las &reas de estudio porque se usa el
lenguaje como medio de aprendizaje, asi como para comprender y producir comunicacion

con objetivos funcionales en su vida cotidiana o estéticos en la institucién educativa.

Si no se aborda este problema el rendimiento de los estudiantes no se elevara al
nivel de logro a destacado y va a limitar el rendimiento escolar en los dltimos grados de
estudio, el nivel secundario y el de estudios superiores. Ademas, afectara el autoaprendizaje
gue es necesario para que cada estudiante tenga la capacidad de actualizarse y adaptarse
constantemente a los nuevos requerimientos de los avances de la ciencia, la tecnologia y a

los trabajos que desempefara en su vida futura.

Analisis y resultados del diagndstico

Descripcion de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico
El problema priorizado es: “Inadecuada gestion curricular en estrategias de comprension
Lectora, nivel inferencial, en el Ill Ciclo de la I.E. N° 821373” de Manzanas Capellania”,
distrito, provincia y region de Cajamarca. Para realizar el diagnéstico de este trabajo se han
aplicado instrumentos de evaluacién cualitativa como el cuestionario estructurado vy
cuantitativo con el andlisis de las actas de evaluacién de los dos Ultimos afios, que ha

permitido recopilar informacion relevante para mejorar la practica pedagogica.

La primera causa que se refiere al escaso involucramiento directivo, se relaciona con el
dominio dos del Marco del Buen Desempefio Directivo, competencia cinco y desempefios 15

y 16. Con el compromiso de gestién uno y la dimensién gestidn curricular.

La segunda causa, desconocimiento de los procesos didacticos y pedagogicos del area
de comunicacion se relaciona con el dominio dos, competencia seis y desempefios 19 y 20.

También con el compromiso de gestion uno y la dimensién gestién curricular.

La tercera causa, deficiente manejo en la conduccién de los procesos pedagdgicos y
didacticos de la comprension lectora nivel inferencial, donde la docente menciona que el
principal problema que se da en los estudiantes es la comprension lectora en el nivel
inferencial la cual se debe fortalecer en el Il ciclo porque en los grados superiores demora
corregir lo que no se hizo en dichos grados; se relaciona con el dominio dos, competencia

cinco, desempefio 16; compromiso de gestion uno y dimension gestion curricular.
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La cuarta causa, a cuarta causa esté relacionada con padres de familia que no tienen el
h&bito lector en sus hogares se relaciona con el dominio uno, competencia dos y

desempefios 4 y 5; el compromiso de gestién cinco y la dimensién clima escolar.

De la informacién obtenida se pude concluir que el 70% de los docentes no conoce
analiticamente los alcances del nuevo CNEB, como sabemos mayormente dirigido a
instituciones educativas polidocentes mas no para las multigrado. De acuerdo a la hormativa
actual éstas deben seguir trabajando con el Curriculo Nacional 2009. También se puede
concluir que el 100% no participa en comunidades de aprendizaje a pesar que se reconoce
su importancia para la mejora del desempefio docente, esto se debe a que el mismo
gobierno con sus seguimientos a sus programas focalizados han absorbido el tiempo
disponible empleado para las GIAs de RED; sin embargo, se ha tratado de mantenerse
informados a través del portal de PERUEDUCA. Por ello se debe organizar las comunidades
de aprendizaje en RED para continuar con el analisis de su contenido y elaboracion de

propuestas para su contextualizacion.

Por otro lado, el 60% de docentes tiene dificultad en la planificacion curricular para aulas
multigrado, pues, cada docente tiene 3 grados de estudio a cargo y eso dificulta el normal
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El 70% reconoce que se debe utilizar las
estrategias pedagdgicas, didacticas y cognitivas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje porque dan resultados positivos; pero se necesita mayor capacitacion en su
aplicacion en el aula con los estudiantes. Igualmente se debe participar en GlAs, jornadas de
reflexién, dia del logro, Tertulias dialégicas, pasantias hacer filmaciones a sus clases, la
entre otras estrategias. Este tiene relacion con el compromiso de gestién autorreflexion 1
Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la I.LE. y el Dominio 1 del
MBDDir: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y el planeamiento, coordinacion

y evaluacion de la ensefianza del curriculo de Viviane Robinson.

En cuanto al MAE, el 60% considera que debe ser consensuado y elaborado con la
participacion de horizontal de los docentes, que sirva para apoyar al docente y realizarse con
un trato horizontal. Ademas, el 60% est& de acuerdo con el MAE durante todo el afio pues
consideran que con ello va a mejorar su desempefio docente complementado con el 60%
gue solicita mayor difusion de las rubricas de la ficha de evaluacion del desempefio docente.
Tiene relacion con el compromiso 5 y con el Dominio 2 Promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los profesores de Viviane Robinson.

El 90% considera que se debe formar parte de una comunidad de aprendizaje para

empoderar a los docentes en la mejora de su practica pedagdgica y asi mejorar los
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aprendizajes de los estudiantes. Tiene relacion con el compromiso 4 y el Dominio 2 del
MBDDir y Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores de Viviane

Robinson.

Ademads, el 100% apoya el involucramiento de los padres de familia para fortalecer la
comprension lectora de sus hijos en la escuela y en casa con el desarrollo del habito lestoe
en familia y la mejora de la convivencia democratica. El 90% considera que hay que
fortalecer la practica de valores y el desarrollo de las habilidades interpersonales y
comunicativas para mejorar la convivencia democratica entre estudiantes y demas miembros
de la comunidad educativa. Tiene relaciéon con el compromiso 5, el Dominio 3 y Garantizar

un ambiente seguro y de soporte de Viviane Robinson.

En el presente trabajo se ha utilizado la técnica guia de entrevista y como instrumento la
entrevista. Esta se hizo a dos docentes y un miembro de la comunidad educativa para
recopilar informacién sobre su practica pedagégica y las necesidades que tienen para
mejorarla a partir de su participacion en diversos espacios de reflexion para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Alternativa de solucion para el problema identificado

Las alternativas que se plantean como solucién a este plan que responden a los procesos de
gestion escolar: clima escolar, la gestion curricular y el monitoreo y acompafamiento y

evaluacion de la practica docente las describimos a continuacion.

Para la dimension gestion curricular con el objetivo especifico: Empoderar a la Docente
en el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos del enfoque comunicativo textual, a
través de talleres de capacitacion, para cumplirlo se implementara jornadas de reflexion,

talleres sobre procesos pedagdgicos y didacticos del area de comunicacion y pasantias.

Para la dimension clima escolar: con el objetivo especifico: Desarrollar estrategias de
hébitos lectores en las familias para la mejora de la comprensién lectora de sus hijos, a esto lo
cumpliremos desarrollando talleres de desarrollo de las habilidades comunicativas y de

estrategias de habitos lectores en familia.

Para la dimension monitores, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente con
el objetivo: Mejorar el desempefio de la docente en el aula a través de un monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion continua, se desarrollard GlAs para elaborarel Plan del MAE y

trabajo colegiado sobre las rubricas de evaluacién docente en el aula.
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada

Las Jornadas de Reflexion, sobre la comprension lectora nivel inferencial en el rendimiento
de los estudiantes, es entendida como una actividad de andlisis, autoevaluacion y reflexion
gue realiza la institucién educativa, con todos los docentes para identificar los aspectos de
los procesaos pedagdgicos y didacticos que hay que fortalecer, mejorar o cambiar para
alcanzar los aprendizajes de todos los estudiantes (MINEDU, 2013. p. 39). Los temas que se
abordan son los factores y las caracteristicas de los estudiantes que influyen en el logro de

los aprendizajes como la comprension lectora (MINEDU, 2013. p. 39)

Para fortalecer la gestion curricular en |IE Multigrado que mejore la comprensién lectora
en el nivel inferencial se utilizara los talleres de capacitacion. En estos considerado que los
estudiantes tienen dificultades en la comprension lectora nivel inferencial en todas las areas
de estudio, desarrollara un modelo de gestion escolar centrada en los aprendizajes, dirigido
por el liderazgo pedagdgico de los directivos, que generen las condiciones para lograr los
aprendizajes fundamentales propuestos, en los estudiantes. Se va a cambiar las practicas
pedagdgicas tradicionales y aburridas, por formas de trabajo que desencadenen alegria,
felicidad, entusiasmo por aprender en los estudiantes, logrando su autonomia. Se planificara
el aprendizaje basado en los intereses, necesidades, de los estudiantes, en el contexto y la
exigencia de la vida social, politica, que propicien la investigacion, la reflexién, con actitud en
los estudiantes de interrogar y buscar explicaciones que respondan al cémo y al porqué
(Delval, 2014)) para hacer mas significativas el aprendizaje de los estudiantes y fortalecer el

desempefio docente en el aula aplicando sus procesos pedagdégicos y didacticos.

Se estimulara el autoaprendizaje mediante la investigacion bibliogréfica y el uso de las TIC y
gue la escuela no sea solamente el centro de trasmisién de conocimientos, sino el centro para
lograr que sus estudiantes se preparen a aprender a adaptarse a situaciones cambiantes, como

exigen las sociedades actuales. (Delval, 2014).

La estrategia que nos permitira aprovechar las experiencias exitosas de otros docentes
en la mejora de la comprensién lectora son las pasantias, como refiere (MINEDU, 2018,
consiste en la observacion del desempefio sobresaliente de un docente por otro docente que
tiene dificultades en ese mismo desempefio o también en la aplicacion de determinada
estrategia. La observacion es participante. Requiere que anteriormente se identifiquen

buenas y malas practicas del proceso pedagdgico, metodologia o estrategia.
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El desarrollo de las habilidades comunicativas entre padres de familia y estudiantes
gue mejore no solo la comunicacion entre ellos sino también la convivencia, permitird
desarrollar los habitos lectores en familia a través de diversas estrategias trabajadas en
talleres de seguimiento que segun (MINEDU, 2018 p.50) se caracterizan porque focalizan los
aspectos de la practica educativa o institucional que requieren mejora. Asi mismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo
el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Considerando la invitacion a psicélogos
guienes son especialistas en temas de las relaciones interpersonales, comunicativas y de
convivencia. También en los talleres se trabajara diversas estrategias que permitan adquirir
los habitos lectores en casa con la familia para ofrecer a los estudiantes de la zona rural
ambientes que estimulen la lectura y brinde mayores posibilidades de mejorar la
comprension lectora tal como explica (MINEDU, 2013 p. 53) los nifios que viven en zonas
rurales no tienen ambientes letrados como en las ciudades, siendo su comunicacion mas
oral que escrita, por eso debemos procurarles un ambiente letrado en el aula y la escuela.
Tomado de Aida Walqui y Viviana Galdames. Manual de la ensefianza del castellano como

segunda lengua. Educacion Intercultural biblingtie.2005. Ademas

Para el MAE desarrollaremos los circulos de interaprendizaje que segun refiere (MINEDU,
2018 p.49) son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y
directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas
de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Con el trabajo colegiado abordaremos la
evaluacién del desempefio docente a través de las rubricas, pues como menciona (MINEDU,
2018 p. 62) en una evaluacion, dirigida a mejorar el crecimiento profesional de los docentes,
se plantea con dos grandes objetivos: “obtener buenos resultados educativos, que es la
meta final de la ensefianza, y evaluar evaluar el proceso de ensefianza. La evaluacion
pretende asegurar que el docente se desempefie en toda su capacidad para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo busca mejorar la propia practica del docente al
identificar sus fortalezas y debilidades que le permita lograr un mayor desarrollo profesinal’
(OCDE, 2011). Segun (Barraza & Guzman, 2018, pag. 1) con el trabajo colaborativo se
pretende que las escuelas pasen de una cultura individualista a una colaborativa para

mejorar la practica docente y los procesos de gestion escolar o institucinal.

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema
(Mediana Corona, 2010). La gestion directiva en el proceso de mejora para la
comprension lectora en alumnos de educacion primaria. El presente proyecto de intervencion

parte de la problematica que tienen los alumnos de la escuela primaria Irene Robledo Garcia
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en relacion a un bajo nivel de la comprension lectora. El propdsito de este proyecto es que
los alumnos comprendan mejor los textos y que en la escuela se presente un ambiente
propicio para la lectura en el cual los docentes trabajen en colegiado con una propuesta de
solucion. Por esta razon se pretende apoyar al personal en el proceso de mejora de su
guehacer docente, el cual implica compromiso, capacitacion con una propuesta intencionada
y planificada que supone aprender cosas nuevas. Aqui es donde la mejora juega un papel
importante en la cultura escolar, formar para transformar a los alumnos y crearles una actitud
critica, analitica, con valores éticos, solidarios y de justicia. Para cambiar esta situacién se
necesita determinacion, recursos, liderazgo y tiempo. Su objetivo principal es la mejora de la
comprension lectora en los alumnos de la escuela primaria Irene Robledo Garcia por
considerarla una actividad decisiva para el aprendizaje pues menciona que es importante
gue los alumnos lean y comprendan adecuadamente los textos informativos, que los puedan
adquirir, discutir y utilizar considerando los conocimientos previos que poseen. Haciendo
referencia al problema ¢ Cudles fueron las causas que ocasionaron que los alumnos de la
escuela primaria Irene Robledo Garcia no mejoraran en su nivel de comprension lectora y
cudl es el papel que la direccién jugo en esta situacion?, Dice que fueron varias las causas,
entre ellas y como una de las principales es el hecho de que no se habia trabajo en
colegiado entre docentes y directivo, sino que era un trabajo en conjunto que se realizaba sin
cooperacion y apoyo, y ademas impuesto por la direccion de la escuela. Por lo que fue muy
importante que el director cambiara su liderazgo, su quehacer educativo por una linea de
direccion estratégica y participativa que apoyara los resultados de una mejora en la
comprension lectora en los alumnos. Por otro lado el darse cuenta de lo importante que es
para todas las escuelas el liderazgo participativo del directivo, que utilice la consulta, ideas y
opiniones de los docentes, que facilite el que los demas vean las oportunidades para trabajar
en equipo y logren una comunicacion asertiva. Después de esta experiencia se propone un
cambio en los directivos de la comunidad; es fundamental obrar con coherencia enfocados
en las mejoras de los procesos que se desarrollan y que los directivos estén dispuestos a
tomar riesgos y compromisos compartidos. Se puede afirmar por lo anterior que este tipo de
acciones como el utilizar las estrategias y modalidades de la lectura, el inculcar el gusto por
la lectura, el llevar a cabo el taller de escritores con los alumnos, el circulo de lectura con los
papés y el trabajo colegiado con los docentes, entre otras cosas, fueron Utiles para la mejora
de la comprensién lectora como un trabajo de involucramiento de todos y no por imposicion.
Asi mismo, gracias al andlisis de los resultados presentados en el informe pudo darse cuenta
de que un certificado de educaciébn normal no garantiza que el maestro tenga los

conocimientos que se necesitan para lograr todos los objetivos de aprendizaje de la
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educacién primaria por lo que el maestro necesita prepararse para una mejora constante y

un mejor desempefio en su quehacer educativo.

(Ramos Reategui, 2015) El presente trabajo de investigacion se realiza con la finalidad
de determinar como la gestion pedagdgica permitan que nuestros estudiantes logren
desarrollar los niveles de comprension lectora y el desarrollo de las competencias
comunicativas que exige la vida moderna en sus muiltiples ambitos de relacién: familia,
instituciones educativas, organizaciones sociales, mundo laboral y comercial, etc. Desde el
punto de vista practico, los hallazgos de este estudio le han permitido conocer de manera
practica si la gestion pedagdgica ayuda en la comprension lectora de los estudiantes pues el
estudio de las capacidades basicas comunicativas como la comprensién lectora es
fundamental en el conocimiento, accion y efecto de conocer una serie de operaciones
mentales que les permita a los estudiantes regular, solucionar, emplear y controlar el uso de
estrategias lectoras en el procesamiento de la informacién. Su objetivo fue determinar el
nivel de relacion existente entre la gestion pedagoégica y la comprension lectora percibidas
por los estudiantes de la Institucién Educativa Jorge Basadre, UGEL 06 - 2015. Su muestra
fue no probabilistica y se trabajo con la muestra intencionada a la que tenemos acceso, que
suman dos aulas con un total de: n= 50 estudiantes. A partir de los resultados obtenidos, se
puede concluir que existe una relacion moderada entre la gestion curricular y la comprension

lectora de los estudiantes de la Institucion Educativa Jorge Basadre, UGEL 06 - 2015.

(Lezama, 2017), menciona en su tesis “Relacion entre estrategias metodoldgicas que
usan los docentes para desarrollar la comprensién lectora y el clima de aula de segundo
grado de primaria en instituciones educativas publicas”, El estudio tuvo como objetivo
determinar la relacidon que existe entre las Estrategias metodoldgicas de comprension lectora
gue usan los docentes y el Clima de aula presente en segundo grado de primaria en cinco
instituciones educativas publicas del distrito de La Victoria. Es importante sefialar que el
estudio tiene relevancia tedrica porque a partir del analisis del trabajo realizado con
estudiantes y docentes del segundo grado de primaria, reportado en los resultados e
informes de la Evaluacién Censal de Estudiantes en comprension lectora y en el estudio
cualitativo sobre el clima de aula realizado por el MINEDU (2006), se pudo identificar las
practicas de los docentes del distrito de La Victoria, sobre el uso de estrategias
metodolégicas de comprension lectora y generacion de clima de aula, para determinar la
relacion entre estas variables y posterior brindar recomendaciones sobre los hallazgos. La
muestra estuvo integrada por (IIEE) publicas de bésica regular del nivel primaria,
pertenecientes al distrito de La Victoria en Lima Metropolitana. En estas IIEE laboraron 62

profesores de segundo grado de primaria que tuvieron a cargo 1,486 estudiantes (MINEDU,
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2011). (Ver tabla 1). La muestra fue de tipo no probabilistica, conformada por cinco

instituciones educativas publicas del distrito de La Victoria, 14 aulas de segundo grado del

nivel de educacion primaria que albergan a 14 profesores y 309 estudiantes, evaluadas

durante el afio escolar 2011. Llegando a las siguientes conclusiones: Existe relacién directa

y significativa entre las Estrategias metodologicas de comprension lectora que usan los

docentes y el Clima de aula del segundo grado de primaria en cinco instituciones educativas

publicas del distrito de La Victoria, por lo que se demuestra la hipotesis principal de la

investigacion, donde a mayor uso de Estrategias metodoldgicas de comprensiéon lectora,

mejores puntajes del Clima de aula y viceversa.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accién: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas
“Inadecuada gestion curricular en estrategias de comprension Lectora, nivel inferencial, en el 11l Ciclo de la I.E.
Pl N° 821373” de Manzanas Capellania
Objetivo Objetivo Dimensiones Alternativa de Acciones Metas
general especificos solucién
Empoderar a Fortalecer a la Al.Ejecutar Jornadas 100% asistencia
la Docente en docente en la de reflexion sobre el de docentes.
el manejo de aplicacion de rendimiento de los
los procesos procesos pedagdgic| estudiantes en el area de
Mejorar la pedagdgicos Gestion curricular | y didacticos en el comunicacion.
gestion y didéctico del area de comunicacid

curricular en
aplicacion de
estrategias de
comprension
lectora a nivel
inferencial

en el lll ciclo
dela dela

I.E. No de
821373 de
Manzanas
Capellania

enfoque
comunicativo
através de
talleres de
capacitacion

con el enfoque
comunicativo
textual.

A2.Organizar talleres
sobre estrategias de
comprension lectora

A3.Ejecutar pasantias
a |E multigrado

100% asistencia
de docentes.

100% de
asistencia docente
aotras IE
Multigrado

Desarrollar
estrategias de
héabitos
lectores en
las familias
parala mejora
de la
comprension
lectora de sus
hijos

Clima
escolar

Ejecutar
talleres de
habilidades
comunicativas
y desarrollo de
estrategias de
habitos lectores
en familia

B1.Organizacion
talleres de
habilidades
comunicativas.

B2. Organizacion de tallere
sobre estrategias de
habitos lectores en las
familias.

100% asistencia de
padres de familia,
estudiantes y docente

100% asistencia de
padres de familia,
estudiantes, padres y
docentes.
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Mejorar el
desempefio de
la docente en

un monitoreo,
acompafiamiento
evaluacion
continua.

el aula através (

Monitoreo,
acompafamiento
evaluacion de la
practica docente

Ejecutar otras
formas de
monitoreo y
acompafamiento
a la docente para
mejorar su
practica docente
en el area de
comunicacion.

C1.Ejecutar Circulos de
interaprendizaje para
elaborar plan del MAE

C2.Trabajo colegiado
sobre las rubricas de
evaluacion docente en
el aula

100% asistencia
docente

100% asistencia a
sesiones de trabajo
colegiado.

d

Matriz de implementaciéon de plan de accidon: cronograma, responsables y recursos

humanos
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Las acciones presentadas en las alternativas de solucion se desarrollaran teniendo en

cuenta los objetivos especificos, las metas, los responsables, los recursos humanos y

materiales y el cronograma para su ejecucion.

Presupuesto
Cronograma
Directora Acciones Meta Responsables Recursos (meses)
organizadas segun
dimensién Humanos / MIJ|J|A
materiales
Papelotes X
Empoderar a Al.Ejecutar 100% Directoara Plumones
la Docente en Jornadas de asistencia Hojas papel bond
el manejo de reflexion sobre el de docentes.
los procesos rendimiento de los
pedagogicos estudiantes en el are
didéctico del de comunicacion.
enfoque
comunicativo Directoara X
atraves de A2.Organizar 100% Papelotes
talleres de talleres sobre asistencia Plumones
capacitacion estrategias de de docentes. Hojas papel bond
comprension
lectora
Directoara Papelotes X X
A3.Ejecutar pasanti| 100% de Plumones
a |E multigrado asistencia Hojas papel bond
docente
Directoara Papelotes X
1.0rganizacién 100% Plumones
Desarrollar talleres de asistencia de Hojas papel bond
estrategias de habilidades padres de
habitos comunicativas. familia,
lectores en estudiantes y
las familias docentes.
parala mejora
dela Directoara Papelotes X X
comprension B2. Organizacion 100% Plumones
lectora de sus de talleres sobre asistencia de Hojas papel bond
hijos estrategias de habit{ padres de
lectores en las| familia,
familias. estudiantes,
padresyy
docentes.
Directoara Papelotes X
Mejorar el C1.Ejecutar Circulog 100% Plumones
desempefio de de interaprendizaje | asistencia de Hojas papel bond
la docente en para elaborar plan d{ docente
el aula a través MAE
de un monitoreo,
acompafamiento Directoara Papelotes x| x| x| x
y evaluacion C2.Trabajo 100% Plumones
continua. colegiado sobre asistencia a Hojas papel bond
las rubricas de sesiones de
evaluacion trabajo
docente en colegiado
el aula
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Para financiar el presupuesto del plan de accion presentada en la alternativa de solucion, se

lo har4 con el aporte de los padres de familia y también se solicitara el apoyo de las

instituciones con las cuales se hace convenios a inicios de afio como: la Municipalidad

Provincial de Cajamarca, la DEMUNA entre otros.

Al.Ejecutar Jornadas de reflexion
sobre el rendimiento de los
estudiantes en el area de
comunicacion.

Papelotes
Plumones

Hojas papel bond

Directamente

recaudado

S/

10

Papelotes Directamente S/. 10
A2.Organizar talleres sqpre Plumones recaudado
estrategias de comprension lectora

Hojas papel bond

Papelotes Directamente S/. 10
A3.Ejecutar pasantias a IE Plumones recaudado
multigrado

Hojas papel bond

Papelotes Directamente S/. 10
B1.Organizacion talleres de

Plumones recaudado
habilidades comunicativas. Hojas papel bond

Papelotes Directamente S/. 10
B2. Organizacion de talleres

Plumones recaudado
sobre estrategias de habitos Hojas papel bond
lectores en las familias.

Papelotes Directamente S/. 10
C1.Ejecutar Circulos de Plumones recaudado
interaprendizaje para elaborar plan
del MAE Hojas papel bond

Papelotes Directamente S/. 10
C2.Trabajo colegiado sobre Plumones recaudado
las rabricas de evaluacién Hojas papel bond
docente en el aula

Total S/. 70

Matriz de monitoreo y evaluacién
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A continuacion, se presenta la matriz de monitoreo y evaluacion de la ejecucién del plan de
accion que contiene las acciones organizadas de acuerdo a cada dimension. Por cada
accion se coloca el nivel de logro (0 — 5), su fuente de verificacidn, los responsables de la
evaluacion, la periodicidad, los aportes o dificultades segun el nivel de logro y la

reformulacion de acciones para mejorar el nivel de logro. También va un cuadro donde esta

la leyenda del nivel de logro de la accidén con sus respectivos criterios.

A2
Bl
B2
C1
Cc2

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)

2 Implementacioén parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecuciéon parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
Implementada (completamente ejecutada)

Conclusioén

Con el presente trabajo académico se concluye que al poner en practica el plan de accion se

soluciona el problema priorizado relacionado con la inadecuada gestion curricular en
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estrategias de comprension lectora, nivel inferencial; que dificulta los logros de aprendizaje
de los estudiantes no solo en el area de comunicacion sino también en las demas areas de
estudio, escaso soporte pedagdgico que recibio la docente y la influencia de la familia que
carece de habitos lectores, buenas practicas de convivencia democratica y practica de
valores. Considerando las tres dimensiones: gestion curricular, MAE, clima escolar y la
gestion del directivo, se logra cumplir los objetivos especificos con la participacion de toda
la comunidad educativa en la ejecucion de diversas acciones estrategias seleccionadas y
programadas para dar soporte pedagdgico al desempefio docente en comprension lectora
mediante el trabajo colegiado, pasantias y talleres de capacitacion en diversas estrategias
didacticas de comprension lectora en el nivel inferencial, desarrollo de habilidades sociales
y convivencia democratica que fortalezca el clima escolar; dentro del marco del buen
desempefio directivo vinculado a los compromisos y procesos de gestion escolar y a las
dimensiones de liderazgo pedagogico de Vivian Robinson, con la participacion activa de
los padres de familia que apoyaran el desarrollo de cada estrategias para hacerla sostenible

en el tiempo.
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ARBOL DE PROBLEMAS
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comprension lectora anivel inferencial en el |
ciclo dela IE N° 841373 de Manzanas

Capellania.

FROBLEMA CENTRAL
Jesconocimiento de

T— Dadres de familia

procesos didactcosy

pedagogicos el reg ivelinferencia abita lectar en
- de comunicacion.
I'I'iﬂ UCramien

directivo

Arbol de objetivos



ARBOL DE OBJETIVOS

Imagen
Padres de familia institucional

contentosporelalto . elevada porlos Aprendizajes
nivel de aprendizaje de logros F'—"’h"'-‘“’f?'-"'-fﬂ 'E'|_i’ll' e
sus hijos e de Comunicacion

Estudiantes
desmotivados en el
proceso de sus
aprendizajes

Familias que
estimulan |alectura
&Nl 505 hijos

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN LA
APLICACION DEESTRATEGIAS DF COMPRENSION

LECTORA A NIVEL INFERENCIAL EN EL I CICLO DE
LALE. No 821373 DEMANZANAS CAPELLAN[A

OBIETIVO GENERAL

ORIETIVGS
ESPECIFICOS

|mplementar .
# tallerss, sobre Implementar Desamollar estrategias de

— GlAs para aplicar habitos lectores en las
tabajo colegiado esirategias \ familizs para‘la mejora de

' f Comunicativas a la comprension lectora de
nivel inferencial 5115 hijos

sobre estrategias
de comprension area de
lectora COMUNICAcion

Mapeo de los procesos gque involucra sus alternativas
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Mapa de procesos de la IE -
PE: direccion y liderazgo

Pel1; desarrollar planeamiento Institucional Pe02: gestionar m'“l“{;“ﬂ‘ Institucionales y

comunitarias

NIVEL 1

PE03:evaluar la gestidn escolar

PED1A
formular el
PEI

E01.3
I'onnular el
AT

PE01.4
formular el
RI

PED2A PEO22 PEQ2.3 desamollar
arficular proyectos|| promaver alianzas || mecanismos de

yprogramas | interinstitucionales| | articulacién con la
comunidad

PEO3.A
monitorear &l w:Et:f:.I!u
desarrollo de los el
procesos de la |E P

PE03.3 adoptar
medidas para la
mejora continua

PEQ34
rendir
cuentas

POO3: fol

rtalecar el desemperio docanta

P003.1 desarrollar
trabajo colegiado

PO: desarrollo pedagddico y convivencia escolar

PO03.2 desarrollar
Imﬂlnadﬂ;géﬂnmdﬁn

- -

Pol1: gestionar la matricula | 0 mmlnmdmmnpmh

POM: omlnnl' g

.ndl:lu

PO desa ¢
sesiones u
aprendizaj

P03

recibir y o

disponer
espacios para

PO01.2

mm“cuhr ratificar la

PO04.2 refe
{'3" "“1'5 Hinhn

certificar
aprendizaje

POD44. 1 7
mﬁ e

Az

matricula tmlm;u

& aprendizafe

POOS: umwrhwnviundaw 'al,

y resolver
conflictos

~~icipacion

part

Avincular
I loomun

POOS,
1a IE conla
familia

dér e
educativa ‘

poa= -
roomrwencia I
PS: soporte al funcionamiento de la IE

_gamar el
tismpo para
PS01: administrar recursos humanos P502: administrar la Infraestructura, los servicios
PaOl4 bésicos y complemes ntarlos

P501.1 PSN.2
organizar la || monitorear el Jﬂ::"

Jornada || desempefio y
e e il

P502.2 efectuar la PS0Z adoptar
medidas de seguridad
eco eficiencia y

manejo da riago

¢l aprendizaje
reportar P02 realizar
s

mantenimiento y servicios
limpiaza parmanente| | complamentarios

PS04: administrar

P503: administrar los bienes, recursos y
fecursos econdmicos

materiales educativos

PS03.1 regisrar,
almacenar y dar de
baja

P503.2 distribuir y
praservar

P504.1 programar y
ejecutar los gastos

Instrumentos de recojo de informacién
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ENCUESTA APLICADA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA I.E. N° 821373 DEL

CASERIO DE MANZANAS CAPELLANIA

Reciba un cordial saludo. A continuacion, le presentamos un cuestionario y le pedimos que
responda con toda libertad.

1.

No

o

10.

11.

12.

13.
14.

15.

¢Consideras que las competencias contempladas en el CNEB sobre comprension
lectora son coherentes a las necesidades y expectativas que la sociedad requiere de
sus estudiantes? ¢ hay necesidad de modificarlas? ¢ por qué?

¢, Qué estrategias didacticas de comprension lectora te ha permitido obtener mejores
resultados en las sesiones de Comunicaciéon? ¢ qué dificultades han tenido?

¢En qué nivel de comprension lectora tienen mayor dificultad los estudiantes? ¢ por
qué?

¢,Crees qué mejorando la comprensidén lectora de los estudiantes, en el nivel
inferencial, les ayudard a mejorar el rendimiento en las demés éareas de estudio?
épor qué?

¢, Qué otras estrategias te han dado resultados positivos para mejorar la comprension
lectora, en el nivel inferencial, de los estudiantes?

¢, Conoces la ficha de monitoreo? ¢ Es importante conocer su estructura Por qué?

¢Se han analizado en forma consensuada los desempefios de rubricas de
evaluacion? ¢ Por qué?

¢, Consideras que el monitoreo mejoraria tu practica pedagégica? ¢ Coémo asi?

¢ Consideras que el monitoreo y acompafamiento es lo mismo? ¢Existird alguna
relacién entre ambos?

¢ Consideras pertinente participar en la elaboracion de los planes de monitoreo y
acompafamiento docente? ¢ Por qué?

¢, Consideras que el habito lector en la familia influye en la comprension lectora de los
estudiantes? ¢ Por qué?

¢ Consideras que el trabajo en equipo con la familia mejora la comprensién lectora?
¢Por qué?

¢, Qué estrategias conoces para fortalecer la lectura en casa?

¢, Cual es la respuesta de las familias cuando se los invita a participar en actividades
de lectura con sus hijos en casay en la |.LE.?

¢Consideras que las habilidades comunicativas en las instituciones educativas y las
familias son importantes para lograr un clima favorable para aumentar la lectura en
casa? ¢Por qué?

Fuente. Elaboracion propia

Cuadro de categorizacion
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Dimensiones

No

Preguntas

Categoria

Subcategoria

GESTION
CURRICULAR

¢ Consideras que las competencias contempladas en
el CNEB sobre comprension lectora son coherentes
a las necesidades y expectativas que la sociedad
requiere de sus estudiantes? ¢ hay necesidad de
modificarlas? ¢,por qué?

¢ Qué estrategias didacticas de comprensién lectora
te ha permitido obtener mejores resultados en las
sesiones de Comunicacion? ¢ qué dificultades han
tenido?

¢En qué nivel de comprension lectora tienen
mayor dificultad los estudiantes? ¢por qué

¢Crees qué mejorando la comprension lectora de
los estudiantes, en el nivel inferencial, les ayudara a
mejorar el rendimiento en las demas areas de
estudio? ¢ por qué?

¢ Qué otras estrategias te han dado resultados
positivos para mejorar la comprension lectora, en el
nivel inferencial, de los estudiantes?

Inadecuada
aplicacién de
estrategias
pedagdgicas y
did4cticas en
comprension
lectora

Desconocimiento
de estrategias
de comprension
lectora en el
nivel inferencial

MAE

¢Conoces la ficha de monitoreo? ¢ Es importante
conocer su estructura Por qué?

¢ Se han analizado en forma consensuada los
desempefios de ribricas de evaluacion? ¢Por qué?

¢ Consideras que el monitoreo mejoraria tu practica
pedagdgica? ¢Como asi?

¢Consideras que el monitoreo y acompafiamiento
es lo mismo? ¢ Existira alguna relacion entre ambos?

10

¢ Consideras pertinente participar en la elaboracion
de los planes de monitoreo y acompafiamiento docentg
¢ Por qué?

MAE y Rubricas
de desempefio
docente

Estrategias para
MAE en IE
multigrado

CLIMA
ESCOLAR

11

¢ Consideras que el habito lector en la familia
influye en la comprensién lectora de los estudiantes?
¢Por qué?

12

¢ Consideras que el trabajo en equipo con la familia
mejora la comprension lectora? ¢,Por qué?

13

¢ Qué estrategia conoces para fortalecer la lectura
en casa?

14

¢, Cudl es la respuesta de las familias cuando se los
invita a participar en actividades de lectura con sus
hijos en casayen lal.E.?

15

¢ Consideras que las habilidades comunicativas en
las instituciones educativas y las familias son
importantes para lograr un clima favorable para
aumentar la lectura en casa? ¢Por qué?

Habilidades
comunicativas
para fortalecer la
lectura en casa

La comprension
lectoray el
habito lector en
las familias.
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Evidencias fotograficas
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Fuente:Talleres de sensibilizacion de la lectura en casa con los padres de familia
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Fuente:Trabajo colegiado con el AGE y la Directora sobre MAE

Fuente:Trabajo colegiado con el AGE y la Docente sobre MAE
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