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Resúmen 

 

El Plan de Acción realizado, tiene dos propósitos: primeramente el de empoderarme y 

poder aplicar los aprendizajes adquiridos durante el proceso de formación continua en 

la Segunda Especialidad de Gestión Escolar y Liderazgo Pedagógico conducido por la 

Universidad San Ignacio de Loyola, orientado a la solución del problema priorizado en 

la Institución Educativa, el cual es:  Inadecuada Gestión del juego libre en los sectores 

en el logro de  aprendizajes de los estudiantes de la Institución Educativa Inicial No. 107 

de Huancavelica, con las respectivas acciones  que coadyuvaran en la solución; y   

cumplir con las exigencias del Ministerio de Educación y la Universidad San Ignacio de 

Loyola, para optar el título de “Segunda Especialidad en Gestión Escolar y Liderazgo 

Pedagógico” Su utilidad es relevante pues permite reflexionar sobre el rol del líder 

basado en el liderazgo pedagógico que contribuirá a la mejora de los aprendizajes de 

los niños y niñas. Se empleó la técnica de encuesta con el instrumento de encuesta 

dirigido a 15 docentes y presidentes de aula, se consultó referentes teóricos que 

sustentan el Plan de Acción, para la mejora de los aprendizajes en los niños y niñas. 
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                                                       Introducción  

 

El presente Plan de Acción  denominado: Comunidades   de Aprendizaje desarrollando 

el Juego Libre para mejorar los Aprendizajes de los estudiantes de la Institución 

Educativa No 107, surge como respuesta al contrastar el trabajo en el nivel inicial 

teniendo en cuenta los principios del nivel,  según se evidencia en la estadística del 

rendimiento académico del año 2017, y la entrevista aplicado a los docentes donde 

muchas de ellas manifiestan que no pueden perder horas de clase por dejar jugar a los 

niños; sin tomar en cuenta que los niños que juegan desarrollan diversas capacidades 

ya que es una actividad natural, espontanea, placentera,  están interesados en realizar 

sus proyectos de acción y que el juego se relaciona con el desarrollo y aprendizaje. 

 Respecto a este problema podemos identificar tres causas las cuales son: 

Insuficiente oportunidad de formación continua de las docentes sobre el juego libre, es 

cierto que de un tiempo a esta las maestras de educación inicial, vienen laborando con 

una tendencia de la educación primaria,  dejando de lado  trabajar el  juego libre en los 

sectores con su respectiva secuencia metodológica, dando mayor énfasis en las otras 

áreas de desarrollo como es comunicación y matemática, vulnerando los derechos del 

niño, en este caso el derecho al juego; los principios de la educación inicial  y el enfoque 

por competencias; asimismo la otra causa es el Limitado monitoreo y Acompañamiento 

pedagógico a las profesoras en el desarrollo del juego libre en los sectores, vale decir 

que se realiza el monitoreo y acompañamiento dirigido al desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje de otras áreas curriculares sin considerar el juego libre; muy importante en 

la seguridad afectiva, evolución psicológica  de  nuestros niños y niñas, igualmente a 

partir del juego  se asegura un desarrollo pleno de los niños y niñas; asimismo otra 

causa es  la escasa participación de los padres de familia en el  logro de  aprendizajes 

de los estudiantes, valgan verdades los padres de familia demandan que los niños 

aprendan a leer y escribir formalmente, que, realicen tareas de pre escritura, quieren 

que sus hijos a temprana edad aprendan lo que corresponde en la educación primaria; 

no comprenden la real importancia del juego en el aprendizaje de sus hijos, porque el 

juego en los niños es como el oxígeno para vivir, niño que más juega aprende más. 

 Frente a esta realidad se pretende desarrollar alternativas de solución que nos 

permitan superar la problemática, sustentada en los referentes teóricos, que tiene su 

mayor fuente en los documentos que emana el Ministerio de Educación, los módulos 

que proporcionó la Universidad San Ignacio de Loyola, como parte de la formación de 

la Segunda Especialidad en Gestión Escolar y Liderazgo Pedagógico.  
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 Después de haber realizado el diagnóstico ,  trabajado con 15 docentes de la 

institución, 15 presidentes de aula, representantes de padres de familia, habiendo 

utilizado la técnica de la Entrevista con el instrumento de la guía de entrevista, analizado 

los resultados, se llegó a realizar el Plan de acción planteando las Alternativas de 

solución al problema, con las siguientes acciones: siendo estas en la Dimensión de 

Gestión Curricular, el trabajo colegiado, que permitirá tratar temas sobre el juego libre, 

Círculos de interaprendizaje con las docentes, donde ellas podrán reflexionar, tratar, 

discutir, intercambiar experiencias, temas que competen a la práctica pedagógica e ir 

creciendo profesionalmente para mejorar el logro de  aprendizajes de los estudiantes; 

en el Monitoreo Acompañamiento y Evaluación se considera las visitas a aula, la cual 

fortalece las competencias del docente quien va mejorando su desempeño a partir de la 

reflexión crítica y las pasantías donde podrá observar estrategias, experiencias exitosas, 

asumiendo compromisos de mejora; igualmente se considera la dimensión Participación 

y Clima Institucional, la Escuela de padres como estrategia de  participación de  las 

familia en la tarea educativa y los talleres de sensibilización a los padres de familia para 

que puedan comprender la importancia del juego libre en lis sectores y de esta manera 

podrán apoyar a sus hijos y mejorar su rendimiento escolar. Nos apoyamos en los 

referentes teóricos los cuales le dan fundamento a las acciones y dar solución al 

problema identificado. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema 

 

El problema identificado en la institución educativa es: Inadecuada Gestión del juego libre 

en el logro de aprendizajes de los estudiantes. 

 

 Contextualización del problema 

 

La Institución Educativa Inicial No. 107 “Los Rojitos” se ubica en el centro de la ciudad de 

Huancavelica, en zona urbana, es la institución más  grande en población estudiantil 

atiende a 410 estudiantes  del II ciclo de  educación inicial,  distribuidos en 15 secciones: 

de tres, cuatro y cinco años, se caracteriza por atender todo el día en dos turnos: mañana 

y tarde, tiene un prestigio ganado durante su trayectoria, sobresale a nivel del distrito en 

diversas actividades culturales, deportivas, cívicas; es así que para la matrícula de 

estudiantes ingresantes, la demanda sobrepasa a la cantidad de vacantes ofertadas por 

aula, para lo cual se toman criterios de prioridad establecidas en el reglamento interno de 

la institución educativa. 

 

 El local de la institución educativa inicial No. 107 “Los Rojitos” es propio,  tiene dos 

pisos con tres aulas y accesibilidad de rampa al segundo piso, cinco aulas en el primer 

piso, un aula de psicomotricidad, una dirección, una cocina,   deposito, guardianía, 

almacén, un patio con dos puertas: una principal de ingreso y otra que da acceso al jirón 

Carabaya que sirve como puerta de escape en casos de emergencia, cuenta con los 

servicios básicos de agua, desagüe y energía eléctrica, contamos con internet en cada aula 

equipado con multimedia, laptop, aulas organizadas con sectores de aprendizaje 

implementadas con materiales del MINEDU y elaboradas por los padres de familia  al  

alcance de los estudiantes. 

 

 Para el trabajo y una buena gestión escolar se ha firmado convenios con nuestros 

aliados estratégicos siendo la Universidad Nacional de Huancavelica cuyos alumnos de la 

escuela Académico profesional de Educación Inicial realizan las practicas pre 

profesionales, también la Asociación Kusi Warma nos colabora con un psicólogo 

permanente quien realiza los talleres psicológicos dirigido al personal  y a los padres de 

familia de la institución, asimismo  tenemos como aliado estratégico a la Policía Nacional 

del Perú, quienes están presentes en nuestras actividades culturales, deportivas, también 
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realizan charlas, dramatizaciones para prevenir la violencia escolar, señales de tránsito,  

etc. Municipalidad Provincial de Huancavelica a través de la Gerencia de desarrollo 

ambiental aliados para trabajar el enfoque ambiental, SUNAS para trabajar el cuidado del 

agua en nuestra institución educativa. Los responsables de Convivencia de la UGELH, que 

permanentemente asesoran el trabajo y manejo de la plataforma virtual SISEVE. 

 

  El contexto social de Huancavelica es el departamento pobre del país; en los niños 

menores de 5 años, la tasa de desnutrición es alta. En lo económico el centro urbano ofrece 

oportunidades y muchas opciones para generar actividades como: el comercio de 

productos pecuarios de consumo doméstico, artesanía en cueros y tejidos, comercio de 

carne y ovino, tiendas de abarrotes, comerciales, ferreterías. Hay personas foráneas que 

llegaron a Huancavelica a instalar negocio de pollerías. Hay presencia de un amplio sector 

de personas empleadas en instituciones públicas de todos los sectores y privadas que 

ofrecen servicios como las cajas: Huancayo, Piura, crediscotsia, también existen cabinas 

de internet, restaurantes, servicios de transporte urbano e interprovincial hacia Huancayo, 

Ica, Lima, Ayacucho. 

 

En lo cultural tenemos la presencia de centros de estudios tales como las instituciones de 

educación inicial, primaria, secundaria en los diversos barrios, tanto privados como 

estatales, la Universidad Nacional de Huancavelica, el Instituto Superior Pedagógico 

Publico de Huancavelica, el ISP de Educación Física, el Instituto Superior Tecnológico de 

Huancavelica, las universidades privadas como la UAP, SENATI. 

 

 Este trabajo se realiza con participación activa del personal docente, auxiliares de 

educación, personal de servicio de la institución, con la colaboración y trabajo en equipo, 

se benefician los estudiantes de todos los grados en cantidad de 410 niños y niñas, 

mejorando los niveles de logro de los aprendizajes.  

 

  Los niños de la institución son activos, dinámicos, inquietos, juguetones, cariñosos, 

engreídos, muchos de los niños son sobreprotegidos por sus padres; las docentes 

actualmente tienen la capacidad y apertura al cambio, son responsables, trabajan en 

equipo, comprenden y respetan al niño como sujeto de acción y no de reacción, valoran la 

importancia de la etapa infantil que tiene en la formación del ser humano. Ejercen un 

liderazgo en el aula, son referentes para los estudiantes. 

 

  Al inicio de la gestión como directora, en la institución educativa encontré grupos de 

afinidad de profesoras, es decir del total de personal que son 24 existía varios grupos, un 
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clima laboral un tanto deteriorado, gracias a la especialización se trabajó lo que es 

convivencia, desarrollando talleres psicológicos mensuales para el personal con nuestro 

aliado estratégico Kusi warma, es así que se mejoró el clima laboral a la fecha practicamos 

las normas de convivencia elaboradas de manera consensuada, todas somos un equipo 

de trabajo que enrumbamos al logro de la visión compartida de la institución. 

 

 Como directivo gracias al desarrollo de los módulos en la especialización, he podido 

fortalecer mis capacidades pedagógicas, mis habilidades interpersonales, trabajamos de 

manera participativa, motivando al personal para lograr metas comunes, reconozco el 

esfuerzo y trabajo de las colegas, actúo de manera asertiva, en cuanto al desarrollo de las 

habilidades sociales soy empática, respeto los acuerdos y a las personas, presto atención 

practicando la escucha activa. 

 

 Descripción y formulación del problema 

 

La importancia del Plan de Acción radica en dar la mirada con ojo pedagógico a la 

problemática que tiene incidencia directa en los aprendizajes de los estudiantes de 

inicial de la institución educativa, por esta razón se priorizó el problema: Inadecuada 

gestión del juego libre en el logro de aprendizajes de los estudiantes de la Institución 

Educativa Inicial No. 107 de Huancavelica. 

 Es importante dar solución al problema,  puesto que los estudiantes del nivel inicial 

por naturaleza están en la etapa del  juego, el cual es como oxígeno para el desarrollo 

integral, por tanto se observa que las docentes realizan sesiones de aprendizaje de otras 

áreas curriculares, dejando de lado la hora del juego libre en los sectores la cual está  

considerada en el currículo como uno de los momentos pedagógicos en la jornada diaria;  

el desarrollo del juego con sus procesos didácticos es primordial para dar mayores 

posibilidades de aprendizaje,  en un espacio que permite recoger evidencias de aprendizaje 

de los niños y niñas para la planificación pertinente de acuerdo a los proyectos de acción 

que realiza cada estudiante. 

 

  Desde las instancias superiores como es la UGELH, desde mi gestión como 

directivo, no se da las capacitaciones de formación docente en servicio sobre el juego libre 

en los sectores, estas acciones viene afectando a los estudiantes en el logro de los 

aprendizajes,  
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      El Plan de Acción tiene viabilidad para su ejecución porque la comunidad educativa 

está comprometida a mejorar los logros de aprendizaje de los niños y niñas, expresado en 

los instrumentos de Gestión como el PEI, el PAT que establece metas de aprendizaje con 

participación de los actores educativos, teniendo en cuenta las características de los 

estudiantes de la institución, de las familias y del entorno. 

 

      Se identificaron varios problemas; para definir cual tiene mayor prioridad, se realizó 

asamblea de docentes, en la cual se priorizo a voto directo y por unanimidad el problema 

arriba mencionado teniendo en cuenta la viabilidad, relevancia y pertinencia. 

      De no abordarse el problema los afectados sería nuestra población estudiantil, porque en 

esta etapa es cuando desarrollamos integralmente a los estudiantes. 

 Por otro lado, el marco del Buen Desempeño Directivo nos da los desempeños para 

que como directivo se actué con responsabilidad, orientando   a las docentes para la mejora 

de los aprendizajes de nuestros niños y niñas. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

 Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico  

 

El problema seleccionado en el Plan de Acción, tiene una estrecha relación con las 

dimensiones de Gestión Escolar, los procesos de Gestión y los aprendizajes de los 

estudiantes. Se relaciona con el Marco del Buen Desempeño Directivo con el Dominio 1. 

Gestión de las condiciones para que nuestros estudiantes  puedan  mejorar los 

aprendizajes; Competencia 1: Donde el Directivo debe ser quien lidere todos los procesos 

de Gestión Escolar, desde la planificación , los procesos pedagógicos, gestionar un buen 

clima escolar, conocer los intereses, necesidades, características  de los niños , niñas  y 

su entorno, hacia el logro de aprendizajes; también  se relaciona con el Compromiso de 

Gestión Escolar 4, el cual nos dice que la Directora debe realizar el Monitoreo y 

Acompañamiento a las docentes sobre su práctica pedagógica , para de esta manera 

realizar sesiones significativas considerando la hora del juego libre en los sectores, en la 

jornada diaria, a la luz de la reflexión crítica para mejorar su desempeño docente y esta a 

su vez mejorará los logros de aprendizajes de los estudiantes. También de relaciona con 

el compromiso de gestión escolar que se refiere a la progresión Anual de los Aprendizajes 

de todas y todos los estudiantes de la institución educativa, puesto que ningún niño se 

quede atrás, todos deben tener igualdad de oportunidades y condiciones  de aprendizaje. 

 



10 
 

 Asimismo, el problema se vincula con las prácticas de Liderazgo de Viviane Robinson 

el de Establecer metas y expectativas de aprendizaje, promover la participación en el 

aprendizaje y desarrollo de los profesores. 

 

 Para la elaboración de nuestro diagnóstico se utilizó la Técnica de la Entrevista, con 

el instrumento de la Guía de Entrevista, la misma que se aplicó a 15 docentes de los 3 

grados es decir de tres, cuatro y cinco años de edad, se dio a conocer oportunamente de 

la aplicación del instrumento y de cuán importante es recoger información para desarrollar 

el Plan de Acción, la entrevista se realizó  bajo el liderazgo de la Directora en un ambiente 

de diálogo, con la práctica de las relaciones interpersonales, escucha activa, esto me 

permitió  encontrar respuesta a la dimensión 1: Oportunidad de formación continua de los 

docentes sobre el juego libre en los sectores también la dimensión 2: Estrategias de 

Monitoreo y Acompañamiento  a docentes en la ejecución  del juego libre como momento 

pedagógico de la jornada diaria, asimismo se trabajó con los Padres de Familia 

representativo es decir con los presidentes de aula en una cantidad de 15 padres, para 

recoger información de cuanto participan y se involucran en el logro de los aprendizajes de 

los estudiantes y la comprensión de la importancia del juego libre en los sectores. 

 

 Una vez realizada la aplicación de los instrumentos se procedió a tabular las 

respuestas y organizarlas por categorías que respondan a las dimensiones de Gestión 

Curricular, Monitoreo acompañamiento y evaluación; Participación y Clima Institucional; 

luego se identificó las sub categorías que más incidencia tenía. Se llegó a las conclusiones 

por Categoría siendo que la gran mayoría de profesoras entrevistadas respondieron que 

no se realiza ninguna capacitación con especialistas sobre el juego libre; ante esta 

situación se debe tomar en cuenta lo que describe el Marco del Buen Desempeño Directivo 

(2014). Que debe ser el directivo quien gestione las oportunidades de formación continua 

de los docentes para mejorar el desempeño en función del logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

 Del mismo modo en el Proceso Estratégico: “Gestionar relaciones interinstitucionales 

y comunitarias”, el director debe firmar convenios o alianzas con aliados estratégicos con 

instituciones públicas y privadas de la comunidad para lograr metas de aprendizaje de sus 

estudiantes. 

 

 En cuanto a la categoría de Estrategias de Monitoreo y Acompañamiento a la práctica 

pedagógica, las profesoras indican que se realiza las visitas a aula y que reciben 

acompañamiento en las otras áreas curriculares, pero que al desarrollo del  juego libre en 
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los sectores  escasamente se da; esta situación es crítica puesto que como manifiesta el 

Fascículo para la Gestión de los Aprendizajes en las instituciones educativas (2013). 

Menciona que las estrategias del proceso de monitoreo y acompañamiento son: Visita a 

aula, observación entre pares, círculos de interaprendizaje, pasantías y Jornadas de 

Reflexión. Para mejorar el desempeño docente y por ende lograr mejores aprendizajes en 

los estudiantes. 

 

 En la categoría Relación y Participación democrática de la familia con la escuela, los 

padres de familia entrevistados manifiestan que la Dirección si les hace participar en el día 

del logro, actividades por aniversario institucional, celebraciones del calendario Cívico, pero 

muy pocas veces en lo que se refiere al trabajo de competencias y capacidades que 

desarrolla el juego libre; ante la situación se debe tener en cuenta lo que manifiesta el 

marco del Buen Desempeño docente (2012). Que el docente debe trabajar 

colaborativamente con las familias para establecer expectativas mutuas y comunicación 

constante con el fin de apoyar a los niños en los logros de aprendizaje. 

 

 La mayoría de docentes y padres de familia entrevistados refieren que aún hay 

debilidades en cuanto a la formación continua de docente, el Monitoreo, Acompañamiento, 

Evaluación y la participación de los padres de familia en el logro de aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

 Resultados del diagnóstico 

 

Se ha utilizado la técnica de la entrevista a 15 docentes, el propósito fue establecer 

respuestas de las docentes respecto a su práctica pedagógica, de las acciones de 

monitoreo y acompañamiento que recibieron por parte de la directora y de la participación 

de padres de familia en el logro de aprendizajes de los estudiantes. 

  La guía de entrevista fue semi estructurada donde se abordaron dos preguntas a 

las docentes sobre si la Dirección gestiona capacitaciones con especialistas para 

mejorar el desarrollo del juego libre, donde la gran mayoría de docentes entrevistadas 

indican que no se realiza ninguna capacitación con especialistas sobre el juego libre, 

ante esta situación se debe tomar en cuenta lo que describe en el Marco del Buen 

desempeño del Directivo (2014) que debe ser el director quien gestione oportunidades 

de formación continua para mejorar el desempeño docente en función del logro de 

aprendizajes. 
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  Con respecto a la segunda pregunta sobre si la dirección promueve talleres y 

trabajo en equipo de docentes para la práctica del juego libre, las profesoras manifiestan 

que la dirección no realiza talleres, pero si algunos trabajos en equipo para el desarrollo 

del juego libre, sin embargo el marco del buen desempeño docente(2012) refiere que 

en la escuela las decisiones más relevantes que afecta a la comunidad educativa deberá 

tomarse a nivel colegiado con bastante voluntad, decisión y colaboración de los 

docentes organizándose  a través de círculos de inter aprendizaje, asamblea. 

 En cuanto al monitoreo, acompañamiento pedagógico, las docentes indican que 

solo se realiza visitas a aula pero no se realiza el acompañamiento sobre el juego libre, 

esta situación es crítica puesto que como manifiesta el fascículo para la gestión de los 

aprendizajes en las instituciones educativas (2013), las estrategias del proceso de 

monitoreo y acompañamiento son diversas como: visitas a aula, observación entre 

pares, pasantías, jornadas de autoformación docente. 

 En lo que refiere a la participación de los padres de familia se realizaron dos 

preguntas a las cuales la mayoría de padres de familia entrevistados indican que la 

dirección si convoca a asamblea general para participar en actividades culturares, 

deportivas, pero que no les da a conocer sobre las competencias y capacidades del 

trabajo de educación inicial, también los padres de familia  existen padres que no 

participan por tanto desconocen el trabajo en el nivel, en este sentido como como dice 

el marco del desempeño docente (2012) que el docente debe trabajar colaborativamente 

con las familias  para establecer expectativas mutuas y comunicación constante con el 

fin de apoyar a los niños  en su desarrollo y logros de aprendizaje. 

Alternativas de solución del problema identificado 

 

Para el problema identificado en nuestra institución educativa, nos planteamos dos 

alternativas de solución: Comunidades de Aprendizaje para el fortalecimiento de 

capacidades pedagógicas y el logro de aprendizajes con el desarrollo del juego libre, la 

Sensibilización y participación de los padres de familia en el desarrollo del juego, para lo 

cual se realizarán un conjunto de acciones, las cuales paso a detallar: 

Dimensión Gestión Curricular. 

 

 Para hacer frente a la primera causa, Insuficiente Oportunidad de Formación continua 

de las docentes sobre el juego libre, nos planteamos el objetivo específico: Fortalecer la 

formación continua de las docentes sobre el juego libre; estando en la Dimensión I: Gestión 

Curricular; las acciones que nos trazamos es la ejecución de Trabajos Colegiados sobre el 
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juego libre y las Círculos de inter aprendizaje para intercambiar experiencias pedagógicas 

sobre la práctica del juego libre; estas acciones están relacionadas a los procesos de 

Gestión escolar operativos o misionales; específicamente con el PO 03.1 que mencionada 

que el director debe desarrollar Trabajos colegiados, Círculos de Inter aprendizaje, con las 

docentes de manera permanente para mejorar el desempeño y a la vez el logro de 

aprendizajes. 

 

  Para enfrentar a la segunda causa: Limitado monitoreo y acompañamiento 

pedagógico a las profesoras  en el desarrollo del juego libre ; nos planteamos el siguiente 

objetivo: Implementar estrategias de monitoreo y acompañamiento pedagógico a las 

profesoras en el desarrollo del juego libre; estando en la Dimensión II: Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación; las acciones que planteamos son: Las visitas a aula de las 

docentes para recoger información sobre el proceso de la hora del juego libre y las 

pasantías para observar el juego libre que vienen realizando para fortalecer la práctica 

pedagógica de las docentes, estas acciones están directamente relacionadas a mi labor 

como directivo, como menciona los procesos de gestión escolar;  específicamente el PO 

03.3, que menciona que en calidad de directora se debe realizar el acompañamiento 

pedagógico. 

 

 Para  la tercera causa: Escasa participación de los padres de familia   para el logro 

de los aprendizajes de los estudiantes, nos planteamos el siguiente objetivo: Mejorar la 

participación de la familia en el logro de los aprendizajes de los estudiantes con el juego 

libre, estando en la Dimensión 3: Participación y Clima Institucional; las acciones que 

planteamos ejecutar son los Talleres de sensibilización a la  familia para comprender los 

aportes del juego libre en la mejora de aprendizajes y Escuela de Padres para promover la 

participación de la familia en el logro de los aprendizajes de sus hijos, estas acciones están 

relacionadas con los procesos de gestión escolar operativos o misionales; específicamente 

con el PO 05.3, que menciona que la labor del directivo es promover la participación de la 

comunidad educativa, en nuestro caso de los padres de familia. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

 Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

 Dimensión Gestión Curricular. 
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En la institución educativa se observó  que las docentes trabajaban de manera individual, 

cuidaban los trabajos que realizaban sean estos de planificación de sesiones de 

aprendizaje, gracias al Diplomado y a los estudios de los módulos de la Segunda 

especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico pude sensibilizar a las 

docentes para realizar trabajos en equipo, colaborativo y que nos direccione a lograr 

aprendizajes de nuestros estudiantes, por  tanto los días martes de cada semana  

realizamos el denominado martes pedagógico con el Trabajo Colegiado como estrategia 

de trabajo participativo  donde a partir de la reflexión crítica y necesidades de formación 

continua de las docentes se tratan temas pedagógicos bajo el liderazgo pedagógico de la 

directora, para mejorar los niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes. 

 

  El trabajo colegiado nos permite potenciar nuestro quehacer pedagógico pues se 

trabaja de manera colaborativa, en equipo de esta manera establecemos puentes que 

vinculen diversas tareas y responsabilidades académicas a fin de poder lograr metas de 

aprendizaje. 

 

 Moreno (2003) afirma que el Trabajo Colegiado un espacio donde los docentes 

pueden reflexionar, actualizarse, discutir, tomar decisiones de temas pedagógicos que 

llevaran a la practica con sus estudiantes; motiva a su desarrollo como profesional en el 

marco del buen desempeño docente. 

 

 Espinoza (2004) refiere que en las instituciones educativas la realización del  trabajo 

colegiado es la reunión de colegas, entre pares o iguales,   espacios donde los docentes 

puedan discutir, intercambiar experiencias sobre su trabajo pedagógico.  

 Reyes (2008) sostiene que cuando los profesores de una institución escolar trabajan 

de manera colegiada significa que, todos los involucrados con los procesos educativos que 

en ella se generan, participan simultáneamente dentro de un espacio caracterizado por el 

análisis de asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual 

demanda casi siempre la horizontalidad en las interacciones. 

 

 En la formación de los docentes en servicio una estrategia muy importante es la 

realización de los círculos de inter aprendizaje para poder mejorar el desempeño de las 

docentes, es así según Toribio (2017) manifiesta que los círculos de interaprendizaje  son 

espacios donde el directivo conjuntamente con las docentes tratan temas pedagógicos de 

interés común, intercambian estrategias, experiencias exitosas, buenas practicas 

docentes, reflexionan sobre su labor pedagógica y plantean de manera conjunta 

alternativas para mejorar el proceso enseñanza aprendizaje con los niños y niñas, el trabajo 
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en los círculos de aprendizaje implica también movilizar las habilidades interpersonales, la 

capacidad de escucha, respeto a las opiniones de los demás y compromiso de trabajo en 

bien de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Dimensión Monitoreo acompañamiento y evaluación 

 

En la institución educativa se realiza el monitoreo y acompañamiento a las docentes de las 

15 secciones con las visitas a aula dirigido a otras áreas curriculares como matemática, 

comunicación y no al desarrollo del juego, siendo las visitas a aula una de las estrategias 

del monitoreo y acompañamiento que permite recoger información, evidencias de 

aprendizaje y tomando en cuenta la información que da el  Minedu  (2017) señala que las 

Visitas a aula es personal donde se realiza la observación de la práctica pedagógica de la 

docente en ella se identifica las fortalezas y debilidades o necesidades de formación 

docente, está estipulado que se debe realizar tres visitas al año según cronograma del Plan 

de Monitoreo y Acompañamiento, la visita realizada debe servir como insumo para mejorar 

la práctica docente, seguidamente se realiza la asesoría o soporte pedagógico en base a 

la reflexión crítica y el asumir compromisos de mejora.  Para realizar la visita a aula en la 

institución educativa se realizó la sensibilización a las docentes, conjuntamente con un 

trabajo en equipo se elaboró el plan de monitoreo y acompañamiento con el cronograma 

de visitas  siendo estas en cantidad de tres: inicio, proceso y salida, para poder visitar las 

aulas se trabajó las habilidades interpersonales y un clima positivo, las docentes al 

presente año ya tiene la apertura para ser visitadas por personal interno y externo, la visita 

a aula permite recoger las evidencias, es decir los hechos que suceden en la interrelación 

docente alumno y viceversa durante el desarrollo de su práctica pedagógica, para ello es 

necesario utilizar instrumentos para registrar las evidencias en el cuaderno de campo, 

fichas de observación, la rúbrica de desempeño docente. Muy importante crear un clima 

de confianza para que la docente a través de interrogantes, luego tenga que reflexionar 

sobre su propia práctica docente, identificando sus logros y dificultades; juntamente con la 

directora analiza el cómo se desarrolló la sesión y con asesoría poder mejorar dicha 

dificultad.  Las visitas a aula son imprescindibles porque a partir del recojo de información 

in situ podemos identificar las necesidades de formación docente de manera personal, es 

decir individualizada y poder dar el soporte pedagógico para la mejora del desempeño 

docente que esta ira directamente relacionado a mejorar el logro de aprendizajes de los 

niños y niñas. Actualmente hay docentes que muy aparte de la planificación de visitas, 

solicitan voluntariamente las visitas al aula este cambio de actitud contribuye al desarrollo 

personal como docente e ir creciendo profesionalmente. 
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 Otra de las estrategias de acompañamiento son las pasantías en las cuales se 

realizan actividades formativas en las docentes puesto que se realizan entre pares en la 

institución educativa o fuera de la institución, sean locales o regionales para ello las 

docentes deben desarrollar el ojo pedagógico y observar las estrategias, buenas prácticas 

de sus colegas con el fin de mejorar su desempeño docente. El  Minedu (2017)  manifiesta 

que las pasantías son espacios donde el docente pasante observa el manejo de 

estrategias, metodología, utilización de materiales, manejo de grupos, y otros a su par, la 

observación es participante porque ambos docentes se involucran en identificar las buenas 

prácticas y mejorar las dificultades,  es importante que las docentes observen los hechos 

IN SITU, las interacciones docente alumnos, alumno a alumno, para adoptar las 

experiencias exitosas y que ello sirva para nuestro que hacer pedagógico 

. 

 Participación y Clima Institucional 

 

 Realmente en la educación inicial para la formación integral de los niños y niñas, es 

necesario la participación de las familias ya que la trilogía educativa debe trabajar 

coordinadamente: niño-docente-padre de familia, sin embargo esta relación necesita 

construirse sobre la base de las alianzas, puesto que los padres son los primeros 

educadores de sus hijos, sin embargo requieren de orientación , puesto que muchos padres 

son muy jóvenes y no comprenden la importancia que tiene el juego en la mejora de los 

aprendizajes, contrariamente demandan a las docentes que se tenga que dejar tareas de 

pre escritura, las conocidas como planas que no son del interés del niño, razón por la cual 

se insta de la participación en los talleres de sensibilización para que puedan comprender 

la importancia del juego en los aprendizajes, porque el juego abre un abanico de 

posibilidades de aprendizajes en el desarrollo integral de los estudiantes  y orientar como 

deben apoyar a sus hijos y mejorar la convivencia. El Minedu (2013) manifiesta que  como 

líder pedagógico el director debe fomentar la participación y trabajo colaborativo de las 

familias, para que se involucren primeramente comprendiendo la importancia del juego libre  

para el logro de los aprendizajes de los niños y niñas. Por tanto las docentes del II ciclo de 

la educación Inicial deben trabajar estrechamente con las familias ya que son fuente 

generadora de experiencias  y relaciones afectivas que posibilitaran  el logro de los 

aprendizajes de los niños y niñas de acuerdo a la edad, necesidades, intereses de cada 

estudiante; por tanto el rol de acompañamiento del padre  o madre de familia hacia sus 

hijos debe estar articulada con los esfuerzos de la institución educativa, pues la razón de 

ser de cada docente son los niños y niñas. 
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 La institución educativa inicial No. 107 alberga a 410 estudiantes entre las edades de 

tres, cuatro y cinco años de edad, cuyos padres de familia, muchos de ellos realizan sus 

labores fuera de la ciudad por lo que los estudiantes se quedan al cuidado de otros adultos, 

como los abuelitos, tíos, encargados del cuidado de los niños, esta situación es crítica 

porque los padres no dedican el tiempo de juego a sus hijos. Sabemos que la educación 

inicial es el cimiento de la educación, base para la formación del ser humano, por lo que es 

muy importante trabajar con el trinomio educativo, siendo ellos: estudiantes, docentes, 

padres de familia, quienes deben estar estrechamente relacionados para contribuir a la 

formación integral de los estudiantes, sin embargo en nuestra institución educativa se 

evidencia la escasa participación de los padres de familia en el logro de los aprendizajes 

de los estudiantes, hay poco compromiso en la tarea educativa, demandan que, a sus hijos 

se les enseñe a leer y escribir formalmente, no le dan la importancia  a los principios de la 

educación inicial y al juego potenciador de los aprendizajes, por lo que es muy importante 

implementar la escuela de padres para vincular a las familia en el logro de los aprendizajes 

de sus  hijos.  

 

 Según expresa el Minedu. (2016) La escuela de padres es un espacio de 

participación, el encuentro entre padres y madres de familia donde se escuchan unos a 

otros, participan de manera activa, comparten experiencias, inquietudes de manera 

colectiva, reflexionan de cómo van apoyando a sus hijos en la tarea educativa. 

 

 Las instituciones educativas debemos promover que los padres de familia participen 

de manera activa en el logro del aprendizaje, los docentes debemos orientar sobre el 

desarrollo y avance de cada uno de nuestros estudiantes, ya que cada persona es única e 

irrepetible, con sus propias características físicas, bio psicomotoras, sociales las que se 

tiene que trabajar respetando los principios de la educación inicial. Asimismo se debe 

extender las condiciones y aprendizajes que se logra en escuela hacia los hogares, es así 

que si en el aula se trabaja ejemplo: Hábitos de higiene, lavarse las manitas antes y 

después de tomar los alimentos, los padres deben dar la real importancia que tiene el 

desarrollo del juego libre y en casa los padres deben dedicar tiempo de calidad y brindar 

espacios, materiales  para que se desarrolle el niño mediante el juego libre  en situaciones 

cotidianas, en bien de la formación y desarrollo del niño, que permitan el logro de los 

aprendizajes. 

 

 Minedu (2008), manifiesta que los padres de familia deben conocer que aprenden 

sus niños en las instituciones educativas para que puedan involucrarse en la tarea 

educativa. Siendo la educación una prioridad, las familias tienen un reto, un desafío de 
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poder orientar, acompañar en el aprendizaje de sus hijos y lograr competencias que le 

permitan resolver situaciones de la vida cotidiana, razón por la cual la Escuela de Padres 

es una estrategia que permite a los papis y mamis de los niños, bajo el liderazgo de la 

directora, promover espacios, en este caso la Escuela de Padres,  donde se estimula la 

participación activa de los padres y puedan involucrarse en la tarea educativa. 

 En la institución Educativa Inicial No. 107, se realiza la escuela de padres macro, es 

decir a nivel institucional, donde asisten los padres de familia de las 15 secciones, para 

tratar temas relacionados a los niños, con asesoría de expertos en este caso del equipo de 

psicólogos de la Asociación Kusi warma, igualmente desarrollamos la escuela de padres a 

nivel micro, o sea a nivel de aula, donde se aborda temas de acuerdo a las necesidades 

encontradas en el grupo de estudiantes del aula. 

 

 Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

Sobre trabajo Colegiado Serrano (2004) en la tesis “Trabajo Colegiado como medio de 

formación para maestros de primaria” cuyo objetivo fue demostrar que la participación del 

maestro en las diversas sesiones del Trabajo Colegiado, contribuirá a la formación y 

actualización de quienes participan, llegando a la conclusión de que el Trabajo Colegiado 

es una estrategia viable de capacitación a docentes, ya que a través de estas sesiones, los 

docentes se sienten en confianza, más integrados y apoyados por sus colegas, al compartir 

conocimientos y diversas experiencias que le servirán en su práctica docente. 

 

 Moreno (2012) en la tesis “El Trabajo Colegiado y la Formación centrada en la 

escuela. Una oportunidad de Formación docente para los docentes de educación Primaria”, 

cuyo objetivo fue: analizar a través de una investigación documental, si el modelo de 

formación docente desde la misma escuela propicia mejoras en la práctica de los docentes, 

llegando a la conclusión de  que el director ejerciendo su liderazgo Pedagógico debe 

identificar las necesidades de Formación docente y trabajar en los Talleres colegiados, esto 

se evidenciará en las mejoras del logro de los aprendizajes de los niños y niñas. 

  

 Sobre Círculos de Interaprendizaje Rodríguez (2016) en la tesis: “Acompañamiento 

Pedagógico y grupos de interaprendizaje en el desempeño docente- UGEL 03- Lima, 2015, 

cuyo objetivo fue determinar la influencia del acompañamiento Pedagógico y Círculos de 

Interaprendizaje en el desempeño docente”. Esta estrategia demostró que ambas variables 

guardan una estrecha dependencia donde a mayor acompañamiento pedagógico y círculos 

de aprendizaje en las instituciones educativas, mayor es el rendimiento docente. 
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 Zorrilla (2018) en el Plan de Acción “Círculos de Interaprendizaje para mejorar la 

practica pedagógica en el desarrollo del pensamiento crítico reflexivo en el área de 

Comunicación del VI ciclo de Educación Secundaria, cuyo objetivo fue fortalecer las 

practicas pedagógicas de las docentes en el uso adecuado de estrategias para la 

autorregulación del comportamiento y resolución de conflictos en el aula, llegando a la 

conclusión de que los círculos de interaprendizaje muy bien diseñados plantean un abanico 

de posibilidades de formación docente en servicio y el crecimiento o desarrollo profesional. 

 

 Con lo referente a las experiencias realizadas a las pasantías tenemos. 

 Girón (2014) manifiesta en la tesis titulada “Acompañamiento Pedagógico del director 

y el Desempeño docente”, cuyo objetivo fue el determinar la relación del Acompañamiento 

Pedagógico en el Desempeño Docente, llegando a la conclusión de que el 

acompañamiento Pedagógico está estrechamente relacionado con el desempeño del 

docente, ya que a través de esta estrategia se estimula a los docentes a desarrollar sus 

capacidades pedagógicas para su práctica docente. 

 

 Bromley (2017) en la Tesis “Acompañamiento Pedagógico y Reflexión Crítica 

docente en las instituciones de educación Primaria” , cuyo objetivo fue determinar la 

relación que existe entre el Acompañamiento Pedagógico y la Reflexión Crítica, llegando a 

la conclusión de cumplir el objetivo planteado y demostrar que el Acompañamiento 

Pedagógico se relaciona de manera significativa con la reflexión crítica que hiciera cada 

docente sobre su propia práctica pedagógica, respondiendo a los resultados del monitoreo 

con las visitas de aula. 

 

 Castellanos (2017) manifiesta en su “Informe Final de Pasantía Transformando 

espacios jugando y construyendo lengua escrita con niños de 3 a 6 años”, cuyo objetivo 

fue demostrar que las pasantías son escenarios formativos donde se adquiere experiencias 

de otro contexto, llegando a la conclusión de que las pasantías permiten a los pasantes en 

este caso a los docentes observar la practica pedagógica de otros colegas para poder 

asimilar y mejorar en su quehacer educativo. 

 

 Sánchez (2016) expresa en su “Informe de Pasantía Enseñanza y Aprendizaje de las 

Matemáticas para mujeres adultas”, cuyo objetivo fue el de Generar espacios de 

aprendizaje a partir de la reflexión y análisis de resultados obtenidos  después de la 

aplicación de estrategias de enseñanza. , llegando a la conclusión de que es muy 

interesante el trabajo de los estudiantes en este caso de las señoras adultas en otros 

espacios que no sean sus aulas, de ello se puede desprender que las docentes al realizar 
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las pasantías internas o externas se nutrirán de experiencias, buenas prácticas de sus 

colegas, siempre desarrollando el ojo pedagógico que le permitirá registrar hechos 

suscitados en las interacciones y no las apreciaciones que se puede dar en forma personal. 

 

 ESCUELA DE PADRES. 

 

 Camacho (2013) en su tesis titulada: “Escuela de Padres y Rendimiento Escolar” 

 se planteó el siguiente objetivo: Verificar como la “Escuela de padres” contribuye en el 

rendimiento escolar de estudiantes del sexto grado de Institución Educativa, llegando a la 

conclusión de que el resultado de rendimiento de los educandos depende en gran medida 

de los padres de familia cuya participación fue activa y de intercambio de experiencias en 

la “Escuela de Padres”. En los talleres de se brinda orientaciones, reflexionan de cómo van 

formando a sus niños y ellos podrán ayudar a sus hijos. La participación activa de la familia 

en la “Escuela de Padres” mejora el rendimiento escolar de sus hijos, adquiriendo 

herramientas que les serán útiles en la orientación y formación. 

  

 Rodríguez (1993) presento la tesis titulada “La Participación de los Padres de Familia 

en la Escuela Pública” se planteó el objetivo: Ver como los padres de Familia participan en 

el campo educativo, proponen espacios las cuales se relacionan con las tareas educativas, 

llegando a la conclusión de que la escuela es un espacio donde se relacionan e interactúan 

diversos grupos compartiendo objetivos comunes en el campo educativo. 

 

 Tamariz (2013) en la tesis titulada “Participación de los Padres de Familia en la 

Gestión Educativa Institucional” se planteó el siguiente objetivo “Analizar los niveles de 

participación y comunicación de los padres de familia en la Gestión Administrativa y 

Pedagógica” llegando a la conclusión de que la participación de la familia se encuentra en 

un nivel básico, no asumen responsabilidad en el acompañamiento a sus hijos. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Las alternativas de solución que nos planteamos las organizamos a través de matrices 

que nos permitirán desarrollar mejor nuestro Plan de Acción: 

Matriz del plan de acción; Problema, objetivo general, específico, dimensiones, 

alternativa de solución, acciones, metas 

 

 

  

Problema: Inadecuada gestión del juego libre  en el logro de aprendizajes de los estudiantes de la Institución 
Educativa Inicial No. 107 de Huancavelica   

Objetivo 
general 

Objetivo 
especifico 

Dimensiones 
Alternativa de 

solución 
Acciones Metas 

Mejorar el 
desarrollo del 
juego libre  
para el logro 
de 
aprendizajes 
de los 
estudiantes en 
la Institución 
Educativa 
Inicial No. 107 
de 
Huancavelica. 

OE 1: Fortalecer la 
formación continua 
de las docentes 
sobre el juego libre  

G
e

s
ti
ó
n

 C
u

rr
ic

u
la

r 

 Comunidades de 
aprendizaje para el 

fortalecimiento de 
capacidades 
pedagógicas y el 
logro de 
aprendizajes con el 
desarrollo del juego 
libre. 

A1: Trabajo Colegiado 

para fortalecer 
capacidades 
pedagógicas de las 
docentes sobre el juego 
libre. 
 
A2: Círculos de 
Interaprendizaje para 

intercambiar 
experiencias 
pedagógicas sobre el 
desarrollo  del juego 
libre. 

 100 % de 
docentes que 
realizan de 
manera 
pertinente el 
desarrollo del 
juego libre en 
los sectores. 

OE 2: Implementar 
estrategias de 
monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico a las 
docentes en el 
desarrollo del juego 
libre en los 
sectores. 

M
o

n
it
o

re
o
 

a
c
o
m

p
a

ñ
a

m
ie

n
to

 y
 

E
v
a

lu
a

c
ió

n
 

A3: Visitas de Aula para 

recoger información de 
las docentes sobre el 
proceso del juego libre. 
 
A4: Pasantías para 

observar el desarrollo 
del juego libre  y 
fortalecer la práctica 
pedagógica de las 
docentes. 

 100 % de 
docentes  que  
fortalecen su 
desempeño 
docente. 

OE 3: Mejorar la 
participación de los 
padres de familia 
en el logro de los 
aprendizajes de los 
niños y niñas con el 
juego libre en los 
sectores. 

P
a

rt
ic

ip
a
c
ió

n
 y

 C
lim

a
 

In
s
ti
tu

c
io

n
a

l 

Sensibilización y 
participación  de los 
padres de familia 
para el logro de 
aprendizajes con el 
juego libre en los 
sectores. 

A5: Talleres de 
sensibilización a los 

padres de familia para 
comprender la 
importancia del juego 
libre  en el logro de  
aprendizajes. 
A6: Escuela de Padres 

para mejorar la 
participación en el logro 
de aprendizajes con el 
juego libre. 

  70% de 
padres familia  
que participan 
en el logro de  
aprendizajes 
con el juego 
libre en los 
sectores. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



Matriz de la implementación de plan de acción: Objetivos específicos, acciones, metas, responsables, recursos humanos y materiales y cronograma.  

 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS  
ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 

DIMENSION 
METAS 

RESPONSA 
BLES 

 

RECURSOS 
CRONOGRAMA 

HUMANOS MATERIALES 
D E F M A M J J A 

 

A1: Trabajo Colegiado para fortalecer 
capacidades pedagógicas de las 
docentes sobre el juego libre  

 
100 % de 
docentes 
que realizan 
de manera 
pertinente el 
desarrollo 
del juego 
libre. 

Directora 

 Directora 

 Especialista 
UGEL 

 Docentes 

 PPT sobre el juego 
libre.  

 Videos 
 

x         

OE 1:  Fortalecer la 
formación continua 
de las docentes 
sobre el juego libre 

         

   x x x    

         

         

A2: Círculos de Interaprendizaje para 

intercambiar experiencias pedagógicas 
sobre la práctica del juego libre. 

Directora   
 Directora 

 Docentes 

 
 

 Separata sobre  la 
secuencia 
metodológica del juego 
libre. 

         

x x        

  x x x  x x  

         

OE 2: Implementar 
estrategias de 
monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico a las 
docentes en el 
desarrollo del 
juego libre. 

A3: Visitas de Aula para recoger 
información de las docentes sobre el 
proceso del juego libre. 
 

 

 100 % de 
docentes 
que 
fortalecen su 
desempeño 
docente. 
 

Directora 
 Directora 

 Docentes 

 Plan de Monitoreo 

 Fichas de monitoreo y 
acompañamiento 

  Actas para asumir 
compromisos 

 

         

 x        

  x    x  x x  

         

         

A4: Pasantías para observar el 
desarrollo del juego libre  y fortalecer la 
práctica pedagógica de las docentes. 

Directora 
 Directora 

 Docentes 

 Cuaderno De campo 

 Guía de observación 

 Ruta de trabajo  

x     x    

x     x    
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. 
 
 
 
 

  

 Libro de actas para 
asumir compromisos 

 x        

  x x x  x x  

         

OE 3: Mejorar la 
participación de los 
padres de familia 
en el logro de los 
aprendizajes de 
los niños y niñas 
con el juego libre. 

 

A5: Talleres de sensibilización a los 
padres de familia para comprender la 
importancia del juego libre para  el 
logro de  aprendizajes. 
 

 

  
   70% de 
padres 
familia  que 
participan en 
el logro de  
aprendizajes 
con el juego 
libre. 

Directora. 
Comité de 
Tutoría y 

Convivencia 
 

 Directora 

 Docentes 

 Padres de 
familia 

 PPT sobre la 
importancia del juego 
libre para el logro de 
aprendizajes. 

 

x         

x         

 x        

  x x x  x x  

A6: Escuela de Padres para mejorar la 
participación en el logro de aprendizajes 
con el juego libre. 

Directora. 
Comité de 
Tutoría y 

Convivencia 
 

 Directora 

 Psicólogo 

 Docentes 

 Padres de 
Familia 

    Libro de actas para 
verificar compromisos 
asumidos 

 

x         

x         

 x        

  x x x  x x  

 
                

Fuente: Elaboración propia. 

 



Presupuesto 

Para poder determinar los costos económicos que nos originará aplicar nuestro plan de acción; lo 
detallamos en el siguiente cuadro: 
 

Acciones Recurso 
Fuente de 

financiamiento  
Costo (s/.) 

A1: Trabajo 
Colegiado para 
fortalecer 
capacidades 
pedagógicas de las 
docentes sobre el 
juego libre. 

 

Viáticos de 
especialista 

Recursos propios 
 
Gestión de la directora 
 

200.00 

Material impreso 10.00 

Materiales de 
escritorio 

5.00 

   Break 
20.00 

A2: Círculos de 
Interaprendizaje 
para intercambiar 
experiencias 
pedagógicas sobre 
la práctica del juego 
libre. 

  Material impreso 

Recursos propios 
 
Gestión de la directora 
 

10.00 

Materiales de 
escritorio 5.00 

Break 
20.00 

A3: Visitas de Aula 
para recoger 
información de las 
docentes sobre el 
proceso del juego 
libre. 

  Material impreso 
Recursos propios 

 
Gestión del directivo 
 

15.00 

Materiales de 
escritorio 00.00 

A4: Pasantías para 
observar el 
desarrollo del juego 
libre  y fortalecer la 
práctica pedagógica 
de las docentes. 

  Material impreso 
Recursos propios 

 
Gestión del directivo 
 

20.00 

Materiales de 
escritorio 10.00 

A5: Talleres de 
sensibilización a los 
padres de familia 
para comprender la 
importancia del 
juego libre  en el 
logro de  
aprendizajes 

  Psicólogo 

Recursos APAFA 
 
Gestión del directivo 
 

200.00 

 Material impreso 
5.00 

Materiales de 
escritorio 10.00 

A6: Escuela de 
Padres para mejorar 
la participación en el 
logro de 
aprendizajes con el 
juego libre. 

Material impreso 

Recursos APAFA 
 
Gestión del directivo 
 

25.00 

Materiales de 
escritorio 

10.00 

  

TOTAL 565.00 

  

. 
Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de Monitoreo y evaluación 
Para poder realizar el monitoreo y evaluación de las acciones planteadas utilizaremos la siguiente matriz. 

 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 

Nivel de 
logro (0 – 

5) 

Fuente de 
verificación 

(evidencias que 
sustentan el nivel 

de logro) 

 
Responsables 

 
Periodicidad 

Aportes y/o dificultades 
según el nivel de logro 

Reformular acciones para 
mejorar nivel de logro 

A1: Trabajo Colegiado 
para fortalecer 
capacidades 
pedagógicas de las 
docentes sobre el 
juego libre. 
 

2 

Registro de 
asistencia, Actas 
para realzar los 
compromisos, 
videos, fotos. 
 

Directora 
De diciembre  2018 a 
mayo del 2019 

 La implementación de la 

acción es parcial; debido a que 
algunos docentes que no 
asistan al Trabajo colegiado 

Realizar micro Talleres de 
sensibilización con los docentes 
que no asisten. 
 
 

A2: Círculos de 

Interaprendizaje para 
intercambiar 
experiencias 
pedagógicas sobre la 
práctica del juego libre. 

2 

Registro de 
asistencia, Actas 
para realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 

Directora 
De diciembre 2018 a 
mayo del 2019 

 La implementación de la 

acción es intermedia; pero 
sigue de acuerdo a lo 
programado debido  a que un 
grupo minoritario de  docentes 
que no asisten a los círculos de 
interaprendizaje. 

Hacer cumplir las normas de 
convivencia con respecto  a la 
asistencia y hacer que asuman 
medidas reparadoras. 

A3: Visitas de Aula 

para recoger 
información de las 
docentes sobre el 
proceso del juego libre. 

2 

Registro de 
asistencia, Actas 
para realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
Sesiones de 
aprendizaje 

       Directora 
De diciembre  2018 a 
mayo del 2019 

La implementación de la acción 
es parcial, debido a que 
algunos docentes no asumen 
sus debilidades  

Observación a sus pares 

A4: Pasantías para 
observar el desarrollo 
del juego libre  y 
fortalecer la práctica 
pedagógica de las 
docentes. 

1 

Registro de 
asistencia, Actas 
para realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
Sesiones de 
aprendizaje 

       Directora 
De diciembre  2018 a 
mayo del 2019 

La implementación de la acción 
es parcial, debido a que 
algunos docentes no 
intervienen en las pasantías  

Buscar certificación oficial y/o 
incentivos para los docentes 
que intervienen en los Círculos 

de interaprendizaje. 

A5: Talleres de 
sensibilización a los 
padres de familia para 
comprender la importancia 
del juego libre  en el logro 
de los aprendizajes 

1 

Registro de 
asistencia, Actas 
para realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
 

      Directora 
De diciembre  2018 a 
mayo del 2019 

Implementación avanzada de 
las acciones de acuerdo a lo 
programado 
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A6: Escuela de Padres 
para mejorar la 
participación en el logro 
de aprendizajes con el 
juego libre en los 
sectores. 

2 

Actas para realzar 
los compromisos, 
videos, fotos. 
 

Directora 
 Comité de tutoría 

De diciembre  2018 a 

mayo del 2019 

La implementación de la acción 
es parcial, debido a que 
algunos padres  no participan 
en la escuela de padres. 

Realizar talleres de 
sensibilización a los padres de 
familia que no asisten. 

 
. 

 

  

 

Fuente: Elaboración propia. 

 



NIVEL DE LOGRO  
DE LA  ACCIÓN 

CRITERIOS 

0  No implementada (requiere justificación) 

1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 
 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 
justificación) 

3 
 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

  Fuente: Tercer fascículo, Módulo Plan de Acción y Buena Práctica, p.28 (2017) 
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Conclusiones 
 

Llegamos a la conclusión de que es muy importante realizar el diagnostico con 

participación de todos los actores educativos de la institución, utilizando técnicas e 

instrumentos, para recoger información verídica de la realidad e identificar problemas 

que afecten al logro de los aprendizajes de los estudiantes y realizar el Plan de acción para 

poder enfrentar el problema priorizado.  Frente a las causas que originan el problema se 

plantearon alternativas de solución, es así que para nuestra primera causa de insuficiente 

oportunidad de formación continua de las docentes sobre el juego libre se plantea realizar 

las acciones de Trabajo colegiado y Círculos de Interaprendizaje con temas y experiencias 

exitosas que compartirán en estos espacios de aprendizaje profesional,  las cuales 

fortalecerán las capacidades pedagógicas, mejorando los logros de aprendizaje de los 

niños y niñas, siempre con el liderazgo pedagógico del directivo. Para enfrentar la 

segunda causa del Limitado Monitoreo y Acompañamiento a las docentes en el desarrollo 

del juego libre tenemos como acciones, realizar las visitas de aula y las pasantías que 

permitirán identificar las debilidades de la practica pedagógica de las docentes y a partir 

de la reflexión crítica asumir compromisos de mejora, también se podrán nutrir 

pedagógicamente con las experiencias exitosas de sus pares, desarrollando de esta manera 

el juego libre en la jornada diaria. Para nuestra tercera causa de la escasa participación de 

los padres de familia en el logro de aprendizajes de los niños y niñas las acciones 

planteadas son los talleres de sensibilización donde los padres de familia, donde  podrán 

comprender la importancia del juego libre en los aprendizajes de sus menores hijos, para 

de esta manera dar oportunidades y espacios de juego  respetando el nivel de desarrollo 

del niño para no imponer la lecto escritura de manera formal que demandan a esta edad 

de la etapa infantil;  asimismo en la escuela de padres podrán compartir experiencias de 

como apoyar a sus niños en la tarea educativa, conociendo el enfoque, principios del nivel 

de educación inicial y los derechos del niño, primordialmente el derecho al juego  
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ARBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Docentes que no 

atienden a los intereses y 

necesidades de 

aprendizaje de los niños 

y niñas. 

 

Desarrollo de la jornada diaria 

sin considerar la hora del 

juego libre. 

Padres de familia que no le 

dan la importancia al juego 

libre para el logro de 

aprendizajes de los niños y 

niñas. 

Insuficiente oportunidad 

de formación continua de 

las docentes sobre el 

juego libre.  

Escasa participación de los 

padres de familia en el logro 

de los aprendizajes de los 

niños y niñas. 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico a las 

docentes en el desarrollo 

del juego libre. 

Inadecuada gestión del juego libre en el logro de 

aprendizajes de los estudiantes de la I.E. Inicial 

No 107 de Huancavelica 



 
 

 
 

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Estudiantes con mejores 

logros de aprendizaje   

 

Docentes con mejor 

desempeño, desarrollan 

la jornada diaria 

considerando la hora del 

juego libre. 

Mejorar la gestión del juego libre en los 

sectores para el logro de  aprendizajes de los 

estudiantes en la Institución Educativa Inicial 

No. 107 de Huancavelica 

Fortalecer la 

formación continua de 

las docentes sobre el 

juego libre. 

Participación de los padres 

de familia en el logro de 

los aprendizajes de los 

niños y niñas, comprenden 

la importancia del juego. 

Mejorar la participación 

de los padres  de familia 

en el logro de  

aprendizajes de los niños 

y niñas con el juego libre. 

 

 Implementar estrategias 

de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico a las 

docentes en el desarrollo 

del juego libre. 

 

 



 
 

PARTICIPANTE: ZAIDA CASTILLO CAHUANA 

AULA: B10                                                                            MATRIZ DE COHERENCIA 

Presentamos la matriz de coherencia para tener una visión general de la relación del  problema, causas, objetivos, dimensiones, alternativas de solución y acciones: 

Problema 
Inadecuada gestión del juego libre   para el logro de  
aprendizajes de los estudiantes de la Institución 
Educativa Inicial No. 107 de Huancavelica. 

Objetivo General:  
Mejorar  la Gestión del juego libre  para el logro de los aprendizajes de los estudiantes en la Institución Educativa 
Inicial No. 107 de Huancavelica. 

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN 

ACCIONES 

C1  

Insuficiente oportunidad 
de formación continua de   
las docentes sobre el 
juego libre. 
 

E1  

Docentes que no atienden 
a los intereses y 
necesidades de 
aprendizaje de los niños y 
niñas 

OE 1 

Fortalecer la formación 
continua de las docentes 
sobre el juego libre. 

G
E

S
T

IÓ
N

 

C
U

R
R

IC
U

L
A

R
 

 
 
 
 
 
 
Comunidades de 
aprendizaje para el 
Fortalecimiento de 
capacidades pedagógicas 
y el logro de aprendizajes 
con el desarrollo del juego 
libre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sensibilización y 
participación de los padres 
de familia en el desarrollo 
del juego libre.. 

 Trabajo colegiado para fortalecer 
capacidades pedagógicas de las 
docentes sobre el juego libre. 
 
 Círculos de Inter aprendizaje para 
intercambiar experiencias 
pedagógicas sobre el desarrollo del 
juego libre. 
 

C2  

Limitado monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico a las 
docentes en el desarrollo 
del juego libre. 

E2 

Desarrollo de la jornada 
diaria sin considerar la 
hora del juego libre.  

OE 2  

Implementar estrategias 
de monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico a las 
docentes en la hora del 
juego libre. 

M
O

N
IT

O
R

E
O

, 

A
C

O
M

P
A

Ñ
A

M
IE

N
T

O
 Y

 E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
  Visitas de aula para recoger 

información de las docentes sobre el 
el desarrollo del juego libre. 
 
 Pasantías para observar el 
desarrollo del juego libre e la jornada 
diaria y fortalecer la práctica 
pedagógica de las docentes 
 

C3  

Escasa participación de 
los padres de familia en el 
logro de  aprendizajes de 
los niños y niñas. 

E3  

Padres de familia que no 
le dan la importancia al 
juego libre  para el logro 
de aprendizajes de los 
niños y niñas. 

OE 3 

 Mejorar la participación 
de los padres de familia en 
el logro de los 
aprendizajes de los niños 
y niñas con el juego libre. 

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 

Y
 

C
L
IM

A
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 Talleres de sensibilización a los 
padres de familia para comprender la 
importancia del juego libre para el 
logro de aprendizajes. 
 
Escuela de Padres para mejorar  la 
participación en el logro de los 
aprendizajes de los estudiantes. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

 
 

MAPA DE PROCESOS 

Para poder relacionar las acciones utilizaremos el siguiente mapa de procesos: 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de planificación Curricular. Minedu (2016) 

 



Monitoreo sobre Convivencia escolar en la I.E.I.No. 107 Huancavelica 

 

Visita al aula Solidaridad de la I.E.No. 107 Huancavelica por parte de la directora. 


