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Resumen

Este trabajo corresponde a un Plan de Accién que permite dar solucion al problema
identificado como: Insuficiente gestién curricular en la comprension de textos en la IE
Pablica N° 821005, Yanacancha grande. La técnica que se aplico para el recojo de
informacion fue la encuesta aplicada a los docentes. Los resultados obtenidos muestran
gue los docentes no tienen un adecuado manejo del CENEB, lo que condiciona
dificultades en la planificacion curricular. Como consecuencia de un inadecuado proceso
del MAE, por parte del directivo, dando lugar a una deficiente practica docente que
conlleva a una baja comprensién de textos por parte de los estudiantes. Con los
resultados se mejora la practica pedagdégica de los docentes y optimizar el grado de
compresion lectora; a través del proceso de monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Se
puede concluir que la funcién del directivo en el proceso del MAE, es fundamental para
que los docentes logren una buena practica en la Institucion. De tal manera que se
prioricen y transformen las dificultades en oportunidades. Todos los pardmetros de ésta
investigacion tiene como soporte tedrico en la que da un valor, estabilidad y contribuye a

mejorar la gestibn escolar con un enfoque de liderazgo pedagdgico.



Introduccién

El objetivo de la investigacion: Fortalecer la gestion curricular en la comprension de
textos en los estudiantes de la |.E. Publica N° 821005, del Centro Poblado. de
Yanacancha Grande, del distrito de La Encafiada, provincia y regién Cajamarca, toma
especial interés en; el contexto desarrollado sobre la dinamica educativa, profundizar y
reflexionar acerca de la influencia del liderazgo pedagdgico como pilar base para la
transformacion de la IE direccionada en procesos de ensefianza y aprendizaje, conformar
y sistematizar estrategias para la gestién de conflictos y la prevencién de situaciones de
violencia acerca de las caracteristicas del entorno institucional, social y familiar que
influencian en el logro de las metas de aprendizaje trazadas, optimizar de manera
consensuada los instrumentos de gestion; proponiendo ciertos objetivos especificos de
aprendizaje, organizar toda la informacién en materia de investigacién que se genera y
utilizarla como referencia en la toma de decisiones institucionales en pro del desarrollo de
los aprendizajes y hacer hincapié en el hecho de que para optimizar el nivel de los
aprendizajes de los estudiantes; los maestros deben perfeccionar permanentemente su
propia practica pedagdgica.

Los referentes que permiten enriquecer este Plan, se basan en las teorias y
principios presentados en los diferentes médulos de la Segunda Especialidad en Gestién
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, los que se han compilado con la autoria de diversos
tedricos que refrendan los marcos del Curriculo Nacional, aspectos relacionados a la
gestion curricular, al monitoreo, acompafnamiento y evaluacion de la practica pedagdégica;
y, la convivencia escolar, entre otros.

Identificacion del problema, en éste apartado se contextualiza la problematica
generada en éste trabajo de investigacion, asi como ubicar el contexto local y la realidad
educativa presentada en la IE.

Andlisis y resultado del diagndstico, que permite conocer las fortalezas y aspectos
a implementar en la practica pedagdgica de los docentes.

Alternativas de solucion para el problema identificado, las que conllevan
primeramente a identificar las causas y efectos del problema, para luego plantear
alternativas de solucion sustentadas en referentes teoricos.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas; este apartado es Util para la
sustentacion tedrica del problema identificado, comparando las similitudes encontradas
para asentar conceptos claros y definidos bajo el soporte de autores destacados.

Propuesta de implementacién y monitoreo del Plan de Accion, que es la que

representa el esquema principal como producto del andlisis de la problematica, donde se

4



especifican las medidas de control como plan de accién en si. También se plantea
objetivos, metas o productos y las actividades a desarrollar.

Conclusiones, las que estan relacionadas a las inferencias mencionadas
anteriormente y que serviran para su mejora en investigaciones posteriores.

Referencias bibliograficas, vienen a ser las fuentes de consulta utilizadas para la
elaboracion del trabajo, las cuales proporciona el soporte técnico, pedagdégico y
epistemoldgico.

Anexos, estan relacionados con las evidencias del desarrollo, entre las que
podemos citar: El arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos de recojo de

informacion, entre otros.



Desarrollo

Identificacion del Problema

El problema que se ha priorizado en el Informe disefio de investigacion es: Insuficiente
gestion curricular en la comprension de textos en la Institucién Educativa Publica N°
821005 del Centro Poblado de Yanacancha Grande, distrito de La Encafiada, provincia y

region de Cajamarca

Contextualizacién del problema.

La Institucion Educativa N° 821005 en donde se elabora la presente investigacion, se
encuentra ubicada en el Centro Poblado de Yanacancha Grande, distrito de La
Encafiada, provincia y region de Cajamarca, aproximadamente a 69 km de distancia de la
capital departamental, la que actualmente se identifica con c6digo modular N°0544601 y
codigo de local 096470. Es una escuela multigrado del nivel primario con un total de 80
estudiantes y 6 docentes.

En la Institucién Educativa, de los 80 estudiantes que acuden son distribuidos en
cinco secciones y seis grados, 2 docentes de aula nombrados y una docente que cumple
la funcién de Directora designada con seccion a cargo. Dos docentes contratados y un
profesor de educacién fisica. Los estudiantes en su mayoria tienen problemas de
aprendizaje, esto se refleja en los niveles de logro que alcanzan los estudiantes en las
diferentes areas observadas. Existen 65 padres de familia, de los cuales un porcentaje
significativo son analfabetos o iletrados. La geografia del lugar es accidentada compuesta
por montafias y valles. El clima comprende fuertes vientos huracanados, granizadas y
lluvias torrenciales que dificultan el traslado diario de los estudiantes hacia su centro de
estudios; asimismo, otra de las amenazas para los estudiantes se ve reflejada en épocas
de verano por las heladas constantes y de las bajas temperaturas que se manifiesta
especialmente por las noches. En cuanto a infraestructura, el material de construccion es
en un 50% adobe y en un 50% material noble. Cuenta con 13 ambientes distribuidos en
una direccion, auditorio, departamento de educacion fisica, dos almacenes, una capilla,
un comedor, cinco aulas para los seis grados y una cocina donde se preparan los
alimentos del programa Qaliwarma. Ademas, cuenta con cinco servicios higiénicos
distribuidos, para hombres, mujeres, maestros y maestras. Un Area sin construir de

terreno productivo de unos 1000m? aproximadamente para cultivo de hortalizas. Una



plataforma deportiva de 300 metros cuadrados y un campo para fatbol de 600 m?. La |.E
cuenta con servicios basicos (agua, electricidad y desague).

En lo que respecta al contexto sociocultural, se rescatan las bandas tipicas de quenas,
vestimentas coloridas de las zonas rurales de Cajamarca. Todavia se conserva la
tradicion del trabajo de la minka, la fiesta de los “pararaicos” una celebracién que se
realiza al culminar la construccién de una casa, otras celebraciones como “el primer corte
de pelo” de los nifios denominado el “anda rut6”. Otra de las caracteristicas resaltantes
en la comunidad es la predominancia de la religion evangélica. Las actividades
primordiales a las que se dedican los pobladores son la agricultura y la ganaderia. Las
cuales constituyen su principal ingreso econdmico. Con respecto al trabajo laboral que
desempefian los padres dentro del lugar también es muy escaso pues muchos emigran
hacia ciudades costeras para trabajar como obreros en construccion civil, transporte
publico o como empleados independientes.

La Institucion Educativa cuenta con docentes dispuestos a trabajar en equipo,
con animos de superacion personal y profesional. Un directivo que es capacitado
regularmente por el Ministerio de Educacion en Gestion Escolar con liderazgo
pedagdgico. Asi mismo la IE, estd organizada en diferentes comités y comisiones de
padres, docentes y estudiantes; entre ellos: Comité de Alimentacion Escolar (CAE),
Asociacion de Padres de Familia (APAFA), Comité de vigilancia, Comités del proyecto
Wasichay, Consejo Educativo Institucional (CONEI), Comisién de Convivencia, Tutoria,
Municipio Escolar, brigadieres, subrigadieres, brigadas escolares y defensores del medio
ambiente, brigadas de gestion de riesgos, de organizacidon del periédico mural, de
limpieza, asuntos sociales, de disciplina y deportes quienes coordinan con la direccién de
la institucion educativa para afrontar las necesidades de la escuela y desarrollar las
actividades mostrando entusiasmo y buena predisposicion.

Por otro lado, cabe aclarar que en la Institucion Educativa existe un buen clima
escolar; el mismo que se tiene con las autoridades de otras instituciones de la comunidad
como el Puesto de Salud, Municipalidad, Puesto Policial, Juez de Paz, comités de
madres de familia, programa Juntos y Junta Administradora del Servicio de Agua (JAS).
Estas relaciones constituyen un elemento importante para la generacion de cambios
positivos en la Institucion y la comunidad. En cuanto a las limitaciones; es el
incumplimiento de funciones de monitoreo y acompafiamiento docente, por parte del
directivo por tener aula a cargo y al mismo tiempo trabajo administrativo; por lo que no se
lleva acabo las actividades del MAE de manera eficaz. Como consecuencia del problema

planteado encontramos docentes que no hacen uso de material educativo.



Descripcion y formulacion del problema

El problema planteado en ésta investigacion es el siguiente: Insuficiente gestion curricular
en la comprension de textos en la |. E. Publica N° 821005 del Centro Poblado de
Yanacancha Grande, distrito de La Encafiada, provincia y region de Cajamarca. Su
importancia radica en fortalecer el papel del directivo en cuanto a la aplicacion del
proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que permita mejorar la calidad de
ensefianza por parte de la plana docente y el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

En cuanto a viabilidad, ésta investigacion se fundamenta en la buena disposicién
de los docentes y directivo para trabajar en equipo, prestos al cambio, a promover una
comunicacion asertiva y escucha activa, con disponibilidad de tiempo y enfatizando la
existencia de un buen clima escolar que contribuye a la mejora institucional.

Las causas identificadas que originan este problema corresponden a tres
dimensiones como son: Dimensién MAE Clima Institucional y Gestion Curricular.

Ahora con respecto a la primera causa consiste en la limitada disponibilidad de
tiempo por parte del directivo para ejecutar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
por tener seccion a cargo.

La segunda causa se refiere a la dimension sobre gestion curricular en la que
estan inmersos todos los docentes, en relacion a capacidades profesionales que se
evidencia en la dificultad que tienen para la planificacion curricular por el escaso
empoderamiento del Curriculo Nacional de Educacion Béasica (CENEB)

Sobre la tercera causa considerada sobre el clima escolar, tiene relacion con la
limitada gestion en la comunicacion asertiva para la resolucion de conflictos por parte de
toda la plana docente con relacion a los padres de familia sobre la gestién de la
convivencia dentro y fuera de la Institucion dando lugar a la presencia de conflictos en
cualesquiera de los espacios, que puede darse en el aula, entre docentes, entre padres
de familia, entre estudiantes y entre el directivo y los docentes y que trae como
consecuencia el bajo rendimiento de los estudiantes. Estas causas son posibles de ser
atenuadas desde la Institucién Educativa bajo la direccién de una gestidn con liderazgo.
Es de vital importancia dar solucion a ésta problemética, ya que compromete los
aprendizajes de los estudiantes. Teniendo en cuenta que los compromisos de gestion
son parte de los principios y fines de la educacion peruana.

Estas causas estan relacionadas con los siguientes procesos de gestion escolar:
Procesos estratégicos: esto debe elaborar el plan de fortalecimiento (PEO1), gestionando
relaciones entre instituciones e instituyendo las alianzas para una capacitacion de
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docentes (PEO2.2) Procesos operativos, mediante los cuales se plantea fortalecer el
desempefio del docente (POO3) la promocibn de una convivencia democrética
institucional con los agentes educativos (POO5). En los procesos de soporte se
desarrolla el planeamiento institucional (PS1) fortaleciendo las capacidades a nuestros
docentes (PS01.3) crear los espacios de reflexion critica sobre la practica pedagogica a
través de los grupos de interaprendizaje, como también las: jornadas de reflexién y

andlisis de la problemética planteada con participacion del directivo y docentes.



Analisis y resultados del diagnostico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

Frente a estas situaciones, para superar las causas que han dado lugar al problema:
Respecto a la primera causa que consiste en la limitada disponibilidad de tiempo por
parte del directivo para ejecutar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion por tener
seccion a cargo. Esta causa tiene una relacion con el Dominio 4 que se refiere al
desarrollo de la identidad, de la profesionalidad del docente, competencias 8 y 9 y los
desempefios del 36 al 40 de igual modo esta vinculado al compromiso de gestién 4 que
hace referencia al proceso del MAE y de la practica pedagogica.

La segunda causa que se refiere a la dimension sobre gestion curricular en la que
estan inmersos todos los docentes, en relacion a capacidades profesionales que se
evidencia en la dificultad que tienen para la planificacion curricular por el escaso
empoderamiento del CENEB, implica su relacién con los dominios 1 el cual parte de la
creacion de un ambiente y contexto adecuados para que el estudiante recepcione los
aprendizajes con calidad y la competencia 2 y los desempefios 4 al 10; con el dominio 2
gue hace referencia a la ensefianza para el aprendizaje, competencia 4 y desempefios
del 18 al 24.

Por ultimo, la tercera causa considerada, tiene que ver con el compromiso de
gestion nimero 5 que menciona sobre la gestién de la convivencia dentro y fuera de la
Institucién Educativa.

De manera general, el problema de investigacion también se relaciona con los
siguientes desempefios y compromisos:

Desempefio 15: Gestiona espacios de capacitacion pedagdgica de docentes con la
finalidad de desarrollar su desempefio en relacion al logro sefialado en las metas de

aprendizaje.

Desempefio 16: Crea opciones y estrategias para la desarrollar labores con el
apoyo mutuo entre docentes y el intercambio de experiencias acerca de las practicas
pedagdgicas las cuales aportan a la mejora de la ensefianza y del clima escolar. Ademas
guarda un estrecho vinculo con los compromisos de gestion escolar que son los
siguientes:

Compromiso 1: Este compromiso se refiere a la “Mejora y optimizacién progresiva
anual de los aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes de la Institucion

Educativa”, cuya perspectiva es en mejorar los aprendizajes de los estudiantes y dirigir
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las funciones de cada actor de la comunidad educativa basado en el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

La técnica aplicada para el recojo de informacion fue la encuesta estructurada en
tres dimensiones, cada una con tres preguntas relacionadas entre si. Se optd por aplicar
esta técnica por ser un instrumento accesible en cuanto a recursos y de facil elaboracion.
Asimismo, ésta encuesta estuvo dirigida a la plana docente y lo que busca es recoger
datos acerca de su practica pedagogica, clima escolar dentro de la IE y acerca de los
procesos del MAE.

En cuanto a la primera dimensién de la encuesta que corresponde a clima escolar,
donde la primera pregunta es ¢Como te llevas con tus compaferos de trabajo en tu
institucion Educativa? Todos los docentes coincidieron en que existen buenas relaciones
de convivencia y un armonioso clima laboral. En la segunda pregunta se les consult6 a
los maestros si consideraban que el trabajo colegiado mejora la practica pedagogica de
los docentes y por qué. Las respuestas de todos coincidian en que el trabajo colegiado si
mejora la practica pedagdgica por que mejora la calidad de la practica docente ya que
mediante este comparte sus experiencias y superan sus debilidades. Con respecto a la
tercera pregunta: ¢Crees que aplicar estrategias de convivencia escolar mejora la
practica pedagdgica? ¢Por qué? Todos los encuestados dieron respuestas similares,
argumentando que si mejora en su totalidad el desempefio docente porque ayudan a
superar conflictos, sociales, familiares y comunales y en consecuencia se logran los
aprendizajes esperados en los estudiantes especialmente en relacion comprension de
textos.

Ahora, en cuanto a la Dimensién de Gestion Curricular. La primera pregunta ¢ Qué
estrategias metodoldgicas usas para que los estudiantes logren comprender el texto?,
tuvo diferentes respuestas: 3 de los docentes coincidieron en que algunos ejemplos de
las herramientas que utilizan son el “libro viajero”, el cual consiste en un libro que llevan a
su casa diariamente y la lectura al aire libre. Otro docente menciond la utilizacion de
lecturas graficadas, que motiva a los nifios y aumenta su interés en la lectura. Respecto a
la segunda pregunta ¢Qué estrategias te han dado resultado en los aprendizajes de
comprension de textos en tus estudiantes? Los docentes coincidieron en los
sociodramas, el uso de los materiales del MED, lectura al aire libre y lecturas graficadas.
La tercera pregunta se formul6 de la siguiente manera: ¢Qué temas te gustaria que se
aborden en los circulos de interaprendizaje? Las respuestas obtenidas mostraron los
siguientes temas: uso de material educativo, manejo de estrategias y en resolucion de

problemas
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Por dltimo, en la dimension correspondiente al MAE; la primera pregunta
corresponde a ¢Qué entiende usted por monitoreo, acompafiamiento y evaluacion? Las
respuestas mostraron que los docentes entendian por monitoreo, un proceso sistematico
de recojo de informacion. Por acompafamiento, un proceso de reflexibn acerca del
monitoreo y por evaluacion, la valoracién del proceso de monitoreo y acompafamiento,
mas alla de una simple calificacion en el seguimiento de los aprendizajes. En cuanto a la
pregunta 2: Como te ayudarian los procesos de monitoreo, acompafamiento y evaluacion
en tu practica pedagodgica? Un docente respondié que le ayudaria a mejorar sus
debilidades dentro de la préactica pedagdgica. Otro respondid que le ayudaria a
agenciarse de datos y herramientas que se usa en el aula para obtener evidencias en el
desarrollo de las capacidades. Otro docente mencioné que le ayudaria a mejorar y
fortalecer la practica como docente dentro de las aulas para generar mejores
aprendizajes. Y finalmente en la tercera pregunta: ¢Conoces las estrategias de
monitoreo? Menciénalas. Dos docentes respondieron como estrategias de monitoreo los
circulos de interaprendizaje, el trabajo colegiado y las comunidades de aprendizaje. Otro
docente mencioné la visita al aula y la conversacién entre pares pasantias. Y otro la
autogestion y las pasantias.

La informacién obtenida sobre las tres dimensiones se organiza y se resume en
categorias y subcategorias las que se detallan a continuacibn en un cuadro de

categorizacion:

Resultados del Diagnéstico.

En cuanto a la categoria de clima escolar. Se plantearon las siguientes subcategorias:
trabajo cooperativo, clima favorable, trabajo colegiado, trabajo en equipo, participacion y
ayuda mutua. Los docentes responden que les falta empoderarse de estrategias que
contribuyan a mejorar el clima escolar. Para lo cual se debe fortalecer a los docentes en
este aspecto, ya que el clima escolar se evalta por el nivel de vinculo entre los actores
de la comunidad educativa y las cualidades que destacan son la de aceptacion o el
rechazo entre los mismos. Una amigable atmdsfera escolar conlleva a una convivencia
mas armoniosa y facilita atender ciertos conflictos en un ambiente de comunicacion y
buen entendimiento. Lo cual es un parametro que influye directamente en la calidad de la
ensefianza que se ofrece.

En la categoria de gestion curricular, las subcategorias planteadas son las
estrategias de lectura, los socios dramas, uso de materiales, planificacion, manejo de
materiales. Los docentes mencionan en sus respuestas que les falta el manejo de
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capacidades en estrategias sobre planificacion curricular, ingrediente indispensable para
desarrollar positivamente su practica docente para lo cual, como directivo en gestion, se
debe apoyar fortaleciendo a los docentes para asegurar los aprendizajes significativos en
cada uno de los y las estudiantes de la Institucién, tomando en cuenta, el afianzamiento y
dominio del nivel de las estrategias aplicadas en la ensefianza en direccibn a la
implementacién del curriculum.

La categoria de Monitoreo acompafiamiento y evaluacion presenta las siguientes
subcategorias: Autorreflexion, fortalecimiento pedagdgico, circulos de interaprendizaje,
visita en aula y autogestion. Los docentes responden que les falta visitas en el aula para
ser fortalecidos en sus debilidades. monitoreo e intercambio pedagdgico a través de los
GIAS, comunidades de aprendizaje y los CIAG.
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Alternativa de solucion del problema identificado

El director como lider, debe promover la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
con el objetivo de alcanzar una alta demanda cognitiva a través de fortalecimiento a los
docentes en la planificacién y desarrollo de los procesos pedagdgicos en todas las
areas curriculares. Para poder alcanzar las metas trazadas con los docentes, se
debe promover capacitacion constante incorporando el enfoque por competencias y
haciendo el uso de estrategias mas eficaces como los circulos de interaprendizaje,
establecimiento de un plan de acompafiamiento y monitoreo consensuado con
participacion colegiada y jornadas de reflexién docente sobre la practica pedagégica a fin
de asumir compromisos y contribuir a la mejorar institucional. La alternativa de solucion al
problema identificado en el presente plan de accién es que el lider es el indicado para
guiar al docente en la aplicacion de los procesos pedagoégicos. Como se ha mencionado
anteriormente la importancia de este problema radica en que, si el maestro no es
capacitado y monitoreado regularmente, se le hara mas dificil llegar al estudiante.

Las acciones planteadas en gestion curricular son la implementacién de trabajo
colegiado en los docentes para el fortalecimiento en la practica docente. En clima escolar,
la implementacién de grupos, comunidades de interaprendizaje y trabajo en equipo para
la resolucién de conflictos. Estas acciones permitirdn alcanzar cada uno de los objetivos
propuestos y, por ende, revertir las causas del problema de insuficiente gestion curricular
en la comprension de textos de la I.E. N° 821005 del C.P de Yanacancha Grande, distrito
de La Encafiada, provincia y region Cajamarca.

Las diferentes acciones han sido propuestas teniendo en cuenta las necesidades
y demandas del contexto de la Institucién Educativa N° 821005. En el presente trabajo se
plantearon alternativas de solucion que estan fundamentadas en el actuar del directivo o
lider pedagdgico, en base a una gestion centrada en los aprendizajes, condiciones,
motivaciones, y capacidades. Las alternativas de solucion planteadas buscan fortalecer la
practica de los docentes desde el trabajo colaborativo, la vision compartida entre
ellos, muy relacionada con la motivacion y participacion; asi como a través del
acompafiamiento pedagdgico que propicia las capacidades y fortalece el desempefio

docente.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Tantalean (2016) en su investigacion asegura lo siguiente: la mejora del
desempefio docente se vincula estrechamente con un monitoreo pedagdégico persistente
dando resultados positivos; sin embargo, se corre el riesgo de solamente monitorear y
evaluar ciertas tareas especificas y no contemplando un todo de aspectos a seguir.

También debemos tomar en cuenta lo que dice Bustamante (2018): “Sabemos
gue muchos directivos por laborar en Instituciones Educativas multigrado o unidocentes,
no pueden realizar acciones de monitoreo o visita al aula por ello seria necesario tener en
cuenta que existen otras formas de evaluar el desempefio de la practica docente, entre
las cuales podemos mencionar la coevaluacién que consiste en la observacién de la
sesion de aprendizaje entre docentes o en su defecto la autoevaluacion que consiste en
la grabacion de las sesiones de aprendizaje para que sean observadas posteriormente y
determinar los aspectos a mejorar”.

Como bien sabemos en toda Institucion Educativa deben sostenerse buenas
relaciones interpersonales, que conlleve a una buena convivencia y un clima escolar
Optimo, ElI Minedu (2017) nos dice que “convivir en la Institucion Educativa es para
muchos estudiantes tener buenas relaciones de convivencia interpersonal para que le
brinde la confianza necesaria para generar vinculos de afecto, respeto y didlogo
generando un ambiente en el cual ellos sienten que son aceptados y puedan libremente
expresarse sin miedo a opiniones ajenas a las de su circulo de convivencia”.

Sobre lo tratado anteriormente se puede mencionar que todo se centra en el
papel que toma el directivo en todos los procesos de mejora de aprendizajes en la IE. En
tal sentido, una posicion de liderazgo escolar dentro de la comunidad educativa por parte
del directivo es imprescindible en todo el proceso. Como lo menciona Murillo (2006): “la
importancia del lider no debe caer en saco roto”. Las labores pedagdgico educativas son
las de mayor relevancia en la escuela, y el directivo debe identificarse con esta situacion.
Para que la escuela tome el rumbo adecuado y se fortalezca cumpliendo obijetivos
establecidos para su mejoramiento, contribuyendo a la buena formacién de sus

estudiantes.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Las experiencias realizadas acerca de la deficiente gestion de los aprendizajes en el area
de comunicacién nos muestran la influencia negativa que esto resulta en los estudiantes
sobre todo en la comprensién de textos, y dentro de estos aportes cabe mencionar:

Lino, M. (2005) en su investigacion denominada Aplicacion de estrategias para
mejorar el nivel de comprension lectora, tuvo el objetivo de establecer si las estrategias
de comprension lectora que integran capacidades actitudinales, cognitivas y
procedimentales mejoran los niveles de comprension lectora en mayor porcentaje que las
estrategias tradicionales en los estudiantes del primer afio de la | .E. Francisco Javier de
Luna Pizarra, utilizando las estrategias de Isabel Solé como estrategias de lectura, y para
evaluar se utilizan fichas de observacién y pruebas estandarizadas. Llegé a la siguiente
conclusion: El uso de estrategias de comprensién lectora los cuales fusionen capacidad
actitudinal, cognitiva y procedimental, y se usen antes, durante y después de una lectura,
mejora los estandares de comprension lectora de los estudiantes.

Santa Cruz (2018), en su investigacion sobre estrategias de comprensién de
textos nos precisa que segun Llenes (2005), que para una buena formacion de los
estudiantes es netamente necesario que los docentes motiven actividades dentro y fuera
de los salones, invectivar las lecturas, proporcionando los libros pertinentes y
abasteciendo la biblioteca mediante el cual se fomentara una muy buena motivacién para
gue los alumnos tengan un acercamiento por la lectura, las comenten, critiquen, es
importante presentar materiales didacticos y oportunos para que cuando se lleven las
lecturas no se observen como aburridas y de no interés, cabe mencionar que es
importante la participacion de los padres en la comprension y dedicacion en las lecturas
de sus hijos pues ellos cumplen un papel muy importante en ejemplo e incentivacién en el
estudio, ademas de pasar momentos de reflexion promoviendo que los nifios y niflas
hagan uso de sus libros en la escuela y lo sepan aprovechar al momento de leer,
logrando asi los mejores resultados en el transcurso de actividad académica Los
docentes deben propiciar espacios donde la lectura se convierta en una activad de placer
y no de miedos o aburrimiento. Por lo tanto que mediante una buena comprension
lectora, mejores seran los resultados. (Aliaga, 2012, p.60), los docentes utilizando
estrategias de comprension lectora que desarrollen las habilidades de los estudiantes y
realizando el oportuno seguimiento a través del acompafiamiento pedagdgico,
obtenemos resultados académicos 6ptimos.
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Minchan (2015), en su tesis de investigacion titulada: Uso de los Mapas
Conceptuales y su influencia en la comprension de textos narrativos de los estudiantes de
tercer grado de educacion primaria de la IE Nuestra Sefiora De Guadalupe en
Cajamarca. Este estudio se plante6 como meta para mejorar la comprension lectora en
textos narrativos mediante el uso de mapas conceptuales donde se trabajé con un disefio
cuasi experimental obtenida de manera no probabilistica, este tratamiento de la
informacion a través de la elaboracién de los mapas conceptuales permitié el desarrollo
de los procesos mentales y procedimentales que llevan al estudiante al andlisis de la
informacion recibida, la jerarquizacion y priorizacion de las ideas, la estructuracion mental
de lo asimilado y la coherencia en la sistematizacion de los conceptos.

Por lo cual este sistema de aprendizaje propicia el desarrollo de actitudes
formales en el aula tales como la socializacion de ideas, la aceptacién de opiniones de
los demas y las diversas facultades comunicativas inherentes al trabajo en equipo, para
lo cual luego de la aplicacién de los instrumentos se llegé a la conclusion: El uso de
mapas conceptuales, desarrolla significativamente la comprension de textos narrativos en
los estudiantes y constituye un recurso muy eficaz en la mejora de la destreza en la

comprension lectora de los estudiantes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accion: objetivo general, especificos, dimensiones,
acciones y metas.

Se muestra la siguiente Matriz de Plan de Accion conteniendo el objetivo general,

especifico, dimensiones, acciones y metas

Problema:

Insuficiente Gestion Curricular en la Comprensién de Textos de la I.LE. N° 821005 del C. P. de
Yanacancha Grande, Distrito de la Encafiada, Provincia y Regién Cajamarca.

(@ Objetivos O Alternativa Acciones Metas
bjetivo Especificos | imensio | de solucién
General nes
H Al. Fomentar el trabajo | 100% de asistencia
ortalecer | Mejorar el manejo de Fortalecer a | colegiado del docente en el | de los docentes
la estrategias en la los docentes | manejo de los procesos
Gestion | comprension de textos. en la | didacticos de la competencia de
Curricul planificacion y | comprensién de textos en el
ar en la desarrollo de | &rea de comunicacion. 95%
compren Gestion los procesos _ )
sion de Curricul pedagdgicos y | A2. Ejecutar GlAs, y conformar
textos didacticos las comunidades de | 95% de participacion
de la I.E. ar aprendizaje en la competencia | docente
N° de comprension de textos
821005 .
del Ejecutar las | A3. Desarrollo de
Centro labores de | capacitaciones virtuales,
Poblado monitoreo y | basadas en el dominio del
de acompafiamie | CNEB.
Yanacan | Desarrollar un plan nto para | B1. Elaborar un plan de
cha de monitoreo, mejorar la | Monitoreo, acompafiamiento y | 90%.
Grande, | acompafiamiento vy comprension evaluacion.
distrito evaluacion, para de textos y el
de la | fortalecer el dominio logro de | B2. Realizar visitas a las aulas, | 90%
Encafiad | de los procesos MAE aprendizajes de acuerdo a un cronograma
a, pedagogicos y esperados. establecido.
provinci | didacticos en el
a y | desarrollo de la Llevar a cabo
region sesion de encuentros 'y
Cajamar | aprendizaje. jornadas,
ca. entre todos los | C1. Actualizacion del | 100% de
Fortalecer el manejo integrantes de | Reglamento  Interno  sobre S
de estrategias en la la comunidad | convivencia. participacion
resolucion de Convive educativa para docente.
conflictos. neia el desarrollo | C2. Desarrollar talleres de
Escolar de habilidades sensibilizacién  sobre  trato
interpersonale | cordial dirigido a toda la | 80% de padres y
S. comunidad educativa -
) madres de familia
involucrada.

Matriz de la implementacion del plan de accidn: cronograma, responsables y
recursos humanos

25




La Matriz de Implementacion del Plan de Acciébn muestra el cronograma, responsables y

recursos humanos.

Objetivos Acciones organizadas Meta Responsa Recursos Cronograma
Especificos | segin dimension bles (meses)
Humanos/ Jlalalslo
materiales
Al. Fomentar el trabajo | 100% - Directora | -Computadora.
Mejorar el | colegiado del docente | de - Docentes | - Docentes.
manejo de | en el manejo de | asisten | - Profesiong - Cuaderno.
estrategias en | procesos didacticos de | cia de externo - Lapicero.
la comprensién | la  competencia de | los - Hojas de X X
de textos. comprension de textos | docent papel.
en el area de | es
Comunicacion
A2. Ejecutar GIAs, y | 95% de | - Docentes | - Papelotes.
conformar las | particip | - Directora. | - Plumones.
comunidades de | acion - Profesiong -Equipo
aprendizaje  en la | docent externo. Multimedia. X X
competencia de | e
comprension de textos.
A3. Desarrollo  de - Directora. | -Computadora.
capacitaciones 950 - Profesiong - Docentes.
. () X
virtuales, basadas en el externo.
dominio del CENEB.
. B1. Elaborar un plan de - Directora. | - Docentes.
Desarrollar Monitoreo, - Docentes.| -Equipo
un plan de | acompafiamiento y Multimedia.
monitoreo, evaluacion. 90% -Hojas de
acompafiami Papel.
ento y
evaluacion, B2. Realizar visitas a | 90% - Directora. | -Fichas de
para las aulas, de acuerdo a monitoreo.
fortalecer el | un cronograma - Lapiceros.
dominio de | establecido. -Cuaderno
los procesos campo.
pedagdgicos X X X
y didacticos
en el
desarrollo de
la sesion de
aprendizaje
C1. Actualizaciéon del - Directora. | -Equipo
Fortalecer el | Reglamento Interno - Docentes.| Multimedia.
manejo  de | sobre convivencia. -Parlantes. X X
estrategias 100% - Micréfono.
en la - Tarjetas
resolucion meta plan.
de conflictos. - Comité de | -Equipo
C2. Desarrollar talleres Convivenci| Multimedia.
de sensibilizacion - Directora. | -Parlantes.
sobre trato  cordial - Docentes. | - Microfono. X
dirigido a toda la | 80% - Tarjetas
comunidad educativa meta plan.
involucrada.
Presupuesto

26




Se presenta la matriz de presupuesto basado en recursos propios asumidos por mi

persona y mi personal docente:

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo

Al. Fomentar el | -Computadoras. Directamente recaudado
trabajo colegiado | - Docentes.

del docente en el |- Cuaderno.
manejo de | - Lapicero.
procesos - Hojas de papel.
didacticos de la
competencia  de
comprension  de
textos en el area
de Comunicacion

S/. 20.00

A2. Ejecutar GIAs, | - Papelotes. Directamente recaudado S/. 20.00
y conformar las | - Plumones.

comunidades  de | -Equipo Multimedia.
aprendizaje en la
competencia  de
comprension de

textos.
A3. Desarrollo de | -Computadoras. Directamente recaudado
capacitaciones - Docentes.

virtuales, basadas
en el dominio del

CNEB
B1l. Elaborar un | - Docentes. Directamente recaudado
plan de Monitoreo, | -Equipo Multimedia.
acompafiamiento y | - Hojas de Papel. S/. 20.00
evaluacion. - Computadora.
B2. Realizar | - Fichas de monitoreo. Directamente recaudado
visitas a las aulas, | - Lapiceros.
de acuerdo a un | - Cuaderno de campo. S/. 40.00
cronograma
establecido.
C1. Actualizacién | -Equipo Multimedia. Directamente recaudado
del Reglamento | -Parlantes.
Interno sobre | - Micréfono. S/. 20.00
convivencia - Tarjetas
Meta plan.
C2. Desarrollar | -Equipo Multimedia. Directamente recaudado
talleres de | -Parlantes.
sensibilizacion - Micréfono.
sobre trato cordial | - Tarjetas S/. 15.00
dirigido a toda la | -Meta plan.
comunidad
educativa

S/. 175.00

TOTAL

Matriz del monitoreo y evaluacién
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A continuacion, se tiene la matriz correspondiente al monitoreo y evaluacién del plan de

accién cuando se ejecute.

Acciones Fuente de
organizadas | Nivel de | verificacion Aportes y/o
> . . = Reformular
segun logro de | (evidencias dificultades e S
dimension las que Responsables Periodicidad segun el . P
; ; mejorar nivel
acciones | sustentan el nivel de de loaro
(0 -5) nivel de logro 9
logro)
Al
Az
As
B1
B>
C:
C2
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Conclusioén

Como acotacion final puedo inferir que una Institucién Educativa contemplada como una
manera de desarrollo de aprendizajes, es susceptible a las situaciones de contexto en
donde se desarrolla; en el rol directivo, en lo que concierne al liderazgo pedagdgico
exige detectar, priorizar y transformar las dificultades y obstaculos a través de la
congregacion sus participantes de la comunidad educativa y que el trabajo en equipo
logra desarrollar a favor de los aprendizajes. En la elaboraciéon de la investigacion se
pudo lograr la importancia del enfoque del liderazgo para ayudar la gestién escolar. Los
procesos educativos y didacticos se muestran a favor de la practica docente y el logro de
la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 821005 del
Centro Poblado de Yanacancha Grande, del distrito de La Encafiada, provincia y region
de Cajamarca, es de vital importancia; por ello una adecuada planificacion y la
adquisicion de un conocimiento de las acciones y estrategias en estos procesos; permite
gue todo docente se implemente en las mejores condiciones pedagdgicas. La idea de
una solucion idénea involucra a los miembros de la comunidad educativa en las diversas
actividades ya previamente vistas para la mejora del desempefio docente que seran
desarrollados y evaluados a partir de los instrumentos propuestos y que conllevaran al
logro de los objetivos en la competencia de comprension lectora dentro del area de
Comunicacion, para lograr el desarrollo de las competencias en nuestros estudiantes.
Entonces, por lo tanto, es indispensable contar con un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en forma permanente, o en su defecto aportar las
herramientas necesarias a los docentes para que por si mismos graben sus sesiones de
aprendizaje para en su posterioridad ser observadas y analizadas por todos los
involucrados como comunidad profesional de aprendizaje, encabezada por el directivo,

con el fin de gestar la reflexién de la practica pedagdgica correspondiente.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS FUNDAMENTADO

4

T

Desconocimiento
de estrategias

para la
comprension  de
textos

Fuente: Elaboracion propia.

l

Escaso monitoreo
y acompafiamiento
por realizar funcion
docente

4

Escaso manejo de
estrategias en la
resolucién de
conflictos
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Propuestas o alternativas de solucién (arbol de objetivos y resultados)

ARBOL DE OBJETIVOS DE LA I.E N° 821005

estudiantes con nivel estudiantes que participan planificacion curricular y estudiantes que demuestran
satisfactorio en sus activamente en las ejecucion de sesiones de conductas positivas en el aula
aprendizajes. sesiones de aprendizaje. aprendizaje y que respetan los acuerdos y
contextualizadas. normas de convivencia.
A 1 A A

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 4
Mapa de procesos

Alternativa de solucién

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar relaciones interinstitucionales y PE03: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PE03.1
PEOL1 PE01.2 g PE2.1 [ PEO2.2 PED2.3 desarroflar ol PED3.2 PED3.3 adoptar

formular el formular el < : mecanismos de evaluar los medidas para la
e i amy:n:;s proyectos promover alianzas anticulacion con la desarrollo de los

interinstitucionales procesos de falg | | ProcesosdelalE | | mejora continua

investigacion e innovacion

_pedagogica

POO01: gestionar la matricula

' poor2 | POOL3
POD1.1 ‘ ratificar la recibir y

i \ 5
matricular | matricula

PS: soporte al funcionamiento de la IE

P01 ademilsirar: racursos bumanig - s Es AT fos servicios bisies PS03: administrar los bienes, recu PSO4: administrar

y complementarios materiales educativos recursos economicos

implementacion de || medidas de seguridad,
Servicios eco eficiencia y manejo
i deriesgo

almacenar y dar de

P502.2 efectuar la PS02.3 adoptar [

PS03.1 registrar, [ PS03.2 distribuir y 1

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).



PROPUESTA DE INSTRUMENTO
ENCUESTA PARA RECOJO DE INFORMACION
(CLIMA, GESTION, MAE,)

CLIMA INSTITUCIONAL

1. ¢Coémo te llevas con tus compaiieros de trabajo de tu Institucion Educativa?

GESTION: Planificacion, CN, Competencias, Comunidades de aprendizaje, ABP, MBDDo, MBDDi, Dimensiones...

1. Enel area de Comunicacion ¢ Qué estrategias metodoldgicas usas para que los estudiantes logren comprender textos?

MAE: Monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, MBD Docente, MBDDirectivo

1. ¢Qué entiende usted por monitoreo, acompafnamiento y evaluacion?

Fuente: Elaboracion propia.



1.

Cuadros de categorizacion

CLIMA INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 01: ;Como te llevas con tus compafieros de trabajo en tu institucion Educativa?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Trato respetuoso y considerado Convivencia democratica

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 02: ¢ Consideras que el trabajo colegiado mejora la practica pedagdgica de los docentes?
¢,Por qué?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
e Trabajo colegiado
e Trabajo en equipo Convivencia democrética.
e Participacién y ayuda mutua

INSTRUMENTO :: La encuesta

Pregunta 03: ¢ Crees que aplicar estrategias de convivencia escolar mejora la practica pedagogica?
SPor qué?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
¢ Relaciones de buen trato entre los agentes educativos.
e Manejo de estrategias para prevenir conflictos. Convivencia democratica.

GESTIION CURRICULAR

INSTRUMENTO : Encuesta

Pregunta 01: En el &rea de comunicacién, ¢Qué estrategias metodoldgicas usas para que los
estudiantes logren comprender textos?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Estrategias de lectura. Gestién Curricular

INSTRUMENTO : : La encuesta

Pregunta 02: ¢;Qué estrategias te han dado resultados en los aprendizajes de comprension de textos
en tus estudiantes?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
e Los socio dramas.
e Uso de materiales Gestion Curricular

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 03: ;Qué tema te gustaria que se aborden en los circulos de interaprendizaje?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

e Planificacion Gestion Curricular
e Uso de estrategias
e Manejo de materiales del MED




MONITOREO ACOMPANAMIENTO Y EVALACION

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 01: ;Qué entiende Usted por monitoreo, acompafamiento y evaluacion?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Monitoreo
Intercambio pedagdgico MAE

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 02: ;Como te ayudarian los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en tu
préactica pedagogica?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Autorreflexién
Fortalecimiento pedagdgico MAE

INSTRUMENTO : La encuesta

Pregunta 03: ¢ Conoces las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion? Mencidnalas

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Circulos de interaprendizaje
Visita en aula MAE
Autogestion

Fuente: Elaboracion propia.



Evidencias Fotograficas

IMAGEN N° 01

La plana docente de la |.E N 821005 del C.P. de
Yanacancha Grande se encuentran analizando la
problematica de la Institucion Educativa

Los docentes dando respuesta a la encuesta de aplicaciéon
IMAGEN N° 02 IMAGEN N° 03

Maestros en Jornada de reflexion
IMAGEN 04 IMAGEN N° 05




