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Resumen 

Este trabajo de investigación tiene como propósito optimizar el nivel de logro satisfactorio 

de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes del nivel primario de la IE 

N°88009 Enrique Meiggs, teniendo como muestra a 4 docentes y 30 estudiantes, para 

recoger datos se ha utilizado la técnica de la entrevista profunda, aplicando la guía de 

entrevista a través del trabajo colaborativo. Dicha estrategia se relaciona con el trabajo 

colegiado de Panzas (1987), estrategia de un enfoque colaborativo entre la comunidad 

educativa, con la finalidad de lograr metas y objetivos. Asimismo, Buques (1998) se 

refiere al trabajo colaborativo como proceso de participación de la comunidad educativa 

para la mejora de los aprendizajes. Guerrero (2016), se refiere a las visitas al aula, como 

estrategia que permite la observación directa del desempeño docente y el Minedu (2016), 

señala la gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar desde un enfoque 

de derecho, siendo el resultado a lograr, la capacitación de los docentes en estrategias 

de resolución de problemas matemáticos; adecuado monitoreo y acompañamiento 

pedagógico; manejo de estrategias de comportamiento de los estudiantes para la 

convivencia escolar y mejorar el nivel de logro satisfactorio de los aprendizaje en el área 

de matemática. 



4  

Introducción 

 
 

El presente plan de acción denominado: Trabajo colegiado como propuesta de mejora de 

los aprendizajes en el área de matemática en los estudiantes de educación primaria en la 

IE N°88009 Enrique Meiggs, tiene como objetivo central optimizar el nivel de logro 

satisfactorio de los aprendizajes en el área de matemática; a través del trabajo colegiado 

de la comunidad educativa; visitas al aula; la formación de grupos de interaprendizaje, y 

la gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar dirigida a una población 

de 650 estudiantes y 21 docentes, seleccionando una muestra al azar, a quienes se le 

aplicó la técnica de la entrevista profunda a través de una guía como instrumento. Para  

lo cual se realizó lo siguiente: 

 
Primero, se identificó la problemática a través de las técnica del árbol de problemas, 

teniendo como resultado el insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en el área de 

matemática de los estudiantes del nivel primaria de la I.E.N°88009 Enrique Meiggs, para 

luego contextualizarlas de acuerdo a sus características y necesidades a través del 

enfoque territorial; asimismo el problema priorizado se ha relacionado con la  

problemática internacional, nacional, regional y local a través de la prueba Programa 

Internacional para la Evaluación de los Estudiantes o informe PISA y la Evaluación 

Censal Educativa ECE, donde los resultados de los estudiantes en el área de matemática 

son desfavorables. 

 
Segundo, se analizó los resultados del diagnóstico, relacionándolo con el marco del 

buen desempeño del directivo (MBDDir) a través de sus competencias en relación con los 

compromisos de gestión escolar y las competencias de la segunda especialidad del 

liderazgo y gestión escolar, elaborando una matriz que identifica el problema priorizado, 

cuyas causas son: La escasa aplicación de estrategias de resolución de problemas en el 

aérea de matemática; el escaso monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica, 

la indisciplina durante la sesión de clases, teniendo como consecuencia estudiantes que 

no logran nivel satisfactorio en el área de matemática; sesiones de aprendizaje 

descontextualizadas pues la mayoría se encuentran en los niveles de inicio y proceso 

respectivamente. 

 
Tercero, proponer los objetivos específicos: capacitar a los docentes sobre estrategias 

de resolución de problemas en el área de matemática para mejorar su práctica 

pedagógica, desarrollar un adecuado proceso de monitoreo y acompañamiento a los 
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docentes y mejorar el comportamiento de los estudiantes para el logro de los 

aprendizajes en el área de matemática, planteándose las siguientes alternativas de 

solución: la estrategia del trabajo colegiado dentro de la dimensión de la gestión 

curricular; la visita al aula y grupos de interaprendizaje en la dimensión del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación; y gestión de la disciplina en el marco de la convivencia 

escolar dentro de la dimensión del clima escolar; desarrollando acciones viables para el 

logro de metas al 100% de docentes capacitados en estrategias de resolución de 

problemas del área de matemática a través de los talleres de actualización docente, 

aplicando un adecuado monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica, para el 

desarrollo de sesiones de aprendizaje de resolución de problemas de matemática, así 

como el manejo de estrategias de comportamiento de los estudiantes y acuerdo de las 

normas de convivencia escolar, practicando el respeto, buen trato en la comunidad 

educativa. 

 
Cuarto, se menciona a los referentes como a Robinson (2008) que vincula el liderazgo 

pedagógico del directivo con los resultados de los estudiantes, Moreno (2012) señala que 

el trabajo colegiado se constituye en la escuela como una oportunidad de los docentes en 

su formación para la mejora de los aprendizajes y Panza (1987) manifiesta sobre el 

trabajo colegiado como un enfoque colaborativo; además se presentan las 

investigaciones realizadas en las dimensiones de gestión curricular, monitoreo, 

acompañamiento y evaluación y clima escolar, lo que contribuye al objetivo del plan de 

acción. 



6  

Desarrollo 
 
 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

La escuela Nª 88009 Enrique Meiggs se encuentra situada en la Av. Meiggs Nº2274 del 

asentamiento humano Florida Alta, distrito de Chimbote, provincia del Santa, región 

Ancash, es una institución que ofrece un servicio educativo a las y los educandos del 

nivel primario que provienen de la Urb. La Libertad, Urb. El Trapecio, AA.HH. Florida 

Baja, Miraflores y San Juan; cuenta con una población escolar 650 educandos y 21 

secciones del primero al sexto grado. La comunidad educativa tiene un  director y una 

sub directora, 21 docentes en aula, tres profesores de educación física, dos profesores  

de innovaciones pedagógicas, una secretaria y cinco integrantes del personal de servicio, 

funcionando en los turnos de mañana y tarde. 

 
Teniendo en cuenta el enfoque territorial donde se encuentra ubicada la IE propone 

una planificación educativa en atender a los estudiantes de acuerdo al territorio y su 

contexto con una mirada multidimensional del desarrollo humano, social e institucional 

además del desarrollo ambiental y económico. Este enfoque considera su accionar 

educativo en comprender y promover el desarrollo de la escuela como parte del entorno 

socio cultural y geográfico donde viven e interactúan los estudiantes. 

 
La escuela funciona desde el año 1959, su infraestructura educativa fue reconstruida 

en el año 2008, con el apoyo de la región Ancash, cuenta con tres pabellones de dos 

niveles, trece aulas, tres módulos de servicios higiénicos para estudiantes, docentes y 

personas con necesidades especiales, en la primera y segunda plantas, cuenta con aula 

de CRT y una de AIP, biblioteca escolar, oficinas: dirección, subdirección, secretaria, 

ambientes para educación física y personal de servicio. Tiene una gruta de la virgen 

María. 

 
La institución cuenta con aliados estratégicos como: PNP, para el apoyo en seguridad 

vial y charlas de prevención de drogas y derechos del niño. La compañía de bomberos, 

está a disposición para los simulacros y talleres de prevención en caso de terremotos, 

incendios y accidentes. La parroquia, que se halla al frente de nuestra institución 

educativa, está comprometida en la formación de la fe y la práctica de valores en la 



7  

familia. La municipalidad, brinda apoyo en la mejora de la infraestructura educativa y en  

la promoción del deporte y cultura. La fiscalía de familia, interviene con talleres de 

prevención de violencia familia con los estudiantes y padres de familia. La autoridad 

política de la comunidad, el teniente gobernador, brinda apoyo para la seguridad y 

bienestar de los estudiantes, realizando gestiones ante las instituciones públicas y 

participa en las actividades educativas con participación de padres de familia. 

 
El liderazgo pedagógico de los directivos está basado en su formación académica, 

cuentan con maestría y estudios de doctorado, otro título profesional de abogado; ellos 

propician una gestión escolar centrado en los aprendizajes, teniendo en cuenta el marco 

del buen desempeño del directivo, el enfoque de proceso para la mejora continua, 

promoviendo una visión crítica reflexiva en los docentes y en los educandos para la 

resolución de problemas, aplicando el currículo por competencias y una evaluación 

formativa. Garantizando las condiciones favorables para el aprendizaje, promoviendo la 

participación de la familia en la escuela y la comunidad. Teniendo algunas dificultades en 

el proceso de monitoreo y acompañamiento a los docentes. 

 
Los docentes de la institución trabajan teniendo en cuenta el marco del buen 

desempeño docente, realizan proyectos de mejora en matemática, obteniendo el bono 

escuela en el año 2014 y 2016 del Minedu por logros alcanzados en la evaluación censal 

de estudiantes ECE, teniendo dificultades en el manejo de estrategias en la resolución  

de problemas matemáticos. 

 
Los estudiantes se encuentran organizados en el municipio escolar, brigadas 

ecológicas, policías y brigadieres escolares, brigadas de mini bomberos, brigadas de 

gestión de riesgo, seguridad vial, participan en los juegos deportivos escolares, feria de 

ciencia, juegos florales. En su mayoría provienen de hogares disfuncionales y presentan 

problemas de indisciplina escolar en la hora de recreo donde se agreden por juegos 

bruscos. 

 
Los padres de familia en su mayoría tienen estudios secundarios concluidos, pocos 

tienen estudios superiores y son de condición social baja y media; realizan trabajos 

independientes, dedicándose al comercio, otros a la pesca y pocos son profesionales. 

Son participativos en las jornadas y encuentros con familia, escuela de familias, 

actividades deportivas y culturales. Existe cierta cantidad de padres de familia que no 
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apoyan a sus hijos en las tareas escolares, por motivos de trabajo, o porque no viven 

juntos. 

 
El problema identificado se relaciona con las dimensiones de Vivian Robinson, al 

establecer metas y expectativas como política educativa institucional, para luego 

planificar y coordinar los procesos de evaluación de todo el currículo en relación a la 

enseñanza como fuente de aprendizaje de los estudiantes y a la vez propiciando un 

entorno ordenado mejorando las condiciones para un aprendizaje de calidad. En 

consecuencia, el director ejerce un liderazgo democrático por su ascendencia y el 

empoderamiento de sus conocimientos y la calidad de persona para convocar y tomar 

decisiones. 

 
Asimismo Tomando como referencia el marco del buen desempeño directivo, el 

director es quien lidera y asegura aprendizaje de calidad, fortaleciendo o asegurando 

condiciones favorables de aprendizaje para los estudiantes, gestionando recursos 

humanos y materiales necesarios para implementar las actividades pedagógicas que 

planifican en la programación curricular institucional y el plan anual de trabajo; 

acompañado de los principios de equidad, eficiencia para optimizar los procesos 

pedagógicos, especialmente en el área de matemática donde se centra el problema. 

 
En relación de las competencias de la Segunda Especialidad Liderazgo y Gestión 

Escolar, el director ha fortalecido su liderazgo a través de la planificación curricular, 

buscando alternativas de solución al problema que se ha priorizado, realizando un 

análisis objetivo de la realidad de la institución educativa y su contexto. Asimismo, velará 

por un clima institucional con participación hacia una convivencia democrática a través de 

un enfoque intercultural, ambiental e inclusivo; además del acompañamiento y la 

evaluación del desempeño docente, impulsando la reflexión crítica para la mejora 

continua de los procesos pedagógicos. 

 
Descripción y formulación del problema. 

 
 

El evento mundial sobre educación promovido por la organización de las naciones unidas 

para la educación, la ciencia y la cultura UNESCO, (2015) realizado en Korea tuvo como 

resultado la declaración de INCHEON, contiene políticas educativas con enfoque inclusivo, 

equitativo y de calidad del aprendizaje para toda la vida. Asimismo, en la reunión de 

Cochabamba – Bolivia 2018 se acordó mecanismos de coordinación sobre políticas 
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educativas regionales, en la calidad de la educación, con una visión inclusiva, con equidad 

para todos los docentes y los trabajadores del sector, con la finalidad de tener aprendizajes 

significativos para toda la vida. 

 
Nuestro Proyecto Educativo Nacional PEN define una visión que se manifiesta a través 

de seis objetivos estratégicos y sus políticas educativas, señalando la atención urgente a 

la primera infancia, que los niños y niñas accedan a un mundo letrado para que resuelvan 

problemas, practiquen los valores para seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida, que 

contribuyan a la sociedad, siendo ciudadanos con vocación democrática y el respeto a la 

diversidad, al mundo natural, para que los estudiantes logren aprendizajes pertinentes, 

con maestros bien preparados, que ejercen profesionalmente la docencia, favorable para 

el desarrollo y la competitividad nacional, y una sociedad que educa a sus ciudadanos y 

los compromete con su comunidad. 

 
El Proyecto Educativo Regional tiene como visión contar con una política educativa 

liberadora y de calidad, basada en valores hacia una convivencia democrática, sostenible 

en la región Ancash, orientando todo el proceso de aprendizaje. 

 
El Proyecto Educativo Local hacia el año 2021 tiene como visión de promover una 

identidad propia hacia una educación de calidad, con docentes innovadores que busca 

formar ciudadanos competentes y comprometidos que respondan a las necesidades del 

entorno en base a la práctica de valores. Sin embargo, los resultados obtenidos en la 

evaluación ECE 2016 en el área de matemática muestran que el 34,1%, a nivel país; 

26,2% a nivel regional y a nivel local es de 32,3% están en forma satisfactoria; lo que 

evidencia que el resto de porcentaje de estudiantes se encuentran en un nivel de logro de 

inicio y proceso. 

 
El Proyecto Educativo Institucional, hacia el año 2021, la institución educativa Nº 

88009 Enrique Meiggs será líder en su jurisdicción por el profesionalismo de sus 

docentes, por la práctica de valores cristianos, utilización de la tecnología de información 

y comunicación en el proceso de enseñanza aprendizaje, la realización de proyectos de 

innovación a través de la creatividad y la participación del estudiante acompañado de sus 

padres, promoviendo un enfoque inclusivo, intercultural y mejora continua, mediante una 

convivencia solidaria y democrática. A nivel de la IE después de analizar las actas de 

evaluación de los educandos, así como los documentos de la gestión escolar y el informe 

de la evaluación censal 2016 obtiene 49,6% en el área de matemática se encuentran en 
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el nivel satisfactorio y un 50,4% se ubica en el nivel de logro de inicio y proceso, por lo 

que se necesita urgente atender el problema del insatisfactorio nivel de logro de 

aprendizajes de los estudiantes de educación primaria en el área de matemáticas. 

El plan de acción se inicia con un diagnóstico a través de la técnica de la Chakana de 

problemas, con una gestión participativa y liderazgo; para una alianza, escuela y 

comunidad; priorizando el problema dentro del campo de los aprendizajes del área de 

matemática; desarrollando los procesos didácticos; con un clima escolar favorable, para 

la convivencia entre los actores. (Cuba, 2016) las causas encontradas como la escasa 

aplicación de estrategias de resolución de problemas en el área de matemática, el escaso 

monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica y la indisciplina durante la sesión 

de clases de matemática son manejables por cuanto existe el liderazgo del director, 

centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, con alto impacto en el 

fortalecimiento de las capacidades de desempeño de los docentes a través del 

acompañamiento pedagógico, cuyo problema urgente es atender teniendo en cuenta los 

resultados de la evaluación censal. 

 
El árbol de problemas en el presente trabajo nos da a conocer la problemática central: 

Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes 

del nivel primaria de la IE Nº88009 Enrique Meiggs cuyas causas prioritarias son: la 

escasa aplicación de estrategias de resolución de problemas en el área de matemática 

por parte del docente, teniendo como consecuencia, estudiantes que no logran el nivel 

satisfactorio en el área de matemática; el escaso monitoreo y acompañamiento en la 

práctica pedagógica trae como efecto: sesiones de aprendizaje descontextualizadas en el 

área de matemática, y la indisciplina durante la sesión de clases de matemática, tiene 

como efecto la ubicación de estudiantes en nivel de inicio y proceso en el área de 

matemática. 

 
La primera causa, la escasa aplicación de estrategias de resolución de problemas en 

el área de matemática por parte del docente, está referido a la gestión curricular, cuyas 

evidencias son: las fichas de visitas a aulas, cuaderno de campo, las sesiones, unidades 

de aprendizaje y los cuadernos de trabajo de los estudiantes. Además no se rescatan los 

saberes previos, las sesiones de aprendizaje no responden a situaciones problemáticas 

de la vida diaria del contexto de los estudiantes. 
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La segunda causa: escaso monitoreo y acompañamiento en la práctica docente, cuyas 

evidencias son: el plan de monitoreo y acompañamiento, sesiones de clases, los grupos 

de inter aprendizaje, las jornadas de autoformación docente. 

La tercera causa: la indisciplina en el aula que está relacionado con el clima escolar 

donde los estudiantes se encuentran en el nivel de logro de inicio y proceso, según las 

evidencias se muestran en las boletas de progresos de los estudiantes y en los 

resultados de la evaluación censal 2016. Los estudiantes no han participado en la 

elaboración de los acuerdos y normas de convivencia en el aula e institución educativa, lo 

que dificultan que las sesiones de clases se realicen en un clima favorable para el 

aprendizaje. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 
 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 
 

El insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en el área de 

matemáticas tiene relación con el marco del buen desempeño directivo a través del 

dominio dos que orienta los procesos pedagógicos para optimizar los aprendizajes en 

estrecha relación con la competencia cinco que promueve a los docentes como una 

comunidad de aprendizaje, liderada por el director. También el problema priorizado se 

relaciona con la competencia seis acompañando a los profesores para reflexionar sobre 

los procesos pedagógicos y su calidad para alcanzar metas de aprendizaje. 

 
Asimismo, el problema se relaciona con los compromisos de gestión escolar, cuando 

el equipo directivo monitorea los aprendizajes que alcanzan los estudiantes con la 

finalidad de establecer metas y estrategias para la mejora continua ; monitorea y 

acompaña a los docentes en su práctica pedagógica con el fin de reflexionar 

conjuntamente y generar cambios significativos en la conducción de los procesos 

pedagógicos que garanticen aprendizajes de calidad para los estudiantes, teniendo en 

cuenta el clima y la convivencia escolar que motiven las buenas relaciones 

interpersonales en la comunidad educativa y de rechazo a cualquier forma de violencia 

escolar. Minedu (2017). 

 
El problema se relaciona con las dimensiones de Vivian Robinson dentro del Marco del 

Buen Desempeño Directivo, donde el director como líder pedagógico tiene la misión de 

liderar el aprendizaje de los estudiantes en coordinación con los docentes; establecer 

metas y expectativas en relación a la planificación curricular, diseñando alternativas de 

solución ante cualquier problema. Así también, hacer uso adecuado de los recursos y 

materiales haciendo participar a la colectividad educativa con el propósito de coadyuvar a 

mejorar los aprendizajes, generando un clima escolar basado en el respeto mutuo con 

atención a la diversidad; asumiendo los compromisos y acuerdos de trabajar con metas 

consensuadas, compartidas y de conocimiento de la comunidad educativa. 

 
El problema priorizado es pertinente, por tener en cuenta el contexto y características 

de los estudiantes. La evaluación censal y el árbol de problemas evidencian la 

problemática priorizada lo que exige el compromiso de todos los actores educativos de 

superar esta situación, para ello contamos con las condiciones favorables en 
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infraestructura educativa, equipos de informática, aula de innovaciones y sobre todo 

contamos con docentes motivados y comprometidos en la resolución de problemas 

matemáticos; realizar un adecuado monitoreo y acompañamiento pedagógico y propiciar 

un clima favorable para el aprendizaje de las matemáticas con el apoyo de los padres de 

familia y la motivación de los estudiantes para el aprendizaje. 

 
Finalmente, trabajamos con una visión centrada en valores como: la calidad, la 

inclusión y la equidad; que promueve la creatividad de los estudiantes a través de 

trabajos de indagación e investigación. 

 
Resultados del diagnóstico. 

 
 

Para el proceso de recojo de información del diagnóstico se utilizó la técnica de la 

entrevista profunda, aplicando la guía de entrevista a 4 docentes 30 estudiantes, 

seleccionados al azar; sobre el problema: Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en 

el área de matemática de los estudiantes. Las preguntas fueron las siguientes: ¿Qué 

estrategias de resolución de problemas matemáticos utilizas en tu sesión de clases?, 

¿Cómo evalúas el cumplimiento de los acuerdos en el aula?, explica de qué manera 

recibes el monitoreo y acompañamiento pedagógico, explique de qué manera se realizan 

los grupos de interaprendizajes y las visitas al aula? luego cada pregunta se ha 

procesado en una matriz de categorización, teniendo en cuenta las respuestas de los 

docentes, para subcategorizar y luego determinar la categoría. 

 
Las categorías identificadas en el diagnostico están relacionadas con las estrategias 

de la resolución de problemas, cuya causa es la escasa aplicación de estrategias de 

resolución de problemas matemáticos y el desarrollo de las sesiones de aprendizaje 

descontextualizadas. En la segunda categoría del monitoreo y acompañamiento, fue el 

escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico, debido a que el equipo directivo dedica 

mayor tiempo a la gestión administrativa; y la tercera categoría sobre la estrategias de 

convivencia escolar, una de las causas fue la indisciplina en el aula por cuanto los 

estudiantes no han participado directamente en la elaboración de los acuerdos y normas 

de convivencia de la escuela. 

 
Tomando en cuenta las respuestas de los docentes mencionan el enfoque de 

resolución de problemas, el uso de materiales didácticos estructurados y no 
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estructurados, situaciones de contexto real del estudiante, el recojo de saberes previos, 

dramatizando y respondiendo a interrogantes. 

La causa de la escasa aplicación de estrategias de resolución de problemas en el 

área de matemáticas se relaciona con la categoría denominada estrategias de 

resolución de problemas matemáticos, que se encuentra dentro de la dimensión de 

gestión curricular, concluyendo con proponer estrategia como el trabajo colegiado, a 

través de la realización de acciones como: talleres de resolución de problemas 

matemáticos, las reuniones del trabajo colegiado entre los docentes y directivos, y la 

realización de jornadas de autoformación docente. La segunda causa del escaso 

monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica debido al descontextualizado 

plan de monitoreo y acompañamiento de la institución educativa y a un director centrado 

en atender la parte administrativa, se relaciona con la categoría y con la dimensión del 

monitoreo, acompañamiento y evaluación. Concluyendo con proponer estrategias de 

visitas al aula, y la realización de los grupos de interaprendizaje realizando acciones de 

visita al aula, círculos de interaprendizaje, y las sesiones compartidas. Por último, la 

causa para que los estudiantes no hayan participado directamente en la elaboración de 

los acuerdos y normas de convivencia de la institución educativa, se debe a que el 

equipo estudiantil no funcionaba por falta de organización, a pesar de estar ubicado 

dentro del organigrama estructural; lo que guarda relación con la categoría de la 

estrategias de convivencia escolar, y se relaciona con la dimensión de clima escolar, 

concluyendo con proponer dentro de la gestión de la disciplina en el marco de la 

convivencia escolar acciones restauradoras, jornadas y encuentros con padres y 

estudiantes y talleres sobre clima y acuerdo de convivencia escolar para superar el 

problema. 
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Alternativas de solución del problema identificado. 

 
 

El presente plan de acción tiene por objetivo general Optimizar el nivel de logro 

satisfactorio de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes del nivel primario 

de la IE.Nº88009 Enrique Meiggs; cuya meta es incrementar en un 10% el nivel de logro 

satisfactorio en el área de matemática, pasando de 28,3% a 38,3%; teniendo como 

referencia la prueba ECE 2016 del Minedu. 

 
El objetivo específico en la dimensión de gestión curricular, propone capacitar a los 

docentes en estrategias de resolución de problemas en el área de matemáticas  para 

mejorar la práctica pedagógica, a través del trabajo colegiado, desarrollando acciones de 

talleres sobre resolución de problemas matemáticos,  reuniones colegiadas y las jornadas  

de autoformación docente, lo que contribuirá a fortalecer las capacidades pedagógicas. Por 

lo que estas acciones vinculan y compromete al directivo dentro de sus funciones de aplicar 

un adecuado monitoreo o acompañamiento, que están dentro de los procesos de gestión, 

PO desarrollo pedagógico y convivencia escolar, para fortalecer el desarrollo docente a 

través del trabajo colegiado PO03.1. 

 
Asimismo, en la dimensión del monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) se 

plantea el objetivo específico de desarrollar estos procesos de forma adecuada, 

realizando acciones como las visitas a aulas, los grupos de inter aprendizaje y las 

sesiones compartidas lo que influirá a resolver el problema priorizado y a la vez 

fortalecerá el liderazgo pedagógico del director y la práctica pedagógica de los docentes 

de aula, dentro de un clima saludable de convivencia armónica y democrática por una 

gestión centrada en los aprendizajes; relacionada con los procesos de gestión, PO03 

fortaleciendo el desempeño docente a través del acompañamiento pedagógico PO03.3. 

 
Finalmente, en la dimensión clima escolar se plantea el objetivo específico de mejorar 

el comportamiento de los estudiantes para el logro de los aprendizajes en el área de 

matemática, proponiendo las acciones concretas: Medidas restauradoras y normas de 

convivencia, las jornadas y encuentros con padres de familia y estudiantes y los talleres 

sobre clima y acuerdos de convivencia escolar; lo que influirá en resolver el problema, 

mejorando el comportamiento de los estudiantes practicando el respeto y del buen trato 

entre ellos, participando en los acuerdos de convivencia escolar, lo que fortalecerá el 

clima institucional de la escuela con un director que soluciona problema empleando el 

diálogo y los compromisos asumidos por la comunidad educativa , dentro de una política 
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de convivencia pacífica, solidaria, participativa y democrática. Todo ello, está relacionado 

con los procesos de gestión: PO05 gestionar la convivencia escolar y la participación, 

PO05.1 promover la convivencia escolar, PO05.2 prevenir y resolver conflictos. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 
 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 
 

Trabajo colegiado. 

Como herramienta y estrategia de participación de la comunidad educativa con la 

finalidad de ayudar a resolver problemas en beneficio del proceso enseñanza 

aprendizaje en las escuelas, tiene como referente a Panza (1987), citado por 

Hernandez, L. (2009) en su tesis: El trabajo colegiado como estrategia para el desarrollo 

de actividades escolares. Manifiesta que “El trabajo colegiado, tiene como estrategia  

que las escuelas puedan caminar, avanzar, transitar, de un enfoque individualista a uno 

colaborativo, donde las actividades se realizan conjuntamente entre directivos, docentes 

padres de familia y estudiantes”, cuya finalidad es lograr las metas que los miembros de 

la comunidad educativa se plantean. A su vez Fierro (1995) se refiere que “El trabajo 

colegiado en la escuelas como proceso de participación de toda la comunidad educativa 

con la finalidad de tomar decisiones en el desarrollo, progreso y mejora de la educación 

de los estudiantes”, indicando que el trabajo colegiado se da en forma colectiva, donde 

cada uno de los integrantes con interdependencia son capaces de demostrar su 

liderazgo participativo para brindar un mejor servicio en la escuela.  Lo que se infiere  

que el trabajo colegiado es una estrategia participativa, colaborativa, organizada de los 

docentes y directivos, padres de familia y estudiantes para fortalecer la calidad de la 

educación. 

 
Asimismo, Moreno (2012) manifiesta en su tesis que “El trabajo colegiado, se 

encuentra, centrado en la escuela como una oportunidad de los docentes en su formación 

para la mejora de los aprendizajes, favoreciendo a la integración de los miembros de la 

comunidad educativa”. Lo que se pude concluir, que el trabajo colegiado, colaborativo, es 

como un medio para la reflexión docente sobre la práctica pedagógica y el trabajo en 

conjunto. 

 
 

Monitoreo y acompañamiento. 

Otro aspecto importante que aporta a la dimensión de la gestión curricular, es el 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica de los docentes a 

través de estrategias como las visitas al aula y los grupos de interaprendizaje y las 

sesiones compartidas. Según Guerrero (2016) sostiene que “La visita al aula como 
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estrategia del monitoreo y acompañamiento, permite la observación directa de la práctica 

pedagógica de los docentes durante todo el proceso enseñanza aprendizaje para luego 

brindarle asesoría y acompañamiento personalizado en base a las observaciones 

recogidas”. Las visitas dependerán de las necesidades del docente de aula, tomando en 

cuenta como insumo la visita anterior. También podemos decir que esta estrategia tiene 

como propósito recoger información del proceso enseñanza aprendizaje para determinar 

la existencia de brechas que se encuentra en la propuesta curricular. Los grupos de 

interaprendizaje dentro del acompañamiento pedagógico, son espacios de intercambio de 

experiencias pedagógicas relevantes entre directivos y docentes de la misma institución 

educativa que tratan temas de interés común. 

 
Al respecto, el Minedu (2016) señala que: 

 
El acompañamiento tiene como propósito fortalecer las capacidades y 

competencias pedagógicas de forma individual de los docentes de aula a través 

de las orientaciones y asesorías para promover el desarrollo profesional 

considerando el enfoque crítico – reflexivo lo que implica que el directivo como 

líder pedagógico desarrolle actividades de asesoría y acompañamiento 

permanente a los docentes, a la vez el considera al monitoreo como un proceso 

sistémico que permite la verificación de logros y deficiencias en la práctica 

pedagógica de los docentes para la toma de decisiones. También define al 

monitoreo como un proceso de recojo de información para el análisis y mejorar los 

procesos pedagógicos que suceden en las aulas. (2016, p.16) 

 
Gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar. 

Un tercer elemento que aporta a la investigación del plan de acción es lo relacionado a la 

dimensión del clima escolar a través de la estrategia: gestión de la disciplina en el marco 

de la convivencia escolar, consecuentemente la gestión de la convivencia escolar debe 

ser entendido desde un enfoque de derechos centrado en los estudiantes, sustentado en 

su dignidad de la persona, con la capacidad de practicar principios y valores, cuyo 

propósito es la de contribuir a su formación integral, fomentando la participación en el 

aprendizaje. La gestión de la convivencia escolar es muy importante para el 

fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la disciplina escolar para una 
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convivencia pacífica y democrática, que cumple funciones de formación, regulación y 

restauración. 

 
Teniendo como referencia al Minedu (2016) define a “La convivencia escolar como un 

conjunto de relaciones interpersonales dentro de la vida escolar, producto de las 

relaciones cotidianas que comparten los miembros de la comunidad educativa”. 

 
Asimismo el Minedu (2017) sostiene que “La elaboración de las Normas  y Acuerdos 

de Convivencia de forma participativa promueve el sentimiento de pertenencia, aumenta 

el compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptación de las medidas reguladoras 

cuando se incumplen”. Estas normas y acuerdos constituyen el marco normativo que 

regula la convivencia escolar a nivel de aula y de la IE. 

 
También Abad (2010) sostiene que en "Las escuelas que implementa la convivencia 

escolar, bajo un modelo participativo e inclusivo, son contextos donde se aprende a 

convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes puedan 

aprender, sean personas competentes, socialmente activas y responsables”. 

 
En consecuencia la convivencia escolar lo podemos definir como las relaciones 

interpersonales que configuran la vida escolar relacionadas con cuatro principios: La 

democracia, la participación, la inclusión y la interculturalidad. Asimismo, la convivencia 

escolar promueve el ejercicio de la ciudadanía, en que cada miembro de la comunidad 

educativa cumpla con sus deberes hacia el bien común. 

 
Sin embargo, Minedu explica: 

 
Un buen clima escolar se suele aludir también a la percepción de diversas 

dimensiones de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la enseñanza 

y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de la institución conexión y 

compromiso con la escuela, así como el entorno físico, los recursos y suministros 

y los procesos de mejora. (2016, p.20). 

 
 

Consecuentemente el clima de aula se refiere a la percepción del profesor respecto  

del nivel de respeto y cooperación que existe en el salón de clase. La evidencia indica 

que alcanza mayores logros académicos cuando los docentes perciben que las 
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interacciones entre los estudiantes y hacia ellos mismos se caracterizan por ser 

respetuosas, colaborativas y carentes de agresión. Una vez que se considera el nivel 

socio económico de los estudiantes y de la escuela, se observa una relación positiva 

entre los resultados de aprendizaje y el clima de aula. TERCE (Tercer Estudio Regional 

Comparativo y Explicativo). 

 
Asimismo los estudios realizados a partir de las pruebas PISA, SERSE y TERCE 

sostienen que el buen clima del aula es un factor asociado a mejor resultado de 

aprendizaje. 

 
 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 
 

El trabajo colegiado de los docentes como proceso de participación de la comunidad 

educativa para la mejora de los aprendizajes se sustenta y es corroborado con la 

investigación denominada Trabajo colegiado y su influencia en la aplicación de estrategias 

de enseñanza, de Rodríguez (2015) publicado en México, cuyo objetivo fue el de 

incrementar el promedio escolar de los alumnos a través de estrategias de enseñanza 

dentro del marco del trabajo colegiado, obteniendo como resultado la percepción de los 

docentes que trabajando en equipo obtienen mejor desempeño, además de desarrollar 

habilidades para la búsqueda de información y resolución de problemas, concluyendo que 

se logró incrementar el promedio escolar satisfactorio y mejorar la forma de enseñanza  

de los docentes. 

 
También en la de investigación denominada “El trabajo colegiado, como estrategia  

para el desarrollo de actividades escolares” para optar el título de licenciado en 

educación, Hernández (2009) desarrollado en México, con el objetivo de: proponer al 

trabajo colegiado como una alternativa de enseñanza aprendizaje dentro y fuera del aula, 

obteniendo como resultado, concebir el trabajo colegiado como herramienta y estrategia 

de desarrollo de actividades escolares, además mejorar el desempeño docente, obtener 

mejores resultados en la práctica pedagógica, concluyendo que esta herramienta permite 

involucrar a la comunidad escolar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

 
Por último, el trabajo colegiado desde un enfoque colaborativo con la finalidad de lograr 

metas se corrobora con la investigación denominada “Trabajo colegiado como estrategia 

de gestión educativa para la toma de decisiones”, con el objetivo de fortalecer las 
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capacidades profesionales para la mejora educativa, de Cervantes y Castro (2009) 

desarrollado en México, tiene como resultados que el trabajo colegiado permite el dialogo, 

la reflexión la toma de decisiones y como una propuesta de generar mejores aprendizajes 

en la escuela, Confirmando su importancia para el diálogo y la toma de decisiones.  Lo 

que se puede colegir de las aportaciones de las experiencias, que el trabajo colegiado es 

considerado una herramienta o estrategia que convoca a la comunidad educativa para 

participar en la vida escolar. En el caso nuestro aportará en la realización de los talleres 

de resolución de problemas matemáticos, en las reuniones de trabajo colegiado y en las 

jornadas de autoformación docente. 

Visita a aula y grupos de interaprendizaje como estrategia del monitoreo y 

acompañamiento docente para verificar el desempeño de su práctica pedagógica en aula 

y los grupos de interaprendizaje para compartir experiencias exitosas al interior de la 

escuela con la finalidad de mejorar el aprendizaje de los estudiantes presento los aportes 

de la investigación denominada, “Acompañamiento pedagógico y grupos de 

interaprendizaje en el desempeño docente”. De la autora Luciana Rodríguez Iparraguirre, 

presenta como objetivo determinar la influencia del acompañamiento pedagógico y los 

grupos de interaprendizaje en el desempeño docente, obteniendo como resultados de su 

investigación que existe una dependencia entre el acompañamiento pedagógico y los 

grupos de interaprendizaje con el desempeño docente de 50.7%, lo que se concluye que 

existe una relación de interdependencias entre las variables mencionadas para la mejora 

del aprendizaje 

 
El consejo nacional de educación (2010) presenta la experiencia de acompañamiento 

pedagógico denominado: programa de acompañamiento pedagógico para mejorar el 

aprendizaje en la institución educativa; con el objetivo de desencadenar los procesos de 

cambios institucionales a nivel pedagógico, llegando a los siguientes resultados y 

conclusiones: acompañar y asesorar a los docentes para fortalecer su práctica 

pedagógica. Asimismo, orientan que los maestros necesitan trabajar en estrecha 

coordinación con la comunidad educativa, organizándose en equipos de trabajo bajo el 

liderazgo del directivo, propiciando grupos de interaprendizaje con la finalidad de mejorar 

los aprendizajes de los estudiantes. 

 
Gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar guarda relación con la 

investigación denominada “Convivencia democrática y educación inclusiva para una 

ciudadanía responsable del autor Cerpa (2003) considera el objetivo de construir una 

escuela democrática e inclusiva con la participación de la comunidad educativa, 
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obteniendo como resultados cambios de actitudes positivas en los estudiantes y los 

compromisos de los padres de familia para participar en los acuerdos y normas de 

convivencia de la escuela, más el compromiso de los docentes de poner en práctica 

estrategias de convivencia escolar, finalmente concluye que los estudiantes interiorizan y 

muestran actitudes de respeto, solidaridad y disciplina para una convivencia democrática 

dentro del aula. Asimismo, la experiencia denominada “Compartiendo responsabilidades 

en la convivencia escolar, del autor, escuelas líder José Martí” realizado en  Costa Rica 

en el año 1993, teniendo como objetivo , proponer un plan der capacitación para la 

convivencia armónica en las aula, obteniendo como resultados, una propuesta de manejo 

de la disciplina que facilite la convivencia armónica en el aula, la prevención de conductas 

perturbadoras que inciden en el rendimiento académico de los estudiantes, concluyendo 

en la aplicación de estrategias de prevención que faciliten la convivencia armónica en el 

aula. Dichas experiencias serán tomadas como aportes que garantizarán el desarrollo de 

las acciones para el cumplimiento de las metas para el logro del objetivo del plan de 

acción propuesto. 



Fuente: Elaboración propia. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 
 

PROBLEMA: Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes del nivel primaria de la I.E. Nº 88009 Enrique Meiggs. 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

DIMENSIONES ESTRATEGIAS/AL 

TERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN 

ACCIONES METAS 

 
 
 
 
 

 
Optimizar el nivel 

de logro 

satisfactorio de 

aprendizaje en el 

área de 

matemática de 

los estudiantes 

del nivel primario 

de la I.E. Nº 

88009 Enrique 

Meiggs. 

Capacitar a los docentes 

sobre estrategias de 

resolución de problemas en el 

área de matemáticas para 

mejorar su práctica 

pedagógica. 

 
 
 

 
Gestión curricular 

 
 

 
A. 

Trabajo colegiado 

 
A1.Talleres de resolución de 

problemas matemáticos. 

A2. Reunión de trabajo colegiado. 

A3. Jornada de autoformación 

docente. 

 
100%de los docentes capacitados 

en estrategias de resolución de 

problemas en el área de 

matemáticas a través de los 

talleres de actualización docente. 

Desarrollar un adecuado 

proceso de monitoreo y 

acompañamiento en la 

práctica pedagógica de los 

docentes. 

 
 
 
 

MAE 

 

 
B. 

Visita al aula y 

grupos de inter 

aprendizaje. 

 

 
B1. Visita a aula y 

acompañamiento.. 

B2. Círculos de inter aprendizaje. 

B3. Sesión compartida. 

100%de los docentes reciben un 

adecuado monitoreo y 

acompañamiento en la práctica 

pedagógica para el desarrollo de 

sesiones de aprendizaje de 

resolución de problemas en 

matemáticas. 

Mejorar el comportamiento de 

los estudiantes para el logro 

de los aprendizajes en el área 

de matemática. 

 
 
 

 
Clima escolar 

C. 

Gestión de la 

disciplina en el 

marco de la 

convivencia 

escolar. 

C1. Medidas restauradoras y 

normas de convivencia. 

C2. Jornadas y encuentros con 

padres y estudiantes. 

C3. Talleres sobre clima y 

acuerdos de convivencia 

escolar. 

El 100% de los docentes manejan 

estrategias de comportamiento de 

los estudiantes y acuerdo de las 

normas de convivencia escolar en 

el aula y la IE practicando el 

respeto, buen trato en la comunidad 

educativa. 



Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 
 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

Meta Responsables Recursos Cronograma 

Humanos materiales IB 2B 3B 4B 

Capacitar a los docentes 
sobre estrategias de 
resolución de problemas en el 
área de matemáticas para 
mejorar su práctica 
pedagógica. 

A1 Talleres de resolución de 
problemas matemáticos. 

A2 Reunión de trabajo colegiado 

A3 jornada de autoformación 
docente. 

100%de los docentes 
capacitados en 
estrategias de resolución 
de problemas, en el área 
de matemáticas a través 
de los talleres de 
actualización docente. 

Directivos Directivos. 
docentes 

Útiles 
de escritorio 

X X X X 

 
Directivos 

Directivos 
docentes 

 
Impresiones 

X X X X 

Directivos 
Directivos 

Docentes 
Impresiones 

 

X 
  

X 
 

Desarrollar un adecuado 
proceso de monitoreo y 
acompañamiento en la 
práctica pedagógica de los 
docentes. 

B1 Visitas al aula 
B2 Círculo de inter aprendizaje. 

B3 Sesión compartida 

100%de los docentes 
reciben un adecuado 
monitoreo y 
acompañamiento en la 
práctica pedagógica para 
el desarrollo de sesiones 
de aprendizaje de 
resolución de problemas 
en matemáticas. 

Directivos Directivos Docentes 
X X X  

 
Directivos y 
docentes. 
Equipo de 
monitoreo. 

 

 
Directivos y 
docentes 

 

Útiles 
de escritorio 
impresiones 

X X X X 

Mejorar el comportamiento de 
los estudiantes para el logro 
de los aprendizajes en el área 
de matemática. 

C1. Medidas restauradoras y 
normas de convivencia. 

C2. Jornadas y encuentros con 
padres y estudiantes. 

C3. Talleres sobre clima y 
acuerdos de convivencia 
escolar. 

C1. Medidas 
restauradoras y 
normas de 
convivencia. 

C2. Jornadas y encuentros 
con padres y 
estudiantes. 

 

C3. Talleres sobre clima y 
acuerdos de 
convivencia escolar. 

Directivos 
Equipo de 
tutoría. 

Directivos 
Equipo de 
psicología 
docentes 

Útiles 
de escritorio 
impresiones 

X X X X 

Directivos 
Equipo de 
tutoría. 

Directivos 
Equipo de 
psicología 
Padres 

Útiles 
de escritorio 
impresiones 

X X X X 

Directivos 
Equipo de 
tutoría. 

Directivos 
Equipo de 
psicología 
Estudiantes 

Útiles 

de escritorio 
trípticos 

X X X X 
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Presupuesto 
 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 

A1.Talleres de resolución de problemas 

matemáticos. 

A2. Reunión de trabajo colegiado. 

A3. Jornada de autoformación docente 

 
Impresiones  

Materiales de escritorio 

Recursos propios 

APAFA 

S/ 100.00 

 
 

S/ 100.00 

 
 

S/ 100.00 

B1. Visita a aula de monitoreo y 

acompañamiento. 

 
B2. Círculos de interaprendizaje 

 
 
 

 
B3. Sesión compartida. 

Plan del MAE 

 
 

Fichas de monitoreo y acompañamien 

CNEB 

MBDDir – MBDD 

 
 

Material de escritorio 

Impresiones 

 
Recursos propios. 

 
 

 
Recursos propios. 

 
 

 
Recursos propios 

 
S/ 100.00 

 
 

 
S/100.00 

 
 

 
S/ 100.00 

C1. Medidas restauradoras y normas de 

convivencia. 

C2. Jornadas y encuentros con padres y 

estudiantes. 

C3. Talleres sobre clima y acuerdos de 

convivencia escolar. 

Inpresiones de gigantografia 

Material de escritorio 

Material de escritorio 

Recursos propios 

Recursos propios 

Recursos propios. 

S/ 100.00 

S/ 100.00 

S/100.00 

TOTAL S/ 900.00 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

Matriz de Monitoreo 

ACCIONES ORGANIZADAS 
SEGÚN DIMENSIÓN 

 
NIVEL DE 
LOGRO DE 
LAS 
ACCIONES 
(0 – 5) 

 
FUENTE DE 
VERIFICACION 
(evidencias que 
sustentan el nivel de 
logro) 

 
 
 
RESPONSABLES 

 
 
 

PERIODICIDAD 

 
APORTES Y/O 
DIFICULTADES 
SEGÚN EL NIVEL 
DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES 
PARA 
MEJORAR 
NIVEL DE 
LOGRO 

Trabajo colegiado 

A1.Talleres de resolución de 
problemas matemáticos. 

A2. Reunión del trabajo 
colegiado. 

A3. Jornada de autoformación 
docente. 

  
Actas del taller 
Registro de asistencia 
Actas de la jornada. 

 

Registro de asistencia 

 

 
Equipo directivo y el 
comité de monitoreo y 
acompañamiento 

 
Enero a marzo 

Marzo a julio 

Marzo a julio. 

  

Visita al aula y grupo de       
inter aprendizaje    

B1. Visita a aula. Ficha de monitoreo y Equipo directivo y los Marzo a setiembre 
B2. Círculos de inter acompañamiento. docentes de aula.  

aprendizaje. Asistencia.   

B3. Sesión compartida    

Gestión de la disciplina en 
el marco de la convivencia 
escolar. 

C1. Medidas restauradoras y 
normas de convivencia. 

C2. Jornadas y encuentros 
con padres y estudiantes. 

C3. Talleres sobre clima y 
acuerdos de convivencia 
escolar. 

  
 

Gigantografía 

 
 

Equipo directivo 
Comité de familia. 

 
 

Marzo a diciembre. 

  

Registro de asistencia. 
Actas del desarrollo 
del taller. 
Registro de asistencia. 

 

Comité de 
Tutoría 

Abril a octubre. 

Marzo a noviembre. 
 Equipo de psicología  

 
Fuente: Elaboración propia. 
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NIVEL DE LOGRO DE LA 

ACCIÓN 

CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

 
 

Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 
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Matriz lógico de plan de acción 
 

Problema 

“Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en el área de matemática de los 

estudiantes del nivel primaria de la I.E. Nº 88009 Enrique Meiggs. 

Propuestas de solución 

Objetivo General: 

Optimizar el nivel de logro satisfactorio de aprendizaje en el área de matemática de los 

estudiantes del nivel primario de la I.E. Nº 88009 Enrique Meiggs. 

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia 

C1 

Escasa aplicación de estrategias de 

resolución de problemas en el área de 

matemática por parte del docente. 

E1 

Estudiantes que no logran el nivel 

satisfactorio en el área de 

matemática. 

OE 1 

Capacitar a los docentes sobre estrategias de 

resolución de problemas en el área de 

matemática para mejorar su práctica pedagógica. 

E1 

Trabajo colegiado. 

C2 

 
 

Escaso monitoreo y acompañamiento de la 

práctica pedagógica 

E2 

Sesiones de clases 

descontextualizadas en el área de 

matemática. 

OE 2 

Desarrollar un adecuado proceso de monitoreo y 

acompañamiento en la práctica pedagógica de los 

docentes. 

E2 

Visita al aula y grupos de inter 

aprendizaje 

C3 

Indisciplina en el aula durante la sesión de 

clases de matemáticas. 

E3 

Estudiantes en el nivel de logro de 

inicio y proceso en el área de 

matemáticas 

OE 3 

Mejorar el comportamiento de los estudiantes 

para el logro de los aprendizajes en el área de 

matemática. 

E3 

Gestión de la disciplina en el marco 

de la convivencia escolar 

Meta: (Describir en porcentaje qué resultados espera lograr) Los estudiantes de la I.E. Nº 88009 Enrique Meiggs mejoren el nivel de logro satisfactorio en el área de 

matemática, incrementándose en un 10% de 28.3% a 38.3% teniendo como referencia la prueba ECE del Minedu. 

Para ello, se propone aplicar estrategias de trabajo colegiado, visitas al aula y grupos de inter aprendizaje. Y gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar. 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Conclusiones 

 
 

Los docentes de educación primaria de la I.E. N° 88009 Enrique Meiggs presentan 

dificultades en la aplicación de estrategias de resolución de problemas en el área de 

matemáticas, por lo que es urgente la capacitación y el desarrollo de talleres en 

estrategias de resolución de problemas matemáticas mediante el trabajo colegiado, para 

fortalecer sus capacidades pedagógicas y mejorar el nivel de logro de aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

Mediante la técnica de la entrevista profunda y la aplicación de una guía de 

entrevista a los docentes y estudiantes de la IE, se ha recogido información para analizar 

el problema priorizado, clasificando las respuestas en sub categorías y categorías como : 

estrategias de resolución de problemas matemáticos, monitoreo y acompañamiento y 

convivencia escolar, relacionadas con las dimensiones de la gestión  curricular, 

monitoreo, acompañamiento y evaluación y el clima escolar respectivamente. 

 

Se concluye como causas del problema priorizado: la escasa aplicación de 

estrategias de resolución de problemas en el área de matemática por parte del docente; 

el escaso acompañamiento y monitoreo en la práctica pedagógica; y la indisciplina en el 

aula durante la sesión de clase de matemáticas. 

 

Finalmente, para lograr el objetivo general de optimizar el nivel de logro satisfactorio de 

aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes se propone las siguientes 

estrategias o alternativas: trabajo colegiado, visita de aula y grupos de interaprendizaje y 

la gestión de la disciplina en el marco de la convivencia escolar. 
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Anexos 



 

 

 

Anexo 1 

 
 

Efectos 

 

Árbol de problemas 

 

ESTUDIANTES QUE NO 
LOGRAN EL NIVEL 
SATISFACTORIO EN EL AREA 
DE MATEMÁTICA. 

SESIONES DE CLASES 
DESCONTEXTUALIZADAS 
EN EL  AREA DE 
MATEMÁTICA. 

 

ESTUDIANTES EN EL NIVEL DE 

LOGRO DE INICIO Y PROCESO 

EN EL AREA DE MATEMATICAS. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Problema 

central 

 
 

INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE EN EL ÁREA DE MATEMÁTICA DE 

LOS ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN PRIMARIA DE LA IE Nº 88009 ENRIQUE MEIGGS 

 
 
 
 
 

 

Causas 
 
 
 

ESCASA APLICACIÓN DE 
ESTRATEGIAS DE RESOLUCIÓN DE 
PROBLEMAS EN EL ÁREA DE 
MATEMÁTICA POR PARTE DEL 
DOCENTE. 

 
ESCASO ACOMPAÑAMIENTO Y 
MONITOREO EN LA PRÁCTICA 
PEDAGÓGICA 

 

INDISCIPLINA EN EL AULA 

DURANTE LA SESIÓN DE CLASE DE 

MATEMATICAS. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 33 
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Anexo 2 

FINES 

 
 

 
Árbol de objetivos 

 

ESTUDIANTES QUE LOGRAN EL 
NIVEL SATISFACTORIO EN EL 
ÁREA DE MATEMÁTICA. 

 
 

FINES 

SESIONES DE CLASES 
CONTEXTUALIZADAS EN EL 
ÁREA DE MATEMÁTICA. 

CLIMA ESCOLAR FAVORABLE  PARA 

EL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE 

LOS ESTUDIANTES EN LA RESOLUCIÓN 

DE PROBLEMAS MATEMÁTICOS. 

 
 
 

 

OBJETIVO 

GENERAL 
 

 

 

 

 

 

CAPACITAR A LOS DOCENTES 
SOBRE ESTRATEGIAS DE 
RESOLUCION DE PROBLEMAS EN 
EL ÁREA DE MATEMATICAS. 

DESARROLLAR UN ADECUADO 
PROCESO     DE MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO EN LA PRÁCTICA 
PEDAGÓGICA. 

MEJORAR EL COMPORTAMIENTO DE LOS 

ESTUDIANTES PARA EL LOGRO DE LOS 

APRENDIZAJES EN EL AREA DE 

MATEMATICAS. 

 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

Fuente: Elaboración propia. 

OPTIMIZAR EL NIVEL DE LOGRO SATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN EL ÁREA DE 
MATEMÁTICA DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION PRIMARIA DE LA IE Nº 88009 

ENRIQUE MEIGGS. 
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Anexo 3 
 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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Director Robert Medina, 

entrevistando a la profesora 

Elizabeth Morales, del 

Cuarto Grado “C” 

Director Robert Medina, 

entrevistando a la profesora 

Yesica Sulfa, del Cuarto 

Grado “D” 

Director Robert Medina, 

entrevistando a la profesora 

Silvia acostó, del Tercer 

Grado “A” 

Anexo 4 

Evidencias fotográficas 
 
 

Entrevista a las docentes de la IE 88009 Enrique Meiggs. 
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Anexo 5 

GUÍA DE ENTREVISTA AL DOCENTE DE AULA 
 
 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información acerca del aprendizaje de 

resolución de problemas, sobre el problema priorizado: Insatisfactorio nivel de logro de 

aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes del nivel primaria de la IE 88009 

Enrique Meiggs. 

Instrumento: Guía de entrevista 

Fuente/Infórmate: Docentes 

Tiempo: 30 minutos 

Numero de entrevistados: 4 docentes. 

Preguntas: 

 
1. ¿Qué acuerdos de convivencia se practica con más frecuencia en tu aula? 

 

 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2. Menciona tres estrategias de convivencia que prácticas en tu aula. 

 

 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
3. ¿Qué habilidades sociales realizas para promover la integración de tus estudiantes? 

 

 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
4. ¿Qué conflictos escolares se dan con más frecuencia en tu aula? ¿cómo actúas en 

dicha situación? 
 

 
 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
5. ¿Cómo se evalúan las normas de convivencia en tu aula? ¿Qué tipos de evaluación 

utilizas? ¿Quiénes participan? 
 

 
 


