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Resumen  

 

El programa de segunda especialidad en gestión escolar a cargo de la universidad San 

Ignacio de Loyola ha logrado en los participantes potenciar su liderazgo pedagógico que 

permitirá transformar la gestión educativa enfrentando los retos en la mejora de los 

aprendizajes; siendo de vital importancia elaborar el plan de acción, para revertir 

resultados deficientes en el aspecto pedagógico, considerando las decisiones pertinentes 

para el logro de los objetivos institucionales, con la colaboración intencionada se dará 

solución a las problemáticas mediante estrategias, permitiendo aprovechar la 

complementariedad de conocimientos entre los docentes a través de un dialogo reflexivo 

e intercambio de experiencias. Se ha denominado al presente plan de acción: Trabajo 

colegiado para mejorar el rendimiento académico del área de matemática en las 

estudiantes del quinto ciclo, existe una gran debilidad en el aprendizaje de las 

matemáticas, considerando el factor docente el que influya en los bajos resultados del 

área de matemática por ello es indispensable la aplicación de estrategias de resolución 

de problemas como lo sustenta Cuicas (1999), que en matemática la resolución de 

problemas juega un papel muy importante por sus innumerables aplicaciones tanto en la 

enseñanza como en la vida diaria, similar planteamiento lo hace el Marco Curricular 

Nacional. 
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Introducción  

Este documento propone un plan de acción para mejorar el trabajo pedagógico de las 

docentes del quinto ciclo de educación primaria en las estrategias de enseñanza del área 

de matemática, planteando acciones pertinentes para la atención de las dificultades 

halladas durante la investigación. Los elementos del plan de acción debidamente 

cohesionada logrará que aquella dificultad detectada en el trabajo pedagógico de los 

docentes sea revertida en la mejora de la calidad educativa e institucional, con la 

participación activa de la comunidad educativa en el cumplimiento de sus 

responsabilidades con la institución permitiendo superar el problema. 

 

La visión de la institución es clara, ser eficiente en la calidad del servicio educativo 

formando personas responsables,  capaces de resolver problemas y afrontar los retos del 

mundo globalizado, motivo por el cual como líder pedagógico debo trabajar arduamente 

para el crecimiento de la institución proponiendo acciones que permitan alcanzar los 

objetivos planteados en los documentos de gestión, manteniendo coordinación 

permanente con la comunidad educativa. 

 

Gracias a los módulos desarrollados en la Segunda Especialización en Gestión 

Escolar con mención en Liderazgo Pedagógico, ha permitido fortalecer las capacidades 

del líder pedagógico en el conocimiento de la gestión curricular y sus implicancias en la 

comunidad educativa que tiene como norte el desarrollo de los aprendizajes en los 

estudiantes; fortaleciendo las relaciones interpersonales, a través de una comunicación 

asertiva, escucha activa y empática; así mismo, tener una buena convivencia institucional 

que permita el trabajo en equipo de manera colaborativa y organizada; también 

considerar que el punto neurálgico de la problemática es el monitoreo y acompañamiento 

de la práctica docente que por la recargada labor administrativa, no permite realizar con 

frecuencia y el cumplimiento del plan de monitoreo y acompañamiento, a través de las 

visitas a los docentes en el aula culminando con el diálogo reflexivo, en la cual los 

docentes consideren las recomendaciones y se comprometan responsablemente en la 

mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes. 

 

Es una práctica muy arraigada que limita el desarrollo y el descubrimiento de 

ideas en las personas, su forma de trabajo individualista; por ello se plantea como 

propósito indispensable del plan de acción, estrategias para generar espacios de 

acercamiento entre los docentes para realizar trabajo colaborativo, coordinado, 
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practicando relaciones interpersonales; y atender de manera pertinente a sus 

necesidades profesionales, ventilándose de manera conjunta el trabajo que realizamos 

con nuestros estudiantes, evaluando y validando la propuesta curricular institucional que 

favorezca la innovación educativa, planteando alternativas que conllevan a la solución y 

por ende mejorar los aprendizajes en la competencia resolución de problemas desde un 

enfoque critico-reflexivo bajo la conducción del equipo directivo;  todas estas acciones 

permitirán alcanzar el objetivo de mejorar el rendimiento académico del área de 

Matemática en el quinto ciclo, también está esta estrategia favorecerá poder atender 

situaciones que incomoden el trabajo que lleva a cabo la institución. 

 

Existen diversas estrategias para el trabajo en equipo o colaborativo de las cuales 

nos valdremos para poder afrontar la problemática como son los trabajos colegiados,  

grupos de interaprendizaje, las mesas técnicas y comunidades profesionales de 

aprendizaje las cuales se sustentan en los aportes de investigadores referido al trabajo 

colaborativo y en equipo como: Rodríguez (1995), Nieto (1992), Parrilla (1996), Fierro 

(1998); Espinoza (2004), Dirección de Formación Docente y otros autores manifiestan la 

importancia del trabajo colaborativo o en equipo como estrategia para cambiar el rumbo 

de la escuela desarrollando acciones compartidas en la mejora de los aprendizajes.  

 

También es necesario mejorar la convivencia a nivel de aula fomentando un clima 

de armonía en la institución enfatizado la práctica de los valores entre sus miembros, 

para el logro de cambios significativos en el clima institucional, respetando y valorando 

las diversidades de los miembros que conforman la comunidad educativa. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

La experiencia se desarrolla en la Institución Educativa N° 20165 Nuestra Señora de 

Lourdes está ubicada en el distrito de Nuevo Imperial, provincia de Cañete, región Lima 

provincia, perteneciente a la Unidad de Gestión Educativa Local N° 08 Cañete de la 

Dirección Regional de Educación de Lima provincia; entre los aspectos relevantes 

mencionare que se cuenta con una infraestructura de material noble, de un pabellón de 

tres pisos y tres pabellones de dos pisos y un pabellón de un piso totalizando 21 aulas de 

clases, 12 aulas destinadas al nivel primario y nueve al nivel secundario, un de aula de 

innovación pedagógica, dos módulos de servicios higiénicos; cuenta con los servicios 

básicos de energía eléctrica, agua y desagüe, internet. 

 

Esta institución atiende en el turno de mañana a estudiantes del sexo femenino en 

los niveles de educación primaria con una población escolar de 319 estudiantes y 

educación secundaria con 269 estudiantes; quienes proceden de la zona urbana y centro 

poblados del distrito, como también de los anexos y caseríos aledaños de los distritos de 

Imperial y Lunahuaná. La gran cantidad de estudiantes proceden de familias 

eminentemente agrícolas y de un nivel cultural medio, con un 20 % de hogares con 

familias disfuncionales implicando que estos estudiantes no presten la debida atención a 

su aprendizaje por los problemas familiares. La mayoría de las docentes que laboran en 

esta Institución Educativa proceden de los distritos de Imperial, San Vicente y una viene 

de chincha que diariamente tiene que viajar. 

 

Contextualización del problema. 

 

Para el presente trabajo de investigación se ha considerado el insatisfactorio nivel 

de aprendizaje en el área de matemática de las estudiantes del quinto ciclo de la 

Institución Educativa Pública N° 20165 Nuestra Señora de Lourdes, tomando como 

referencia los resultados obtenidos por estas secciones en las Evaluaciones Censales de 

Estudiantes de los años 2014 y ECE 2016, Evaluaciones Censales Regionales y acta 

finales; se ha enfocado esta problemática a las secciones del quinto ciclo de la Educación 

Básica Regular, que en la Evaluación Censal de Estudiantes del 2014 cuando estaban en 

el segundo grado se observó que del total 42 estudiantes, siete se encontraban en el 

nivel de inicio, treinta en el nivel de proceso y cinco en el nivel de satisfactorio; pero en la 

acta finales salían aprobadas satisfactoriamente; al igual consideré la Evaluación Censal 
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de Estudiantes del 2016 de las mismas secciones cuando cursaban en el cuarto grado, 

observándose que hay una estudiante en el nivel previo al inicio, doce en el nivel inicio, 

veinte en el nivel proceso y siete estudiantes en el nivel satisfactorio, similares resultado 

se obtuvieron en la Prueba Censal Regional y pruebas de logros de aprendizajes en el 

cual la mayoría de estudiantes se encontraban en el nivel de inicio; esta problemática 

señalada es importante revertido para el logro de la visión institucional; la cual es viable, 

planteando alternativas consistentes propuesta en las dimensiones del presente plan de 

acción, para ello se cuenta con recursos humanos (directivo, docentes fortalezas, 

acompañantes del programa de formación docente) con quienes se pueden trabajar. 

 

Las instituciones educativas al igual que las demás organizaciones de la sociedad 

viven múltiples situaciones caracterizadas por la complejidad actual, en un mundo 

globalizado con realidades y problemáticas novedosas que es indispensable plantear 

alternativas de solución. Es así que los docentes se ven en la imperiosa necesidad de 

conocer estrategias que den respuestas a la diversidad de las estudiantes en el 

desarrollo de conocimientos y competencias que posibiliten la formación de ciudadanos 

reflexivos y críticos en una sociedad de democracia. Ante ello, los directivos seremos los 

responsables directos para lograr cambios en la mejora de la calidad educativa y por 

ende en el aprendizaje de nuestros niños y adolescentes. 

 

En la condición de líderes pedagógicos, las capacidades que se ha fortalecido en 

esta segunda especialización, compromete a involucrarse en el quehacer de la institución 

con responsabilidades que accione el desarrollo del trabajo pedagógico con todos los 

miembros integrantes de la comunidad educativa tal como lo plantea Leithwood, (2009), 

analizando los logros en el aprendizaje y la toma de decisiones pertinentes y asertivas; 

fortaleciendo una buena comunicación y diálogo con docentes, padres de familia, 

estudiantes comprometidos todos en la mejora de los aprendizajes de sus menores hijos, 

capacitando al personal docente en aspectos relevantes a su labor que realizan con las 

estudiantes en el aula o en el campo, impulsar la buena convivencia que fortalezca el 

buen clima institucional la cual ayudará a que se desarrolle el trabajo en equipo o 

colaborativo en un contexto de interaprendizaje para la mejora del desempeño docente. 
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Descripción y formulación del problema. 

 

Entre las causas que se relaciona con esta problemática es el limitado uso de estrategias 

de enseñanzas y procesos didácticos en el área de matemática generando aprendizajes 

memorísticos que repercute en un deficiente rendimiento escolar en las estudiantes; este 

aspecto es crítico pues los docentes no manejan las estrategias adecuadas del área; no 

consideran en sus sesiones de aprendizajes el empleo de los recursos tecnológicos, 

materiales didácticos. Si no se aborda atender inmediatamente estas limitaciones, 

tenderá a agravarse o empeorar la situación de los aprendizajes en nuestros estudiantes 

y como tal el insatisfactorio nivel del área. 

     

El limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes por parte del equipo 

directivo es otra causa que influye en el bajo nivel de aprendizaje, originando que los 

docentes elaboren sesiones de aprendizaje improvisadas, rutinarias y desmotivadas, sin 

considerar los momentos y procesos de una sesión; en el desarrollo de la segunda 

especialidad, se han logrado conocer diversas estrategias para llevar a cabo el monitoreo 

y acompañamiento pedagógico.  

 

Para ello será necesario el fortalecimiento del trabajo docente en equipo y 

colaborativo como plantea Santizo (2015) en el XII Congreso Nacional de Investigación 

Educativa del COMIE, mencionando que el trabajo en equipo como estrategia de cambio 

en las instituciones educativas diferenciando del trabajo colegiado que abarca la 

investigación y planteamiento de proyectos; pues para impulsar cambios sustanciales en 

la gestión escolar se fomentarán las estrategias de los trabajos colegiados, grupos de 

interaprendizaje, comunidades profesionales de aprendizaje, mesas técnicas u otra forma 

de reuniones que coadyuvaran a fortalecer sus capacidades profesionales. Estas 

estrategias será de gran ayuda en el cumplimiento de las metas en los monitoreos y 

acompañamiento de los docentes planteadas en los compromisos de gestión escolar y el 

plan de monitoreo y acompañamiento institucional; trabajando en equipo el directivo 

sensibilizará y en forma coordinada elaborara el Plan de Monitoreo y Acompañamiento 

como las acciones a desarrollar durante el año escolar, debiendo considerar el tiempo 

disponible para la labor trabajo administrativo evitando  que conlleven al incumplimiento 

de lo programado.  
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Relacionado a la problemática del plan de acción se ha considerado el 

Incumplimiento de las normas de convivencia a nivel de aula por la falta de solidaridad 

entre los estudiantes en el uso de los recursos y materiales educativos durante la sesión 

de clase, quitándose los materiales, interrumpiendo las clases con sus enfrentamientos; 

el estudiante que no cuenta con estos materiales de ayuda ya no participan con 

entusiasmo en la clase, generando un clima de convivencia escolar deteriorada. La cual 

origina a que los profesores tengan que enfrentar situaciones socio afectivas distintas por 

carencia de los materiales y recursos que refuerza la sesión de clase. Esta situación se 

puede evidenciar en las actas de incidencias de las estudiantes, reportadas por las 

docentes de aula, para el tratamiento conjunto con los padres de familia.  Estos 

problemas dificultan el proceso de enseñanza-aprendizaje. Los docentes tienen que tener 

la capacidad para enfrentar las situaciones de los estudiantes problemas. 

 

Para que el logro de aprendizajes sea significativo en las estudiantes es necesaria 

la existencia de una buena convivencia escolar  planteando estrategias de aprendizaje y 

convivencia fortaleciendo primordialmente el buen clima escolar, impulsando la 

participación de toda la comunidad en mantener una excelente relación armónica entre 

sus integrantes, dejando de lado actitudes que resquebrajen la convivencia al interior de 

la institución. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

El problema del plan de acción que se ha considerado se sustentan en los bajos 

resultados del área de matemática obtenidos en las Evaluaciones Censales de 

Estudiantes (ECE), Evaluaciones Censales Regionales (ECER) y otros indicadores que 

dan a entender las deficiencias que existe en la enseñanza del área de matemática en el 

ciclo investigado, esta debilidad se corrobora con las opiniones de las docentes que 

manifiestan que el órgano intermedio de educación (UGEL) no realiza capacitaciones o 

actualizaciones en estrategias de enseñanza; así mismo, el apoyo por parte del equipo 

directivo es limitado en el asesoramiento, agregado a ello que no existe la predisposición 

de la mayoría de los docentes para reunirse fuera del horario de trabajo para el análisis 

de situaciones problemáticas, elaboración de las unidades y sesiones de aprendizajes la 

cual lo realizan de manera individual por motivo de sus quehaceres domésticos y la 

distancia en donde residen, que impide poder reunirse periódicamente.  
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Descripción de la problemática identificada con liderazgo pedagógico. 

 

Las causas consideradas en el árbol de problema guarda relación con los compromisos 

de gestión escolar, el marco del buen desempeño docente, de directivo y las dimensiones 

del liderazgo pedagógico, las cuales ayudará a analizar y plantear las alternativas en la 

mejora de la gestión; considerando además las respuestas de las docentes del ciclo 

encuestadas. Con respecto a la causa del inadecuado uso de estrategias de enseñanza y 

procesos didácticos, considerando los compromisos de gestión escolar, lo relaciono con 

el compromiso uno, progreso anual de todos y todas los estudiantes de la institución 

educativa; porque el problema priorizado plantea como objetivo mejorar los niveles de 

aprendizaje de las estudiantes del quinto ciclo en el área de matemática, observados a 

través de los resultados de las evaluaciones periódicas, finales, evaluaciones censales 

nacionales y regionales; estos debido al inadecuado uso de estrategias metodológicas 

para el área como el enfoque de resolución de problemas, no utilizar los materiales 

educativos y recursos tecnológicos en las sesiones de aprendizaje. Por lo tanto, 

observamos que el proceso de aprendizaje del área de matemáticas no se encamina 

para el logro de los aprendizajes tanto en los contenidos conceptuales y en el desarrollo 

de las competencias; pues, las estrategias que los docentes utilizan para la enseñanza 

del área de matemáticas no garantiza la adecuada comprensión de lo que propone el 

proceso didáctico del área, debido a que se sigue con la enseñanza memorística no 

generando participación activa en los estudiantes. 

 

Esta causa, además se relaciona con la competencia uno del dominio uno del 

marco del buen desempeño directivo: gestión de las condiciones para la mejora del 

aprendizaje; que se encamina en la planificación institucional a partir del conocimiento de 

los procesos pedagógicos, clima escolar, exigencias de los estudiantes y el entorno en la 

que se sitúa; guiándolo al logro de las metas de aprendizaje; lo que permitirá a los 

docentes conocer el contexto en la que se realizara el proceso pedagógico, necesidades 

e intereses de los estudiantes, medios y materiales necesario para desarrollar la 

enseñanza aprendizaje en el logro de la mejora educativa. Por último, está relacionado 

con la competencia cinco el dominio dos. A través de esta competencia se promoverá el 

trabajo colegiado basado en el apoyo mutuo fortaleciendo los grupos de trabajo 

colaborativo con la finalidad de analizar las diversas estrategias pedagógicas del área de 

matemática garantizando aprendizajes significativos en el desarrollo de las sesiones con 

las estudiantes; una participación mancomunada de la comunidad educativa a través del 

trabajo colegiado fortalecerá los trabajos en equipo con el objetivo de brindar asistencias, 
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compartir experiencias exitosas del área de matemática y la influencia para el logro de los 

aprendizajes en nuestras estudiantes. 

  

 También guarda relación con las dimensiones propuestas por Robinson (2008), 

la primera referida a al establecimiento de las metas y expectativas; el problema 

planteado debe establecer metas de logros de aprendizaje en el área de matemática, 

hacer de conocimiento a la comunidad educativa y asumir el compromiso de mejora; la 

segunda dimensión, plantea distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y 

materiales educativo para su uso durante las sesiones del área de matemática. 

Finalmente, consideramos la cuarta dimensión, promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los profesores, estableciendo el trabajo en equipo con grupos de 

interaprendizaje, reuniones colegiadas, promoviendo la auto capacitación docente en 

relación a las estrategias del área; está última dimensión es muy importante, porque a 

través de los grupos de inter aprendizaje y reuniones colegiadas los docentes logran 

intercambiar ideas, experiencias relacionadas al desarrollo del área. 

 

 Respecto a la segunda causa, deficiente monitoreo y acompañamiento, 

relacionándolo con los compromisos de gestión escolar, existe relación con el 

compromiso cuatro: acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la 

institución educativa, que es un aspecto fundamental del líder pedagógico en la 

actualidad; pues a través del monitoreo permite observar el desarrollo de la práctica 

docente en el aula, así como el uso adecuado y eficiente del tiempo en el desarrollo de 

las sesiones, el empleo permanente de los recursos y materiales educativos, tecnológicos 

u otros que refuerza los aprendizajes y sean a su vez significativos para los estudiantes. 

El monitoreo es necesario para realizar el acompañamiento y finalmente el diálogo 

reflexivo con los docentes para la mejora de la práctica pedagógica en el aula. El 

acompañamiento pedagógico involucra la participación de los diferentes actores 

socioeducativos en el ámbito del aula, siendo posible en este proceso el apoyo 

incondicional del director demostrando su liderazgo pedagógico en la mejora de la 

práctica pedagógica. 

 

Relacionando esta causa con el marco del buen desempeño directivo (MBDDir), 

vemos que guarda coherencia con la competencia seis del dominio dos. Esta 

competencia permite la gestión de los procesos, reflexión conjunta, metas planteadas 

para la mejorar de la práctica pedagógica de los docentes en el área de matemática, con 

la finalidad de incrementar el logro de los aprendizajes; esto se conseguirá a través de un 
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acompañamiento y asesoramiento conjunto de manera sistemática, este compromiso es 

importante que debemos asumir tanto el personal directivo, docentes y padres de familia 

para el logro de las metas planteadas en los documentos de gestión pedagógica. 

 

Considerando las dimensiones de Robinson (2008), se relaciona con la tercera 

dimensión que es la Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el 

currículo, considerando esta dimensión con respecto al problema planteado, propone la 

realización de monitoreo y el acompañamiento al personal docente del quinto ciclo de la 

educación básica regular (EBR), la importancia del monitoreo de la práctica docente 

conlleva a conocer las debilidades y fortalezas de manera oportuna para tomar las 

acciones pertinentes durante el acompañamiento; considero que la implementación de 

plan de monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica del docente ayudará a 

resolver el bajo rendimiento escolar del área de matemática, pues a través del monitoreo 

y el acompañamiento se detectarán las debilidades, fortalezas propiciando a través de un 

diálogo reflexivo atender las demandas y necesidades de los docentes del quinto ciclo, en 

el quehacer con sus estudiantes. 

 

 Finalmente, la tercera causa de la problemática: escasa práctica de la 

solidaridad en el uso de los materiales concretos y recursos educativos en las sesiones 

de aprendizaje por parte de las estudiantes. En relación con los compromisos de gestión 

escolar, esta guarda estrecha relación con el compromiso cinco, gestión de la 

convivencia escolar en la institución educativa. A través de este compromiso se busca 

fomentar una adecuada gestión de la convivencia escolar teniendo como finalidad la de 

motivar e impulsar relaciones positivas entre los que conforman la comunidad educativa 

con ello se garantiza que los estudiantes puedan sumergirse en su formación y 

desarrollar todo su potencial facilitando el logro de los aprendizajes esperados y en 

especial la buena convivencia. 

 

Esta causa se relaciona en el marco del buen desempeño directivo (MBDDir), con 

la competencia dos del dominio uno.  En la promoción y participación democrática de los 

integrantes de la comunidad educativa a favor de los aprendizajes, considerando un clima 

escolar basado en el respeto y el reconocimiento de la diversidad. Con ello, se tendrá 

estudiantes comprometidos con su aprendizaje, desarrollando su potencial cognitivo y 

emocional. 
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Robinson (2008), en su quinta dimensión menciona asegurar un ambiente 

ordenado y de apoyo, se relaciona con esta causa; para que los docentes desarrollen sus 

sesiones de aprendizaje en ambientes donde los estudiantes se sientan seguros y tengan 

las comodidades necesarias imperando los valores de solidaridad sobre el uso y manejo 

de los recursos y materiales educativos; en caso que sea escaso estos materiales en la 

institución velar el cumplimiento de las reglas de convivencia para compartir de manera 

adecuada pues estos recursos refuerzan las sesiones de aprendizaje para que sean 

motivadores para los estudiantes. 

 

Resultado del diagnóstico. 

 

Al diseñarse el instrumento para elaborar el plan de acción se consideró una encuesta 

con nueve preguntas abiertas, y a través de ellas los docentes contestaron empleando 

sus propias palabras, además nos dan mayor información y calidad en sus respuestas, se 

plantearon tres preguntas por cada una de las dimensiones de gestión curricular, 

monitoreo y acompañamiento, finalmente convivencia escolar. Para el recojo de la 

información en la encuesta se realizó considerando las categorías y sub categorías las 

que se relacionaron las respuestas obtenidas al aplicar dicho instrumento luego se 

procedió a interpretar la información y contrastar estas respuestas con los referentes 

teóricos para formular conclusiones preliminares. 

 

A la pregunta sobre estrategias activas que desarrollan en el área, responden que 

utilizan materiales didácticos, multibase, regletas, tarjetas y otros; trabajar en esquemas 

gráficos; leen una y otra vez el texto respetando los signos de puntuación para 

comprender el problema, extrayendo los datos, buscan otras estrategias para llegar al 

resultado, la simulación del problema que le sean importante para la solución del 

problema planteado que conduce al estudiante a fortalecer sus memoria comprensiva y 

sea responsable en la solución, centrada en el razonamiento para descubrir las 

relaciones existentes en el problema y dar con el resultado, fortaleciendo así el 

pensamiento crítico y creativo la cual le servirá para su quehacer diario y estas 

habilidades ayudaría al estudiante a desarrollar otras áreas. Se relaciona con la 

categoría: Estrategias de aprendizajes para el área de matemática y en  la subcategorías: 

estrategias de aprendizajes y recursos. 
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Sobre la aplicación de los procesos didácticos durante la sesión de aprendizaje en 

la competencia de resolución de problema respondieron los momentos del área, en el 

momento de desarrollo se explica a través de interrogantes paso a paso siguiendo el 

planteamiento del problema, comprensión del problema, búsqueda de estrategias, la 

representación, la formalización, la reflexión y la transferencia, comprendiendo el 

problema, buscando las estrategias para el desarrollo. Por los bajos resultados obtenidos 

en el área se evidencia que los docentes tienen conocimiento de los procesos didácticos 

del área para su aplicación; pero en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje no se 

logran aplicar todos los procesos indispensables en la resolución de problemas para la 

secuencia didáctica de la sesión y desarrollar de esta manera el pensamiento matemático 

de las estudiantes. Se ha considerado en las subcategorías de los procesos 

pedagógicos. 

 

La siguiente pregunta planteada: ¿Los recursos materiales del área de 

matemática son suficientes para ejecutar una sesión? Si son escasos o no hay estos 

materiales ¿Qué acciones está realizando usted para conseguir y reforzar las sesiones 

del área? Respondieron: Si son escasos o no hay estos materiales, busco información en 

otros medios, si no cuentan con los cuadernos de trabajo suficiente, tienen que sacar 

copias para atender a los estudiantes, elaborar materiales concretos, uso del internet 

para reforzar las sesiones de aprendizaje, finalmente mencionan que se elaboran 

materiales con ayuda de los padres de familia y alumnas; tomando como sub categoría el 

uso de recursos y materiales en el área de matemática. 

 

Respecto al monitoreo y acompañamiento. Se hizo la siguiente pregunta ¿Con que 

frecuencia el director realiza los monitoreos? ¿Cómo te sientes?  La mayoría de docentes 

respondieron que el director no cumple con el cronograma propuesto en el plan de 

monitoreo y acompañamiento y si esta se realizan serán en forma esporádica, ya sea por 

tener que atender actividades administrativas o extracurriculares, visitas y atención de 

autoridades y padres de familia, hechos inesperados ocurridos con la salud de las 

estudiantes y otros, las visitas no cumplidas son reprogramados en visitas inopinadas que 

algunos docentes no lo consideran adecuado. A la pregunta cómo se sientes cuando el 

director realiza el monitoreo, consideran que se sienten bien, no sintiendo temor de su 

presencia, pues esta acción apoya su práctica pedagógica porque les permite conocer 

sus debilidades para mejorar el trabajo en el aula, en un ambiente de respeto y diálogo. 

También, las docentes consideran que tienen presente las sugerencias planteadas por el 

director en el desarrollo de las sesiones, su desenvolvimiento con sus estudiantes; a 
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pesar de que no se realiza el acompañamiento periódico con todos los docentes por 

motivo de la gestión administrativa respondiendo a la pregunta ¿Reciben 

retroalimentación detallada por parte del director?, por último se les consulta a los 

docentes ¿hace conocer sus fortalezas y debilidades; aspectos a mejorar? Mencionan 

que si hace conocer las deficiencias para mejorarlas orientando acciones necesarias para 

corregirla en las siguientes sesiones. 

 

Según Guach y Peña (1995) y el MINEDU sostienen que el acompañamiento es un 

proceso que nos permite hacer un análisis crítico reflexivo del desempeño y la práctica 

profesional del docente que repercute en el logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes; como lo manifestaron las docentes que consideran el asesoramiento 

pedagógico es un aspecto muy importante para ellas y que a través de ello se realiza un 

diálogo reflexivo crítico para mejorar la práctica docente. 

 

Con respecto a la convivencia escolar se plantearon las siguientes preguntas: 

¿Cómo se han elaborado las normas de convivencia en tu aula e institución educativa? 

Manifiestan los docentes que se han elaborado en forma conjunta con las estudiantes de 

manera democrática, partiendo de sus necesidades e intereses al inicio del año escolar, 

planteando normas que fomenten el buen clima entre las estudiantes. 

¿Existen acciones reparadoras cuando los estudiantes infringen los acuerdos de aula? 

¿Puedes indicarnos algunas? De las respuestas obtenidas se observa que desconocen 

esos términos para atender situaciones de exclusión y rechazo entre las estudiantes en 

clase, conflictos entre ellas, indican que se comprometen a mejorar y ser más 

responsable, cuando los estudiantes están jugando o molestando a sus compañeras en 

la hora de clase, pues no dan ejemplos de una acción reparadora.  

¿Cómo influye un buen clima institucional o convivencia escolar para el aprendizaje en 

las estudiantes? Responden que cuando todos trabajan en unión y la comunicación que 

es muy importante. La buena convivencia en la institución educativa permite el desarrollo 

integral de las estudiantes así como el logro de los objetivos de la institución. En este 

sentido, las relaciones entre estudiantes deben converger en la cohesión social en las 

aulas que constituyen uno de los aspectos más importantes en la convivencia escolar. 
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Alternativas de solución del Problema identificado 

 

El siguiente paso consistirá en dimensionar y especificar las alternativas de solución al 

problema planteado, estas poseen categoría, sub categorías que deben ser analizadas, 

considerando propuestas adecuadas y viables para resolver la problemática; partiendo de 

los objetivos específicos del árbol de objetivos, proponiendo estrategias viables para 

transformar en positivo la situación problemática. 

Para el Inadecuado uso de estrategias de enseñanzas y procesos didácticos, se 

ha planteado el objetivo específico de Mejorar el rendimiento escolar a través de los 

trabajos en equipos como estrategia de cambio para que alcancen las metas que ellos 

mismos se proponen; un medio para lograr es el trabajo colegiado como estrategia de 

trabajo parte de una cultura individualista a colaborativa, ya que la metodología de 

enseñanza aprendizaje deben ser analizado de manera colectiva incidiendo de manera 

especial en la aplicación de los procesos didácticos del área de matemática basado en el 

enfoque de resolución de problemas. 

Para el Deficiente monitoreo y acompañamiento, se ha planteado el objetivo 

específico de Sesiones de aprendizajes significativos con los nuevos enfoques, 

proponiendo la aplicación de estrategias, Implementando el plan de monitoreo y 

acompañamiento; además, éste debe adecuarse a las necesidades de los docentes con 

la finalidad de especificar los procedimientos que se utilicen para uno sean diferente para 

otros al momento de la retroalimentación. El acompañamiento pedagógico se realiza 

principalmente a los docentes con mayores necesidades de apoyo, implementando 

estrategias como: mesa técnica, talleres de capacitaciones actividades de 

interaprendizaje, grupos de pares, pasantías, autoformación que faciliten la interacción 

entre los docentes.  

 

Para la escasa práctica de solidaridad en el uso de los materiales concretos y 

recursos educativos en las sesiones de aprendizaje, se ha planteado el objetivo 

específico de lograr el buen clima escolar, a través de las comunidades de aprendizaje 

como una forma de trabajo que contribuirá a la mejora de la práctica educativa en un 

trabajo coordinado y colaborativo 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 

 

Gestión Curricular. 

 

En la actualidad las sesiones del área de matemática se está enfocando de otra posición, 

se plantean situaciones problemas del contexto, vivenciales, cotidiano, relacionado con 

su quehacer diario la cual motiva que la sesiones se vuelva atractiva, expectante y 

dinámica para los estudiantes en donde éstos se deciden a resolverlo con lo que 

disponen en su conocimiento de manera individual o con la participación de sus 

compañeros, debe representar un desafío o reto para ellos, además usando los recursos 

y materiales educativos o tecnológicos (TIC). La función o el rol del maestro será asistirle, 

brindarle orientaciones conceptuales o ideas de cómo resolverlo, organizando sus ideas 

matemáticas; haciendo que estos saberes sean significativos. tal como lo menciona 

Moreno y Waldegg (2002) y desde esta óptica el modelo tradicional de la enseñanza de 

la matemática basada en el memorismo con situaciones axiomática y estructural ha 

quedado desfasado, pues direccionaba a que los estudiantes sólo reproduzcan los 

conceptos pasivamente sin saberlo aplicar en situaciones del acontecer diario. 

 

Las estrategias de aprendizaje han sido uno de los aspectos más importante en la 

enseñanza ya que facilitan el proceso de aprendizaje significativo; son las herramientas 

para la formación de los conocimientos y desarrollo de habilidades y destrezas. Estas 

estrategias comprometen cambio de paradigma, desde el enfoque conductista, 

constructivista y socioconstructivista donde los estudiantes fabrican activamente 

significados con el apoyo del rol mediador del docente. Seoane (2008), plantea que la 

intención principal de la didáctica de la matemática es proponer las condiciones 

necesarias que favorezcan y optimicen el aprendizaje en los estudiantes sobre los 

contenidos del área; es decir el objeto de estudio, es la relación entre los saberes, la 

enseñanza y el aprendizaje de los contenidos propios del área interrelacionándose con el 

contexto propio del estudiante, donde aprende adaptándose a un medio 

de contradicciones, dificultades, desequilibrios. 

 

 Un liderazgo educativo preocupado por la mejora del proceso educativo que 

busca nuevas perspectivas del trabajo docente vinculado con su desarrollo profesional 

que atienda sus necesidades personales e institucional considera aplicar estrategias de 
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trabajo colaborativo en equipo en la cual se promueva la reflexión, el análisis, la 

concertación y su vinculación con la práctica pedagógica del docente; fomentando 

estrategias de conformación de grupos de interaprendizaje, mesas técnicas u otros como 

medios que impulse entre sus integrantes a compartir conocimientos, experiencias, en 

espacios de interacción y reflexión de la práctica pedagógica, su propósito se encamina a 

brindar una mejor atención a las necesidades educativas de las estudiantes, pero para el 

cumplimiento del propósito de los equipos de trabajo deben cumplir ciertas condiciones, 

como por ejemplo: planificar, realizar y evaluar las actividades de los docentes de las 

diversas áreas  practicando relaciones interpersonales, intercambiando experiencias 

exitosas que realizan en el momento del aprendizaje, dando respuestas a las 

necesidades de formación de los docentes sustentada en los procesos de 

interaprendizaje; es decir, recogiendo las experiencias de los docentes de manera 

integral, volcando sus experiencias acumuladas, conocimientos adquiridos; 

contextualizando los procesos educativos según la realidad donde se desarrolla la acción 

educativa (social, cultural, política y económica). Reforzar y validar colectivamente la 

aplicación una propuesta educativa acorde al contexto, el uso de recursos tecnológicos y 

materiales lúdicos en el trabajo pedagógico. 

 

 El trabajo colegiado tiene en consideración las dimensiones cognitivas, procesos 

intelectuales como la parte subjetiva de los docentes relacionado a sus emociones, 

sentimientos, expectativas, afectos, promoviendo la práctica de valores como el respeto y 

la tolerancia entre los miembros integrantes. A través de las reuniones del trabajo 

colegiado se construirán aprendizaje y enfoque teóricos que permitirán mejorar el trabajo 

en el proceso educativo y por ende los desempeños profesionales del docente. según 

Espinoza (2004) el Trabajo Colegiado es la reunión de personas en igualdad de 

condiciones para la consecución de un objetivo; así mismo, en estas reuniones deben 

considerarse la cinco C de comunicación, coordinación, complementariedad, compromiso 

y confianza; a lo que la autora de trabajo adiciona otra C de colaboración; si todas estas 

condiciones se complementan entre los participantes en el trabajo colegiado sea 

beneficioso, para ello es necesario el cumplimiento de normas, cumplimiento y respeto. 

Finalmente menciona tres elementos esenciales en el Trabajo Colegiado: participación, 

objetivos y compromiso. 
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 Así mismo, Barraza-Barraza (2003) El colegiado y sus realidades, menciona que 

un medio importante en cual se incrementa el vínculo en las actividades de la Institución 

educativa es el trabajo colegiado, que favorece el dinamismo de las actividades 

pedagógicas, ampliando las actitudes de colaboración y trabajo mutuo para cumplir con 

los compromisos personales e institucionales. Se plantea que el Trabajo colegiado sea 

implementado en la institución educativa a través de la práctica cotidiana y se empodere 

en todas las actividades del plantel para la consecución de un objetivo. 

 

Monitoreo y acompañamiento: Visita de aula. 

 

 Para atender la dimensión del monitoreo y acompañamiento se plantea el cumplimiento 

de las actividades y cronograma de monitoreo y acompañamiento establecido en el Plan 

de monitoreo y acompañamiento. La investigación realizada por Hernández (2013), 

sostiene que la ausencia de acompañamiento al docente durante el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje provoca en los estudiantes aprendizajes poco significativos y por 

tanto deficientes resultados del proceso pedagógico. Así mismo, Cardemil, Maureira y 

Zuleta (2011) menciona en su obra modalidades de acompañamiento y apoyo 

pedagógico al aula, que el acompañante debe asistir al aula de clase en calidad de 

observador conjuntamente con la planificación de la sesión, observar el desarrollo de la 

sesión, anotar los sucesos durante la clase; al término de ella ambos conversan sobre lo 

observado, analizan las virtudes y deficiencias, planteando sugerencias para mejorar las 

debilidades que sean indispensable para motivar a los estudiantes y lograr mejores 

aprendizajes, brindando el asesoramiento y la capacitación según sus necesidades; 

buscando mejorar y fortalecer su desarrollo profesional de acuerdo a las exigencias 

institucionales y nacionales. 

 También he considerado las apreciaciones de Tantaleán, Vargas y López )2016) 

en la obra monitoreo pedagógico en el desempeño profesional docente; exponiendo que 

el monitoreo pedagógico es una estrategia de supervisión que consiste en el seguimiento 

del trabajo docente con la finalidad de conocer cuál es su situación en el desempeño 

pedagógico para brindar el asesoramiento y la capacitación según sus necesidades; se 

busca mejorar su desarrollo profesional de acuerdo a las exigencias institucionales y 

nacionales. 

Estos referentes teóricos plantean el cumplimiento de las actividades del Plan de 

monitoreo y acompañamiento de la institución realizando los monitoreos en sus tres 

etapas de diagnóstico, de proceso y de salida logrando con ello garantizar que el trabajo 

del docente en el aula sea eficiente con aprendizajes significativos en sus estudiantes, 
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también se verifica que los docentes elaboren y desarrollen sesiones de aprendizajes que 

guarde relación con las necesidades, características y demandas de las estudiantes. El 

monitoreo del trabajo profesional del docente debe vincularse al acompañamiento 

pedagógico que se dará luego de la visita al aula, fuera de la jornada laboral; para 

realizar el momento de reflexión considerando las fortalezas y debilidades, ejecutando la 

deconstrucción de la sesión de clase, en la cual el directivo ofrecerá una asesoría con un 

enfoque crítico reflexivo que redundará en la mejora del trabajo pedagógico. Pues, 

mejorar el desempeño profesional de los docentes en el trabajo pedagógico involucrará a 

toda la comunidad institucional, tal como lo menciona Chiavenato (2016) sosteniendo que 

la institución debe plantear y desarrollar estrategias en el trabajo docente para fortalecer 

su desarrollo profesional, considerando los valores y actitudes para el logro del propósito. 

 

Convivencia: Comunidades de aprendizaje profesional. 

En lo que concierne a la convivencia escolar se toma punto de partida la investigación de 

Muñoz (2011) que el aprendizaje es más significativo cuando la convivencia escolar del 

aula es excelente en las relaciones interpersonales docente – estudiante y estudiante – 

estudiante. Por tanto el docente juega un papel muy importantes para desarrollar y una 

alternativa para atender esta dimensión he considerado las comunidades profesionales 

de aprendizaje (CPA) como estrategia de mejora para una nueva concepción de escuela 

que apoya el desarrollo de la práctica pedagógica promoviendo reuniones de 

intercambios y ayuda mutuas entre colegas, en donde docentes con experiencias, 

conocimientos y hayan hecho propuestas significativas a la educación puedan 

acompañar y guiar a sus colegas a través de reuniones en donde compartan 

experiencias, analicen y diseñen estrategias para mejorar el trabajo en el área. 

Hargreaves (2008) considera que las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) 

son estrategias que incentiva e involucra a los docentes y a otros integrantes de la 

comunidad educativa a aprender a trabajar unidos para mejorar la situación de todos sus 

miembros; menciona también que éstas son instituciones en la que se preocupan por el 

desarrollo integral de los estudiantes y el bienestar de la comunidad. 

 

La solidaridad entre las estudiantes es un valor que se halla algo resquebrajada 

por el uso de los materiales y recursos educativos al no compartirse entre ellas durante 

las sesiones de aprendizaje; por tanto, es necesario considerar y analizar esta situación 

mediante el diálogo y la reflexión en las comunidades profesionales de aprendizaje.  
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Para impulsar la gestión escolar hacia el logro de los aprendizajes, alcanzando 

resultados satisfactorios es necesario considerar el sistema basado en procesos para 

conseguir un servicio de calidad que satisfaga las necesidades y expectativas de los 

usuarios y para ello haremos uso del mapa de proceso de la institución educativa–nivel 1; 

que nos permite ver cómo se desarrolla, su interrelación con los recursos necesarios para 

la consecución de la misión y visión institucional. Para atender las dimensiones de 

investigación del presente plan de acción consideraremos los procesos estratégicos, 

misionales u operativos y de soporte. 

 El proceso estratégico (PE) que son aquellos que definen los objetivos 

institucionales, direccionan a la institución educativa, el (PE01) dirección y liderazgo, que 

logra a través de actividades ordenadas y plasmadas en los documentos de gestión 

institucional. Un servicio de calidad que cumpla las demandas de los usuarios concuerda 

con el (PE01.1) desarrollar planeamiento institucional. Formular el proyecto educativo 

institucional (PEI), (PE01.2) formular el proyecto curricular institucional (PCI) y (PE01.3) 

formular el plan anual de trabajo (PAT) constituyen documentos directrices de la gestión 

que deben contener el diagnóstico, causas y alternativas de solución, las cuales deben 

ser tratadas durante la sesiones de aprendizajes a través de los temas o enfoques 

transversales; así mismo, considero el (PE02); gestionar relaciones interinstitucionales y 

comunitarias, con el (PE02.2) articular proyectos y programas; para lograr la mejora de 

los aprendizajes de las estudiantes ejecutando proyectos y programas interrelacionando 

actividades que conlleven al cumplimiento del plan de acción. Evaluar la gestión escolar 

(PE03), es un aspecto primordial para la mejora de los aprendizajes en especial el 

(PE03.1) monitorear el desarrollo de los procesos de la institución educativa, como 

directivo debo estar pendiente del cumplimiento de las actividades planificadas y 

programadas durante el año en los documentos de gestión, para el cumplimiento de este 

proceso considerar el (PE03.2) evaluar los procesos de la institución educativa; ya que no 

solamente es el cumplimiento de la actividad; sino, evaluar si ha cumplido con la 

expectativa del objetivo propuesto, para finalmente aplicar el (PE03.3) adoptar medidas 

para la mejora continua; en caso de que no se haya ejecutado correctamente o cumplido 

con el propósito de la institución. 

También se consideran los procesos operativos (PO); desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar; que la marcha de la institución educativa sea funcional, es un 

proceso importante a tener presente para (PO02) preparar condiciones para la gestión de 

los aprendizajes; que a inicio de año realizamos, planificando actividades pedagógicas en 

forma ordenada, brindando un entorno escolar seguro, acogedor, que promueva la 

participación de los actores educativos; el (PO02.1) realizar la programación curricular; 
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considerando el contexto, las necesidades y exigencias de los estudiantes, relacionando 

con el (PO02.2) programar el tiempo para el aprendizaje; para la cual es necesario 

planificar las horas efectivas en la calendarización escolar cumpliendo con las horas 

mínimas exigibles por la normatividad, aparte de las actividades extracurriculares que 

también ayudan en la formación integral de las estudiantes, propuesto por el (PO02.3) 

disponer espacios para el aprendizaje; como la atención de casos de estudiantes con 

necesidades especiales, problemas de aprendizaje u otros que influyan en su formación. 

Se consideran esta parte del desarrollo de proceso para la mejora de los 

aprendizaje en las estudiantes, el (PO03) fortalecer el desempeño docente a través del 

(PO03.1) desarrollar trabajo colegiado como una estrategia dejando de lado la labor 

individualista por una colaborativa, la cual beneficiará a todos los docentes ya que todos 

e forma conjunta apuntarían al propósito institucional, mediante ello se considera el 

(PO03.2) desarrollar investigación e innovación pedagógica, con la cual fortalece el 

desarrollo profesional de los docentes a actualizarse e innovarse repercutiendo 

positivamente en su práctica pedagógica; pero ello no debe quedar allí, es necesario 

poner en marcha el (PO03.2) realizar acompañamiento pedagógico; luego del monitoreo 

tenido con los docentes se mantendrá el momento de reflexión sobre la práctica 

pedagógica tenida en el aula evaluando la debilidades y fortalezas mostradas en la 

sesión, y para fortalecer esto tendré que poner en práctica lo aprendido en las sesiones 

de habilidades interpersonales; valores como la empatía, asertividad, comunicación 

activa con mis colegas, los cuales facilitará una comunicación horizontal y sin prejuicio. 

 Para fortalecer el trabajo de los docentes se considerará el (PO04) gestionar los 

aprendizajes, trabajando el (PO04.1) desarrollar sesiones de aprendizaje, la cual debe 

ser ejecutado por el docente; estas deben cumplir con lo planificado en la programación 

curricular anual, coherencia con la situación significativa de la unidad didáctica, el 

producto corresponde al propósito de la sesión, en caso de no cumplir con alguno de ello, 

el director orientará la elaboración de la sesión incluyendo en estas actividades del 

(PO04.2) reforzar los aprendizajes, programando acciones que refuercen la parte teórica 

con la utilización de medio y materiales, trabajo de campo, tareas o realizar refuerzos o 

nivelación de estudiantes con rendimiento deficiente fuera de la jornada laboral, esto va 

en relación con el (PO04.3) realizar acompañamiento integral al estudiante, se verificará 

el seguimiento de los estudiantes y plantear acciones para que no se retrase en sus 

estudios, también velando por su integridad personal a través del trabajo de tutoría y 

orientación educativa finalmente a través del (PO04.4) evaluar aprendizaje, se conocerá 

en nivel académico en que se encuentran las estudiantes y si las estrategias empleadas 

cumplen con su propósito o habrá que reestructurarla. 
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Para que el aprendizaje sea posible, la convivencia escolar es fundamental en un 

proceso escolar para conseguir logros satisfactorios y para ello consideraremos el 

(PO05); gestionar la convivencia escolar y la participación, mediante el (PO05.1) 

promover la convivencia escolar a través de la implementación de algunas dinámicas y 

jornadas de reflexiones, propiciando un ambiente de respeto entre sus miembros, 

acepten sus diferencias individuales y en un clima de colaboración para un buen 

aprendizaje, también tener presente el (PO05.2) prevenir y resolver conflictos, pues este 

proceso es importante porque trata de anticiparse a los hechos y saber lo resolver con las 

pautas necesarias sin perjudicar a los involucrados;, si tenemos un trato asequible con 

los estudiantes, docentes padres de familia  nos manifestarán sus inquietudes, 

problemáticas, situaciones que se dan al interior del plantel o fuera de ella; para ello es 

necesario tener conformado los comités de apoyo al desarrollo integral de los 

estudiantes, el comité de tutoría y orientación educativa, defensoría escolar, municipios 

escolares, consejo educativo institucional (CONEI) u otras y contar con profesores tutores 

que tengan una comunicación eficaz, sean empático, asertivos porque en la solución de 

un problema es necesario conocer los motivos por la que se dieron estos; es decir cada 

hecho tiene diferente causales y hacer un análisis para tomar las acciones correctas 

tratando de lograr acuerdos que no perturbe el clima de aula o institucional. Para ello el 

(PO05.3) promover la participación de la comunidad educativa, es esencial porque la 

interrelación de los diversos actores educativos coadyuvará a que exista una buena 

convivencia institucional que logre aprendizajes significativos en nuestros estudiantes. 

Para ello es necesario el (PO05.4) vincular la institución educativa con la familia; los 

estudios e investigaciones han determinado que los padres y docentes comparten 

responsabilidad en la educación, debe existir un vínculo fuerte entre la escuela y la 

familia para que los resultado escolares serán satisfactorios. Por tanto es necesaria la 

interrelación profesor-padre de familia-institución educativa como herramienta decisiva 

para frenar estos bajos resultados. 

 

Finalmente, consideramos los (PS) procesos de soporte; cuyas actividades son 

necesarias para el buen funcionamiento de la institución educativa; se dice de soporte, 

pues apoyan a los procesos estratégico y operativos para la mejora del servicio educativo 

en especial la parte humana, considerado en el (PS01) administrar recursos humanos; el 

(PS01.2) monitorear el desempeño y rendimiento; como en todo ámbito organizacional es 

necesario identificar si el personal que labora se halla realizando su trabajo en forma 

correcta en el desempeño de su cargo y cumplimiento de sus funcione, en caso de 

detectarse deficiencias, corregirlas y el (PS01.3) fortalecer capacidades; atendiendo las 
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necesidades prioritarias  del docente en la mejora de las competencias profesionales y 

capacidades necesarias a través de capacitaciones u otros,  el (PS03) administrar los 

bienes, recursos y materiales educativos; proceso fundamental para el 

desarrollo eficiente de las actividades educativas, el (PS03.2) distribuir y preservar; que 

consistirá en implementar acciones como la planificación , recepción, distribución, 

monitoreo del uso de los medios y materiales educativos y recursos tecnológicos; al 

mismo tiempo es indispensable la preservación de estos materiales, almacenándolo en 

lugares  apropiados; finalmente, el (PS04) administrar recursos económicos; nos da a 

entender que debemos realizar un mapeo de los recursos económicos de acuerdo a las 

actividades que promuevan el desarrollo en el aprendizaje de los estudiantes y el 

cumplimiento de los propósitos educativos y el (PS04.1) programar y ejecutar los gastos; 

que se refiere planificar los egresos para el normal desarrollo de las actividades 

educativas propuestas en el plan anual de trabajo adecuadamente  

 

 

 Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

Gestión Curricular: Trabajo colegiado. 

 

Rodríguez y Barraza (2014) en su libro El trabajo colegiado y su influencia en la 

aplicación de estrategias de enseñanza, plantea el objetivo de investigación Incrementar 

el promedio escolar de los alumnos mediante la implementación de estrategias de 

enseñanza en trabajo colegiado entre director y docentes. Entre los logros obtenidos 

sobre las relaciones interpersonales manifestaron que los docentes que se sentían mal si 

no existe una buena relación entre ellos; así mismo, plantean al director como pieza clave 

para que se dé un clima en el centro de trabajo, por tanto, los profesores señalan que 

manteniendo buenas relaciones interpersonales al interior de una institución educativa 

contribuye de manera efectiva un trabajo colegiado, como recurso para compartir desde 

saberes, habilidades, experiencias y aprendizajes. Este tipo de prácticas colaborativas ha 

contribuido a la mejora de la práctica docente y del quehacer institucional. 

Simultáneamente a la realidad antes enunciada, se advierten grupos de docentes que se 

resisten al trabajo colaborativo y si bien, asisten a reuniones y toman acuerdos, en la 

práctica cada uno de ellos actúa bajo criterios muy personales. 
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Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación: Visita de aula. 

 

Vásquez y Quispe (2015) experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento 

pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa. Plantea objetivo 

ligado la dificultad en el proceso de enseñanza aprendizaje para mejorar progresivamente 

el rendimiento académico; planteando alternativa de actualizar y socializar la propuesta 

pedagógica institucional, capacitar estrategias de aprendizaje y la elaboración, 

socialización y ejecución del Plan de monitoreo y acompañamiento a la plana Docente. 

 

Acompañamiento pedagógico. El acompañamiento pedagógico realizado en el 

tercer trimestre a cargo del director y profesor de aula de innovación pedagógica, 

determinado así por razones de tiempo, este acompañamiento pedagógico se hizo a 

todos los docentes. Luego de la observación de las sesiones de aprendizaje se brindaron 

recomendaciones, asesoría a los docentes monitoreados para ayudar a enmendar o 

corregir debilidades observadas. Los docentes al tener conocimiento del cronograma de 

visita del trabajo pedagógico se propusieron en mejorar la elaboración de sus sesiones 

de aprendizaje, planificaron el uso de materiales didácticos y recursos de las TIC, 

manifestando que todos los docentes tenían sus documentaciones actualizada y 

completa. Fue agradable observar como los docentes se preocupaban por realizar las 

cosas en forma satisfactoria.  

 

Luego de concluido con la experiencia, en la actualidad el 90% de los docentes 

han cambiado de actitud frente al proceso de monitoreo y acompañamiento pedagógico, 

se ha conseguido el trabajo coordinado considerando la propuesta curricular de la 

institución, considerando en sus sesiones el uso de los recursos y materiales que 

refuerzan el trabajo pedagógico con los estudiantes; la totalidad de docentes tienen su 

carpeta pedagógica actualizadas, las actitudes de colaboración se han acrecentado, 

fortaleciéndose el diálogo y la escucha activa. Por otra parte los resultados en los 

estudiantes han cambiado de manera positiva en su rendimiento escolar 

 

Convivencia: Comunidades de aprendizaje profesional. 

 

Flores, Rodríguez y García (2006) en su libro; construyendo una comunidad de 

aprendizaje entre profesionales de la educación, plantearon el siguiente objetivo; la 

importancia de las comunidades de aprendizaje que generan cambios positivos en el 

ambiente educativo; lo que conllevo a los siguientes logros: para el desarrollo profesional 



23 
 

y cambio en los docentes es una alternativa institucional la puesta en marcha de las 

comunidades de aprendizajes. Aunque, hay inconvenientes dentro de la institución que 

es necesario superar, como los plantea Flores, Flores y García (2006). Es posible que la 

estructura escolar no permita a los profesores participar y aprender. Ante ello, es 

necesario sensibilizar a la plana docente de buscar espacios agradables para reflexionar, 

compartir experiencias las cuales coadyuvara a mejorar el trabajo pedagógico con los 

estudiantes.
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Tabla 1 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 
 
Problema: Insatisfactorio nivel de aprendizaje en el área de matemática de las estudiantes del V ciclo de la institución educativa pública N° 20165 Nuestra Señora de Lourdes 

Objetivo General 
Objetivos 

Específicos 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

Acciones 
 

Metas 

Mejorar el nivel de aprendizaje en el 
área de matemática de las 
estudiantes del quinto ciclo de la 
IEP N° 20165 Nuestra Señora de 
Lourdes. 
 

Desarrollar el uso 
adecuado  de 
estrategias en los  
procesos didácticos 
del área de 
matemática 
 

Gestión 
Curricular 

Trabajo Colegiado 
 

• Sensibilización a la comunidad docente 
para la conformación del trabajo 
colegiado 

100 % 

• Trabajo colegiados para atender 
necesidades específicas. 

  80 % 

• Socializar debilidades de la práctica 
pedagógica y realizar talleres sobre 
estrategias en la Resolución de 
problemas 

100 % 

Ejecutar 
constantemente el 
monitoreo y 
acompañamiento  
 

Monitoreo y 
Acompañamient
o 

Implementar el Plan de 
Monitoreo y 
Acompañamiento 

• Sensibilización y socializar el plan de 
monitoreo y acompañamiento. 

100 % 

• Sistematizar resultados de visitas de 
monitoreo y ejecutar acciones de 
mejora. 

100 % 

• Talleres atendiendo debilidades de la 
práctica pedagógicas de los docentes. 

100 % 

Mejorar las 
relaciones 
interpersonales  
 

Convivencia 
escolar 

Práctica de solidaridad en el 
uso de los materiales 
concretos y recursos 
educativos en las sesiones 
de aprendizaje 

• Sensibilizar y elaborar normas de 
convivencia a nivel de aula e 
institucional. 

100 % 

• Jornada de reflexión orientados a la 
convivencia, estrategias y procesos 
para solucionar conflictos a nivel de 
aula 

100 % 

• Talleres  de formación a la familia 
orientados en la prevención y 
tratamiento de la violencia en el hogar. 

  90 % 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 2 
Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

Meta Responsables 

Recursos Cronograma (meses) 

Humanos / materiales E F M A M J J A S O N D 

Mejorar el 
rendimiento 
escolar, 
evaluación 
censal de 
estudiantes 
(ECE). 

• Sensibilización a la comunidad 
docente para la conformación del 
trabajo colegiado 

02 jornadas. 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos 
Docentes 

  X   X    X   

• Trabajo colegiados para atender 
necesidades específicas. 

09 jornadas 
80 % participación de 

docentes 

Director  
Subdirector 

Proyector, Laptop 
Papelotes, Plumones 
Copias 

  X X X X X X X X X X 

• Socializar debilidades de la práctica 
pedagógica y realizar talleres sobre 
estrategias en la Resolución de 
problemas 

09 jornadas 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Proyector, Laptop 
Papelotes, Plumones 
Copias 

  X X X X X X X X X X 

Sesiones de 
aprendizajes 
significativos 
con los 
nuevos 
enfoques 

• Sensibilización y socializar el plan de 
monitoreo y acompañamiento. 

02 jornadas 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos 
Normas educativas 

     X    X   

• Sistematizar resultados de visitas de 
monitoreo y ejecutar acciones de 
mejora. 

09 jornadas 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos   X X X X X X X X X X 

• Talleres atendiendo debilidades de 
la práctica pedagógicas de los 
docentes. 

04 talleres 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos y Docentes 
Fichas  sistematiza- 
Das, Proyector, Laptop, 
Papelotes, Plumones, 
copias. 

   X  X  X  X   

Fortalecer el 
adecuado 
manejo de la 
convivencia 
escolar en el 
aula 
 

• Sensibilizar y elaborar normas de 
convivencia a nivel de aula e 
institucional. 

02 jornadas 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos, Docentes, 
Estudiantes, papelotes, 
Plumones, copias 

      X   X   

• Jornada de reflexión orientados a la 
convivencia, estrategias y procesos 
para solucionar conflictos a nivel de 
aula 

04 jornadas 
100 % participación 

de docentes 

Director  
Subdirector 

Directivos, Docentes, 
Proyector, Laptop, 
Papelotes, Plumones, 
copias. 

   X  X  X  X   

• Talleres  de formación a la familia 
orientados en la prevención y 
tratamiento de la violencia en el 
hogar.  

04 jornadas 
90 % de participación 
de padres de familia 

Director  
Subdirector 
Tutores 

Directivos, Docentes, 
Padres de familia, 
Proyector, Laptop, 
Papelotes, Plumones, 
copias. 

  X   X   X   X 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 3 
Presupuesto 
 

Dimensiones Acciones Recurso 
Fuente de 

financiamiento 

Costo 

Unitaria Total 

Gestión Curricular 

Sensibilización a la comunidad docente para la 
conformación del trabajo colegiado 

Directivos 
Docentes 

autofinanciado 0.00 0.00 

Trabajo colegiados para atender necesidades 
específicas. 

Proyector, Laptop 
Papelotes, Plumones 
Copias 

autofinanciado 20.00 180.00 

Socializar debilidades de la práctica pedagógica 
y realizar talleres sobre estrategias en la 
Resolución de problemas 

Proyector, Laptop 
Papelotes, Plumones 
Copias 

autofinanciado 50.00 450.00 

Monitoreo y 
Acompañamiento 

Sensibilización y socializar el plan de monitoreo 
y acompañamiento. 

Directivos 
Normas educativas 

autofinanciado 50.00 100.00 

Sistematizar resultados de visitas de monitoreo 
y ejecutar acciones de mejora. 

Directivos autofinanciado 0.00 0.00 

Talleres atendiendo debilidades de la práctica 
pedagógicas de los docentes. 

Directivos y Docentes 
Fichas  sistematiza- 
Das, Proyector, Laptop, Papelotes, 
Plumones, copias. 

autofinanciado 50.00 200.00 

Convivencia escolar 

Sensibilizar y elaborar normas de convivencia a 
nivel de aula e institucional. 

Directivos, Docentes, Estudiantes, 
papelotes, Plumones, copias 

autofinanciado 20.00 40.00 

Jornada de reflexión orientados a la 
convivencia, estrategias y procesos para 
solucionar conflictos a nivel de aula 

Directivos, Docentes, 
Proyector, Laptop, Papelotes, 
Plumones, copias. 

autofinanciado 60.00 240.00 

Talleres  de formación a la familia orientados en 
la prevención y tratamiento de la violencia en el 
hogar. 

Directivos, Docentes, Padres de 
familia, Proyector, Laptop, 
Papelotes, Plumones, copias. 

autofinanciado 120.00 480.00 

TOTAL 1690.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 4 
Matriz del monitoreo y evaluación (matriz a implementar) 
 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES 
PERIODI

CIDAD 

APORTES Y/O DIFICULTADES SEGÚN 

EL NIVEL DE LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

• Sensibilización a la comunidad docente 
para la conformación del trabajo 
colegiado 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Trimestral 
• Compenetrarse para realizar trabajo 

en equipo 
 

• Trabajo colegiados para atender 
necesidades específicas. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Mensual 
• Aprendizajes de experiencias 

exitosas de la labor pedagógica 
 

• Socializar debilidades de la práctica 
pedagógica y realizar talleres sobre 
estrategias en la Resolución de 
problemas 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Mensual 
• Compromisos para la mejora en la 

práctica pedagógica. 
 

• Sensibilización y socializar el plan de 
monitoreo y acompañamiento. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Semestral 
• Mejorar la práctica pedagógica en el 

aula. 
 

• Sistematizar resultados de visitas de 
monitoreo y ejecutar acciones de mejora. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Mensual 
• Evaluar los avances de la práctica en 

el aula. 
 

• Talleres atendiendo debilidades de la 
práctica pedagógicas de los docentes. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Bimestral 
• Contribuye a la formación profesional. 

• Mejora la elaboración de las sesiones 
de aprendizaje 

 

• Sensibilizar y elaborar normas de 
convivencia a nivel de aula e 
institucional. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Semestral 
• Conocer los derechos y deberes que 

tienen cada uno para respetarlos y 
cumplirlos 

 

• Jornada de reflexión orientados a la 
convivencia, estrategias y procesos para 
solucionar conflictos a nivel de aula 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Bimensual 

• Involucrar a los estudiantes en el 
cumplimiento de las normas 

• Resolver casos de conductas no 
deseadas. 

 

• Talleres  de formación a la familia 
orientados en la prevención y tratamiento 
de la violencia en el hogar. 

0 
Acta de reunión 
Fotos 

Director Trimestral 
• Trabajo conjunto y colaborativo 

• Prevención de maltrato de 
estudiantes. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

 
Fuente: Adaptado del Minedu. (2017, p.28) 
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Conclusiones  
 
Para contrarrestar la problemática tratada en el plan de acción se han considerado 

acciones viables a ejecutarse durante el año escolar. A través de la estrategia de 

trabajo en equipo y colaborativo se fortalecerá la práctica pedagógica mediante el 

trabajo colegiado, como una manera de involucrar a todos los actores educativos con 

la finalidad de mejorar el desempeño profesional de los docentes; aplicando 

adecuadas estrategias de enseñanzas en el área de matemática, el empleo del 

enfoque resolución de problemas, partiendo de una situación problemática de 

contexto, que desarrollen competencias y capacidades matemáticas aplicando los 

procesos didácticos del área (Comprensión del problema, búsqueda de estrategias, 

representación, formalización, reflexión y transferencia) y procesos pedagógicos 

(recojo de saberes previos, la problematización, la motivación, el propósito y 

organización, gestión y acompañamiento y evaluación), el uso de los materiales 

educativos estructurado y no estructurados. 

Sobre el monitoreo y acompañamiento pedagógico, el líder pedagógico se ha 

fortalecido en el curso de la segunda especialización teniendo conceptos claros de 

planificación, sensibilización y ejecución del plan de monitoreo y acompañamiento; 

sistematizando los resultados obtenidos durante el proceso, para evaluar las 

debilidades y programar jornadas de fortalecimiento a través del trabajo en equipo, 

saber utilizar los instrumentos adecuados para lo que se desea monitorear, incidiendo 

en el cumplimiento del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente. La mejora del desempeño docente guarda relación con el acompañamiento 

pedagógico; es decir que hay una dependencia de una variable con la otra 

Respecto a la convivencia escolar, el directivo debe dar prioridad a estrategias 

vinculadas al buen clima escolar dentro de la planificación curricular. Sensibilizar la 

conformación de las comunidades profesionales de aprendizajes como estrategia para 

lograr una mejor convivencia escolar a través de acciones específicas buscando un 

entorno saludable la cual influirá positivamente en el desarrollo de los aprendizajes. La 

idea es cambiar pensamientos radicales o individualistas para el trabajo en equipo, 

consiguiendo un bienestar propio para el aprendizaje en los estudiantes y mejorar el 

trabajo del docente en su rol de formador integral.  

Este plan de acción tendrá una consistencia cimentada considerando los 

referentes teóricos y experiencias exitosas que darán el punto de quiebre para una 

buena gestión escolar. 
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Anexos 
 

Árbol de problema 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE EN 
EL ÁREA DE MATEMÁTICA DE LAS 

ESTUDIANTES DEL QUINTO CICLO DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 20165 NUESTRA 

SEÑORA DE LOURDES. 

EFECTOS 

Inadecuado uso de 
estrategias de 

enseñanzas y procesos 
didácticos 

PROBLEMA 

Escasa práctica de 
solidaridad en el uso de 
los materiales concretos 

y recursos educativos 
en las sesiones de 

aprendizaje 

Deficiente monitoreo y 
acompañamiento 

Bajo rendimiento escolar, 
Evaluación Censal de 

Estudiantes; deficiente nivel 
de logro en matemática 

 

Inadecuada 
convivencia escolar 

CAUSAS 

Sesiones de 
aprendizaje 

improvisados, 
rutinarias y 

desmotivadas 

Fuente: Elaboración propia 
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Árbol de objetivos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEJORAR EL NIVEL DE APRENDIZAJE EN EL ÁREA DE 
MATEMÁTICA DE LAS ESTUDIANTES DEL QUINTO 
CICLO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA Nº 20165 

NUESTRASEÑORA DE LOURDES 

FINES 

OBJETIVO 

Mejorar el rendimiento 
escolar – Evaluación 

Censal de Estudiantes 

MEDIOS 

Desarrollar el uso 
adecuado  de 

estrategias en los  
procesos didácticos 

del área de 
matemática 

Buena convivencia 
escolar 

Sesiones de 
aprendizajes 

significativas con los 
nuevos enfoques 

 

Mejorar las relaciones 
interpersonales  Ejecutar 

constantemente el 
monitoreo y 

acompañamiento  

Fuente: Elaboración propia 
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 
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PSO3: Administrar los bienes, 
recursos y materiales educativos 

PS03.2 
Distribuir y preservar 

PS04: Administrar 
recursos económicos 

PS04.1 
Programar y ejecutar 

los gastos 

PSO1: Administrar recursos humanos 

PS01.2 
Monitorear el desempeño 

y rendimiento 

PS01.3 
Fortalecer 

capacidades 

PO02: Preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes 

PO02.2 
Programar 

tiempo para el 
aprendizaje 

PO02.3 
Disponer 

espacios para 
el aprendizaje 

PO02.1 
Realizar la 

programación 
curricular 

PO03: Fortalecer el desempeño docente 

PO03.2 
Desarrollar investigación e 

innovación pedagógica 

PO03.3 
Realizar acompañamiento 

pedagógico 

PO03.1 
Desarrollar trabajo 

colegiado 

PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participación 

PO05.2 Prevenir y 
resolver conflictos 

PO05.3 Promover la 
participación de la 

comunidad educativa 

PO05.1 Promover la 
convivencia escolar 

PO05.4 Vincular la 
IE con la familia 

PO04: Gestionar los aprendizajes 

PO04.2 
Reforzar los 
aprendizajes 

PO04.3 Realizar 
acompañamiento 

integral al estudiante 

PO04.1 Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje 

PO04.4 
Evaluar 

aprendizajes 

PEO1: Desarrollar planeamiento institucional 

PE01.1 
Formular 

el PEI 

PEO2: Gestionar relaciones 
interinstitucionales y comunitarias 

PE02.2 
Articular proyectos y 

programas 

PE03: Evaluar la gestión escolar 

PE03.2 
Evaluar los 

procesos de la 
IE 

PE03.3 
Adoptar medidas 

para la mejora 
continua. 

PE03.1 
Monitorear el 
desarrollo de 

los procesos de 
la IE 

PE01.3 
Formular 

el PAT 

PE01.2 
Formular 

el PCI 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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Evidencias fotográficas  

 

Jornadas con los docentes de la institución educativa 

 

 

Asesoramiento a equipos de trabajos 
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Plana de docentes 

 

 

Plana docente de educación primaria 
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Formación de estudiantes 

 

 

Promoción de Convivencia Escolar 
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Cuadros de categorización 

 

Causa o dimensión  :  Estrategias de aprendizajes para el área de matemática 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 1: ¿En el área de matemática qué estrategias activas utilizas para desarrollar la resolución de 
problemas?  

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Utilizan materiales didácticos, textos, leer una y otra vez 
respetando los signos de puntuación para comprender el problema, 
extrayendo los datos, buscar otras estrategias para llegar al resultado  

Estrategias de 
aprendizaje Estrategias de 

aprendizajes 
para el área 
de matemática 

Docente 2: Simulación del problema. 
Materiales concretos, multibase, regletas, tarjetas y otros  Estrategias y 

recursos Docente 3: Trabajar en base a los materiales concretos (multibase), esquema 
gráficos 

 
 
 
 

Causa o dimensión :  Estrategias de aprendizajes para el área de matemática 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 2: ¿Cómo aplicas los procesos didácticos durante tu sesión de aprendizaje en la competencia 
de resolución de problema? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Según los momentos, inicio, recojo de saberes previos, 
propósito,  desarrollo; problematización, comprensión del problema. 
Búsqueda de estrategias, formulación, reflexión, cierre.  

Procesos  
pedagógicos 

Estrategias de 
aprendizajes 
para el área 
de matemática 

Docente 2: En el momento de desarrollo se explica a través de 
interrogantes paso a paso siguiendo el planteamiento del problema, 
comprensión del problema, búsqueda de estrategias, la 
representación, la formalización, la reflexión y la transferencia 

Docente 3: Comprendiendo el problema. Buscando la estrategias para 
el desarrollo. Reflexionando con las niñas sobre los procesos y 
estrategias. Reflexionando la transferencia de lo aprendido. 

 
 
 
 
 

Causa o dimensión :  Estrategias de aprendizajes para el área de matemática 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 3: ¿Los recursos materiales del área de matemática son suficientes para ejecutar una sesión? Si son 
escasos o no hay estos materiales ¿Qué acciones está realizando usted para conseguir y reforzar las sesiones del 
área? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Si son escasos o no hay estos materiales, busco información en 
otros medios y traer más ejercicios, si o cuentan con los textos suficiente, 
tengo que sacar copias y dar a cada estudiante 

El uso de 
recursos y 
materiales en el 
área de 
matemática 

Estrategias de 
aprendizajes 
para el área 
de matemática 

Docente 2: No son suficientes en algunos de los casos. Las acciones es 
elaborar materiales concretos, internet, libros, copias de los libros porque no 
cuentan lo suficiente para cada estudiante. 

Docente 3: Elaborar materiales con ayuda de los padres de familia y alumnas 

 
 
 
 

Causa o dimensión :  Convivencia escolar 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 
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Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 4:  ¿Cómo se han elaborado las normas de convivencia en tu aula e institución educativa?  

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: En el aula se han elaborado conjuntamente con las 
estudiantes los puntos que se deben poner en práctica en la I.E. 
conjuntamente desde  la dirección, docente y todos los que 
conforman. 

 
Es democrático 
 

Convivencia 
escolar 

Docente 2: En forma democrática, participación de los estudiantes 
y maestros. 

Es democrático 

Docente 3: Parte de las necesidades e intereses de los alumnas al 
momento de trabajar. 

Necesidades e 
intereses de los 
estudiantes 

 
 
 

 
 

Causa o dimensión  :  Convivencia escolar 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 5: ¿Existen acciones reparadoras cuando los estudiantes  infringen los acuerdos de aula? 
¿Puedes indicarnos algunas? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Si existen acciones reparadoras de parte de los 
estudiantes. Se comprometen a mejorar y ser más responsable. 

Seguimiento  al 
cumplimiento de 
las normas de 
convivencia.   

Convivencia 
escolar 

Docente 2: Si, cuando los estudiantes están jugando o molestando 
a sus compañeras en la hora de clase. 

Deben practicar el valor de respeto (a las personas mayores, 
compañeros y profesores) 

Docente 3: Si ellas mismas se dan cuenta y en otra clase toman en 
cuenta para no cometer los mismos errores. 

No respetar las opiniones de sus amigas a la hora de trabajar en 
equipo. No respetar el turno al hablar 

 

 

Causa o dimensión :  Convivencia escolar 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 6: ¿Cómo influye un buen clima institucional o convivencia escolar para el aprendizaje en las 
estudiantes? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Cuando todos trabajan en unión y la comunicación que 
es muy importante 

Clima escolar 
Convivencia 
escolar 

Docente 2:  Cuando podemos compartir muchas experiencias 

Docente 3: Buena relación, comunicación entre los profesores, 
director y estudiante. 

 

 

Causa o dimensión  :  Monitoreo y acompañamiento 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 7: ¿Con que frecuencia el director realiza los monitoreos? ¿Cómo te sientes? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: una vez al bimestre; me siento algo temerosa por su 
presencia 

Monitoreo del 
proceso de 
enseñanza 

Monitoreo y 
acompañamiento 

Docente 2: de vez en cuando dispone de tiempo el director;  me 
siento tranquila, aprovecho para que me ayude a mejorar mi 
trabajo. 

Docente 3: una vez cada tres meses, cuando me monitorea me 
preocupo porque me dice mis defectos en la sesión de clase. 

 

Causa o dimensión  :  Monitoreo y acompañamiento 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 
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Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 8: ¿Reciben retroalimentación detallada por parte del director? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Si me apoya y me dice que aspectos tengo que 
mejorar, me propone compromisos para mejorar. 

Monitoreo del 
proceso de 
enseñanza 

Monitoreo y 
acompañamiento 

Docente 2: Si dispone de tiempo suficiente me apoya como 
realizar la sesión clases 

Docente 3: Si apoya, diciéndome mis falencias y virtudes, 
propone algunas sugerencias para mejorar. 

 

 

 

Causa o dimensión  :  Monitoreo y acompañamiento 

Instrumento:  Guía de  Entrevista   

Actor:  Docentes  

Pregunta 9: ¿Les hace conocer sus fortalezas y debilidades; aspectos a mejorar? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categorías 

Docente 1: Si, felicita las fortalezas y ayuda a plantear acciones 
para mejorar las debilidades. 

Monitoreo del 
proceso de 
enseñanza 

Monitoreo y 
acompañamiento 

Docente 2: nos pide que digamos nuestras fortalezas y 
debilidades en la sesión y él lo trata aclarar para que mejore la 
sesión de clase. 

Docente 3: Si me ayuda a ver mis defectos y me dice cómo 
puedo mejorarlo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 
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NIVEL DE LOGRO EN SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA - AREA DE MATEMÁTICA 

 

NIVEL DE 
LOGRO 

NUMERO DE ESTUDIANTES EVALUADOS DEL 
SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA 

Pre Inicio           

Inicio 27 23 12 25 23 24 3 9   

Proceso 13 32 22 35 37 17 13 23 22 3 

Satisfactorio 12  23 7 4 11 30 10 43 53 

Total 
Estudiantes 

52 55 57 67 64 52 46 42 65 56 

Año 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 
                    

                  

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Elaboración propia 

CUADRO COMPARATIVO  DEL NIVEL DE LOGRO DEL ÁREA DE MATEMÁTICA 

                
NIVEL Total %  NIVEL Total %  NIVEL Total %  NIVEL Total %  

Logrado 5 12%  Logrado 1 2%  Logrado 0 0%  Logrado 14 33%  
Proceso 30 71%  Proceso 34 77%  Proceso 8 20%  Proceso 8 19%  
Inicio 7 17%  Inicio 9 21%  Inicio 32 80%  Inicio 14 34%  
TOTAL 42 100%    44 100%   40 100%  Pre Inicio 6 14%  

             42 100%  
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