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Resumen

El presente trabajo tiene como propésito perfilar las estrategias y definir las acciones a
desarrollar para superar el problema: Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee
Diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna, de los estudiantes de educacion
primaria en la I.E. N° 88047 Augusto Salazar Bondy — Santa. Para ello se ha utilizado la
técnica de la Chakana, el analisis multifactorial y el trabajo de indagacién docente.
También, se construyeron el arbol de problemas y su correlato, el arbol de objetivos. Los
fundamentos que sostienen tedricamente a las estrategias propuestas; Comunidad de
aprendizaje y Acompafiamiento pedagdgico entres pares, los encontramos en los aportes
de autores adecuadamente referenciados y en las tesis de posgrado, afines, presentadas
en diversas universidades de Iberoamérica. El principal resultado a lograr es incrementar
en un 5 % el nivel de logro satisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna. En la I.E. N° 88047 Augusto Salazar Bondy desarrollan sus
clases 1 000 estudiantes en todos los grados de educacién primaria y estan a cargo de 32
docentes. El plan de accién se realiza con 05 profesores que son los encargados de todas
las secciones del cuarto grado de educacion primaria, cuya poblacion estudiantil es de 156
estudiantes. Finalmente, se puede aseverar que la comunidad de aprendizaje y el
acompafiamiento pedagdgico entre pares, son estrategias que no sélo ayudan a optimizar
los resultados de aprendizaje; también generan espacios de convivencia ideal para

desarrollar otras acciones encaminadas a la mejora de la escuela.



Introduccién

La mejora de los aprendizajes constituye uno de los desafios mas relevantes de los estados
del siglo XXI. En efecto, en la mayoria de ellos, una vez superado el problema de la
cobertura educativa se ha pasado a otro nivel, uno ligado a la calidad del servicio ofrecido
y a la rendicién de cuentas. En este contexto, resulta de vital importancia resolver el
problema priorizado en este trabajo académico: Deficiente Nivel de Logro de Aprendizaje
en Lee Diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna de los Estudiantes de
Educacién Primaria en la I.LE. N° 88047 Augusto Salazar Bondy — Santa, debido a que la
superacion de las dificultades que lo originan tendran un gran y positivo impacto en la vida
de los actores de esta comunidad educativa. Ademas de este logro, la experiencia obtenida
abonara teéricamente en futuros esfuerzos académicos a realizarse sobre este tema.

Para este esfuerzo, se ha tomado en cuenta los trabajos de investigacion sobre
la estrategia: Comunidad de Aprendizaje de Alvarez (2015) quien desarrollé una
investigacion denominada “Comunidades de aprendizaje en Latinoamérica:
Transferibilidad de las actuaciones educativas de éxito”. Tesis Doctoral de la Universitat de
Barcelona, a Valls (2016) con su investigacién denominada “Comunidades de aprendizaje:
una practica educativa de aprendizaje dialégico para la sociedad de la informacién” Tesis
Doctoral de la Universitat de Barcelonay, sobre la estrategia Acompafiamiento pedagdgico
entre pares tenemos a Balzan (2013) quien desarrollé una tesis de maestria denominada
“Acompafiamiento pedagogico del supervisor y desempefio docente en Ill etapa de
educacion basica”. Universidad Rafael Urdaneta, Venezuela, Porras (2016) con su tesis de
maestria denominada “Acompafamiento pedagogico como estrategia para la
transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica primaria
de la Institucién Educativa Manuela Beltran”. Universidad Nacional de Colombia.

Las alternativas de solucion estan conformadas por las estrategias:
Conformacion de Comunidad de Aprendizaje para fortalecer las estrategias didacticas para
la comprensién de textos escritos, Ejecucion del acompafiamiento pedagdgico entre pares
y Conformacién de Comunidad de Aprendizaje para gestionar estrategias de resolucion de
conflictos en el aula que surgen como respuesta a las falencias encontradas. Con estas
estrategias se pretende alcanzar el principal resultado a lograr que es incrementar en un 5
% el nivel de logro satisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en

lengua materna.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 88047 Augusto Salazar Bondy se encuentra ubicada en la Urb.
Buenos Aires, Primera Etapa, Av. Chimbote s/n, Segunda Etapa, Distrito de Nuevo
Chimbote, provincia del Santa, Region Ancash. Fue creada por R.M. N°1494-65, de fecha
01 de abril de 1965, como una escuela de educacién primaria. Posteriormente, en el afio
1977 se amplia el servicio educativo a educaciéon secundaria. El local escolar de esta I.E.
tiene un area de 15 512 m2. Su equipo directivo estd compuesto por un director I.E., una
subdirectora I.E. de Educacién Primaria y dos subdirectores I.E. de Educacion Secundaria.
Asimismo, en este nivel, se cuenta con un coordinador académico, dos jefes de laboratorio,
dos jefes de taller y un coordinador de tutoria. También, desarrollan su labor administrativa,
12 servidores: una secretaria, un oficinista, siete trabajadores de servicios, dos auxiliares
de laboratorio y un bibliotecario.

En Educacién primaria se atiende a 1 006 nifios y nifias distribuidos en 32
secciones, que funcionan en los turnos mafiana y tarde. Cuenta con 36 docentes; 32 de
aula y 04 de Educacion Fisica. Utiliza las edificaciones de tres pabellones, uno de tres pisos
y dos de dos pisos, y, un patio amplio con proscenio.

Educacién secundaria tiene 36 secciones de 1° a 5° de secundaria; con 56
docentes profesionales especializados en su area; siete auxiliares de educacién; en el
turno mafana estudian estudiantes de 5°, 4° y parte de 3°, en el turno tarde asisten
estudiantes de 1° 2° y 3° atendiendo a 1146 estudiantes. En este nivel, se ha
implementado el sistema de 25 aulas funcionales, 11 aulas implementadas con proyectores
multimedia e internet, cada docente es responsable de un aula, la cual es ambientada y
adecuada para dar acogida a los jovenes estudiantes por el tiempo que dure la sesion de
aprendizaje, terminada la clase los estudiantes se desplazan a otro ambiente, segun el
horario de clase.

Educacion Secundaria utiliza 05 pabellones de la infraestructura de la I.E., uno
de tres pisos y cuatro de dos pisos. Cuenta con dos patios amplios y debidamente
toldeados, para la hora de recreo y otras actividades recreativas; se tiene dos laboratorios,
debidamente implementados, para el trabajo de los docentes del area de Ciencia,
Tecnologia y Ambiente; tres aulas de AIP (Aula de Innovacion Pedagdgica) con cuatro
docentes designados a estas aulas, el afio 2018 se ha implementado y capacitado al

personal docente, de las diferentes areas, para trabajar con la Plataforma Google



Classroom, proyecto de innovacion que se empezé con un piloto el afio 2017, se ha lanzado
también la pagina web de la |.E.

Para el area deportiva se tiene un amplio campo deportivo, con dos lozas para
la practica de fulbito, viley, basquetbol, una de ellas toldeada con sus graderias para el
publico espectador y una pista atlética para la practica de atletismo. Los servicios higiénicos
en buenas condiciones, con los sanitarios y lavatorios, con agua permanente; se cuenta
con una cisterna para el almacenamiento del agua necesaria para la poblacion estudiantil,
de ambos turnos y limpieza diaria de las diferentes instalaciones; los jardines son espacios
que embellecen el ambiente escolar y motivan a los estudiantes el cuidado de la naturaleza;
la biblioteca institucional, ubicada en un ambiente amplio, de facil acceso para los
estudiantes, a cargo de un bibliotecario, quien siempre esta al servicio de los escolares,
también es responsable del banco de libros.

Se cuenta con un ambiente amplio para el taller de industria alimentaria del area
de Educacion para el Trabajo, implementado con hornos, cocinas, refrigeradoras, utensilios
de cocina; el taller de electricidad también cuenta con un ambiente amplio y el equipamiento
necesario.

Los auxiliares de educacion, el coordinador de tutoria y psicologia, cuentan con
tres ambientes anexos a las aulas para el acompafamiento inmediato de los estudiantes;
el area administrativa cuenta con oficinas equipadas para la atencion de estudiantes,
docentes, padres de familia, ex alumnos y comunidad en general.

La I.E. tiene con un kiosco y cafetin escolar, que atiende a los estudiantes,
docentes y personal en general con refrigerios, desayunos y almuerzos con alimentos
saludables y nutritivos, desde el afio 2015 no se ofrecen bebidas gaseosas, cambiandolas
por agua y refrescos naturales.

Los afios 2016 y 2017 la I.E. ha sido reconocida con el Bono Escuela por los
logros obtenidos y metas alcanzadas, tanto en Educaciéon Primaria como en Educacion
Secundaria. Merecido reconocimiento a la destacada labor de estudiantes, personal
docente, administrativo, auxiliares de educacion, padres de familia y equipo directivo.

La I.E. tiene alianzas estratégicas con universidades privadas de reconocida
trayectoria en la localidad tales como la Universidad Los Angeles de Chimbote y la
Universidad César Vallejo. Esta Ultima nos pone a disposicion, a tiempo completo, una
psicéloga, profesional colegiada, que nos apoya en la tarea de tutoria personalizada a
estudiantes de educacion secundaria. Asi mismo con la municipalidad de Nuevo Chimbote,
Serenazgo, el Programa Evasion Cero, la Policia Nacional, DEMUNA, Fiscalia de Familia
y otras instituciones, se tiene una comunicacion e interaccion permanente para atender a

los estudiantes en las diferentes necesidades que se presenten.



Desde su designacién, el equipo directivo ha priorizado, el trato amable y
democrético con todos los miembros de la comunidad educativa pues encontré que ésta,
no tenia una comunicacion fluida como producto del rompimiento de las relaciones
humanas. Debido a su relevancia, una vez conseguido este propdsito, se pudieron abordar
adecuadamente los demés aspectos o dimensiones de liderazgo.

Para la gestion del curriculo, el equipo directivo ha realizado diversas jornadas
pedagdgicas encaminadas a desarrollar el proceso de planificacion curricular de esta I.E.,
alineado al Curriculo Nacional de Educacion Bésica (CENB) y articulado con el Curriculo
Regional de Ancash. En estas jornadas, como resultado de la reflexion de la comunidad
docente, se analizaron los aprendizajes exigidos en el perfil de egreso del CNEB, los
enfoques transversales, asi como sus definiciones clave: competencias, capacidades,
estandares de aprendizaje y desempefios. También, de manera colegiada, se pudieron
incorporar los insumos contextuales del entorno geografico y social donde se encuentra el
plantel, a fin de enriquecer y hacer mas pertinente esta propuesta curricular, a las
caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes de educacion basica del distrito
de Nuevo Chimbote.

Pese a todos estos esfuerzos en este aspecto, aun se evidencian dificultades
como el deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee Diversos Tipos de Textos Escritos
en Lengua Materna de los estudiantes de educacién primaria.

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento, la experiencia de estos afios ha sido
para el equipo directivo de una dura prueba, debido, entre otros factores, al gran niumero
de docentes con que cuenta la |.E.: 38 docentes en educacion primaria y 54 docentes en
educacién secundaria, que trae como consecuencia los insuficientes nimeros de visitas de
Monitoreo y Acompafiamiento. Problemética, a la que se busca darle solucion con una de
las estrategias propuestas en este trabajo académico.

Ademas de ello, los directivos lograron superar, con mucha paciencia, empatia,
escucha activa y otras habilidades sociales; el escollo inicial, caracterizado por una cultura
pedagdgica opuesta al monitoreo. Luego, se desarrollaron las visitas a las aulas para
focalizarse fundamentalmente en tres aspectos, que en el afio 2015 fueron considerados
Compromisos de Gestion Escolar. En efecto, monitorear y orientar a los docentes en el uso
pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje, el uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas -rutas de aprendizaje- por los profesores durante las sesiones
de aprendizaje y el uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de
aprendizaje fue lo prioritario y exigible.

En los afios posteriores, sobre todo después del inicio de la Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo pedagogico, se privilegiaron otros aspectos



relacionados con las rubricas de evaluacién de desempefio y también con los procesos
pedagdgicos y la evaluacion formativa. En la actualidad, después de haberse empoderado
con el soporte tedrico del MAE e internalizado sus propésitos y beneficios, el equipo
directivo de la I.E. tiene una perspectiva de mejora de estos procesos.

Respecto del clima institucional, como se enuncié anteriormente, a lo primero
que hubo de abocarse el equipo directivo fue a romper las barreras de una comunicacion
destruida por las dificiles relaciones humanas que se encontraron entre los miembros de
la comunidad educativa. A partir de alli, se fueron hilvanando una serie de propuestas de
participacién. Por ejemplo, se elaboraron los instrumentos de gestion de manera
consensuada. Ademas, se establecieron las metas para cada compromiso de gestion
escolar con la contribucién de los trabajadores docentes y administrativos en su conjunto,
asi como con la representacion delegada de los estudiantes y de los padres de familia,
municipio escolar, APAFA y CONEI.

Frutos de un trabajo basado en el respeto y los consensos fueron las normas de
convivencia y la actualizacién del Reglamento Interno. También, siguiendo la misma l6gica
participativa, se conform6 un Comité de Tutoria y Convivencia Escolar con representantes
de todos los estamentos.

En este aspecto, el avance es relevante, sin embargo, ain hay asuntos
pendientes que se deben atender y de ellos, la prioridad estara centrada en fortalecer las
habilidades de los docentes de en prevencién y resolucion de conflictos en el aula.

Los docentes de educacion primaria son profesionales de marcada experiencia
laboral y un alto porcentaje de ellos labora en la I.E. por mas de veinte afios. Poseen una
visibn muy positiva de su trabajo, asi como del plantel que los acoge. Son proactivos.
Mayoritariamente estan dispuestos a realizar actividades en favor de los estudiantes,
aunque éstas se realicen fuera de su jornada laboral.

Pese a su experiencia pedag0gica, o tal vez debido a ella, su desempefio se ha
anquilosado y aunque su compromiso con la I.E. esta fuera de dudas, no logran superar
aun las practicas pedagogicas tradicionales. Sin embargo, tampoco demuestran una
actitud negativa frente a propuestas innovadoras, sélo un poco de resistencia, producto del
temor a lo desconocido

De otro lado, una de sus falencias mas notables reside en que se encuentran en
la disyuntiva de concebir a sus estudiantes acorde al manejo tedrico actualizado o de
hacerlo con la visién acostumbrada por la experiencia. Esta dualidad los obliga a cambiar
de posicion paradigmatica frecuentemente, privilegiando la postura mas cémoda y

conocida.



Asimismo, respecto al uso de las TICS, los docentes tienen una variada
performance. Aqui se puede destacar un grupo minoritario de docentes que las usa con
frecuencia, asi como una gran mayoria de ellos que lo hacen ocasionalmente. Aun se
observan algunas resistencias frente al uso pedagdgico de estas tecnologias.

Los estudiantes de educacion primaria, proceden mayoritariamente de
habilitaciones urbanas progresivas y urbanizaciones populares ubicadas en los anillos
poblacionales del entorno de Nuevo Chimbote. Pocos proceden del entorno cercano.

En las evaluaciones censales han logrado destacar sobre el promedio local,
regional y nacional. Por ejemplo, en la ECE del afio 2016, se obtuvo un 82.7% en nivel
destacado en lecturay un 71.4% en el nivel destacado en matematica en el segundo grado
y, 48.9% en nivel destacado en lectura y un 48.9% en matematica en cuarto grado.
También vale destacar que, en las evaluaciones internas, la revisibn de actas
promocionales del afio 2017 muestra que ha logrado el nivel satisfactorio en el area de
comunicacion el 89,11% y en matematica 87.59% de los estudiantes.

Respecto del comportamiento estudiantil, es valido resaltar que éste se muestra
diverso, pero correspondiente con la edad cronoldgica de los escolares. La I.E. tiene
estudiantes cuyas edades fluctian entre los seis y trece afios y, debido a ello, la
participacion estudiantil se manifiesta mayoritariamente en el ambito de las actividades de
aula, quedando la responsabilidad de representacion en los organismos de participacion
en manos de los estudiantes de quinto o sexto grado. Actualmente, una estudiante de sexto
grado participa en el CONEI y una de quinto, en el municipio escolar.

Los padres de familia, en especial las madres, del nivel de educacion primaria
son los que mas apoyan a la |.E. y participan de las diversas actividades institucionales.
Asisten en un alto porcentaje a las reuniones de aula y asambleas de APAFA. También,
con la misma responsabilidad se presentan a la entrega de libretas de notas y, organizados
en Comités de aula, acompafian permanentemente el aprendizaje de sus hijos,
coordinando con los docentes de aula, ademas de ser protagonistas de algunas actividades
pedagogicas como en el “cuenta cuentos” alusivo a la jornada de movilizacion por los

aprendizajes de Ancash.

Descripcién y formulaciéon del problema.

La educacion constituye en la actualidad una necesidad basica a la vez que un derecho
fundamental de la persona humana. Todos los estados de la tierra, independientemente de
sus peculiaridades ideoldgicas o religiosas, han plasmado este derecho en sus cartas

fundamentales a la vez que, segun su capacidad operativa y financiera, se han obligado a



brindarla de manera gratuita y obligatoria. En cuanto a la tarea estatal, la educacion plantea
demandas y desafios que deben ser atendidas por lineas de accién sostenidas en el tiempo
denominadas politicas educativas. Estas permiten que sus protagonistas puedan tener una
perspectiva a largo plazo y plantearse metas en ese espacio temporal, al mismo tiempo de
establecer acciones operativas que posibiliten las evaluaciones de proceso y las
adecuaciones 0 correcciones necesarias para su consecucion.

De otro lado, la evaluaciéon PISA 2015, la dltima que se desarrolld, muestra los
siguientes resultados en lectura referidos a Per(: el 6,4% se encuentra por debajo del nivel
1b, 19.2 % en el nivel 1b, 28,3% en el nivel 1a, el 27,3% en el nivel 2, 15% en el nivel 3,
3,5% en el nivel 4y 0,3% en el nivel 5. Asimismo, segun los resultados de la evaluacion
TERCE 2014 en la prueba de lectura, de estudiantes de tercer grado de primaria, Peru
presenta un puntaje promedio de 719, es decir, una media significativamente superior al
promedio de paises y en la misma prueba correspondiente a estudiantes de sexto grado,
el puntaje promedio es de 703, el mismo que corresponde a una media que no difiere
significativamente de otros paises.

En el Perl, a partir de la promulgacién de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion del afio 2003, las politicas educativas se sustentaron, fundamentalmente, en los
resultados de las evaluaciones internacionales (PISA, TERCE y otras) en las que el pais
participd voluntariamente. En efecto, los magros porcentajes de estudiantes ubicados en
los niveles aceptables de logro, obtenidos en lectura y matematica, permitieron mensurar
de forma objetiva, la dimensién de la brecha negativa existente en relacién a los demés
paises evaluados. Esto llevo a declarar la “emergencia educativa” que puso énfasis en el
fortalecimiento en la comprensién de textos escritos y en la resolucién de problemas
matematicos. Esta linea de accion fue asumida en las primeras versiones, tanto por el
Proyecto Educativo Regional de Ancash como por el Proyecto Educativo de la UGEL Santa
construidos en la primera década de este siglo.

A la luz de la evolucion positiva de los resultados obtenidos, se puede concluir
que los esfuerzos estan rindiendo frutos, aunque no con la celeridad requerida. Los ultimos
resultados publicados de la ECE, que corresponden al afio 2016, en educacién primaria
muestran que en lectura alcanza el nivel de logro satisfactorio el 46,4% y 31,4% de los
estudiantes de segundo y cuarto grado respectivamente a nivel pais. En la misma
competencia, a nivel de la region Ancash los resultados evidencian promedios por debajo
de los nacionales, debido que alcanza el nivel de logro satisfactorio el 37,3% de los
estudiantes de segundo y 21,6% los de cuarto grado. A nivel UGEL Santa, en lectura se

tienen ubicados en el nivel de logro satisfactorio al 49,0% de los estudiantes de segundo y
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al 33,8% de los de cuarto grado, por lo que se encuentra por encima de la media regional
y nacional.

En la competencia matematica, a nivel pais, se ubica en el nivel de logro
satisfactorio al 34,1% de los evaluados en segundo y el 25,2% en cuarto. En Ancash los
resultados también por debajo de la media nacional en esta competencia. Asi el 26,2% se
encuentra en el nivel de logro satisfactorio en segundo grado y 21,3% en cuarto. A nivel
local se esta por encima del promedio regional ubicandose en el nivel de logro satisfactorio
en segundo grado el 32,3% y el 24,8% en cuarto grado.

En cuanto a los resultados de la ECE 2016 a nivel de institucién educativa,
aungue éstos estan muy por encima de los promedios nacional, regional y local, evidencian
una necesidad de fortalecer las competencias de lectura y matematica, sobre todo en el
cuarto grado de educacion primaria, donde existe un 51.1% de estudiantes que no alcanza
el nivel satisfactorio en las competencias lectura y matemética. De otro lado, los resultados
de dltima prueba regional sobre las mismas competencias, abonan en favor de plantear
estrategias para superar las falencias mencionadas.

Para identificar la problemética: Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee
Diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna, de los estudiantes de educacion
primaria en la I.E. N° 88047 Augusto Salazar Bondy — Santa”, se ha utilizado la técnica de
la chakana, el andlisis multifactorial y el trabajo de indagacion docente.

Asi, en el campo: Gestion, liderazgo y participacion, se tiene la realidad
problematica referida a la falta de proyectos institucionales que fomenten el trabajo
colegiado, parte fundamental en la mejora de la calidad de los aprendizajes.

En el campo: Convivencia entre los actores de la institucién educativa, se
evidencia un inadecuado manejo de estrategias de prevencién y resolucién de conflictos
en el aula por parte de los docentes que trae como efecto un clima del aula inadecuado
para los aprendizajes.

En cuanto al campo: Procesos pedagdgicos que se realizan en la institucion
educativa, son manifiestas las practicas pedagodgicas tradicionales, sin orientacion, en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, motivadas por el nimero insuficientes visitas de
Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes. En el campo: Interaccion y alianza entre
escuela y comunidad, se puede observar una mediana participacion de los padres de
familia en las reuniones de aula. Esta carencia trae como resultado, la falta de soporte para
elevar los niveles de logro de aprendizajes en todos los estudiantes.

En el campo: Aprendizajes fundamentales en la institucion educativa, uno de los

principales problemas que se afronta, es la dificultad de los estudiantes para comprender
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los diversos textos que leen, debido a las inadecuadas estrategias didacticas para la lectura
de textos escritos de los docentes de educacion primaria.

Por todo ello, y tomando en cuenta que las causas: inadecuadas estrategias
didacticas para la lectura de textos escritos, insuficientes visitas de monitoreo y
acompafamiento a los docentes e inadecuado manejo de estrategias de prevencion y
resolucion de conflictos en el aula, son manejables. También, porque las acciones
propuestas para darles solucion son viables de acuerdo con las condiciones materiales y
humanas de la |.E y son de urgente solucidn y alto impacto en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico; se priorizé el problema: Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee
diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna de los estudiantes de educacion
primaria en la I.E. N° 88047 Augusto Salazar Bondy — Santa ,el mismo que se encuentra
ubicado en el campo Aprendizajes fundamentales en la institucién educativa.

Es necesario mencionar que la problematica también se analizé a través de la
técnica del arbol de problemas identificando las causas, inadecuadas estrategias didacticas
para la lectura de textos escritos, insuficientes visitas de monitoreo y acompafnamiento a
los docentes e inadecuado manejo de estrategias de prevencion y resoluciéon de conflictos
en el aula y sus efectos: dificultad para comprender los diversos textos que lee, practicas
pedagdgicas tradicionales, sin orientacion y clima del aula inadecuado para los
aprendizajes.

La causa relacionada con la gestion curricular son las inadecuadas estrategias
didacticas para la lectura de textos escritos de acuerdo a los resultados de la Ultima ECE
que expresa que sélo un 49,9% de los estudiantes de 4° grado de educacion primaria
logran el nivel satisfactorio en la competencia de lectura.

En relacién al MAE, la causa la constituyen las insuficientes visitas de monitoreo
y acompafamiento a los docentes. En efecto, en los IGA de los afios 2016 y 2017 se
informa a la UGEL Santa que debido al elevado nimero de docentes no se ha podido
cumplir cabalmente con el nimero de visitas a las aulas.

La causa relacionada al Clima Escolar es el inadecuado manejo de estrategias
de prevencion y resolucién de conflictos en el aula. En efecto, de las entrevistas que se
realizaron a los docentes se puede concluir que ellos no tienen una idea clara de lo que es
un conflicto ni de como abordarlo. Del mismo modo, los estudiantes encuestados muestran
su descontento con la forma como se les impone la disciplina y se les obliga a cumplir
normas que no comprenden y los padres de familia presentan sus quejas por el

comportamiento inadecuado de los compafieros de clases de sus hijos.
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

El problema identificado, deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna de los estudiantes de educacién primaria en la |.LE. N°
88047 Augusto Salazar Bondy — Santa estd relacionado con el Marco del Buen
Desempefio Directivo pues se encuentra en el dominio 1 Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y dentro de él, con la competencia conduce la planificacién
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Asimismo, el problema priorizado se relaciona con el Compromiso de Gestion
Escolar 1 Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la |. E. establecido en la
R. M. N° 657-2017-MINEDU debido a que, al darle solucién, se lograra que se eleve el
porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio, tanto en la Evaluacién Censal
como en las evaluaciones gque se generen en la |.LE. N° 88047 Augusto Salazar Bondy.

Con respecto a la pertinencia del problema identificado y a su posibilidad de
abordarlo adecuadamente y darle solucién, se tiene que la realidad contextual de la I.E.
presenta una serie de aspectos que favorecen a este propésito. En esta linea de
pensamiento se reconoce que existe una motivacion especial de la comunidad educativa
para aceptar nuevas formas de desarrollar sus practicas, sobre todo si se obtienen
resultados favorables.

En el logro de esta alta motivacion jugaron un papel importante los Bono Escuela
recibidos por dos afios consecutivos. Estos reconocimientos, ademas de enriquecer la
motivacién, abonaron en la mejora del clima institucional que ya venia prosperando desde
la llegada del nuevo esquipo directivo y que hoy se encuentra en un nivel 6ptimo. También
es necesario hacer mencion de las capacidades fisicas y humanas con las que se cuenta
en la |.E., representadas por una infraestructura y equipamiento que permiten el desarrollo
de las acciones para cada estrategia de solucién propuestas, en la mejor de las
condiciones, una recaudacion de ingresos por el concepto de recursos propios que asegura
su financiamiento y ademads, estéd fortalecida con un equipo directivo y de docentes
fortaleza altamente comprometidos con la mejora de los aprendizajes.

Adicionalmente a lo descrito, se dispone de alianzas estratégicas orientadas a
conseguir la solucion al problema planteado. Todo lo anteriormente puntualizado nos
muestra la viabilidad de la propuesta. Asimismo, estos esfuerzos afianzaran el trabajo

colaborativo de la comunidad educativa, el liderazgo pedagdgico de directivos y docentes,
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el involucramiento de los padres de familia ademas de estimular a otros estudiantes y
docentes de la |.E. a la lectura de textos escritos en lengua materna en estudiantes y a la
puesta en préctica estrategias didacticas eficaces, respectivamente.

Resultados del diagnéstico.

Para el proceso del recojo de informacion del diagndstico e identificacion de las causas y
factores asociados, se emplearon las fuentes indirectas o documentales que fueron
procesadas con la técnica de andlisis de informacion y las fuentes directas, a través de la
entrevista, con su instrumento guia de entrevista. Asi pues, se realizaron, tanto, la revision
de los ultimos resultados de la Evaluacion Censal, publicados en abril de 2017 como el
historico de las actas finales consolidadas de la I.E. del afio 2015, 2016 y 2017. Ademas
de ello, se tuvo en cuenta el Informe de Gestion Anual y el resultado de las entrevistas
sobre el manejo de conflictos, aplicadas a docentes, estudiantes y padres de familia.

Con la informacion obtenida de las fuentes y con los instrumentos ya citados, se
ha efectuado un analisis de los datos en tres etapas. La primera de ellas en la que se
redujeron los datos y construyeron las subcategorias, la segunda, constituida por la
comparacion, relacion y clasificacién de categorias y la dltima, en la que se elabor6 la
interpretacion y discusién de los resultados.

A la luz del andlisis e interpretaciébn de los resultados obtenidos, se hace
necesario precisar que, en relacion con la causa Gestion Curricular, se ha identificado la
categoria estrategias didacticas, las que aluden al conjunto de acciones organizadas y
planificadas por los profesores con la finalidad que los estudiantes logren construir sus
aprendizajes significativos y alcancen las metas planteadas.

Con respecto a la causa de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, la
categoria identificada es acompafiamiento pedagdégico, entendida como una estrategia que
busca promover en los docentes, la mejora de su practica como resultado de la toma de
conciencia sobre sus desempefios y el compromiso de mejora de los mismos.

Finalmente, en relacion a la causa de Convivencia, se ha identificado la
categoria resolucion de conflictos sobre la que se llega a la conclusion de ser definido como
el manejo pacifico y positivo de las situaciones en las que la confrontacion de los intereses
y/o las necesidades de un estudiante con los de otro, vulnera la adecuada convivencia en
el aula y altera la dinamica social de coexistencia armoniosa.

De los fundamentos expuestos en las conclusiones, se identifican aspectos
criticos a ser intervenidos prioritariamente para responder a las demandas del contexto y
sus necesidades [acorde con la perspectiva del enfoque territorial] y también, para

acercarnos de manera relevante a nuestra vision como |.E.
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En conformidad con el diagnostico elaborado, tenemos que el 70% de los
profesores implementa inadecuadas estrategias didacticas para la lectura de textos
escritos y el 51,1% de los estudiantes de 4° grado de primaria no alcanza el nivel
satisfactorio de logro en la competencia de lectura en las evaluaciones externas. En cuanto
al estilo de gestion del equipo directivo respecto al MAE, el 70% de los profesores
entrevistados opinan que las visitas de monitoreo son insuficientes y lo atribuyen a la
importancia que aquellos la otorgan a su labor administrativa y al elevado niumero de
profesores que laboran en la I.E. La misma percepcion tiene el 60% de estudiantes y el
80% de padres de familia entrevistados respecto a la valoracion que dan los directivos y
profesores a la regulacién del comportamiento de los estudiantes y al manejo de los
conflictos.

El presente estado de cosas genera consecuencias que no pueden ser
soslayadas, tales como la dificultad de los estudiantes para comprender los diversos textos
que lee, la generalizacién de practicas pedagdgicas tradicionales, sin orientaciéon vy, la
existencia de un clima del aula inadecuado para los aprendizajes. Estas a su vez, se
manifiestan a través del bajo rendimiento escolar y los continuos reclamos de los padres
de familia sobre el mal desempefio de los docentes y su falta de manejo de los conflictos
entre estudiantes.

Por todo lo expresado y en la medida que se enmarca dentro de los procesos
misionales de toda institucion educativa, el deficiente nivel de logro de aprendizaje de logro
de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en lectura de textos escritos en
lengua materna, constituye el problema a ser abordado y superado con la mayor celeridad,
valiéndose de su potencial endégeno y exdgeno.

Ante esta problematica se plantea la siguiente pregunta: ¢ Cémo elevar el nivel
de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en Lee Diversos Tipos
de Textos Escritos en Lengua Materna, en la Institucion Educativa N° 88047 Augusto

Salazar Bondy — Santa?

Alternativas de solucion del problema identificado

Considerando el diagnéstico y la pregunta formulada: ¢Como elevar el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en Lee Diversos Tipos de Textos
Escritos en Lengua Materna, en la Institucion Educativa N° 88047 Augusto Salazar Bondy
— Santa? mediante el arbol de objetivos (ver anexo 2), se establece como objetivo general:

Elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en Lee

15



Diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna, en la Institucion Educativa N° 88047
Augusto Salazar Bondy — Santa.

Del objetivo general, se desagregan los objetivos especificos: Fortalecer el uso
de estrategias didacticas para la lectura de textos escritos, para la dimensién Gestion
pedagdgica a través de la estrategia Conformacion de Comunidad de Aprendizaje para
fortalecer las estrategias didacticas para la comprension de textos escritos con el fin de
elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en esa competencia y sus
acciones Talleres de capacitacion sobre estrategias didacticas para la lectura y Grupo de
interaprendizaje para la reflexiébn y analisis de la implementacién de las propuestas
didacticas.

El segundo objetivo especifico es Optimizar el acompafamiento y monitoreo de
la practica pedagdgica con un mayor nimero de visitas y su estrategia la constituye la
Ejecucién del acompafiamiento pedagdgico entre pares para optimizar el acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica con un mayor nimero de visitas y sus acciones
estan constituidas por talleres de sensibilizacion sobre los nuevos enfoques del MAE,
Visitas de monitoreo a todos los docentes de educacion primaria, reuniones de
acompafamiento a todos los docentes de educacion primaria.

El tercer objetivo especifico, fortalecer las habilidades de los docentes de
educacién primaria en prevencién y resolucion de conflictos, tiene como estrategia
Conformacion de Comunidad de Aprendizaje para gestionar estrategias de resolucion de
conflictos en el aula para fortalecer las habilidades de los docentes de educacién primaria
en prevencion y resolucién de conflictos y sus acciones son GIA de intercambio de
experiencias de lo que entendemos por conflictos y cémo los abordamos, Taller sobre
estrategias de manejo de conflictos y GIA en las que se socialicen los avances de la
aplicacion de las estrategias, se reflexione sobre la practica y se acuerden ajustes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Las alternativas priorizadas en el presente trabajo se encuentran fundamentadas
tedricamente en las perspectivas conceptuales de diversos autores. También, se cimentan
en el resultado de investigaciones y experiencias exitosas que se referencian a
continuacion:

Comunidad de Aprendizaje.

Para Krichesky (2013, pag. 149), una comunidad profesional de aprendizaje es una escuela
gue se caracteriza por una cultura de aprendizaje colaborativa orientada a mejorar los

procesos de ensefianza con la finalidad de mejorar los procesos de aprendizaje de todos
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los estudiantes. Por tanto, este tipo de comunidad no es concebida como una estrategia
de innovacién sino como “un modelo de escuela con rasgos culturales concretos”.

Asimismo, Rodriguez (2012, pag. 68) sostiene que las comunidades de
aprendizaje son una manera de organizarse de las instituciones educativas que pretenden
dar solucibn a dos probleméticas: mejorar el rendimiento académico y resolver los
problemas de convivencia; se propone el modelo dial6gico como el mas apropiado para el
aprendizaje y la resolucién de los conflictos en el centro. Los grupos interactivos, el didlogo
igualitario y la participacion de la comunidad en el funcionamiento de los centros
constituyen los ejes en torno a los cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se
aplican en las comunidades de aprendizaje.

De lo expuesto por estos autores se perfila una perspectiva mas amplia sobre la
comunidad de aprendizaje, hasta entenderla como una nueva y mejor forma de vida de los
distintos actores que hacen la escuela.

Segun Krichesky y Murillo (2011, pag. 67) ...transformar a las escuelas en
comunidades para el aprendizaje las convertira de por si, en instituciones con el potencial
de brindar una “mejor calidad de vida” para docentes y alumnos, en tanto podran generar
un ambiente de trabajo en donde los problemas y los éxitos se compartan siempre y en el
que el aprendizaje sea la maxima prioridad.

Asi, Coll (2004, pég. 9), aludiendo a Wenger, describe a la comunidad de

aprendizaje como “un grupo de personas que se implican activamente en procesos
colaborativos de resolucién de problemas apoyandose en la experiencia y el conocimiento
al mismo tiempo compartido y distribuido entre todas ellas”. Se desarrolla asi una red de
aprendizaje colaborativo, de la que forman parte la escuela y el aula, ambos configurados
como unidades de aprendizaje, que apuntan a una transformacion global de las practicas.
Orientados por los constructos citados, podemos afirmar que la conformacion de
comunidades de aprendizaje involucra un cambio cultural de impacto en los contextos en
los que se internalizay que su consecucion es el producto de esfuerzos diversos y

sostenidos de los involucrados, estudiantes, docentes y padres de familia.
Acompafiamiento pedagdgico entre pares.

Cada docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan. Por
turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El
propdsito es la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones
auténticas de aprendizaje y en una interaccién basada en la confianza y el aporte mutuo
(Minedu 2017).
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Asimismo, son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje en los que
se abordan grupalmente aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo
pedagdgico del aula. También permite profundizar estrategias pedagogicas trabajadas en
los talleres de actualizacién docente. Es necesario tener en consideracion que se
planifican de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los docentes, permite la
reflexion sobre la practica pedagdgica y promueve que se asuman compromisos y también,
permite plantear soluciones a problemas cotidianos que se presentan en el aula.

En concordancia con los sustentos expresados en los parrafos anteriores, se
puede aseverar que el acompafiamiento pedagdgico entre pares es la interaccion entre
docentes, los cuales, por iniciativa propia, buscan compartir sus experiencias y contribuir a
mejorar sus practicas pedagdgicas. Es la estrategia en la que docentes acomparfan a otros
docentes cuyas aulas son de caracteristicas similares con el propoésito de reflexionar sobre

el como lograr aprendizajes mas enriquecedores para sus estudiantes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

A continuacién, se presentan una serie de experiencias anteriores que comunican el éxito
o pertinencia de las estrategias que se han seleccionado para revertir la problematica
priorizada.

Sobre la estrategia: Comunidad de Aprendizaje

Alvarez (2015) desarrollé una investigacién denominada “Comunidades de
aprendizaje en Latinoamérica: Transferibilidad de las actuaciones educativas de éxito”.
Tesis Doctoral de la Universitat de Barcelona. El objetivo del estudio fue investigar la
transferibilidad de las actuaciones educativas de éxito que se desarrollan en las
comunidades de aprendizaje de Latinoamérica. Este trabajo llegé a las conclusiones
relevantes: que todos los actores implicados en el proyecto han de recibir una formacién
rigurosa en las bases tedricas de Comunidades de Aprendizaje que los prepara para la
implementacion soélida y responsable de las Actuaciones Educativas de Exito y que es
importante realizar un acompafamiento continuado de aquellos centros educativos que
decidan convertirse en Comunidades de Aprendizaje.

Valls (2016) desarrollé una investigacién denominada “Comunidades de
aprendizaje: una préctica educativa de aprendizaje dialégico para la sociedad de la
informacion” Tesis Doctoral de la Universitat de Barcelona y en ella concluye que en las
comunidades de aprendizaje, los grupos interactivos, las comisiones de trabajo, la
colaboracion estrecha entre los diferentes sectores de la comunidad, la presencia en el
aula de personas que colaboran con el profesorado, la formacién de familiares y alumnado

son escuelas de solidaridad desde la base. Alumnado y familiares van adhiriéndose
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progresivamente al proyecto comunitario de aprendizaje olvidando los problemas de
conflicto y disciplina.

Sobre la estrategia: Acompafamiento pedagdgico entre pares.

Balzan (2013) desarrollé una tesis de maestria denominada “Acompanamiento
pedagogico del supervisor y desempefio docente en Il etapa de educacion basica”.
Universidad Rafael Urdaneta, Venezuela, el objetivo fue determinar la relacién entre el
acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio docente de las instituciones
de Ill etapa de educacion basica pertenecientes al Municipio Escolar No 4 de Maracaibo,
Estado Zulia y su principal conclusiéon fue que entre el acompafiamiento pedagogico del
supervisor y el desempefio docente se da una muy alta relacién, es decir a medida que hay
un acompafiamiento del supervisor, entonces el docente cumple con sus roles y se siente
satisfecho.

Porras (2016) desarrollé una tesis de maestria denominada “Acompanamiento
pedagdgico como estrategia para la transformacién de la ensefianza de las matematicas
con los docentes de basica primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran”.
Universidad Nacional de Colombia, el objetivo fue implementar el acompafiamiento
pedagogico como estrategia para la transformacion de las practicas en cuanto a la
enseflanza de las matematicas con los docentes de béasica primaria de la Institucion
Educativa Manuela Beltran y su principal conclusiéon fue que se evidencié que en las
planeaciones predomina una concepcion de la ensefianza tradicional, ya que el curriculum
esta centrado en el maestro y todo esta orientado a la adquisicién de conceptos, pero en
las practicas y los referente institucionales (modelo pedagdégico, mision visién, etc.) se
percibieron algunas caracteristicas de la pedagogia critica, ya que se promueve la
participacion activa del educando y la comunicacion horizontal donde estudiantes y
maestros interactdan en torno a objetivos comunes, ademas se humanizan los procesos
educativos cuando se propende por el fortalecimiento de los valores y de las actitudes por

medio de la reflexion.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

El presente plan de accion se encuadra dentro del enfoque cualitativo el cual, tal lo
sostenido por Blasco y Pérez (2007), estudia la realidad en su entorno natural y la forma
en que esta transcurre. Busca el conocimiento de los fendmenos y los interpreta desde la
perspectiva de los involucrados en ellos. Asimismo, utliza una variada gama de
instrumentos que le sirven en el recojo de informacion entre los que destacan la entrevista
y la observacion participante. Los datos que se obtuvieron fueron analizados
inductivamente. EI método inductivo permite realizar generalizaciones a partir de premisas
individuales y especificas que se asemejan.

El diagnéstico elaborado indica que en la competencia de lectura el 10,3% los
estudiantes del 4° grado del nivel primaria se ubican en el nivel de inicio, el 40,2% de en el
nivel de proceso y el 48,9% en el nivel de logro satisfactorio. La propuesta de este plan de
accion consiste en incrementar en un 5 % el nivel de logro satisfactorio en la mencionada
competencia. Para alcanzar dicha meta se plantea como objetivo general: Elevar el nivel
de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en “lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna” en la Institucion Educativa N° 88047 Augusto Salazar
Bondy — Santa.

Para el logro del objetivo general se propone la estrategia Conformacion de
Comunidad de Aprendizaje para la dimension de gestion curricular, el objetivo especifico
es fortalecer el uso de estrategias didacticas para la lectura de textos escritos en lengua
materna en los docentes de educacion primaria y para lograrlo se realizaran actividades:
talleres de capacitacion sobre estrategias didacticas para la lectura que empoderaran a los
docentes en el dominio tedérico y practico optimizaran su desempefio en esa competencia,
GIA para la reflexiéon y analisis de la implementacion de las propuestas didacticas, que
permitiran intercambiar las experiencias realizadas y un taller para evaluacién de los
resultados y propuesta de mejora. Con la implementacion de estas actividades se espera
alcanzar la meta: 80% de los docentes de educacion primaria utiliza estrategias didacticas
para la lectura de textos escritos en lengua materna.

En referencia a la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacioén de la
practica docente, el objetivo especifico es optimizar el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica con un mayor numero de visitas y para alcanzarlo se efectuaran las
siguientes actividades: talleres de sensibilizacién sobre los nuevos enfoques del MAE que
seran el punto de inflexion para superar la vision tradicional sobre el monitoreo, visitas de
monitoreo a todos los docentes de educacion primaria que les brindara de la posibilidad
de mostrar sus compromisos de mejora, reuniones de acompafiamiento a todos los

docentes de educacion primaria para otorgarles el espacio de reflexion y didlogo sobre su
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practica pedagogica asi como el soporte necesario para aprovechar las oportunidades de
mejora y un taller de evaluacién de la experiencia que permitira consolidar los resultados,
realizar un balance y proponer mejoras a estas actividades cuya realizacion servira para
alcanzar la meta: 100% de los docentes de educacién primaria reciben visitas de
monitoreo.

Para la dimensién Clima escolar, el objetivo especifico es fortalecer las
habilidades de los docentes de educacién primaria en prevencién y resolucion de conflictos
y para conseguirlo se implementaran las siguientes actividades: una GIA de intercambio
de experiencias de lo que entendemos por conflictos y como los abordamos, un taller
sobre estrategias de manejo de conflictos y dos GIA en la se socialicen los avances de la
aplicacion de las estrategias, se reflexione sobre la practica y se acuerden ajustes. Con el
desarrollo de estas actividades se logrard la meta siguiente: 80% de los docentes de
educacion primaria hacen uso de estrategias de manejo de conflictos en el aula.

Los objetivos, estrategias, metas y actividades descritas se presentan a
continuacién. Se ha considerado el cronograma de ejecucién, los responsables, los
recursos y materiales, el presupuesto para su implementacion, asi como Las fuentes de

verificacién para su monitoreo (evidencias); lo que permitira el éxito de este plan de accion.
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Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Lee Diversos Tipos de Textos Escritos en Lengua Materna de los estudiantes de educacion primaria en la I.E. N° 88047

Objetivo
General

Elevar el nivel
de logro de
aprendizaje
de los
estudiantes de
educacion
primaria en
“lee diversos
tipos de textos
escritos en
lengua
materna” en la
Institucion
Educativa N°
88047
Augusto
Salazar Bondy
- Santa

Augusto Salazar Bondy — Santa.

Objetivos
Especificos

1. Fortalecer el

uso de
estrategias
didacticas para
la lectura de
textos escritos

Dimensiones

Gestién curricular

Estrategias
Alternativas de solucion

A. Conformacion de Comunidad de
Aprendizaje para fortalecer las estrategias
didacticas para la comprension de textos
escritos con el fin de elevar el nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes en
esa competencia.

Acciones

Al. 02 Talleres de capacitacion sobre
estrategias didacticas para la lectura

A2. 01 Grupo de interaprendizaje para la
reflexion y andlisis de la implementacion
de las propuestas didacticas

A3. 01 Taller para evaluacion de los
resultados y propuesta de mejora.

100% de los
docentes de
educacion
primaria utiliza
estrategias
didacticas para la
lectura de textos
escritos en lengua
materna

2. Optimizar el
acompafiamient
0 y monitoreo
de la practica
pedagdgica con
un mayor
namero de
visitas.

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente.

B. Ejecucidn del acompafamiento
pedagdgico entre pares para optimizar el
acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica con un mayor namero
de visitas.

B1. 02 talleres de sensibilizacion sobre
los nuevos enfoques del MAE.

B2. 03 Visitas de monitoreo a todos los
docentes de educacion primaria

B3. 03 reuniones de acompafiamiento a
todos los docentes de educacion
primaria

B4. 01 taller de evaluacion de la
experiencia.

100% de los
docentes de
educacion
primaria reciben
visitas de
monitoreo en el
area de
comunicacion.

3. Fortalecer las
habilidades de
los docentes de
educacion
primaria en
prevencion y

Clima escolar

C. Conformacion de Comunidad de
Aprendizaje para gestionar estrategias de
resolucion de conflictos en el aula para
fortalecer las habilidades de los docentes
de educacion primaria en prevencion y
resolucion de conflictos

C1. 01 GIA de intercambio de
experiencias de lo que entendemos por
conflictos y cdmo los abordamos.

C2. 01 Taller sobre estrategias de
manejo de conflictos

100% de los
docentes de
educacion
primaria hacen
uso de estrategias
de manejo de




resolucion de
conflictos

C3. 02 GlA en las que se socialicen los
avances de la aplicacion de las
estrategias, se reflexione sobre la
practica y se acuerden ajustes.

conflictos en el
aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos

Especificos

1. Fortalecer el uso de
estrategias didacticas
para la lectura de
textos escritos

Acciones organizadas segun dimensién

1.1 02 Talleres de capacitacion sobre
estrategias didacticas para la lectura.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
los talleres.

Responsables

-Equipo Directivo

1.2 01 Grupo de interaprendizaje para la
reflexion y andlisis de la implementacion
de las propuestas didacticas.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
el GIA.

- Equipo Directivo
- Docentes coordinadores
de grado

1.3 01 Taller para evaluacion de los
resultados y propuesta de mejora.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
el taller.

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

2 Optimizar el
acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagogica
con un mayor nimero
de visitas

2.1 02 talleres de sensibilizacién sobre los
nuevos enfoques del MAE.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
los talleres.

-Equipo Directivo

2.2 03 Visitas de monitoreo a todos los
docentes de educacion primaria.

100% de los

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

-Docentes fortaleza

2.3 03 reuniones de acompafiamiento a
todos los docentes de educacion
primaria.

docentes de
educaciéon primaria
recibe visitas de
monitoreo.
100% de los
docentes de

educaciéon primaria
tiene reuniones de
acompafiamiento.

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

-Docentes fortaleza

2.4 01 taller de evaluacion de la
experiencia.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
el taller.

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

3 Fortalecer las
habilidades de los
docentes de
educacioén primaria en
prevencion y
resolucion de
conflictos.

3.1 01 GIA de intercambio de experiencias
de lo que entendemos por conflictos y
cémo los abordamos

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
el GIA.

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

3.2 01 Taller sobre estrategias de manejo
de conflictos

80% de los docentes
de educacion

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

Cronograma




primaria participa en
el taller.

3.3 02 GIA en las que se socialicen los
avances de la aplicacion de las
estrategias, se reflexione sobre la practica
y se acuerden ajustes.

80% de los docentes
de educacion
primaria participa en
el GIA.

- Equipo Directivo
-Docentes coordinadores
de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Acciones Recursos _Fuente _de
Humanos/materiales financiamiento
1.1 02 Talleres de Humanos:
capacitacion sobre - 01 Ponente Alianzas 100.00
estrategias didacticas para Materiales: estratégicas
la lectura. - Papelotes, plumones, cinta adhesiva 80.00
- Impresos Recursos propios
- Proyector multimedia.
- Micréfono 300.00
- Refrigerios
1.2 01 Grupo de Humanos:
interaprendizaje para la - Coordinadores de grado
reflexion y andlisis de la Materiales: Recursos propios  150.00
implementacion de las - Papelotes, plumones, cinta adhesiva
propuestas didacticas. - Refrigerios
1.3 01 Taller para Humanos:
evaluacion de los resultados - Coordinadores de grado
y propuesta de mejora. Materiales:
- Papelotes, plumones, cinta adhesiva Recursos propios  40.00
- Impresos
- Proyector multimedia.
- Micréfono 150.00
- Refrigerios
Sub total 1 820.00
Acciones Recursos Fuente de Costo
Humanos/materiales financiamiento S/.
2.1 02 talleres de Humanos:
sensibilizacion sobre los - 01 Ponente Alianzas 100.00
nuevos enfoques del MAE. Materiales: estratégicas
- Papelotes, plumones, cinta adhesiva 80.00
- Impresos Recursos propios
- Proyector multimedia.
- Micréfono 300.00
- Refrigerios
2.2 03 Visitas de monitoreo Humanos:
a todos los docentes de Equipo Directivo, Docentes coordinadores
educacion primaria. de grado Recursos propios  180.00
Docentes fortaleza
Materiales: 40.00
-Material impreso, fichas de monitoreo)
2.3 03 reuniones de Humanos:
acompafiamiento a todos los  Equipo Directivo, Docentes coordinadores
docentes de educacion de grado Recursos propios  180.00
primaria. Docentes fortaleza
Materiales: 10.00
-Papel bond (actas de compromisos)
2.4 01 taller de evaluacion Humanos:
de la experiencia. Equipo Directivo, Docentes coordinadores
de grado Recursos propios
Docentes fortaleza
Materiales:
- Papelotes, plumones, cinta adhesiva 80.00
- Impresos
- Proyector multimedia.
- Micréfono 300.00
- Refrigerios

Sub total 2

1270.00




Acciones

Recursos

Humanos/materiales

Fuente de

financiamiento

3.1 01 GIA de intercambio Humanos:
de experiencias de lo que Equipo Directivo, Docentes coordinadores
entendemos por conflictosy  de grado Recursos propios
como los abordamos Materiales:
- Papelotes, plumones, cinta adhesiva 80.00
- Impresos
- Proyector multimedia.
- Micréfono 150.00
- Refrigerios
3.2 01 Taller sobre Humanos:
estrategias de manejo de Equipo Directivo, Docentes coordinadores
conflictos de grado Recursos propios
Materiales:
- Proyector multimedia.
- Micréfono 150.00
- Refrigerios
3.3 02 GIA en las que se Humanos:
socialicen los avances dela  Equipo Directivo, Docentes coordinadores
aplicacion de las estrategias, de grado Recursos propios
se reflexione sobre la Materiales:
practica y se acuerden - Proyector multimedia.
ajustes. - Micréfono
- Refrigerios 300.00
Sub total 3 680.00
Total general 2 770.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

a) Matriz de Monitoreo

Acciones organizadas segun
dimension

Nivel de logro de
las acciones
(0-5)

Fuente de verificacion
(evidencias que sustentan el
nivel de logro)

Responsables

Aportes y/o
dificultades

segun el nivel de
loaro

Periodicidad

Reformular acciones
para mejorar nivel de
logro

1.1 02 Talleres de capacitacion Lista de asistencia, acta -Equipo 0l enmarzoy
sobre estrategias didacticas para Directivo 01 en julio
la lectura.
1.2 01 Grupo de interaprendizaje Lista de asistencia, - Equipo
para la reflexion y andlisis de la fotografias, acta de Directivo
implementacion de las compromiso - Docentes 01 en marzo
propuestas didacticas. coordinadores

de grado
1.3 01 Taller para evaluacion de Lista de asistencia, producto - Equipo 0l enjunioy 01
los resultados y propuesta de Directivo en octubre
mejora. -Docentes

coordinadores

de grado
2.1 02 talleres de sensibilizacion Lista de asistencia, producto  -Equipo 01 enmarzoy
sobre los nuevos enfoques del Directivo 01 en agosto
MAE.
2.2 03 Visitas de monitoreo a Fichas de monitoreo, - Equipo De abril a
todos los docentes de educacion cuaderno de campo, informes.  Directivo noviembre
primaria. -Docentes

coordinadores

de grado

-Docentes

fortaleza
2.3 03 reuniones de Actas de compromiso. - Equipo De abril a
acompafiamiento a todos los Directivo diciembre
docentes de educacién primaria. -Docentes

coordinadores

de grado

-Docentes

fortaleza
2.4 01 taller de evaluacion de la Lista de asistencia, producto - Equipo
experiencia. Directivo 01 en diciembre




-Docentes
coordinadores

de grado
3.1 01 GIA de intercambio de Lista de asistencia, - Equipo 01 en abril
experiencias de lo que fotografias Directivo
entendemos por conflictos y -Docentes
c6mo los abordamos coordinadores

de grado
3.2 01 Taller sobre estrategias Lista de asistencia, - Equipo 01 en junio
de manejo de conflictos fotografias, acta de Directivo

COmpromiso -Docentes

coordinadores

de grado
3.3 02 GIA en las que se Lista de asistencia, - Equipo 01 en julio
socialicen los avances de la fotografias, productos. Directivo 01 en setiembre
aplicacion de las estrategias, se -Docentes
reflexione sobre la practica y se coordinadores
acuerden ajustes. de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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Criterios para determinar el nivel de logro de las acciones

Nivel de Criterios

logro de la
accion

No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion,
requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de
acuerdo con lo programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo con lo
programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

El presente plan de accién contara con un sistema de monitoreo y evaluacion que va a permitir
el recojo de informacion oportuna sobre la ejecucion de las actividades y su influencia en el
logro de los objetivos y resultados. Para ello, se hara uso de instrumentos como encuestas,
listas de cotejo, fichas de monitoreo, cuaderno de campo, informes, entre otros. El Comité de
Gestion sera el encargado de realizar las acciones de monitoreo y evaluacién con la
participacién de toda la comunidad educativa.

Finalmente, en la blisqueda de la transparencia en la gestion del plan de accién, se
ha considerado rendir cuentas a la comunidad educativa y local. Esta actividad consistira en
convocar, semestralmente, a la comunidad educativa a fin de presentar un informe de las
acciones realizadas y los recursos invertidos, asi como los avances en los resultados y el

objetivo central del plan de accion.



Conclusiones

La comunidad de aprendizaje y el acompafiamiento pedagogico entre pares, son estrategias
gue no sélo ayudan a optimizar los resultados de aprendizaje. También generan espacios de
convivencia ideal para desarrollar otras acciones encaminadas a la mejora de la escuela.

La mejora en los logros de aprendizaje en lectura de textos esta ligada al uso de
estrategias dinamicas y diversas que deben ser acompafadas de altas expectativas que
deben tener los profesores sobre los resultados de sus estudiantes.

La gestion del clima escolar no tiene actores principales ni secundarios, directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia se influyen en él y se influyen mutuamente. Sin
embargo, cada estamento no tiene la comprension cabal de su rol y la importancia que el
asumirlo tiene en los demas.

Elevar el nivel de logro de los estudiantes en lectura, requiere sincerar y acercar

los resultados obtenidos en esa competencia, entre los historicos de las actas de la I.E. y los
logrados por los estudiantes en las pruebas estandarizadas. Existe un sesgo que favorece
los resultados de actas de evaluacion interna frente a los obtenidos en las pruebas externas.

El fortalecimiento de las capacidades de los directivos a partir de lo experimentado
e internalizado en esta importante experiencia académica denominada Gestion Escolar con
liderazgo pedagdgico, ha permitido implementar, a la luz de lo desarrollado en sus distintos
modulos, una serie de cambios positivos en el desarrollo de la comunidad educativa,
comenzando por la construccion de un dialogo fluido y cordial entre sus integrantes. Punto
de partida para implementar cambios a favor de un logro mayor y permanente: la mejora

continua de los aprendizajes de los estudiantes.
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od Direccién e
. PERU Ministerio ViceminiSter_io d_e General de Educacion &ECE
de Educacion Gestion Institucional Primaria y Secundaria s

Anexo A. cuadro comparativo de la prueba ECE a nivel nacional, regional, local e I.LE. N° 88047 2016
Cuarto grado de primaria

Lectura

100 % -
80 % -
60 % -
40 %

20 %+

0 % -

ESCUELA UGEL DRE FAIS

I Satisfactoric [ En proceso M Eninicic 00 Previo al inicio

Fuente: SICRECE - MINEDU
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Anexo B. Resultados de la ECE en la I.E. N° 88047 Augusto Salazar Bondy
Cuarto grado de Educacion primaria — 2016

Lectura

100 5% -

80 % 1

60 % -

410 %

20 % +

0%

2016

I Sstisfactoric M En procesc I Eninicic B0 Previe al inicio

Fuente: SICRECE - MINEDU
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Anexo C. CONSOLIDADO DEL HISTORICO DE RENDIMIENTO EN EL AREA DE COMUNICACION DEL
CUARTO GRADO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA LA I.E. N° 88047

2015 2016 2017
Nro. estudiantes* 138 175 174
Nro. de AD 18 0 0
estudiantes A 116 146 165
segun B 3 19 9
4to grado |calificacion C 1 10 0
% de AD 13.0% 0.0% 0.0%
estudiantes A 84.1% 83.4% 94.8%
segun B 2.2% 10.9% 5.2%
calificacidn C 0.7% 5.7% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia.



I.LE. N° 88047 “Augusto Salazar Bondy

GUIA DE ENTREVISTA

DIRECTIVO: LUIS ALBERTO MUNOZ PACHECO

INSTRUCCIONES: Estimado docente, con este instrumento deseamos realizar una recoleccion de
informacion, relacionada con la Gestidon de la Convivencia Escolar en nuestra I.E.

DOCENTE N°: ... GRADO: ............. SECCION.............

1.- ¢Qué entiende por conflicto en el aula?

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 1: Arbol de problemas

EFECT

CAUSA

Dificultad para comprender los
diversos textos que lee.

Practicas pedagogicas
tradicionales, sin orientacion.

Clima del aula inadecuado para
los aprendizajes

Deficiente nivel de logro de aprendizaje en “lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna” de los estudiantes de educacion
primaria en la |.LE. N° 88047 Augusto Salazar Bondy — Santa

Inadecuadas estrategias
didacticas para la lectura de
textos escritos

Insuficientes visitas de
Monitoreo y Acompafiamiento
a los docentes.

Inadecuado manejo de
estrategias de prevencién y
resolucion de conflictos en el
aula.

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 2: Arbol de objetivos

Estudiantes que comprenden
- los diversos textos que leen.
Fines

Practicas pedagogicas innovadoras

Clima propicio para el aprendizaje

l

Elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria en “lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna” en la Institucion Educativa N° 88047 Augusto Salazar Bondy - Santa

Fortalecer el uso de estrategias
didacticas para la lectura de textos
escritos en lengua materna en los
docentes de educacion primaria a
través de la Conformacion de
Comunidad de Aprendizaje

L

Objetivos
especificos

de la préactica pedagdgica con un mayor
namero de visitas.

Optimizar el acompafiamiento y monitoreo

Fortalecer las habilidades de los docentes
de educacion primaria en prevencion y
resolucién de conflictos.

Alternativas/estrategias de solucién

Estrategia: Conformacion de Comunidad de
Aprendizaje para fortalecer las estrategias
did4cticas para la comprensién de textos escritos
con el fin de elevar el nivel de logro de aprendizaje
de los estudiantes en esa competencia.
Actividades:

-02 Talleres de capacitacion sobre estrategias
didacticas para la lectura

- 01 Grupo de interaprendizaje para la reflexion y
andlisis de la implementacion de las propuestas
didacticas

-01Taller para evaluacion de los resultados y
propuesta de mejora.

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategia: Ejecucion del acompafiamiento
pedagdgico entre pares para optimizar el
acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica con un mayor nimero
de visitas.

Actividades:

-02 talleres de sensibilizacion sobre los
nuevos enfoques del MAE.

-03 Visitas de monitoreo a todos los
docentes de educacion primaria.

-03 reuniones de acompafiamiento a todos
los docentes de educacion primaria.

-01 taller de evaluacién de la experiencia.

Estrategia: Conformacion de Comunidad de Aprendizaje para
gestionar estrategias de resolucion de conflictos en el aula para
fortalecer las habilidades de los docentes de educacion primaria
en la mejora del clima de aula.

Actividades:

-01 GIA de intercambio de experiencias de lo que entendemos por
conflictos y cémo los abordamos

-01 Taller sobre estrategias de manejo de conflictos

-02 GIA en las que se socialicen los avances de la aplicacién de
las estrategias, se reflexione sobre la practica y se acuerden
ajustes.
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Anexo 3: Mapeo de los procesos involucrados en mis alternativas
PE: Direccion y Liderazgo

PEO1: Desarrollar Planeamiento PEO2: Gestionar Relaciones PEO3: Evaluar la Gestién Escolar
Institucional Interinstitucionales y Comunitarias
PEO1.1 PEO1.2 PEO01.3 PEO1.4 PEO02.1 PE02.2 PE02.3 PEO03.1 PE03.2 PEO03.3 PE03.4
Formular Formular Formular Establecer el | Articular Promover Desarrollar Monitorear el Evaluar los Adoptar Rendir
el PEI el PCI el PAT RI proyectos y alianzas mecanismos de desarrollo de procesos de medidas cuentas
programas interinstitucionales | articulacion conla | los procesos la IE para la
comunidad de la|IE mejora
continua

PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la gestiéon de los POO03: Fortalecer el desempefio docente
aprendizajes
POO01.1 POO01.2 | POO1.3 P0O02.1 P0O02.2 P0O02.3 PO03.1 PO03.2 PO03.3
Matricular | Ratificar | Recibiry Realizar la Programar el Disponer espacios Desarrollar Desarrollar Realizar
la otorgar programacion tiempo para el para el aprendizaje trabajo colegiado | investigacién e acompafiamiento
matricul | traslados curricular aprendizaje innovacién pedagogica | pedagdgico
a
POO04: Gestionar los aprendizajes POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion
PO04.1 PO04.2 PO04.3 PO04.4 PO04.5 POO05.1 PO05.2 PO05.3 PO05.4
Desarrollar sesiones | Reforzar los Realizar Evaluar Certificar Promover la Preveniry Promover la Vincular la IE
de aprendizaje aprendizajes acompafiamiento aprendizajes aprendizajes convivencia resolver participacion de la con la familia
integral al estudiante escolar conflictos comunidad
educativa
PS: Soporte al Funcionamiento de la IE
PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios PS03: Administrar los PS04
Basicos y Complementarios Bienes, Recursos y Administrar
Materiales Educativos Recursos
Economicos
PS01.1 PS01.2 PS01.3 PS01.4 PS02.1 PS02.2 PS02.3 PS03.1 PS03.2 PS04.1
Organiza Monitorear el | Fortalecer Reportar Realizar la Efectuar la Adoptar medidas de Registrar, Distribuir y Programar y
rla desempefio capacidades | asistencia | distribucion, implementacion seguridad, eco almacenary | preservar ejecutar los gastos
jornada y , licencias | mantenimiento y de servicios eficiencia y manejo del | dar de baja
laboral rendimiento y limpieza permanente | complementario | riesgo
permisos S

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016). a1



Anexo 4: Evidencias fotograficas

Trabajando la encuesta con docentes




Una sesion de aprendizaje con los directivos del aula A4
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CUESTIONARIO DE GESTION DE PROCESOS PEDAGOGICOS

Estimado docente, a continuacién, se te plantean 04 preguntas, que deberas responder con
bastante responsabilidad y reflexiéon. Tus apreciaciones nos ayudaran a mejorar la gestion de
los procesos pedagdgicos. (Escribe tus respuestas en los espacios en blanco)

iGRACIAS POR TU COOLABORACION!

1) éCudles son las expectativas que tienes, acerca del liderazgo pedagdgico que deben de
ejercer los directivos?

_ los divectivos deben 7bff€'f siempre un liderazgo compartrdo.

7(—%/(-1 Urig (x(/‘(’fuc( ¥( emufé Ccnl/)/('us’/vz( con Q//DGJ’S(‘;?CL(
Ao ceunte /fre'iv"/é w  ests carhblos  oducafrues ZL,Q fe vienen dando.

2) éQué practicas deben transformar los directivos, para que muestren un liderazgo

pedagdgico?

E/e’r('ar 5'4'@}7',»)’6 une act fud cle (’//—(('/()/7(((4_ Cn s 7)’&65-‘}1;

- Bu&car a/lranzeas @-57()’((7/6':51'(:21 <on O"A’ﬂ( /ﬂ:?‘?ﬁ,uonu /%zm.

C'Ié 72_,4/,7,,, rayvy e/- (] fZ:&(t" e sce /UC{ de /c/ U or eS /‘L/C(/ awtes .

3) éQué aspectos tienen que fortalecer los directivos, para que ejerzan un liderazgo
pedagdgico en nuestra institucién educativa?

= A”/'("ucler /as Neces/duades € /;vrw'(—“ﬁ"du de fos docenTes
o 0;’/(/(//'(:»4'/@5 cle [e IMs T fL/(/‘ayL o

/Od_!)/)’)uve)/ accongs Gue Mmejoven ef ovrnate cle [« :yy_\/-/'fl./z('~l
Verces. T

s
Ctle espPecd ol |ac o recs
[

4) Segun el Marco del Buen Desempefio Docente, équé caracteristicas se debe observar en el
desarrollo de tus sesiones de clase, como un indicador de mejora en tu practica

pedagogica?

5;;(1/(',4 cea b L Aee L
F /F)(///Jl,/t o(z«c.(

— C’c,u.f'é’x‘fua ("2ado

Fuente: Elaboracion propia.
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