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Resumen

Todo equipo directivo como gestores y lideres de la escuela, dan respuesta a los desafios
educativos. La demanda educativa en la I.LE. Fe y Alegria N° 14 de Nuevo Chimbote, se
expresa en el presente plan de accion, en el que se analizé e interpreté la informacion
contenida en el diagndéstico, recogida a través de diversos instrumentos aplicados como guia
de entrevista a docentes, resultados de las evaluacion censal a estudiantes 2016, ficha de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a docentes, todo ello con el propdsito de fortalecer
las capacidades pedagoégicas y profesionales de los docentes asi como dominio de
estrategias para el logro de competencias matematicas en los estudiantes del nivel primaria,
convirtiéndose esto en una via para el logro de la mejora de los aprendizajes. La comunidad
educativa la conforma veintiocho docentes del nivel primaria, 858 estudiantes, y
aproximadamente 750 padres de familia. Los docentes fueron monitoreados y acompafiados
en tres oportunidades, respondieron una guia de entrevista sobre dominio de estrategias
matematicas. Con la informacién obtenida se propuso alternativas de solucién. Una de ellas
es el trabajo colaborativo, y participaciobn en grupos de inter aprendizaje, estrategias

importante en su formacion y autoformacion desde su desempefio pedagdgico en aula.



Introduccioén

El siguiente trabajo académico se propone a partir de la participacion en el programa de
segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, propuesto por el
Ministerio de Educacién del Perq, para trasformar la escuela y que después del accionar
del docente, los directivos son el segundo factor de influencia en los logros de los
aprendizajes de los estudiantes en tal sentido se asume la importancia de nuestro liderazgo
en la escuela. La Institucion Educativa Fe y Alegria N° 14 se encuentra ubicada en el P.J.
3 de octubre en el distrito de Nuevo Chimbote, provincia del Santa, region Ancash. En el
presente afo escolar en el nivel primaria estudian 858 estudiantes y en el nivel secundaria
594. Los resultados de las Ultimas evaluaciones censales de estudiantes 2016, no fueron
alentadores, se evidencié disminucion, de 75,5% se baj6 al 54% en el area de matematica
por ello, revisando las investigaciones sobre esta situacién, se da énfasis a la importancia

que tiene el desempefio pedagdgico del docente.

El Trabajo Académico para optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, que se presenta contiene el resumen y la introduccion,
en la seccidn de desarrollo se presenta la identificacion del problema contextualizacion, la
descripcion y su formulacion asimismo el analisis de los resultados del diagnéstico, que
describe la problematica identificada y el andlisis de los resultados del diagndstico y la
descripcion de la problematica, continua alternativas de soluciéon del problema identificado,
gue sustenta el marco tedérico en relacibn a los aportes de experiencias exitosas y
referentes conceptuales que le permitan analizar la situacion descrita y la propuesta de
solucion propiamente dicha explicada desde la gestion de procesos y la practica
pedagdgica; la seccion siguiente contiene la matriz de plan de accion, explicando la
coherencia entre los objetivos, estrategias y acciones propuestas, el presupuesto que haga
viable la propuesta de solucion. Finalmente se presenta las conclusiones y las referencias
que se ha utilizado para la consistencia tedrica y como parte final los anexos que agrupan

las evidencias que sustentan la propuesta de plan de accion.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacién del problema

La I.LE. Fe y Alegria 14 se encuentra ubicado en la Av. Fe y Alegria, en el A.H 3 de octubre,
F1 del distrito de Nuevo Chimbote, provincia Del Santa, departamento Ancash. Es de
propiedad de Fe y alegria. Esté inscrito en Registros Publicos. Con una superficie total de
18.738.50 m2. La construccion tiene tres sectores de aulas de dos pisos de material noble,
otro sector de aulas de un piso también de material noble, para el area administrativa el sector
tiene construccién de material noble de un piso, asi como otro para el area de los talleres de
carpinteria, industria del vestido, electrotecnia. Cuenta con 25 aulas de clase, un ambiente
para el centro de recursos tecnolégicos, ambientes para secretaria, direccion pedagdgica, sub
direccién, promotora, dos aulas telematicas, una sala de usos multiples, una biblioteca, un
laboratorio de ciencias, comedor.

La I.E. cuenta con una plana docente conformada por cuatro directivos (promotora,
director y dos sub directores), ochenta y uno docentes, tres personales administrativos,
cuatro personales de servicio, cuatro auxiliares de educacion, 858 estudiantes en el nivel
primaria y 596 en el niel secundaria. A la fecha la I.E. Fe y Alegria N° 14 ha participado en
las evaluaciones censales de estudiantes los ultimos afios siendo el afio 2016 en el que se
obtuvo el Bono Escuela con los resultados de la ECE -2015 de 2° grado de primaria, donde
se evidencié que hay buenos logros en comprension lectora y en matematica pues los
estudiantes lograron ubicarse en el nivel satisfactorio con un 75,7% en matemética y 74,3%
en comprension lectora (comunicacion), desde la comision de Ciudadania Ambiental y
Gestion de Riesgos se esta trabajando el proyecto de reciclaje de residuos sélidos (Plastico

y latas de aluminio).

Desde la comision de convivencia, tutoria e inclusién educativa se ha establecido
una coordinacion con el departamento de psicologia de la posta de salud de P.J. 3 de
octubre para mejorar la convivencia en el aula en el nivel primaria a través del proyecto
“Familias Fuertes” en el que se ha podido diagnosticar que en algunas secciones se
necesita realizar encuentros entre padres e hijos asi como desarrollar sesiones solo con
estudiantes para mejorar el clima escolar. Se participa en las Olimpiadas Deportivas
Escolares Nacionales siendo campeones de la provincia del Santa en el 2017en la
disciplina de voleibol categoria Sub 14. Este afio 2018 en la disciplina de ajedrez se quedo
sub campeones en la categoria sub doce damas en la cede de Huancayo (Macroregion).

En la comunidad se percibe casos de pandillaje y violencia juvenil, existe medianos indices
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de familias disfuncionales en las que se aprecia actos de maltrato fisico, verbal y/o
psicolégico hacia las nifias, nifios y adolescentes. El sub empleo y desempleo de PPFF es
una realidad latente y ha obligado a muchos de ellos a dedicarse a la labor de Moto taxistas.
Se presenta esporadicamente casos de juegos bruscos o violentos pero estos son tratados
teniendo en cuenta los protocolos que por norma deben de aplicarse.

Desde el punto de vista de Zavala (2012) menciona:
No podemos conocer bien a un nifio si antes no conocemos su ambiente y el marco
fisico, biolégico y cultural en el que ha nacido y en el que vive. No podemos planificar
un proceso educativo adecuado si éste no resulta una propuesta alineada y coherente

con el marco contextual en el que ese nifio vive (p. 11).

La gestion curricular promueve el disefio, planificaciéon, desarrollo y evaluacién de
los procesos para la implementacién curricular en aula, de aseguramiento y control de
calidad de las estrategias de ensefianza aprendizaje, de monitoreo y evaluacion de la
implementacién del curriculo nacional de educacion basica y el curriculo regional. La
practica docente en Fe y Alegria N° 14 esta enmarcada en el monitoreo y acompafiamiento
que se hace con una frecuencia de tres visitas al afio a docentes del nivel primaria, si es
necesario se frecuenta con mas visitas a los que necesitan fortalecer sus capacidades
profesionales brindandole asesoramiento pertinente para la mejora de su practica

pedagdgica.

En la I.LE. Fe y Alegria N° 14 el equipo directivo propicia junto al equipo ampliado,
debatir periédicamente temas de interés institucional. Priorizando la gestion pedagégica
como tema central para mejorar la calidad de los aprendizajes. El equipo directivo
acompafia al director/a no solo en reuniones ordinarias, también asume labores de
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién, haciendo que el liderazgo pedagogico
planteado en el marco del buen desempefio directivo con las préacticas de liderazgo de
Viviane Robinson especificamente con la dimensién planeamiento, coordinacién y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo que sostiene:

Reflexionar con el personal sobre la ensefianza. Coordinar y revisar el curriculo con
los profesores, buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados.
Retroalimentar a los docentes en su préactica en aula, basdndose en la observacion de

sesiones de aprendizaje. Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para



la mejora de sus resultados (Robinson, 2008) En el monitoreo y acompafiamiento de los
docentes se pretende en un inicio hacer un diagnéstico de la labor pedagogica a partir de
la socializacion del plan de monitoreo y el instrumento en el que se registra las evidencias
del desempefio docente, primero con una autoevaluacion y después con las visitas
programadas para el contraste respectivo y poder tomar decisiones para el asesoramiento
y fortalecer sus capacidades pedagdgicas si asi lo requiera.

El clima institucional se vivencia a través de: el respeto, la colaboracién mutua y la
atencion a estudiantes que tienen alguna necesidad especial, la participacidon democratica
se evidencia tanto en estudiantes, padres de familia y docentes cuando hay elecciones de
consejo escolar y comités de aula de padres de familia y eleccién de coordinadores de

grado en docentes de nivel primaria.

El 85% de docentes son capaces de elaborar sus planificaciones curriculares con
coherencia y puntualidad, teniendo en cuenta el curriculo nacional de educacién basica,
ademas la I.E. esta focalizada para la implementacion de dicho curriculo, el 15% de
docentes necesita fortalecer sus capacidades para disefiar las sesiones y la situacién
significativa de ellas teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje regionales. En el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje se evidencia falta de dominio de la

retroalimentacion de los estudiantes y el uso de material concreto pertinente.

Los estudiantes tienen interés por conocer y aprender, muestran capacidad de
comprension y reflexion; de innovar, investigar, resolver problemas, proponer alternativas;
capacidad critica y creativa; capacidad de ser coherente en su expresion, asi como también
entre lo que piensa y hace. Sin embargo en las evaluaciones censales del 2016 los
estudiantes del segundo grado se ubicaron en el nivel satisfactorio en un 37,2% en el &rea
de matematica y 50,4% en comprension lectora. Las comunidades profesionales de
aprendizaje se van promoviendo con discrecion es decir se desarrolla actividades de
fortalecimiento de las capacidades pedagodgicas del docente a partir del analisis de las
visitas que se hace a aula y solo se trata como una necesidad que urge ser atendida mas

no como una manera de crecer y formarse profesionalmente en la escuela.

Referente al perfil del docente de Fe y Alegria N° 14, se expresa a través de tres
dimensiones: humana y vocacional, socio-politica y pedagogica el docente tiene un

enfoque transformador, productor de propuestas y de respuestas, pero no se han generado
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las condiciones para dejarlos producir. Algunos docentes llegan a Fe y Alegria porque
quieren trabajar en un lugar organizado, con orden, comprension, buen trato, clima de
respeto. Se sienten contentos cuando ya trabajan, asumen el compromiso e ideario de la

I.E. Los docentes que tuvieron a cargo a estudiantes del segundo grado en el 2016, dos de
ellos son jovenes con poca experiencia y los otros dos con muchos afios de servicio, pero
con limitaciones para actualizarse y aceptar los cambios y retos que hoy exige los nuevos
enfoques educativos. Conciben al estudiante como un receptor de conocimiento y que debe
obedecer, y cumplir indicaciones y normas en algunos casos impuestas, desarrolla las
sesiones de aprendizaje sin tener en cuenta los procesos didacticos del area de
matematica y comunicacioén, no utiliza material concreto pertinente y no domina el uso de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion. Los estudiantes que cursaron el
segundo grado en el 2016, obtuvieron un bajo resultado en la evaluacion censal de
estudiantes, en las areas de comunicacion y matematica, producto de un manejo
inadecuado y desactualizado de estrategias de aprendizaje por parte de sus maestros, sin
embargo, son estudiantes muy participativos, amables, solidarios. Comprenden texto hasta
el nivel literal y redactan textos cortos con poca coherencia. En matematica, resuelven

algunos problemas aditivos y de sustraccion.

Los padres de familia de los estudiantes en mencién en un 80% son participativos,
apoyan a la I.E. desde los acuerdos tomados en las asambleas de padres de familia 'y en
los comités de aula. Asisten puntualmente a la entrega de boletas de notas en un 90% y
acompafian en el aprendizaje de sus hijos solo cuando ellos necesitan de algun material
para los trabajos de manualidades o actividades artisticas, pero poco se involucran en otras

actividades como lectura de textos, o resolucion de problemas matematicos.

Las capacidades que se ha fortalecido en el liderazgo pedagdgico segun las
dimensiones que plantea Viviane Robinson y que al relacionarlas con el Marco del Buen
Desempeifio Directivo (MBDD) y las competencias de la segunda especialidad, contemplan
dos dominios fundamentales para el liderazgo pedagogico, enfatizando la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje, también se disefia y planifica alternativas de solucién ante problemas
priorizados, a partir del andlisis de la realidad de la institucién educativa, del contexto, todo
ello exige establecer metas y expectativas. En el segundo dominio se promueve Yy lidera

una comunidad de aprendizaje con las y los docentes, basada en la colaboracion mutua,



la formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje, se analiza, reflexiona y maneja estrategias que contribuyen al desarrollo
interpersonal y el de la comunidad educativa, asimismo se gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos mediante el acompafiamiento a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; todo ello dentro del planeamiento,

coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo de educacion basica.

Descripcién y formulacion del problema.

En cuanto a la formulacion del problema, apreciando la participacién del Peru, en las
pruebas PISA (2015) y viendo los resultados, los estudiantes se ubican en los Ultimos
lugares en ciencias, matematica y lectura, convirtiendo en preocupacién nacional dichos
resultados. En otro punto, en el Acuerdo Nacional y como parte de la politica de estado del
pais, se promueve garantizar una educacion de calidad para los estudiantes, sin embargo
los resultados de las evaluaciones censales de estudiantes 2015 a nivel nacional en
matematica segundo grado, muestran que el 26,6% de estudiantes evaluados estan en el
niel satisfactorio, 42,3% en el nivel proceso y el 31,0% en inicio, del mismo modo en las
evaluaciones censales de estudiantes 2016 se aprecia en matematica el 34,1% se ubican
en el nivel satisfactorio, 37,3% en proceso y 28,6% en inicio (Anexo 2), como se aprecia
estos resultados no son alentadores en tal sentido es una preocupacion por ello una
exigencia para mejorar la calidad de los aprendizajes.

Contrastando dichos datos se afirma que, en mateméatica los estudiantes de
primaria a nivel nacional han subido un 7,5% en el nivel satisfactorio y ha disminuido un
5% en el nivel de proceso, los porcentajes en el nivel inicio ha bajado un 2,4%. Los
resultados de los estudiantes de cuarto grado de primaria en el area de matematica 2016
segun las evaluaciones censales de estudiantes a nivel nacional, se aprecia que el 25,2%
esta en el nivel satisfactorio, el 41,6% en el nivel proceso, el 22,5% en proceso y 10,7

previo al inicio. (Anexo 2).

En la region Ancash, segun los resultados de esta evaluacion los estudiantes del
segundo grado en el 2016 se encuentran 26,2% en el nivel satisfactorio, 36,2% en el nivel
proceso, 37,6% en el nivel inicio (Anexo 3). Segun los resultados de las evaluaciones
censales 2016 los estudiantes del cuarto grado de primaria obtuvieron puntaje que los
ubica con un 21,3% en el nivel satisfactorio, con 40,7% en el nivel proceso, con 23,9% en

el nivel inicio y con 14,1% en el nivel previo al inicio (Anexo 4)



Ahora bien, desde el andlisis de la Chakana la institucion educativa Fe y Alegria N°
14 de Nuevo Chimbote, en el campo de los aprendizajes algunos docentes del nivel
primaria desarrollan las sesiones de aprendizaje de matemética sin tener en cuenta los
procesos didacticos del &rea, ademas el uso de material concreto no es pertinente para el
desarrollo de la sesion de aprendizaje, esta realidad hace que la ensefianza de la
matematica no garantice una educacion de calidad, referente al monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica docente se aprecia limitado manejo de
estrategias en el acompafiamiento y monitoreo pedagogico, por ello se puede afirmar un

desempefio docente rutinario e ineficaz.

Referente a la convivencia entre los actores, la relacién entre estudiantes es de
respeto, buen trato, y cuidado por el otro, a veces tienen diferencias entre ellos pero tratan
de dar soluciéon al conflicto asumiendo su responsabilidad y comprometiéndose a
enmendar o no incurrir nuevamente en la falta, sin embargo algunos docentes, no controlan
sus emociones y ante situaciones de hiperactividad o indisciplina tratan mal a los
estudiantes, llamandoles con tono fuerte y palabras que los intimidan. En algunos casos
el/la docente exige que el estudiante cumpla lo que la docente indica u ordena de lo
contrario es amonestado o maltratado en algunos casos hay participacion de los padres

para la solucion a dichos conflictos.

Con respecto a la gestion, participacion y liderazgo en la institucion educativa, los
estudiantes son escuchados a partir de la orientacion que reciben para organizarse a través
del consejo escolar o municipio escolar, desde la convocatoria a organizarse, proponer un
plan de trabajo, difundirlo al estudiantado mediante campafias de difusién y en un debate
fundamentan sus propositos y objetivos, En cuanto a interaccion/alianza escuela vy
comunidad se hace un trabajo planificado para preparar y fortalecer sus capacidades en
la formacion integral de sus hijos pues la familia es la primera escuela, es alli donde el
nifo(a) aprende el respeto, habitos, modales, actitudes que orientan su actuar en la
escuela, por ello a través de jornadas y encuentros se intenta generar un clima sano,

acogedor que permita una buena convivencia.

La matemética debe ser un medio para ello, formando estudiantes con autonomia,
conscientes de que aprenden, cémo aprenden y para qué aprenden. En este sentido, es
muy importante el rol del docente como agente mediador, orientador y provocador de

formas de pensar y reflexionar durante las actividades matematicas que estan presente en
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diversos espacios de la actividad humana, ademas mediante el empleo de la técnica de la
chakana se priorizé el problema: Insatisfactorio nivel de aprendizaje en el area de
Matematica del nivel Primaria en la I.E. Fe y Alegria N° 14 de Nuevo Chimbote, el cual
resulté producto del andlisis e los campos referidos a la escuela que queremos y son:
gestion, participacion y liderazgo, convivencia entre los actores, procesos pedagogicos que
se realizan, interaccion y/o alianza escuela y comunidad, todo este andlisis ayudé para
saber como es el aprendizaje en la instituciébn educativa en mencién planteando
preguntas:¢,COmo es el trato entre docentes y escolares? ¢De qué forma educan las y los
docentes? ¢ Como les gustaria a las y los escolares que les ensefiaran los docentes? ¢ Qué
opinan los padres y madres sobre la ensefianza que les brinda la institucién educativa a
sus hijos e hijas? ¢ Cuanto escuchan las y los docentes y la direccién a los estudiantes?

¢, Qué es lo que realmente si se aprende en la instituciéon educativa?

Estas interrogantes permitieron determinar las causas del problema, abordando las
dimensiones referidas a la gestion curricular, desconocimiento para aplicar estrategias
didacticas por parte de los docentes y limitada aplicacion de los procesos pedagdgicos del
area de matematica, también la dimension de monitoreo y acompafamiento como también
convivencia escolar. Las causas relacionadas a gestion curricular se aprecian en el disefio
de algunas sesiones de aprendizaje y durante el desarrollo de las mismas. Se puede decir
que los docentes planifican las unidades y sesiones de aprendizaje pero no logran
desarrollar en los estudiantes el razonamiento, creatividad y opinion critica, asi mismo el
proceso de retroalimentacion es elemental y en algunos casos es descriptiva, haciendo
gue el aprendizaje de la matematica sea mecanizada o abstracta y poco contextualizada a

su realidad o entorno.

Las causas relacionadas al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es limitado
manejo de estrategias en el acompafamiento y monitoreo pedagdgico, se emplea la ficha
de monitoreo que propone el Ministerio de Educacion del Peru y otra ficha de monitoreo y
acompafiamiento consensuada con el departamento de pedagogia de Fe y Alegria central.

No se emplea otra estrategia por decision de equipo directivo.

Las causas referidas al clima escolar se aprecian en un deficiente manejo del clima
del aula durante el proceso de ensefianza aprendizaje, generando en el estudiante
sumision y poco o ninguna iniciativa de participacion. Evidencia de ello es estudiantes

callados, sin &nimo de participar en clase pues éste siempre aprecia al docente postura
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violenta, desafiante, voz subida de tono, en algunos casos gritos, o expresiones como
callense, siéntate, no molestes, entre otras actitudes, todo ello le genera miedo al
estudiante. También al solucionar conflictos algunos docentes no escuchan a las partes
involucradas y en lugar de impartir justicia generalmente se parcializa o toma decisiones
sin consensuar entre las partes involucradas. No se aprecia la toma de medidas correctivas

o reparadoras.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema identificado que se aborda en el presente trabajo académico es: insatisfactorio
nivel de aprendizaje en el area de matematica del nivel primaria en la Institucion Educativa
Fe y Alegria N° 14 de Nuevo Chimbote, pues los resultados en la evaluacién censal de
estudiantes 2016, referidas al segundo grado de primaria en el area de matematica muestra
que hemos bajado el porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio; de 75,7%
(resultados de la evaluacién censal a estudiantes 2015) a 37,2%, (resultados de la
evaluacién censal a estudiantes 2016) es decir hemos descendido en un 38,5% (Anexo 5).
Claro est4d que no es el mismo grupo de estudiantes. Estos resultados preocupan y se
aprecia una relacion importante con lo propuesto en el marco del buen desempefio
directivo, pues en esta herramienta se plasma dominios y competencias que el directivo
debe ir adquiriendo gradualmente, es decir el directivo lidera la institucion educativa
conduciendo la planificacién institucional considerando procesos pedagdgicos, clima
escolar, conocimiento completo de las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
complementando con la participacion democratica, creando un clima escolar de respeto,

colaboracién mutua, sin descuidar la atencién a la diversidad.

El problema tiene repercusion con el progreso anual de los aprendizajes en la
institucion educativa pues ha descendido en el nivel satisfactorio en un 38,5% con respecto
a los resultados del 2015. Por otro lado, otro compromiso de gestién que se involucra es el
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pues demanda el empleo de otras estrategias
que asegure buena practica pedagogica del docente, asimismo hay una demanda seria
para generar espacio de convivencia escolar que permita buen trato, respeto, seguridad y
confianza al estudiante garantizando su aprendizaje. En tal sentido el problema priorizado

es importante de ser atendido para que los estudiantes puedan recibir educacion oportuna
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y de calidad. Fe y Alegria como movimiento de educacién popular tiene como objetivo
lograr que el estudiante egrese con un perfil mostrando rasgos deseables que se
contemplan de dimensiones como: psico-afectiva, espiritual, fisica y corporal, cognitiva o
intelectual, sociopolitica, productiva, sensibilidad estética, cultural, ética, histérica. Asi
mismo se tiene presente aprendizajes priorizados desarrollando en los estudiantes
capacidades para la comunicacién oral y escrita, desarrollo de valores y actitudes,
habilidades para la convivencia y la ciudadania, habilidades matematicas, pensamiento
cientifico y uso de tecnologia, formacion técnica, productiva, empresarial, para el trabajo,
sensibilidad artistica, estilo de vida saludable, practica de deportes y de actividades

recreativas y ludicas.

Resultados del diagndstico.

Para recoger la informacion del diagndstico del presente plan de accion en lo referido a
gestion curricular, las causas y factores asociadas han sido identificadas en fichas de
analisis documental ficha de monitoreo, el cuaderno de campo, informes tutoriales,
informes de gestion anual y guia de entrevistas.se ha procedido a analizar los resultados
de la evaluacién censal de estudiantes 2016 y contrastar con el histérico de dichos
resultados, desde el 2013. Por ello se afirma que los resultados de los estudiantes fluctian
entre el 67,5% del 2013, 54,7% en el 2014, 87,5% en el 2015 y el 50,4% en el 2016 en el
nivel satisfactorio.

En el caso de gestion curricular, la causa: incorrecto uso de estrategias didactica
en su practica pedagodgica es una constante en el 40% de docentes, evidenciandose en
el desarrollo de las sesiones y en el proceso referido a la retroalimentacién que necesitan
los estudiantes pues en la mayoria de los casos se hace retroalimentacion elemental. Se
ha identificado la categoria procesos pedagdgicos y didacticos de las cuales se concluyen
gue son un conjunto de actividades ordenadas, interrelacionadas que buscan un fin en el
aprendizaje efectivo cuyas acciones son manejadas y dirigidas por el docente dentro de un

periodo de tiempo.

En cuanto a monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se ha identificado la
categoria de monitoreo consistiendo en el recojo y analisis de los procesos pedagdgicos y
didacticos desarrollados en el aula. Se aplicé en tres oportunidades la ficha de monitoreo
que propone el ministerio de educacién y también la ficha que propone Fe y Alegria desde
su departamento de pedagogia. Con respecto al desempefio docente se monitoreo a

veinticinco docentes del nivel primaria de los cuales el 40% tiene incorrecto uso de
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estrategias didactica en su practica pedagdgica Desde el equipo directivo solo se practica
la visita al aula, complementada con el momento de reflexién en el que se valorar sus

fortalezas y el docente asume acciones de enmienda o mejora de su practica pedagdgica.

Por ultimo, en lo referente a convivencia escolar se ha identificado la categoria
acuerdos de convivencia de la cual se concluye que es la accién de convivir (vivir en
compainiia de otro u otros) la causa que se detecta es deficiente manejo del clima del aula
durante el proceso de ensefianza aprendizaje, se evidencia este actuar a algunos docentes
pues con el deseo de lograr orden, atencion, de parte de los estudiantes, el docente sube
el tono de voz o exagera su expresion corporal con cierta vehemencia intimidando o

limitando su participacion libre y espontanea del estudiante.

En resumen, podemos identificar puntos criticos que requieren de la intervencion
para poder alcanzar la visibn compartida de la institucion educativa y desde un enfoque
territorial responder a las necesidades y demandas del contexto. Segun el diagndstico
realizado se dice que incorrecto uso de estrategias didactica en su practica pedagdgica del
docente influye en el logro de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primaria, pues
al desarrollar las sesiones de aprendizaje los docentes no hacen un acompafamiento
oportuno a sus estudiantes para retroalimentar los aprendizajes y si se hace, ellos dan una
retroalimentacion elemental sin asegura que el estudiante este aprendiendo. Respecto a la
causa, limitado manejo de estrategias en el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico, es
importante sefialar que se desarrolla una sola estrategia y que es la visita a aula con un
momento para la reflexion del actuar del docente, por los resultados observados es
necesario tener en cuenta otras estrategias de monitoreo y acompafiamiento que permita

asegurar un buen desempefio docente en el aula.

Referente a la causa: deficiente manejo del clima del aula durante el proceso de
ensefianza aprendizaje algunos padres de familia y estudiantes expresan su malestar pues
este tipo de actitudes por parte del docente hace que los estudiantes vean afectados su
autoestima, su auto concepto, cortando su creatividad y convirtiendo a estudiantes pasivos,
sumisos, entre otros. Ademas estos estudiantes tienen bajas expectativas de logro pues
piensan que no es facil aprender y desarrollar habilidades en el area de matematica.
Naturalmente los padres y madres de familia se preocupan por esta realidad y exigen un
cambio para mejorar los niveles de logros de los estudiantes. Siendo funcién y

responsabilidad de la escuela desarrollar las competencias matematicas en los estudiantes
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en otras condiciones que favorezcan el logro de los aprendizajes. Por ello, se considera
gue este problema debe ser atendido y resuelto en un tiempo prudencial aprovechando las
potencialidades que existen tanto al interior de la escuela como fuera de ella.

Frente a esta problematica se plantea las siguientes preguntas: ¢ Como elevar el
nivel de logro de los aprendizajes en el area de matematicas en el nivel de educacion
primaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 14? ¢Cdmo se puede hacer para
mejorar el trato de los docentes a estudiantes en el desarrollo de sesiones de aprendizaje?
¢Como optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a docentes del nivel

primaria?

Alternativas de solucion del problema identificado

Considerando el diagnéstico y las preguntas: ¢COmo elevar el nivel de logro de los
aprendizajes en el area de matematicas en el nivel de educacién primaria en la I.LE. Fe y
Alegria N° 14? ;Cdmo optimizar el monitoreo, acompafamiento y evaluacion a docentes

del nivel primaria? ¢ Como se puede hacer para mejorar el trato de los docentes a
estudiantes en el desarrollo de sesiones de aprendizaje? Se plantea el objetivo general:
mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria del area de matematica

empleando estrategias metodolégicas pertinentes para alcanzar el nivel satisfactorio,
teniendo como meta mejorar el logro de los aprendizajes en un 10% en el nivel satisfactorio.

Con respecto a la gestion escolar se propone el objetivo especifico: Mejorar el uso
de estrategias didacticas a traves talleres de fortalecimiento docentes para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, el cual se lograra promoviendo el trabajo colaborativo a
través de las comunidades profesionales de aprendizaje, para ello se desarrolla las
siguientes acciones: Talleres de sensibilizacion sobre planificacion curricular,
implementacion de grupos de inter aprendizaje para fortalecer competencias pedagogicas,
investigar experiencias exitosas en el &rea de matemética.

En cuanto a gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se propone el
objetivo especifico: Optimizar el monitoreo y acompafiamiento a través de visita
permanente al aula para garantizar el correcto desarrollo de la sesion de aprendizaje, para
ello se desarrolla las siguientes acciones: monitoreo y acompafiamiento pedagogico,
circulo de inter aprendizaje sobre estrategias para resolucion de problemas mateméticos,
circulo de inter aprendizaje sobre estrategias que ayuden a desarrollar el razonamiento,
creatividad y pensamiento critico. Grupo de inter aprendizaje, para socializar experiencias

exitosas en las que se desarrolla el razonamiento y la creatividad.
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En relacién a la gestion de la convivencia escolar se propone el objetivo especifico:
Mejorar el trato de los docentes a estudiantes mediante talleres de estrategias de
resolucion de conflictos y desarrollo personal para un clima escolar sano y seguro, el cual
se logra promoviendo el trabajo colaborativo a través de las comunidades profesionales
de aprendizaje, para ello se desarrolla las siguientes acciones: jornadas de reflexion sobre
la valia de los acuerdos de convivencia, grupo de inter aprendizaje sobre estrategias de
resolucion de conflictos en el aula, grupo de inter aprendizaje para el desarrollo de
habilidades interpersonales.

Las estrategias o alternativas de solucion y las acciones son pertinentes
entendiendo que la gestion escolar debe estar en manos de directivos lideres que reformen
la escuela desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, por ello un lider que influye, inspira
y moviliza las acciones de la comunidad educativa lo debe hacer en funcién de lo
pedagdgico. Para ello se requiere un cambio de cultura, es un proceso que cuesta trabajo
y esfuerzo y permite que los docentes fortalezcan sus capacidades y competencias
pedagdgicas. Asi, las acciones que se propone en el presente plan son ejecutables en
corto tiempo y los resultados a obtener son posibles de evidenciar mediante las
calificaciones bimestrales.

Los grupos de inter aprendizaje es una estrategia de acompafiamiento formativo en

la cual se conforman pequefias comunidades de aprendizaje como alternativa para
acompanfar a los docentes a formarse y mejorar su practica. Mediante estas estrategias se
aborda las acciones propuestas para la mejora del logro de los aprendizajes de los
estudiantes al visitar el aula. Se debe tener en cuenta el estudio de casos reales o
simulados, los que a su vez servira para la reflexion critica de la propia practica pedagdgica,
del mismo modo se prepara aportes para la retroalimentacion de la practica y los materiales
necesarios para que los docentes profundicen el marco teérico y preparar el cierre dando
un espacio para la metacognicion y corroborar lo aprendido. Es importante tener en cuenta
un disefio metodoldgico (Anexo 6). Del mismo modo el monitoreo: entendido como recojo
de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro a nivel de los insumos, procesos y productos esperados,
estrategia que al realizarse con cierta frecuencia garantiza el buen desempefio del docente.
Se destaca que en el recojo de informacion se emplea minimamente dos instrumentos
de registro: cuaderno de campo y la ficha de monitoreo, en el que se anota el desemperio
del docente teniendo en cuenta las cinco rubricas (Anexo 7), complementado con el
acompafiamiento que es el acto de ofrecer asesoria continua, y asistencia técnica
sobre la practica pedagdgica. Este espacio que se dedica al docente acompafiado

debe ser en un ambiente tranquilo y seguro y es alli donde se tiene la
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oportunidad de hacer saber al docente sus fortalezas y los aspectos a mejorar, es también
un momento para escuchar al docente y exprese como se sintié y asuma compromisos

para mejorar su practica pedagogica.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension gestion Curricular

El logro de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primaria en el &rea de matemética
esta estrechamente ligado al desempefio del docente en tal sentido es necesario fortalecer
sus capacidades pedagdgicas para un desempefio 6ptimo. Por ello, las estrategias
priorizadas en el presente plan de accion lo garantizan. En tal sentido el trabajo
colaborativo, como estrategia de ensefianza aprendizaje, compromete al docente a
participar con responsabilidad.

En lo referente a trabajo colaborativo, (Guitert y Giménez, 1997) sefiala que es una
estrategia que permite un aprendizaje en el que cada participante reconoce sus ideas y la
de los demas, las analiza, las consensa para que en comdn Se genere un nNuUevo
conocimiento. Estrategia que contribuye a aprender mas de lo que posiblemente se pueda
aprender individualmente. Esto implica que el docente al ser parte de los trabajos
colaborativos se dispondra a respetar y contribuir con el propésito que se planta,
participacion en dialogos, ensefianza reciproca, resolucion de problemas, organizadores
de informacion gréfica, redaccion. Todo ello tendrd como resultado el aporte de nuevos

conocimientos.

Dimension gestion de monitoreo, acompafamiento y evaluacion
Es necesario involucrar al docente en el andlisis de los instrumentos de gestion, la
elaboracion del instrumento y la determinacion de la técnica que se utilice para el recojo de
la informacion. Este espacio de integracion al docente le da mayor confianza y seguridad
en el momento de ser monitoreado, él conoce de la importancia de esta. La estrategia de
acompafiamiento pedagogico permite el asesoramiento al docente luego de haber sido
visitado en aula sefialando sus fortalezas, logros y/o algunas deficiencias que limitan un
desempefio eficiente.

En tal sentido, el monitoreo segun el Ministerio de Educacion del Pert 2014 expresa
que es un proceso que se ejecuta con la intencién de recabar informacién relevante del
desempefio docente en aula, en el que se sefala los aciertos y requerimientos de la

practica docente con el deseo de hacerla efectiva para el logro de los aprendizajes de los
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estudiantes. Asimismo, Elizabeth Riveros (2011) sefala que acompafiamiento es una
estrategia que se da entre el directivo y el docente a partir de la observacion de su practica
pedagdgica en aula, es sostenida, planificada y se desarrolla en forma dialogante en un
ambiente fraterno, tranquilo pretendiendo una formacion continua del docente para un
mejor desempefio pedagdgico, quien asume de manera personal compromisos de mejora
profesional.

Ello implica que los docentes y directivos comprendan que su labor profesional tiene
exigencias tanto a nivel personal como institucional, el monitoreo y acompafnamiento
pedagdgico exige tener una cultura escolar haciéndolos responsables de su labor. Los
actores redefinan prioridades y los directivos muestren cambios en su rol. El director se
proponga nuevos retos personales y profesionales. Finalmente, crear condiciones en la
escuela, renovar la cultura escolar dando oportunidad al desarrollo de la comunidad
educativa que se inicia a partir de un diagnéstico expresando alli la realidad de los
desempefos que se atendera con una perspectiva reflexiva, proactiva y constructiva. En
pocas palabras trabajar en el interior de la escuela la creacién de una comunidad

profesional de aprendizaje.

Dimension Gestion de la convivencia escolar
En las instituciones educativas la convivencia escolar es una dimension de la relaciéon que
deben mostrar sus integrantes, producto de la labor del docente se debe lograr en el aula
un clima de tranquilidad, relajacion y confianza, los estudiantes aprenden mas y mejor,
siendo esto una construccién colectiva contribuye a la mejora del logro de los aprendizajes.
En las investigaciones referidas a la importancia de la convivencia escolar para mejorar el
logro de los aprendizajes, Sandoval (2014) sefiala, que convivir con otros en concordia
demanda el respeto por los pareceres, pensamientos, opiniones de los demas, practica de
habilidades sociales como la tolerancia, la aceptacion de la diversidad, cooperacion mutua
que conlleve al logro de una meta en comun. Por ello la convivencia escolar tiene una
orientacion formativa convirtiéndose en un factor decidido para la formacién integral de los
estudiantes. Es alli donde la escuela a través de los docentes, debe ensefar una variedad
de conocimientos, habilidades, principio, y asumir que su préctica evita la violencia escolar.
Una convivencia escolar sin violencia influye directamente sobre la vida y desarrollo de la
comunidad educativa en su conjunto especialmente en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes y mejorando la calidad de la educacion.

Esto implica que los docentes deben favorecer la convivencia en la escuela a partir
de la préactica de valores humanos, cristianos y civicos; la justicia, ser coherente entre lo

que piensay hace, valore y respete a los demas y a las normas y acuerdos de convivencia.
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Sin embargo la comunidad educativa de las instituciones deben asegurarse que la tarea
de educar en valores es también responsabilidad de la familia y la sociedad pues son
espacios en la que los estudiantes comparten al interactuar por diferentes razones sociales.
Otra situacion a tener en cuenta es que el aprendizaje de la convivencia escolar deberia
ser intencionado y modelado por los docentes de tal manera que los estudiantes aprenda
a interactuar, dialogar con fundamento, a realizar una escucha activa, asumir
responsabilidades, discutir e intercambiar ideas con otros, en los diferentes escenarios

donde se desarrolla como persona.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Unesco (2017) sobre la experiencia exitosa El trabajo cooperativo como estrategia para
mejorar el aprendizaje publicada en el texto 74 buenas practicas docentes, experiencia que
se realiza para mejorar las capacidades metodolégicas de los docentes. Cuyo objetivo era
fortalecer en las estudiantes el desarrollo de sus habilidades afectivas, sociales y cognitivas
para actuar con autonomia e implicarse en las relaciones de grupo, con actitud solidaria y
tolerante, en la perspectiva de la mejora de los aprendizajes. Esta experiencia busco la
utilizacion de estrategias que generen participacion activa, respetando normas de
convivencia en el estudiante y mejorando el logro de sus aprendizajes. Ademas permite al
docente innovar en su practica pedagogica, y entendiendo mas el rol como mediador en el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Esta estrategia compromete a los docentes promover el empleo de otras que
ayuden al estudiante lograr sus aprendizajes de manera autbnoma, solidaria, mejorando
las relaciones interpersonales manteniendo un buen clima escolar.

Unesco (2017) sobre la experiencia exitosa Estrategias didacticas para desarrollar
competencias matematicas publicada en el texto 74 buenas practicas docentes,
experiencia realizada sobre resolucion de problemas mateméticos, tuvo como objetivo
mejorar la comprension y resolucion de problemas mateméticos mediante juegos,
laboratorios y talleres mateméticos, para el aprendizaje de la matemética. Se buscé
sustituir las précticas de ensefianza convencionales por parte de los docentes por otras
que mediante al desarrollo de la comprensién y resolucién de problemas con utilizacion de
juegos, laboratorios y talleres ayuden a los estudiantes a ser atraidos por el area de
matematica.

Esta estrategia propone lograr en el estudiantado ventajas en el nivel intelectual,
personal y social. Mejora en el rendimiento y el logro de los aprendizajes desarrollando
actitud critica, el respeto la perseverancia, la cooperacion, el comparferismo, la lealtad,

puntualidad, entre otros valores. También se afirma que al ofrecer espacios de trabajo en
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equipo permite a los estudiantes involucrados adquirir habilidades para desenvolverse en

sociedad, trabajar en forma coordinada y solucionar los problemas en forma colaborativa.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

El plan de accion presentado se sustenta en un enfoque cualitativo. Al respeto los Blasco
y Pérez (2007:25), sefialan que la investigacion cualitativa estudia la realidad en su
contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las
personas implicadas. Emplea diversos instrumentos para recoger informacién como las
entrevistas, imagenes, observaciones, historias de vida, en los que se describen las
rutinas y las situaciones problematicas, asi como los significados en la vida de los
participantes. Por otra parte, Taylor y Bogdan (1987) al referirse a la metodologia cualitativa
sefiala en una de sus caracteristicas que la investigacién cualitativa es inductiva. Se
estudia a las personas en el contexto de su pasado y las situaciones actuales en que se
encuentran. El investigador interactia con los informantes de un modo natural y no
intrusivo.

El diagnostico elaborado indica que los estudiantes del nivel primaria obtuvieron
puntaje que los ubica con un 26,3% en el nivel satisfactorio, con 52,6% en el nivel proceso,
con 12,7% en el nivel inicio y con 0,75% en el nivel previo al inicio. La propuesta de este
plan de accién consiste en incrementar en un 10% el nivel previsto. Para ello se plantea
como objetivo general mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria
del &rea de matematica empleando estrategias metodoldgicas pertinentes para alcanzar el
nivel satisfactorio.

Para el logro del objetivo general se propone la estrategia “Promoviendo el trabajo
colaborativo” para la dimensién de gestién curricular, el objetivo especifico es “mejorar el
uso de estrategias didacticas a través talleres de fortalecimiento docentes para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y para lograrlo se desarrollaran actividades: talleres de
capacitacion sobre procesos pedagoégicos y didacticos, exigiendo una revision de fuentes
bibliogréaficas para reconocer el enfoque del area de matemética, también a través de los
grupos de inter aprendizaje los docentes elaboraran sesiones de aprendizaje considerando
los procesos pedagdgicos y didacticos.

Mediante esta actividad se pretende lograr, como meta que el 95% de los docentes
desarrollen sus sesiones de aprendizaje de acuerdo con los procesos did4cticos del area
de matemaética, aplicando variadas estrategias que involucren a los estudiantes. Del mismo
modo la revisidn de experiencias exitosas por parte de los docentes, ayudara a socializarlas
de tal manera que se aprecie como referentes y coadyuve en el desarrollo de sesiones de

aprendizaje que se contemple en sus programaciones.
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Para la dimensiébn de monitoreo y acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente el objetivo especifico es optimizar el monitoreo y acompafamiento a través de
visita permanente al aula para garantizar el correcto desarrollo de la sesion de aprendizaje
y para lograrlo se realizan actividades: Circulo de inter aprendizaje sobre estrategias para
resolucion de problemas matematicos lo que permitira acompafiar a los docentes compartir
y empoderarse del dominio de dichas estrategias. Asi mismo acompafiar a través de los
circulos de inter aprendizaje sobre el dominio de estrategias que ayuden al razonamiento,
creatividad y pensamiento critico del estudiante. Finalmente, en el circulo de inter
aprendizaje fomentar la socializacion de experiencias exitosas que contribuyan al
desarrollo del razonamiento, creatividad y pensamiento critico del estudiante.

Con respecto a la dimensién convivencia escolar el objetivo especifico es, mejorar
el trato de los docentes a estudiantes mediante talleres de estrategias de resolucion de
conflictos y desarrollo personal para un clima escolar sano y seguro y para lograrlo se
realizan actividades: Jornadas de reflexion sobre la valia de los acuerdos de convivencia,
promoviendo el respeto y responsabilidad. También Grupo de inter aprendizaje sobre
estrategias de resolucién de conflictos en el aula con la intension de mantener la
convivencia en armonia. Finalmente a través del grupo de inter aprendizaje propiciar el
desarrollo de habilidades interpersonales. Los objetivos, estrategias, metas y actividades
mencionadas se presentan a continuacion considerando el programa de ejecucion,
responsables, recursos y materiales, propuestos para su implementacion, asi como los

medios de verificacion para su monitoreo; lo que permitira el éxito de este plan de accién.
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Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

La siguiente matriz de plan de accién contempla el proceder para la propuesta de mejora al problema planteado.

Problema:

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL PRIMARIA EN LA I.E FE Y ALEGRIA N° 14 DE NUEVO CHIMBOTE

Estrategias/

Objetivo General (E);laeettl:\ilf?sos Dimensiones AItern.a’ttivas de Acciones Metas
solucion

Mejorar el nivel de Mejorar el uso de estrategias Gestion A. Promoviendo el Al. Talleres de capacitacion sobre planificacion | El 100% de
aprendizaje de los didacticas a través talleres de Curricular trabajo colaborativo a | curricular. (Procesos pedagégicos y didacticos Docentes elaboran y
estudiantes del nivel fortalecimiento docentes para través de las de matemética) desarrollan sesiones
primaria del area de mejorar los aprendizajes de los comunidades A2. Implementacion de grupos de inter de aprendizaje
matematica empleando estudiantes profesionales de aprendizaje para elaborar y desarrollar sesiones | empleando los
estrategias aprendizaje. considerado procesos pedagdégicos y didacticos | procesos
metodoldgicas del area de matemética. pedagdgicos y
pertinentes para A3. Investigar experiencias exitosas en el area didacticos del area
alcanzar el nivel de matematica. de matematica.
satisfactorio

Optimizar el monitoreo y Gestion de B. Ejecucion de B1. Circulo de inter aprendizaje sobre El 100% de docentes

acompafiamiento a través de monitoreo, circulos de inter estrategias para resolucion de problemas del nivel primaria son

visita permanente al aula para
garantizar el correcto desarrollo
de la sesién de aprendizaje

acompafiamient
0y evaluacion.

aprendizaje como
estrategia grupal de
acompafamiento.

matematicos.

B2. Circulo de inter aprendizaje sobre
estrategias que ayuden a desarrollar el
razonamiento, creatividad y pensamiento critico.
B3. CIA, para socializar experiencias exitosas
en las que se desarrolla el razonamiento y la
creatividad.

acompafiados a
través de los CIA,
permanentemente.

Mejorar el trato de los docentes
a estudiantes mediante talleres
de estrategias de resolucion de
conflictos y desarrollo personal
para un clima escolar sano y
seguro.

Gestion de la
Convivencia
escolar

C. Promoviendo el
trabajo colaborativo a
través de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje.

C1. Jornadas de reflexion sobre la valia de los
acuerdos de convivencia.

C2. Grupo de inter aprendizaje sobre estrategias
de resolucion de conflictos en el aula.

C3. Grupo de inter aprendizaje para el
desarrollo de habilidades interpersonales.

100% de docentes
del nivel primaria que
promueven
estrategias de
desarrollo personal y
estrategias de
resolucion de
conflictos.

Fuente: Elaboracion propia



Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

En la siguiente matriz de implementacion se propone cronograma del desarrollo de las acciones segun dimension,

Objetivos Acciones organizadas Respons Recursos Cronograma (2019)
especificos segun dimensién Metas ables Humanos/materiales M A M J J A S O N D
Mejorar el uso de Al. Talleres de capacitaciéon El 100% de Equipo Directivos, docentes. X
estrategias sobre planificacion curricular. Docentes directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
didacticas a través (Procesos pedagdgicos y elaborany docentes  Programa Curricular Primaria, PCA
talleres de didacticos de matematica) desarrollan Esquema de planificacién curricular.
fortalecimiento sesiones de (Unid. y sesiones de aprendizaje)
docentes para aprendizaje Rutas de aprendizaje.
mejorar los empleando MBDDocente
aprendizajes delos A2 los procesos  Equipo Directivos, docentes. X X X X X
estudiantes Implementacion de grupos de  pedagoégicos  directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
inter aprendizaje para y did4cticos docentes  Programa Curricular Primaria, PCA
elaborar y desarrollar del &rea de Esquema de planificacion curricular.
sesiones considerado matematica. (Unid. y sesiones de aprendizaje)
procesos pedagogicos y Rutas de aprendizaje.
didacticos del area de MBDDocente
matematica.
A3. Investigar experiencias Equipo Directivos, docentes. X X X
exitosas en el area de directivoy Multimedia, Laptop,
matematica. docentes  Experiencias exitosas
Optimizar el B1. Circulo de inter El 100% de Equipo Directivos, docentes. X X
monitoreo y aprendizaje sobre estrategias  docentes del  directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
acompafiamiento a nivel docentes  Programa Curricular Primaria, PCA
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través de visita para resolucién de problemas  primaria son Plan de MAE.

permanente al aula matematicos. acompafiado

para garantizar el B2. Circulo de inter satravés de Equipo Directivos, docentes.

correcto desarrollo aprendizaje sobre estrategias  los CIA, directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
de la sesién de que ayuden a desarrollar el permanente  docentes Programa Curricular Primaria, PCA
aprendizaje razonamiento, creatividad y mente. Plan de MAE.

pensamiento critico.

B3. CIA, para socializar Equipo Directivos, docentes.
experiencias exitosas en las directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
que se desarrolla el docentes  Programa Curricular Primaria, PCA
razonamiento y la creatividad. Plan de MAE.
Mejorar el trato de C1. Jornadas de reflexion 100% de Equipo Directivos, docentes.
los docentes a sobre la valia de los acuerdos  docentes del  directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
estudiantes de convivencia. nivel docentes  Plan de tutoria
mediante talleres de primaria que MBDDocente
estrategias de C2. Grupo de inter promueven Equipo Directivos, docentes.
resolucion de aprendizaje sobre estrategias  estrategias directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
conflictos y de resolucion de conflictos en  de desarrollo  docentes Plan de tutoria
desarrollo personal el aula. personal y MBDDocente
para un clima C3. Grupo de inter estrategias Equipo Directivos, docentes.
escolar sano y aprendizaje para el desarrollo  de directivoy Multimedia, Laptop, Separatas, CNEB.
seguro de habilidades resolucion docentes  Plan de tutoria
interpersonales de conflictos MBDDocente

Fuente: Elaboracion propia



Presupuesto

En lo referente al presupuesto se financiara por recursos propios y aportes de la APAFA.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al. Talleres de capacitacion sobre Multimedia, Laptop APAFA S/, 120,00
planificacion curricular. (Procesos Material impreso Recursos propios

pedagogicos y didacticos de matematica)

A2. Implementacién de grupos de inter Multimedia, Laptop APAFA

aprendizaje para elaborar y desarrollar Material impreso Recursos propios

sesiones considerado procesos S/. 56,00
pedagdgicos y didacticos del area de

matematica

A3. Investigar experiencias exitosas en el Multimedia, Laptop APAFA

area de matematica. Material impreso Recursos propios S/. 30,00
B1. Circulo de inter aprendizaje sobre Multimedia, Laptop APAFA

estrategias para resoluciéon de problemas Material impreso Recursos propios S/. 90,00
matematicos.

B2. Circulo de inter aprendizaje sobre Multimedia, Laptop APAFA

estrategias que ayuden a desarrollar el Material impreso Recursos propios

razonamiento, creatividad y pensamiento S/- 90,00
critico.

B3. CIA, para socializar experiencias exitosa Multimedia, Laptop APAFA

en las que se desarrolla el razonamiento y la Material impreso Recursos propios S/. 28,00

creatividad.
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C1. Jornadas de reflexiéon sobre la valia de

los acuerdos de convivencia.

Multimedia, Laptop
Material impreso

APAFA

Recursos propios

S/. 120,00

C2. Grupo de inter aprendizaje sobre
estrategias de resolucion de conflictos en

el aula

Multimedia, Laptop
Material impreso

APAFA
Recursos propios

S/. 120,00

C3. Grupo de inter aprendizaje para el
desarrollo de habilidades interpersonales

Multimedia, Laptop
Material impreso

APAFA
Recursos propios

S/. 90,00

TOTAL

S/. 744

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Matriz de Monitoreo.

Se realizara a través de los responsables del desarrollo del plan de accién teniendo en cuenta la perioicidad,

Acciones organizadas

Nivel de logro de

Fuente de verificacion

Aportes y/o

Re formular

acciones para

o . las acciones (evidencias que sustentan el  Responsables Periodicidad dificultades segun ) )
segun dimension nivel de logro) el nivel de logro mejorar nivel de
logro
Al. Talleres de capacitacion Planificacion de unidades y Directivos | Bimestre
sobre planificacion sesiones de aprendizaje de
curricular. (Procesos matematica
pedagogicos y didacticos de
matematica)
A2. Implementacion de Sesiones de aprendizaje Directivos | Bimestre
grupos de inter aprendizaje disefiadas teniendo en cuentas
para elaborar y desarrollar procesos pedagogicos y
sesiones considerado didacticos.
procesos pedagdgicos y
didacticos del area de
matematica
A3. Investigar experiencias Reflexion sobre experiencias Directivos Il Bimestre
exitosas en el area de exitosos en el area de
matematica. matematica
B1. Circulo de inter Empoderamiento y desarrollo Directivos Il Bimestre

aprendizaje sobre

de estrategias para resolucion

de problemas matematicos.
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estrategias para resolucion
de problemas matematicos.

B2. Circulo de inter Empoderamiento y desarrollo Directivos | Bimestre
aprendizaje sobre de estrategias para desarrollar

estrategias que ayuden a el razonamiento, la creatividad

desarrollar el razonamiento, y el pensamiento critico en el

creatividad y pensamiento area de matematica.

critico.

B3. CIA, para socializar Andlisis y reflexion de Directivos I'y Il Bimestre
experiencias exitosas en las experiencias exitosas sobre

que se desarrolla el desarrollo de la creatividad y el

razonamiento y la creatividad. razonamiento en matematica.

C1. Jornadas de reflexion Acatar acuerdos de Directivos Il'y Il Bimestre
sobre la valia de los convivencia por consenso,

acuerdos de convivencia.

C2. Grupo de inter Solucién de conflicto s Directivos Il Bimestre
aprendizaje sobre mediante estrategias grupales.

estrategias de resolucién de

conflictos en el aula

C3. Grupo de inter Empleo de habilidades Il Bimestre

aprendizaje para el
desarrollo de habilidades

interpersonales

interpersonales para

comunicarse.

Fuente: Elaboracion propia
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Criterio para determinar el nivel de logro de las acciones

Nivel de logro de la accion Criterios
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

El Plan de Accidn tendra un sistema de monitoreo y evaluacion que permitird recoger informacioén oportuna sobre la ejecucion de las actividades
y su influencia en el logro de los objetivos y resultados. Para ello, se hard uso de instrumentos como encuestas, listas de cotejo, entre otros. La
comisién de gestion pedagdgica sera la encargada de realizar las acciones de monitoreo y evaluacion con la participacion de toda la comunidad
educativa.

Finalmente, con la intenciéon de que haya transparencia en la gestion del plan de accién, se ha previsto rendir cuentas a la comunidad
educativa y local. Esta rendicion de cuentas se realizar4 en dos ocasiones, convocando a la comunidad educativa para presentar un informe de

las acciones realizadas y los recursos invertidos, asi como los avances en los resultados y el objetivo central del plan de accién.
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Conclusiones

Después de haber formulado el presente plan de accion, se propone las siguientes
conclusiones.

La importancia de este trabajo radica en que se analizé e interpret6 la informacién
recogida a través de diversos instrumentos aplicados a docentes, buscando la
permanencia de un Plan de Accion que permita fortalecer las capacidades pedagdégicas y
profesionales de los docentes asi como dominio de estrategias para el logro de
competencias matematicas en los estudiantes, convirtiéndose esto en una via para el logro
de la mejora de los aprendizajes.

La gestién basada en el liderazgo pedagdgico debe asumir la mejorar de la calidad
de los aprendizajes de las estudiantes, por lo que se plantea como reto oportuno al
problema promover el trabajo colaborativo como estrategia de formacién y actualizacion
docente en el &rea de matematica, es importante que los docentes se empoderen de esta
forma de actuar haciendo eficaz su labor o desempefio profesional, asimismo la utilice
como estrategia de ensefianza con sus estudiantes permitiendo el logro de los
aprendizajes a través del tratamiento de las competencias matematicas que el curriculo
de educacion basica contempla para esta area curricular.

El presente plan de accién propone reflexionar sobre la ensefianza-aprendizaje que
se desarrolla en la institucién educativa en el area de matematica, manera y forma de
disefar y planificar sesiones de aprendizaje, expectativa de compartir el éxito del desarrollo
de una sesion de aprendizaje en un espacio y tiempo pertinente, son exigencias que
servirdn de motivacién y referencia a otros maestros para asumir compromisos de cambio,
reelaborando estrategias de ensefianza que aseguren el logro de los aprendizajes en los
estudiantes.

Se enfatiza la importancia a: objetivos, estrategias, metas y actividades
gestionando su coherencia con el problema priorizado, las alternativas que se proponen
contribuirdn a un cambio de cultura escolar, a una mejora en el desempefio de la labor
profesional del docente y la formacién de una comunidad profesional de aprendizaje
comprometida y convencida de lograr la mejora continua de los aprendizajes de las

estudiantes y de la gestidn de la Institucion Educativa.
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Anexos Fe y Alegria V* 74

Anexo N° 01: Instrumento (Guia de entrevista)

|.LE. FE Y ALEGRIA N° 14

- Nuevo Chimbote -_

Guia de entrevista

DIRECTIVO: OLDER CUBA RODRIGUEZ

INSTRUCCION: Estimado docente, con este instrumento deseamos realizar un

diagndstico para recoger informacién y Gestionar la Convivencia Escolar y la
mejora de los aprendizajes en la |.E.
DOCENTE: N°................ GRADO: ...

1. ¢Como acompafas a tus estudiantes para que aprendan a resolver problemas

matematicos?

2. ¢Qué estrategias utilizas en el desarrollo de la competencia resolucion de

problemas? Explique.

3. ¢Qué estrategias utiliza usted con mayor frecuencia para desarrollar la

competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio?

4. En qué medida las estrategias contribuyen a mejorar el desarrollar la competencia

resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

Fuente: Elaboracion propia

33



Anexo N° 02: Resultados Evaluacion Censal de Estudiantes 2016 (Nacional)

2.” grado de primaria
Matematica ECE 2007 — 2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Satisfactorio ™ Enproceso ®En inicio

4.° grado de primaria
Matematica ECE 2016

Medida

promedio 7
8
o
=]
2
Y
o
=
=

m Satisfactorio W En proceso M En inicio M Previo al inicio

Fuente: Evaluacion Censal. Minedu (2016).
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Anexo N° 03: Resultados Evaluacion Censal de Estudiantes 2016 (Regional)

0
Resultados regionales
de en los tltimos dos aiios
- a
En inicio En proceso Satisfactorio
« Primaria I

2015 36,0% 394% 24,6% 564

Matematica

En inicio En proceso Satisfactorio
K 51,0% 70%  220% 538
Avtcrio Rzimond | T EZ T 10.9% 533
Aeuncién 21,7% 473% 31,0% 596
Bolognesi 30,4% 41,3% 28,3% 586
Cathuaz 43,0% 382%  189% 546
Carlos Fermin Fizcarmald 42,0% 35,0% 23,0% 546
Casma 27.9% 37,%% 590
Corongo 36,6% 562
Huaraz 584
Huari 459% 545
Huarmey 27,4% 580

o T T 0% 514
e v TN 7T v 470

Ocros 6,7% 505
Pallasca 26,1% 598
Pomahamba 59,5% 29,7% 1048% 506
Recuay 626
Senta 28,8% 38,9% 32,3% 588
Sihuas 48 5% 3% 172% 529
Yungay 50,5% 32,8% 16,7% 529

Fuente: Evaluacion Censal. Minedu (2016).



Anexo N° 04: Resultados Evaluacion Censal de Estudiantes 2016 (Regional)

0
de Resultados regionales

evio A ) )
a?[mlclo Eninicio Enproceso Satisfactorio

primaria | se—
Matematica

eyio B ) _
ail)tmlclo Eninicio En proceso Satisfactorio

promeaso

A 31,3% 27,5% 285% 127% 414

Aetonio Ramondi 29.3% 29,3% 30,4% 11,0% 409
LTl 15.5% 24,8% 428% 16,9% 443

s 455

Carhusaz 27,2% 30,1% 302% 125% 416

Carkos Fermin Fizcarmald 27,8% 29,0% 274% 158% 420
- 455

Wl 17,0% 30,0% 0%  190% 436

Huaraz 41,6% 28,2% 474

Huari 25,1% 27,8% R4A% 14,7% 424

- 467
ot Y 0+ 416
v e | Y ST o.7% 347
s YT T < 427

COSl 158% @ 232% 3B6%  25% 458
g —————
Santa 48,0% 24,8% 475
Shuas 32,7% 372% IS 55% 394
Yungay 27,4% 32, ™% 256% 14,3% 416

Fuente: Evaluacion Censal. Minedu (2016).



Anexo N° 05: Resultados Evaluacién Censal de Estudiantes 2016 (l.E. Fe y Alegria 14)

- e . Driracoidin e
Ministeric Viceministerio de Genaral de Educacién SICRECE
i) Gestitn Institucional Primaria y Secundaria e

da Educacian

SEGUNDO grado de Primaria - Matematica

52 B%

A 652 ] 13.8% 12 33.3% 18

B 580 T 21.2% 17 51.5% g 27 3%
Cc 602 T 2.6% 16 47.1% 11 324%
] 616 T 2.6% 15 44.1% 12 35.3%

Nivel SulEenlaECE
de logro 2014 2015 2016

A% 29%  438%
2% AAREELL A _u.i;g

14%  19,0%

Eninicio 8,6 %
Total 100,0 % 100.0 % 100,0 %

Fuente: Evaluacion Censal. Minedu (2016).
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Anexo N° 06: Disefio metodolégico de un GIA

DMSENO METODOLOGICD DEL GIA

I.- DATOE GENERALES

Tijpeo e GLA:

Rombre de b LE:

Region: Proincia; Distrito:

MUmar de SlA; Fechar Hiora:

Lugar donde se desarmodars s sesion:

I~ PROPOSITO DEL G4

ANTECEDENTES: (Especificar relncion con GLA anterior]

IL- TEMA/'S & TRATAR: |Ag=nda ded dia)

HORA TEMA ESTRATESIAS ACTIIDED




I'V.- FARTIOPARNTES:
" [Docentes:
1 Drechices:

' rvitados

'V MATERIALES y RECIURSIOE EDAMATIVOE:

V. COMPREOMISOS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N° 07: Ficha de monitoreo

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE 2018 I
NOMBRE DE LA I.E. Fe y Alegria N° 14
REGION ANCASH UGEL SANTA

APELLIDOS Y NOMBRES
DEL DOCENTE VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO - SECCION AREA
CURRICULAR

FECHA HORA DE INICIO/TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempefios. Ademas, en el
caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NIVEL IV NIVEL 1lI NIVEL Il NIVEL |
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las | Se observa la mayoria de | Se observa tanto logros | No alcanza a demostrar los
conductas deseadas en el | conductas deseadas en el | como deficiencias que | aspectos minimos del
desempefio del docente. desempefio del docente. caracterizan al docente en | desempefio.
este nivel.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempefio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a

ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:
Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

I\ ]

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas.

Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido,
muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagodgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas
0 productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de

estrategias.

Aspectos a observar:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vVl

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la

sesion en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en

una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una

ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o
aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto,

la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES
Y ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempefio:
Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances Yy dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de

la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:
. Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
. Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a

partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

|v‘|||‘||||
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El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos mismos la

solucidn y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en
detalle qué hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje

identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion elemental

(indica Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a
recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de
los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningun tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las

respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcién del desempeno:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del
aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificAndolas, y

respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Aspectos a observar:
e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vV [ I

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia
sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra
empético con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas

de respeto entre estudiantes.
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El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite
calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.

Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante.
Ademads, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho. O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o més estudiantes.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién Si: No:

observada.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Descripcién del desempeno:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y

permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y
promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de
maltrato.

o Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVE

LES
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El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento

de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato

para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato

para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque
nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es
eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente
utiliza predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo
gue la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de
los estudiantes, apreciandose una situacion caética en el aula. O para prevenir o
controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo

de maltrato con uno o mas estudiantes.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE TOTAL

(6-8) (9 —13) (14-17) (18-20)

INSATISFACTORIO | EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

Margue con una (X) segun corresponda y consigne en la ultima columna la

evidencia que fundamenta su evaluacién, siguiendo lo establecido.

44




CRITERIOS

No se

cumple

Se cumple

parcialmente

Cumplido

Evidencias
gue sustentan

Su respuesta

La programacion anual
presenta una distribucion
de las competencias y
capacidades vinculadas

en el area curricular.

La programacién anual
presenta los propdsitos de
aprendizaje para el grado
escolar  (competencias,
capacidades y enfoques),
en relacion a las

necesidades identificadas.

La situacion significativa
de la unidad didactica esta
vinculada con las
competencias,
desempefios y enfoques
transversales a

desarrollar.

La secuencia de sesiones
planteada en la unidad
permite observar la
combinacion de diversas
competencias y  esta

relacionada con los retos

de la situacion
significativa.

Las evidencias e
instrumentos de
evaluacion estan

relacionados con los

propositos de aprendizaje
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(competencias,
desempefios y enfoques

transversales).

La unidad didactica prevé
el uso de diversos
recursos y materiales
educativos, considerando
los de la zona, de acuerdo

con los propdsitos.

El titulo de la sesion
precisa lo que van a

aprender los estudiantes

Los propositos de

aprendizaje indican las

competencias, los
desempenios y las
actitudes observables

(enfoques transversales)

de la unidad didactica.

El disefio considera
estrategias de
organizacion variadas y
contextualizadas (en
pequefios grupos, trabajo
en parejas, trabajo con
monitores, trabajo en
grupo  clase, trabajo

individual, etc.).

Los contenidos de
aprendizaje desarrollados
en la sesion estan
vinculados a problemas o
situaciones de la vida

cotidiana, a la actualidad
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ylo los intereses de los

estudiantes.

El cierre de la sesion
considera actividades
para extraer conclusiones,
puntualizar alguna idea,
un  procedimiento, la

solucion o soluciones

encontradas, etc.

e Todos los documentos de planificacion curricular deben estar visados 'y
aprobados por los directivos responsables.

TERCER INSTRUMENTO: INCORPORACION DEL CURRICULO REGIONAL -

ANCASH
Evidencias
Se cumple : que
CRITERIOS No se parcialmen Cumplid sustentan
cumple o]
te su
respuesta

Planificacion: El/la docente
presenta en su planificacién
curricular situaciones
significativas que incluye las
Necesidades de Aprendizaje
Regionales (NAR).

Ejecucion: El/la docente ejecuta
los procesos pedagogicos y
didacticos a partir de situaciones
significativas relacionadas a las
Necesidades de Aprendizaje
Regionales (NAR).

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:




Monitor Director de la |IE Docente monitoreado

Fuente: Ficha de monitoreo de la I.E. Fe y Alegria N° 14
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Anexo N° 08: Arbol de problema

Sesiones de
aprendizaje

desarrolladas  sin
obtener el resuitado

esperado.

Los aprendizajes
no se logran
significativamente

Desempefio
docente

rutinario e
ineficaz.

A 1\/[_.["

Estudiantes
sSumisos y con
poca iniciativa.

W

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
DEL NIVEL PRIMARIA DEL AREA DE MATEMATICA ENLALE.FE

Y ALEGRIA N° 14 NUEVO CHIMBOTE

N AT

Monitoreo
acompanamle
nto
pedagogico no
frecuente.

(7 )

Limitadq Desconocimiento
aplicacion de los para aplicar
procesos estrategias
pedagogicos  del didacticas por
area de pate de los
matematica. docentes.

. Y & J

Fuente: Elaboracion propia

Trato vehemente
de docentes a

I

i

EFECTOS

estudiantes
durante el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

g

PROBLEMA

CENTRAL

CAUSAS



Anexo N° 09: Arbol de objetivos

4 \ \

Docentes Empleo d _
empoderados mpleo ae Docentes con Clima escolar

en el dominio de estrategias mejor practica democratico y FINES
los procesos pedagogicas pedagdgica. participativo.

pedagogicos. pertinentes.

MEJORAR EL NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DEL
AREA DE MATEMATICA EMPLEANDO ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PERTINENTES PARA
ALCANZAR EL NIVEL SATISFACTORIO. GENERAL

OBJETIVO

e Promover la aplicacion de (Optimizar eI\ { Mejorar el trato de ‘
aplicacion de los estrategias didacticas a monitoreo y los _ docentes a
procesos través talleres de acorppanamlento ! estug:lnantes OBJETIVOS
pedagdgicos a través fortalecimiento docentes traveés  de visita mediante talleres de ESPECIFICOS
de los grupos de para mejorar los permanente al aula desarrollo personal
interaprendizaje para aprendizajes de los para garantizar el para un  clima
su correcta estudiantes correcto desarrollo de escolar sano y
EpplEEsi, \ | la sesion de seguro.
\ / aprendizaje.

——

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N° 10: Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

1:aarml anoam nbmﬁtueiona 3 :Gosaf lonoe nalu ) ¢ PEO03: Eval a oat Eseol

PEC2.1 Adicudar PEC2.2 Promover ne;lsm;:,
proy=cozy allanzaz 5
ogramms || Dmmnsitconses | Soo4s35n cals

e

PO03: Fortalecer el Desempeno Docenl

PoDI2 | PO013
POO1.1 Raificar Racbr y
Maticuar Is ctorgae

PS04: Administrar

PS01: Administrar Recurs 08 Humanos PS02: Conservar nfraea tructuray Servicios PS03: Administrar los Bienes, Recursos y

, N/ , . Basicos  Materiales Educativos Recursos Econbémicos
PE011 PEO1.2Montorear || oo ool o || PSO14Resormr | P2021 Resimr & PE022Adomar mazidas 1( { \
Organizar ia eldesempeiioy || capacdades as=ence, icences | a=rbucion, g zyurdad, am PE03 1 Ragisver, PE0320mrbury PE041Progane y
bmasa lsoorar rendimiento ypemims b 4 laymanapde amacensry darde daja presenar ejeansr 0= gaxos
/\ LS impezs parmanarmee | | rexo i’

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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Anexo N° 11: Evidencias fotogréficas

Docentes entrevistados: Raul Vizosa, Susana
Echevarria y Jaqueline Asenjo.

Directivos compartiendo trabajo colaborativo en el médulo
sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion MAE.

52



