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“” Resumen” 

” 

El presente  Plan de Acción  tiene como propósito establecer la relación que existe entre la 

gestión por procesos y  el logro de los aprendizajes  en las diversas áreas curriculares de 

los estudiantes del primer al quinto grado de educación secundaria  de la Institución 

Educativa Santa Isabel de Antaccocha, distrito, provincia y región de  Huancavelica, porque 

existe la necesidad  de promover en la enseñanza, una adecuada aplicación de los 

procesos pedagógicos en las diferentes áreas curriculares y consecuentemente aumentar 

significativamente los niveles de logros en los  aprendizaje de los escolares; como 

respuesta al siguiente problema: Escasa gestión en el logro de aprendizajes en las diversas 

áreas curriculares de la Institución Educativa Secundaria “Santa Isabel” de Antaccocha de 

la UGEL Huancavelica. Instalando para ello, espacios de manera  colaborativa que 

permitieron reflexionar cómo fortalecer la Gestión Curricular, el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación del desempeño docente, así como la Participación y el 

Clima Institucional  de manera colegiada; para superar los niveles de logro en los 

estudiantes. El mismo, que ha permitido hacer uso de los conocimientos adquiridos “”en la 

segunda especialidad de gestión escolar con Liderazgo Pedagógico conducido por la 

Universidad San Ignacio de“” Loyola a todos los  líderes pedagógicos. 
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Introducción 

 

El presente plan de acción es una propuesta para reorientar la Gestión Escolar de la 

Institución Educativa Santa Isabel de Antaccocha, que brinda el servicio educativo en el 

nivel de Educación Secundaria de Jornada Escolar regular, poli docente.  

Nuestra Institución Educativa, tiene un compromiso de fortalecer esta gestión por 

procesos y mejorar los aprendizajes en los alumnos, entonces, es pertinente deponer el 

enfoque Administrativo de la Gestión Escolar, cuyo soporte se halla en las cinco prácticas 

de Viviana Robinson, Antonio Bolívar y los aportes de Leith Wood. Para hacer realidad la 

concreción de este nuevo enfoque de Gestión, es pertinente asumir un liderazgo con 

influencia positiva, creando condiciones favorables para que los maestros mejoren su 

desempeño y se desarrollen profesionalmente con el único propósito de lograr el objetivo 

deseado mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los estudiantes, de esta forma 

deseamos, evitar bajos niveles de logros de aprendizaje que repercuten en  el rendimiento 

académico y la convivencia  escolar saludable. 

El presente plan de acción, tiene como propósito llevar a cabo alternativas de 

solución al problema priorizado que afecta a los alumnos de educación secundaria, y son: 

primero, desarrollo del trabajo colegiado para  mejorar la gestión en el  logro de los  

aprendizajes y segundo la Implementación de estrategias para el uso de procedimientos 

de control Pedagógicos  para regular el comportamiento de los alumnos, estas alternativas 

ayudaran a  mejorar el desempeño docente y en consecuencia mejorar los niveles de logros 

de aprendizajes en los estudiantes.  

En reuniones reflexivas con la comunidad educativa encontramos inconvenientes 

en el aprendizaje  que afectan  a los estudiantes  y se aplicó una entrevista a los actores 

educativos, cuyos resultados lo organizamos en el presente plan de acción.  

El plan de acción está  dispuesto en cinco aspectos: el primer aspecto refiere  la 

Identificación del problema””, iniciando con la contextualización y priorización de los 

problemas más resaltantes en la institución educativa, trabajo que se realizó con los 

docentes en conjunto y fueron validados como parte del diagnóstico del plan de acción. 

En el aspecto dos “”Análisis”” y resultados “”del diagnóstico, se vislumbra la relación 

del problema con el  Marco del Buen desempeño Directivo (MBDDIR), la vinculación con  

los Compromisos de Gestión Escolar, teniendo en cuenta el análisis de los resultados de 

gestión escolar y el nivel de logro de las evaluaciones censales en la IE, su relación  con 

las practicas pedagógica propuestos por Viviane Robinson, los aportes de  Liderazgo 

Pedagógico de Antonio Bolívar y  Leith Wood. 
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En el aspecto tres“” se refiere a las alternativas de solución,  de acuerdo a la 

operacionalización, que realizaremos en el desarrollo del presente. 

En el aspecto cuatro de los referentes conceptuales y experiencias anteriores, 

consideramos el marco teórico que sustentan las propuestas de acción y las buenas 

prácticas pedagógicas realizadas anteriormente para cada una de las acciones. 

 Finalmente el quinto aspecto se propone la propuesta de implementación y 

monitoreo del plan de acción; el mismo que contiene las soluciones propuestas cuyo 

resultado se verificara en el desarrollo de las dimensiones y del aprendizaje significativo de 

los estudiantes en la Institución Educativa.   
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Desarrollo 

Identificación del problema  

El problema está referido sobre la: 

Escasa gestión en el logro de aprendizaje en las diversas áreas curriculares de la 

I.E. Secundaria “Santa Isabel” de Antaccocha de la UGEL Huancavelica. 

Contextualización del problema. 

         Esta casa de estudios, se encuentra situada en la comunidad campesina de 

Antaccocha, a 3980 m.s.n.m, fue fundada como colegio de gestión comunal el año 

2002, creada como respuesta a las múltiples dificultades que encontraban los 

adolescentes para continuar sus estudios secundarios, de la comunidad de 

Huayllaraccra, tunsucucho que pertenece Atalla, Buenos Aires y los cuatro sectores 

de la comunidad de Antaccocha.   En el Contexto social y cultural, tienen como 

lengua de cuna el quechua, siendo bilingües al cien por ciento.  En el aspecto socio 

económico, el cien por ciento de las viviendas carece de servicios básicos y 

salubridad, siendo todos los hogares con necesidades insatisfechas. Los habitantes 

de esta comunidad, se dedican a la agricultura y la ganadería de consumo; en las 

condiciones ambientales se evidencia un clima frío moderado, a partir del mes de 

octubre a mayo es frígido y de junio a setiembre es templado, en el mes de agosto 

la presencia de las heladas con temperaturas mínimas, hacen que las aulas sean 

frígidas esta se acentúa más durante los meses de junio a setiembre.  

        En el contexto interno, nos muestra que los estudiantes tiene comunicación 

limitada, porque son  a los 100% bilingües, cuya lengua de cuna es el quechua, con 

baja motivación ante el estudio por ello su  aprendizaje es mecánico y memorístico, 

no desarrollan habilidades y destrezas para continuar sus estudio o propios 

aprendizajes tampoco no realiza ni fomenta el auto aprendizaje, por eso su 

rendimiento académico deficiente, muestran Incompatibilidad entre crecimiento y 

desarrollo, en razón a ello, hemos establecido alianzas estratégicas con el centro 

de salud de Antaccocha, Universidad Particular Continental – Huancayo; 

organizaciones no gubernamentales como Yachachi de Francia, World Visión con 

sede en Perú y el Liceo International de Dubái, así mismo los alumnos  para llegar 

a la institución la mayoría camina de 30min a 50min. 

        También  la presencia de docentes con práctica pedagógica tradicional; la 

gestión, antes de la  Segunda Especialidad con mención en Gestión Escolar con 

Liderazgo Pedagógico; se encontraba centrada  con  un liderazgo administrativo, 

esto origino problemas  en la gestión curricular, así también  un proceso de 
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monitoreo y acompañamiento a los docentes con limitaciones debido a la poca 

atención en el aspecto pedagógico a los docentes y no utilizaba estrategias 

pertinentes  con los docentes y estudiantes; igualmente no se ofrecía las 

condiciones para poder generar la participación de la comunidad educativa en 

general; actualmente, es importante y urgente redefinir el perfil del director, como 

líder pedagógico que influya, inspire y movilice a la comunidad educativa hacia el 

cumplimiento de los objetivos con una gestión escolar  sea integral y sistémica, 

centrado en los procesos.  

           Descripción y formulación del problema. 

La problemática a mejorar es la gestión por procesos, donde se evidencia que, en 

la enseñanza hay una inadecuada aplicación de los procesos pedagógicos en las 

diferentes áreas curriculares, esta problemática surge en forma consensuada, por 

la necesidad de desarrollar acciones que favorezcan los aprendizajes, mediante el 

uso adecuado de los  procesos pedagógicos  y del enfoque por competencias para 

elevar el nivel de logro en los estudiantes y  mejorar el  desempeño docente, 

fomentando el trabajo colaborativo. 

El problema, repercute directamente en los niveles de logro de los 

aprendizajes de los estudiantes, se ha priorizado gracias a la elaboración del árbol 

de problemas donde se identificó las causas y las consecuencias que ayudaron a 

poder dar solución a dicha problemática enfocados en el compromiso 1 y las 

Dimensiones de monitoreo, acompañamiento y evaluación; gestión curricular y 

participación y clima institucional. Consideramos prioritario, que el desempeño 

directivo es un factor necesario en el fortalecimiento de capacidades de los 

docentes y consecuentemente en el logro progresivo de los aprendizajes, tal como 

se observa en el siguiente árbol de problemas de la institución educativa Santa 

Isabel de Antaccocha (Ver anexo). Es importante resolver el problema, en la 

institución Educativa; porque permitirá  mejorar la formación integral de los 

estudiantes de la institución, teniendo en cuenta las acciones y actividades 

programadas para su ejecución y el cumplimiento de los objetivos programados; 

estos permitirán fortalecer las debilidades y potenciar   todas las alternativas de 

solución, por lo que es importante tratar el tema seleccionado, porque los docentes 

continúan desarrollando sus labores en forma tradicional sin considerar el enfoque 

por competencias. Por ese motivo es vital cumplir, mi rol como  líder pedagógico, 

para  promover un nuevo espacio de participación de los miembros de la comunidad 

educativa, estudiantes, docentes, y padres de familia, que contribuirán a plantear 

alternativas de soluciones pertinentes y viables, el  presente plan de acción se inició 
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con una reunión participativa de la directora y docentes en los que se expusieron, 

analizaron y consensuaron los resultados, de la evaluación censal de 

estudiantes(ECE), evaluaciones regionales, documentos de fin de año y las actas 

de evaluación, donde se pueden observar los  niveles de logro de aprendizaje y 

eficiencia interna de los estudiantes; y  se determinó los diversos problemas de  

Gestión Pedagógica, realizando la priorización del problema, teniendo  en cuenta 

los criterios de viabilidad, se han jerarquizado previo un análisis de las causas e 

implicancia en el logro de los aprendizajes. Consensuada mente el problema 

priorizado es: Escasa gestión en el logro de aprendizaje en las diversas áreas 

curriculares. En segundo lugar, se realizó la Priorización del Problema más saltante 

de la Institución Educativa; teniendo en cuenta, la jerarquización y el ejercicio del 

desempeño docente, seleccionamos el problema: Escasa gestión en el logro de 

aprendizaje en las diversas áreas curriculares de la Institución Educativa “Santa 

Isabel” de Antaccocha de la Unidad de Gestión Local (UGEL) Huancavelica. En 

tercer lugar se determinó la Factibilidad del estudio del problema; teniendo en 

cuenta tres aspectos: viabilidad, factibilidad, Pertinencia porque  está pensado en 

superar, intereses, necesidades y contexto de nuestra Institución Educativa, y 

financiamiento. Los intervinientes en este proyecto son el personal directivo, 

docente, estudiantes y padres de familia. Finalmente se elabora una matriz de 

valoración y priorización; siendo las causas las siguientes: la primera causa es 

Limitado  monitoreo y acompañamiento pedagógico a la práctica docente, debido 

al desconocimiento de estrategias de monitoreo y acompañamiento, mas tener 

horas de clase imposibilitan el cumplimiento del monitoreo y acompañamiento al 

docente; lo que genera como efecto el deficiente  desempeño docente, como 

objetivo específico se propone Optimizar el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico a la práctica docente.  La segunda causa es el deficiente manejo de los  

procesos pedagógicos para el desarrollo de  la planificación curricular que crea 

como efecto Aprendizajes carentes de sentido y significado, como objetivo 

específico se propone Fortalecer el manejo de los  procesos pedagógicos para el 

desarrollo de  la planificación curricular y  se menciona como alternativa para ambas 

causas  el desarrollo del trabajo colegiado para  mejorar la gestión en el  logro de 

los  aprendizajes. La tercera causa es Docentes que realizan mecanismos de 

control externo  a fin de reglamentar la conducta del escolar, que crea como efecto 

la escasa participación de los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje, como objetivo específico se propone  Promover el uso y  manejo de 

los  mecanismos de control formativos a fin de reglamentar la conducta del escolar 
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y se menciona como alternativa  la Implementación de estrategias para el uso de 

procedimientos de control Pedagógicos  para regular el comportamiento de los 

alumnos, el problema priorizado tiene relación con los compromisos de gestión 

escolar progreso anual de los aprendizajes y la retención anual de los estudiantes 

en la institución educativa, para no  continuar esta problemática, de los bajos logros 

de aprendizaje  y la enseñanza tradicional basada en objetivos y contenidos.  

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

El problema Escasa gestión en el logro de aprendizaje en las diversas áreas 

curriculares de la Institución Educativa “Santa Isabel” de Antaccocha de la UGEL 

Huancavelica; así como sus causas: el  Limitado  monitoreo y acompañamiento 

pedagógico a la práctica docente, el Deficiente manejo de los  procesos 

pedagógicos para el desarrollo de  la planificación curricular y Docentes que 

realizan mecanismos de control externo a fin de reglamentar la conducta del 

escolar. Y sus respectivos efectos: Práctica docente tradicional y reincidente, sin 

compromisos de mejora; Aprendizajes carentes de sentido y significado y escasa 

participación de los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; 

guardan relación con el Marco del Buen desempeño Directivo (MBDDIR), dominio 

1 Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, con el dominio 2, 

orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes. Con 

la necesidad de constituir comunidades profesionales de aprendizajes en la 

institución educativa. Este problema está vinculado también a los CGE, teniendo 

en cuenta el análisis de los resultados de gestión escolar y el nivel de logro de las 

evaluaciones censales se relacionan con el compromiso 1, que menciona que el 

director debe garantizar el progreso anual de aprendizajes de todas y todos los 

estudiantes de la IE.  Y el compromiso 2, señala que debe buscar las estrategias 

pertinentes para la  Retención anual de estudiantes en la IE, finalmente también 

afecta a las dimensiones de Liderazgo Pedagógico propuestos por Viviane 

Robinson porque el  liderazgo  es un proceso de influencia, señala que como líder 

pedagógico  tiene que  influir directamente en el desarrollo docente y la mejora de 

su desempeño, por ende en mejorar los logros de aprendizaje en los alumnos como 

resultado del trabajo cooperativo y colaborativo entre los padres de familia, los 

profesores y los alumnos. Y los aportes de Leithwood, quien manifiesta que 

liderazgo es influir a los miembros de la institución  para lograr la identificación y  

consecuentemente los objetivos y visón institucional. 
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    Para la elaboración de nuestro diagnostico se  utilizó la técnica la entrevista 

a los docentes, cuyo instrumento es la guía de entrevista; esta se caracteriza por 

recoger aspectos relacionados a las tres dimensiones y categorías, la misma que 

se aplicó a 8 profesores entre nombrados y contratados, con la finalidad de recoger 

la causas del  problema priorizado. 

     Luego de realizar la recolección de la información a través de los 

instrumentos aplicados, se organizó las siguientes categorías: Monitoreo y 

acompañamiento pedagógico a los docentes, Manejo de los  procesos pedagógicos 

para el desarrollo de  la planificación curricular y Mecanismos de control para 

regular el comportamiento de los estudiantes. 

 Resultados del diagnóstico. 

En la institución educativa, la problemática a mejorar, con el uso adecuado de los 

procesos pedagógicos  por competencias permitirán elevar el nivel de logro en los 

estudiantes de la I.E. Santa Isabel de Antaccocha – Huancavelica y los resultados 

a las causas posibles son: 100% de los maestros respondieron la existencia de un 

limitado  monitoreo y acompañamiento pedagógico a los docentes, el 80% señalan 

que hay deficiente manejo de los  procesos pedagógicos para el desarrollo de  la 

planificación curricular y 100% de docentes que realizan mecanismos de control 

externo a fin de reglamentar la conducta del escolar. 

   Luego de concluir las entrevistas a los profesores, se tiene los siguientes 

resultados: si se están realizando las visitas al aula y algunas formas de monitoreo, 

sin embargo, no son las pertinentes. También indican que existen indicios de un 

trabajo en equipo y colaborativo  en algunos aspectos del trabajo pedagógico pero  

se debe enfatizar más en el manejo de procesos pedagógicos, al respecto el 

MBDDir, en el desempeño 20, refiere, el director “”Monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos metodológicos así como el uso efectivo del tiempo y los 

materiales en función del”” logro de las “”metas de aprendizaje de los estudiantes y 

considerando la atención de sus necesidades específicas,”” por ello se constituye 

una causa del problema. 

                        Los docentes entrevistados también señalan que se está realizando con 

debilidad el  manejo de los  procesos pedagógicos  con enfoque por competencias 

en el desarrollo de  la planificación curricular, al respecto en el MBDDir, en el 

desempeño 18 manifiesta que el director es quien orienta y promueve la 

participación del equipo docente en los procesos de planificación curricular a partir 

de los lineamientos  del sistema curricular nacional y en articulación con la 

propuesta curricular regional, por ello se constituye una causa del problema. 
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Finalmente, los docentes entrevistados también señalan están realizando 

mecanismos de control externo para empoderar en los alumnos comportamientos 

deseables, al  respecto en el MBDDir, en el desempeño 10, manifiesta que el 

directivo Gestiona el desarrollo de estrategias de prevención y manejo de 

situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de 

la comunidad educativa, por ello se constituye una causa del problema. 

Alternativas de solución del problema identificado 

Frente a la problemática que enfrentamos de escasa gestión en el logro de  los 

aprendizajes  en las diversas áreas curriculares en la I.E.”Santa Isabel” de Antaccocha de 

la UGEL Huancavelica, se plantean alternativas de solución:  

Dimensión Gestión Curricular  

En esta dimensión las Acciones que nos trazamos realizar son  A3: Desarrollo de 

reuniones de trabajo colegiado para el fortalecimiento de capacidades en el 

manejo procesos pedagógicos y A4: Jornadas de reflexión pedagógica, para 

mejorar la gestión de los aprendizajes; específicamente el  PO03.1 menciona que 

debo desarrollar trabajo colegiado. La alternativa planteada es  Desarrollo del 

trabajo colegiado para  mejorar la gestión en el  logro de los  aprendizajes 

Dimensión  Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

En  esta dimensión, las Acciones que pretendemos concretar son A1: 

Implementación de los círculos de interaprendizaje  para la mejora del desempeño 

docente y A2: Jornadas de autoformación docente para la mejora del desempeño 

docente; específicamente el PO02.3 menciona que debo disponer espacios para 

el aprendizaje y PS01.2 monitorear el desempeño y rendimiento. La alternativa 

planteada, también, es el Desarrollo del trabajo colegiado para  mejorar la gestión 

en el  logro de los  aprendizajes. 

Dimensión  Participación y Clima Institucional  

Así mismo; las acciones que nos trazamos realizar son A5: talleres de 

actualización docente para mejorar el  uso y  manejo de los  mecanismos de 

control formativo y A6: Normas de convivencia y medidas reguladoras para 

mejorar el  uso y  manejo de los  mecanismos de control formativo, 

específicamente el  PO05.1 menciona que debo promover la convivencia escolar. 

La alternativa planteada es  la implementación de estrategias que  se articulen con 

los controles formativos a fin de reglamentar la conducta del escolar. 
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Referentes conceptuales y de experiencias exitosas 

Referentes conceptuales   frente a las alternativas priorizadas. 

Dimensión Gestión Curricular. 

Se desarrollara reuniones de trabajo colegiado y  Jornadas de reflexión 

pedagógica, para el fortalecimiento de capacidades en el manejo procesos 

pedagógicos, sobre estos  

Con respecto a este tema, Fierro (1998) el trabajo colegiado es: “”un 

proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores 

toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que 

tienen en común, el cual necesariamente está abierto también a las 

aportaciones que los propios alumnos, sus padres y  madres hacen al 

quehacer de la escuela, como destinatarios que son de sus esfuerzos.”” 

Dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

La Implementación de los Círculos de interaprendizaje y las Jornadas de 

autoformación docente para la mejora del desempeño docente 

Con respecto a este tema; Minedu (2017) nos explica “”que los  Círculos de 

interaprendizaje, son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje 

para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales 

se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo 

pedagógico“” (pag.49)   

Por otra parte también en Minedu (2017) respecto a las Jornadas de 

autoformación docente, refiere que, fortalecen las competencias docentes 

mediante la incorporación de conocimiento pedagógico relevante como 

respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente 

(pag.50).  

Por ello en el plan de acción se plantea realizar estas acciones con la 

finalidad de fortalecer la autoformación y profesionalización docente. 

Dimensión de  Participación y clima institucional. 

La  Realización de  talleres de actualización docente y las  Normas de 

convivencia y medidas reguladoras para mejorar el  uso y  manejo de los  

mecanismos de control formativo, al respecto en Minedu (2017) nos 

manifiesta,”” el modelo democrático de disciplina reconoce que una adecuada 

convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si estas no 

existen, no son claras, pueden surgir conflictos, del mismo modo que si no 

existen consecuencias al incumplimiento de las normas (pag.51),”” es decir 

que el propósito de las normas de convivencia es de formación integral al 



13 
 

estudiante y que las medidas reguladoras buscan que el estudiante sea 

reflexivo en su comportamiento. 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Benavides, R.; Bautista, A.  y Díaz, M. (2015) sobre La representación gráfica 

como estrategia de comprensión de textos en problemas matemáticos; cuyo 

objetivo general era desarrollar la comprensión lectora en la resolución de 

problemas matemáticos con la utilización adecuada de los recursos educativos 

tecnológicos. Para esta experiencia elaboran una propuesta metodológica, 

realización de consultas y organización un taller de “círculo de interaprendizaje 

colaborativo” para la capacitación de los docentes sobre comprensión lectora. 

Pino (2018), sobre la experiencia del Trabajo Académico Circulo de 

Interaprendizaje para mejorar el empleo de los procesos didácticos del Área de 

matemática en la Institución Educativa Nª 22464 de Pisco. Cuyo objetivo es 

Promover la implementación de Círculo de Interaprendizaje para mejorar el 

empleo de los procesos didácticos en el área de matemática en los docentes del 

IV ciclo de EBR. Esta experiencia implicó realizar visitas en aula teniendo en 

cuenta la técnica de observación participante con la finalidad de identificar las 

fortalezas y debilidades de la práctica docente en aula, para luego prestar ayuda 

pedagógica, a través de la aplicación de círculos de interaprendizaje, lo que 

permitió mejorar los procesos didácticos del docente y en consecuencia elevar el 

nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en el área de matemática. 

          La aplicación de esta estrategia permite, fortalecer los conocimientos y 

capacidades de la práctica pedagógica en el aula, que a su vez repercute en 

mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes. 

En el desarrollo de reuniones de trabajo colegiado para el fortalecimiento de 

capacidades en el manejo procesos pedagógicos, Cervantes, M. y Castillo, 

D.(2009) sobre la experiencia exitosa el Trabajo colegiado como estrategia de 

gestión educativa para la toma de decisiones. Una intervención en la gestión 

escolar. Cuyo objetivo pretendía aclarar  algunos puntos sobre las competencias 

con las que deberán contar; entre ellas la de ser apto para fomentar la 

comunicación interpersonal y el trabajo en equipo. A través de esta experiencia 

muestran que el trabajo colegiado es una forma viable y efectiva de propiciar 

comunicación horizontal y de toma de decisiones, atendiendo las 

recomendaciones internacionales y nacionales para favorecerla calidad en los 

centros escolares. 



14 
 

Experiencias exitosas de trabajo colegiado, en el Colegio de bachilleres del 

Estado de Morelos-COBAEM (2015), afirma que el trabajo colegiado es un medio 

fundamental para conformar un equipo académico capaz de dialogar, concertar, 

compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno a asuntos y metas de 

interés común en un clima de respeto y tolerancia, con la finalidad de logar un 

sistema educativo valiosos en la adopción y el desarrollo de actitudes, así como 

valores para la vida en sociedad. El objetivo es  mejorar la atención a las 

necesidades educativas de los alumnos, generando el aprovechamiento 

académico y la disminución en los índices de deserción, así como en el desarrollo 

de las competencias docentes, fomentando la reflexión, la implementación de 

acciones de mejora y el trabajo en equipo. La propuesta  ha requerido,  la 

participación de los  docentes organizados por campos disciplinarios, materias, 

capacitaciones para el trabajo, actividades para escolares y/o grupos 

correspondientes a los componentes formativos: básico, propedéutico y de 

formación para el trabajo. Esto ha permitido que los directivos de los planteles 

promuevan la práctica de la creatividad de los docentes y encaucen los 

conocimientos en el trabajo colegiado, considerando las siguientes líneas de 

acción: al final se ha logrado, primero que cada grupo de trabajo colegiado se 

constituye con el conjunto total de profesores que imparten la o las asignaturas 

que integran las materias disciplinarias o las capacitaciones para el trabajo, según 

sea el caso por: academia, disciplina, actividad o componente referido. Segundo, 

los grupos de trabajo colegiado sesionarán periódicamente de acuerdo a las 

necesidades propias de cada plantel, por lo que es indispensable establecer 

reuniones previas al inicio del cada semestre, con el propósito de planear el trabajo 

a desarrollar y evaluar los logros del semestre anterior. Tercero, los temas o 

propósito de interés común de los directivos y profesores, así como el intercambio 

de experiencias educativas valiosas, son la base del trabajo colegiado, por lo que 

se sugiere que la integración de grupos de docentes se lleve a cabo mediante las 

alternativas establecidas. 

  Salazar y Marqués (2012) sobre la experiencia Acompañamiento en aula: 

Una estrategia para la mejora del trabajo pedagógico. Cuyo objetivo era 

caracterizar los cambios que se generan en el profesor al utilizar el 

acompañamiento y retroalimentación de sus clases como como soporte 

constructivo para mejorar su práctica docente. Esta experiencia ha demostrado 

que cuanto más veces se realiza acompañamientos en aula, se logra cambios en 

la práctica pedagógica, influyendo positivamente en el clima afectivo y 
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socioemocional en sus  clases. Esto coadyuva a mejorar la utilización de  

estrategias de aprendizaje, recursos educativos, y el uso óptimo del tiempo en 

función las metas de aprendizaje.  

  Esta estrategia permite,  que la práctica docente tiene cambios en las  

relaciones interpersonales, en la utilización de las formas de enseñar, en el uso 

oportuno de los recursos educativos, el tiempo, y los logros de los aprendizajes;  

cuando se aplica sistemáticamente la estrategia. 

Ramírez, J. (2016) sobre la Participación y clima institucional Convivencia 

escolar en instituciones de educación secundaria: un estudio transcultural desde 

la perspectiva estudiantil, el objetivo general fue Analizar la convivencia en centros 

escolares en los países de Argentina, España, México y Puerto Rico, desde la 

perspectiva de las comunidades estudiantiles, profundizando en sus diferencias y 

similitudes e identificando distintos perfiles en dichos países a través de un 

instrumento que reúna las características técnicas exigidas. En esta experiencia 

los estudiantes valoran de manera positiva el desarrollo y la implementación de 

las normas para la convivencia de sus centros educativos. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

La  propuesta de implementación del Plan de Acción, es política institucional ya 

que se encuentra entre los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del 

Plan Anual de Trabajo (PAT) de la institución: 

            Tabla 1. 

Matriz de Plan de Acción: Determina la secuencia de la implementación del plan de 

acción, toda vez que se articula con el problema, el objetivo general, los objetivos 

específicos, las dimensiones, la alternativa de solución, las acciones y las metas. 

Fuente: Elaboración propia.  

Problema:   Escasa gestión en el logro de aprendizaje  en las diversas áreas curriculares de la I.E. Secundaria 

“Santa Isabel” de Antaccocha de la UGEL Huancavelica. 

Objetivo 
general 

Objetivo 
especifico 

Dimensiones 
Alternativa de 

solución 
Acciones Metas 

Mejorar la  
gestión en el 
logro de 
aprendizaje  
en las diversas 
áreas 
curriculares de 
la I.E. 
Secundaria 
”Santa Isabel” 
de Antaccocha 
de la UGEL 
Huancavelica” 

OE1:  
Optimizar el   
monitoreo y 
acompañamie
nto 
pedagógico a 
la práctica 
docente 

M
o

n
it
o

re
o
 

a
c
o
m

p
a

ñ
a

m
ie

n
to

 y
 

E
v
a

lu
a

c
ió

n
  

  Desarrollo 
del trabajo 
colegiado para  
mejorar la 
gestión en el  
logro de los  
aprendizajes 

A1: Implementación 
de círculos de 
interaprendizaje para 
la mejora del 
desempeño docente 
A2:Jornadasde 
autoformación 
docente para para la 
mejora del 
desempeño docente 

 90 % de 
docentes que  
manejan de 
manera 
pertinente los  
procesos 
pedagógicos 
para   mejora 
del 
desempeño 
docente 

OE 2: 
Fortalecer el 
manejo de los  
procesos 
pedagógicos 
para el 
desarrollo de  
la planificación 
curricular. 

G
e

s
ti
ó
n

 C
u

rr
ic

u
la

r 

A3: Desarrollo de 
reuniones de trabajo 
colegiado para el 
fortalecimiento de 
capacidades en el 
manejo procesos 
pedagógicos 
A4: Jornadas de 
reflexión pedagógica, 
para mejorar la 
gestión de los 
aprendizajes. 

 80 % de 
docentes  que  
fortalecen su 
desempeño 
docente. 

OE3:  
Promover el 
uso y  manejo 
de los  
mecanismos 
de control 
formativos 
para regular el 
comportamient
o de los 
estudiantes 

P
a

rt
ic

ip
a
c
ió

n
 y

 C
lim

a
 

In
s
ti
tu

c
io

n
a

l 

Implementació
n de 
estrategias 
para el uso de 
mecanismos 
de control 
formativos 
para regular el 
comportamient
o de los 
estudiantes. 

A5: talleres de 
actualización 
docente para mejorar 
el  uso y  manejo de 
los  mecanismos de 
control formativo. 
A6: Normas de 
convivencia y 
medidas reguladoras 
para mejorar el  uso y  
manejo de los  
mecanismos de 
control formativo. 

  80% de  
docente que 
participan en 
el logro de las 
metas de 
aprendizaje  
para mejorar el  
uso y  manejo 
de los  
mecanismos 
de control 
formativo. 
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Tabla 2. 

Matriz de implementación del Plan de Acción: Explica la coherencia desde los objetivos específicos, las acciones organizadas, metas, 

responsables,  recursos humanos,  materiales y cronograma para la implementación del Plan de Acción. 

Fuente: Elaboración propia.  

 

 
Objetivos Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensiones 

Metas 
Responsables 

 

Recursos Cronograma 
(Meses) 

Humanos Materiales 
D M A M J J 

MAE 
 
 

Optimizar el   monitoreo y 
acompañamiento pedagógico a la 

práctica docente 

A1: Implementación de círculos de 
interaprendizaje para la mejora del 
desempeño docente 

90 % de docentes 
que  manejan de 
manera pertinente 
los  procesos 
pedagógicos para   
mejora del 
desempeño 
docente   

Equipo  
directivo 

 Equipo  
Directivo 

 Especialis
ta UGEL 

 Docentes 

 PPT sobre  
planificación 
curricular 

 CNEB 
 

x x x x x x 

A2: Jornadas de autoformación 
docente para para la mejora del 
desempeño docente 

  Equipo 
directivo 

 Equipo  
directivo 

 Docentes 

 CNEB 

 Separata la 
concreción de la  
planificación 
curricular 

x 
 

x x x x x 

GC 
 

Fortalecer el manejo de los  procesos 
pedagógicos para el desarrollo de  la 

planificación curricular. 

B1: Desarrollo de reuniones de 
trabajo colegiado para el 
fortalecimiento de capacidades en el 
manejo procesos pedagógicos 
 

 80 % de docentes  
que  fortalecen su 
desempeño docente. 
  

Equipo  
directivo 

 Equipo  
directivo 

 Docentes 

   Laptops 

 Libro de actas 
para asumir 
compromisos 

 

x x x x x X 

B2: Jornadas de reflexión 
pedagógica, para mejorar la gestión 
de los aprendizajes. 

Equipo  
directivo 

 Equipo  
directivo 

 Docentes 

 Ruta de trabajo 
CI 

 Libro de actas 
para asumir 
compromisos 

x x x x x x 

CONVIVENCIA 
Promover el uso y  manejo de los  

mecanismos de control formativos para 
regular el comportamiento de los 

estudiantes 

C1: talleres de actualización docente 
para mejorar el  uso y  manejo de los  
mecanismos de control formativo. 

 80% de  docente 
que participan en el 
logro de las metas 
de aprendizaje  para 
mejorar el  uso y  
manejo de los  
mecanismos de 
control formativo. 
 

Equipo  
Directivo 

Coordinador de 
tutoría 

 Equipo  
directivo 

 Docentes 

 Padres de 
familia 

 PPT sobre   
manejo de los  
mecanismos de 
control formativo. 

 

x x x x x x 

C2: Normas de convivencia y 
medidas reguladoras para mejorar el  
uso y  manejo de los  mecanismos de 
control formativo. 

Equipo  
directivo 

 Equipo  
directivo 

 Docentes 

 Libro de actas 
para verificar 
compromisos 
asumidos 

 

x x x x x x 
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Tabla 3.  

Presupuesto del Plan de Acción: Expresa en términos cuantificables y financieros la 

consecución de las diferentes acciones, del monitoreo y determinar los recursos, así 

como las  fuentes de financiamiento y el costo total del plan de acción. 

Acciones Recurso 
Fuente de 

financiamiento  
Costo (s/.) 

A1: Implementación 
 de círculos  
de interaprendizaje para la mejora del  
desempeño docente 

Viáticos de 
especialista 

Recursos propios 
Gestión del 
 directivo 

100.00 

Material impreso 
  15.00 

Materiales de 
escritorio   10.00 

Break   30.00 

A2:Jornadas de autoformación 
docente para para la mejora del 
desempeño docente 

Material impreso 
Recursos propios 
Gestión del 
directivo 

  15.00 

Materiales de 
escritorio   10.00 

Break   30.00 

 B1: Desarrollo de reuniones de 
trabajo colegiado para el 
fortalecimiento de capacidades en 
el manejo procesos pedagógicos 

Material impreso 

Recursos propios 
Gestión del 
directivo 

  15.00 

Materiales de 
escritorio 

  10.00 

B2: Jornadas de reflexión 
pedagógica, para mejorar la gestión 
de los aprendizajes. 

Material impreso 

Recursos propios 
Gestión del 
directivo 

  30.00 

Materiales de 
escritorio   10.00 

C1: talleres de actualización 
docente para mejorar el  uso y  
manejo de los  mecanismos de 
control formativo. 

Psicólogo 

Recursos APAFA 
Gestión del 
directivo 

200.00 

Material impreso   15.00 

Materiales de 
escritorio 

  10.00 

C2: Normas de convivencia y 
medidas reguladoras para mejorar 
el  uso y  manejo de los  
mecanismos de control formativo. 

Material impreso 
Recursos APAFA 
Gestión del 
directivo 
 

  15.00 

Materiales de 
escritorio 

  10.00 

Movilidad (Moto)   25.00 

                                                TOTAL 605.00 

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 4. 
Matriz de Monitoreo y Evaluación: Identifica  los  elementos que posibilitan el cumplimiento  y 
ejecuta acciones correctivas para la consecución efectiva del plan de acción. 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 

Nivel 
de 

logro 
(0 – 
5) 

“”Fuente de 
verificación 
(evidencias 

que 
sustentan el 

nivel de 
logro)”” 

 
“”Responsables”” 

 
“”Periodicidad”” 

“”Aportes y/o 
dificultades según el 

nivel de logro”” 

“”Reformular 
acciones para 
mejorar nivel 

de logro”” 

A1: Implementación 
de círculos de 
interaprendizaje para 
la mejora del 
desempeño docente 
 

2 

Registro de 
asistencia, 
Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
 

Equipo directivo 
De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

 La implementación de 
la acción es parcial, 
debido a que algunos 
docentes que no 
intervienen en los 
Círculos de 
interaprendizaje 

Realizar micro 
Talleres de 
sensibilización 
con los 
docentes que 
no asisten. 
 
 

A2: Jornadas de 
autoformación 
docente para para la 
mejora del 
desempeño docente 

2 

Registro de 
asistencia, 
Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 

Equipo directivo 
De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

 La implementación de 
la acción es parcial; un 
grupo de  docentes no 
asisten a las Jornadas 
de autoformación 

Tomar 
acciones y 
establecer 
medidas de 
control de las 
Jornadas de 
autoformación. 

B1: Desarrollo de 
reuniones de trabajo 
colegiado para el 
fortalecimiento de 
capacidades en el 
manejo procesos 
pedagógicos 

3 

Registro de 
asistencia, 
Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
Sesiones de 
aprendizaje 

Equipo directivo 
De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

La implementación de 
la acción es intermedia, 
debido a que algunos 
docentes no superan 
su debilidades 

Observación 
entre pares 
pasantías 

B2: Jornadas de 
reflexión pedagógica, 
para mejorar la 
gestión de los 
aprendizajes. 

4 

Registro de 
asistencia, 
Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
Sesiones de 
aprendizaje 

Equipo directivo 
De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

La implementación de 
la acción es avanzada 
la asistencia 
programada  en los 
Círculos de 
interaprendizaje  

      -. 

C1: talleres de 
actualización docente 
para mejorar el  uso y  
manejo de los  
mecanismos de control 
formativo. 

4 

Registro de 
asistencia, 
Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
 

Equipo directivo 
De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

Implementación 
avanzada de las 
acciones de acuerdo a 
lo programado 

- 

C2: Normas de 
convivencia y medidas 
reguladoras para 
mejorar el  uso y  
manejo de los  
mecanismos de control 
formativo. 

3 

Actas para 
realzarlos 
compromisos, 
videos, fotos. 
 

Equipo  Directivo 
Coordinador de 

tutoría 

De diciembre de 
2018 a julio del 
2019 

La implementación de 
la acción es intermedia, 
debido a que algunos 
docentes no se 
empoderan. 

Otorgar  
certificación 
oficial para los 
docentes en el  
uso y  manejo 
de los  
mecanismos de 
control 
formativo. 

Fuente: Elaboración propia.  

 

Fuente: Tercer fascículo, módulo plan de acción y buena práctica, p.28 año (2017)  

“”NIVEL DE 
LOGRO  DE 
LA  ACCIÓN”” 

“”CRITERIOS”” 

0 “” No implementada (requiere justificación)”” 

1 “” Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)”” 

2 “” Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)”” 

3  “”Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)”” 

4 “” Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) “” 

5 “” Implementada (completamente ejecutada)”” 
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“”Conclusión”  

 

La implementación de las comunidades profesionales de aprendizaje, influirán 

positivamente en el desempeño docente, en consecuencia, permitirán superar  

significativamente el logro de los aprendizajes de los estudiantes del primer al quinto grado 

de educación secundaria en la Institución Educativa Santa Isabel de Antaccocha-

Huancavelica; al mismo tiempo se ratifica las causas que origina la problemática abordada 

como resultado del  diagnóstico, el  Limitado  monitoreo y acompañamiento pedagógico a 

la práctica docente, el Deficiente manejo de los  procesos pedagógicos para el desarrollo 

de  la planificación curricular y Docentes que realizan mecanismos de control externo para 

regular el comportamiento de los estudiantes, es decir, Práctica docente tradicional, 

Aprendizajes poco significativos y estudiantes con participación limitada la dinámica 

pedagógica. Ésta problemática se superará  a través de la aplicación de las acciones de 

Implementación como de círculos de inter aprendizaje, Jornadas de autoformación 

docente, desarrollo de reuniones de trabajo colegiado para el fortalecimiento de 

capacidades en el manejo procesos pedagógicos, Jornadas de reflexión pedagógica, 

talleres de actualización docente juntamente con Normas de convivencia y medidas 

reguladoras para mejorar el  uso y  manejo de los  mecanismos de control formativo como 

alternativas de solución se proponen el Desarrollo del trabajo colegiado para  mejorar la 

gestión en el  logro de los  aprendizajes e  Implementación de estrategias para el uso de 

mecanismos de control formativos para regular el comportamiento de los estudiantes. 

Todas contribuirán  a la gestión por procesos para mejorar el nivel de logros de aprendizaje 

en los estudiantes de la Institución Educativa Pública Santa Isabel de Antaccocha. 
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ANEXOS 
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                      Fuente: Elaboración propia



 
 

 
                           Fuente: Elaboración propia 

 

 

 



 
 

CUADRO DE COHERENCIA 

Problema 
Escasa gestión en el logro de aprendizaje  en las diversas áreas curriculares 
de la I.E. Secundaria “Santa Isabel” de Antaccocha de la UGEL 
Huancavelica. 

Objetivo General 
Mejorar la  gestión en el logro de aprendizaje  en las diversas áreas curriculares de la I.E. Secundaria ”Santa Isabel” 
de Antaccocha de la UGEL Huancavelica” 

Causa Efecto Objetivo Especifico Dimensión Alternativa de Solución Acción 

C1 : Limitado  monitoreo y 
acompañamiento pedagógico a la 
práctica docente 

E1: Práctica docente tradicional y 
reincidente, sin compromisos de 
mejora 
  
 

OE1: Optimizar el   
monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico a la práctica 
docente M

o
n
it
o
re

o
 

a
c
o
m

p
a
ñ
a
m

i
e
n
to

 y
 

E
v
a
lu

a
c
ió

n
 

 

 Desarrollo del trabajo 
colegiado para  mejorar la 
gestión en el  logro de los  
aprendizajes 

A1: Implementación de círculos 
de interaprendizaje para la 
mejora del desempeño docente 
A2:Jornadasde autoformación 
docente para la mejora del 
desempeño docente 

C2: Deficiente manejo de los  
procesos pedagógicos para el 
desarrollo de  la planificación 
curricular 

E2: Aprendizajes carentes de 
sentido y significado 
 
 

OE2: Fortalecer el manejo 
de los  procesos 
pedagógicos para el 
desarrollo de  la planificación 
curricular. 

G
e
s
ti
ó

n
 

C
u
rr

ic
u
la

r 

A3: Desarrollo de reuniones de 
trabajo colegiado para el 
fortalecimiento de capacidades en 
el manejo procesos pedagógicos 
A4: Jornadas de reflexión 
pedagógica, para mejorar la 
gestión de los aprendizajes. 

C3: Docentes que realizan 
mecanismos de control externo 
para regular el comportamiento de 
los estudiantes 

E3: Escasa participación de los 
estudiantes en el desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje 

OE3: Promover el uso y  
manejo de los  mecanismos 
de control formativos para 
regular el comportamiento de 
los estudiantes 

P
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 y

 

C
lim

a
 I
n
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

Implementación de 
estrategias para el uso de 
mecanismos de control 
formativos para regular el 
comportamiento de los 
estudiantes. 

A5: talleres de actualización 
docente para mejorar el  uso y  
manejo de los  mecanismos de 
control formativo. 
A6: Normas de convivencia y 
medidas reguladoras para 
mejorar el  uso y  manejo de los  
mecanismos de control formativo. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas  
 

 
Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 



 
 

Evidencias fotográficas 

 
                                        Vista panorámica de la IE. ”Santa Isabel”-Antaccocha                                                Comunidad Profesional  de Aprendizaje Santa Isabel- Antaccocha                         

  

                              Convenios interinstitucionales (II.EE.- U.C.HYO)  - Asociación Yachachi - FRANCIA             Priorización y contextualización de los problemas   en la I.E 


