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Resumen

La investigacion propone el disefio de una guia metodoldgica para desarrollar el liderazgo
pedagdgico en instituciones educativas de la UGEL Ventanilla, de la region Callao. El
estudio se enmarca dentro del paradigma interpretativo, enfoque cualitativo y tipo de
investigacion aplicada educacional. Se trabajo con una muestra de cinco directivos y
veinticinco docentes de dichas instituciones, con el muestreo no probabilistico por
conveniencia. Las técnicas empleadas fueron la entrevista y la encuesta y los instrumentos
de recoleccion de datos una guia de entrevista semiestructurada y un cuestionario. El
trabajo de investigacion se sustenta en las diversas teorias, enfoques, modelos y estrategias
de gestion directiva. El diagndstico realizado en la investigacion es a partir del estado
actual del liderazgo pedagogico, su eficacia académica en el desempefio docente y los
factores asociados al rendimiento estudiantil en el proceso ensefianza aprendizaje en el
contexto de las instituciones educativas publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao. Las
dificultades en los procesos de conduccion son consecuencia de la falta de capacitacion de
los directivos, el manejo emocional, gestion del tiempo, el poco desarrollo de las
competencias de gestién, la ausencia de dialogo y la falta de interaccién del lider con sus
colaboradores, y el no fortalecimiento de la convivencia escolar, entre otros aspectos. La
propuesta se divide en tres fases y un conjunto de actividades para cada una de ellas,
debidamente estructuradas y explicadas. La guia metodologica propone superar las

deficiencias para alcanzar una buena calidad de la educacién nacional.

Palabras Claves: Liderazgo pedagdgico, gestion, aprendizaje, guia metodoldgica.
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Abstract

The research proposes the design of a methodological guide to develop pedagogical
leadership in educational institutions of the UGEL Ventanilla, in the Callao region. The
study is framed within the interpretive paradigm, qualitative approach and type of applied
educational research. We worked with a sample of five managers and twenty-five teachers
from these institutions, with non-probabilistic sampling for convenience. The techniques
used were the interview and the survey and the data collection instruments, a semi-
structured interview guide and a questionnaire. The research work is based on the various
theories, approaches, models and management strategies. The diagnosis made in the
research is based on the current state of pedagogical leadership, its academic effectiveness
in the teaching performance and the factors associated with student performance in the
teaching-learning process in the context of the public educational institutions of the UGEL
- Ventanilla, Callao . The difficulties in the driving processes are a consequence of the lack
of managerial training, emotional management, time management, the low development of
management skills, the lack of dialogue and the lack of interaction between the leader and
his collaborators, and the non-strengthening of school coexistence, among other aspects.
The proposal is divided into three phases and a set of activities for each of them, duly
structured and explained. The methodological guide proposes overcoming the deficiencies

to achieve a good quality of national education.

Key words: Pedagogical leadership, management, learning, methodological guide.



Disefio Tedrico Metodologico

Introduccion

En la actualidad, con el desarrollo del conocimiento cientifico y los nuevos paradigmas
educativos, es preciso abordar el papel medular que cumplen los actores del proceso
educativo; en particular, el director en una institucion educativa. De tal manera, que este
pueda comprender integralmente la funcién protagdnica que cumple la educacion en el

desarrollo de la sociedad.

Es responsabilidad del sistema educativo, comenzando por el Estado, la sociedad,
las instituciones educativas, directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, las
organizaciones sociales y politicas, comprender y comprometerse con el reto de la

transformacion de la educacion nacional.

En ese aspecto, as universidades tienen un rol fundamental en la formacion de
profesionales de la educacion; y ademas, estos centros de educacion superior, tienen un

compromiso en la produccién de nuevos conocimientos desde la investigacion cientifica,
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como una herramienta tedrica y practica para abordar los distintos problemas que presenta

la educacion peruana en un mundo dinamico en constante cambio.

Por lo expresado, esta investigacién propone, como objetivo principal, una guia
metodologica para desarrollar el liderazgo pedagdgico en directivos de instituciones

educativas publicas de la Ugel Ventanilla, Region Callao.

La investigacion se ha desarrollado en un contexto sociocultural de singulares

caracteristicas, en donde la innovacion, la creatividad y la transformacion deben ser un
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compromiso de los directivos que asumen con responsabilidad las politicas educativas a

través del dialogo con los otros actores del proceso educacional.

Expresado este propoésito, abordamos el desarrollo del liderazgo pedagdgico dentro
de los procesos educativos, cuyo capital fundamental es la persona humana. Liderazgo con
el que debe asumir responsabilidades para alcanzar el concepto de la calidad en la
educacion desde el abordaje de la excelencia en las acciones cotidianas del quehacer

educativo.

Entendemos que el liderazgo pedagdgico del directivo tiene relacion directa con su
propio caracter, su personalidad, su nivel académico, experiencias, sus emociones,
motivaciones y la interaccidn simbdlica del cual surge su sistema de creencias y valores; es
decir, lo sociocultural en la que desarrolla su actividad profesional y directriz al hacer
suya la necesidad de construir sus propias capacidades, habilidades, competencias y
conocimientos para verificar sus expectativas y aportes en la construccion de propuestas
gue permitan a docentes, padres de familia, estudiantes y a la sociedad, verifiquen a partir
de la confianza, seguridad y credibilidad, sus potencialidades para dirigir el proceso

pedagdgico en la institucion educativa.

El liderazgo pedagogico implica, para quien lo ejerce, comprender que todos los
otros actores del sistema educativo desarrollen, rindan y construyan sus capacidades, para

aportar a elevar el rol de la escuela en el contexto de la comunidad como espacio local.

En este sentido, en el contexto investigativo se abordo la problematica propuesta a
partir del problema cientifico y preguntas especificas, que permitieron determinar las
categorias centrales en una investigacion aplicada educacional, asi como el objetivo

general y las tareas cientificas que permitieron identificar y desarrollar, tedrica y
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metodoldgicamente, las categorias y subcategorias aprioristicas y los indicadores en el
marco teorico del estudio y alcanzar el disefio y la modelacion de la propuesta de una
guia metodologica para contribuir a fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos en

la educacion bésica regular.

El proceso investigativo ha partido de los fundamentos del marco tedrico
desarrollado, teniendo en cuenta los antecedentes de la investigacion, desde el enfoque de
investigacion educacional aplicada y dentro del paradigma sociocritico interpretativo. Se
trabajo, mediante las técnicas e instrumentos de recogida de informacién, con una
poblacién, muestra y muestreo no probabilistico por conveniencia, en las que se ubicaron
las unidades de andlisis que proporcionaron la informacidn sobre la realidad investigada, y
se concluye con la propuesta de la guia metodoldgica cuyo propdésito es contribuir al
desarrollo del liderazgo pedagdgico dentro del Marco del Buen Desempefio del Directivo,

(MBDD) como lo propone el Ministerio de Educacién de nuestro pais.
Planteamiento del problema de la investigacion

En la actualidad, existe un deficiente desarrollo de calidad educativa, vista desde la gestidn
pedagdgica de los directivos en las instituciones educativas publicas de la Ugel de
Ventanilla, por la ausencia de liderazgo en su funcion pedagogica y, ademas, por un
limitado desarrollo de las competencias en general, entre las cuales estan las participativas,

que se construyen a partir del dialogo interactivo entre todos los participantes.

Es por ello que partimos, en principio, por visualizar la realidad de las instituciones
educativas, a partir del diagndstico empirico de la calidad educativa en el Peru, en cuyo

contexto ubicamos la investigacion.
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Reflexionamos, a partir de La Torre y Seco (2010) al sostener que el secreto de la
trasformacion de un pais es invertir en la educacion de calidad, como garantia fundamental
para construir ciudadanos capaces de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y
aprender a convivir, como sabemos constituyen los cuatro ejes rectores propuestos por el
Informe Delors (Unesco, 1996) denominado La Educacion Encierra un Tesoro, en la que
se expone los argumentos para la educacion del Milenio que son esencia de una educacion

de calidad para las generaciones de hoy y del mafiana.

La calidad educativa en las instituciones, en uno de sus aspectos, como tareas del
rol del directivo en la gestion institucional, fundamentada en los principios pedagogicos e
identificado del liderazgo con las politicas educativas del Estado y del sector Educacion,
en el contexto de la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento, escenario en donde el
liderazgo pedagogico, necesariamente, pasa por determinar los estandares de calidad para
identificar las competencias profesionales de los directivos, dispuestos a cambiar la estado

critico en el que se encuentra la educacion peruana.

La educacién con calidad contribuye directamente al desarrollo sustentable y
permanente de las sociedades, como lo plantea el Proyecto Educativo Nacional al 2021

(PEN 2015 — 2021) en sus seis objetivos estratégicos.

En tal sentido, sostienen dichos autores, que “el crecimiento econémico, en su
mayor parte, va al bolsillo de unos pocos, sin embargo, el desarrollo social no se traduce en
una vida mejor y de mas calidad para todos”. En coincidencia, el drama y la crisis de la
educacion en la sociedad peruana, esta en los vacios presupuestales, sinceridad y
coherencia en los planes nacionales de educacion, en los aspectos curriculares y la

inestabilidad politica, acompafiada por carencias estructurales historicas. (Rivas, 2015).



20

Interpretamos que la investigacion y el desarrollo son paradigmas que van de la
mano en todos sus aspectos, y solo se alcanzaran con politicas publicas que fomenten la
educacion como un valor social y cultural para cambiar el rostro del pais y asegurar su
crecimiento como nacion en el concierto de la globalizacion “planetaria y universal”

como sefiala Morin (2000).

Desde estas perspectivas teoricas y practicas, el rol del directivo debe adquirir
dimensiones de liderazgo; y siendo asi, la escuela cambia, los docentes, alumnos, padres de

familia, la comunidad verifica esos cambios desde el proceso educacional y sociocultural.

Roman (2010, citado por La Torre, 2012) afirma que “la escuela puede llenar la
cabeza de los alumnos de pajaros en miles de contenidos durante quince o veinte afios y
devolverlos a la vida, incapaces de vivir como personas y como ciudadanos criticos,
constructivos y creadores” (p. 12). Esto presupone, de acuerdo con dicho autor, que
siempre debemos recordar que la vida posterior a la escolaridad, para que el ciudadano sea
util a la sociedad, solo es posible alcanzando el desarrollo de sus capacidades mas o
menos generales, valores y actitudes, que permitan orientarlo y darle sentido a su vida y ser

Utiles a la sociedad.

Esto debe entenderse, desde la educacion formal, como lo propone el Disefio
Curricular Nacional (DCN, 2017) no solo para construir personas con miras a un futuro
profesional o laboral, sino con una vida ciudadana y democratica, como principios rectores
que conduzcan a la préactica ética, desde el contexto cotidiano, cuyos cimientos se colocan
en la familia, la escuela y la sociedad, como sostiene la Unesco, que la “educacion es para

toda la vida y a lo largo de esta”. (Delors, 1996).
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Para hacer una valoracidn sobre la gestion por competencias y el liderazgo
pedagdgico de los directivos de las instituciones educativas de la Ugel de Ventanilla,
Region Callao, debemos revisar algunos momentos importantes del desarrollo de esta

categoria.

Por ejemplo, en la década de los 60 en Estados Unidos, y los 70 en Inglaterra, ya se
trabajaba con este tema tan necesario en la gestion y desarrollo de los procesos educativos.
Sin embargo, en nuestro continente es a partir de los 80, que se comienza a identificar, en el
marco de diversas reformas educativas (Rivas, 2105), con las politicas publicas de los
distintos gobiernos, en el caso del Peru, pero que no tuvieron continuidad programatica.
Por la tanto, la filosofia y la doctrina curricular no permitieron la construccion de espacios
democraticos en la escuela en el contexto de una disciplina educativa en proceso de

gestacion e identidad auténticos.

En tal sentido, la definicion conceptual de Nano de Mello (2014) en su trabajo sobre
las nuevas propuestas para la gestion educativa, destaca que el objetivo de la funcion de la
escuela en el aprendizaje de los alumnos, permitira definir la gestion pedagdgica como eje

central del proceso educacional.
En resumen, afirma Rivas (2015) con respecto al proceso dindmico en educacion:

La accion del Estado en la educacion, que debiera ser dindmica, es decir,
abierta a la diversidad y al cambio, tiende a estar estatica y homogénea.
Donde debiera ser estable, en el sentido de garantizar continuidad en las
politicas, tiende a ser discontinua e inestable. Una gestion de ese tipo impide
al aparato estatal dar respuesta a lo sugerido por el concepto de necesidades

béasicas de aprendizajes que es otorgar un mayor enfasis a la calificacion de
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las demandas de evaluacion de resultados y fortalecer férmulas de trabajo
asociativo para la accion entre el estado y el sector no gubernamental, y

entre el sector educativo y otros sectores de actividad. ( p. 134).

Por otra parte, Sander (2002) la define como “campo teodrico y praxioldgico en
funcién de la peculiar naturaleza de la educacion, como practica politica y cultural
comprometida con la formaciédn de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la
ciudadania y la sociedad democratica”. (p.28). Solo la practica politica y cultural de la

educacion permite construir los valores éticos para fomentar ciudadania y democracia.

Agrega, que el concepto de calidad de vida humana es el criterio clave para guiar el
estudio de las organizaciones sociales y la educacién como aspecto central de la
comprension del proceso de ensefianza aprendizaje. Ademas, expresa que la controversia en
torno al concepto de calidad de vida humana en los circulos académicos de todo el mundo,
nos remite a la filosofia de la ciencia, a la politica del conocimiento, al modelo de sociedad

y al concepto de ser humano como sujeto individual y social.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD, Minedu, 2016) y Rivas (2015)
enfatizan, entre otros aspectos, que la definicion de calidad de vida humana responde a una
antropologia filosofica concebida a partir de los valores éticos y las opciones politicas de la
ciudadania en su diario quehacer. A su vez, como estamos histéricamente situados en
Latinoamérica y politicamente comprometidos con la construccién de su presente y su
futuro, la definicion de calidad de vida humana debe retratar también una filosofia social
elaborada a partir de la perspectiva cultural y politica del continente en el contexto global

de la nueva realidad econdmica y politica internacional.
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A partir de estas categorias conceptuales, puede apreciarse, entonces, que las
distintas maneras de concebir la gestion pedagogica de los directivos, como su etimologia
la define, es crear una estructura que permita el trabajo participativo y colegiado desde la
“racionalidad estratégica y comunicativa”, asi como formas de evaluacion del trabajo
democratico, la rendicion de cuenta y al mismo tiempo, en cada centro educativo, una
dindmica dialogica que construya la innovacion, desde situaciones realistas, que ofrezcan
soluciones a problematicas concretas que afectan la comunidad educativa a partir de un
contexto en donde las competencias contribuyan a definir el rumbo del proceso de la

educacion nacional.

De acuerdo con una propuesta de gestion basada en un modelo por competencias
participativas y democraticas, tanto el estamento de docentes como el de los directivos,
deben procurar derribar los muros del aislamiento entre ellos, promover y respectar, al
mismo tiempo, el desarrollo individual propio y de los demas. Esto representa un reto para
la gestién pedagogica de los directivos que construyan el liderazgo democratico en la
institucion educativa, como lo sefiala el MBDD elaborado por el Ministerio de Educacion

del Perd. (MBDD, Minedu, 2016).

Precisamente, el MBDD es una herramienta estratégica de la reforma de la
institucion educativa que se enmarca dentro de las politicas de desarrollo docente
priorizadas por el sector educacion. En el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM,
2012), se propone para el ambito de la gestion de los directivos: “Que las instituciones
educativas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos,

centrando a toda la organizacion en los aprendizajes”. (p.23),
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Dicho esto, se comprende, como lo afirma el MBDD, que los primeros alcances
positivos de los cambios en una institucion educativa se enmarca en “la necesidad de contar
con directivos seleccionados, formados y organizados a partir de las competencias
integrales”. Asi, el MBDD, se convierte en una “herramienta estratégica de implementacion

de una politica integral con liderazgo democratico, competente y participativo.

Para el trabajo de investigacion revisamos la doctrina de la reforma educativa en las
esferas que el MBDD propone, sobre todo lo referido a la propuesta de nuevas
competencias desde la implementacion curricular, basado en dos categorias centrales
estructurado en dominios, competencias y desempefios. Es decir, este documento oficial
elaborado por el Minedu, tiene como propdésito romper los paradigmas impregnados
durante décadas en el directivo tradicional para avanzar hacia nuevos enfoques
cualitativamente superiores que pasen del director tradicional al lider pedagogico. Mas

adelante explicaremos este aspecto.

En tal sentido, desde estas primeras formulaciones teoricas, desarrollamos la
investigacion cualitativa aplicada, en el contexto cientifico de la metodologia de la
investigacion educacional, basada en sus fundamentos tedricos y epistemoldgicos, que
permitio abordar el proceso investigativo de las competencias participativas del directivo de
la instituciones educativas de la Ugel Ventanilla, Callao, que realiza propuestas de
estrategias y alternativas, democraticas, participativas y de trabajo en equipo,
comprometido con su comunidad y la sociedad peruana hacia un liderazgo pedagogico que
involucra el sistema educativo desde sus bases hasta los estamentos superiores de direccion.
Este es el objetivo al proponer la modelacion de una guia para desarrolla liderazgo

pedagdgico
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Ante todo, lo descrito anteriormente, se formula el siguiente problema cientifico.
Formulacién del problema
Problema cientifico o pregunta cientifica.

¢Como contribuir al desarrollo del liderazgo pedagdgico en directivos de instituciones

educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao?
Preguntas cientificas especificas.

¢Cual es el estado actual del desarrollo del liderazgo pedagdgico en instituciones educativas

publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao?

¢ Cuales son los fundamentos teéricos de una guia metodoldgica para contribuir al
desarrollo del liderazgo pedagdgico en directivos de instituciones educativas publicas de la

Ugel Ventanilla, Callao?

¢ Qué criterios se tendran en cuenta en la modelacion de la propuesta de una guia
metodoldgica para contribuir al desarrollo del liderazgo pedagogico en directivos de

instituciones educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao?

¢ Cuales son las potencialidades curriculares de validez de una guia metodoldgica para
contribuir al desarrollo del liderazgo pedagdgico de los directivos en instituciones

educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao?

Para dar respuestas cientificas a estas preguntas, se formularon los siguientes objetivos:
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Objetivos de investigacion
Objetivo principal.

Disefar una guia metodoldgica para desarrollar liderazgo pedagogico en directivos de

instituciones educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao.
Objetivos especificos o tareas de investigacion.

Diagnosticar el estado actual de desarrollo del liderazgo pedagdgico en instituciones educativas

publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao.

Sistematizar los fundamentos teéricos de una guia metodoldgica para contribuir al
desarrollo del liderazgo pedagogico de directivos de instituciones educativas publicas de la

Ugel Ventanilla, Callao.

Determinar los criterios que se tendran en cuenta en la modelacion de la propuesta
de una guia metodoldgica para contribuir al desarrollo del liderazgo pedagogico en

directivos de instituciones educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao.

Identificar las potencialidades curriculares de validez de una guia metodolégica para
contribuir al desarrollo de liderazgo pedagdgico de los directivos de instituciones

educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao.
Poblacion y muestra, técnica de muestreo cualitativo no probabilistico: unidad de
analisis

Poblacion.

La poblacién, también denominada universo, es un conjunto finito o infinito de elementos o
sujetos, como sostienen muchos autores entre ellos Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

en la que se pueden identificar de distintas formas: familias de una comunidad, viviendas



27

en el contexto local concreto. Sin embargo, no siempre hay coincidencia, algunos estudios

difieren en los conceptos.

Ademas, afirman que universo es un sistema de personas, seres u objetos y
poblacién un conjunto de numeros obtenidos midiendo o contando cierta caracteristica de
los mismos, en este aspecto indican que un universo puede contener varias poblaciones.
Cuando no hay posibilidades de confusion se usan como similares. Se habla de que una
poblacién es finita cuando consta de un nimero limitado de elementos, ejemplo: todos los
habitantes de una comunidad. Una poblacion es infinita cuando no se pueden contabilizar

todos sus elementos pues existen en numero ilimitado. (Hernandez et al., p.134).

En lo concerniente a la muestra, sostienen como un subconjunto de la poblacion,
que se obtiene para averiguar las propiedades o caracteristicas de esta Gltima, por lo que
interesa que sea un reflejo de la poblacion, que sea representativa de ella, concepto al que

volveremos mas adelante.

La muestra consiste en inferir los resultados a la poblacion que nos interesa, es
recomendable distinguir entre dos tipos de poblacidn: la poblacidn objetivo y la poblacién
muestreada. La poblacion objetivo es aquella sobre la cual el investigador desea establecer
una conclusién, por ejemplo, que el investigador esté consciente de lo expuesto
anteriormente. También existe un criterio que la define como un conjunto de la poblacion

que se selecciona con el proposito de hacer un estudio mas facil y manejable.

Segun las normas de la Sociedad Americana de Psicologia (APA, por sus siglas en
Inglés) la muestra es una parte numérica que representa a toda una poblacion. Cuando

realizamos tesis de enfoque cuantitativo y como parte de nuestro disefio metodologico
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necesitamos realizar encuestas o entrevistas, debemos considerar la utilizacion de una

muestra.

La poblacion para el desarrollo de la investigacion, estuvo constituida por 54
colegios, 43 directores y 28 subdirectores y un total aproximado de 300 docentes de los tres

niveles (inicial — primaria — secundaria) de la Ugel de Ventanilla, Region Callao.
Muestra y muestreo no probabilistico.

El tipo de muestreo es no probabilistico por conveniencia, porque permitio responder a los
objetivos disefiados en la investigacion y cuando nos referimos a este tipo de muestreo no
probabilistico es porque existen ciertas limitaciones o no tenemos acceso a una lista
completa de los individuos que forman la poblacion (marco muestral) y, por lo tanto, no
conocemos la probabilidad de que cada individuo sea seleccionado para la muestra.

(Hernandez, Fernandez y Baptista., 2014).

Por tal naturaleza, cuanto se trata de investigacion cualitativa, la principal
consecuencia es que no podremos generalizar resultados con precision estadistica, por eso
es preferible, recomiendan los metoddlogos, trabajar con el muestreo por conveniencia o
por criterio del investigador, pues se trata de un procedimiento adecuado para seleccionar

por exclusién o inclusién las unidades de analisis.

Sin embargo, el muestro no probabilistico de este tipo, por conveniencia y por
criterio, de hecho, busco escoger una muestra de la poblacion que sea accesible. En otras
palabras, las unidades de andlisis con las que se trabajaron las técnicas e instrumentos de
recogida de informacion se seleccionaron porque estuvieron al alcance o mostraron actitud

colaborativa. Dicho de otro modo, el muestreo por conveniencia esta considerada por
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algunos autores (Kerlinger y Lee, Hernandez et al., entre otros) como una técnica en donde
los sujetos son seleccionados dada la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos

para el investigador.

Para nuestra investigacion, preferimos seleccionar el tamafio de la muestra mediante
la técnica de muestreo no probabilistico, intencional, por conveniencia y de criterio, a partir

de los fundamentos, como ya se ha sostenido, de inclusion y de exclusion.

Estuvo conformada por unidades de analisis que laboran en las instituciones
educativas (directivos y docentes). En tal sentido, se han tomaron para las unidades de
andlisis a cinco directores de los tres niveles, tres del nivel secundario, uno del nivel

primaria y uno del nivel inicial.

A ellos se le aplicd una entrevista a profundidad semiestructurada. Los docentes,
considerados para la muestra, fueron cinco por cada institucién educativa haciendo un
total de veinticinco, a quienes se les aplicd la encuesta o un cuestionario con preguntas

cerradas y para saber sus resultados se usé el SPSS V-22.
Criterios de inclusion.
Directivos y docentes nombrados
Edad entre 27 a 45 afios.
Directivos nombrados en los Ultimos tres afios en sus instituciones educativas.

Que hayan firmado el consentimiento informado para el trabajo de investigacion.
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Criterios de exclusion.
Directores contratados.
Docentes contratados
Que hayan respondido con errores los instrumentos (doble marca o items en blanco)
Justificacion de la investigacion

Teniendo en cuenta que el liderazgo pedagdgico es un aspecto fundamental en la

conduccion de las instituciones educativas, la propuesta de una guia metodolégica como
resultado de la investigacion, contribuira a elevar la calidad de la educacién en todos sus
niveles, por lo que se asume la necesidad del desarrollo de los criterios pedagdgicos que

permiten la justificacion de la investigacion en los siguientes aspectos:
Teorica.

Desde el punto de vista tedrico, se revisaron y sistematizaron los antecedentes tedricos del
tema investigado a nivel nacional e internacional, y las teorias, enfoques y tendencias, que
nos permitieron estudiar y alcanzar los objetivos propuestos y las categorias de estudio para
comprender desde el método cientifico, los distintos procedimientos conceptuales para

desarrollar un marco tedrico de acuerdo a las exigencias cientificas.
Practica.

En el aspecto practico, la investigacion es util para los directivos y los docentes encargados
del proceso educativo, y tomen conciencia sobre un problema de vital importancia en la
formacion integral de los estudiantes dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, en
donde la comunidad educativa pueda visualizar el rol protagonico del directivo como lider

pedagdgico en el proceso académico en todos los niveles educativos.
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Metodologia de la investigacion

El trabajo presenta una guia metodoldgica que permitira a los directivos de las diferentes
instancias del sistema educacional, contar con orientaciones, pasos y momentos
estructurales en el desarrollo del liderazgo pedagogico; de tal manera, contribuyan a

desarrollar, con los otros actores, una gestion educacional de calidad.

Permitié organizar la informacion y conocimiento sobre el liderazgo pedagogico,
mediante un orden conceptual, procedimental y actitudinal que los directores deben tener

en cuenta para conducirse en su desempefio cotidiano frente a las instituciones educativas.

Asimismo, el estudio permitio proponer conclusiones para fortalecer los aspectos
positivos del lider pedagdgico y erradicar aquellos factores que atentan contra el desarrollo
armonioso de una cultura organizacional y un clima laboral adecuado para el buen

desarrollo de los procesos educativos.

Efectivamente, en nuestra investigacion se tuvo en cuenta el desarrollo actual del
curriculo por competencias y el desempefio docente, la propuesta de la guia metodologica y
sus resultados podran ser Utiles a otras instituciones educativas de nivel superior, sobre

todo, en las instituciones publicas del pais.
Categorias aprioristicas y subcategorias de investigacion.
Guia Metodoldgica.
Subcategorias aprioristicas.
Sistematizacion funcional

Acompariamiento directivo



Autoevaluacion institucional
Construccion participativa del PEI
Acompafiamiento de la asesoria educativa
Liderazgo pedagdgico.
Subcategorias aprioristicas.
Competencias del directivo
Experiencia del directivo
Gestion de los procesos pedagdgicos
Liderazgo transformacional
Liderazgo conductivo
Gestion del directivo
Clima escolar
Gestion democratica
Jerarquia del poder

Todas estas subcategorias aprioristicas fueron consideradas en la matriz
metodoldgica y de categorizacién, y cuando abordamos la discusion de los resultados
después del complejo proceso de la codificacion y triangulacion, verificamos su validez
conceptual junto a las categorias emergentes, se definen en el marco teérico y en la

modelacion de la propuesta.

32
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La investigacion cualitativa en el contexto educativo

Al asumir nuestra responsabilidad en la investigacion educativa en el enfoque cualitativo
aplicada, consideramos de suma importancia identificar a los actores en dicho proceso

investigativo.

En tal sentido, como sefiala Sandin (2003), citado por Bisquerra (2009) considera
que diversos autores en el marco del paradigma cualitativo, entienden la “realidad de forma
holistica”. Es decir, sostiene Bisquerra, observando el contexto en su forma natural y
atendiendo sus diferentes angulos y perspectivas. Esto exige la utilizacion de diversas
técnicas interactivas, flexibles y abiertas, que permitan captar la realidad con todas las

dimensiones que la completan. (p. 276).

Por lo tanto, es importante considerar a las personas integrantes de la realidad como
integrantes activas de la investigacion. Al respecto, enfatiza Bisquerra, es sumergirse en el
mundo subjetivo de las personas y hacerlo emerger. Solo convirtiéndolas en actores de sus
propias vidas se podra comprender y atribuir significado a los acontecimientos y
situaciones vividas en el contexto del estudio. Esto quiere decir que el investigador tiene
como funcioén la interpretacion, la comprension o bien la transformacion, a partir de las

percepciones, creencias y significados proporcionados por los protagonistas.

Tipo y disefio de investigacion

La investigacion cualitativa aplicada se contextualizo, en primer término, desde los
métodos teoricos en la investigacion pedagogica propuestos por el Instituto Pedagogico
Latinoamericano y Caribefio (IPLAC, 2009) y en las opinion de Cerezal y Fiallo (2003)

quienes sostienen que la “investigacion cientifica es el proceso creativo y de innovacion
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que realiza el hombre, dirigido a encontrar respuestas a problemas y con ello aumentar y
enriquecer sus conocimientos”. Agregan, ademas, que este proceso implica la
“concatenacion logica y rigurosa de una serie de etapas o tareas que se dan en el
conocimiento y se fundamenta en el método cientifico a partir de seguir determinada

metodologia”. (p.34).

Con esto confirmamos que la mirada cientifica para la investigacion, en este caso
especifico, se centra en el trabajo con los métodos tedricos como el histérico-16gico,

analisis-sintesis; de lo abstracto a lo concreto, induccion-deduccion; y modelacion.

Asimismo, Bisquerra, (2009) y Lanuez, (2010) coinciden en que la investigacion
cientifica como proceso y resultado se desarrolla en el marco del enfoque educacional, que
integra creativamente criterios de los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto en funcién

a la naturaleza de su objeto de estudio: formacion integral del ser humano.

El tipo de investigacion es aplicada, pues segun Bisquera ( 2010) estd encaminada a
la resolucion de problemas practicos, con un margen de generalizacion limitado. Su
propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico se subordina a la solucién de los

problemas de la practica educativa y pedagogica.

Como se trata de una investigacion educacional, es importante tener en cuenta lo

indicado por Sandin, (2013) quien sostiene:

Este tipo de trabajo debe verse desde el marco de las Ciencias de la
Educacion, en su desarrollo histdrico, en los que confluyen diversos

factores decisivos: la preocupacion de asentar la educacion sobre
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bases empiricas; la introduccion progresiva del método experimental
en ciencias afines a la educacion; la vinculacion inicial con la

psicologia, ciencia que aporta a la pedagogia un modo de trabajar, un
area de interés, una metodologia y unos instrumentos de medida y la

influencia de la paidologia. (p. 14).

En tal sentido, es importante darle el abordaje transdiciplinario de la investigacion,
toda vez que la pedagogia, en su sistema integral de conocimientos en el proceso ensefianza
aprendizaje, nos obliga a mirar el contexto desde la sociologia, la historia, epistemologia,

antropologia, psicologia, entre otras ciencias del saber cientifico.

Al respecto, Flores (2015) sostiene que “la transdisciplina es un sistema de
comunicacion integral y objetiva, que lleva una carga sustantiva en su contenido. Es
intermitente porque esti permanentemente viva en la dimensional dad que, desde una

Optica humana ocupa espacios y carece de tiempo” (p.5).
Disefio de investigacion.

Corresponde al disefio descriptivo e interpretativo en tanto busca recoger, evaluar, valorar
datos sobre aspectos, dimensiones del campo o categorias de estudio. Al respecto,
Hernandez et al., (2014) indican que “los estudios descriptivos pretenden medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a los
que se refieren” (p. 118). Por lo tanto, se puede afirmar que los estudios descriptivos
analizan propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno u objeto

que se estudia.
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Meétodos de la investigacion.

Teniendo en cuenta la organizacion de los métodos de investigacion, desde el nivel teérico

y empirico propusimos los siguientes:

Métodos tedricos.

Segun las definiciones tomadas del Instituto Pedagdgico y Latinoamericano y Caribefio

(IPLAC), se expresan en las siguientes conceptualizaciones.

Método histdrico-l6gico.

Este método nos permiti6 conocer el desarrollo histérico y la l6gica de la trayectoria real
del fenémeno y problema de estudio concretado en el liderazgo pedagdgico de los
directivos de la institucién educativa en el contexto de una etapa o periodo. Debemos
considerar, que el aspecto l6gico se ocupa de investigar las leyes generales del

funcionamiento y desarrollo del fendmeno y estudiar su esencia.

Método de analisis —sintesis.

El andlisis es la operacion intelectual que posibilita descomponer mentalmente el todo en

sus partes y cualidades, en sus multiples relaciones, propiedades y componentes.

La sintesis es la operacion inversa, que establece mentalmente la unién o
combinacion de las partes previamente analizadas y posibilita descubrir relaciones y

caracteristicas generales entre los elementos de la realidad.

Para nuestro estudio fue importante este método en la medida que analizamos las

fuentes teoricas, documentales y la informacién obtenida a través de los datos
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proporcionados por las unidades de andlisis que nos llevaron a construir una perspectiva de

sintesis conceptual para el marco tedrico y el disefio de una guia metodologica.

Método de induccidén y deduccion.

Este método tedrico permitio, mirar los procesos metodoldgicos teniendo en cuenta que la
induccidn es la forma de razonamiento por medio de la cual se pasa de los conocimientos
de casos particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo que hay de comun en

los fendmenos individuales.

En tal sentido, la deduccion nos ayudd al razonamiento mediante la cual se pasa de

un conocimiento general a otro de menor nivel de generalidad.

Todo ello se concreta en el analisis de la necesidad de disefar alternativas que

permitan desarrollar un proceso de calidad en la gestion del liderazgo pedagogico.

Método de lo abstracto a lo concreto.

En las investigaciones pedagogicas, sobre todo aquellas en las que se orientan dentro del
paradigma naturalista, descriptivo, es decir, cualitativo. En tanto que es para una mejor
comprension del transito de lo abstracto a lo concreto que se expresa en la trasformacion

del conocimiento cientifico.

Si entendemos que el primer momento, trabajamos desde la percepcion del
fendmeno (liderazgo pedagogico) desarrollamos una imagen sensorial concreta del
fendmeno y este viene a ser nuestro punto de partida del proceso investigativo., en donde

debemos trabajar lo general y lo singular.
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No indica que en nuestro tema de investigacion la abstraccion nos indicara las
cualidades para determinar la esencia del fendmeno, como se lee en el documento de
IPLAC, eso se expresa en “cl reflejo de la esencia, la ley de los fendbmenos de manera

abstracta en su aspecto puro” ( p. 35).

Método de modelacion.

La modelacion es el proceso mediante el cual se crea una representacion o modelo para
investigar la realidad. Nuestra propuesta como se sostiene en el problema cientifico y en las
tareas cientificas (objetivos especificos) fue contribuir con el disefio y estructuracion de una

guia metodologica para desarrollar el liderazgo pedagogico de los directivos.
Métodos empiricos.

Técnicas para el trabajo de campo y recogida de informacién.

La observacion participante

La encuesta/cuestionario

La entrevista: abierta, semiestructurada.

El criterio de especialistas y el criterio de expertos.

Se sefiala y describen los equipos, maquinas, dispositivos, materiales o pruebas
empleadas (cuestionarios, entrevistas a profundidad, guias de observacién, entre otros) que
se emplearon en la investigacion. Es necesario informar sobre las evidencias de la validez y

confiabilidad de los instrumentos empleados, que se adjuntaran en los anexos.
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Los instrumentos, como las entrevistas a profundidad a los directivos y encuesta a los
docentes, fueron disefiados por la investigadora, con apoyo del asesor y la validacion por
juicio de expertos. También se utilizaron instrumentos estandarizados y aplicados en otras

investigaciones y validados por otras instituciones educativas anteriormente.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

En esta seccion se explica como se procesaron los datos, a nivel descriptivo, interpretativo
y de argumentacion por tratarse de una investigacion cualitativa aplicada. Con los
instrumentos con preguntas abiertas, se emplearon tablas de reduccion de datos y de
categorizacion, tanto al principio de la investigacion con las categorias aprioristicas y
luego, después del trabajo de campo, se determinaron las categorias emergentes, con el fin

de identificarlas para proceder a una nueva codificacion y la triangulacion.

Los datos se analizaron con la ayuda del método de la triangulacion de fuentes y
datos obtenidos con las respuestas de las unidades de analisis con el objeto de explicar y

comprender el campo de estudio. (Martinez et al., 2015).

Meétodos matematicos y estadisticos.

Para nuestra investigacion se utilizaron también las herramientas estadisticas como el
programa estadistico Spss y el programa de andlisis cualitativo Atlas. Ti para gestionar y
analizar datos, por tratarse de una investigacion dentro del paradigma interpretativo y

naturalista que permita identificar nuevas categorias en el proceso de codificacion.
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Novedad cientifica y significacion practica.

La novedad cientifica del presente estudio, consiste en el disefio de una guia metodoldgica
para el desarrollo de la gestion del liderazgo pedagdgico del directivo, con la utilizacion
de los referentes tedricos que presentan las posibilidades de contribucion al desarrollo
integral del proceso pedagogico y de mejoramiento de la motivacion, politicas y programas
educativos, la responsabilidad social del directivo, liderazgo, capacidad de
empoderamiento, sus competencias, su originalidad y dinamismo, como elementos
importantes del desempefio creativo y como actor protagdnico, proactivo, ético y

democratico en el contexto publico llamado institucién educativa.
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Capitulo |
Marco tedrico

Fundamentacidn teorica de la investigacion
Antecedentes de la investigacion.
Antecedentes internacionales.

Mosquera (2007) realiz6 una investigacion con la finalidad de analizar la actitud del director y
docentes en el clima institucional para diagnosticar sus actitudes y comportamientos en la
cultura de la organizacion. El investigador aplicd una encuesta a su muestra que estuvo
compuesta por la poblacidn de la Institucion Educativa La Glorieta, localizada en Valencia
Estado de Carabobo, Venezuela. Los resultados arrojaron que: “la comunidad educativa debe
involucrarse conjuntamente con la institucién para crear su propia estructura organizacional,
en donde se incluya los estilos de gerencia y desempefio de todo el personal” (p. 245). Sin
embargo, se recomienda que el directivo y los docentes tomen actitudes positivas con el fin de
mantener una cultura con los roles asumidos como resultados de los trabajos de calidad y el

desempefio académico, se presente sin dificultades.

Chernobin (2004) en su tesis presentada en la Universidad de Barcelona, Espafia;
trabajé como objetivo general reconocer y delimitar las implicaciones relacionadas entre los
miembros de la comunidad educativa, que son relevantes en la construccion del clima
institucional que ayude a crear espacios de armonia y buenas relaciones interpersonales entre
todos los actores educativos. La investigacion se realizé en Brasil en la ciudad de Sao Paulo,
Da Cruz. Los resultados muestran que: “las relaciones entre los miembros de la escuela tienen

un impacto directo con los estudiantes en cuanto a su proceso formativo.
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Por otro lado, muestra que los docentes no prestan atencion a sus relaciones
interpersonales, reuniéndose solo para manifestar que hay mucha carga laboral y que esto

limita las coordinaciones entre ellos o los trabajos grupales” (p. 187).

En la lectura de la tesis, se evidencia que la investigacion fue planeada, como sostiene
su autora, en una estructura multidimensional, similar a la propuesta por Moos, (1987) y
utilizada por Bisquerra, (1998) que presenta tres grandes macrodimensiones: de relacion, de
desarrollo, de mantenimiento y cambio, a las cuales les corresponden las micro-dimensiones
que las describen y al mismo tiempo, introducen las unidades de significado que permitieron
el andlisis del informe, con el auxilio técnico del programa Atlas.ti. Es por ello, que
recomienda incluir a los padres en el proceso educativo, lo cual es un desafio permanente de la
institucion educativa y realizar actividades de integracion entre los miembros de la institucion

educativa.

Falcdn (2005) para llevar a cabo su investigacion aplico un cuestionario a los
miembros de una escuela secundaria en Guadalupe, México. El objetivo fue determinar la
perspectiva de los niveles de clima en la institucion y la aptitud del maestro como motivador a
la misma. Los resultados obtenidos mostraron que los alumnos perciben que los maestros
tienen una tendencia favorable hacia el bienestar del clima institucional en la escuela y que
saben explotarlo. Sin embargo, también percibieron que se les hace dificil desarrollar ese
aspecto. El investigador sugiere mantener un trabajo permanente frente a las actitudes de
resistencia al cambio para la innovacion, rescatando la experiencia de los docentes en el aula,
se valord las incitativas de los miembros de la institucion educativa para identificar las

debilidades con el fin de tomar las medidas correctivas en ambito institucional.
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Jarma (2011) aplico encuestas a los miembros de la Unidad Educativa Cecilio Acosta,
Venezuela, con el objetivo de disefiar un programa de gerencia participativa para mejorar el
clima institucional, porque este influye en el desempefio, la calidad y el grado de satisfaccion
de los trabajadores; otro objetivo fue determinar las acciones que permitan llevar una gestion

gerencial participativa influyente para mejorar el clima institucional.

Conforme a los resultados, en la investigacion se observa un clima organizacional no
placentero, en donde son evidentes los conflictos entre las personas que laboran en la
institucién, como es la falta de compafierismo, comunicacion y de motivaciones entre los

trabajadores por parte de los directivos.

En tal sentido, recomienda brindar informacion desde la direccion sobre la nueva
aplicacion de la gerencia participativa, con la realizacion de capacitaciones permanentes en
cada una de las éreas de trabajo para la actualizacion de conocimientos y logro de objetivos
institucionales; finalmente, realizar mediciones de clima institucional en el futuro, de forma
periddica, con el fin de mantener un ambiente sano y agradable en el trabajo directivo y los

oros actores del proceso educacional.

Antecedentes nacionales.

Vidal (2014) en su tesis, cuyo objetivo fue identificar la relacidn entre la cultura
organizacional, la comunicacion y el clima laboral en instituciones educativas privadas de
Lima Norte — UGEL N° 02. Con metodologia descriptiva correlacional, con un disefio no

experimental-transaccional de comparaciones y basica, trabajé la referida investigacion.
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La poblacion a la que aplico sus instrumentos estuvo conformada por 220 trabajadores
de las instituciones educativas privadas Sagrada Familia (40), Magda Portal (40), EI Nazareno
(60), 200 Millas (40) y Miguel Angel (40) y la muestra fue estratificada y aleatoria,
estructurada por 140 colaboradores elegidos al azar, (probabilistica aleatoria simple) de
diferentes categorias (promotor o director, profesores, personal administrativo y personal de
servicio). Su muestreo fue de caracter intencional, probabilistico y aleatorio, integrado por un
promotor / directivo de un total de cinco instituciones educativas resultando cinco directivos,
21 docentes de cinco I.E., le corresponde 105 y tres trabajadores administrativos igual por
cinco L.E. tenemos un total de 15 y por altimo, tres trabajadores del area de servicios por el
mismo numero de instituciones al que le corresponde 15, y esto da un total de 140 unidades de

analisis, que representa el 63,63 % del total de la poblacién.

Los instrumentos utilizados fueron las Escalas de Clima Social (FES, WE, CIES,
CES), validados en investigaciones realizadas en universidades de Espafia. En la contratacion
de la hipétesis general de investigacion, se obtiene un valor de t de student = 0.609, con valor
de significancia, Sig. = 0.035, menor a 0.05, por tanto, se la comprueba hipétesis de
investigacion y se rechaza la hipétesis nula. Lo cual significa, que la cultura organizacional se
articula con los sistemas de la comunicacion para la mejora del clima laboral en la gestion de

las instituciones educativas privadas de Lima Norte-Ugel 02.

Redolfo (2015) realiz6 un estudio titulado “Liderazgo pedagdgico y su relacion con el
desempefio docente de las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel
Jauja departamento de Junin- 2015”, con la finalidad de determinar la relacion que existe entre
el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del

nivel secundario de la Ugel Jauja, departamento de Junin, 2015, la investigacion fue de tipo
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correlacional, disefio no experimental de tipo transeccional, se trabajo con una muestra
probabilistica de 102 sujetos, finalmente arribo a las siguientes conclusiones:

Existe relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel Jauja,
departamento de Junin, 2015, tal como se demostro con los resultados del contraste de la
prueba de hipdtesis chi-cuadrado, siendo el valor de chi- calculado igual a 15,566, el valor de
chi-critico igual a 9,49, con 4 grados de libertad, y el valor de significancia es inferior a 0,05
por lo tanto se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna que plantea que las

variables estan relacionadas. (Redolfo, 2015, p. 195, referido en dicha investigacion).
Bases tedricas
Reflexiones generales sobre el liderazgo pedagogico.

Gajardo y Ulloa (2016) sostienen que existe consenso que el liderazgo pedagdgico en el
sentido que refiere a un conjunto de préacticas cotidianas realizadas por los directivos en la
educacion para provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de aprendizaje en

los estudiantes.

En tal sentido, afirman, que liderazgo pedagdgico implica que las instituciones
educativas focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo préacticas que
posibiliten establecer propdsitos y metas de manera compartida, el desarrollo profesional de
los docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la promocion de una
cultura de colaboracion en la que todos los actores de comprometan en una cultura de calidad
en la educacion, que solo beneficiara al desarrollo del pais y cambiara los rumbos de la
sociedad peruana para construir espacios democraticos y de compromiso con el bienestar

humanos en una cultura de paz.
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El trabajo de investigacion desarrollado, se sustentd en las diversas teorias, enfoques,
modelos y estrategias de gestion directiva, en sus tres niveles, que son el pedagdgico,
administrativo, institucional, desde el MBDD; ademas, documentos metodoldgicos y
normativos del Ministerio de Educacion del Pert (Minedu, 2015) el Proyecto Educativo
Nacional al 2021, la Ley Organica de Educacion Nro. 28044, la Ley de la Reforma
Magisterial Nro. 29944, Ley de la Carrera Publica Magisterial Nro. 29062, y por ultimo la Ley
N° 30220 que crea la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria (Sunedu, 2014)

entre otros documentos y textos sobre gestion y liderazgo directivo.

Este marco tedrico desarrollado tiene una estructura de caracter flexible y abierto, en la
medida gue se ha ido elaborando, consultando fuentes y desarrollando la investigacion,
permitiendo la incorporacion de sustentos conceptuales de la guia metodoldgica para el
desarrollo de competencias, asi como el desarrollo de la cultura de las competencias en el
liderazgo pedagdgico de los directivos, desde la pedagogia de la comprension y las “escuelas

inteligentes” (Perkins, 2012).

Sobre la pedagogia de la comprension revisamos lo propuesto por Perkins (2010) quien
sefiala que una pedagogia de la comprension seria el arte de ensefiar a comprender. Y €s0 es en
gran medida lo que necesita la educacion. Recuérdese el "sindrome del conocimiento fragil",
segln numerosas investigaciones, los jévenes en general no entienden muy bien lo que estan

aprendiendo. Se aferran a conceptos erroneos y a estereotipos

Sobre la teoria de las escuelas inteligentes, tambien desarrollada por Perkins, para este
estudio de investigacion, creimos importante mirar el entorno educacional, para comprender el

rol o roles que desempefian los distintos actores en el proceso educacion.
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Al respecto, por ejemplo, Perkins, para la escuela inteligente, en relacion al
adiestramiento de la memoria en la educacion de la mente, es enfatico en sefialar que la
inteligencia y las cogniciones socialmente repartidas cumplen, asi como el curriculo, un papel
extraordinario en identificar las tareas medulares de los agentes educativos. Ambas teorias
pedagdgicas las hemos abordado de manera méas amplia en el proceso de construccion y

reconstruccion del marco tedrico.

La sociedad del conocimiento y su relacion con el liderazgo pedagdgico.

Rojas (2010) sostiene que, al comprender y desarrollar la calidad de la gestion educativa,
debemos enfocarlas desde las categorias como globalizacion y sociedad del conocimiento. En
tal sentido, afirma que el conocimiento debe ser pertinente, siguiendo el pensamiento de
Morin, no interpreta tal pertenencia como la relacion de coherencia que debe guardar el
conocimiento con las necesidades sociales, educativas y culturales, sino mas bien como una
holistica mediante el cual se ubiquen todas las informaciones en un contexto y en un conjunto.
Enfatiza, entonces, que “el conocimiento como preparacion para enfrentar riesgos, aprender

los objetivos en sus contextos, sus complejidades, sus conjuntos”.

También indica, el autor referido, que en la ausencia de critica bien pude deberse a que
los especialistas de educacion estaban demasiado ocupados en las Ultimas décadas disefiando
nuevas metodologias, nuevas epistemologias y nuevos modelos curriculares (...). El sector
educativo debe ajustar sus estructuras organizativas y logisticas, asi como los modos de
actuacion, en esta realidad social y disefiar modelos educativos que le sean pertinentes. (Rojas,

2010, p.34).
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Dicho de esta manera, en la sociedad del conocimiento, las instituciones educativas, no
deben ser organizaciones burocraticas, en donde el director, responsable de la gestion, no
tenga las competencias imprescindibles para el liderazgo y el éxito de su responsabilidad
pedagdgicas. Los actores deben ser “trabajadores del conocimiento”, profesionales instruidos
y cultos que saben aplicar sus conocimientos a usos productivos, sobre todo en crear un clima
de participacion democratica de todos los actores para que el proceso ensefianza-aprendizaje
cumpla con los estandares de calidad que nos exige la competitividad en la sociedad del

conocimiento del siglo XXI.

Valdez (2014) confirma que la direccion y la organizacion de la escuela en el mundo
actual atraviesa una situacion de cambios profundos, en todos los ambitos de la vida humana,
caracterizada ademas, por el desarrollo vertiginoso del conocimiento, la tecnologia y el
manejo de la informacion; es por ello que la supervivencia de las organizaciones depende de la
capacidad de adaptarse a los cambios, ya que los viejos paradigmas de la direccion estan
mostrando que son insuficientes para producir eficacia, eficiencia, innovacion permanente y

calidad en el accionar de dichas organizaciones. (p. 357).

Esto exige, afirma, potenciar al hombre, a su intelecto ya que no basta que el directivo
sea el encargado de que se hagan bien las cosas ya establecidas, sino que debe conducir

estrategicamente dicho proceso.

En tal sentido, sostiene que la direccion escolar no escapa a las exigencias de la
innovacion educacional, por lo que se requiere de un modelo participativo y descentralizado,
el cual supone una mayor implicacion e intervencion de los alumnos, maestros, trabajadores,

padres de familia y comunidad en la solucion de los problemas y decisiones, lo que propicia la
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elevacion del nivel de compromiso, contribucion, responsabilidad y motivacion en la

concepcidn y proyeccion estratégica del trabajo de la escuela.

El liderazgo es de vital importancia que los directivos, si anhelan disefiar y desarrollar
programas académicos para la mejora integral de sus instituciones educativas, concretado en el
avance del conjunto de enfoques de competencias citadas, con especial énfasis en el desarrollo
de programas de diversidad, bilingliismo, atencion a la pluralidad cultural, etc., profundizando
en el dominio de la humana, convertida en el eje de las mas relevantes para todas las personas
y singularmente para los directivos de los centros educativos. (Perspectiva Educacional.

Universidad Central de Valparaiso, Chile).

Subcategorias del liderazgo pedagdgico

Tomando en cuenta a Medina y Gdmez (2014) las subcategorias del liderazgo pedagogico del

director se ubican en funcién a sus capacidades.

Capacidad de gestion.

Segun Coronel, Moreno y Padilla (2002) Mufioz y Marfan (2011) el liderazgo pedagogico que
han de asumir los responsables de la mejora de los centros educativos y de sus programas,
requiere de la competencia de gestion, inmersa con claridad en la toma de decisiones y la
coherencia, mediante los cuales adoptara las acciones mas valiosas, que propicien la

transformacion de los centros y el desarrollo de proyectos de mejora (p. 76).

Por su parte Medina y Gento (1996) manifestaron con respecto a la capacidad de

gestion lo siguiente:
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El desarrollo de los programas de mejora aplicados en los centros depende de la
capacidad de coordinacion y del estilo de motivacion del lider para que se ejecute el
programa desde una cultura y clima de colaboracion, en el que todas las personas se
sientan miembros activos y creadores de sentido en la Comunidad Educativa. Esta
tarea es la base de la gestion del liderazgo, consiguiendo el compromiso de otras
organizaciones, emprendedores y administraciones que seran incorporadas como

corresponsables de estas practicas innovadoras. (p. 47).

Capacidad humana.

Segun Medina (2013) “la naturaleza de la educacién y de las personas implicadas en ella, sitda
la competencia de caracter humano en un lugar prioritario y demanda de los directivos las
claves de la vision rogeriana y golemiana, a saber, la complementariedad, entre la empatia y la
inteligencia emocional, como bases de la tarea y del auténtico liderazgo” (p. 39). El directivo
debe ser un lider emocional equilibrado y éticamente abierto para la transformacion con
liderazgo humanista en las acciones formativas como su principal competencia, dado que al
los valores del programa de integracién, en préactica cotidiana expresan su verdad en la
transformacion con compromiso con la educacién de calidad para beneficio de los estudiantes

y la sociedad.

Alcanzar un liderazgo con aspectos humanos requiere descubrir a todas las personas
del programa desde las caracteristicas y papeles que asumen, consiguiendo que el profesorado
actue en esta direccion y que los estudiantes y familias vivan tal programa como un proyecto

valioso y transformador en el que se sientan implicados.
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Por su parte, Mufioz y Marfan (2011) sostienen que el “aprender desde la practica, en
el nivel técnico adecuado, es la linea a seguir para estimular a los directivos en el disefio y
ejecucion de programas creativos, requeridos para la innovacion de la cultura de las
instituciones de educacion secundaria” (p. 36). A este concepto lo denominan “capacidad

técnica”.

Bases tedricas y conceptuales sobre liderazgo pedagogico
La Constitucion Politica del Perd (1993) en su articulo 14° sefiala, de forma literal, que:

La educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el

deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad y es deber del
Estado promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais con la
formacion ética y civica y la ensefianza de la Constitucion y de los derechos
humanos son obligatorias en todo el proceso educativo civil o militar y precisa,
ademas, que la educacion religiosa se imparte con respeto a la libertad de las

conciencias de las personas. (p. 153).

En tal sentido, la ensefianza se imparte, en todos sus niveles, con sujecion a los
principios constitucionales y a los fines de la correspondiente institucion educativa y sefiala
también que los medios de comunicacion social deben colaborar con el Estado en la educacion

y en la formacion moral y cultural de los ciudadanos.


http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/ciencia-y-tecnologia/ciencia-y-tecnologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/edfis/edfis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
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Derecho a la educacion y sus circunstancias.

Nuestra Constitucion Politica (1993) afirma que el derecho a la educacion es el equivalente
moral al derecho a la vida, por considerar que la vida sin educacion seria meramente

vegetativa y la educacion es el fundamento de la cultura.

Textualmente, se lee que el Estado Nacional sitda a la educacion en el marco de las
"circunstancias' del hombre. Por ejemplo, indica en su articulo 17° que la educacién debe
ser garantizada por el Estado al asumir diversas obligaciones para hacer efectivo el ejercicio

de este derecho: la reglamentacion del derecho de ensefianza a cargo de la docencia .

Como resumen, en diversos articulos constitucionales como el 15|°, la organizacion y
bases de la educacion, la planificacion de la instruccion general y universitaria, en el cual se
garantiza la equidad y gratuidad de la educacion pablica estatal, autonomia y autarquia
universitaria ( derecho de la autonomia universitaria) y derechos culturales reconocidos en los
tratados constitucionalizados: Todo esto estad contemplado y se precisan sus alcances en el

articulo 18°.

El Consejo Nacional de Educacion (CNE) en el documento Agenda Comun Nacional —
Regional para las Politicas Educativas 2011-2016, sostiene que “se debe trabajar en una
gestién educativa descentralizada que promueva modelos de gestién con enfoque territorial
pertinente y mecanismo de articulacion intersectorial e intergubernamental y participacion
ciudadana para que las instituciones educativas se orienten a lograr los aprendizajes y la

formacion integral de los estudiantes” (p. 32).


http://www.monografias.com/trabajos14/obligaciones/obligaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/investigacion-y-docencia/investigacion-y-docencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/planificacion/planificacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/eficiencia-y-equidad/eficiencia-y-equidad.shtml
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El documento demanda ciertas condiciones para el proceso de gestion educativa. En tal
sentido, fortalecer las instituciones educativas como primera y principal instancia de gestion;
promover y garantizar el fortalecimiento y desarrollo de capacidades a nivel institucional a
través de la conformacion de cuadros técnicos capaces de gestionar estas politicas; garantizar
una gestion transparente con procesos de rendicion de cuentas anuales de la implementacion

de las politicas y los logros propuestos. (CNE, 2011, pp. 5 - 6)

Liderazgo pedagogico.

Leithwood (2009) sostiene que el liderazgo pedagogico, se define como “la labor de movilizar
e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”
(p. 18). Confirma, entonces, que son cuatro las sendas de influencia del liderazgo sobre el
aprendizaje de los alumnos, en el proceso educacional, las que se traducen en una practica

constante.

Estas sendas comprenden aspectos como: lo racional, emocional organizacional y
familiar, identificar los factores o variables que tienen mayor potencial, trabajar para mejorar
la situacién o condicién de esos factores y alinear los esfuerzos que requiere de parte de los
lideres un conocimiento sobre los procesos mas presion académica, el clima disciplinario, los

aspectos técnicos y la solucién experta de problemas.

Es del planteamiento, ademas, que los lideres adopten un “pensamiento sistémico
holistico” esto requiere que los lideres pedagdgicos comprendan y conciban el proceso de
aprendizaje de los estudiantes como “co-producido” por la familia y la escuela, en el contexto

de buenas précticas en lo social y cultural.
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Estas préacticas de liderazgo pedagdgico en la escuela y en el aula, ejercen influencia
significativa y decisiva, por el hecho de permitir a los directivos, docentes, trabajadores y
padres de familia, establecer direccion, el desarrollo de las personas, redisefiar la organizacion
en forma dinamica y colaborativa para alcanzar los resultados cuantitativos y cualitativos en

los procesos sistémicos para gestionar los programas de ensefianza aprendizaje.

Teorias que fundamentan el liderazgo pedagogico.

El liderazgo pedagogico se fundamenta en las siguientes teorias:

Teoria de Likert.

Explicada a partir de los estilos del directivo definidos como el autoritario-coercitivo,
autoritario-benevolente, participativo y consultivo. Posteriormente, fueron desarrollados en el
factor humano en la empresa en su direccion y valoracion (1968) a los que denomin6 como

“sistemas y niveles de gestion”.

Teoria de Fiedler.

También determinada como la teoria de contingencia propone que el desempefio eficaz del
grupo depende del ajuste adecuado entre el estilo de interaccion del lider con sus subordinados
y propuso el Cuestionario del compariero de trabajo menos preferido (CTMP) que permite
medir si una persona es orientada a la tarea o a las relaciones; en tal sentido, considero tres
criterios en las estas relacione: lider-miembro, la estructura de la tarea y la posicion de
poder, subrayando que pueden estar orientadas a la manipulacion del lider desde la estructura

de poder. (Fiedler y Chemers, 1985).
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Teoria del liderazgo situacional.

Para Hersey y Blanchard, (1998) se basa en la conduccion (conducta laboral) y en el apoyo socio-
emocional (conducta de relacion) que debe brindar el lider, segin cual sea la situacion y el nivel de
"madurez" de sus subordinados o grupo lo que permitira el alcance o grado con que el gerente
establece  una comunicacién unilateral (en un solo sentido) para inculcar una doctrina de
convencimiento y seguridad para que cada subordinado “haga lo que tiene que hacer” , en el camino
del como y cuando y de qué manera se deben cumplir las tareas en las que previamente se asume una

responsabilidad.

Teoria de Camino — Meta.

Evans (1970) y House (1971) citados por Daft (2013) sostienen que el lider motiva a sus
colaboradores para que puedan alcanzar los objetivos 0 metas personales y organizacionales. La
funcién motivadora del lider consiste en aumentar los resultados personales por alcanzar metas
laborales y que el camino para alcanzar buenos resultados sea mas facil de recorrer, reduciendo
obstaculos y contratiempos, con satisfacciones personales por las nuevas oportunidades aprovechadas:
El lider trabaja con los colaboradores en el proceso de aprendizaje para luego ellos puedan identificar
.Dicho de otro modo, entendemos que el lider motiva y sefiala el camino a los seguidores, mostrandole
los premios que él desea y valora, es decir, trabaja con ellos para que puedan identificar y aprender
innovadores comportamientos que los llevaran a realizar las tareas debidamente y a obtener los

premios gue otorga la organizacion.
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Teoria del liderazgo transformacional.

Bass y Avolio (1997) sostienen que las actitudes y voluntades de los colaboradores cuando
trabajo en relaciones de apoyo, surge manifestaciones evidentes de liderazgo transformacional,
con nuevos lideres al interior de las organizaciones. En ambientes institucionales educativos a
través de este tipo de liderazgo, los directivos tienen la gran oportunidad de lograr mayor
criterio laboral en los procesos internos, y se hacen mas notorios los cambios en su interaccion

simbolicay en sus creencias y valores que van mas alla de lo individual.

Por lo tanto, lograr éxitos y objetivos comunes las organizaciones, son beneficiadas al
ampliar su productividad con el aporte y la calidez del colaboradores o colaboradores que

atienden al consumidor.

Diversos autores como Contreras, Bolivar, Abolio, entre otros, precisan, en conclusion,
que el liderazgo pedagogico es un proceso para ejercer una influencia en torno a una visién
comun, centrada en la mejora, asumida por el conjunto, es una dindmica colectiva de trabajo:
un conjunto de actitudes y relaciones sociales, buscan el intercambio de conocimientos y
habilidades asi también como una efectiva transformacion de actitudes, motivaciones y

comportamientos. (Bolivar, 2011).

Por lo tanto, debemos indicar, al consultar las diversas fuentes, que las exigencias a las
que se enfrentan los directores de las instituciones educativas que gestionan diversos aspectos
que van desde lo pedagdgico, administrativo, institucional y comunitario, en donde deben

poner a flote sus condiciones de lideres para enfrentar diversas situaciones.



57

Por lo tanto, tampoco les debera ser ajeno que la gestion y la administracion de los
recursos humanos como los docenes, persona administrativos, personal de servicio,
estudiantes, padres de familia, autoridades locales y de organizaciones civiles, etc., y los
materiales para el proceso ensefianza aprendizaje, por lo que deben desarrollar competencias
comunicativas y de dialogo proactivo que se comuniguen e interactuar con sectores
poblacionales heterogéneos y por lo tanto, desempefian una variedad de funciones en el

ambito social.

Sin embargo, se deben tomar decisiones oportunas basadas en evidencias y
proporcionen liderazgo educativo a los profesores, necesario para ayudar a que los estudiantes
consigan finalizar con éxito sus estudios y la sociedad constante que sus hijos ((futuros
ciudadanos) se estan formando como personas para servir en un futuro préximo al entorno
social, definido por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE,

2013).

Sistema de liderazgo pedagdgico

El Colegio Regional de Profesores de Lima Metropolitana ( 2013) en el documento sobre el
Desarrollo de Competencias para el Gestion en Instituciones Educativas de Educacion Bésica
Regular, al referirse al sistema de liderazgo pedagdgico sefiala que el estilo de
comportamiento como factor de influencia, fuera de una condicion de poder, en donde la
motivacion de la persona o el grupo al que se esta dirigiendo poco importa, la dependencia no
es la causa que provoca la influencia, mas bien se puede concluir que es el proceso de

innovacion el que la induce. En tal sentido, se lee en el documento, que “la innovacion se
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puede tomar como variable independiente y generadora de un estado de influencia particular”

(p. 102).

Segun Moscovici (citado en el documento del CPP) es de la idea que el estilo de
comportamiento es un concepto nuevo Yy, sin embargo, resulta familiar en referencia a la
organizacion de los comportamientos y las opiniones, al desarrollo y a la intensidad de su

expresion. En una palabra, a la “retorica” del comportamiento y de la opinion.

En tal sentido, se afirma en dicho estudio, que los estilos de comportamiento que
adopta la persona o el grupo, deben ser identificados y reconocidos socialmente, para lo cual

debe cumplir tres condiciones:

En primer lugar, tener conciencia de la relacion que existe entre el estado interior y los
signos externos que ellos utilizan. La certeza se manifiesta en el tono afirmativo, confiado; por
ejemplo, la intencidn de no hacer concesiones se expresa en la firmeza del comportamiento
adecuado. En segundo término, debe dar sefiales de modo sistematico y consistente a fin de
evitar un mal entendimiento por parte del receptor y, por Gltimo, en este aspecto, como tercera
condicion, el directivo debe conservar las mismas relaciones entre el comportamiento y los
significados a lo largo de una interaccion; en otros términos, asegurar que las palabras no

cambien de significado en el curso de la interaccion. (p. 102).

Los cinco estilos de comportamiento relacionados al liderazgo pedagogico, se definen

de manera objetiva: esfuerzo, la autonomia, la consistencia, la rigidez y la equidad.

Dicho de esta forma, debe entenderse que el liderazgo educativo como un liderazgo

transformador, como lo sostiene Tablada, (2013) en el documento de la referencia:
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(...) que el lider /lideresa/ pedagdgico/a, en sentido estricto, no puede
‘ensefiar’ a otros — sobre todo a formarse culturalmente — como se le podria
ensefar a alguien a rellenar un formulario. Con un simple discurso o serman,
rara vez convence a alguien para que cambie sus paradigmas. La destreza de
este tipo de lider pedagogico reside en la capacidad de convencer a las y los
educandos a que realicen la experiencia por si mismos, convirtiéndose en
ejemplo viviente de libertad y energia, de compromiso y responsabilidad de
guia y modelo para elevarse por encima de niveles rastreros hasta grandes

alturas mentales y espirituales. (p. 107).

Se afirma, entonces, que en una sociedad cada vez méas cambiante, la educacion tiene
la necesidad de encontrar sus raices espirituales, el sentido de su destino y la direccién
verdaderamente humana. Somos consecuentes con que “resulta imprescindible un cambio de
paradigma en donde exista un liderazgo educativo que busque el apoyo y la camaraderia de
quienes piensan de igual forma, en la esperanza de cuando un grupo o colectividad se juntan

en una busqueda y un objetivo comun, la eficacia es mayor”. (p. 108).

3

Todo esto se puede interpretar a partir de que “ se traduce, en el encuentro del
liderazgo pedagdgico, que el verdadero lider educativo incentiva el poder de la vocacién en
sus estudiantes, provocandoles un sensacién grupal de destino, en el cual su destino, en el cual
sus acciones, segun sus capacidades, siempre son significativas e importantes en la

consecucion de un mismo propdsito”, (p.108) esto se puede explicar que el liderazgo

pedagdgico es, en suma, la participacion activa de todos los actores educativos.
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En el proceso de reforma de la educacién peruana, el Ministerio de Educacion (2014) en
el documento Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD, Directivos Construyendo
Escuela) al que ya nos hemos referido, afirma que la “reforma de la escuela requiere
configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que influye,

inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico”. (p.

14).

En tal sentido, se propone como una opcion necesaria y pertinente hacia una escuela
organizada en funcion del aprendizaje de los estudiantes, a partir de un eficiente trabajo
docente, en un ambiente institucional con un clima escolar acogedor con intervencion de las
familias y la comunidad. Entonces, se comprendera con una mayor certeza la importancia del

liderazgo pedagdgico del directivo en el proceso de reforma de la educacion nacional.

Por lo tanto, en este enfoque no excluye que el director es la méxima autoridad y
representante legal de la institucion educativa, tal como lo establece la Ley general de
Educacion en su articulo 55. Sin embargo, esta autoridad funcional es insuficiente por si sola,
es preciso ejercerla a la par de un liderazgo que incluya la autoridad moral y profesional, asi

como el acuerdo y colegialidad (Bolivar, 1997).

En tal sentido, se articula en el MBDD, que debe asumirse la gestion escolar como el
“conjunto de acciones articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una escuela
para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagogica en y con la

comunidad educativa” (Pozner, 1995, p. 17).

La gestion escolar, vista desde esta perspectiva pedagdgica, como lo propone el

MBDD, uno de sus retos es dinamizar los procesos institucionales de manera integral para
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construccidn y recuperacion “del sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y

recrear una nueva forma de hacer escuela”.

Ademas, es importante sefialar que una gestion democratica esta orientada al cambio
institucional y debe garantizar una ensefianza de calidad y comprometerse con los

aprendizajes.

El MBDD es claro en sostener que es “importante revisar el concepto de liderazgo y su
reconocimiento en la organizacion escolar, como una consideracion de un fenémeno o

cualidad de la organizacion y no como un rasgo individual (p. 15).

Una gestion democrética, confirma el documento, esta orientada al cambio
institucional, y debe, por tanto, entenderse como una garantia permanente para una ensefianza

de calidad y comprometerse con los aprendizajes. Esta forma de gestion puede visualizarse en:

El ejercicio del liderazgo pedagdgico, con el fin de hacer transitar a la
institucion educativa hacia estandares superiores de ensefianza y posibilitar que
se comprometa con sus resultados. La promocion de la organizacion autbnoma
de sus estudiantes para generar participacion activa en la vida escolar. En la
gue una organizacion interna abierta, comunicativa y flexible, mas democratica
en sus procedimientos de toma de decisiones. Objetivo que se cumple en un
proceso de la institucionalizacion de la evaluacién como practica docente
colectiva y del aprendizaje de la experiencia de manera continua, es decir, que
toda la comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar la evaluacién como

una oportunidad para aprender, tanto de los logros como de los errores (p.15).



Gerenciacion y liderazgo conductivo

Pintado (2014) sostiene que el perfil del liderazgo debe especializarse en la administracion y

conduccion de los recursos talentosos y debe capacitarse en gerencia estratégica del talento
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humano que le permita nutrirse de una mayor comprension de la gestion del conocimiento y la

gestidn por competencias. Propone, en tal sentido, una logica en la que se integran las

siguientes categorias conceptuales:

Conocimiento + talento + liderazgo + valores morales

Perfil =
Empoderamiento + trabajo en equipo
N. Individual:
Percepcion, motivacion,
Psicologia - asertividad, imaginacion
L Desarrollo Organizacional N 9 S
(ciencia) g creatividad, innovacion, actitudes,
habitos, personalidad, etc.
G N. Grupal:
Pertenencia, integracion, liderazgo
conductivo, empoderamiento,
Desarrollo humano negociacion, toma de decisiones,
etc.
G N. Contextual:
Condiciones de trabajo, recursos
e Antropologia institucionales, ergonomia,
Psicologia e Sociologia competencias y glgpalizaci()n,_
organizacional * Adm_ln_lstramc_)n procesos y de gestion y gerencia.
. .. e Medicina béasica
(dISCIpllna) e Comunicaciones

Otras ciencias afines

Gestiones: por competencias — del conocimiento — comunicacional

Gerenciacion y liderazgo conductivo. Tomado de Pintado, (2014).
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Liderazgo auténtico

En las ultima dos décadas, a partir de lo propuesto por la definicién acerca del liderazgo
auténtico esta relacionada con formas conductuales que generan y se basan en capacidades
psicoldgicas que son positivas y un clima ético lo cual llega a mejorar la conciencia de uno
mismo con respecto a la moral y mejora la relacion entre lider y seguidor ya que la
informacidn que se procesa es de forma transparente y con equidad. (Walumbwa, Avolio,

Gardner, Wernsing, y Peterson, 2008).

Este liderazgo lleva a los lideres auténticos a conocerse bien y no solo a ellos sino a la
realidad en que se interrelacionan con otros, lo que facilita seguir las metas darselas a conocer

a los demas tomando en cuenta siguiendo valores, ética y principios. (Avolio et al., 2004).

Segun su creador, George, B. (2003) sostiene que:
Un auténtico lider esta méas interesado en la capacitacion de los empleados que
en dinero o poder personal y es guiado por la compasion y el corazon en todo lo
que hacen. Mientras que muchos lideres auténticos pueden tener habilidades

naturales

Hace hincapié, ademas, que cualquier persona puede convertirse en un
auténtico lider a través del trabajo duro y desarrollando sus cualidades de
liderazgo. Los auténticos lideres estan dedicados al crecimiento personal
continuo y comprometido a construir relaciones duraderas y organizaciones

fuertes. (p.32).

Un auténtico lider desarrolla su propio estilo de liderazgo, pero este estilo de liderazgo

no debe ser demasiado rigido. Un estilo de liderazgo auténtico es aquel que puede adaptarse a
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las nuevas circunstancias y situaciones. También debe ser capaz de delegar cuando sea
necesario y no tener miedo a cambiar la forma en que haces las cosas para adaptarse a
diferentes situaciones. George sugiere que, para comenzar a desarrollar su estilo de liderazgo
auténtico, debe comenzar por evaluar a si mismo contra las cinco cualidades de un lider
auténtico. Estas cualidades son: la comprensién de su proposito, la practica de sus valores, lo
que lleva con el corazon, el establecimiento de relaciones conectadas y demostrar la auto-

disciplina.

El liderazgo auténtico genera un ambiente positivo, de confianza y esperanza por el
nivel de comunicacion que tiene el lider, también el hecho que el lider tenga las metas claras
ayuda sin duda a que los seguidores puedan seguir esas mismas metas y evitar confusiones, ya

que nos ayuda de ejemplo a seguir en la organizacion.

Ser auténtico en un lider

George, afirma, ademas, que un lider auténtico desarrolla su propio estilo de liderazgo, pero
critica el hecho que va camino a la rigidez; sin embargo, puede adaptarse a las nuevas
circunstancias y situaciones. También debe ser capaz de delegar cuando sea necesario y no

tener miedo a cambiar la forma en que haces las cosas para adaptarse a diferentes situaciones.

George sugiere que, para comenzar a desarrollar su estilo de liderazgo auténtico, debe
comenzar por evaluar a si mismo las cualidades de un lider auténtico. Estas cualidades son: la
comprension de su proposito, la practica de sus valores, lo que lleva en sus sentimientos (en su
corazdn), junto al establecimiento de relaciones conectadas y demostrar la autodisciplina como

condicion insoslayable.
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Concepto de Guia Metodologica

El Ministerio de Educacion del Perd (Minedu, 2013) publica la guia metodoldgica para la
construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en la que en su parte
introductoria afirma que este instrumento de gestion pedagdgica contempla aspectos para
fortalecer la gestion estratégica institucional en articulacion con los nuevos componentes del
sistema educativo dentro de un Nuevo Modelo de Gestion Territorial, Nuevo Modelo de
Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa, Estandares Educativos, Curriculo de Educacion
General Bésica y Bachillerato General Unificado, asi como con el Sistema Integral de

Desarrollo Profesional (SiProfe), entre otros.

Instrumentos de gestion pedagogica de los directivos: guia metodologica desde el PEI

En tal sentido, la guia metodoldgica que proponemos para desarrollar liderazgo pedagdgico,
estd orientada al trabajo pedagogico de todos los actores que intervienen en el proceso
ensefianza aprendizaje que gestionan instrumentos de direccién como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plana Anual de Trabajo ( PAT) entre otros, que en las actuales
circunstancias educacionales se exigen su monitoreo y evaluacién semestral y anual, para su
perfeccionamiento y su real aplicacion, en el entendido que son documentos de trabajo,
analisis, critica y autocritica de las labores que se desarrollan en las actividades en las
instituciones educativas, sin dejar de mencionar que también fomentan extraordinarios

espacios de reflexion.

Por eso es pertinente realizar siempre algunas interrogantes sobre estos instrumentos de

gestion, como, por ejemplo:

(1) ¢Por qué es importante la construccion participativa del PEI?,
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(2) ¢Como gueremos que sea nuestra institucion educativa?,

(3) ¢Cual es la realidad de nuestra institucion educativa?,

(4) ¢Como planificamos el cambio en nuestra institucion educativa? y
(5) ¢Como monitoreamos y evaluamos la ejecucién del PEI?

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE - RAE, 2014) etimoldgicamente

el vocablo guia proviene del gético vitan que puede traducirse como “vigilar u observar”.

Una guia es algo que tutela, rige y orienta. A partir de esta definicion, el término puede
hacer referencia a multiples significados de acuerdo al contexto. Una guia puede ser
el documento que incluye los principios o procedimientos para encauzar una cosa 0

el listado con informaciones que se refieren a un asunto especifico.

Ademas, la persona que encabeza un recorrido e instruye a otro u otros individuos,
sobre un camino también recibe el nombre de guia. Puede tratarse de un guia
turistico (encargado de mostrar los atractivos de una region a los visitantes y de transmitir
conocimientos) o de una especie de maestro o consejero: “El guia nos conto que el museo fue
construido en 1860, “Don Raul ha sido mi guia en el proceso de aprendizaje”, “;No puedes

renunciar en este momento! Tu eres mi guia en este proyecto y te necesito”. (RAE, 2014).

Consideramos que es importante partir de este concepto genérico para estudiar una de
nuestras categorias de estudio, como es la guia metodoldgica, la que hemos construido en
nuestro trabajo de investigacion como propuesta central para comprender las orientaciones a

desarrollar en la construccion del liderazgo pedagogico.


http://definicion.de/contexto/
http://definicion.de/persona
http://definicion.de/camino/
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Segun el Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin, 2014), afiliado al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) una guia metodologica es la sistematizacion y
documentacion de un proceso, actividad, practica, metodologia o proceso de negocio. En una
guia metodologica es necesario definir el objetivo principal que perseguimos, por ejemplo:
documentar una metodologia o un proceso a efectos de la estandarizacion del proceso, o para

su replicacion.

La guia metodoldgica describe las distintas operaciones o pasos en su secuencia légica,
sefialando generalmente quién, como, dénde, cuando y para qué han de realizarse. Una guia
metodoldgica debe necesariamente basarse en una experiencia probada (incorporando

informacidn de soporte) y debe incorporar las claves del éxito para su implementacion.

Otro aspecto importante que se sefiala es el hecho que una guia metodologica debe
incorporar informacion de soporte y debe también adicionar las claves del éxito para su

implementacion, es decir el ;Como se realiza?

En el documento consultado en linea, se consideran varios aspectos para la
construccidn de una guia metodoldgica, que a continuacién se detallan en los siguientes
aspectos: Definicion de objetivo, alcance y audiencia. En tal sentido, el primer paso en la
elaboracion de una guia metodologica o “how-t0” (como, en espaiiol), debe ser dar respuesta a

las preguntas siguientes:

Definir el objetivo, implica responder a: ¢ Qué queremos conseguir con la guia? para lo
que es necesario definir el objetivo principal que perseguimos, por ejemplo, documentar una
metodologia o un proceso a efectos de la estandarizacion del proceso como tal, o para su

replicacion. Otro aspecto importante a tener en cuenta es el publico o audiencia para responder
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la pregunta: ¢Cual es la audiencia objetivo? por tanto, debemos identificar a qué receptores

queremos dirigir la guia “how-to” (como) y qué esperamos de ellos.

En otro aspecto, para la construccién de la guia metodologica, por ejemplo, se indica
que a partir de ella el receptor, en este caso los directivos de las instituciones educativas de
Ventanilla, Callao, puedan aplicar determinadas soluciones a un problema especifico. Por
ultimo, se indica el alcance o meta final a alcanzar: ; Qué conocimiento queremos sistematizar

y diseminar?

En consecuencia, identificar el alto nivel de los contenidos y mensajes clave que vamos
a incluir en la guia “how-to”, por ejemplo, sistematizacion de una metodologia, las lecciones

aprendidas, el contexto del proyecto, entre otros.

Guia metodoldgica

Es importante sefialar que existe un acercamiento a una definicion propuesta por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2016) al sefialar que una guia tiene etapas que se verifican
al analizar datos con el fin de dar un diagndéstico de la situacién o hecho, y esto sucede a través
de instrumentos ya que ello permitira sistematizar la informacion y trabajar planes, programas
y un planeamiento estratégico y su aplicacion en la institucion educativa. La implementacion
de dicho plan de accion en donde se consideran puntos como inversion y monitoreo de las

acciones propuestas.

El Marco del Buen Desempefio del Directivo

El Marco de Buen Desempefio del Directivo, (Minedu, 2016) esta definido como una

herramienta estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las
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politicas de desarrollo docente priorizadas por el sector educacion. En el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM, 2012) se propone para el ambito de la gestion, que las
instituciones educativas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos
pedagdgicos, centrando a toda la organizacion en los aprendizajes; de ahi que el primer
resultado de la reforma de la institucion educativa en este &mbito, se refiere a la necesidad de
contar con directivos seleccionados, formados y organizados. Asi, el MBDD se convierte en
una herramienta estratégica de implementacion de una politica integral del desarrollo

directivo.

El Minedu, al respecto, en su documentacion, sostiene que los &mbitos de influencia
del directivo son claves para la mejora de los aprendizajes, en la calidad de la practica docente,

las condiciones de trabajo y el funcionamiento de la escuela
¢, Cual es la estructura del Marco de Buen Desempefio del Directivo?

En su estructura, el MBDD, elaborado por el Ministerio de Educacion, define los dominios,
competencias y desempefios con sus correspondientes descriptores, los cuales caracterizan una
direccidn escolar eficaz que refuerza el liderazgo de los directivos de educacion bésica del

pais.

En tal sentido, es importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de
competencias propuestas se realizard de manera gradual debido a que los directivos requieren
de un tiempo determinado para adquirir nuevos conocimientos, desarrollar capacidades y

despertar nuevas motivaciones.

El MBDD esta estructurado en dos dominios, seis competencias y veintiin

desempefios; asi tenemos:



70

El dominio gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes, abarca las
competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de la escuela,
gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a traves
de la planificacién, la promocion de la convivencia democrética e intercultural y la
participacion de las familias y comunidad; evaluando sisteméaticamente la gestion de la

institucién educativa.

El dominio orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
comprende las seis competencias enfocadas a potenciar el desarrollo de la profesionalidad
docente, y a implementar un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza que

realizan los maestros.
Cambiando paradigmas: del director tradicional al lider pedagdgico.

Nuestro trabajo de investigacion enfoca los dos aspectos y enfoques que permiten diferenciar

las caracteristicas del liderazgo mas conocidas:

Enfoques y aspectos de liderazgo.

ENFOQUE
ASPECTOS TRADICIONAL NUEVO ENFOQUE
¢ Quién es un director? Administrador burocratico. Lider pedagogico.
Gestion Escolar Centrada en lo administrativo. Centrada en los aprendizajes.
Organizacion Escolar Rigida en su estructura y atomizada en sus | Democratica,  pertinente a las
funciones. necesidades y contexto de la escuela.
Instrumentos de Gestion Unicamente normativo y poco funcionales. Consensuados, permanentemente
revisados y altamente funcionales.
Familia y comunidad Unicamente como proveedores de recursos. | Aliados y colaboradores que favorecen
el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Prdcticas directivas Autoritarias o permisivas. Democraticas y constructivas.
Monitoreo pedagdgico Indiferente / observador / censurador Critico-reflexivo  /  Asesoramiento
pedagogico

Fuente: MBDD, Minedu. (2016).
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El directivo: dominios y competencias expuestas en el MBDD.

En el MBDD (2016) elaborado por el Minedu, se ha estructurado las competencias a partir de

las siguientes propuestas que son seis y estan distribuidas entre los dos dominios.

Es importante indicar, por ser politica educativa, precisar de manera literal estos
aspectos, en la que se exponen, precisamente los dominios y las competencias que se

establecen en ellos.

Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, abarca las
competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar la reforma de la
escuela, gestionando las condiciones para la mejora de aprendizajes a traves de la
planificacion, la promocion de la convivencia democratica e intercultural, y la participacién de

las familias y comunidad, y evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagadgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,

orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos

humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.
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Competencia 4: Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de

aprendizajes.

Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes y comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la mejora

de los aprendizajes desde un enfoque de respeto a la diversidad.

Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar

logros de aprendizaje.

Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la

reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. (pp.31, 32y 33).

Disefio curricular por competencias

Para abordar las categorias de estudio aprioristicas principales que son guia metodolégica y
liderazgo pedagdgico, consideramos importante el enfoque conceptual de las competencias en
el ambito educativo toda vez que a partir de ellas se construyen las herramientas y técnicas

para la gestion educativa

Tobodn, (2014), sostiene que las competencias en el ambito educacional, desde el

curriculo se definen como:



73

El fin del disefio curricular por competencias desde el enfoque complejo es
generar en una institucion educativa con claro liderazgo y trabajo en equipo que
gestione con calidad el aprendizaje, con base en un proyecto educativo
institucional compartido por toda la comunidad educativa, con estrategias de
impacto que promuevan la formacion integral de los estudiantes (finalidad), y
dentro de esta el desarrollo y fortalecimiento del proyecto ético de vida, el
compromiso con los retos de la humanidad, la vocacion investigadora y la

idoneidad profesional mediante competencias genéricas y especificas ( p.13).

Definicion de competencias

Son desempefios que integran y articulan habilidades, destrezas, conocimiento actitudes,
valores que se dan en un contexto determinado con cierta idoneidad (Tardif, 2013) quien
afirma que: “un saber actuar complejo que se apoya en la movilizacion y la combinacién
eficaz de una variedad de recursos internos y externos dentro de una familia de situaciones

algunas veces complejas” (p. 22).

Por ello, las competencias implican que los estudiantes al enfrentarse a contextos
especificos, deberén reconstituir sus saberes inventando algo nuevo para proponer soluciones

pertinentes, asumiendo acciones responsables, conscientes y autorreguladas.

Caracteristicas bésicas de las competencias

Jonnaert (2002) sostiene que las competencias se estructuran y guardan relacion con la vision
social cultural de las personas al elaborar y construir competencias en su vida personal y

profesional y propone las siguientes caracteristicas basicas para formular las competencias:
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Por lo que, una competencia se construye por los actores involucrados, en el contexto
educacional en cualquiera de sus niveles que se expresan en los contextos y situaciones
pertinentes con relacion a la vida real, es decir exige ser contextualizada, por lo que requiere
una préactica reflexiva permanente. En su condicién de temporal y viable al no estar definida

para siempre.

En tal sentido, como se comprendera, las competencias, por ahora anticipandonos a un
resumen, segun sus caracteristicas, se construyen por la motivacion accién-participativa de los
actores. En tal sentido, existen diversos conceptos sobre competencias, he aqui algunos que
tuvimos en cuenta para sustentar el tema. De tal modo que segun Sanchez (1998) esta es “una
capacidad que integra manejo de conceptos, manejo de procedimientos y manifestacion de

actitudes o aspectos afectivos-dinamicos”. (p, 23).

Redtegui (2001) afirma que es el “desempeiio eficiente y eficaz en una actividad, y
entrafia una compleja red de saberes (saber qué, saber como y saber ser”, lo que Implica,
asimismo, tener conciencia sobre el propio desempefio” y estas pueden ser identificadas desde

los campos laborales, productivos, profesionales y académicos. (p.23).

Las tipologias de las competencias se identifican a partir del conocimiento (saber)
identificadas desde saberes tedricos y practicos relacionadas con una actividad; asi como las
destrezas (saber hacer), las mismas que son formuladas como aptitudes para realizar con
facilidad y precision las teorias de una actividad en el proceso ensefianza aprendizaje. Ademas,
estan presente las actitudes (saber estar) que se entiende como manera de enfocar el
desempefio en una determinada actividad en diversas tareas y se debe adicionar los valores

(saber ser) y todos estos factores conforman la personalidad madura de las personas.
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De acuerdo con el proyecto DeSeCo de la OCDE (2002) se lee que:

(...) una competencia es la capacidad para responder a las exigencias
individuales o sociales o para realizar una actividad o una tarea (...) Cada
competencia reposa en una combinacion de habilidades précticas y cognitivas
interrelacionadas, conocimientos (incluyendo el conocimiento tacito),
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos sociales y de
comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de

manera eficaz. (p.8)

Coll, (2010) sostiene en la misma linea, sobre una Competencias clave para un
aprendizaje a lo largo de la vida, elaborado bajo los auspicios de la Direccion General de
Educacién y Cultura de la Comision Europea (2004) expone que el término competencia se
refiere a una combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes, actitudes, y a la inclusién de
la disposicion para aprender, ademas de saber como (...). En tal sentido, las competencias
clave representan un paquete multifuncional y transferible de conocimientos, destrezas y
actitudes que todos los individuos necesitan para su realizacién y desarrollo personal,

inclusion y empleo.

Otra definicion importante es la del Parlamento Europeo (2006) enfatiza que una
competencia es expresar e interpretar conceptos pensamientos, hechos y opiniones de forma
oral y escrita (escuchar, hablar, leer, escribir [y de] interactuar linglisticamente de una manera
adecuada y creativa en todos los posibles contextos sociales y culturales, como la educacion y

la formacion, la vida privada y profesional, y el ocio.
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Senlley y Gutiérrez, (2005) afirman que “para liderar, dirigir, mandar, hace falta tener
las competencias necesarias, siendo estas el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y experiencia necesarias para desempefiar un determinado cargo”, (p. 21) y agregan, ademas,
que las organizaciones que aplican sistemas de gestion de la calidad se ven obligadas a
implantar un sistema homogéneo y arménico para determinar, fijar, desarrollar, potenciar,
evaluar las competencias necesarias para todas las funciones en todos los niveles de la

organizacion.

Competencia participativa.

Echevarria, Isus, Martinez & Sarasola (2008) sostienen que los profesores y directivos en las
instituciones educativas deben ser profesionales de la orientacion pedagdgica, para construir
en términos de humanismo, democracia y ciudadania, personas que se desenvuelvan a través

de un mundo axiolégico, como responsables de su propio futuro.

Por lo tanto, afirman, que han de demostrar competencias participativas que se
traduzcan en habilidades para comunicarse eficazmente con colegas en las instituciones
educativas empleando un nivel de lenguaje apropiado. Esto requiere, entonces, abandonar la
vieja préactica del modelo interactivo lineal o cuasilineal de comunicacion y acudir a un

modelo transaccional de caracter sistémico.

Sostienen, por tanto, que la conducta comunicativa esta influida, conformada y
modificada por las personas y el entorno con quienes se entra en contacto. “Implica que el
como y el qué se comunica (...) siempre teniendo presente que en el entorno y las personas

con las que se entra en contacto ayudan a determinar como y qué comunicar” (p.38).
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Desde esta perspectiva, el lider pedagdgico debe orientar sus capacidades,
competencias y estrategias participativas en comprender a las personas, escucharlas, dar
informacion, intervenir con tacto, ser tolerantes con los errores de sus colaboradores en su
entorno educativo, saber dar apoyo, entre otras cualidades personales, cultivadas en el proceso

directriz.

Las competencias y actitudes comunicativas de los directivos, en el entorno de la
institucion educativa, son fundamentales para crear un clima institucional y laboral, dentro de
una cultura de la tolerancia y los valores éticos. A su vez, se concluye, que este tipo de
conducta comunicativa es esencial para poder cooperar con eficacia y eficiencia en un equipo
de profesionales (docentes) y trabajadores administrativos (empleados) y personal de servicio,

estudiantes, padres de familia y comunidad local.

Perkins, (2010) sostiene que en las instituciones educativas las competencias del
liderazgo pedagdgico, se expresan que tienen que ver con la pedagogia de la comprensién y
que el éxito de la innovacién educacional depende de que se establezca un conocimiento
practico socialmente repartido entre los actores del proceso educativo de las diferentes
disciplinas, para aprender a manejar los procesos de cambios, a través del razonamiento

pedagbgico.

Shulman, citado por Perkins, (1995) considera que a la ensefianza como una mezcla
de razon y accién pedagogicas, en la cual directivos y maestros forjan la comprension de su
disciplina y los objetivos de la instruccion educativa, representan las ideas de un modo

“potente” para que los alumnos las “capten” con mas facilidad, ponen en practica la
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ensefianza, controlan los resultados y reflexionan criticamente sobre lo que han hecho, a fin de

“comenzar un nuevo ciclo”. (p.218).

Dicho autor afirmas, ademas, que:

Toda escuela en proceso de cambio es un lugar de aprendizaje para maestros y
alumnos. Pero no se trata de un aprendizaje de rutina, del “aprendizaje
mecanico que da origen al conocimiento inerte, ingenuo y ritualizado” (p. 218).
En este aspecto, enfatiza que el aprendizaje es una consecuencia del
pensamiento y en tal sentido, una escuela inteligente o en vias de serlo, no
puede centralizarse solo en el aprendizaje reflexivo de los alumnos, sino debe
ser un “ambito informado y dindmico que también proporcione un aprendizaje

reflexivo a los maestros y directivos. (p.109).

Es importante indicar que Perkins, citado anteriormente, menciona a Barth quien es de
la idea que un ambiente cooperativo y colegiado no se logra automaticamente, por lo que es
util considerar el perfeccionamiento docente segln tres grupos: el primer grupo no acepta la
observacion o el consejo de sus pares y no es “proclive a reflexionar” sobre sus practicas,
limitandose a ensefar en la rutina; el segundo grupo, el mas numeroso, si bien repiensa y
corrige sus préacticas de acuerdo con sus experiencias en las aulas, no acepta “observaciones y
recomendaciones” de los otros, aunque los otros sean sus propios colegas; por tltimo, un
tercer grupo, no solo se examina a si mismo sino que permanece abierto a toda interaccion

colegiada en torno de la ensefianza.
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Otras competencias importantes.

Pérez (2001) considera que las exigencias sociales inducen a reconocer la necesidad de
otro tipo de competencias, que todavia no ha recibido una denominacion que sea aceptada
unanimemente. Diversas clasificaciones sobre competencias se han propuesto. Por ejemplo,
Bunk, (1994, citado por Pérez) presenta cuatro componentes en la competencia: técnica,
metodoldgica, social y participativa. La integracion de todas ellas da lugar a la competencia de
accion profesional, Dentro de la competencia social (sociabilidad) se sefialan las formas de
comportamiento como son las individuales: disposicion al trabajo, capacidad de adaptacion,

capacidad de intervencion.

En relacion a las interpersonales estan la cooperacion, honradez, rectitud, altruismo,
espiritu de equipo. Por lo que la competencia social es necesaria para poder colaborar con
otras personas de forma comunicativa y constructiva, manifestar un comportamiento orientado

al grupo y mantener buenas relaciones interpersonales.

Otros autores referidos por Pérez, (pp. 139-145) como Kaiser, Levi Leboyer, Guerrero,
Acosta y Taborda, presentan sus clasificaciones de donde se pueden verificar las siguientes

caracteristicas generales en la que la mayoria van mas alla de las competencias técnicas.

Estan organizadas en las capacidades como son la adaptacion al contexto, a los
cambios, a situaciones novedosas, asertividad, autoconfianza, autocontrol, autocritica,
autonomia, buena disposicion hacia el trabajo, soportar la presion, la buena argumentacion,
mantener relaciones positivas con los demas, superar las dificultades, tomar decisiones,
coherencia, comportamiento asertivo, comunicacion, constancia, control del estrés,

cooperacion, disposicion a la formacion continua, paciencia, persistencia en la tarea hasta
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completarla satisfactoriamente, prevencion y solucion de conflictos, reconocimiento de los

propios limites, resistencia emocional y responsabilidad, entre otras capacidades.

Clasificacion de las competencias para trabajar liderazgo pedagdgico

Autor Tipos de competencias
Bunk (1994) Técnicas Metodologicas | Sociales Participativas
Alex (1991) Cualificacion técnica Cualificacion social

Tecnicas de|Planificacion v|Persona Trabajo w PEIFIClpE.ClOIl

. . .. y .. “|social en el
trabajo gjecucion profesion Entomo
entormo
Le Boterf (1991) | Técnicas Saberes Aptitudes sociales y| Aptitudes  de
comunicacion aprendizaje
Lévwv-Lebover . iy
(1997) Especificas (Geneéricas
Capacidades
Stroobants (1998) Cognitivas inventivas v| Sociales
creativas

Fubic v Cruells| .. . . Transversales (Diagnostico, relacion,

Técnicas Basicas .
(1998) afrontamiento)
Guerrero. Acosta y|Técnico- . ) )
Taborda (1999) profesionales Bisicas Transversales Claves
Besolan (2000} Tecnicas Metodologicas | Participativas Personales

Fuente: Pérez (2001, p. 145), a partir de Romero (2000).

Clasificacion de competencias:

El Proyecto Tuning para Europa tiene una interesante clasificacion, al respecto, en:

béasicas, clave, genéricas, transversales, transferibles, relacionales, participativas, de

vida, personales, interpersonales, sociales y emocionales que podrian ubicarse en el
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plano de las competencias de desarrollo personal en el marco conceptual de las

competencias genéricas.

Estos conceptos, obtenidos en las referencias consultadas, se verifican indicios que, en los
procesos de seleccion de personal, en la empresa privada, por ejemplo, se valoran mejor las
competencias socioemocionales que en los concursos-oposicion, propios de la administracion

publica.

Aunque cabria analizar hasta qué punto estas competencias interfieren indirectamente en el
proceso de toma de decisiones en las instituciones educativas a partir del liderazgo pedagdgico

de los directivos.

Definicion de términos basicos
Guia metodoldgica.

Una guia metodoldgica es la sistematizacion y documentacion de un proceso, actividad,
practica, metodologia o proceso de negocio. La guia describe las distintas operaciones o pasos
en su secuencia ldgica, sefialando generalmente quién, como, donde, cuando y para qué han de
realizarse. Una guia metodoldgica debe necesariamente basarse en una experiencia probada
(incorporando informacidon de soporte) y debe incorporar las claves del éxito para su

implementacién. (Fondo Multilateral del BID).

Competencia.

El concepto de competencia es multidimensional e incluye distintos niveles como saber (datos,
conceptos, conocimientos), saber hacer (habilidades, destrezas, métodos de actuacion), saber

ser (actitudes y valores que guian el comportamiento) y saber estar (capacidades relacionada
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con la comunicacion interpersonal y el trabajo cooperativo). En otras palabras, la competencia
es la capacidad de un buen desempefio en contextos complejos y auténticos. Se basa en la
integracion y activacion de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.

(Resumen a partir de Tobon y Chomsky).

Competencia participativa.

Dominio que el experto tiene de las destrezas necesarias para la organizacion y asignacion de

tareas y del trabajo. (Diccionario Laboral, 2013).

Liderazgo.

Es el aspecto central en el modelo de la gestion de la calidad equivalente al corazon en el
cuerpo humano. Es centro motor de cualquier organizacién. Liderazgo es, ademas, lograr que
las personas realicen lo que la direccion espera, pero dentro de un ambiente agradable y donde

este contentos. (Lepeley, 2010)

Liderazgo para la calidad.

Es la ciencia de conducir una organizacion actual a una situacion futura comparativamente

mejor, donde las personas son el principal factor de cambio. (Lepeley, M.T.)

Liderazgo pedagogico.

El liderazgo es la cualidad esencial de los directivos, si desean disefiar y desarrollar programas
para la mejora integral de sus instituciones, concretado en el avance del conjunto de
competencias citadas, con especial énfasis en el desarrollo de programas de diversidad,
bilinglismo, atencion a la pluralidad cultural, etc., profundizando en el dominio de la humana,

convertida en el eje de las més relevantes para todas las personas y singularmente para los
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directivos de los centros educativos. (Perspectiva Educacional. Universidad Central de

Valparaiso, Chile).

Gestion educacional.

La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos organizados que permiten
gue una institucion o una secretaria de educacion logren sus objetivos y metas. Una gestion
apropiada pasa por momentos de diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
que se nutren entre si y conducen a la obtencion de los resultados definidos por los equipos
directivos. Una buena gestion es la clave para que lo que haga cada integrante de una
institucién tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. (Resumen a

partir de MBDD, Minedu y en linea AlTablero).
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Capitulo 1

Diagnaostico o trabajo de campo

Diagnostico
Andlisis, interpretacion y discusion de los resultados.

En este capitulo se describen los hallazgos encontrados al aplicar las diferentes técnicas e
instrumentos de recoleccidn de datos, para lo cual se realizd una entrevista
semiestructurada a cinco directivos y una encuesta de opinion a 25 docentes de las
instituciones educativas publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao. Los datos recogidos con
estos instrumentos pasaron por los procesos de reduccién, codificacion, categorizacion,
triangulacion, andlisis e interpretacion, tanto procesos estadisticos como cualitativos, a

continuacion, se expone los hallazgos obtenidos.

Presentacion de resultados por técnicas e instrumentos
Entrevista a los directivos.

Los sujetos entrevistados manifiestan respecto a la pregunta ¢considera usted que la
educacion peruana requiere cambios estructurales para lograr nuevos aprendizajes con un
alto grado de calidad, el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es fundamental,
porque orienta los cambios de valoracién del docente, desde la implementacién que
deben tener las instituciones educativas hasta el liderazgo del equipo directivo, enfatizan
que la mirada debe ser hacia el liderazgo pedagdgico mas que a la administrativa.
Asimismo, expresan la necesidad de que el directivo pueda manejar todas las estrategias,

procedimientos y métodos que el maestro resuelve en aula, con el fin de lograr resultados
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positivos para con los estudiantes.

En cuanto las competencias claves que debe alcanzar y desarrollar el directivo con
liderazgo pedago0gico, los entrevistados manifiestan que, “una de las competencias
importantes en el lider pedagogico es un desarrollo profesional permanente constante, el
manejo técnico de la labor administrativa, una solvencia ética y moral porque de una u
otra manera somos el ejemplo para la toda la comunidad educativa”; de la misma manera,
refieren que es necesario desarrollar un liderazgo firme, no autoritario que sea

democratico, coherente, consistente y ético.

Con respecto a los aspectos axiolégicos que permiten al directivo realizar las
buenas précticas pedagogicas para alcanzar el liderazgo pedagdgico, los entrevistados
manifiestan que, en los documentos de gestion, estan plasmadas los diferentes valores
como la solidaridad, el respeto, la tolerancia, la puntualidad, etc., pero siempre hay
dificultades en poder poner en préactica, muy pocos practican los valores institucionales.
En lo que respecta a la gestion basada en los procesos educativos que se mide a partir de
los resultados, opinan que en una gestién por resultados se traza una meta, tenemos un
compromiso Yy al final esos resultados tienen que evaluarse cuando todos trabajamos y

hablamos del mismo idioma.

En tal sentido, es necesario motivar a los colaboradores con el fin de lograr los
objetivos, tal como manifiesta Evans (1970) y House (1971), citados por Daft (2006) en
su teoria camino-meta, en la que el lider motiva a sus colaboradores para que puedan
alcanzar los objetivos o metas personales y organizacionales. El lider motiva y sefiala el

camino a los seguidores, trabaja con ellos para que puedan identificar y aprender los
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comportamientos que los llevaran a realizar las tareas debidamente y a obtener los

reconocimientos organizacionales.

Con respecto a si el lider pedagdgico influye, inspira y moviliza acciones y
voluntades a la comunidad educativa, algunos de los entrevistados no estan seguros de
poder influencias a sus colaboradores y otros dicen que si, pero no explican como o de
qgué manera influyen en los docentes y administrativos. En tal sentido, se puede inferir
que la mayoria de los directivos es probable que conozcan la teoria del liderazgo
pedagogico, pero les falta poner en practica como conductores de las instituciones
inteligentes. Al respecto, Leithwood (2009) sostiene que el liderazgo pedagogico, se
define como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las

intenciones y metas compartidas de la escuela”. (p. 18).

Por otra parte, frente a la pregunta ¢ Usted con los colaboradores docentes y
administrativos define las responsabilidades para alcanzar metas o logros esperados para
el éxito de la institucion educativa y alto rendimiento en el proceso de aprendizaje?,
mayoria de los entrevistados manifiestan que las responsabilidades estan plasmadas en los
documentos de gestién planteadas al inicio del afio escolar, pero se evidencia que muchos
de los responsables no cumplen dichos acuerdos, tampoco se habla de delegar funciones,
recargandose los directivos de las diferentes responsabilidades y finalmente trabajan mas

de la cuenta o no logran cumplir los objetivos.

Encuesta de opinion a docentes.

A los docentes de las diferentes instituciones educativas publicas de la UGEL -

Ventanilla, se aplico una encuesta de opinidn sobre la propuesta de una guia metodologica
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para desarrollar liderazgo pedagdgico en directivos de instituciones educativas publicas

de la UGEL - Ventanilla, Callao.

Los resultados de la encuesta evidencian que, el 56% de los docentes encuestados
perciben que casi siempre los centros requieren de liderazgos comprometidos con la
mejora de la docencia y las practicas educativas; el 20% manifiestan que a veces
requieren de liderazgos comprometidos y el 16% dicen que casi nunca. Al respecto
Mosquera (2007) en su estudio realizado sobre la actitud del director y docentes en el
clima institucional, sugiere que el directivo y los docentes asuman actitudes favorables
con el fin de conservar una cultura con los roles asumidos como resultados de los trabajos

de en virtud de mostrar la calidad y el desempefio académico, se presente sin dificultades.

En cuanto gestién del tiempo, el 28% de los docentes encuestados perciben que
casi siempre el equipo directivo planifica el horario de acuerdo al contexto a las
necesidades de los programas de mejora; el 32% manifiestan que a veces el equipo
directivo ajusta la planificacion horaria; el 32% dicen que casi nunca el equipo directivo
ajusta la planificacion horaria y el 8% expresa que nunca el equipo directivo ajusta la

planificacion horaria.

En cuanto la optimizacién de los recursos, el 28% de los docentes encuestados
perciben que casi siempre la direccion trabaja en la optimizacion de los recursos humanos
y materiales de los programas de mejora; el 48% manifiestan que a veces la direccion
optimiza los recursos humanos y materiales; el 20% dicen que casi hunca. Asi mismo
respecto la comunicacion, el 44% de los docentes encuestados perciben que casi siempre

los directivos suelen ser dialogantes con los docentes respecto a los programas de mejora;
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24% manifiestan que a veces suelen ser dialogantes; el 24% confirman que casi nunca

suelen ser dialogantes.

Respecto a la empatia de los directivos, el 36% de los docentes encuestados
perciben que casi siempre la empatia es un valor caracteristico de los directivos en los
programas de mejora; 40% manifiestan que a veces la empatia es un valor caracteristico
de los directivos; el 12% dicen que casi nunca. Al respecto, Chernobin (2004) en su
estudio que tiene como propoésito reconocer y concretar las implicancias relacionadas
entre los miembros de la comunidad educativa, concluye que las relaciones entre los
miembros de la escuela tienen una cordialidad directa con los estudiantes en cuanto a su

proceso formativo.

En relacién a los trabajos en equipo, el 28% de los docentes encuestados perciben
que casi siempre para crear los programas de mejora se necesita una gran colaboracion de
la direccion con el resto de los agentes implicados en el programa; 52% manifiestan que a
veces; el 12% dicen que casi nunca. Resultados similares se aprecia en el trabajo realizado
por Mosquera (2007) quien al analizar la actitud del director y docentes en el clima
institucional concluye que la comunidad educativa debe involucrarse conjuntamente con
la institucion para crear su propia estructura organizacional, en donde se incluya los

estilos de gerencia y desempefio de todo el personal.

Respecto a la cultura de innovacion, el 40% de los docentes perciben que casi
siempre los programas de mejora crean una cultura innovadora que debe fomentarse
desde la direccion e ir dirigida hacia el resto de la institucién educativa; 36% manifiestan
que a veces y el 12% expresa que siempre los programas de mejora crean una cultura

innovadora.
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Finalmente, respecto a los niveles de liderazgo pedagdgico se evidencia que, el
64% de los docentes encuestados perciben que el nivel de liderazgo pedagdgico es poco
eficiente; 20% manifiestan que el nivel de liderazgo pedagdgico es poco deficiente; el 8%

dicen que el nivel de liderazgo pedagogico es eficiente y a la vez deficiente.

Presentacion de resultados segun las categorias emergentes

Luego del proceso de reduccién de datos, la codificacion correspondiente, categorizacion y
la triangulacién de datos y triangulacion metodoldgica, se obtuvieron las siguientes
categorias explicativas, de las doce categorias, algunas coinciden con las categorias
aprioristicas y otros son realmente emergentes. Es decir, son categorias que no se habia

previsto antes de este proceso.

Las categorias explicativas que se han identificado en este proceso de reduccion de
datos son las siguientes: (a) Actualizacion y capacitacion permanente; (b) Desarrollo de las
competencias de gestion; (c) Didlogo permanente e interaccion del lider con sus
colaboradores; (d) Fortalecimiento de la convivencia escolar; (¢) Gerencia estratégica del
talento humano; (f) Gestion del tiempo; (g) Gestion participativa, democratica y
descentralizada; (h) La planificacion estratégica institucional; (i) Liderazgo en la sociedad del
conocimiento y la conduccion de instituciones inteligentes; (j) Lider emocional equilibrado y
éticamente abierto; (k) Sensibilidad y mejora continua en la conduccion de las instituciones y

() Valoracion del docente.



Dialogo permanente e
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colaboradores
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conocimiento y la conduccion
de instituciones inteligentes

Valoracién del docente

Reconocen que los directivos
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5egun los sujetos entrevistados, el
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importante dentro dela gestidn,
como lider pedagdgico estaren
constante didlogo los sodos
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conversando sobre las dificultadesy
las formas de crecer, de tener

ala par deloscambios vertiginosos
que sufrelasociedad, senecesita
actitud de cambio, asunir situaciones
de cambio, es necesario cambiar
paradigmas. Asi mismo enfatizan el
compreomiso en la gestidn escolary
afirman que se debevoltear |a mirada
ala gestidn pedagdgicaquela
administrativa, hace falta el
empoderamiento delos dominios.

La mayoria de los entrevistado opinan
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valoracion docnete, darle mayor
trascendencia yrepresentatividad,
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buscar un acercamiento al docente,
TECOQES SUS iniciativas, reconocer las
habilidades delos docentes, desde el
ministerio no se valora al docente, se
paga muy poco porlo que hace
mucha, entre otros aspectos.

Gestion del tiempo
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Lamayoria delos entrevistas se
queja mucho de que trabajan fuera
de su horario normal, porgue no
terminan hacer lo proyectado para el
dia, algunos reconocen que no saben
organizar el tiempo, reconocem que
es importante manejar el tiempo de
manera adecuada para terminar con
todo lo que se programa.

Fortalecimiento de la
convivencia escolar

Los sujetos entienden por convivendia
escolar laforma de controlar las
conductas violentas delos nifios,
tambien manifiestan que s necesario
lograr latranguilidad para todos.
enfatizan que es necesario buscar un
acercamiento primero en los docentes
porgue ellos estan acargo delos
estudiantes y luego también buscar

mejores logros léxicos, la
comunicacian constante con los

la problematica, las fortaleces, las
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institucional

Lamayoria delos sujetos
entrevistados reconocen que es
necesario trabajar en equipo,
delegando funciones, manejar un
liderazgn democratico no impositiva
ni autaritario.

Se evidencia un desconocimiento de
|as estrategias degestidn,
desconocimiento en el mangjo de las
herramientas de gestion, pero si
reconocen queloa documentos de
gestion se debe hacer de manera
consensuada, falta direcccionar de
manera adecuada la gestion
pedagdaica, reconocen trabajara
través de metas claras.

Los entrevistador enfatizan realizarla
gestidn con mucha empatia, enfatizan
el manejo espiritual y emocional en la
gestion, es importantey necesario el
poder controlarlas emociones con
cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, trasmitir el
entusiasmo para cumplir metas. Por
otra parte destacan |a importancia de
cultivar una solvencia ética, ser el
gjemplo enla prictica de valores, los
valores debenser potenciadoporlos

directivos.

Actualizacion y capacitacion
permanente

acercamiento con los padres de
familia porgue son partede la
comunidad educativay son parte de
las personas que estdan mas tiempo
connuestros estudiantes entonces
tendria que llegar aellos y tener
tamhbién entrevistas y reuniones con
los padres no solamente conlos
docentes y también porgue no llegar
a entrevistar alos estudiantes porque
debo conocer |as necesidades que
tienen en cada aula.

Desarrollo de las
competencias de gestion

Los directivos entrevistados
manifiestan que es necesario que las
autoridades del Ministerio realicen
rapacitaciones permanentes, tambien
que el mismo docente se preocupe
en buscar |a manera de capacitarse
consytantemente. Por totra parte
manifiestan que la actuafizacidn
debe asumir el docentey los propios
directivos paraestaracorde alos
cambios enla sociedad del
conocimiento.

En cuanto a esta categoria los sujetos
entrevistados opinan esde vital
importancia quelos directivos
desarrollemos las competencias de
gestion. Es dedr dirigiruna delas
competencias importantes en el lider
pedagdgico es un desarrollo
profesional permanente constante, un
desarrollo profesional permanente
constante, el manejo téonico de la
labor administrativa, una solvendia
gtica y moral porque de una u otra
manera somos el ejemplo para la
toda la comunidad educativa y se
tiene que trabajar de esa manera, Asi
misma un liderazgo firme, no
autoritario que sea democrético pero
también firme y coherente,
consistente y con una ética.

Figura 1. La categoria eje, las explicativas y los memaos.

Lider emocional equilibrado y éticamente abierto.

Esta categoria es una de las emergentes, al respecto los entrevistados manifiestan realizar la

gestién con mucha empatia, enfatizan el manejo espiritual y emocional en la gestion, es

importante y necesario el poder controlar las emociones con cada uno de los miembros de la



91

comunidad educativa, trasmitir el entusiasmo para cumplir metas. Por otra parte, destacan la
importancia de “cultivar una solvencia ética, ser el ejemplo en la practica de valores, los
valores deben ser potenciados por los directivos”. Al respecto Medina (2013) afirmé que: “La
naturaleza de la educacion y de las personas implicadas en ella, sitta la competencia de
caracter humano en un lugar prioritario, a saber, la complementariedad, entre la empatia y la
inteligencia emocional, como bases de la tarea y del auténtico liderazgo™. Es necesario que el
directivo se convierta en un lider emocional, equilibrado y éticamente abierto a incorporar lo
mas valioso al programa, con sensibilidad y mejora continua de las visiones, acciones y
concepciones, que orientan las decisiones de los directivos en el disefio y desarrollo de los

programas de innovacion para transformar las comunidades educativas.
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Liderazgo en la sociedad del conocimiento y la conduccion de instituciones

inteligentes.

Entre los sujetos entrevistados reconocen que los directivos necesitan mucha exigencia para
estar a la par de los cambios vertiginosos que sufre la sociedad, se necesita actitud de cambio,
asumir situaciones de cambio, es necesario cambiar paradigmas. Asimismo, enfatizan el
compromiso en la gestion escolar y uno de ellos afirma lo siguiente: “que se debe voltear la
mirada a la gestion pedagogica que la administrativa, hace falta el empoderamiento de los

dominios”.

En relacion a lo expuesto por los entrevistados, Rojas (2010) sostiene que, al
comprender y desarrollar la calidad de la gestion educativa, debemos enfocarlas desde las
categorias globalizacién y sociedad del conocimiento. Enfatiza, entonces, que el conocimiento
como preparacion para enfrentar riesgos, aprender los objetivos en sus contextos, sus
complejidades, sus conjuntos. En tal sentido, en la sociedad del conocimiento, los directivos
responsables de la gestion, deben desarrollar las competencias imprescindibles para el
liderazgo y el éxito de su responsabilidad pedagogicas. Los actores deben ser “trabajadores
del conocimiento”, profesionales instruidos y cultos que saben aplicar sus conocimientos a
usos productivos y cumplir con los estandares de calidad que nos exige la competitividad en la

sociedad del conocimiento del siglo XXI.
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Figura 3. La categoria actualizacion y capacitacion permanente y los codigos

Actualizacion y capacitacion permanente.

Los directivos entrevistados manifiestan que es necesario que las autoridades del Ministerio de
Educacién realicen capacitaciones permanentes, también que el mismo docente se preocupe en
buscar la manera de capacitarse constantemente. Por otra parte, manifiestan que la
actualizacion debe asumir el docente y los propios directivos para estar acorde a los cambios

que exige la sociedad del conocimiento.

En tal sentido, los procesos de actualizacion y capacitacion deben estar direccionados a
procesos pedagdgicos, tal como refiere Ledn Trahtemberg, citado por Rivera& Castellon
(2015) quienes mencionan que: “El principal cambio conceptual que deberia ocurrir es la
transformacion de la pedagogia de la respuesta o de la repeticion, a la pedagogia de la

pregunta o de la creatividad. Es decir, en lugar de formar profesores que lo saben y contestan
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todo, formar profesores capaces de preguntar y proponerles a sus alumnos que ellos hagan las
preguntas que guien su propia investigacion y especulacion”. (p. 61). Por ello, la capacitacion
didactica es importante para mantener al dia a los docentes en los cambios que la pedagogia ha
tenido para mejorar los procesos educativos. Es la capacitacion didactica la que le da los
instrumentos de trabajo al docente, para dinamizar el proceso de ensefianza sobre la base del
proceso de aprendizaje. Los docentes tienen que tener a la par tanto capacitacion didactica que
le permita trabajar frente a grupo como también se tiene la necesidad de fortalecer las

cuestiones disciplinares, ya que los avances de las disciplinas no pueden dejarse de lado, es

importante complementar la formacion docente con ambas.
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Desarrollo de las competencias de gestion.

En cuanto a esta categoria los sujetos entrevistados opinan que, es importancia que los
directivos desarrollemos las competencias de gestion. Es decir, dirigir una de las competencias
importantes en el lider pedagdgico es un desarrollo profesional permanente constante, un
desarrollo profesional permanente constante, el manejo técnico de la labor administrativa, una
solvencia ética y moral porque de una u otra manera el directivo es el ejemplo de toda la
comunidad educativa. Asi y mismo, un liderazgo firme, no autoritario, que sea democratico
pero también firme y coherente, consistente y ética. Al respecto, Coronel, Moreno y Padilla
(2002); Mufioz y Marfan (2011) expresaron que el liderazgo pedagdgico que han de asumir los
responsables de la mejora de las instituciones educativas y de sus programas requiere de la
competencia de gestion, que conlleva la claridad en la toma de decisiones y la coherencia,
mediante los cuales adoptara las acciones mas valiosas, que propicien la transformacion de los

centros y el desarrollo de proyectos de mejora.
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Dialogo permanente e interaccion del lider con sus colaboradores.

Segun los sujetos entrevistados, el dialogo es un aspecto muy importante dentro de la gestion,
como lider pedagdgico estar en constante dialogo con los socios estratégicos; tomar como una
estrategia de estar constantemente conversando sobre las dificultades y las formas de crecer,
de tener mejores logros Iéxicos, la comunicacion constante con los padres de los alumnos, el
analisis de la problematica, las fortaleces, las debilidades, plantear mejoras es lo que estamos
realizando con mayor esfuerzo. Esta categoria esta estrechamente relacionada con las teorias
de Fiedler y Chemers(1985) quienes plantean la teoria de contingencia, lo cual propone que el
desempefio eficaz de grupo depende del ajuste adecuado entre el estilo de interaccion del lider

con sus subordinados y la medida en la cual la situacion le da control e influencia al lider.
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Fortalecimiento de la convivencia escolar.

Los sujetos entienden por convivencia escolar la forma de controlar las conductas violentas de
los nifios, también manifiestan que es necesario lograr la tranquilidad para todos. enfatizan que
es necesario buscar un acercamiento primero en los docentes porque ellos estan a cargo de los
estudiantes y luego también buscar acercamiento con los padres de familia porque son parte de
la comunidad educativa y son parte de las personas que estdn mas tiempo con nuestros
estudiantes entonces tendria que llegar a ellos y tener también entrevistas y reuniones con los
padres no solamente con los docentes y también porque no llegar a entrevistar a los
estudiantes porque debo conocer las necesidades que tienen en cada aula.

Tal como manifiestan los sujetos entrevistados, en la mayoria de las
instituciones es preocupante abordar el tema de la convivencia, ya que es constante el maltrato
de los directivos hacia los docentes, administrativos y estudiantes; también se evidencia peleas
entre los estudiantes, docentes que no manejan sus impulsos y estado emocional. Por lo tanto,
es necesario entender que la convivencia escolar es la capacidad de las personas de vivir con
otras (con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca, la convivencia escolar
es a la vez un desafio y un aprendizaje. (Cafiete, Mendoza y Zarate, 2014, p. 21).

De la misma manera cabe resaltar que la convivencia se aprende y se practica en el
entorno familiar, en la escuela, en el barrio, en el mundo social mas amplio. Tiene que ver con
la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de
vista de otro y de otros; con la tolerancia. Por eso, la convivencia vivida y experimentada en la
institucion escolar, es el germen del ejercicio de la ciudadania y de la democracia. Aprender a
convivir constituye la base para la construccion de una sociedad mas justa y una cultura de la
paz, porque se sustenta en la dignidad de la persona; en el respeto y cuidado de sus derechos y

sus deberes.
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Figura 7. La categoria fortalecimiento de la convivencia escolar y los cédigos

Gerencia estratégica del talento humano.
Los entrevistados enfatizan la necesidad de asumir situaciones de cambio, el reto fundamental

para ellos es establecer una filosofia en la escuela donde todos se sientan bien, entre todos los
miembros de la comunidad educativa, es necesario recoger las iniciativas de los docentes y
padres. Asimismo, reconocen que los directivos deben capacitarse en el manejo estratégico de
las instituciones, en la gestién del conocimiento, en el manejo adecuado y estratégico del

talento de los recursos humanos, son expresiones de los entrevistados que realmente nos debe

preocupar a todos, ya que las instituciones de hoy requieren el desarrollo de estos aspectos. En
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esta misma linea Pintado (2014) sostiene que el perfil del liderazgo debe especializarse en la
administracion y conduccién de los recursos talentosos y debe capacitarse en gerencia
estratégica del talento humano que le permita nutrirse de una mayor comprension de la
gestion del conocimiento y la gestion por competencias. Propone, en tal sentido, una légica en
la que se integran las siguientes categorias conceptuales: Donde el perfil equivale a la suma de
del conocimiento, el talento, el liderazgo y valores morales sobre el empoderamiento y trabajo
en equipo. Por su parte, Valdez (2014) agrega que la supervivencia de las organizaciones
depende de la capacidad de adaptarse a los cambios para producir eficacia, eficiencia,
innovacion permanente y calidad en el accionar de dichas organizaciones. Esto exige,
potenciar al hombre, a su intelecto ya que no basta que el directivo sea el encargado de que se

hagan bien las cosas ya establecidas, sino que debe conducir estratégicamente dicho proceso.

[Asumir situacidn de I:EITItIiI:I]

Minimamente logran influir, maovilizar 7
acciones y voluntades de i
trabajadores
y
", A
. ,#;
Técnicas en la gestidn del talento
S ¥ humano
Gerencia estratégica del talento
humano
[Ia gestidn del talento humano ] v * ~.
Jr" -\.‘. e -
..-": I'-\. .--'-\-_
5 % S
\ —
o kY Mo tiene clarolos procesos
. % movilizadores para se..
& K
> A

mejor para los demds

[recggertgdag las iniciativas } [Mifilnsnfia devida es crecer, ser lo |

Figura 8. La categoria gerencia estratégica del talento humano y los cddigos



100

Gestion del tiempo.

La mayoria de las entrevistas se queja mucho de que trabajan fuera de su horario normal,
porque no terminan hacer lo proyectado para el dia, algunos reconocen que no saben organizar
el tiempo y reconocen que es importante manejar el tiempo de manera adecuada para terminar
con todo lo que se programa. Estas versiones hacen pensar que la mayoria de los directivos

poco o0 nada maneja lo que es la gestion del tiempo.

“La clave del éxito de cualquier persona es el modo en que administra su tiempo, es el

recurso mas importante, y quien no lo sabe administrar, no sabe nada”. (Drucker, P, 2009).

Respecto a la gestion del tiempo, Acosta (2009) aclara que, la clave del éxito de
cualquier persona es el modo en que administra su tiempo. Porque lo que acaba contando no
es lo mucho que se ha trabajado, sino lo que se ha terminado, lo que ha dado lugar a resultados
concretos. Son estos resultados lo importante, no las actividades que se desarrollen para
alcanzarlos. La eficacia sélo se puede alcanzar mediante una correcta administracién del

tiempo del que se dispone.

Creemos que, ser capaz de gestionar el tiempo, es una cualidad muy importante y
relevante para cualquier persona. Es una competencia muy apreciada, porque alguien capaz de
gestionar bien su tiempo es alguien que entrega sus trabajos a tiempo, justo cuando es
necesario. Gestionar el tiempo significa aprender a escoger que es mas conveniente, y esto es
fundamental para poder lograr nuestros objetivos. El hecho de gestionar el tiempo implica
gestion, organizacion, planificacion, anticipacion, etc. Gestionar el tiempo significa delegar,
decidir qué actividad es mas importante y urgente y cual no. Marcar y tener totalmente claras

las prioridades.
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Figura 9. La categoria gestion del tiempo y los codigos

Gestion participativa, democratica y descentralizada.

La mayoria de los sujetos entrevistados reconocen que es necesario trabajar en equipo,
delegando funciones, manejar un liderazgo democréatico no impositivo ni autoritario. Al
respecto en el Marco de Buen Desempefio del Directivo (2016), el Minedu ha estructurado las
competencias, una de ellas expresamente dice promueve y sostiene la participacion

democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a
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favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

De igual modo, Valdez (2014)sostiene que la direccion escolar no escapa a las
exigencias de la innovacion educacional, por lo que se requiere de un modelo participativo y
descentralizado, el cual supone una mayor implicacién e intervencion de los alumnos,
maestros, trabajadores, padres de familia y comunidad en la solucion de los problemas y
decisiones, lo que propicia la elevacion del nivel de compromiso, contribucion,

responsabilidad y motivacion en la concepcion y proyeccion estratégica del trabajo de la

escuela.
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Figura 10. La categoria gestion participativa, democratica y descentralizada y los codigos
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La planificacion estratégica institucional.

Se evidencia un desconocimiento de las estrategias de gestion, desconocimiento en el manejo
de las herramientas de gestion, pero si reconocen que loa documentos de gestion se debe hacer
de manera consensuada, falta direccionar de manera adecuada la gestion pedagogica,
reconocen trabajar a traves de metas claras. Al respecto, en el Marco de Buen Desempefio del
Directivo (2016), el Minedu ha estructurado las competencias, lo cual en el dominio uno, una
de las competencias dice: Conduce la planificacién institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,

orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.
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Gestion de la calidad.

Destacan que una de las tareas importantes es poder sensibilizar a los docentes hacia el cambio
y el trabajo en equipo, sobre todo en la mejora continua de la gestion. Los resultados
académicos son preocupantes, como las pruebas ECE “no logramos pasar las vallas”, muchos
docentes siguen aplicando el método tradicional de ensefianza, los estudiantes de hoy
requieren otras formas de ensefianza porque son nativos digitales, esto requiere de docentes
actualizados en el manejo de las nuevas tecnologias de informacién. Existe mucha

competitividad con las instituciones educativas privadas.

Esta categoria esta sustentada en la Ley General de Educacion Nro. 29044, en su
articulo 13, establece que la calidad educativa es el “nivel 6ptimo de informacion que
debieran alcanzar las personas para hacer frente a los retos del desarrollo humano, ejercer su
ciudadania y aprender a lo largo de toda la vida”. Preparar a las personas para que hagan frente
a los retos planteados supone formarlas integralmente en todos los campos del saber: las

ciencias, las humanidades, la técnica, la cultura, el arte y la educacion fisica.

En referencia a la gestion de la calidad Diaz (2017)plantea un modelo de calidad en
educacion béasica regular sustentada en cuatro aspectos: La gestion estratégica, esto implica
procesos y practicas de gestion con liderazgo pedagogico colaborativo que orientan todo el
quehacer institucional hacia el logro de los objetivos institucionales; formacién integral,
implica procesos y practicas que buscan desarrollar y orientar las potencialidades de los
estudiantes y fortalecer las capacidades docentes y las estrategias colaborativas con las

familias y la comunidad; otro de los aspectos es el soporte y los recursos para los procesos
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pedagdgicos y el otro aspecto son los resultados, implican los procesos y préacticas para el

logro de las competencias del perfil de egreso.
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Figura 12. La categoria gestion de la calidad y los codigos

Valoracién del docente.

La mayoria de los entrevistado opinan que es necesario hacer cambios en la valoracion
docente, darle mayor trascendencia y representatividad, respetar la diversidad cultural, no a la
discriminacion racial, necesidad de buscar un acercamiento al docente, recoger sus iniciativas,
reconocer las habilidades de los docentes, desde el Ministerio de Educacion no se valora al

docente, se paga muy poco por su labor pedagdgica, entre otros aspectos.
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Conclusiones.

El diagnostico realizado nos muestra el estado actual del desarrollo del liderazgo pedagdgico
sobre eficacia escolar y factores asociados al rendimiento estudiantil en las instituciones
educativas publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao. Las dificultades en los procesos de
conduccion de las instituciones inteligentes son consecuencia de la falta de capacitacion de los
directivos, el manejo emocional, gestion del tiempo, el poco desarrollo de las competencias de
gestidn, el poco didlogo vy la interaccion del lider con sus colaboradores, falta de

fortalecimiento de la convivencia escolar, entre otros aspectos.

Se evidencia en los directivos el poco manejo o desarrollo de las competencias de

caracter humano, la complementariedad, entre la empatia y la inteligencia emocional, como
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bases de la tarea y del auténtico liderazgo. Es necesario que el directivo se convierta en un
lider emocional equilibrado y éticamente abierto. De la misma manera se requiere mucha
exigencia para que los directivos puedan estar a la par de los cambios vertiginosos que sufre la
sociedad, se necesita actitud de cambio, asumir situaciones de cambio, que se debe voltear la
mirada a la gestion pedagogica que la administrativa, hace falta el empoderamiento de los

dominios.

También se evidencia la preocupacion de los directivos y docentes en lo que respecta
los procesos de actualizacion y capacitacién que deben estar direccionados a procesos
pedagdgicos o la gestion pedagdgica, existe la necesidad de una transformacion de la
pedagogia de la respuesta repeticion, a la pedagogia de la creatividad. Hace falta la
capacitacion didactica la que le da los instrumentos de trabajo al docente, para dinamizar el

proceso de ensefianza sobre la base del proceso de aprendizaje.

De la misma manera, los analisis de los datos muestran la necesidad que tienen los
directivos en desarrollar las competencias de gestion, un desarrollo profesional permanente
constante, una solvencia ética y moral porque de una u otra manera el directivo es el ejemplo
de toda la comunidad educativa. Asimismo, un liderazgo firme, no autoritario que sea

democrético, pero también firme y coherente, consistente y con una ética.

Otro de los aspectos que revelan los sujetos en estudio, es el poco dialogo entre los
directivos y los socios estratégicos o la comunidad educativa. Existe la necesidad de abordar el
tema de la convivencia, ya que es constante el maltrato de los directivos hacia los docentes,
administrativos y estudiantes; existen también docentes que no manejan sus impulsos y el

estado emocional.
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También en base al diagndstico se ha develado que existe la necesidad de quienes
conducen las escuelas se capaciten en la gestion del conocimiento, en el manejo adecuado y
estratégico del talento de los recursos humanos. Es decir, que el perfil del liderazgo debe
especializarse en la administracion y conduccion de los recursos talentosos y debe capacitarse
en gerencia estratégica del talento humano que le permita nutrirse de una mayor comprension

de la gestion del conocimiento y la gestion por competencias.

Otra preocupacion que surge de las entrevistas que muchos directivos y docentes no
saben administrar su tiempo, poniendo en perjuicio el logro de os objetivos institucionales.
También se evidencia un desconocimiento de las estrategias de gestion, desconocimiento en el
manejo de las herramientas de gestion y la falta de trabajo en equipo y la delegacion de

funciones.

Los sujetos en estudio destacan que una de las tareas importantes es poder sensibilizar
a los docentes hacia mejora continua en la gestion. Los resultados académicos son
preocupantes, que segun las pruebas ECE no se logran pasar las vallas, muchos docentes
siguen aplicando el método tradicional de ensefianza. También enfatizan hacer cambios en la
valoracién docente, darle mayor trascendencia y representatividad y buscar un acercamiento al

docente, recoger sus iniciativas, reconocer sus habilidades.



CAPITULO III

MODELACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

PROPUESTA

Fortaleciendo el liderazgo pedagdgico

Guia metodologica: Liderazgo Pedagogico como herramienta de

construccion social para directivos
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PRESENTACION
Guia metodolégica para desarrollar liderazgo

pedagdgico en directivos de instituciones educativas
publicas de la Ugel Ventanilla — Callao

La Guia metodologica para los directivos de las instituciones educativas
publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao, trata de responder a la necesidad de
planificar y desarrollar una serie de actividades para el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de los directivos en dichas instituciones, en las cuales se
incluyan estrategias metodoldgicas pertinentes, que contribuyan a desarrollar
competencias laborales de los docentes y por ende los aprendizajes
significativos en los estudiantes. Asi se brinda un conjunto de procesos de
diagndstico personal e institucional, acercamiento a los conocimientos tedricos
del liderazgo pedag6gico, la puesta en marcha de dichos conocimientos y la
evaluacion final para la toma de medidas correctivas.

Esta guia, que se elabord tomando en consideracion los aportes y
sugerencias de los docentes, contiene aspectos tedricos y metodoldgicos para
desarrollar y fortalecer el liderazgo en los directivos.

Creemos que esta guia, como herramienta pedagogica, seré de gran
utilidad en su tarea de promover la conduccion estratégica de instituciones
inteligentes, el desarrollo emocional y ético, el desarrollo de la autoestima, los
valores y las habilidades para la vida, propiciando cambios positivos en los
directivos y docentes, generando la inquietud de reflexionar y evaluar sus
actuaciones en cada uno de los escenarios en donde les corresponde

. desenvolverse.

A
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Entregar a los directivos de las instituciones educativas un marco de estrategias orientadoras
para una gestion de primer nivel en las instituciones educativas que dirigen, para construir

espacios académicos que permitan desarrollar la calidad educativa, desde los principios de

pertinencia, relevancia, eficacia, eficiencia y equidad.

Después de haber analizado el liderazgo de los directivos, se ha visto la necesidad de realizar
la guia metodoldgica que contiene una serie de actividades que se encaminen a guiar,
orientar, capacitar el liderazgo, para un mejor desarrollo y conduccién de las instituciones
inteligentes.

Es cierto que la sociedad actual esta cambiando con suma rapidez y la educacion
debe adaptarse a ello; al mismo tiempo no deberia olvidar en atender los aspectos
intelectuales de las personas y no sélo en lo cognitivo. Por ello, resulta necesario que los
directivos centren su accionar hacia la gestion pedagdgica méas que la gestion administrativa.
Es decir, su accionar en la gestion y conduccion de instituciones educativas y/o procesos
pedagdgicos, cuyo eje fundamental de accién es lograr y garantizar un aprendizaje de calidad
y el bienestar de todos los estudiantes, basada en una cultura ética, participativa y de
innovacion y mejora continua, y asume un compromiso con el desarrollo y el bienestar de
todas las personas.

Las metodologias y técnicas pedagdgicas deben cambiar y hacerse diferentes,

abiertas a la imaginacion y adaptadas a las inteligencias multiples. No se trata s6lo de educar



en conocimientos, sino de formar un ser humano integral. En tal sentido la guia
metodoldgica con diferentes aristas sera de mucha ayuda para los directivos de las

instituciones educativas publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao.

Teorias sobre el liderazgo pedagogico

Segun Medina y Gomez (2014) liderazgo pedagagico es la cualidad esencial de los

directivos que se expresa mediante un estilo de toma de decisiones que asume, impulsa y

113

desarrolla una nueva cultura en las instituciones educativas. El liderazgo del equipo directivo

y del director, se convierte en el agente mas determinante para disefiar y desarrollar

programas que mejoren las organizaciones educativas.

Leithwood y Riehl (2009) citado por Contreras (2016) definen el liderazgo
pedagdgico como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela” (p. 245). Asimismo, enfatizan al fomento
intelectual y al acompafiamiento individual como dimensiones esenciales del liderazgo
pedagdgico. Esto significa que los lideres pedag6gicos apoyan a sus equipos mostrando

respeto y consideracién por sus sentimientos y necesidades personales.

Cabe precisar que existen dos tipologias cercanas en relacion al concepto de
liderazgo pedagdgico, las cuales, sin embargo, obedecen a tradiciones con objetivos
distintos. De acuerdo a Bush y Glover (2014) las teorias de liderazgo instruccional

(instructional leadeship) de origen norteamericano, han asumido tipicamente que el foco

critico de atencion de parte de los lideres, es el comportamiento de los docentes y su relacion
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con las actividades que afectan directamente el aprendizaje de los estudiantes. En cambio, en
Inglaterra y otros lugares, dicha etiqueta ha sido sustituida por la nocion de “liderazgo
centrado en el aprendizaje” (learning-centred leadership). EI primer concepto se ha
relacionado con asegurar la calidad de la ensefianza; el segundo, se ha concentrado en
incorporar un amplio espectro de acciones de liderazgo para sostener el aprendizaje y sus

resultados.

Segun Gajardo y Ulloa (2016) el liderazgo instruccional ha sido criticado por estar
asociado con la ensefianza mas que con el aprendizaje. Asimismo, se ha centrado demasiado
en la figura del director como centro de expertise, poder y autoridad, tendiendo a ignorar a
otros lideres, también para gran parte de los directores sus tareas se relacionan con tareas de
gestion, como la gestion de las instalaciones, la seguridad escolar y el cumplimiento del

papeleo.

Sin embargo, para Hallinger & Heck (2010) el concepto de liderazgo para el
aprendizaje (learning-centred leadership), representa una mezcla entre conceptualizaciones
tempranas del liderazgo: el liderazgo instruccional y el transformacional. Asi, el liderazgo
para el aprendizaje incorpora al liderazgo instruccional, sefialando el rol critico que juegan
los lideres en crear y sostener un foco en el aprendizaje que aborda a toda la escuela, no solo

a los estudiantes, sino también a los docentes y al equipo en general.

De acuerdo a Hallinger (2010) citado por Gajardo y Ulloa (2016) ambos modelos
enfatizan que el foco del director educacional seria: a. La creacion de un propdsito
compartido; b. El enfoque en el desarrollo de un clima de altas expectativas y una cultura
escolar centrada en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje; c. Dar forma a la estructura
de incentivos de la escuela, a fin de reflejar los objetivos establecidos para el personal y los

estudiantes; d. Organizar y proporcionar una amplia gama de actividades destinadas a la
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estimulacion y el desarrollo intelectual para el personal y e. Ser una presencia visible en la

escuela, modelando los valores que se estdn promoviendo en el establecimiento.

En base a las teorias expuestas Bolivar, Lopez, & Murillo (2013) plantean que:

El liderazgo pedagdgico, se focaliza en la calidad de la practica docente, vale
decir, tanto de la calidad del curriculum, la ensefianza y la evaluacion, como
del desarrollo profesional docente. El liderazgo pedagogico indirecto, en
cambio, se focaliza en crear las condiciones para una buena ensefianza y
aprendizaje, garantizando que las decisiones de gestion —ya sea de las
politicas escolares, los mecanismos de asignacion recursos, entre otros—

apoyen la ensefianza y aprendizaje. (p. 6).

Un liderazgo pedagogico en una comunidad que aprende

Hoy en dia las instituciones inteligentes ya no dependen de un lider, se requiere pasar del

lider formal a un liderazgo compartido o distribuido. Si de lo que se trata es de crecer como

grupo, no puede depender de una sola persona. Tal como manifiesta Bolivar (2015) al

expresar:

Directivos y profesorado deben colaborar para resolver los problemas
conjuntamente, asumiendo la responsabilidad de los éxitos y poniendo los
medios para capacitarse en su logro. En fin, todos llegan a ser mas
interdependientes en la toma de decisiones, compartiendo conocimientos y las
soluciones a problemas individuales y colectivos relacionados con la

ensefianza y el aprendizaje. (p. 24).
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Asimismo, el autor antes mencionado agrega que, puesto que la responsabilidad es
colectiva, la toma de decisiones ha de ser compartida, justamente para implicar y
comprometer a todo el personal, en una especie de liderazgo multiple entre el profesorado.
Liderar es un esfuerzo colectivo por mejorar la labor de la escuela. En caso contrario, no sera
sostenible en el tiempo. Por eso, el liderazgo requiere la redistribucion de poder y autoridad
en todo el personal, lo que incluye la comunidad educativa. La escuela como una comunidad
de aprendizaje requiere distribuir o dispersar las tareas dinamizadoras en el conjunto del

profesorado.

Los lideres formales deben de crear ambientes que favorezcan el aprendizaje e
implicacion de los docentes que trabajan en la escuela. EI papel de la direccion escolar y del
conjunto de lideres de una escuela, en un contexto distribuido, centrado en el aprendizaje, es
siempre indirecto, puesto que no puede suplir al profesorado, se cifra en fomentar el

desarrollo profesional docente en el contexto de trabajo.

Por su parte, Hargreaves y Fullan (2014) enfatizan que, el mejor liderazgo
pedagogico consiste en posibilitar estructuras y tiempos que hagan posible desarrollar el

capital profesional de los docentes: como individuos, como equipos y como profesion.

Finalmente, se puede entender que, en el desarrollo de una escuela como comunidad
que aprende el liderazgo (del equipo directivo, pero también de otros profesores y
profesoras) es fundamental para hacerla posible. Establecer y mantener una escuela como
comunidad no puede hacerse sin el apoyo firme y sostenido de los directivos, aungque no solo
de ellos, que deben crear un contexto (normas y cultura de colegialidad) para las nuevas
practicas demandadas. La direccion contribuye a crear contextos favorables, con nuevos
modos de funcionar, un sistema de valores y creencias, unas estructuras sociales y unas

relaciones horizontales.
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A continuacion, se presenta de manera grafica, el modelado tipo analdgico de la propuesta, el
cual resume las etapas de la investigacion. Se inicia con el diagnostico que revela la
problematica que enfrentan los directivos de instituciones educativas publicas de la UGEL -
Ventanilla, Callao.

Denotéandose la necesidad de contar con una guia metodoldgica que oriente los
procesos de planificacion de las diversas actividades administrativas y pedagogicas, se
realizé la fundamentacion tedrica para construirla. Asi, este material pedagdgico da
evidencia del estado real y se visualiza el estado ideal de las instituciones con liderazgo
pedagdgico, para ello hay un soporte teérico pedagdgico, asi como una serie de pautas de

actividades que debe realizar el director como conductor de instituciones inteligentes.



Esquema Grifico Funcional

Falta de o jo oo ol deltiaipo, el

ESQUEMA

GUIA METODOLOGICA

FASES Y ACTIVIDADES |

w09 194 [9p UotORIAN 0 SusIILIa offoicy

: C T SNOPRIOGR{OD SIS WO 19p0] (9P
| UQIORINUL ] K RPISRHIO) IR[00SI FIMOMALIO.)

i o O

A oupI| 0ua[eY [9p ARSI MAIAIL)

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Figura 14: Disefio analogico de la Propuesta de la Guia Metodologica
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El esquema presentado anteriormente explica en cada uno de sus estructuras todo el proceso

didactico — metodoldgico de lo propuesta, a continuacion se describe paso a paso.
Fases y actividades de la propuesta.

Las fases y actividades obedecen a la atencion de los objetivos propuestos en la propuesta: la
primera es la fase de la apertura y dentro de ella estan las actividades del diagnéstico
personal e institucional; la segunda fase corresponde al desarrollo y dentro de ella se aborda
la construccion del conocimiento para la gestion con liderazgo pedagégico y la
transformacion de la gestion; finalmente, la fase de resultados que conforma la actividad de

evaluacion y la toma de medidas correctivas.

FASES ACTIVIDAES RESPONSABLES BENEFIARIOS
Actividad 1:
Diagnostico personal e . La comunidad
RS Director .
institucional educativa:
Director, docentes Directivos,
Actividad 1.1 Diagnostico ' docentes,

coordinadores de area,

Fase I personal - administrativos,
Conei, representantes .
Apertura Apafa estudiantes y los
Actividad 1.2 P padres de familia
Diagndstico institucional
Actividad 2:
Construyendo y transformando
conocimientos La comunidad
Actividad 2.1 Director eo!ucat.lva:
.. Directivos,
Construyendo conocimientos .
o, . Director, docentes, docentes,
para la gestion con liderazgo . X L .
edagbgico administrativos, admlr)lstratlvos,
P representantes Apafa estudiantes y los

Fase Il
Desarrollo Actividad 2.2
Transformando la practica de mi

padres de familia

gestion
Director, docentes
Fase Ill: .. ] ., coordinadores de area, La comunidad
Actividad 3: Evaluacion . .
Resultados Conei, representantes educativa

Apafa
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Actividad 1:
Diagnaostico personal e institucional

= -

¢ Teatrevesa realizartu
DIAGNOSI'ICO PERSONAL'?

LOS T
CONTRATO ACTORES INSTITUCION DIMENSION
FUNDACIONAL ORGANIZACIONAL
i ]
Y LoS
CONFLICTOS DIMENSION
CURRICULUM ADMINISTRATIVA
PRESCRIPTO
DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL \
DIMENSION
PEDAGOGICO-
DIDACTICA
INSTITUCIONAL = _PROYECTO
PROYECTO S
INSTITUCIONAL
DIMENSION
VCULTURA FAMILIAR COMUNITARIA
YCULTURA BUROCRATICA
IMAGINARIO v CULTURA DE LA CONCERTACION
INSTITUCIONAL

Ps. Valentina Maltaneres 2
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Actividad 1.1
Diagnostico personal

La importancia de un diagnostico personal
Para que puedas ejecutar un proceso de mejora personal necesitas priorizar y focalizar tu
esfuerzo en las areas de oportunidad méas impactantes que tengas. Para saber cuéles son
debes hacer un andlisis personal detallado, es decir, un estudio de como estas administrando
tu vida y cuyos resultados te brinden suficiente informacion para que construyas un plan de
mejora. Un diagndstico personal debe permitirte descubrir lo siguiente:

- Si tienes una estrategia personal que te permita conectar todo lo que haces en el corto

plazo a tu largo plazo (grandes objetivos de vida).

- Si realizas una planificacién de tus actividades alineada a lo que quieres lograr en el

futuro.

- Si tienes una buena organizacion de tus entornos digitales y fisicos.

- Si tienes a tu disposicion las herramientas adecuadas para ejecutar tus actividades de

forma efectiva.

- Si tienes habitos productivos y saludables que potencien tu rendimiento dia a dia.

- Si tienes identificadas las habilidades que necesitas dominar para ganar en rendimiento.

- Si ejecutas tus proyectos y tareas de forma productiva

En general, un diagnostico va a permitirte conocer a profundidad cémo eres tanto en la
parte operativa (ejecucién de actividades) como en la parte mas estratégica. Asi como
cuando vas al doctor, debes realizar tu diagnéstico con la mentalidad de que va a servirte
para mejorar, para poder cambiar tu vida, puede ser el inicio de una verdadera revolucion

personal.
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Para realizar el diagnostico, es necesario contar con técnicas (FODA, arbol de problemas,

etc.) e instrumentos (encuestas, entrevistas, lista de chequeo, entre otros) que permitan el

recojo de informacion de datos y hechos que caractericen el problema de manera real y

concreta y que faciliten la intervencion con propuestas de solucion.

Modelo de Analisis FODA profesional-personal

FORTALEZAS: OPORTUNIDADES:
v’ Enérgico y alegre en gestion v’ Experiencia en gestion de escuelas publicas
v Comprometido con la comunidad educativa v" Contactos con empresas del estado y
v Emprendedor privadas
v" Luchador, aunque parezca que todo va en v" Crecimiento constante en el campo de la
su contra gestion escolar
v' Persistente para lograr objetivos personales v Demanda creciente de profesional en
e institucionales gestion publica
v" Ganas de salir adelante v" Estudiar o haber estudiado en una
v Nobleza con las personas de su entorno universidad reconocida
laboral v" Tener muchos contactos de la universidad:
v Humildad, ante todo compafieros y profesores
v" Innovador en su gestion como director
v Empatico con todas las personas que integra
la comunidad educativa
DEBILIDADES: AMENAZAS:
v’ Hacer muchas cosas a la vez v Creciente competencia de profesionales en
v" No saber decir que no gestion publica
v Asume muchas responsabilidades a la vez v Corrupcion en la gestion de las entidades
v" Querer hacer muchas cosas y no saber por educativas
donde comenzar v’ Falta de capital para emprender una gestion
v" No distribuye bien su tiempo de calidad
v Muy sofiador v' Personas mal intencionadas que quieren tu
v" Pensar que todas las personas son buenas fracaso
v" Orgulloso v’ Constantes crisis financieras en el estado y
v" Un poco timido sector educacion
v No medir el impacto de mis acciones v’ Constantes cambios tecnoldgicos y
cuando estoy molesto herramientas de gestion
v" Ambiente politico inestable
v" Constantes huelgas que paralizan las

actividades estatales
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Construyendo tu Mapa Estratégico Personal
El modelo esta basado en una metodologia de productividad personal llamada “Getting
Things Done” (GTD) creada por David Allen y, especificamente, utiliza los Niveles de
Perspectiva que €l propone definir para tener una vision macro y global de todos nuestros
objetivos de vida y asi ganar enfoque en nuestras tareas diarias.

Recordemos que un mapa estratégico es una representacion de un conjunto de
elementos que soportan un objetivo mayor, estos elementos estan a diferente “altura”
dependiendo de su horizonte de tiempo y nivel de detalle. La imagen siguiente nos refleja

esto claramente:

NIVELES DEL MAPA ESTRATEGICO PERSONAL

@ ‘?‘fl PROPGS'TO (El gran por qué de nuestra vida)

@ % V|S|6N {Horizonte:3-5 afos)
@ OBJ I:—I'IVOS (Horizonte: 1-2 afos)
@ = PROYECTOS {Horizonte: 30 semanas maximo)
@ :EE' TAREAS {(Unidad indivisible de trabajo)
@) &, AREASDERESPONSABILIDAD
FY ¥y (Categorias de vida)

Proposito

Es la gran razon que tiene tu vida, en esta etapa es cuando entras a terrenos filosoficos y
espirituales. ¢Sera la felicidad tu fin maximo?

Vision

De acuerdo a tu propoésito puedes tener una o varias “visiones”, cada una de ellas alineadas a
las facetas de tu vida, tienen un horizonte de largo plazo. ; Como te gustaria verte dentro de 5

anos?
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Objetivos

Para que hagas realidad las visiones necesitas de objetivos de corto y mediano plazo, todos

los objetivos deben apuntar a alguna vision (o area de responsabilidad) para que tu mapa

tenga consistencia.

Proyectos

Bajo esta metodologia, un proyecto se define como cualquier resultado que necesite mas de

una accion para llevarse a cabo. Es con un conjunto de diferentes proyectos culminados

exitosamente que lograras cumplir tus objetivos.

Tareas

Es la unidad minima e indivisible de trabajo, es una accion. Las tareas son las que se llevan

tu total atencion en tu dia a dia, cumplirlas te genera la sensacion de que estas avanzando y

siendo productivo. Para llegar a estas tareas has debido pasar por los 4 niveles primeros, s6lo

asi garantizas tareas alineadas a tus planes de vida y bien enfocadas.

Ojo, no tienes que revisar todo cada vez que tengas que hacer una tarea, con una revision

semanal es suficiente para tus proyectos y objetivos, mientras que tus visiones y proposito

necesitas revisiones trimestrales o semestrales, segin cada realidad.

Areas de Responsabilidad

Son tus categorias de vida, corresponden a cada una de tus facetas de vida, son tus varios

“yo”, por ejemplo, tienes un &mbito financiero, de salud, de entretenimiento, de educacion,

familiar, de trabajo, etc. Son estas agrupaciones las que te serviran como referencia para

organizar tu informacion, material de referencia, ideas, tu correo electronico, proyectos, etc.
Todos estos componentes del mapa estratégico personal tienen coherencia entre uno

con otro y debes atarlos entre si, la verdadera potencia de esta herramienta esta en la sinergia

que generan las redes que la conforman, vas a poder darte cuenta que tienes muchas
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actividades interrelacionadas entre si y que al cumplirlas no sélo impactas en un aspecto de
tu vida, sino en varios, lo que las hace mas relevantes para tu éxito.

Todo lo mencionado refuerza una idea que me gustaria puedas interiorizar
completamente, la productividad personal no consiste en hacer mucho sino en hacer bien,
justamente, el mapa estratégico personal es una herramienta que nos ayudara a lograrlo.
Las etapas que necesitas para evolucionar tu vida
Hoy quiero presentarte un vistazo general a todas las etapas por las que deberia atravesar tu
vida para evolucionar y dar ese salto que necesitas para poder acercarte, cada vez mas, a tus

grandes objetivos de vida.

ETAPAS DE TU VIDA EE“VC"O,’?;C”AERA‘%O

<)

Zona de Estancamiento

@ Punto de quiebre personal

Proceso de mejora personal |

(4) Zonade estabilidad

El estancamiento es una zona es muy peligrosa porque significa que no estas avanzando en
tu vida a pesar de que estas “haciendo mucho”, es una etapa que resulta engafiosa porque es
aquella en la que sientes que estas “ocupado” pero en la que, realmente, no estas impactando
en tus grandes objetivos de tu vida.
En cambio, la zona de estabilidad es aquella en la que estas enfocado en realizar diversas
actividades que si impactan en tus metas personales, actividades que van a ayudarte a
transformar con éxito tu estrategia personal en realidad.

Entonces, la clave esta en saltar de la zona de estancamiento hacia la zona de

estabilidad. ¢ Como lograrlo?, pues veamos.
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Tu vida esta conformada por ciclos parecidos al que puedes apreciar en el esquema,
vas a tener momentos de estancamiento, fases mas estables, momentos donde tu rendimiento
se ve potenciado Yy sientes que no tienes limites y, como es natural, fases donde sientes que
no estas progresando.

Y si bien tu vida puede tener todos estos hitos, es imprescindible que sepas identificar
el momento en que te empiezas a estancar, si eres capaz de darte cuenta de ello tienes medio
trabajo hecho.

Dicen que el primer paso para mejora algo es aceptar que se tiene una carencia, pues
yo comparto dicha premisa.

Entonces, vamos a imaginar que eres capaz de identificar plenamente si estas
estancado o no (por ejemplo, a través de un diagndstico personal), dado ese caso, tu siguiente
accion es la de generar un punto de quiebre en tu vida y empezar un proceso de mejora
personal o evolucion.

Tal como se ve en el esquema, el punto de quiebre (o de inflexidn) es un momento en
el que tomas una decisién: mejorar personalmente.

Luego viene la etapa de mejora personal, que te va a permitir ejecutar el cambio que
buscas y te llevara a una zona mucho mas privilegiada, la famosa zona de estabilidad.

La zona de estabilidad tiene que ser aprovechada al maximo hasta que se convierta en
una nueva zona de estancamiento, si ya te has dado cuenta, se trata de un ciclo “infinito” de
no parar de mejorar nunca pero si de tener momentos de mayor tranquilidad donde te

concentres en ejecutar y obtener resultados.

Actividad 1.2
Diagnostico institucional
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Problematizando mi gestion

Diagnéstico: Estudio interno y externo de la institucion educativa

Usted en su institucion ¢cuenta con

un diagnéstico? ¢Cuéando lo han

realizado? ¢ Qué procedimiento

usaron? ¢Quiénes intervinieron?

¢Qué instrumentos utilizaron?
/

\

Si ha realizado un analisis a partir del FODA, podemos exponer que el diagndstico es un

mecanismo técnico y gerencial que permite: interpretar, analizar informacion concreta con

el proposito de discutir e intercambiar opiniones, experiencias e ideas fundamentadas sobre

la situacién actual y real al interior o en el entorno de una institucion o programa en

particular, con el fin de conocer en amplitud las posibilidades de desarrollo, innovacion y

competitividad para el logro de la misidn institucional.

El diagndstico es importante porque:

v Identifica la situacion real positiva o con factores limitantes que impidan a la institucion
en el largo plazo alcanzar objetivos de mejora.

v" Posibilidades para conocer el contenido transversal que fortalecera el proyecto
curricular de la institucion educativa.

v Ayuda a identificar los recursos existentes en la comunidad local con el proposito de
arribar a verificar la mision institucional propuesta en el plan estratégico.

v" A partir del analisis FODA es importante verificar los objetivos estratégicos de la

institucion educativa.
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El estudio externo permitira identificar las demandas que se exigen desde el
contexto mundial, nacional y local; mientras que el abordaje interno permite identificar el

estado actual de las dimensiones de la gestion educativa institucional.

Demandas sociales a la educacion: Revision y re-definicion
Contexto mundial, nacional y local en de:
los aspectos econémico, ambiental,
social politico, cultural, cientifico- Mision
tecnoldgico Visién

. . . Valores
Paradigmas educativos: Nacionales e
internacionales. Planteamiento de:
Datos y caracteristicas generales de la Propuesta Pedag6gica
Institucién Educativa: —l Propuesta de Gestion
Nombre de la IE, poblacion,
infraestructura, equipamiento, etc. Proyectos de

i - Implementacion
Andlisis de fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas (FODA), en
cada una de las dimensiones de la

gestion. )
N

El Per( forma parte del grupo de paises que en el contexto internacional esta
comprometido con el logro de una serie de principios basicos a partir de los acuerdos
internacionales de DAKAR y JOMTIEM Yy otros acuerdos internacionales.

Desde esta perspectiva, el informe de la Comision Internacional de Educacién para el siglo
XXI1 de la Unesco hace mencidn a los siguientes criterios que como pais debemos tener en
cuenta:

++ La educacion es un derecho de todos los peruanos, es la esencia fundamental de la

persona humana y posee un valor humano integral y universal.
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++ La educacion formal y no formal deben ser Utiles a la sociedad y ser instrumentos
que favorezcan la creacion, el progreso y la difusion del saber y de la ciencia,
poniendo el conocimiento y la ensefianza al alcance de todos.

“La equidad, la pertinencia y la excelencia deben guiar todas las acciones que se

promuevan y ejecuten en politica educativa”.

“La renovacion de la educacion debe partir desde un andlisis reflexivo y profundo de

las nuevas tendencias pedagdgicas”.

“Se deben tener en cuenta los valores y preocupaciones fundamentales sobre los

cuales existen acuerdos en el seno de la Comunidad Internacional”.

El Perd asume un proceso complicado de regionalizacion y descentralizacién a nivel
socio -politico y econdmico. En ese sentido, se implementan en los Gltimos afios una serie de
actividades y cambios en la educacion, tanto en términos de legislacion como en la
transferencia de recursos y funciones hacia los gobiernos regionales.

En la actualidad, es necesario generar espacios de comunicacion, reflexion, capacidad de
escucha y dialogo en torno a los avances y desafios de la descentralizacion del sistema
educativo.

Se hace necesario incidir en la articulacion de las politicas educativas a nivel central,
regional y local, articulacion que permitira el logro de resultados en la mejora de la calidad
de la educacion.

Segun Bush y Glover (2014) “en las instituciones educativas, para lograr sus
propositos, cumplir la mision y caminar hacia la vision, es importante identificar lo que
Ilamamos fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas” (p. 36).

Por su parte Medina y Gomez (2014) refieren la necesidad de aplicar la matriz FODA

en el diagndstico de las instituciones educativas: El estudio interno nos permite mirar

la institucion educativa y establecer el nivel de desarrollo de cada una de las
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dimensiones de la gestion, a través del diagnostico estratégico, empleando la matriz

FODA. Esta tltima es un instrumento metodoldgico que facilita el diagnéstico

institucional a nivel interno y teniendo en cuenta lo externo, con el fin de planificar el

desenvolvimiento de la institucion a corto, mediano o largo plazo. Es importante

contar con la participacién de todos los integrantes de la comunidad educativa en este

proceso de estudio interno. (p. 53).

En tal sentidos el FODA comprende los siguientes puntos de andlisis: Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas. El anlisis debe realizarse en las dimensiones

administrativa, pedagogica, institucional y comunitaria.

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Son todas aquellas potencialidades, recursos materiales o
humanos con que cuenta una Institucién Educati

va. Son
de vital importancia para el logro de su mision. / Dimensiones

Son todas aquellas posibilidades de desarrollo que tiene
una institucion y que se encuentran en el contexto de la

comunidad local, nacional e internacional, a nivel cultural,
social, politico y econémico.

Administrativa
Son todas aquellas caracteristicas materiales 0 humanas

que limitan el funcionamiento interno de la institucion.

Son todas aquellas situaciones que obstaculizan € Pedagdgica

situaciones de riesgo para la institucion.

Al realizar el diagndstico de cada una de las dimensiones de la gestion educativa, es

importante tener una perspectiva sistémica que permita la interrelacion entre todos los

componentes del FODA.

Para identificarlas en cada una de sus dimensiones, se proponen las siguientes matrices:

Matriz de Fortalezas y Debilidades
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FORTALEZAS DEEILIDADES

Pedagogico
Institucional
Admministrativo
Comunitario

Matriz de Oportunidades y Amenazas

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Pedagogico
Institucional
Administrativo
Comunitario

Luego de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en cada
dimension, se hace necesario relacionarlas para poder sefialar los objetivos estratégicos que
le permitan a la institucion educativa alcanzar su mision. Para ello se ayudan con ciertas
matrices tal como se muestran a continuacion:

Matriz de Relacion de FODA: Dimension
El responder a las preguntas sefialadas en la matriz, le ayudara a precisar sus objetivos

estratégicos.

Factores
Intemos FORTAIEZAS DEBILIDADES
Factores
extemos
(En qué medida esta fortalezame | (En quémedida esta debilidadme
OPORTUNIDADES pemmite obtenermejores ventajas | impide obtenermejores ventajas
de esta oporturndad? de esta oporturndad?
En qué medida esta fortalezame | (En quémedida esta debilidadme
AMENAZAS penmite contrarrestar esta impide contrarrestar esta amenaza?
amenaza?

Asimismo, es necesario el uso de diferentes instrumentos de recoleccion de informacion,
desde la percepcion de los docentes, estudiantes, directivos y padres de familia, de tal manera
que se pueda realizar el analisis mas amplio desde diversas opiniones con el fin de plantear
medidas correctivas, teniendo en cuenta que la finalidad es el logro de competencias de los

estudiantes. Los diferentes instrumentos de encuentran en el anexo N° 5.
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Ahora que ya hiciste el diagnostico
personal e institucional... supongo que
has identificado tus fortalezas y
debilidades. ..

necesitar cambios en la conduccion,
centrada en el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. ..

También tu institucion educativa debe \

Entonces necesitas conocer
aspectos teoricos de la gestion
educativa con LIDERAZGO
PEDAGOGICO...

Usted convirtiéndose en un
lider pedagogico puede
transformar la educacion.

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Estd en sus manos el
cambio...
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¢Soy un lider
emocional
- ¢
Rl oty ¢Procesos de
planificacion,
¢Liderazgo ejecucion, evaluacion
pedagégico? y monitoreo?

¢Instrumentos

¢Que es de gestion?
gestion? (PEI PAT,
PCI, RI, ETC?
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¢ Como definiria gestion?
Hay distintas maneras de definir la gestion, segun sean el objeto del cual se ocupa y los

procesos involucrados.

Perspectiva centrada en: La gestidn se define como:

Capacidad de articular los recursos de que se dispone de

Movilizacion de Recursos
manera de lograr lo que se desea.

Generacién y mantencién de recursos y procesos en una
Priorizacion de Procesos organizacion, para que ocurra lo que se ha decidido que
ocurra.

Capacidad de articular representaciones mentales de los

Interaccién de los miembros . L
miembros de una organizacion.

Es la capacidad de generar y mantener conversaciones

Comunicacion o
para la accién.

Un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,
gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la
organizacion como hacia el entorno.

Procesos que vinculan la gestion al aprendizaje

Estas diferentes perspectivas incluyen temas como: el aprendizaje, la generacion de valores,
la vision compartida, las interacciones, las representaciones mentales; que, de alguna
manera, son temas también del mundo educativo. Esto es un elemento favorable para
establecer una relacion entre gestion y educacion.

Modelos de gestion

La sociedad ha pasado de una situacion rigida determinada y estable a otra cada vez mas
flexible, cambiante e indeterminada, la cual demanda ajustes constantes. Las “formas de
hacer” de los afios cincuenta no son las mismas que las actuales.

Modelo basado en el liderazgo pedagdgico

El liderazgo se expresa mediante un estilo de toma de decisiones que asume, impulsa y

desarrolla una nueva cultura en las Instituciones. El liderazgo del equipo directivo y
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singularmente de su director, se convierte en el agente mas determinante para disefiar y
desarrollar programas que mejoren las organizaciones educativas.

Los modelos de liderazgo mas representativos para promover procesos innovadores
en los Centros son: transformacional, de armonia emocional, de colaboracion, distribuido,
etc., que consideran el liderazgo como una sintesis de multiples realidades
sociorrelacionales, que situan en el eje de su identidad las emociones y las necesidades de las
personas que forman la organizacion, actuando como generador del desarrollo integral del
resto de las personas de la Institucion.

En esta linea hemos disefiado un modelo de caracterizacion de los directivos, que se
explicita en el dominio de las competencias mas valoradas, como son: Gestién, Humana y
Técnica (Medina y Gomez, 2014). Para clarificar este modelo es util la representacion del
liderazgo basado en investigaciones previas que constatan el valor del mismo y su impacto

en la mejora de la cultura de los Centros.

HUMANA:
GESTION: : &oﬁuﬁn
v Optimizacion de valorss
madics icacio
¥* Orzanizacion dal ?phmmo: &
el prog
¥ Armonizacion da
facursos humanos ¥
matarialaz.

TECNICA:
v’ Dominio dal dizsfio ¥
daszarrollo dal

programa:
* Diversidad

» Intagracion cultural
* Intagracion motora
* Bilingitizmo, atc.
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Como sostienen diversos autores, a quienes hemos referido en el contexto de la
investigacion, el liderazgo se puede resumir como un conjunto cualidades esenciales de los
directivos, si desean disefiar y desarrollar estrategias para transformar de manera integral las
instituciones que dirigen con las competencias expuestas, con singular énfasis en
programas de diversidad, bilingtiismo, atencion a la pluralidad cultural, etc., profundizando
en el dominio de lo humano, convertido en eje importante para todas las personas y los
directivos de los centros educativos.

Pittinsky (2009) subraya que “el lider ha de propiciar la coordinacion y consolidacion
de los grupos con los que interactla, logrando mejorar la cultura y promover el maximo
compromiso de todas las personas implicadas; se destaca el valor de la alofilia, que propicia
actitudes favorables hacia todos los miembros del equipo” (p. 29).

Por su parte, Morales (2012) considera que “la funcién de los lideres ha de basarse en
el fomento de la confianza mutua y en el desarrollo de las relaciones positivas entre todas las
personas implicadas en el programa y en las instituciones educativas” (p. 36). En esta misma
linea Medina (2013), manifesto que, “el lider ha de estimular el potencial emocional y lograr
un adecuado equilibrio entre el desempefio de las tareas que lleva a cabo y su base
emocional, que le sirve de apoyo continuo ante posibles impactos no controlados del

programa (p. 41).

En términos de Lorenzo (2011) se explica que:
(...) lacomplejidad del desarrollo de programas innovadores en los centros
educativos requiere de los directivos la puesta en accion del “Liderazgo
distribuido” e implicarse en el programa como corresponsable y constructor
del propio proyecto innovador. La vision de distribucion de funciones y tareas

en el desarrollo de un programa requiere de la sintonia del directivo con todas
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y cada una de las personas que constituyen el grupo activo del programa y
requiere una especial cercania entre colaboradores con proyeccion en toda la

comunidad formativa. (p". 57).

La relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio escolar (resultados
escolares), en diversos contextos, ha sido objeto de numerosas aportaciones, entre ellas,
Sammons, Gu y Day y Ko (2011), Horn y Marfan (2010), y Leithwood y Jantzi (2009),
cuyas investigaciones evidencian que la preparacion, implicacién y colaboracién entre los
lideres escolares, los equipos de docentes y las comunidades marcan las potencialidades y la
calidad de los resultados escolares alcanzados por los estudiantes y el impacto futuro en el
desarrollo sostenible de los entornos escolares.

La préactica pertinente en la toma de decisiones por los directivos de las escuelas, se
concreta en: asumir una direccion que permita una mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, en una organizacion sistematizada, respetando la iniciativa del profesorado e
implicar a toda la comunidad, con énfasis en el logro de la formacion de los estudiantes.

Horn y Marfan (2010) subrayan el “impacto del liderazgo participativo orientado a
estimular la iniciativa del profesorado, practicar la delegacion de funciones y propiciar la
accesibilidad de todas las personas hacia el lider institucional, concretadas estas
caracteristicas en el papel pedagdgico que ha de caracterizarlo” (p. 39).

Las aportaciones de Gu y Day, Ko y Sammons (2011, p. 46) “concluyen que el
liderazgo, especialmente el denominado dinamico, favorecedor de un clima positivo,
motivador del aprendizaje y de la cultura, predice cambios favorables en la conducta y
resultados de aprendizaje de los estudiantes”.

Estos aportes enfatizan en el modelo emergido del analisis del liderazgo distribuido y

su relacion con los componentes del modelo, marcando asi cercania 0 mayor peso en la
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cultura de colaboracion del profesorado, seguido del Staff del liderazgo y la relacion con los
docentes que alcanzan mayor valor e inciden en el rendimiento de los estudiantes, la mejor

conducta, avances en los logros de los aprendizajes y sus expectativas esperadas.

Desarrollo de las competencias de liderazgo pedagogico

La competencia de gestion.
Segun Coronel, Moreno y Padilla (2002); Cuadrado (2003); Hargreaves (1998); Mufioz y
Marfan (2011) “el liderazgo pedagdgico que han de asumir los responsables de la mejora de
los centros educativos y de sus programas requiere de la competencia de gestion, que
conlleva la claridad en la toma de decisiones y la coherencia, mediante los cuales adoptara
las acciones mas valiosas, que propicien la transformacion de los centros y el desarrollo de
proyectos de mejora” (p. 40).

Por su parte Medina y Gento (1996); Grant y Ray (2009); Garcia (2011) y Gento
(2012) “el desarrollo de los programas de mejora aplicados en los centros depende de la
capacidad de coordinacion y del estilo de motivacion del lider para que se ejecute el
programa desde una cultura y clima de colaboracion, en el que todas las personas se sientan
miembros activos y creadores de sentido en la Comunidad Educativa. Esta tarea es la base de
la gestion del liderazgo, consiguiendo el compromiso de otras organizaciones,
emprendedores y administraciones que seran incorporadas como corresponsables de estas

practicas innovadoras”.
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1. Identificacion del problema

10. Apertura 2. Conocimiento de la institucion

3. Iniciativa
9. Claridad

4. Colaboracion

8. Anticipacion

o 5. Delegacion
7. Optimizacion de los recursos

6. Coordinacion

La competencia de caracter humano.

La naturaleza de la educacion y de las personas implicadas en ella, sitda la competencia de
caracter humano en un lugar prioritario y demanda de los directivos las claves de la vision
rogeriana y golemiana, a saber, la complementariedad, entre la empatia y la inteligencia
emocional, como bases de la tarea y del auténtico liderazgo (Medina, 2013), al convertir al
directivo en un lider emocional equilibrado y éticamente abierto a incorporar lo mas valioso
al programa, con sensibilidad y mejora continua de las visiones, acciones y concepciones,
gue orientan las decisiones de los directivos en el disefio y desarrollo de los programas de
innovacion para transformar las comunidades educativas.

La naturaleza humanista del liderazgo se inserta en la globalidad de las acciones
formativas y se erige en la principal competencia del directivo, dado que al vivirse e
identificarse con los valores mas pertinentes del programa de integracion, se pone en practica
su verdadera transformacion y el compromiso con la educacion.

Alcanzar un liderazgo con aspectos humanos requiere descubrir a todas las personas

del programa desde las caracteristicas y papeles que asumen, consiguiendo que el
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profesorado actle en esta direccion y que los estudiantes y familias vivan tal programa como
un proyecto valioso y transformador en el que se sientan implicados (Marques, 2002;

Mulford, 2006; Martin, 2007 y 2010; Mufioz y Marfan, 2011).

1. Empatia

10. Compromiso 2. Persuasion

3. Confianza
9. Sensibilidad

4. Estabilidad emocional

8. Sentido del humor

o 5. Espiritu innovador
7. Comunicacion

6. Sinceridad

La competencia técnica.
Marqués (2002) y Huang y Waxman (2009) al respecto, indican que la competencia de
caracter técnico requiere de un estudio profundo de la concepcion que se tiene del contenido
educativo del programa, la metodologia y el plan de mejora continua. “El conocimiento de
estas cuestiones requiere del autoanalisis, valoracion critica y sentido del dominio de los
medios TIC, espacios virtuales y recursos de futuro para el aprendizaje profesional del
profesorado y de los estudiantes con un elevado nivel de participacion (p. 83)”.

Por su parte Marfan (2011) manifesté que, “aprender desde la practica, en el nivel
técnico adecuado, es la linea a seguir para estimular a los directivos en el disefio y ejecucion
de programas creativos, requeridos para la innovacion de la cultura de las instituciones de

educacion secundaria (p. 29).
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1. Promocion de la formacién

10. Integracion de las culturas 2. Disefio de Programas de Mejora

3. Optimizacion del Programa de Mejora
9. Tutoria de los estudiantes

4. Compensacion de los objetivos alcanzados

8. Motivacion

i 5. Delegacion
7. Uso y estimulo de TIC

6. Reconocimiento de los logros alcanzados

Dimensiones de la gestion educativa

Recordemos que el concepto de gestion educativa hace referencia a una organizacion
sistémica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o elementos presentes en la
vida cotidiana de la escuela.

Se incluye, por ejemplo, lo que hacen los miembros de la comunidad educativa
(director, docentes, estudiantes, personal administrativo, de mantenimiento, padres y madres
de familia, la comunidad local, etc.), las relaciones que entablan entre ellos, los asuntos que
abordan y la forma como lo hacen, enmarcado en un contexto cultural que le da sentido a la
accion, y contiene normas, reglas, principios, y todo esto para generar los ambientes y
condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

Todos estos elementos, internos y externos, coexisten, interactan y se articulan entre
si, de manera dinamica, en ellos se pueden distinguir diferentes acciones, que pueden
agruparse segun su naturaleza. Asi podremos ver acciones de indole pedagogica,

administrativa, institucional y comunitaria.
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Asimismo es necesario que el director reflexione sobre las siguientes preguntas:

1. ¢Qué es aprender? 2. ;Qué es ensefiar?

3. ¢Cual es el rol del que aprende? 4. ;Cual es el rol del que ensefia?

6. ¢Cuales son las ideas y principios fundamentales que identifican nuestro actuar pedagdgico?
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PLAN DE TALLER PARA LA SENSIBILIZACION DOCENTE

I. Datos generales:

1.1. Region : Callao

1.2. Provincia : Callao

1.4. Lugar: instituciones educativas publicas de la UGEL - Ventanilla, Callao

1.5. Responsable(s) : Directores de cada institucion educativa

Il. Presentacion

Este taller esta orientado en reconocernos como personalidades en desarrollo y deconstruir
nuestra practica para reflexionar respecto a lo que estamos haciendo. También se identifica la
importancia de saber coémo aprende el cerebro para reconocer la labor como docente; en base
a estas conclusiones realizar propuestas tentativas de una planeacion didactica en los niveles
de proyectos como unidad de aprendizaje y sesiones como un plan preventivo del acto
didactico. Finalmente, en el taller se plasma la reconstruccion de la practica pedagogica
considerando los presupuestos actuales en su significatividad de cada uno de las actividades,
ademas se concibe la sinergia como una habilidad de trabajo en equipo para el logro de

objetivos.

I11. Justificacion
Hay una escasez cronica de docentes cualificados procedentes de diferentes medios
(docentes mujeres, docentes pertenecientes a minorias etnicas o linguisticas, docentes con
discapacidad, etc.), lo cual dificulta que se pueda impartir una educacion de calidad.

La calidad de un sistema educativo depende fundamentalmente de la calidad de sus

docentes. Una buena formacién de docentes proporciona a los nifios, especialmente a los se
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quedan rezagados, el apoyo que se merecen. Esperando de todo corazén que se acepte con
razén la importancia de tener consciencia de como se aprende y como se ensefiar

establecemos la estructuracion de la capacitacion

IV. Objetivos
Objetivo general
Sensibilizar a los docentes en la funcion que debe desempefiar como agente disefiador de
situaciones didacticas y acompariantes de personalidades en formacion.
Objetivos especificos
De construir la practica pedagdgica en planificacion, estrategia y evaluacion para observar
las particularidades y sacar a luz la importancia de la consciencia en la actuacion.
Reflexionar sobre la actuacion diaria del docente en torno a la planeacion, estrategias y
evaluacion para los aprendizajes.
Propone una situacion de aprendizaje y la puesta en un proyecto para la actuacion de

los estudiantes
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V. Estrategias de ejecucion

TALLER 1: La escuela del silencio

“DESDE LA PRACTICA” et
fencio’ Una mirada ala desi
Objetivo:

Deconstruir la practica pedagégica en  planificacion,  estrategia vy
evaluacion para observar las particularidades y sacar a luz la importancia
de la consciencia en la actuacion.

Fiehat

Secuencia tentativa: darttraoin t s fblces

N . Para CamyQr debiIes XDEIIN pOr MONCCR! PLRsts Sorkeass y debeddades.
- Se da la bienvenida a cada uno de los docentes.
- Cada uno de los docentes se presenta y describe su practica educativa ] s cetates ez upeci

- Se presenta una parte del video “la educacion del silencio”
- Cada uno de los docentes muestran sus apreciaciones ante el video para

luego compartir en forma andnimasu experiencia  personal de
su nifiez, juventud, de sus ambiciones, la decision de ser maestro (a)

Yy Su esperanza para su hijo. [e——na—
- Terminada la narracion los docentes pasamos a un receso. ’
- En el segundo blogue se comienza con el saludo y su significado. Con
preguntas sencillas ¢ Qué sientes cuando saludas? Y ¢que sientes cuando te
saludan? Luego de conversar pasamos a la lectura del saludo. Después de
la lectura preguntamos  ¢;tienes estudiantes con autoestima dafiada? - _—
¢Coémo crees que se dafia la autoestima? ¢Los docentes que oportunidad M coa
tenemos de dafiar el autoestima?
- Entregamos la lectura 1

- Entregamos la ficha de actividad. Las Apari enAci as
- Terminado de rellenar quedamos hasta mafiana con la siguiente pregunta Enganan!!! Tienes
¢Qué es lo que hago y me hago bien? Que Verlo
TALLER 2: =
i, =

. , 4 A <
“LA REFLEXION DE LA PRACTICA” L -
Objetivo: ;Cémo aprer{de
Reflexionar sobre la actuacion diaria del docente entorno  a la el cerebro
planeacion, estrategias y evaluacion para los aprendizajes. Metodologias

activas de apre...

Secuencia tentativa:

- El mediador da lectura de una de los escritos mas emotivos.

- Luego se pregunta: ;Como estara la autoestima  de esta
persona? ;Como se podria superar los traumas? ;Qué

son las creencias? ;Cémo se forman las creencias?

- Se presenta el video Las apariencias engafian”

- Reflexionamos sobre  nuestras creencias para pensar en cambiar de

actitud.

- Terminada la discusion pasamos al receso.

- Se presenta el video: “Como aprende el cerebro”

- Al regreso se entrega la lectura 2. “como aprende el cerebro”

- Reflexionamos de como aprende el cerebro y la forma las creencias.

Origen del saludo

i A A 10 COMO APRENDE
- Reflexmnamo_s sobre qué y cudl es nuestra fungllon. - EL CEREBRO
- Se entrega a ficha 2 para proponer una planeacién didactica. LAS CIAVES EARA

- Nos retiramos con la pregunta ¢Cual es la importancia de la planeacion?
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TALLER 3:

“PROPUESTA DE UNA NUEVA PRACTICA”

Objetivo:
Propone una situacion de aprendizaje y la puesta en un
proyecto para la actuacion de los estudiantes.

Secuencia tentativa:

-Se presenta el video “Bichos, planificacion, 7
organizaciony control” e ep—

- Se reflexiona sobre lo que se consigue con un plan y donde planificacion.

llegamos sin un plan. e

- Se entrega la lectura 3 “Sinergia”

- Reflexionamos sobre las estrategias didacticas y
la evaluacion.

- Pasado la discusion pasamos al receso.

- Se presenta el video “Maestro y lider: La nueva revolucion

en las aulas”
Se debate sobre la importancia de la lectura

- Debatimos sobre el valor de la evaluacion y su repercusion

en el aprendizaje, des de la planificacion.

- Situacion significativa y situacion de aprendizaje.

- Organizamos un proyecto para el aprendizaje y las
secuencias preventivas para su abordaje.

- Proponemos el instrumento de evaluacion y el instrumento

para la evaluacion.

V1. Recursos y materiales:
Entre los recursos tenemos: El equipo multimedia, pizarra, plumon, fichas, lecturas,

papelotes, el director y los docentes.

VII. Evaluacion del taller.

N°® SITUACION DE
EVALUACION OBJETIVO PRODUCTO
01 De construir la practica pedagogica en Ficha de vivencia
Desde la practica planificacion, estrategia y evaluacion para
observar las particularidades y sacar a luz la Ficha de deconstruccion
importancia de la consciencia en la actuacion. pedagogica
02 Reflexionar sobre la actuacion diaria del | Ficha de Identificacion
La reflexion de la docente en torno a la planeacion, estrategiasy | fortalezas y debilidades.
practica evaluacion para los aprendizajes. Ficha de propuesta.
03 Propone una situacion de aprendizaje y la | Organizar un proyecto de
Propuesta de una puesta en un proyecto para la actuacion de los | aprendizaje con una
nueva practica estudiantes. situacion de aprendizaje.
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Proyectos de implementacion o proyectos de mejoramiento educativo
Los Proyectos de Mejoramiento Educativo, PME, se constituyen en instrumentos de la
gestion con el propdsito de buscar soluciones a una necesidad o un problema especifico de la
Institucion Educativa. Ponen en marcha el Proyecto Educativo Institucional (PEI) haciendo
viable las propuestas pedagogica y de gestion.

De acuerdo a la naturaleza del problema, podemos hablar de diferentes tipos de

proyectos; como por ejemplo, los que se presentan en el siguiente esquema:

Orientados R»sponden a las Incorpora los

mejorar la cahdad necesidades en avances

de los procesos y miraestructura y/o tecnologicos al

resultados en la equipamiento proceso

ensefianza- educativo, como: organizativo,

aprendizaje. materiales, mobilarios. administrativo v
£quIpOs, etc. pedagogico.

) S Promueven el Avudan 2 imcorporar mmovacionss v
Orientzado al estudio v analisis de cambios en la gestion, 2 nivel de la
desarrollo personal l2 realidad | estructura  orgamizativa y  de las
y profesional de los educativa. relaciones que se establecen entre los
mismbros de la mismbros de la comunidad educativa
comunidad para lograr los propositos de la
educativa. mstitucion.

Etapas del desarrollo de un proyecto de mejoramiento educativo

Como ya se ha planteado, el PME responde a una necesidad o problema de la institucion
educativa; por lo tanto, lo primero seré identificar y precisar la situacion que se quiere
cambiar, teniendo siempre en cuenta la misién y los objetivos del PEI. Una vez identificada
la situacion, se podra definir el tipo de proyecto que permitira darle solucién. Para llevarlo a

cabo, se seguird las siguientes etapas:



vElagir la situacién a

cambiar.
¥Racogar la
informacion
relavants sobrz la
situacion.
vElaborar la
astructura dal
provecto.

¥'Constituir 2l 2quipo vDasarrollar las vEvaluar 2l procaso |
d= trabsjo. actividadss v tarsas para saguimisnto v

vDasarrollar pravistas =an =zl ratroalimentacion
sstructuras, disafio. vEvaluar los
matzrialas, ¥Importanta cumplir rasultados v logro
procadimiantos qua con los plazos v dzlos objativos dal
sarvirdn dasoports. fachas serialadas. provecto.

¥ Sansibilizar a los

| involucrados.

Al finalizar, es importante realizar una sistematizacion de la experiencia, recogiendo los

aspectos que la favorecieron y la dificultaron, ademas de los aprendizajes y un informe final

de evaluacion. En algunos casos se solicita una evaluacion externa.

La estructura de formulacion de un proyecte, elaborada en la etapa de disefio, generalmente contiene las

siguientes partes:

# Seexpone el problema que se quiere zbordar, quienes desean deszrrollar el provecto v su
Presentacion motrvacion.

¥ Sepresentzuna justificacion del provecto, su mportancia v los posibles aleances que

puede aportzr 2 12 solucion del problema
l # Sepresentala rezlidad relacionzda conel problema considerando el contexto en gue ze

Antecedentes va a desarrollar el provecto.

¥  Semuestran datos estadisticos, mformes & mvestigacionss anteriorss v una descripcion

de 1a sitiacion acmal.

.

» Expresalz mtencionzlidad del proyecto, como contribucion 212 solucion de un problema
l socizl complejo.
-~ Objetivos #  (Objetivo general que expresa el resultzdo fmal que se espera alcanzar. Estd en relacion al
proposito del proyecto.
l # Expresalos alcances del provecto, es decir las transformaciones del proyecto guese
Besultades espera lograr,
# Permite evaluar 2] logro de los objetives.
Acciones # Expresalas actrvidades 2 realizar; dentro de cada unase sefiala las tareas especificas.
1 # Contiens las actvidades v los plazos para &l cumplmiento de las acciones. Los plazos s2
Cronograma pueden sefisler por semanas.
# Incluye zeciones del disefio, ejecucion y evaluzcion.
l # Contiene les requermiientos que exigen las acciones.
Presupussto #» Considerarecursos de personzl, de equipamiento, logisticos, con sus respectivos costos

estmados para caleular el costo totzl del provecto.
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Es importante y necesario que,
después de un periodo lectivo anual,
repetir la FASE DE APERTURA. Es
decir realizar un diagnéstico personal
e institucional, de tal manera que se
pueda tomar medidas correctivas

rumbo a la excelencia educativa.
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Indicadores de los niveles de desempefic
Criterio Avanzado 5 Intermedio 4 Basico 3 Insatisfactorio 2 Muy insatisfactorio 1
Gestiona Gestiona recurses | Gestiona mtegralments | Gestiona mtegralmente | Gestiona parcialments los | Gestiona parcizlments los
12CUrE0s pedagégicos v didicticos | mateniales wvisuzles (libros, | matenales  wisuales  (libres, | materizles wvisuales (libros, | materisles wvisuzles (libros,
pedagogices v | Gestiona matenizles visuales | revistas, pe.-). v | revistas, pc...), pere  los | revistas, . v | revistas, pc...). ¥ auditives
didacticos (libros, Tevistas, pe...). | anditivos( radio, palabra | audives  (radio,  pelzbra | auditvos(radio, palabra | (radio. palabra  hablada
auditives  (radio,  pelzbea | heblada  cine), pero los | heblada  eme), v les | hablada cine), sudiovisuzles | cine)
hablada, cing) v audiovisuales | audiovisusles (presemtacién | sudiovisuales (presemtacion en | (presentzcion en
(presentzcitn en computador, | en computader, video, cine, | computader, video, cine, | computador, wideo, cine
video, cine, intzmet, chat, | intemet, chet),  dlo  los | imtemet, chat),  sélo  loz | intsmet, chat),
platafprmas, recursos | gestionz parcizlments gestionz parcizlments.
mteractives, ste).
Atiende las Gestiona mtegralments Gestiona cabalmente el Gestiona completaments el | Gestiona parcialmente el | Gestiona parcialmente el
necesidades el deszrrollo dezzrrollo de las tuterizs, desarrolle de las tutorias, pero | desarrolle de las tutorias, asi | desarrollo de las tutorias, asi
de los de las tutorias, v de la orientacion la orientacion educativa, v los [ come de la  orientacion | come de la  oriemtacion
estudiantes v de la orientacion educativa, pero los problemas zcadémicos, | educatva, v los problemas | educatrva
educativa, asi come problemas académices, personzles v familisres de los | académicos. personales v
la atencidn de los personales y familizres de esmdiantes sdle los gestiona | familiar
problemas scadémicos, los esmdizntes sdlo los parcialmente.
personales y familizres gestiona parcislments
de los estudiantes.
Gestiona Colaborz con los Colzbora czbalments con los | Colzbora  mtegralment=  con | Colabora parcizlment= con | Colabora parcizlments con
estrategias docentes 2 mplementar docentes 2  implementar | los decentss 2 mmplementar | los docentes 2 implementar | los docentss 2 mplementar
didacticas estrategias de estrategias  de  ensefianza | estrategias  de  enseflanza | estrategias  de  emsefanza | estrategias  de  emseflanza
ensefianza centradas centradas en el estudiamte | centradas en el estudiemte | cemtradas en el estudiamte | centradas en el estudiamte
en &l estudiants (ABP, (ABFP. Proyectos, estudios | (ABP, Proyectos, estudios de | (ABP, Proyectos, estmdios | (ABP, Proyectos. estudios
Proyectos, estudios de  caso, pgrpos de| caso, propes de disension), | de  case, prupes  de| de  case,  prupes  de
de case, grupos de discusion) v en el docemte | pero las estrategias centradas | discusion) v en el docemte | discusion) v en el docente
discusion) v en &l (clase  mapistral,  lectura | en el docente (clzse mapistral, | (clase  magistral,  lectura | (clase  mapistral,  lectura
decente (clzse mapistral, dirigidz), pero las estrategias | lectara dirigida) v en ol grupo | dirigida) v en &l grupe | dirigida).
lectura dirigida) y en centradas en el grupe (foros, | (foros.  luwia  de  ideas, | (fores, luwia  de  deas,
el grupe (foros, lviz luviz de idezs, zszmbleas), | zsamblezs), zélo les colzborz | asambleas)
de ideas, zsambleas) z6lo l=s colzbora | parcizlmente.
parcizlments
Gestiona  la| Gestiona la orgamizacion de | Gestiona mtegralments la | Gestiona mtegralmente la [ Gestiona parcialmente la | Gestiona parcialmente la
otganizacicn | los docemtes, estudiamtes, los | orgamizacion de los | orgamizacion de los docemtes, | orgamizacion de los | orgamizacion de los
ezcolar padres de fmmilia v los | docemtes, los esmdimmtes, v | v los estudismtes. pero a los | docentes, los estudiamtes, los | docentes, les estudiamtes, y
trabzjadores admimistrativos y | los padres de familia pero a | padres de familia v a los | padres de familia v los | los padres de familia
de apoye. los trabajadores | trabajadores admmistrativos v | trabejadores  admimistratives
administratives v de zpove | d= apove no gestionz su | vdezpove.
no gestiona 5U ofganizacién. | ofganizacion.
Gestiona Gestiona los recursos | Gestiona  los  recursos | Gestiona los recursos | Gestionz  parcizZlment=  los | Mo gestionz los recurses
el rabajo humanes,  econdmicos v | humemes, econdmicos v | humsemes, econdmices, pero | recursos humanes, | humanes v econdmicos de
admmistrative | ademas, rimde cuentas | esporadicaments, rinde | no  rmde cuentas a la| economices, pero ademas, | la umdad educativa
permansntements a lz | cuentzs a la comunidad de la | comumided de 1z umidad | ne rmde cusmtz 2z la
comumidad de 1= unidad | unidad educativa educativa, comunidad de la=  umidad
educativa. educativa
Gestiona la Gestiona  relaciones con la | Gestiona relaciomes | Gestiona relzeiones | Gestiona  relaciones  con | Gestiona  esporddicaments
vinculacion mayoria de l2s organizaciones | exclusivamente com  los | permenentes con los padres de | grupos pequefies de padres | relaciones com  grupes
dela de  la  comumidad, parz | padres de fammlia v con las | familia. pero parcizles con las | de familia para desarrollar | pequefios de padres de
organiracion | desarrellar  provectos  que | autoridades educativas | auteridades educativas | provectos  escolarss  que | familia,  para  desarrollar
escolarconla | partan principalment= de la | superiores, para desavollar | superiores, pere  parcisles, | coadyuven 2 fortslecer la | provectos  escolares  que
comunidzad misma, pero ademds, que | provectos  escolares  que | para desamrolly  proyectos | formacidn de los esmdisntes, | coadyuven 2 mejorar la
coadyuven 2 fortalecer la | coadyuven a fortalecer la| escolares que coadyuven 2| 2si come la vimculaciom con | formacion de los
vinculacion de la  unidad | vinculacion de la umidad | fortslecer la vinculacion de la | la comunidad. estudiantes, asi come la
educativa con su contexto, zsi | educativa con su contexto, | unidad educativa con  su vinculacidn con la
comoe lz formazcion de los | 2si como l2 formacion de los | comtsxto, 231 come lz comunidad.
estudiantes. estudiantes. formacion de los estdiantes.
Lideraala Gestiona los procesos | Gestiona los  procesos | Gestiona los procesos | Gestiona  los  procesos | Gestiona les  procesos
organizacion | educativos z partir del dislogo, | educatrves a2 partr  del | educatives & partr  del | educativos 2 partir  del | educatives 2 partir de las
escolar la comumicacion, la tolerancia | didloge. la comumicacidn, la | sjercicic del poder que le| sjercicic del poder de forma | orientzciones de los grupos
v la apliczcion de la normativa | teleraneia v la  aplicacion | otorga la normativa | discrecional, pata la| de presion de lz unidad
mstitucional, para lz | parcial de l=  normatva | mstitucional, para la | resolucion de conflictos v el | educativa, para  resolver
resolucion de conflictes v el | mstiucional, para la | reselucion de conflictes v el | desarrollo de las actividades | conmflictos y  potenciar el
desarrolle de las actividades | resolucion de conflictos v el | desarrollo de las actividades | escolares de acusrdo con la | desarrollo de las actividades
escolares de aemerde com la| desarello de las actividades | escolares de acuerde com lz | plameacién reslizada escolares de zcuerde con la
planezcion reslizada escolares de acuerdo con la | plameacion reslizada planezcidn reslizada
planeacion realizada.
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Validacion de la propuesta de guia metodoldgica por juicio de especialistas

Para validar la propuesta de intervencién que pretende modificar el estado actual del
desarrollo del liderazgo pedagogico en los directivos de la regidn Callao, se utilizo la técnica
de consulta a juicio de expertos con preguntas sucesivas. Los expertos fueron seleccionados
por la idoneidad de su trabajo en el area de matematica y el conocimiento del contexto que

tienen.

Caracteristicas de los especialistas.
Los especialistas seleccionados para avalar la propuesta fueron dos docentes con el grado
academico y cientificos requeridos, tienen mas de 15 afios de experiencia profesional y la

autoridad académica para la valorar la propuesta de la tesis.

En la tabla se muestra los datos de los especialistas:
Tabla 1

Especialistas de la Validacion.

Nombre Grado Especialidad Ocupacién Afios de
académico profesional experiencia
Alejandro Cruzata Martinez ~ Doctor Ciencia pedag6gica  Docencia superior 25 afios
Miriam Velasquez Tejada Doctor Educacion Docencia superior 24 afios
Fernando Gofii Cruz Doctor Docente: Fisica- Docencia superior 17 afios
matematica

Valoracion interna:

La valoracion interna esté orientada a la estructura de la cohesion de las palabras, claridad,
etc. Y la valoracion externa a la efectividad y la pertinencia de la propuesta.

Con este fin se disefiaron dos fichas con diez criterios de evaluacion e indicadores

cuantitativos y cualitativos. Desde el punto de vista cuantitativo se le asignaron a cada uno
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de los criterios puntuacion: deficiente (puntaje 1), bajo (puntaje 2), regular (puntaje 3), buena
(puntaje 4) y muy buena (puntaje 5).

De manera general en cada ficha de validacion se obtuvo un puntaje maximo de
cincuenta puntos que sumados hacen un total general de cien puntos y que en la tabla de

valoracion se representa de la siguiente manera:

Tabla 2

Tabla de Valoracion.

0-25 Deficiente
26-59 Baja

60-70 Regular
71-90 Buena
91-100 Muy buena

Mientras que para la valoracion cualitativa se presentd tres espacios con dimensiones:

positivos, negativos y sugerencias.

La valoracién interna juzga el contenido de la propuesta como: la factibilidad de
aplicacion del resultado que se presenta, claridad de la propuesta para ser aplicado por otros;
posibilidad de la propuesta de extension a otros contextos semejantes; correspondencia con
las necesidades sociales e individuales actuales; congruencia entre el resultado propuesto y el
objetivo fijado, novedad en el uso de conceptos y procedimientos; por otro lado si la
propuesta contiene propositos que se fundamentan en principios educativos, curriculares y
pedagogicos, detallado; preciso y efectivo, la coherentes y posibles de alcanzar, ademas si se
contempla un plan de accién de lo general a lo particular. Para valorar estos criterios.

Las fichas que se entregaron junto con toda la propuesta para que cada uno de los
especialistas revisara con detenimiento los fundamentos tedricos, la pertinencia, el contexto,

la claridad del lenguaje, la originalidad, etc. (Anexo 7). Finalmente se recogio las
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observaciones, las sugerencias para mejorar esta propuesta que se evidencia en el anexo 8.
Aqui presentamos la valoracion recibida de la propuesta:

Resultado de la valoracion de los especialistas y conclusiones

Luego de la revision de los especialistas concluyeron en las siguientes puntuaciones.

Tabla 3

Puntuacion y promedio

Nombre Grado Valoracién interna Valoracion externa  Valoracion
académico final
Alejandro Cruzata Martinez ~ Doctor 50 50 100
Miriam Velasquez Tejada Doctor 50 50 100
Fernando Gofii Cruz Doctor 46 44 90
Promedio 48.7 48 96.7

Resultado de la valoracion de los especialistas y conclusiones

Luego de consolidado el promedio concluimos que la propuesta se encuentra en un nivel
muy bueno. Por lo tanto la guia metodoldgica tiene validez interna y externa, lo cual permite
concluir que puede ser aplicado en diferentes instituciones educativas con fines de mejorar la

conduccién de las mismas con fines de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.
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Conclusiones

Después de concluir con la investigacion y con el abordaje de la teoria y el método
cientifico, se propone la guia metodoldgica para desarrollar el liderazgo pedagogico en
directivos de instituciones educativas publicas y en cumplimiento a los objetivos y las

tareas cientificas propuestas, arribamos a las siguientes conclusiones:

Primera:

Se cumplio con alcanzar el objetivo general al disefiar una guia metodolégica para
desarrollar el liderazgo pedagdgico en directivos de instituciones educativas publicas de
la Ugel de Ventanilla, Callao, con el que se dio respuesta al problema cientifico propuesto

en la situacion problematica.

Segunda:

Después del diagnostico, como resultado del trabajo de campo y la aplicacion de las
técnicas e instrumentos para la recogida de datos de las unidades de analisis y el estudio
exhaustivo del estado actual de desarrollo del liderazgo pedagdgico en instituciones
educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao, se verifico las falencias y
limitaciones del problema en estudio, pero el anlisis y la contextualizacion teérica 'y

practica permitié cumplir con la propuesto en la primera tarea cientifica.

Tercera:

El tratamiento metodoldgico, desde una primera mirada empirica a partir de las categorias
aprioristicas y el ulterior proceso de codificacion y triangulacién con las categorias

emergentes, se sistematizaron los fundamentos tedricos de una guia metodolégica para
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contribuir al desarrollo del liderazgo pedagogico de directivos de instituciones educativas

publicas de la Ugel Ventanilla, Callao.

Cuarta:

Con los fundamentos del criterio de expertos, la investigacion revel6 la aplicabilidad y
determinacion cientifica para disefiar la modelacion de la propuesta de una guia
metodoldgica para contribuir al desarrollo del liderazgo pedagdgico en directivos de

instituciones educativas publicas de la Ugel de Ventanilla, Callao.

Quinta:

La investigacion aplicada educacional permitira identificar las potencialidades curriculares
en la EBR de aplicacion de validez de una guia metodologica para contribuir al desarrollo
de liderazgo pedagogico de los directivos de instituciones educativas publicas de la Ugel

de Ventanilla, Callao.
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Recomendaciones

Primera:

Es necesario para alcanzar la calidad de la educacion fomentar en todos los actores del
proceso educacional la cultura del liderazgo pedagogico para construir identidades de

compromiso en las instituciones educativas.

Segunda:

El cumplimiento irrestricto de las normas y directivas por parte de las autoridades
educacionales, es en principio, de aplicacion obligatoria en el proceso educativo. Esto
permitira, asumir los roles en todos los niveles de la gestion de la educacion de parte de
todos los actores involucrados.

Tercera:

Las investigaciones sobre el liderazgo abren enormes posibilidades para conocer la
construccidn de espacios de tolerancia y de politicas de puertas abiertas al compromiso
educacional mediante el dialogo entre los estamentos directivos, docentes, administrativos,
padres de familia y la comunidad local.

Cuarta:

La Guia Metodoldgica que se propone, como resultado de la investigacion para construir el
liderazgo pedagdgico en directivos, puede significar un apoyo tedrico y metodolédgico
como soporte organico en el proceso de los cambios cualitativos en la manera de conducir

las instituciones educativas publicas a nivel local, regional y nacional.
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Matriz metodoldgica y de categorizacion

TITULO: Guia metodoldgica para desarrollar liderazgo pedagdgico en instituciones educativas publicas de la UGEL — Ventanilla — Callao
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Objetivo

Problema Problemas Objetivos Categorias q Métodos Unidad de .
General Especificos Canzil Especificos Aprioristicas SREAEEN S Tedricos - empiricos analisis i ez e
Observacion
¢Cudles son los fundamentos Sistematizar los fundamentos Hermenéutico Fuentes
tedricos de una guia tedricos de una guia Interpretativo b'b"ogrﬁf'cgs
metodoldgica para contribuir al metodoldgica para contribuir al Sistematizacion Histérico Lagico Especializadas Sistematizacion
desarrollo del liderazgo desarrollo del liderazgo Acompafia-miento Andlisis-Sintesis Experiencias Procesos
pedagégico en directivos de pedagdgico de directivos de Sequimiento Inductivo-Deductivo estructuradas comunicativos
instituciones educativas instituciones educativas Au%oevaluacién Sistémico de los directivos y Investigacion
publicas de la Ugel Ventanilla, pUblicas de la Ugel Ventanilla, e Exploracién docentes Sensibilizacion
Callao? Callao. . |nst|tucmn_ql Descripcion o . Evaluacion y
¢Cémo ¢Cudl es el estado actual del Guia Construccion Interpretacion Expresion discursiva | monjtoreo
- ; . . metodoldgica participativa del PEI Lo de directivos y T
contribuir al desarrollo del liderazgo Diagnosticar el estado actual de Acompafia-miento Sintético docentss Andlisis de la
desarrollo del | pedagégico en instituciones Disefiar una desarrollo del liderazgo de la asesoria Exploracién ' experiencia
liderazgo educativas publicas de la Ugel guia pedagdgico en instituciones educativa Descripcion Experiencia Evidencias en el
pedagégico de Ventanilla, Callao? metodoldgica | educativas publicas de la Ugel Interpretacion evaluativa del Plan de mejora.
en directivos ¢Qué criterios se tendran en para de Ventanilla, Callao. Sintético directivo. Identidad
de cuenta en la modelacién de una | desarrollar Interpretativo o
instituciones | guia metodoldgica para liderazgo Determinar de los criterios que Sistémico Fuente bibliografica:
educativas contribuir al desarrollo del pedagdgico se tendran en cuenta en la Modelacion Normas y directivas
publicas de la | liderazgo pedagdgico en en directivos modelacién de una guia Observacion Establece metas
Ugel de directivos de instituciones de metodoldgica para contribuir al Hermenéutico Marco del Buen medibles del
Ventanilla, educativas publicas de la Ugel instituciones desarrollo del liderazgo C tenci Interpretativo Desempefio aprendizaje.
Callao? de Ventanilla, Callao? educativas pedagdgico en directivos de Eompg en_cw:js | Historico Logico Directivo. MBDD Planifica,
¢Cuéles son las potencialidades | publicasde la | instituciones educativas di)iggtril\%ma € Anélisis-Sintesis coordina y evalla
curriculares de validez de una Ugel de plblicas de la Ugel de Gestion de | Inductivo-Deductivo Marco del Buen los aprendizajes
guia metodoldgica para Ventanilla, Ventanilla, Callao. estion de los Sistémico ,\DAeBseDnE)peno Docente. | promaciona y
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educativas pUblicas de la Ugel Gestion democratica Interpretativo estratégica.
de Ventanilla, Callao. Jerarquia del Poder S@nt{etiqo Teoria y experiencia Manejo del
Sistémico entorno
Modelacién ordenando.




Matriz de Muestreo Cualitativo

166

Titulo: Guia metodoldgica para desarrollar liderazgo pedagdgico en instituciones educativas publicas de la UGEL — Ventanilla — Callao

Poblacién Tipo de muestra Muestreo Xn[dgq de Ui e Métodos Técnicas Instrumentos
nalisis Muestreo
Observacion Guia de registro de
observacion.
Andlisis documental
Fuentes Fichas técnicas de
documentales. Empirico: Entrevista investigacion.

54 instituciones
educativas.

43 directores.

28 subdirectores

Por conveniencia
y por criterio del
investigador.

5 instituciones
educativas:
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primario.
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No probabilistico.

Por criterio del
investigador y
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Cinco directivos de
las instituciones
educativas de
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docentes de las
instituciones
educativas (5 por
institucion
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Por conveniencia
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Heuristico

Descriptivo
Interpretativo
Inductivo - deductivo
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Ficha de analisis
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discursivo
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Cuestionario
Tecnologia digital
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investigacion.

Fichas técnicas de
investigacion.

Fichas técnicas de
investigacion.

Guia Entrevista

Guia de encuesta
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Anexo 2

Instrumentos de recoleccién de datos

Entrevista a los Directores de las Instituciones Educativas de Ventanilla-Callao

Estimado Director

Rogamos su atencion para solicitar, con fines de investigacion del trabajo de tesis, su
colaboracidn para responder las preguntas de la entrevista que tiene por finalidad, la
recopilacién de informacién con respecto a la categoria liderazgo pedagdgico, orientada a
proponer una guia metodol6gica en nuestra propuesta como objetivo de la investigacion.
Por favor, este sera un didlogo transparente, mediante el cual queremos aportar al

desarrollo de una educacion de calidad, en donde el rol directivo es de suma importancia.

¢Considera usted que la educacién peruana requiere cambios estructurales para lograr aprendizajes de

calidad y para ello el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es fundamental?

) ¢Cudles son las competencias clave que debe alcanzar y desarrollar el directivo con liderazgo
pedagodgico?

3 Segun usted, ¢Cuéles son los aspectos axiolégicos que permiten al directivo realizar las buenas
practicas pedagdgicas para alcanzar el liderazgo pedagdgico?

4 Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los resultados que se logren en el

aprendizaje ¢Cual es su punto de vista al respecto?

Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de todos los involucrados en todo el
5 proceso educacional ¢cudles son las estrategias que usted construye para lograr la participacion de
estos actores? ¢Qué resistencias encuentra en este proceso de involucramiento?

Un lider influye, inspira y moviliza acciones y voluntades de la comunidad educativa ¢Usted logra
procesos movilizadores para ser un lider pedagogico?

Usted se identifica con el principio que la gestién escolar tiene como reto dinamizar los procesos para
7 recuperar y reconstruir el sentido y valor de la vida en la escuela ¢ Cuales son los retos que usted como
director tiene por delante?

Considera usted que el liderazgo pedagdgico su tarea es movilizar e influenciar a los otros para
8 articular metas compartias, al respecto ;Puede explicar su filosofia de vida para ser el actor orientador
de este proceso?

En el MBDD (Marco del Buen Desempefio Directivo) se lee que el sistema de direccién escolar es el
9 conjunto de elementos organizados que interactlan entre si ¢Cuanto puede afectar a usted la sobre
carga de trabajo laboral sobre las nuevas responsabilidades como directivo?
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10

Usted con sus colaboradores, docentes y administrativos, define las responsabilidades para alcanzar
metas 0 logros esperados para un éxito de la institucion educativa y alto rendimiento en el proceso del
aprendizaje.

11

Precisamente, sefior director, en el MBDD, se constata que existe un punto de partida que es el Marco
del Buen Desempefio Docente (MBDD), pero agrega nuevos dominios, competencias y opiniones
¢cOmMo operan en su practica directiva este proceso?

12

Usted conoce que el uso de herramientas y estrategias de gestion permiten que su trabajo como
directivo busque metas claras en el desempefio como lider pedagdgico.

13

Trabajar en equipo, desde el liderazgo directivo, le ayuda a definir responsabilidades para alcanzar un
rendimiento eficiente y evitar problemas como conflictos, desercidn estudiantil, bajo rendimiento
académico de los estudiantes y algunas manifestaciones de corrupcion en el sistema educativo.

14

¢Considera usted que los sistemas de evaluacién para acceder a la carrera directiva se manejan bajo
normas de trasparencia e idoneidad?

15

En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nuevas metas y responsabilidades para hacer
realidad los cambios pedagdgicos, en este aspecto cuales son las tareas que deben asumir el director
como lider pedagégico.

16

Usted asume una autoevaluacién continua y colectiva para extraer lecciones y verificar sus
experiencias a la luz del desarrollo de una nueva educacion para nuestro pais.

17

Nuestra propuesta de una guia metodoldgica para desarrollar enfoques con competencias participativas
de los directivos, qué aspectos, segun su criterio debe contener para contribuir al liderazgo
pedagogico.

18

Segun lo conceptual, una guia metodoldgica tutela, rige y orienta. En tal sentido, considera usted como
lider pedagdgico, que debemos incluir principios y procedimientos para hacerla abierta, informativa y
democratica, para que nuestra propuesta ayude a fortalecer la evaluacion del desempefio directivo.

19

Considera usted que una guia metodolégica contribuye a una cultura ética y participativa.

20

Es de la opinion favorable o contraria, que una guia metodoldgica orientada al liderazgo pedagdgico
de los directivos podria contribuir a: 1. Gestion de los procesos pedagdgicos. 2. Convivencia
democratica e intercultural, y 3. Vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad.

iMuchas gracias por su invalorable colaboracion!
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Cuestionario a los docentes sobre el liderazgo pedagdgico

Estimado docente:

Solicitamos, con fines de investigacion del trabajo de tesis, su colaboracion respondiendo
las preguntas del cuestionario tiene por finalidad, la recopilacion de informacion con
respecto a su percepcion del liderazgo pedagogico que se observa en el equipo directivo.
Por favor, lea detenidamente las preguntas y responda a todas con honestidad. Marque con

un aspa el casillero correspondiente al nivel que mas se ajuste a su respuesta:

Nunca=1 Casi nunca=2 A veces=3 Casi siempre=4 Siempre=5

Id Preguntas 112345

La gestion de programas de apoyo a la formacion integral de los
1 |estudiantes es una competencia prioritaria de la Direccién de la
institucion educativa

Los Centros requieren de liderazgos comprometidos con la mejora de la

2 docencia y las préacticas educativas.

3 La direccion optimiza los recursos de su Centro para apoyar los
programas de atencién a la diversidad educativa.

4 La direccion estructura los tiempos en funcién de las necesidades del
programa de mejora.

5 Se dedica el tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas de
atencion a la diversidad.

6 El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a las necesidades de
los programas de mejora.

; La direccion trabaja en la optimizacion de los recursos humanos y
materiales de los programas de mejora.

g Las necesidades de cada programa son atendidas desde la direccion y

respondidas con eficiencia.

La gestion de programas de apoyo a la formacion integral de los
9 |estudiantes es una competencia prioritaria de la Direccion de la
institucion educativa.

Los directivos suelen ser dialogantes con los docentes respecto a los

10 .
programas de mejora.

Los directivos suelen ser dialogantes con los alumnos cuando estos les

11 . . o .
proponen cambios vinculados a mejoras en la institucion educativa.
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Preguntas

12

La empatia es un valor caracteristico de los directivos en los programas
de mejora.

13

Los valores mas relevantes para conseguir logros en los programas de
innovacion vienen potenciados por los lideres directivos.

14

Los directivos se sienten muy implicados en los programas de mejora.

15

Para crear los programas de mejora se necesita una gran colaboracién de
la direccion con el resto de los agentes implicados en el programa.

16

Las lineas de los programas de mejora van encaminadas a la innovacion
en los centros de secundaria.

17

Los programas de mejora crean una cultura innovadora que debe
fomentarse desde la direccion e ir dirigida hacia el resto de la institucion
educativa.

18

La direccion del centro es propicia a la incorporacion a proyectos o
programas nuevos.

19

El centro diversifica los programas anualmente atendiendo a las
necesidades de los estudiantes.

20

La direccion promueve actividades integradoras para las diversas
culturas existentes en la institucién educativa,

21

El centro se ve impulsado por la direccion para estimular el uso de las
nuevas tecnologias.

22

La ensefianza de varias lenguas en el centro es un objetivo prioritario del
equipo directivo.

23

La integracion de alumnos diferentes, fisica o psicoldégicamente, es
apoyada por la direccion de la institucion educativa.

24

El estudio en el centro no se ve influenciado por los diversos credos que
tenga el alumnado.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Guia de observacion

Director

Institucion
Educativa Ugel Region
Fecha:

Objetivo: Conocer el contexto educativo en el que el director de la institucion educativa
desarrolla sus actividades y su desenvolvimiento cotidiano, para aproximarnos a
comprender su labor pedagogica en todos los niveles de su gestion.

Indicadores si | no| poco | Observaciones

IMAGEN PERSONAL DEL DIRECTOR

Su aspecto personal denota presencia adecuada a su
cargo.

Transmite una imagen de cordialidad y respeto.

ORGANIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

El ambiente escolar esta ordenado y limpio.

La institucion educativa muestra una infraestructura
adecuada.

La institucién educativa cuenta con los servicios
adecuados y en buen estado.

En la institucion educativa existe un ambiente de
convivencia.

ACTIVIDADES DIARIAS DEL DIRECTOR

Realiza sus actividades en forma permanente.

Recorre los distintos ambientes de la institucion
educativa.

Se observa un dialogo proactivo con los otros actores de
la institucion educativa.

LA OFICINA DEL DIRECTOR

Muestra un ambiente célido y cordial.

Se verifica orden y limpieza en la oficina.

Muestra una buena iluminacion.

La distribucién de documentos y archivos es la




adecuada.
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Tiene computadoras y conexion a internet.

La secretaria tiene su espacio propio.

La misién y la vision de la institucion educativa se
encuentran en un lugar visible.

ORGANIZACION DEL TIEMPO

Distribuye su tiempo para atender a docentes y
estudiantes.

Cumple con los horarios de puntualidad para las
reuniones en su oficina.

TRABAJO CON LOS DOCENTES

El director asiste a las asambleas de la institucion
educativa.

Incentiva a los docentes a participar.

Interviene de manera asertiva en los debates.

Participa en la estructura de la agenda para las
asambleas.

Escucha con atencion las intervenciones de los
docentes.

Permanece en todo el desarrollo de las asambleas.

CLIMA LABORAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Hay un clima de afecto, cordialidad y respeto.

El director llama a los docentes y estudiantes por sus
nombres.

El director promueve trabajos en equipo.

Recibe a los padres de familia con cordialidad y
atencion.
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Validacién de instrumentos de recoleccién de informacion

Cuestionario tomado a docentes

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO TOMADO A LOS DOCENTES SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
»

Formulacion del item ?erll.lltcnci

Obser
natical®

La gestién de programas de apoyo a la formacion integral de los estudiantes es

una p ia prioritaria de la Direccion de la institucion educativa

Los Centros requicren de lidk p idos con la mejora de la
doccncna y las prtcucas edueauvas

Lad i6 los de su Centro para apoyar los programas de
atencién a la dnversldad educativa.

La direccion estructura los tiempos en funcion de las idades del
de mejora.

progr

Se dedica el tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas de
i6n a la diversidad.

El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a las necesidades de los
programas de mejora.

La direccion trabaja en la optimizacion de los recursos humanos y materiales de
los gg@ns de mejora.

idades de cada progr son didas desde la direccion y
re: didas con eficienci

La gestion de programas de apoyo a la formacion integral de los estudiantes es
una comp ia prioritaria de la Direccién de la institucion educativa.

Los directivos suelen ser dial con los docentes respecto a los programas
de mejora.

Tl

Los directivos suelen ser con los al cuando estos les
proponen cambios vinculados a mejoras en la institucion educativa.

La empatia es un valor caracteristico de los directivos en los programas de
mejora.

Los valores mds relevantes para conseguir logros en los programas de
6n vienen p iados por los lideres directivos.

P[5 [ S [P e T e [ e [3< < oe [ 2

Los directi scslemenmux' licados en los de mejora.

ok

Para crear los programas de mejora se ita una gran ion de la

direccion con el resto de los agentes implicados en el programa,

TR K NN e ST Mt o< [

P = K IR IR PRI 2 b |29 8

Observaciones (precisar si hay snﬂcloncla)'

Las lineas de los programas de mejora van encaminadas a la innovacién en los
centros de secundaria.

Los programas de mejora crean una cultura i dora que debe fc
desde la direccidn e ir dirigida hacia el resto de la institucion educativa.

La direccion del centro es propicia a la incorporacion a proy 0 programas
nuevos.

I diendo a las idades de

El centro di los

los estudiantes.

Progl

La direccién promueve actividades integradoras para las di

enla

El centro se ve imp por la direccion para esti el uso de las nuevas
Friig

La ense;anza de varias lenguas en el centro es un objetivo prioritario del equipo
directivo.

La integracién de alumnos diferentes, fisica o psicologicamente, es apoyada por
la direccion de la institucion educativa.

El estudio en ¢l centro no se ve influenciado por los diversos credos que tenga

el al 1

< [ 1T PP A TS

So< 7 f< P> = o< ==

KPP K (K PRy

Opinion de aplicabilidad:  Ap Aplicable d és de

Apellidos y bres del juez eval %”W f yé?“)

No aplicable [ ]

< ende. . del 20.45

ONI.. 22 K S5 22,

Teléf

2k CeS

'thmda El item corresponde al conwptotedrm loﬂ'nulado

El item es apropi 0 ifica del

IConstruccién gramatical: Seermmdamﬁultaddgmadmnuadodellm €s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items son sufick para medir la di
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO TOMADO A LOS DOCENTES SOBRE EL  LIDERAZGO PEDAGOGICO

N Formulacion del item Pextisanct; el e | >
Si No Si No Si No
4 | Lagestion de programas de apoyo a la formacion integral de los estudiantes es *
una ia prioritaria de la Direccion de la institucion educativa )( \’*
Los Centros qui de lid compr idos con la mejora de la
A r v las practicas educativas. X ‘# Y\
3 | Ladireccion optimiza los de su Centro para apoyar los programas de | Vi 2
6n ala dlvcrsldad cducativa. x *
La direccion estructura los tiempos en funcion de las idades del progr
¢ de mejora. 7[ % X
5 Se dedica el tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas de K
atencion a la diversidad. X X
El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a las necesidades de los
programas de mejora.
! ygramas de mej 3( X
7 La direccion trabaja en la optimizacién de los h y materiales de /
los programas de mejora. ~ \f Y
s Las idad decada, ar son didas desde la direccion y >(
respondidas con efi X ¥
9 La gestion de programas de apoyo a la fc ion integral de los di es X
una comp ia prioritaria de la Direccion_de la institucién educativa. 7[ %
Los directivos suelen ser dial con los d a los progr
- de mejora. ) % % %’ x-
4¢ | Los directivos suelen ser dialogantes con los alumnos cuando estos les 7C
vinculados a mejoras en la institucion educativa. X ﬁ
12 La empalia es un valor caracteristico de los directivos en los programas de »[
meiors. ¥ X
- Los valores mas relevantes para conseguir logros en los programas de I
innovacion vienen potenciados por los lideres directivos. % )(
14_| Los directivos se sienten muy implicados en los prog de mejora. <« 8 v
15 | Para crear los programas de mejora se ita una gran colaboracion de la ‘ﬁ J /
direccion con el resto de los agentes impli en el progr 5‘ 7(
1 Las lineas de los programas de mejora van encaminadas a la innovacion en los
centros de secundaria, x % ~
47 | Los programas de mcjora crean una cultura i dora que debe fi
desde la direccion e ir dirigida hacla el resto de la institucion educativa, > ﬁ f‘
La direccion del centro es ia a la incorp ion a 0 progr
18 . P oy b's ﬁ b
El centro diversifica los I liendo a las idades de
» los N X X Y
La direccion promueve | acuwdadcs doras para las di I
g existentes en la insti iva, X ‘)( x
2 El centro se ve impulsado por la direccion para estimular el uso de las nuevas Y1 )( )(
tecnologias.
2 la cn_scﬁanza de varias lenguas en el centro es un objetivo prioritario del equipo ¥ ,ﬁ Va
directivo.
a2 integracion de alumnos diferentes, fisica o psicolégicamente, es apoyada por 5
la direccion de la institucion educativa, X )( B
2 |E csludlo‘cn ¢l centro no se ve influenciado por los diversos credos que tenga % ?(
el al
Observaci (precisar si hay suficiencia) gﬂ/ W%Wu
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [54] Aplicable después de gir [ ] No aplicable [ ]

D de... L. del 205

Especialidad del evaluador:£Z4:7. P.«Q—W
‘anda El item corresponde al concepto tedrico formutado.
! ia: El item es apropi al

para
’Comwddnwmﬁed Sew:endesmdiﬁumdgunaelenumadode!m esm\dso.exmoydredo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items S0 sufici para medir |
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n Formulacién del item kel o ° Oty 9
Si No Si No Si No
4 | La gestion de programas de apoyo a la formacion mtegral de los wudlames es ;
una competencia prioritaria de la Direccion_de la insti ik & £ -
, | LosCel requieren de liderazgos comprometidos con la mejora de la Insttvedens
d ia y las practicas educativas. & & -] ecdie caTbad
3 La direccion optimiza los recursos de su Centro para apoyar los programas de .
atencion a la diversidad educativa. + & il
. La direccion estructura los tiempos en funcion de las idades del progr
de mejora, Z <& -
Se dedica el tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas de
8 ion a la diversidad, £ ¢ &
s El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a las necesidades de los P P &
programas de mejora
7 La direccion trabaja en la optimizacion de los h y materiales de | .- ¥ oz
los programas de mejora. <
g |Las ““ de cada programa son didas desde la di on y 2 y 2
con eficiel
9 La gesuén de programas de apoyo a la f ion integral de los di es 2 &
una comp prioritaria de la Direccion de la institucion educativa. >
Los directivos suelen ser dial con los d P a los progr
" | de mejora. (i & |
Los dlrecuvos suelcn ser dlaloganlcs con los alumnos cuando estos les
it rop a mej en la institucién educativa, & & -
2 nl::jo:ana es un valor caracteristico de los directivos en los programas de & s P
5 Los valores mas relevantes para conseguir logros en los programas de 2~
5 P i R VA ”
innovacion vienen p por los lideres directivos.
14| Los directivos se sienten muy implicados ¢n los programas de mejora. & & &
Para crear los programas de mejora se ita una gran colat ion de la i
5 | ai 6n con el resto de los agentes implicados en el programa. & & &
LI
1% Las lineudc.lna&gmmas de mejora van encaminadas a la innovacién en los | - n e
centros de
. Los programas de mejora crean una cultura i dora que debe fi
desde la direccion e ir dirigida hacia ¢l resto de la institucion educativa. Lal & s
La direccion del centro es propicia a la incorporacion a proyectos o programas
" | nuevos ¢ £ #
19 El centro diversifica los progr | diendo a las idades de &
los estudiantes. (2 #
La direcci actividades integradoras para las di I 7
2 en Ta institucion educativa, & ¢ i
2 El urllui{se ve imp por la para ¢l uso de las nuevas z & z 2
2 ::e e:;::anm de varias lenguas en el centro es un objetivo prioritario del equipo | Z 2
2z | L2 integracion de alumnos diferentes, fisica o psicolégicamente, es apoyada por >
la direccién de la institucion educativa. & &
El estudio en el centro no se ve influenciado por los diversos credos que tenga »
# | el alumnado. & &
Observaciones (precisar si hay suficlencia):_C» Seli i 2508
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [,(j Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Lo de. L.4Z...del 2012,
I, ¥y T y
Apellidos y nombres del juez evaluador: .,.Gx.um.......c.v.ag.......Ee.[(.ac..f.e.r.m..ﬂ. DNi:..... 2. UL LG LS
. v /[,
Espechlldad del evaluador-...... Kvore Tethnssn R bbbl bt M. Rttt 6050 oo ONO: ... 0. 85 LMRELD.
'm wrapmde a comemohbnco formulado,
m del
3Construccion gramatical: Seetllmdemndﬂ‘uﬂaddgmdmunaaﬂoddhmeswmo exacto y directo ) /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items pl son sufick para medir | i0
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA ENTREVISTA TOMADO A LOS DIRECT ORES SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

n Formulacion del item T P ol i :
si [ No No

Z

iConsidera usted que la cducacion peruana requierc cambios estructurales para lograr
1 [ aprendizajes de calidad Y para ello el liderazgo pedagégico del equipo directivo es
fundamental?
2 LCuél;s _sm:' las competencias clave que debe alcanzar yd llar el directivo con lidy

ico?
3 | Segin usted, ;Cudles son los iologicos que iten al directivo realizar las buenas
ticas Ogicas alcanzar el lid ico?
. Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los resultados que se logren
en el aprendizaje ;Cuil es su punto de vista al ?
Una cultura ética y parti ipativa se con la participacion de todos los involucrados en
5 todo el proceso educacional ¢eudles son las estrategias que usted construye para lograr la
participacion de estos  actores? iQué resistencias encuentra en  este proceso  de
involucramiento?
§ | Un lider influye, inspira y moviliza acci ¥ vol a des de la idad educativa ; Usted

rocesos movilizadores para ser un lider ico?

Usted se identifica con cl principio que la gestion escolar ticne como reto dinamizar los
7 |p para P y ir el sentido y valor de fa vida en Ia escuela ;Cudles son los
retos que usted como director tiene por delante?
Considera usted que el lid azgo pedagdgico su tarca es movilizar ¢ influenciar a los otros para
8 | articular metas compartias, al respecto ;Puede explicar su filosofia de vida para ser el actor
orientador de este ?
En el MBDD (Marco del Buen Desempefio Directivo) se lee que el sistema de direccion
9 | escolar es el conj de el izados que i entre si ;Cudnto puede afectar
austed la_sobre de trabajo laboral sobre las nuevas re sabilidades como directivo?
Usted con sus colaborad d dmini: s, define las responsabilidades para
10 alcanmmologmscspuadospamunﬁilodeh' itucion educativa v alto rendimi
en el proceso del izaje.
Precisamente, sefior director, en el MBDD, se constata que existe un punto de partida que cs el
11| Marco del Buen Desempedio Docente (MBDD). pero agrega nuevos dominios, competencias y
opiniones ;como o en su ica directiva este ?
12 | Usted conoce que el uso de h i y ias de gestion p
directivo busque metas claras en ¢l desempeiio como lider dgico.
13_| Trabajar en equipo, desde el lideraz: directivo, le ayuda a definir res| sabilidades

que su trabajo como

IR ik Be Vel ot IR N s bl ey

FX[A R > = e e A |
T X s I ) fefe o < e

~

| asu ion continua ¥y
encias a la luz del desarrollo de
Nuestra Propuesta de una guia

particij
liderazg

ia metodologica tutela, rige y orienta. En tal senti
imllli’ i .',. dimi

yp
p ayude a fortal

Observaciones (precisar si hay suficiencia): M G(,Ln.«_?é

Opinién de apli ilidad: Apli [y[ Aplk:ahla' después de corregir [ ] No aplicable [ )

Apellidos y bres del juez eval f/l—% ...=i ?

Especialidad del ovaluador:/ 7
W:BMWHMM formulado,
el El item es apropi para al o di L
m::&mwmdndﬁwnmdwnadenmdadoddlm.
M&masedw&mmmum' ! son sufi Para medir la dimg
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA ENTREVISTA TOMADO A LOS DIRéCTORES SOBREEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N Formulacién del item

o

Obser

1
g

2

No No

¢Considera usted que la educacion peruana requierc cambios estructurales para lograr
1 | aprendizajes de calidad y para ello ¢l liderazgo pedagogico del equipo directivo es
fundamental?

2 (Cudles son las competencias clave que debe alcanzar y desarrollar el directivo con liderazgo

pedagégico?

3 Segdn usted, ;Cuales son los asp 16 al directivo realizar las buenas
précticas mOglus para alcanzar el I|de[g &gﬂgwo”

. Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los resultados que se logren
en el aprendizaje ¢ Cudl €5 su punto de vista al respecto?

Una cultura ética y particip se iye con la participacion de todos los invol en
5 todo gl proceso educacional ;jcudles son las mm:g,u‘as que usted construye para lograr la
participacién de estos actores?  ;Qué resistencias cncuentra en este proceso de
involucramiento?

5 Un lider influye, kl;;?imymoviliza i y vol des de la idad educativa ;Usted
1o, rocesos movilizadores ser un lider ico?

Usted se identifica con el principio que la gestion escolar tiene como reto dinamizar los
7 para ¥ ir el sentido y valor de la vida en la escuela (Cudles son los
retos que usted como director tiene por delante?

Considera usted que el lid dagdgico su tarea es movilizar ¢ influenciar a los otros para
8 | articular metas compartias, al 1 mwcao iPuede explicar su filosofia de vida para ser el actor
orientador de este proceso?

En ¢l MBDD (Marco del Buen l)cscmpcl'lo Dlrcc(lvo) se lee que el sistema de direccion
9 | escolar es ¢l conj de el tan entre si ;Cudnto puede afectar

austed la_sobre carga de tmba|o laboral wbnc Ias nuevas responsabilidades como directivo?

Usted con sus colab v i dcﬁne Ias responsabllldadcs para
10 | alcanzar metas o logros esperados para un éxito de la insti iva y alto

en el proceso del aprendizaje.

Precisamente, sefior director, en ¢l MBDD, se constata que existe un punto de partida que es el
11| Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD), pero ngrcg; nucvos dominios, competencias y
iniones ;como operan en su |u directiva este

12 Usted conace que el uso de h v ias de gcsnén permiten que su trabajo como
directivo busque metas claras en el desempeiio como lider pedagégico.

< [ [ [ o [ PSR TS A PR | e

13 | Trabajar en equipo. desde el lides directivo. le ayuda a definir re: sabilidades para

KRR K ™ > < == =<

IR [ RO = PR | e

alcanzar un readimi fici y evitar p como oonﬂmos. desercion estudiantil,
bajo rendimi ico de los i y algunas ife de peion en el
sistema educativo.

44 | ¢Considera usted que los sistemas de evaluacion para acceder a la carrera directiva se manejan

bajo normas de trasparencia ¢ idoneidad?
En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nucvas metas y responsabilidades para
15 | hacer realidad los cambios pedagdgicos, en este aspecto cudles son las tarcas que deben asumir

el director como lider ﬂgﬁmm

1 Usted asume una i y iva para extraer lecciones y verificar sus \/ 7 y
experiencias a la luz del desarrollo de una nueva educaclén para mmlm pais. J /
Num propuesta de una guia dologi para [ con
17 ivas de los directivos, qué segin su criterio debe oonlcncr para cmmbmr al % \/ X
liderazgo pedagogico. o
Segin lo plual, una guia dologica tutela, rige y orienta. En la.l sentido, considera
8 usted como lider ped: ico, que deb incluir principios y p pnm Iucerla % % x
abierta, informativa y democritica, para que nuestra prop ayude a fortal
del desempedio directivo.
19| Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura ética y participativa. ¥ X J
Es de la opinion favorable o contraria, que una guia dologi da al lid 4 !
pedagdgi delos podria "al(xcshéodclospmoqospedlgbglco&Z
2 Convi s ica ¢ i y 3. Vinculo entre la escuela, la familia y la f \/ X
comunidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia) W/‘
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ :q Apllcablo después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Rz de..c7X...del 20/...
DNI:. L2755 2??/‘/ .....

e /
Apellidos y nombres del juez evaluador: .../ 2Crt At . %é,&‘; o

Especialidad del evaluador: 52782 £ 442
'Pertinencia: Eli\emcamwudea!ounwpmeﬁvm formulado.
*Relevancia: E| item es apropi fi

3Construccion gramatical:: Semuendem:ﬂlmlladalgumdaumoam esconuso.atadoydlrecb

Nota: Jencia, se dice iencia cuando los items son i para medir la

.Teléfono: ... 7.7/ G & 52
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Formulacion del item

(Considera usted que la cducacion peruana requiere camblot estructurales para Iogm'
aprendizajes de calidad y para ello el lid ogico del equipo di es
fundamental?

AN

2

3

4

pricticas pedagdgicas para alcanzar cl liderazgo pedagogico?

(Cuiles son las competencias clave que debe alcanzar y el di con
6gico?

Segin usted, ;Cuales son los aspectos axiologicos que al directivo realizar las buenas

Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los resultados que se logren
en el aprendizaje Cudl es su wnmde vista al respecto?

1
6

7

logra procesos movilizadores para ser un lider pc_d gogico?

ST

Una cultura ¢tica y participativa se con la p de todos los involucrados en
todo ¢l proceso educacional jcudles son las estrategias que usted construye para lograr la
participacion de cstos actores?  ;Qué resistencias encuentra en este proceso  de
involucramiento?

AN A SR NN BN

Un lider influye, inspira y moviliza acci luntades de la idad cducativa ;Usted

™~

Usted se idcmiﬁea con el principio que la gestion escolar tiecne como reto dinamizar los
ir el sentido y valor de la vida en la escuela (Cudles son los

N

2 g
retos que. uslcd como director tiene por delante?
Considera usted que el liderazg g0gico su tarea es movilizar ¢ influenciar a los otros para
articular metas oompam-s, al respecto iPuede explicar su filosofia de vida para ser el actor
orientador de este

En ¢l MBDD (Marco del Buen Descmpcﬂo l’)wtclno) se lee que ¢l sistema de direccion
escolar es el conj: de el que tan entre si ;Cudnto puede afectar
austed la_sobre carga de trabajo laboral _sobre las nuevas responsabilidades como directivo?

a2y MNecastrid

Mestccreva)

M Aapd

Usted con sus colaboradores, docentes y administrativos, deﬁnc Ims responsabilidades para
alcanzar metas o logros esperados para un éxito de la instif iva y alto rendi
en el proceso del aprendizaje.

ratha A

Sty e g IVK‘zvaa.L.,',

Precisamente, sefior director, en ¢l MBDD, se constata que existe un punto de partida que es el
Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD), pero agrega nuevos dominios. competencias y

opiniones ;como operan en su practica directiva este proceso?

Sl [ Tia®

Usted conoce que el uso de hy i ¥y ias de gestion p
directivo busque metas claras en el desempeiio como lider pedagégico.

que su trabajo como

&

f

Trabajar_en_equipo, desde el liderazgo directivo, le ayuda a definir responsabilidades para

£

T o bl

alcanzar un

y evitar p

sistema cducativo.

como conflictos, desercion estudiantil,
bajo rendimi {émico de los di y algunas manifestaciones de corrupcion en ¢l

=

&

d

“ (Considera usted que los sistemas de evaluacion para acceder a la carrera directiva se manejan

bajo normas de trasparencia e idoneidad?

¢l director como lider 6 ioo

En el nuevo escenario educativo, las escuclas asumen nuevas metas y responsabilidades para
15 | hacer realidad los cambios pedagogicos, en este aspecto cudles son las tareas que deben asumir

1 Usted asume una inua y colectiva para extraer lecciones y verificar sus

experiencias a la luz del desarrollo de una nueva educuclén pura nuestro pais.

Nucsln pmpuesm de una guia dologs d 1 fi

li ico4

o con i
17 P qué asp scgﬁn su criterio debe contener para contribuir al

N DN Y

IR

[

Segin lo P uni guh dologica tutela, rige y onenln En ml sentido, considera
" usted como lider ped: que deb incluir principi di para hacerln

abierta, informativa y dcmocrtuca, para que nuestra prop ayudc a la
del desempefio directivo.

NS RIAYNE

19 | Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura ética y participativa.

Es de la opinion favorable o contraria, que una guia dologi da al lid

2 pedagégwo de los dmcclhns podrll contribuir a: 1. Gestion de Ios procesos pedagégicos. 2.
y 3. Vinculo entre la escuela, la familia y la

comumdad

M\

\%

Observaciones (precisar si hay suficiencia): & =3 Zﬁ /4/ 4,4 é

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable Vd

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez -*,66&/ (VUJ Fawm,a./o

No aplicable [ ]

DNI:

) am on ! i

del
3Construccion gramatical:: aumﬂnmmdmmwm es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items s0n sufici para medir |

L LE.de.2K....del 2002
2744 6¢/L



Validacion de la propuesta de guia metodolégica

Anexo 4

FICHA DE VALORACION INTERNA (CONTENIDO)

CRITIRIOS

PUNTAJE

I. La modelacion contiene  propositos
basados en los fundamentos educativos,

curriculares y pedagbgicos.

NEGATIVOS

SUGERENCIAS

2. La propuesta csta contextualizada a ta)
realidad en estudio.

"3 Contiene un plan de accion detallado,

.iso efectivo.
E SEJILuix'ﬁcnhpmmoom

hnnmahmwaw

icada
%h‘i:‘?, E IV0S claros, coherentes

6. La propuesta guards relaciin con el
diagndstico y  responde a Inf
problemdtica.

7._La propuesta s agil y dinimica.

e
plen estrategins cv IVas que

permiten mejorar las competencias y
idades de las docentes.

10. Presenta ejemplos en la

| propucsta.

Firma; 2‘% 5B
Nombre: >7(x—r-q¢.-<.,- l/{’,(r/}'
DAL ooo §5Fo2 ¥

,/7.4/65\.
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FICHA DE VALIDACION EXTERNA (FORMA)

PUNTAJE ASPECTOS
N CRITERIOS 5 |positvos [uecarvos | sucerencks
Es lormunce
1 | CLARIDAD con lenguaie ~
Es88 expresado o0
2 | OBJETVIDAD conductas 2
avarce
3 | ACTUALIDAD e
@ cencie £
Existe ura
4 | ORGANIZACION | organtzacitn "
los
5. | SUFICIENCIA aspecios do n
P
L] valorat los
INTENGIONAL | e ¥
Basacs en sapoctos
% | consisTENCIA | St O hees. !
om!
8 |COMERENCIA | iostuoso 2
subituios y of ido. ¥
T8 propuosts
8 | METODOLOGIA | respande o 7
proposeo planteecs.
Es Ul y sdecuace
10 | PERTINENCIA pora (

D. RESULTADOS

PUNTAJE DE VALORACION INTERNA: S &) (50%) + PUNTAJE DE VALORACION EXTERNA: ___ < ¢ (50%).
PROMEDIO DE VALORACION: 700

Tabla de Valoracion.

J

0-25 Deficiente
26-59 Baja

60-70 Regular
71-80 Buena
91-100 Muy buena

OPINION DE APLICABILIDAD:

Fima: __ 2febpmammr
Nombrs: 227 yens (e o //T.rc&
DNI. opp g5 g0 RY

4
¥

NO PROCEDE a) Deficiente [ ) b)Baja( )

SI PROCEDE

¢) Regular [ )

d)Buena( ) &) Muy Buena})o|

180



FICHA DE VALIDACION EXTERNA (FORMA)

PUNTAJE ASPECTOS
w CRITERNIOS 1 5 | POSITIVOS |NEGATWVOS | SUGERENCAS
1 | cLarioaD con lenguae X
expresads en
2 | OBJETVIDAD conductas
avarce
3 | ACTUALIDAD @
W ciencia
Existe una
4 | ORGANZACION | organie N;
o8
5. | SUFICIENCIA sspecics de
6 “bh.(l) f
INTENCIONAL :
Bassca en aspecton
W | consisTENCIA | o e #
8 | COHERENCIA 108 Shios 0 )[
subtitiios y of bewio.
upm
¢ | METODOLOGIA | responce al ﬁ
propdsito plemsado,
"En (11 y adecueda
10 | PERTINENCIA parn la nvostigaciin )(
Firma: C & cooB/@Bewl,

Nombre: %a. Ao .Q:—U.ba.ﬂ) ‘44‘:?
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FICHA DE VALORACION INTERNA (CONTENIDO)

CRITEROS

PUNTAJE

ASPECTOS

POSITIVOS
s

NEGATIVOS | SUGERENCIAS

1. La modelacion contiene  propdsitos
basados en los fundamentos educativos,

curriculares y pedagdgicos.

2. La propuesta esta contextualizada a |
realidad en estudio,

3. Contiene un plan de accion detallado,
150 v efectivo.

4. Sce justifica la propucsta como
base importante de la investigacion
aplicada educativa.

5. Presenta obmnm claros, coherentes
y po:iblu alcanzar.

6. [.a propuesta guarda relacion conm el
dingnostico  y  responde a
problemitica.

7. _La propuesta cs agil y dinimica.

Kl % | |< XK

8 La a ticne coherencia.

9. Eﬁu estrategias evaluatives que
permiten mejorar las competencins y

capacidades de las docentes,

s

10. Presenta cjemplos en la
propuesta.

RN

& p00F s B3

e i Qe 70,

D. RESULTADOS

PUNTAJE DE VALORACION INTERNA: > ¢ (50%) + PUNTAJE DE VALORACION EXTERNA: ____ =S¢ (50%).

PROMEDIO DE VALORACION: /GC)

Tabla de Valoracidn.

0-25 Deficiente
2659 Baja

60-70 Regular
71-80 Buena
91-100 Muy buena

OPINION DE APLICABILIDAD: NO PROCEDE  a) Deficiente (

SIPROCEDE  c)Regular( )

F
¥

) b}Baja( )
d)Buena( ) e]MuvBuena})d
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9 | mejorar las competencias | mdhu-nm
L% ) |18 Y docairy
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D. RESULTADOS

PUNTAJE DE VALORACION INTERNA: ___ “[15_ (50%) + PUNTAJE DE VALORACION

EXTERNA: et (50%).

PROMEDIO DE VALORACION: 70

labla de Valoracian.
0-25 Deficiente
2659 Bajs
- 680-70 Regular
- 7190 Buera
91-100 Muy buena
OPINION DE APLICABILIDAD:

SI PROCEDE
Buena( )

NO PROCEDE &) Deficlente [ )
¢) Regular [ ) d)luma)a e) Muy

FICHA DE VALIDACION EXTERNA
INFORME DE OPINION DEL ESPECIALISTA
~ ; e AspecTos.
' R A St % G 5 2
Es formulado con
1 CLARIDAD lenguaje apropiado Ve
Esta expresado en
2 OBJETIVIDAD conductas observables V
Adecuado al avance de
3. | ACTUALIDAD 1a ciencia pedagégica P
Existe una organizacién
4. | ORGANIZACION | légica V/4
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos de cantidad y V.
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Anexo 5

Evidencias del diagnostico con el Atlas.ti

Cadigos

CODES-PRIMARY-DOCUMENTS-TABLE
Reporte creado por Super - 17/11/2017 11:30:25

UH: [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]

Cadigo-filtro: Todos [183]
DP-Filtro: Todos [6]
Cita-filtro: Todos [171]
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Caodigos

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

Entrevista 4

Encuesta

Totales

Acepta que una guia va a permitir que los directivos crezcan

Actitud de cambio

Actualizacion y capacitacion permanente

acttan solo con ayuda del director

R |lO|O| O

Ok, |O|F

o|o|oOo| o

oo || O

12| °| < Entrevista 5

o|o|oOo| o

e e

Afirman la importancia de manejar las estrategias, procedimientos, métodos en la
gestion

o

[E

o

o

o

o

[EY

Aprende de la experiencia de otros

Aprender a desaprender y aprender

Asumir situacion de cambio

cambiar de paradigmas

Cambios en la valoracién del docente

Ciertas normas no estan dadas acuerdo a la realidad de las instituciones

Compromisos de gestidn escolar

Concurso de produccion de textos

Conocimiento del curriculo nacional

Considera que una guia metodoldgica que son parametros

Controversia en el manejo de las rubricas

Convenios intersectoriales

Cuidado del medio ambiente con proyectos ecoldgicos

o|lo|O|r,r|O|O|O|O|P,r|O|OC|O| O

oO|lr|O|O|lO|OO|OC|O|O|FP, |, |, ]|O

RlOlO|lO|O|FR,|O|P|IO|OC|]O|O| O

o|lo|r|O|FR,|O|RL,|OOO|]OC|OC|O| O

oO|lo|lo|lo|lojlo|ojojlo|o|lOo|O|F

oO|lo|lo|lo|lojo|ojoflo|j]o|o|o| oo

RPlRr|lRPr|lRr|[Rr|RP[P|RRLR|RP|R|[RP|F

Darle mayor trascendencia o representatividad al comité de vigilancia en las
evaluaciones

o

[Ey

o

o

o

o

[y

Deficiente desarrollo de la gestién basada en los procesos educativos

Desarrollo del clima institucional

Desconoce aspectos de una guia metodoldgica

Desconoce de una guia metodoldgica

O | O ||k

o |, |O|O

oO|o|oOo|o

O | oOo|OoO|o

OO |O

oO|o|oOo|o

e
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Desconoce la autoevaluacion continua y colectiva 0 0 0 0 1 0 1
Desconoce que una guia contribuye a una cultura ética y participativa 01| O 0 0 1 0 1
desconoce que una guia metodoldgica debe incluir principios y procedimientos 1 1 0 0 010 2
Desconoce que una gufa metodoldgica tutela, rige y orienta al lider pedagdgico 01| O 0 0 1 0 1
Desconoce que una guia metodoldgica contribuye a una cultura ética y participativa 1 1 0 0 0 0 2
Descopo_cen los nuevos retos y responsabilidades que debe asumir el lider 0 0 0 0 1 0 1
pedagdgico

Desconocimiento de gestion por resultados 01| O 0 0 1 0 1
Desconocimiento de la normatividad vigente 00 110070 1
Desconocimiento de las competencias del lider pedagogico 01| O 0 0 1 0 1
Desconocimiento de las competencias del lider pedagégico 1 0 0 0 01| O 1
desconocimiento de las estrategias de gestion 01| O 0 1 01| O 1
Desconocimiento de las herramientas y estrategias de gestion ojojojo|l1]0 1
Desconocimiento de lo que es una guia metodoldgica 1 0 0 0 01| O 1
Desconocimiento de nuevos dominios y competencias 01| O 0 0 1 0 1
Destacg la importa_ncia de cultivar una solvencia ética y moral (ejemplo de toda la 0 1 0 0 0 0 1
comunidad educativa)

Directivos suelen ser dialogantes 0Ojo0|jO0]|]0|O0]|1 1
Diversidad cultural 00 0 0 0 1 1
Documentos de gestion consensuadas 01| O 0 1 01| O 1
Ejercer el liderazgo de manera efectiva o002 |0|0]2
el curriculo al diablo 01| O 1 0 010 1
E]Ie((jjitﬁa;:ivo de hoy a volteado la mirada a la parte pedagdgica que es la parte 0 1 0 0 0 0 1
El estudio en el centro no se logra 01| O 0 0 0 1 1
El lidere beberia dar ejemplo en la practica de valores ojojoj|j10}0O0 1
el lider guia con el ejemplo 01| O 0 1 010 1
El monitoreo permanente que se debe realizar 0 0 1 0 0 0 1
El nivel de liderazgo pedagdgico 01| O 0 0 0 2 2
El uso de las nuevas tecnologia 01| O 0 0 0 1 1
Emocionalmente esta enlazado 01| O 1 0 010 1
Empatia como valor caracteristico en los directivos 0Oj0|jO0O]|]0|O0]|1 1
Empoderarnos de todos los dominios ojo0ojoj|j10}0O0 1
Empoderarse de los compromisos 01| O 0 1 010 1
enfatiza el manejo espiritual y emocional en la gestion 01| O 1 0 01| O 1
Enfatiza la importancia del dialogo 010 110010 1
enfatiza la necesidad de conocer los necesidades e interés de los estudiantes 01| O 0 0 1 0 1
Enfatiza la necesidad de estar en contacto directo y permanente con los actores 0 0 1 0 0 0 1

educativos
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enfatiza la necesidad de trabajar todos los actores educativos 0 1 0 0 010 1
Enfatiza trabajar las diferentes dimensiones o areas del ser humano (estudiantes), 0 1 0 0 0 0 1
mas que la parte académica

Enfatizan la ética, la formacién permanente y el compromiso 0 1 0 0 01| O 1
sensibilizar a los docentes 00 0 0 010 0
personal bastante comprometido ojojoj|j10}|0 1
Es necesario la mejora continua en la gestion de las instituciones educativas 0 1 0 0 0 0 1
Es necesario que los directivos estén a la cabeza de todas las actividades 01| O 0 1 010 1
Establecer una filosofia en la.. 00 1 0 010 1
Estructuracion de los tiempos en funcidn de las necesidades 00|00 |O0]|1 1
Existe transparencia y oportunidades para acceder a cargos publicos 1 0 0 0 01| O 1
Falta claridad de cdmo se asume la autoevaluacion continuay colectiva 1 0 0 0 0 0 1
Falta claridad en asumir nuevos retos y responsabilidades para generar cambios 1 0 0 0 0 0 1
pedagdgicos

Falta de creatividad de los actores educativos en los procesos educacionales 1 0 0 0 0 0 1
eFSatIljzi(;it(iisversificacién de los programas en funcion a las necesidades de los 0 0 0 0 0 1 1
falta dedicarse méas a la gestion pedagdgica que administrativo 01| O 1 0 01| O 1
Falta delegar funciones 01| O 0 1 010 1
ESII;T) gf;:ja;treg;as de conduccion para el desarrollo de competencias en sus 1 0 0 0 0 0 1
Falta estrategias de convocatoria a padres de familia 0 0 1 0 0 0 1
Falta fomento de la cultura innovadora desde la direccién 00 0 0 0 1 1
Falta manejar estrategias para designar responsabilidades 01| O 0 1 01| O 1
Falta precisar estrategias que permiten la participacién de los actores educativos 0 0 0 0 1 0 1
Falta precisar las estrategias que permitan la participacion de todos los actores 01| O 0 1 01| O 1
Fortalecer la convivencia escolar 1100|2120 |0]2
Gestion compartida o la gestion 0 1 0 0 010 1
Gestion pedagogica, administra 0 1 0 0 010 1
Gestion por resultados 01| O 0 1 01| O 1
Gestion sin imposicion oOoj1(0]|0|0}]0O0 1
Guia metodoldgica flexible y puntual 01| O 0 1 010 1
Importante la ética en nuestro 01| O 1 0 01| O 1
Integracién de alumnos diferentes 0Oj0|jO0O]|]0|O0]|1 1
Involucramiento del personal en los procesos de gestion 01| O 0 0 1 0 1
La autoevaluacion es importante que permite una mirada retrospectiva 0 1 0 0 0] O 1
La direccion promueve actividades 01| O 0 0 0 1 1
La directora no tiene claro del manejo de herramientas y estrategias de gestion 1 0 0 0 0] O 1
la escuela tiene un deber social o100 0]|O 1




La excesiva normatividad rigurosa impide el desarrollo de ciertas estrategias de
gestion

o

o

[ay

o

o
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o

[ay

La gestion del talento humano .

La impuntualidad de los padres dificulta la gestion

La necesidad de trabajar en equipo

La puntualidad mejora la gestion

Las estrategias que se construyen

Las responsabilidades definen a dltima hora, no se planifica

Liderar efectivamente a toda la comunidad

Liderazgo firme, no autoritario

Lo ético no se hace con una guia metodoldgica

Loa actores educativos no desarrollan sus competencias

Logro minimo como lider pedagdgico

Logros inconclusos

Los Centros requieren de lidera..

Los directivos a veces se preocupan por los programas de mejora

Los resultados no son deseables

Manejo de habilidades interpersonales

Manejo del buen clima institucional

Manejo inadecuado de gestion documentaria

Mayor dedicacion a los estudiantes

Me preocupe es la convivencia

Mi filosofia de vida es crecer, ser lo mejor para los demas

co|lo|lo|—r|lOjlO|O|O|lO|O|O|R_r|O|lO|O|RP|O|FRP,|O|FL,|O

PrlOlOjlO|lO|lO0O|O|0Ojl0O|0O|O|O|OoO|Oo|lOO|CO|FP,|O|FP|O|F

o|jlo|lo|lo|lo|oo|r|Ol0O|lO|O|OO|FP|P|OJlOj]O|OO|O|O|O

co|lo|lo|lo|lrpr|O|O|O|lO|O|]O|O|OCO|P|P|O|lOC|O|]O|O| O

o(r|pP|O|lOCO|(FRP|O|0O|lOC|(FRP|P|O|lOCOCj]OjOJlO|lO|O|O|O| O

o|lolo|lo|lo|j|o|Oo|(RP|IP|OJO|lO] OO O|lO|]O|O|O|O|O

T N R S R R R

Minimamente logran influir, movilizar acciones y voluntades de trabajadores 01| O 0 0 1 0 1
Ministerio debe permitir ciertas autonomias 01| O 1 0 01| O 1
Necesidad de buscar un acercamiento a los docentes, estudiantes y padres de familia | 0 0 0 0 1 0 1
Necesidad de escuchar y entender a los demas 01| O 0 0 1 0 1
Necesidad de trabajar por proyectos , innovaciones 01| O 1 0 01| O 1
Necesidad de una comunicacion asertiva entre el directivo y los demas miembros 0 0 1 0 0 0 1
Necesidad del cumplimiento de los compromisos de gestion 01| O 0 1 01| O 1
Necesidad del trabajo emocional 01| O 1 0 01| O 1
Necesitamos un cambio en realizar la gestion ojo0ojoj|j10}0O0 1
Niveles de logros muy bajos en los aprendizajes 1 0 0 0 0] O 1
No maneja estrategias claras de hacer participar los actores educativos 01| O 1 0 0] O 1
No se definen responsabilidades entre los socios estratégicos 01| O 0 0 1 0 1
No se maneja adecuadamente situaciones emocionales (estabilidad emocional) 1 0 0 0 0 0 1
no se maneja gestion del tiempo ojo0ojoj|jo0o|1]0 1
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no se practica el trabajo en equipo 01| O 0 0 1 0 1
No tiene claro los procesos movilizadores 00 110070 1
Optimiza los recursos de su Centro 0 0 0 0 0 1 1
Optimizacion de los recursos humanos 0 0 0 0 0 1 1
Papel de los directivos es asesorarlos, apoyarlos e incentivar hacia el logro de

NUevos retos 01170707010 1
Participacion de la comunidad educativa en la gestion 00 110070 1
Planes de contingencias 0 1 0 0 0 0 1
Planificacion horaria 0|0 j0Oj0|0]|1]1
Plantea la necesidad de plasmar las experiencias en un documento 0 1 0 0 0 0 1
poca dedicacion del tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas de 0 0 0 0 0 1 1
atencion a la diversidad

Poca implicancia de los directivos en los programas de mejora 01| O 0 0 0 1 1
Poca voluntad de los directivos hacia la incorporacion de nuevos proyectos 01| O 0 0 0 1 1
Pocas veces los valores son potenciados por los lideres pedagégicos 0 0 0 0 0 1 1
Poco interés por la autoevaluacion continua y cole.. 01| O 1 0 01| O 1
Poco manejo de estrategias para involucrar a los actores enlos procesos educativos 1 0 0 0 01| O 1
Practicar el respeto para el buen desarrollo de la gestion 1100000 1
Preocupacion por mejorar los niveles de aprendizaje 01| O 0 0 1 0 1
Proceso de involucramiento guiado 1 0 0 0 01| O 1
Programas de apoyo a la formacion 01| O 0 0 0 1 1
Promover valores institucionales 0 0 0 1 0 0 1
proyectos de convivencia 0 0 1 0 0 0 1
Realizar encuestas a los estudiantes sobre la gestion y los procesos pedag6gicos 0 0 1 0 0 0 1
Realizar encuestas a los padres de familia sobre la gestion 00 110070 1
Realizar otros servicios en la gestion (de portero, de secretaria, de servicio, etc.) 1 0 0 0 0 0 1
Recoger todas las iniciativas 0 1 0 0 0 0 1
Reconocen que las capacitaciones ayudan a empoderar de su trabajo 01| O 0 0 1 0 1
Reconocer las habilidades de los docentes para delegar funciones 01| O 0 0 1 0 1
recuperar y reconstruir el sentido de la gestion 0 1 0 0 0] O 1
Resalta como parte axioldgica, la honestidad, la transparencia 01| O 1 0 01| O 1
Rescata la practica de valores sociales y personales 0 1 0 0 01| O 1
Rescatar la toma de decisiones y soluciones dadas en base a la experiencia y casos 0 1 0 0 0 0 1
Responsabilidad para cumplir metas 1 0 0 0 010 1
responsabilidad social 0 1 0 0 010 1
Responsabilidades para alcanzar metas y logros esperados 0| O 1 0 01| O 1
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se dedican mas al trabajo administrativo que pedagégica 01| O 0 0 1 0 1
Se maneja mayormente el trabajo individualizado, segun las habilidades de las 1 0 0 0 0 0 1
personas

se trabaja mas de la cuenta, mas de 8 horas 01| O 0 0 1 0 1
sensibilizar a los docentes 1 0 0 0 010 1
Sensibilizar a los docentes ojo0jo0ojo|0|0]|0O0
Sobrecarga en la gestion 1100000 1
Solo hay intentos de trabajar en equipo 0 0 1 0 0 0 1
Técnicas en la gestion del talento humano 0 1 0 0 010 1
Tolerancia en la gestion 1100000 1
Trabajamos para transformar un.. oOoj1}0|0(|0}|0O0 1
Trabajar a través de metas bien definidas 0 1 0 0 01| O 1
Trabajar con honradez, con responsabilidad ojojojo|l1]0 1
trabajo colaborativo 01| O 0 1 01| O 1
Trabajo con los padres de familia y nifios para reducir las conductas violentas 1 0 0 0 010 1
Trabajo en 00 110070 1
Trabajo excesivo de la direccion 01| O 0 1 010 1
Trabajo mental fuerte 1100000 1
Transmite entusiasmo para cumplir metas 1 0 0 0 01| O 1
Una de las competencias importantes 0 1 0 0 010 1
Una guia nos ayuda a conducir... 0 0 0 1 0 0 1
TOTALES: 35|38 (33293022187
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Familias de codigos

Familia de codigo: Actualizacion y capacitacion permanente

UH: PROCESAMIENTO-1

File: [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by:  Super

Date/Time: 2017-11-17 11:33:51

Creado: 2017-11-15 07:07:56 (Super)

Caodigos (12): [Actitud de cambio] [Actualizacion y capacitacion permanente]
[Conocimiento del curriculo nacional] [Controversia en el manejo de las rubricas]
[Desconoce aspectos de una guia metodoldgica] [Desconoce de una guia metodologica]
[Desconocen los nuevos retos y responsabilidades que debe asumir el lider pedagdgico]
[Desconocimiento de la normatividad vigente] [la escuela tiene un deber social]
[Preocupacion por mejorar los niveles de aprendizaje] [programas de apoyo a la
formacion] [Reconocen que las capacitaciones ayudan a empoderar de su trabajo]
Cita(s): 12

Familia de codigo: Desarrollo de las competencias de gestion

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:34:06

Creado: 2017-11-15 07:24:57 (Super)

Caodigos (16): [Afirman la importancia de manejar las estrategias, procedimientos,
métodos en la gestion] [Asumir situacion de cambio] [cambiar de paradigmas]
[Desconocen los nuevos retos y responsabilidades que debe asumir el lider pedagdgico]
[Desconocimiento de las competencias del lider pedagdgico] [Desconocimiento de nuevos
dominios y competencias] [El directivo de hoy a volteado la mirada a la parte pedagdgica
que es la parte medular] [empoderarnos de todos los dominios] [empoderarse de los
compromisos..] [Es necesaria la mejora continua en la gestion de las instituciones
educativas] [Falta estrategias de conduccién para el desarrollo de competencias en sus
colaboradores] [Falta fomento de la cultura innovadora desde la direccion] [Loa actores
educativos no desarrollan sus competencias] [Logro minimo como lider pedagdgico]
[Papel de los directivos es asesorarlos, apoyarlos e incentivar hacia el logro de nuevos
retos] [Una de las competencias importantes... ]

Cita(s): 15
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Familia de codigo: Dialogo permanente e interaccion del lider con sus colaboradores

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by:  Super

Date/Time: 2017-11-17 11:35:12

Creado: 2017-11-15 07:13:23 (Super)

Caodigos (12): [directivos suelen ser dialogan...] [El monitoreo permanente que se debe
realizar] [Enfatiza la importancia del didlogo] [Falta estrategias de convocatoria a padres
de familia] [Falta precisar estrategias que permiten la participacion de los actores
educativos] [Gestion sin imposicién] [Involucramiento del personal en los procesos de
gestion] [Necesidad de buscar un acercamiento a los docentes, estudiantes y padres de
familia] [Necesidad de una comunicacion asertiva entre el directivo y los demés miembros]
[No maneja estrategias claras de hacer participar los actores educativos] [Proceso de
involucramiento guiado] [recoger todas las iniciativas ..]

Cita(s): 12

Familia de codigo: Fortalecimiento de la convivencia escolar

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:35:32

Creado: 2017-11-15 07:15:36 (Super)

Caodigos (13): [Desarrollo del clima institucional] [Empatia como valor caracteristico en
los directivos] [Enfatiza la importancia del didlogo] [Falta precisar estrategias que
permiten la participacion de los actores educativos] [Fortalecer la convivencia escolar]
[integracion de alumnos diferen..] [Manejo del buen clima institucional] [Me preocupe es
la convivencia ..] [Necesidad de buscar un acercamiento a los docentes, estudiantes y
padres de familia] [Necesidad de escuchar y entender a los demas] [Necesidad de una
comunicacion asertiva entre el directivo y los demas miembros] [Practicar el respeto para
el buen desarrollo de la gestion] [Promover valores institucionales]

Cita(s): 14

Familia de codigo: Gerencia estratégica del talento humano

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:35:59
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Creado: 2017-11-15 07:16:26 (Super)

Caodigos (7):  [Asumir situacion de cambio] [la gestion del talento humano ..] [Mi filosofia
de vida es crecer, ser lo mejor para los deméas] [Minimamente logran influir, movilizar
acciones y voluntades de trabajadores] [No tiene claro los procesos movilizadores para
se..] [Recoger todas las iniciativas ..] [Técnicas en la gestion del talento humano]

Cita(s): 7

Familia de codigo: Gestion del tiempo

UH: PROCESAMIENTO-1

File: [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:36:20

Creado: 2017-11-15 07:14:22 (Saper)

Caodigos (11): [Estructuracion de los tiempos en funcion de las necesidades] [falta
dedicarse mas a la gestion pedagdgica que administrativo] [Falta delegar funciones] [La
puntualidad mejora la gestion] [Las responsabilidades definen a ultima hora, no se
planifica] [Manejo inadecuado de gestion documentaria] [Mayor dedicacién a los
estudiantes] [poca dedicacion del tiempo necesario al desarrollo y mejora de los programas
de atencion a la diversidad] [se trabaja méas de la cuenta, mas de 8 horas] [Sobrecarga en la
gestion] [Trabajo excesivo de la direccion]

Cita(s): 11

Familia de codigo: Gestion participativo, democratico y descentralizado

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-2007:13:51

Creado: 2017-11-15 07:17:50 (Super)

Caodigos (17): [actuan solo con ayuda del director] [compromisos de gestion escolar..]
[Enfatiza la necesidad de trabajar todos los actores educativos] [Personal bastante

comprometido] [Falta estrategias de convocatoria a padres de familia] [Falta precisar
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estrategias que permiten la participacion de los actores educativos] [Gestion compartida o
la gestid..] [Gestidn por resultados] [La necesidad de trabajar en equipo] [Necesidad de
buscar un acercamiento a los docentes, estudiantes y padres de familia] [Necesidad de
trabajar por proyectos, innovaciones] [No maneja estrategias claras de hacer participar los
actores educativos] [No se practica el trabajo en equipo] [Participacion de la comunidad
educativa en la gestién] [Recoger todas las iniciativas ..] [Trabajo colaborativo] [Trabajo

en equipo que es unac..]

Cita(s): 17

Familia de codigo: La planificacion estratégica institucional

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:37:18

Creado: 2017-11-15 07:19:25 (Super)

Cadigos (10): [desconocimiento de las estrategias de gestion] [Desconocimiento de las
herramientas y estrategias de gestion] [Documentos de gestién consensuadas] [Falta de
creatividad de los actores educativos en los procesos educacionales] [Falta de
diversificacion de los programas en funcion a las necesidades de los estudiantes] [Falta
manejar estrategias para designar responsabilidades] [gestion pedagdgica, administra..] [La
excesiva normatividad rigurosa impide el desarrollo de ciertas estrategias de gestion]
[Trabajar a través de metas bien..] [Una guia nos ayuda a conducir...]

Cita(s): 9

Familia de codigo: Liderazgo en la sociedad del conocimiento y la conduccion de
instituciones inteligentes

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C)\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time: 2017-11-17 11:37:43

Creado: 2017-11-15 07:18:55 (Super)
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Caodigos (10): [Actitud de cambio] [aprender a desaprender y aprender] [Asumir situacion
de cambio] [cambiar de paradigmas] [Compromisos de gestion escolar..] [Desconocen los
nuevos retos y responsabilidades que debe asumir el lider pedagogico] [El directivo de hoy
a volteado la mirada a la parte pedagogica que es la parte medular] [El uso de las nuevas
tecnologias] [Empoderarnos de todos los dominios] [Recoger todas las iniciativas ..]
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toda la comunidad educativa)] [El lidere beberia dar ejemplo en la practica de valores]
[emocionalmente esta enlazado c..] [Empatia como valor caracteristico en los directivos]
[Enfatiza el manejo espiritual y emocional en la gestion] [Importante la ética en nuestro..]
[Lo ético no se hace con una guia metodoldgica] [Necesidad del trabajo emocional] [Pocas
veces los valores son potenciados por los lideres pedagdgicos] [Resalta como parte
axioldgica, la honestidad, la transparencia..] [Rescata la practica de valores sociales y
personales] [Trabajar con honradez, con res..] [Transmite entusiasmo para cumplir metas]
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Creado: 2017-11-15 07:08:58 (Super)

Caodigos (10): [Aprende de la experiencia de otros] [Cambios en la valoracién del docente]
[Darle mayor trascendencia o representatividad al comité de vigilancia en las evaluaciones]
[Desconocimiento de las competencias del lider pedagdgico] [Diversidad cultural]
[enfatiza la necesidad de trabajar todos los actores educativos] [Necesidad de buscar un
acercamiento a los docentes, estudiantes y padres de familia] [Necesidad de escuchar y
entender a los demas] [recoger todas las iniciativas ..] [Reconocer las habilidades de los
docentes para delegar funciones]

Cita(s): 10

Memorandos

UH: PROCESAMIENTO-1

File:  [C:)\ARCHIVOS1\ASESORIA TESIS\ASESORIA 2017\VICTORIA\PROCESAMIENTO-1.hpr7]
Edited by: Super

Date/Time:  2017-11-20 07:09:09

MEMO: Actualizacion y capacitacion permanente (0 Citas) (Super, 2017-11-17
09:24:43)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Los directivos entrevistados manifiestan que es necesario que las autoridades del
Ministerio realicen capacitaciones permanentes, también que el mismo docente se
preocupe en buscar la manera de capacitarse constantemente. Por otra parte manifiestan
que la actualizacion debe asumir el docente y los propios directivos para estar acorde a los
cambios en la sociedad del conocimiento.

MEMO: Desarrollo de las competencias de gestion (0 Citas) (Super, 2017-11-17
09:29:08)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

En cuanto a esta categoria los sujetos entrevistados opinan es de vital importancia que los
directivos desarrollemos las competencias de gestion. Es decir dirigir una de las
competencias importantes en el lider pedagdgico es un desarrollo profesional permanente
constante, un desarrollo profesional permanente constante, el manejo técnico de la labor
administrativa, una solvencia ética y moral porque de una u otra manera somos el ejemplo
para la toda la comunidad educativa y se tiene que trabajar de esa manera. Asi mismo un
liderazgo firme, no autoritario que sea democratico, pero también firme y coherente,
consistente y con una ética.

MEMO: Dialogo permanente e interaccion del lider con sus colaboradores (0 Citas)
(Super, 2017-11-17 09:58:08)

No codigos

No memos
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Tipo: Comentario

Segun los sujetos entrevistados, el didlogo es un aspecto muy importante dentro de la
gestion, como lider pedagdgico estar en constante dialogo los socios estratégicos; tomar
como una estrategia de estar constantemente conversando sobre las dificultades y las
formas de crecer, de tener mejores logros léxicos, la comunicacion constante con los
padres de los alumnos, el anélisis de la problematica, las fortaleces, las debilidades,
plantear mejoras es lo que estamos realizando con mayor esfuerzo

MEMO: Fortalecimiento de la convivencia escolar (0 Citas) (Super, 2017-11-17
10:11:49)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Los sujetos entienden por convivencia escolar la forma de controlar las conductas violentas
de los nifios, también manifiestan que es necesario lograr la tranquilidad para todos.
enfatizan que es necesario buscar un acercamiento primero en los docentes porque ellos
estan a cargo de los estudiantes y luego también buscar acercamiento con los padres de
familia porque son parte de la comunidad educativa y son parte de las personas que estan
mas tiempo con nuestros estudiantes entonces tendria que llegar a ellos y tener también
entrevistas y reuniones con los padres no solamente con los docentes y también porque no
Ilegar a entrevistar a los estudiantes porque debo conocer las necesidades que tienen en
cada aula.

MEMO: Gerencia estratégica del talento humano (0 Citas) (Super, 2017-11-17
10:28:37)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Los entrevistados enfatizan asumir situaciones de cambio, el reto fundamental para ellos es
establecer una filosofia en la escuela donde todos se sientan bien, mas que nada con el
estudiante en su aula, con el colega en reuniones, en atencién con los subdirectivas incluso
si llega personal, es necesario recoger las iniciativas de los docentes y padres, conocer las
técnicas en la gestion del talento.

MEMO: Gestion del tiempo (0 Citas) (Super, 2017-11-17 10:34:10)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

La mayoria de las entrevistas se queja mucho de que trabajan fuera de su horario normal,
porgue no terminan hacer lo proyectado para el dia, algunos reconocen que no saben
organizar el tiempo, reconocen gque es importante manejar el tiempo de manera adecuada
para terminar con todo lo que se programa.

MEMO: Gestion participativo, democratico y descentralizado (0 Citas) (Super, 2017-
11-17 10:36:48)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario
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La mayoria de los sujetos entrevistados reconocen que es necesario trabajar en equipo,
delegando funciones, manejar un liderazgo democratico no impositivo ni autoritario.

MEMO: La planificacion estratégica institucional (0 Citas) (Super, 2017-11-17
10:51:09)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Se evidencia un desconocimiento de las estrategias de gestion, desconocimiento en el
manejo de las herramientas de gestion, pero si reconocen que loa documentos de gestion se
debe hacer de manera consensuada, falta direccionar de manera adecuada la gestion
pedagogica, reconocen trabajar a través de metas claras.

MEMO: Liderazgo en la sociedad del conocimiento y la conduccion de instituciones
inteligentes (0 Citas) (Super, 2017-11-17 10:56:46)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Reconocen que los directivos necesitan mucha exigencia para estar a la par de los cambios
vertiginosos que sufre la sociedad, se necesita actitud de cambio, asumir situaciones de
cambio, es necesario cambiar paradigmas. Asi mismo enfatizan el compromiso en la
gestion escolar y afirman que se debe voltear la mirada a la gestién pedagogica que la
administrativa, hace falta el empoderamiento de los dominios.

MEMO: Lider emocional equilibrado y éticamente abierto (0 Citas) (Super, 2017-11-
17 11:01:09)

No cédigos

No memos

Tipo: Comentario

Los entrevistados enfatizan realizar la gestion con mucha empatia, enfatizan el manejo
espiritual y emocional en la gestion, es importante y necesario el poder controlar las
emociones con cada uno de los miembros de la comunidad educativa, trasmitir el
entusiasmo para cumplir metas. Por otra parte, destacan la importancia de cultivar una
solvencia ética, ser el ejemplo en la practica de valores, los valores deben ser potenciados
por los directivos.

MEMO: Gestion de la calidad (0 Citas) (Super, 2017-11-17 11:15:44)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

Destacan que una de las tareas importantes es poder sensibilizar a los docentes hacia el
cambio y el trabajo en equipo, sobre todo en la mejora continua en la gestion. Los
resultados académicos son preocupantes, como las pruebas ECE no logramos pasar las
vallas, muchos docentes siguen aplicando el método tradicional de ensefianza, los
estudiantes de hoy requieren otras formas de ensefianza porque son nativos digitales, esto
requiere de docentes actualizados en el manejo de nuevas las tecnologias de informacion,
existe mucha competitividad con las instituciones privadas.
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MEMO: Valoracion del docente (0 Citas) (Super, 2017-11-17 11:17:49)

No codigos

No memos

Tipo: Comentario

La mayoria de los entrevistado opinan que es necesario hacer cambios en la valoracion
docente, darle mayor trascendencia y representatividad, respetar la diversidad cultural, no a
la discriminacion racial, necesidad de buscar un acercamiento al docente, recoger sus
Iniciativas, reconocer las habilidades de los docentes, desde el ministerio no se valora al
docente, se paga muy poco por lo que hace mucho, entre otros aspectos.
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Anexo 6

Transcripcion de las entrevistas

Primera entrevista

Entrevistadora: Buenos dias miss Niela, ¢ Como esta? Disculpe la molestia, la saludo a
nombre de Usil y le agradezco anticipadamente el gesto de brindarme esta entrevista sobre
todo para socializar todo lo que hasta ahora usted esta viviendo en esta etapa de su vida,

¢ CAmo se esta su institucién educativa?

Niela: Mi institucion educativa se llama I.E.l. 70 Maria Montesori

Entrevistadora: ; Cuantos alumnos tienen su institucion?

Niela: 240

Entrevistadora: ;Y docentes?

Niela: 8

Entrevistadora: ;Y cdmo se siente usted en este cargo?

Niela: En este cargo, me siento bien porque es lo que me gusta pero a la par es bien
agotador, si bien no es la parte fisica como una docente a la hora de entretener al nifio en si
la parte mental trabaja mucho.

Entrevistadora: Empezamos, mi querida directora, ¢considera usted que la educacion
peruana requiere cambios estructurales para lograr los aprendizajes de calidad y para ello
el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es lo fundamental?

Niela: si, varios puntos de vista necesitan un cambio de valoracion del docente, desde la
implementacién que deben tener las I.E. y si es importante el liderazgo del equipo
directivo.

Entrevistadora: ¢Cuales son las competencias claves que debe alcanzar y desarrollar el
directivo como lider pedagogico?

Niela: Bueno, las competencias pues, desarrollar el clima institucional, ser tolerante,
bastante tolerante, la parte de la gestion ser responsable para cumplir con todas las metas
que se esta trabajando.

Entrevistadora: Segun usted sefiorita directora ¢ cuales son los aspectos axioldgicos que
permiten al directivo realizar las buenas practicas pedagogicas para alcanzar el liderazgo
pedagbgico?

Niela: Bueno, los valores que se importante mas que todo es el respeto, la puntualidad que
es una de las cosas fundamentales para tener un buen desarrollo tanto en la gestion como
en el aprendizaje de los estudiantes porque es la puntualidad es un valor que esta un poco
complicado hacerle cambiar o desarrollar en los padres de familia porque no hay algo que
nos avala a nosotros, por ejemplo si se le dice al padre de familia no se le deja entrar, ya
estan que se quejan, pero si uno se le hace comparar con otras instituciones particulares
donde ahi si pagan su dinero y no valoran el esfuerzo que estado tiene para brindar
educacion al nifio aqui si vienen a reclamar que porque se les cierra la puerta a las 8 en
punto y no nos dejan entrar, pero en el particular a pesar que ellos pagan si aceptan,
entonces eso se le hace entender al padre de familia y que también eso les ayuda a los
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nifios que si ellos llegan puntual ellos cumplen con toda su programacién del dia y no se
pierden algunas secuencias que ellos tienen, méas que todo por eso .

Entrevistadora: Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los
resultados que se logra en el aprendizaje, ¢cual es su punto de vista en ese aspecto?

Niela: Y si, porque de acuerdo al resultado ti ves como ha sido la parte de la gestion, la
parte del trabajo del docente para que los nifios puedan entender, pues nosotros tenemos un
puntaje muy bajo en cuanto a los logros pues ahi hay un problema y tenemos que
solucionar, es evidente el tema de porcentaje.

Entrevistadora: Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de
todos los involucrados en el proceso educacional, ¢ Cuéles son las estrategias que usted
construye para lograr la participacion de todos sus actores y que resistencia encuentra en el
proceso de involucramiento?

Niela: lo que es involucramiento méas que todo con los docentes primero tu le tienes que
explicar en qué consiste todo para que después le puedas pedir a ellos un cumplimiento en
lo que es la parte de participacion de algln trabajo porque a veces uno viene y les dice mira
hay que presentar pero ellos no saben, cuando tu le explicas y te tomas el tiempo de
explicarles para que el docente pueda entender, ellos inmediatamente ya miss a veces es
porque cuando tu les das un tema que no conocen ya lo ven abrumador, lo mismo sucede
con los padres de familia cuando se le explica, se le sustenta hay un fundamento para hacer
tal actividad ellos entienden pero tu te tienes que tomar el tiempo y también la paciencia
respectiva para hacerles entender.

Entrevistadora: Usted se identifica con el principio que la gestidn escolar tiene como reto
dinamizar los procesos para recuperar y reconstruir el sentido y valoracion de la vida de la
escuela, ¢cuales son los retos que usted como director tiene por delante?

Niela: El reto principal en estos momentos es la parte de la convivencia escolar, nosotros
trabajamos con los nifios pero a la par también trabajamos con los padres de familia,
entonces si presentan conductas violentan en la institucion en los nifios es producto que
traen algo de casa, del hogar o del entorno en que ellos viven, entonces ese es el reto que la
institucion las pocas veces que se presentan estas situaciones, bajar, porque los nifios al ver
que de repente que entre vecinos se pelean constantemente porgue es su entorno ellos
transmiten eso acd, quieren aplicar eso aqui y asi no es .

Entrevistadora: ¢ Considera que el liderazgo pedagdgico su tarea es movilizar e
influenciar en nosotros para articular metas compartidas al respecto? , ¢Puede explicar su
filosofia de vida como acto orientador en este proceso?

Niela: Bueno, cuando uno se propone una meta, trato de al menos que todos mis actores,
docentes o padres de familia, yo le pueda transmitir ese entusiasmo por cumplir un
objetivo 0 una meta, involucralos pero de que si ellos tienen ya un conocimiento ellos
entienden entonces ellos recién ya pueden adoptar una actitud y ahi si apoya, 6sea es cosa
de contagiar ese entusiasmo: “Mira podemos hacer esto”.

Entrevistadora: En el marco del buen desempefio directivo se lee que en el sistema de
direccidn escolar es el conjunto de elementos organizados que interactan entre si, ;cuanto
puede afectar a usted estd sobrecarga de trabajo e incertidumbre sobre las nuevas
responsabilidades como directivo?
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Niela: si, la parte de la recarga administrativa mas que todo porque hay colegios pequefios
como este que a veces tienes que ser portero, personal de servicio, secretaria, si esa parte
nosotros no la hiciéramos y nos dedicaramos netamente en la gestion pero dentro del
colegio entonces seria mucho mejor pero a veces la documentacion viene uno, ya no te
terminas de hacer una documentacion ya te llego la otra entonces asi, y méas que todo los
tiempos siempre quieren de hoy para mafiana o de hoy para hoy, entonces eso también es
un poco que afecta en la gestion.

Entrevistadora: Muy bien directora, ¢Usted con los colaboradores docentes y
administrativos define las responsabilidades para alcanzar metas o logros esperados para el
éxito de la institucion educativa y alto rendimiento en el proceso de aprendizaje?

Niela: Si, nosotros nos reunimos lo mas que podemos terminando nuestra jornada en el
aula, ocupamos espacios pequefiitos donde podemos coordinar y asumir ciertas
responsabilidades de acuerdo a las caracteristicas también de los docentes.
Entrevistadora: Precisamente sefiorita directora en el marco del buen desempefio se
constata que existe un punto de partida como es agregar dominios competencias y
opiniones, ¢cdmo opera en su practica directiva este proceso?

Niela: Este proceso también yo pienso yo estoy bien convencida de que cuando le haces
entender a la persona que te esta entendiendo el sentido de lo que se va a hacer ellos
realmente tienen muy buena disposicion, en este sentido hay muchas competencias, hay
muchos dominios y se los hago conocer uno a uno para que entre todos nosotros podamos
ir este algunas dudas despejar, entonces ellos cuando ya estan conociendo ellos dicen no si
tienes razén, si hay que hacerlo, hay que cambiar entonces es importante que ellos
conozcan esa parte para que ellos mismo puedan mejorar su servicio.

Entrevistadora: ¢Usted conoce que el uso de las herramientas y estrategias de gestion
permiten que su trabajo como directivo busque metas claras en el desempefio como lider
pedagdgico?

Niela: Si definitivamente, por ejemplo yo utilizo mucho el Excel, en el Excel por decir
cuando yo recién ingrese a la institucion el tema era las tardanzas, entonces el ler mes
chicas estan llegando tarde, al 2do mes chicas estan llegando tarde, en el Excel mi vaciado
de la informacion y por barras demostré un cuadrito, bueno esa es la asistencia del mes de
marzo, del mes abril y miren la cantidad de tardanzas, por profesora me salia la cantidad de
tardanzas y la barrita cuanto mas tardanzas tenian la barrita mas alta estaban y cuando se
vieron ahi, al mes siguiente todas las barras estaban asi (bajas), entonces esa estrategia a mi
me resulto.

Entrevistadora: Que bueno directora, ¢ Trabajar en equipo desde el liderazgo directivo le
ayuda a definir responsabilidades para alcanzar un rendimiento eficiente y evitar
problemas como conflictos de asercion estudiantil, bajo rendimiento académico en los
estudiantes y algunas manifestaciones de corrupcion en el sistema educativo?

Niela: Si, nosotros este por ejemplo nos reunimos, determinamos ciertas tareas y los
docentes se comprometen pero también hay algunas caracteristicas personales entonces de
acuerdo a eso también se entregan los cargos o las responsabilidades, porque a veces hay
personas que dominan mas por ejemplo la tecnologia entonces ellos estan encargadas de
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algunas cosas, muy aparte de que se tiene que dividir el trabajo entre todos asumiendo una
responsabilidad lo que también se ve son las habilidades personales de los docentes.
Entrevistadora: ¢Considera usted que el sistema de evaluacion para acceder a la carrera
directiva se manejan bajo normas de transparencia e idoneidad?

Niela: Si, porque ahora es de acuerdo al mérito que tienes, antes también era un poco
complicado, mucho tiempo, tu querias acceder algo y no podias porque era para hacer
todo, en cambio ahora no ahora es para todos, todos tenemos la misma oportunidad.
Entrevistadora: En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nuevos retos y
responsabilidades para hacer realidad los cambios pedagdgicos en este aspecto, ¢cuales son
las tareas que debe asumir el directivo como lider pedagdgico?

Niela: Primero sensibilizar a los docentes para saber de acuerdo a los resultados que
tenemos establecer ciertas metas y también para que el docente no solamente las proponga,
sino también para que las cumpla.

Entrevistadora: ¢Usted asume una autoevaluacion continua y colectiva para extraer
lecciones y verificar su experiencia en el desarrollo de la nueva educacién para un Pero
mejor?

Niela: Si, la autoevaluacion definitivamente es muy importante porque eso me permite ver
y reflexionar acerca de algo mas, acciones que eh tenido, si son la mas correctas o si de
repente me eh equivocado y solamente con eso, sino también a la hora que compartimos
con los docentes en nuestras reuniones pedagdgicas siempre se habla no solamente de lo
pedagdgico en el aula sino también de lo que es la direccién como la conduccion, entonces
ellas también evaltan la gestion en todos los aspectos .

Entrevistadora: Nuestra propuesta de una guia metodolégica para desarrollar enfoques
con competencias participativas de los directivos ¢qué aspectos segun su criterio deben
contener para contribuir a un liderazgo pedagogico?

Niela: Por decir este, el factor econdmico también nos ayudaria en algo porque las
instituciones necesitan si bien es cierto un financiamiento para tener mantenimiento de la
institucion pero también nos permitird hacer algun tipo de evaluaciones para los docentes
en cuanto a lo que es la psicologia porque a veces el docente viene con tanta carga de la
familia, del hogar, viene a la institucién y es bueno de que todo el personal de servicio,
docentes, directivos, todos deberiamos de pasar por una evaluacion para poder saber
porgue a veces no sabemos manejar ciertas situaciones emocionales y la parte emocional
es lo mas importante porque tu estas estable, a los nifios les transmites esa tranquilidad que
es necesario.

Entrevistadora: Segun lo conceptual ¢una guia metodoldgica tutela, rige y orienta en tal
sentido considera usted como lider pedagogico que debemos incluir principios y
procedimientos para hacerla mas abierta para que nuestra propuesta ayude a fortalecer la
evaluacion como desempefio directivo?

Niela: Si.

Entrevistadora: ¢Considera usted que una guia metodolégica contribuye a una cultura
ética y participativa?

Niela: Si, porque establece pardmetros entonces eso nos ayuda también,
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Entrevistadora: Es de la opinion favorable o contraria que una guia metodoldgica
orientada al liderazgo pedagdgico de los directivos podria contribuir a: 1) Gestion de los
procesos pedagogicos, 2) convivencia democratica e intercultural y 3) vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad.

Niela: Si, porque son parametros que dentro de lo que es la sociedad deberia de rescatarse,
Osea a nosotros nos dicen de que no deberia de haber esta discriminacion, si porque en esta
guia metodologica nos va a dar parametros para atender a toda la poblacion que va a venir,
nosotros tenemos que interesarnos por la parte que aqui vienen de diferentes lugares,

entonces al tener estas guias nos orientan para poder recibir a todos estos nifios y poder

darles el servicio que le debemos de dar

Entrevistadora: Muy bien directora, muchisimas gracias por su colaboracién y por su tiempo,
a nombre de Usil, muchas gracias.

Segunda entrevista

Entrevistadora: Buenas tardes mi respetable directora la sefiorita Cirly Ramirez,
directora, agradeciéndole a nombre de Usil el gesto de que usted nos haya recibido para
esta entrevista, todo es en bien de la educacion peruana como usted lo dice, directora esta
institucion educativa como se llama?

Cirly: Buenas tardes antes todo, la institucion de Ilama I.E. 5051 Virgen de Fatima
Entrevistadora: ;Cuantos alumnos tienen esta institucion educativa?

Cirly: tenemos dos niveles, primaria y secundaria que hace un total de 1700
Entrevistadora: ;Y ddénde se encuentra esta institucion?

Cirly: Estamos nosotros en la avenida Pedro Beltran sin nimero, entrada de ventanilla
alta, terminando satélite empezando ventanilla alta.

Entrevistadora: Directora, entonces vamos a proceder con la entrevista que usted
amablemente nos accede al dia de hoy ¢considera usted que la educacién peruana requiere
cambios estructurales para lograr los aprendizajes de calidad para ello el liderato
pedagdgico del equipo directivo es fundamental?

Cirly: Totalmente de acuerdo, en estos tiempos al menos tenemos que ajustar nuestro
sistema educativo peruana y que bueno que se ha volteado la mirada en el directivo quien
es el lider pedagogico, muchos afios hemos trabajado la parte administrativa pero ahora
estamos viendo la pedagogica que es la parte medular, entonces si el directivo maneja
todas las estrategias, procedimientos, metodos que el maestro resuelve en aula, yo creo que
va a haber resultados positivos para con nuestros estudiantes

Entrevistadora: ¢Cuales son las competencias claves que debe alcanzar y desarrollar el
directivo con liderazgo pedagogico?

Cirly: Bueno, una de las competencias importantes en el lider pedagdgico es un desarrollo
profesional permanente constante, el manejo técnico de la labor administrativa, una
solvencia ética y moral porque de una u otra manera somos el ejemplo para la toda la
comunidad educativa y se tiene que trabajar de esa manera.



205

Entrevistadora: Segun usted ¢cuéles son los aspectos axioldgicos que permiten al
directivo realizar las buenas practicas pedagdgicas para alcanzar el liderazgo pedagdgico?
Cirly: Bueno, como comentaba, la gestion del talento humano es muy importante, dentro
de ella esta causada los valores y vamos a partir por los valores sociales, la justicia, la
libertad y algo muy importante la solidaridad y a partir de ahi ya vamos viendo los valores
personales que de alguna y otra manera tenemos que manejar como ejemplo a nuestro
colaboradores.

Entrevistadora: Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los
resultados que se logra en el aprendizaje, ¢cual es su punto de vista en ese aspecto?

Cirly: Me parece bastante interesante esto de la gestién compartida o la gestion por
resultados, porque de una u otra manera tenemos una meta, tenemos un compromiso y al
final esos resultados tienen que evaluarse cuando todos trabajamos y hablamos del mismo
idioma, me parece bastante interesante.

Entrevistadora: Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de
todos los involucrados en todo el proceso educativo, ¢Cuales son las estrategias que usted
construye para lograr la participacion de todos los actores y que resistencia encuentra en el
proceso de involucramiento?

Cirly: bueno, muchas de las normas, muchos de los procedimientos en el sector educacion
han dado una vuelta de 180 grados lo que implica que hay que cambiar de paradigmas y
eso implica también que con el ejemplo ayudar a que nuestros maestros también estén
acorde a esta realidad, entonces la ética, la formacidn permanente del maestro y el
compromiso especialmente del maestro porque si hablamos de maestro y vocacion el esta
dedicado a su labor, es algo que le gusta no es algo sin emporio, ello va a permiten su
participacion activa, su propuesta y todas tienen que ser acogidas, yo creo que aca el
directivo tiene que tener esa predisposicion de poder recoger todas las iniciativas del
maestro, al final la escuela es de todos, tenemos que tener claro eso y a partir de alli las
estrategias que se construyen en el camino con la participacion de todos al final va a haber
un resultado que va a haber en beneficio de nuestros estudiantes que son nuestra razon de
ser.

Entrevistadora: Como lider influye, inspira y moviliza acciones y voluntades a la
comunidad educativa, ¢usted logra procesos movilizadores para ser una lider pedagdgico?
Cirly: Claro, para ello implica preparase, hay que estar permanentemente nosotros con las
ultimas novedades en el sector educacién, tratar de también compartir eso para que el
maestro te pueda entender, no es que tu impones ni nada por el estilo sino es una situacion
de cambio que tenemos que asumirlo y a partir de alli todos nos comprometemos, todos
somos responsables, bueno o malo ahi estamos todos y siempre recordar que todo lo que
hacemos es en beneficio de nuestros estudiantes.

Entrevistadora: Usted se identifica con el principio que la gestidn escolar tiene como reto
dinamizar los procesos para recuperar y reconstruir el sentido y valoracion de la vida de la
escuela, ¢cuales son los retos que usted como director que tiene por delante?

Cirly: Muy bien, estos principios que al final dentro de la gestion, que son claros dentro de
la gestion pedagogica, administrativa, institucional o comunitaria que tienen es un reto
permanente porque no solo se trabaja para un cumplimiento, sino trabajamos para
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transformar una sociedad que por ende estos ciudadanos que van a ser los que con ese
principio del pensar en el bien comun de una ciudadania responsable van a poder
transformar esta sociedad que tanto todos esperamos, entonces ese es uno de los retos por
ejemplo que yo tengo, que mis chiquitos, mis nifios y mis jovenes estudiantes sean esos
ciudadanos que espera la transformacion del nuevo pais pero ello implica luchar contra la
corriente porque también tienes que trabajar con la familia, la familia es muy importante
para este reto.

Entrevistadora: Muy bien directora, ¢considera que el liderazgo pedagogico su tarea es
movilizar e influenciar en nosotros para articular metas compartidas al respecto? , ;Puede
explicar su filosofia de vida como acto orientador en este proceso?

Cirly: Nuestra filosofia de los maestros que trabajamos de vocacion se podria decir es
crecer, ser lo mejor pero para los demas, 0sea para el servicio, siempre tenemos que estar
atento a lo que necesita el otro y para poder dar un buen servicio tenemos que prepararnos
entonces la filosofia actual yo creo que de todos es que estemos preparados para poder dar
lo mejor y en este caso en el sector educacion tenemos que manejar todo lo ultimo del
sistema educativo y poder ayudar, estar siempre prestos a aprender a desaprender y
aprender, porque Si N0 COMO mejoramos, entonces ese es un reto en mi vida, el servicio.
Entrevistadora: Directora, en el marco del buen desempefio directivo se lee que en el
sistema de direccidn escolar es el conjunto de elementos organizados que interactdan entre
si, ¢cuanto puede afectar a usted esta sobrecarga laboral y esta incertidumbre sobre las
nuevas responsabilidades como directivo?

Cirly: De verdad que es un cambio bastante radical se podria decir, la que ha vertido un
poco de experiencia por los tiempos que eh estado en la direccion de la escuela y los
tiempos de ahora son todos los trabajos como se dice para bien, tenemos que tener esa
prontitud esa diligencia y siempre medir resultados entonces hay momentos en que uno
siempre se estresa pero hay técnicas también para la gestion del talento hay que respirar,
hay que hacer muchas cosas, de repente compartir con otras personas para que ti también
te sientas un poco mas ligero 6sea la obligacion de funciones también es muy importante.
Entrevistadora: ¢Usted con sus colaboradores docentes y administrativos define las
responsabilidades para alcanzar metas o logros esperados para el éxito de la institucién
educativa y alto rendimiento en el proceso de aprendizaje?

Cirly: Claro, eso es lo primero que tenemos que trabajar, nosotros tenemos que trabajar a
través de metas bien claras pero esas metas tienen que ser toda la comunidad educativa,
todos tenemos que tener una participacion, una responsabilidad y a partir de alli es que
podemos nosotros ver resultados y medirlos y nuevamente ajustarlos, para eso estan los
planes de contingencias que van a permitir a que tu ajustes en el desarrollo y el proceso tu
puedas hacer unos ajustes de mejora.

Entrevistadora: Precisamente sefiora directora en el marco del buen desempefio se
constata que existe un punto de partida que el marco del buen desempefio directivo que
agrega nuevos dominios, competencias y opiniones, ;,cOmo opera en su practica directiva
este proceso?

Cirly: Bueno eso del marco del buen desempefio docente y directivo también son nuevas
instrucciones , nuevos retos, desafios, nuevas capacidades, competencias que tenemos que
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desarrollar todos los educadores sean maestro sea directivo, todos tenemos un reto, hay
muchas cosas que tenemos que desarrollar como profesionales, no solamente la
planificacion o la ejecucion o la evaluacion sino también tu trabajo en la gestion
propiamente dicho y con la comunidad porque la escuela tiene un deber social, un
compromiso social, que hacemos nosotros para que mejoré nuestra sociedad a traves de la
formacion de estos estudiantes, con nuevas iniciativas que respondan a las demandas
actuales de nuestro Peru, de nuestra nacion y que ellos realmente operen mafiana mas tarde
cuando sean ciudadanos, entonces hay retos bien claros.

Entrevistadora: ¢Usted conoce que el uso de las herramientas y estrategias de gestion
permiten que su trabajo como directivo busque metas claras en el desempefio como lider
pedagogico?

Cirly: Claro, 6sea nosotros tenemos que trabajar, hay muchas herramientas ahora que el
ministerio de educacion esta dando, dentro de diferentes leyes, normas, tantos educativas
propiamente dicho como conexas otras también tienen que son convenios intersectoriales
que influyen en el sector educacion, también nosotros trabajamos, tenemos otro tipo de
herramientas por ejemplo el de maestro la ruta, el marco curricular, disefio nuevo actual,
hay varias cosas que son herramientas y que de una u otra manera va a ayudar a que
nosotros cuando lo apliqguemos podamos encontrar resultados que nos van a ayudar a
mejorar porque nosotros tenemos que tener en mente que la mejora es continua no que ya
lo hice ahi quedo no, hay una constante ciclicamente mejora que tiene que asumirse en la
escuela para poder ver los resultados.

Entrevistadora: ¢ Trabajar en equipo desde el liderazgo directivo le ayuda a definir
responsabilidades para alcanzar un rendimiento eficiente y evitar problemas como
conflictos de asercion estudiantil, bajo rendimiento académico en los estudiantes y algunas
manifestaciones de corrupcién en el sistema educativo?

Cirly: Si, esto es una realidad que no la podemos obviar, en estos tiempos las demandas
son fuertes, la problemaética social y familiar es fuerte, lamentablemente los nifios
repercuten en sus aprendizajes y en la parte conductual, entonces hay que trabajar fuerte en
equipo con profesores a fines que tengan cierto perfil que responda por ejemplo a la
tutoria, a la convivencia armoniosa, de repente otros que vean el trabajo con los padres, las
escuelas de padres, los lideres de los padres y de alguna u otra manera también con los
maestros, tenemos que darle también al fortaleza al maestro para que ellos con la
preparacion adecuada, ellos puedan atender las diferentes dimensiones o areas del ser en
este caso del estudiante en este caso del estudiante, no todo es académico, hay parte de la
persona que es muy importante trabajarlo y atenderlo es por eso que si, el trabajo en equipo
es fundamental.

Entrevistadora: ¢Considera usted que el sistema de evaluacion para acceder a la carrera
directiva se manejan bajo normas de transparencia e idoneidad?

Cirly: Bueno, estas ultimas evaluaciones que ha habido para acceder a la carrera directiva,
son nuevas también porque luego de muchos ha vuelto, en el afio 95 que fue la primera
evaluacion que se dio después de mucho tiempo también, hubieron muchas exigencias,
luego se dio el 98, 2012 ahi quedo, nuevamente han retomado después de muchos afios, en
estos ultimos tiempos y si me parece interesante las normas que se dan oportunamente, de
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la comisiones que se forma, el comité de vigilancia de repente hay que darle un poquito
mas de trascendencia que de tal manera de que pueda haber esa trasparencia que todos
anhelamos y esa idoneidad que responda al perfil del directivo que se necesita en estos
tiempos.

Entrevistadora: Muy bien directora, en el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen
nuevos retos y responsabilidades para hacer realidad los cambios pedagdgicos en este
aspecto, ¢cuales son las tareas que debe asumir el directivo como lider pedagdgico?
Cirly: Bien, aca habla de un nuevo escenario educativo, definitivamente todo ha
cambiado, todo, 6sea desde como le digo las familias que ahorita en estos tiempos hay
mucho de padres separados, familias disfuncionales que le dicen, problemas de manda
sociales con los jovenes que no logran terminar su educacion secundaria en este caso la
bésica y este con respecto al escenario de la familia, el escenario de la escuela también, el
ministerio ha estado atento con el nivel inicial y primaria pero al secundaria lo ha soltado,
entonces el maestro de nivel secundaria esta de verdad esforzandose a estos cambios, esta
con los procesos de repente un poco lentos pero esta exigiéndose, esta atendiendo estos
nuevos cambios, entonces hay nuevas responsabilidades, hay nuevas metas y es necesario
que nosotros los directivos estemos siempre ahi prestos a asesorarlos, apoyarlos, a
incentivarlos, a motivarlos porque estos cambios son asi radicales, nuevos, totalmente
nuevos y muchos de ellos lo reciben de la mejor manera y otros no, otros dicen: “sefiora
¢y?, el ministerio cuando nos va a capacitar, cuando va a voltear la mirada al nivel
secundario”, nosotros tenemos que entrar de a poquito y apoyarlos en sus necesidades.
Entrevistadora: ¢Usted asume una autoevaluacion continua y colectiva para extraer
lecciones y verificar su experiencia en el desarrollo de la nueva educacién para nuestro
pais?

Cirly: Claro, yo creo gque auto evaluacion es muy importante, en lo personal, lo grupal,
institucional porque eso va a permitir mirarnos, desde una mirara retrospectiva que va a
permitir nosotros poder asumir nuestras debilidades y nuestras fortalezas, entonces eso
tiene que haber una cultura ya, tenemos que formar eso poco a poco pero hay que formar
esa cultura de autoevaluacion, entonces eso va a permitir los cambios, la exigencia a la
calidad, la excelencia, etcétera, eso es cuando tengamos claro que tenemos que
autoevaluarnos que asumir nuestras debilidades y también nuestros aciertos.
Entrevistadora: Nuestra propuesta de una guia metodolégica para desarrollar enfoques
con competencias participativas de los directivos ¢qué aspectos segln su criterio deben
contener para contribuir a un liderazgo pedagogico?

Cirly: Si, existiria una guia metodologica, es una propuesta me parece interesante porque
de todas maneras los directivos son maestros para empezar, todos somos maestros de
vocacion y formacion, entonces la situacion directiva la aprendemos en el camino pero no
todo esta en el papel, no todo esta en el libro, mucho de ello esté en las casuisticas, en el
dia a dia y eso hay que compartirlo, eso hay que divulgarlo porque eso va a ayudar al
directivo nuevo para que no haya un trastoque un traspiés, entonces yo creo que si, seria
bueno que los directivos que alguna u otra manera, nosotros que tenemos alguito de
experiencia compartir, porque al final no seriamos directores de vocacion o profesores
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vocaciones que es el servicio lo que tiene que primar como principio de todo educador,
entonces que mejor que compartir lo que tengamos.

Entrevistadora: Segun lo conceptual ¢una guia metodoldgica tutela, rige y orienta en tal
sentido considera usted como lider pedagogico que debemos incluir principios y
procedimientos para hacerla mas abierta para que nuestra propuesta ayude a fortalecer la
evaluacion como desempefio directivo?

Cirly: Interesantisimo, yo estoy de acuerdo, debe de ser asi abierta, informativa y
democrética, que siempre este presta a la opiniones, a las sugerencias de todo profesional
en educacion que de alguna u otra manera tiene claro la responsabilidad social, la situacion
de la carrera de educar n oes cualquier cosa, estamos formando personas y eso implica
prepararte, no es hacer por hacer las cosas, hay que hacerlas bien, entonces eso implica
compartir.

Entrevistadora: ¢Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura
ética y participativa?

Cirly: Si, si va a contribuir a una cultura ética y participativa porque vamos a ir
formandolas en el camino, cimentando esa ética que tanto necesitamos todos en realidad y
esa participacion abierta con mucha humildad con mucha responsabilidad, no es participar
por participar, tenemos que ser conscientes de lo que estamos haciendo y me parece
interesante esta forma de hacer las cosas.

Entrevistadora: Es de la opinion favorable o contraria que una guia metodologica
orientada al liderazgo pedagogico de los directivos podria contribuir a: 1) Gestion de los
procesos pedagagicos, 2) convivencia democratica e intercultural y 3) vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad.

Cirly: Me parece interesante, 6sea me parece bastante favorable, va a contribuir al 100%
una guia, es un documento que va a permitir que los directivos crezcan y que se hiciese
abierta que también contribuyan, propongan, sugieran, entonces ello va a hacer nuestro
trabajo con més base, con mas responsabilidad y si hablamos de la gestion de procesos
pedagdgicos, estamos hablando de toda la tarea propiamente dicho gque tanto tenemos que
apoyarlos a ellos con tanta iniciativa, con tanto amor empiezan una carrea tan bonita y a
veces cuando no encuentran ese amigo en la escuela muchos distorsionan lo que es
realmente una vocacion de servicio y con respecto a la convivencia democréatica que ahora
es fundamental en estos momentos con tanta violencia que vemos también necesitamos
traer a la familia, traer al jovencito que asuma ciertos en su conduccion del dia a dia en sus
acciones en sus sugerencias, también hay que escuchar al joven en sus situaciones nuevas y
por ultimo la familia, la escuela, la sociedad, nosotros tenemos un comunion reitero,
comprometidos con la sociedad, que hace la escuela, como contribuye la escuela a que
mejora la sociedad, primero voy viendo la escuela como pequefia sociedad, después mi
contexto, la comunidad que tenga un compromiso como sociedad y posteriormente el pais
porque al final nosotros somos responsables también, me parece bastante interesante.
Entrevistadora: Asi es directora, muy enriquecedor ha sido esta conversacion con usted y
le agradezco muchisimo por su colaboracion con la Universidad San Ignacio de Loyola.
Cirly: Gracias por la oportunidad.
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Tercera entrevista

Entrevistadora: Buenos dias director

Miguel Rivera: Buenos dias

Entrevistadora: El dia de hoy le informe que lo ibamos a venir a venir a entrevistar por el
curso del diplomado estamos muy alegres por haber venido con usted, muchas gracias por
haber aceptado director. El es el director Miguel Rivera del colegio Victor Andres Belaude
de Ventanilla, mi estimado director ;Cuantos afios aca en este recinto?

Miguel Rivera: Como docente 30 afos

Entrevistadora: ;Y como director?

Miguel Rivera: Es el 3er afio.

Entrevistadora: ;Sabe que su institucion es bastante grande?

Miguel Rivera: Para ser a nivel primario si.

Entrevistadora: ;Cuantos alumnos tiene usted en esta institucion?

Miguel Rivera: 1000 estudiantes.

Entrevistadora: Mi estimado director, le voy a hacer unas preguntas, a ver ¢considera
usted que la educacién peruana requiere cambios estructurales para lograr los aprendizajes
de calidad para ello el liderato pedagdgico del equipo directivo es fundamental?

Miguel Rivera: Claro que tiene que haber cambios, culturales y como se esta haciendo en
este momento la capacitacion de directivos es importante y fundamental, el liderazgo
pedagogico que se puede establecer en las escuelas va a permitir que realmente mejoremos
en la educacion la manera de que corregir que es la que necesitamos.

Entrevistadora: Muy bien director, ¢cuales son las competencias claves que de alcanzar y
desarrollar el directivo con liderazgo pedagogico?

Miguel Rivera: Creo que un liderazgo firme, no autoritario que sea democratico pero
tambien firme y coherente, consistente, una ética, es importante la ética en nuestro pais
como usted ve estamos ahorita pasando por una situacion de inmoralidad, de corrupcién
que copa todas las instituciones, en la escuela de alguna manera mantiene esos valores de
honestidad, esa ética que necesitamos.

Entrevistadora: Segun usted, ;Cuéales son aspectos axioldgicos que permiten al directivo
realizar las buenas practicas pedagogicas para alcanzar el liderazgo pedagogico?

Miguel Rivera: Miramos, como valores pedagdgico sustentar en la escuela primeramente
la honestidad, la transparencia con nuestros colegas porque el colega es como uno de
nosotros o nosotros somos un docente mas en realidad, hemos sido docentes y conocemos
cuales son las necesidades de los colegas porque ahi es donde descansa el esfuerzo mayor
de la escuela, el trabajo de los profesores.

Entrevistadora: Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los
resultados que se logre del aprendizaje ¢Cuales es su punto de vista respecto a ello?

Miguel Rivera: Yo pienso que el proceso de aprendizaje es un factor que podemos tomar
en cuenta, en la escuela que comienza a nivel primario se requiere un esfuerzo del docente
y los directivos, de la comunidad, en otros aspectos primeramente cognitivos, se necesita
hacer un trabajo emocional, proyectos, innovaciones que a veces digamos esforzarlos en
aspectos netamente cognitivos, entonces no me parece que sea solamente un resultado o
un factor suficiente para decir que estamos avanzando.
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Entrevistadora: Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de
todos los involucrados en todo el proceso educacional, ¢cuéles son las estrategias que se
construye para lograr la participacion de sus factores y que resistencias encuentra en el
proceso de involucramiento?

Miguel Rivera: Si claro, tiene que ver la participacion en toda la instancia de la
comunidad educativa, padres, estudiantes, profesores, directivos, personal administrativos,
todos. Las estrategias en realidad a veces es un poquito complicado digamos las reuniones
constantes que es una manera una estrategia de estar constantemente conversando sobre las
dificultades y las formas de crecer, de tener mejores logros 1éxicos, pero eso es una
estrategia, la comunicacion constante con los padres de los alumnos, el analisis de la
problemaética, las fortaleces, las debilidades, plantear mejoras es lo que estamos realizando
con mayor esfuerzo.

Entrevistadora: Muy bien director lo felicito, a ver director, un lider influye, inspira y
moviliza acciones y voluntades en la comunidad educativa, ¢usted lograr procesos
movilizadores para ser un lider pedagdgico?

Miguel Rivera: Bueno eso tendria que contestar mis colegas, en mi punto de vista pienso
que si, un lider debe tener un carécter espiritual, emocional con sus colegas, creo que Si
tiene que ver mucho con tino y con la forma de comunicarnos.

Entrevistadora: ¢Usted se identifica con los principios de la gestion escolar, tiene como
reto dinamizar los procesos para recuperar y reconstruir el sentido y valor de la vida en la
escuela? ¢ Cuales son los retos que usted como director tiene por delante?

Miguel Rivera: Si, estoy de acuerdo con los principios y el reto fundamental que estoy
viendo con mis colegas es establecer una filosofia en la escuela donde todos sintamos bien,
estamos incluso con el estudiante en su aula, con el colega en reuniones, en atencion con
los subdirectivas incluso si llega personal, entonces todos podemos lograr practicamente
como si fuera una maquina a arrastrar y en si estar atras uno del otro, porque cada uno es
digamos, emocionalmente esta enlazado con la filosofia de la escuela.

Entrevistadora: Muy bien, ¢considera usted que el liderazgo pedagdgico, su tarea es
movilizar e influenciar a los otros para articular metas compartidas y al respecto puede
explicar su filosofia de vida para hacer el actor orientador de su proceso?

Miguel Rivera: Si, creo que forma parte de articular un poco los trabajos que todos
tenemos en la escuela, también nosotros tuvimos que buscar el trabajo es decir, también ser
parte porque no puedo solamente sentarme en mi sillén y decir articulo todo, yo hago esto,
el hace el otro, y todo se va desarrollando, es necesario que también uno esté en las aulas,
participe en clase, este en las reuniones con los padres, asumiendo los problemas que
tienen los colegas, tratando de colaborar y ayudar , entonces esa es una parte lo que
tenemos que hacer.

Entrevistadora: En el marco del buen desempefio directivo, se lee que el sistema de
produccidn escuela es el conjunto de elementos organizados para interactuar entre si,
¢cuanto puede afectar a usted esta sobrecarga de trabajo e incertidumbre sobe las nuevas
responsabilidades como directivo?

Miguel Rivera: Nos afecta, o notamos en este momento, los colegas han estado anteriores
a este proceso de cambios culturales y bueno notan bastante la diferencia, porque en este
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momento no se nos requiere ser lider pedagdgicos, se nos dice tU no eres exactamente un
administrador, lamentablemente eres un educador pero nosotros también tenemos que
administrar, tenemos que usar dinero del estado, tenemos que hacer bien con el dinero del
estado, tenemos que ungir de nuestro ambiente psicélogo, bueno todo lo que hace un
docente pero macro, es decir ya no para un aula sino para 30 o 40 aulas, entonces todos los
problemas que hay que absorber, entonces a veces nos falta tiempo para asumir para parte
pedagdgica, tenemos que visitar, incluso como eh echo yo, hemos hecho directivos ac4,
hacer clases demostrativas con nuestros colegas, muchas veces con la intencién no de
sentirnos que somos los grandes profesores sino de buscar que justamente la estrategia que
nosotros pensamos que es lo mas adecuado se desarrolle en las aulas, trabajo en equipo que
es una competencia fundamental.

Entrevistadora: Usted, con sus colaboradores, docentes y administrativos, ¢define las
responsabilidades para alcanzar metas y logros esperados para un éxito de la institucién
educativa y alto rendimiento en el proceso de aprendizaje?

Miguel Rivera: Si, eso lo estableemos uno en el mes de diciembre que tenemos dias para
planificar, ya nosotros empezamos a planificar de diciembre hasta el 30 de diciembre y en
el mes de marzo trabajo bajo esas planificaciones, y esas planificaciones a pesar que no
tenemos los resultados que deberiamos tener, sin embargo nosotros vamos calculando
maso menos como estamos avanzando también de acuerdo a las evaluaciones que tenemos
de la direccion regional de la escuela y sobre eso establecemos metas que nos
comprometemos a seguir.

Entrevistadora: Precisamente, sefior director, en el marco del buen desempefio directivo
se constata que existe un punto de partida que en el marco del buen desempefio directivo
pero agrega nuevos dominios, competencias y opiniones, ¢cOmo opera en su practica
directiva este proceso?

Miguel Rivera: Bueno, el equipo directivo en este caso formado por el director y
subdirector tenemos un dialogo constante para poder establecer esos procesos que no son
tal vez a veces lo mas adecuado, vamos cambiando, vamos mejorando para lograr
establecer este principio que nos dirigen segun el manual del directivo, ese es lo principal
para mi, el dialogo, tratar las debilidades y fortalecerlas para poder salir adelante.
Entrevistadora: ¢Usted conoce que el uso de las herramientas y estrategias de gestion que
permite que su trabajo como director busque metas claras para el desempefio como lider
pedagdgico?

Miguel Rivera: Si, establecemos por ejemplo encuestas desde el punto de vista del padre
de familia como hemos hecho el mes pasado una encuesta de percepcion del trabajo del
docente, encuestas de percepcion del trabajo de parte del estudiante lo que nos permite
digamos ir analizando la situacion que se esta viviendo en las aulas bajo este instrumento
gue es uno de los instrumentos que manejamos, lo otro bueno lo que son los instrumentos
ya establecidos como el monitoreo que luego se trabaje con el profesor.

Entrevistadora: ¢ Trabajar en equipo desde el liderazgo directivo, le ayuda a definir
responsabilidades para alcanzar un rendimiento eficiente y evitar problemas como
conflictos, desercion estudiantil, bajo rendimiento académico de los estudiantes y algunas
manifestaciones de corrupcion en el sistema educativo?
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Miguel Rivera: Claro, en el trabajo de los colegas hacemos trabajo en equipo, nos
reunimos, vemos la situaciones de los estudiantes, nos es un poquito complicado por el
tiempo pero se establece de todas maneras, logramos hacerlo, no de la manera que
quisiéramos respecto a que se pueda trabajar en equipo para que no haya estas cuestiones
de corrupcion que basicamente seria por ejemplo el uso del dinero del estado, ya eso lo
manejas con el padre de familia, el padre de familia ingresa, se relne, esta observando,
tiene todo el derecho de venir de ver las condiciones y perspectivas y se le ensefia, a veces
los padres no pueden ir con los hijos a comprar por el tiempo pero ellos estan al tanto de
los gastos, se busca que haya transparencia, creo que eso por ahi estamos avanzando.
Entrevistadora: ;Considera usted que los sistemas de evaluacion para acceder a la carrera
directiva se manejan bajo normas de transparencia e idoneidad?

Miguel Rivera: Si, observamos que se ha tenido algunas presiones en algin momento,
finalmente en los procesos que yo eh participado eh visto que hay una exigencia para la
transparencia, evitar estos problemas que hemos tenido muchos afios atras.
Entrevistadora: En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nuevos retos y
responsabilidades para hacer realidad los cambios pedagogicos, en ese aspecto, ¢Cuales
son las tareas que debe asumir el director como lider pedagdgico?

Miguel Rivera: Es un aspecto me parece importante, tiene que ver con los proyectos de
innovacion que a veces no se hacen, también es complicado siempre que se dé tiempo pero
hay en mente, hacemos proyectos de innovacion que son importantes para darle calidad a
los profesores educativos, ya sea en el &ambito ecoldgico, en el ambito de produccién de
textos, en la escuela tenemos un libro que sale cada afio con los productos de los
estudiantes, este proyecto de innovacion ayuda a que nosotros vayamos mejorando en el
aspecto de comprension porque el texto entra a un concurso, se participa con bastante
entusiasmo, entonces hay por decir de una manera rubrica un ingreso a la comprension
lectora méas accesible para los nifios.

Entrevistadora: ¢Usted asume una autoevaluacion continua y colectiva para extraer
lecciones y verificar sus experiencias a la luz del desarrollo para una nueva educacion para
nuestro pais?

Miguel Rivera: Si, en cada reunion o jornada no es tan continua en realidad porque no
tenemos en estos Ultimos un espacio para hacer jornada como haciamos antes, antes
haciamos jornadas mensuales, nos permitian las normas si era posible hacerlo y eso nos
posibilitaba ir evaluando mas continuamente, en este momento las evaluaciones se hacen
en un tiempo mayor.

Entrevistadora: Nuestra propuesta es de una guia metodoldgica para desarrollar enfoques
por competencias participativas de los directivos, ¢qué aspectos segun su criterio debe
contener para contribuir al lider pedagogico?

Miguel Rivera: Bueno, un aspecto que vamos ganando nosotros en el trajin del trabajo, es
el aspecto normativo en relacién también con casos, por ejemplo yo el afio pasado tuve un
caso con una colega contratada que no estaba bajo la ley niUmero 44, recién me entere en
ese momento que la colega estaba bajo la ley servir entonces eso corresponde otros
protocolos, por ejemplo en este Gltimo aspecto de convivencia las normas estan siendo
muy exigentes y muy rigurosas, entonces a veces si uno no esta al tanto de los casos en
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cdmo actuar porque a veces nos falta tiempo para leer, uno tiene que darse su tiempo para
leer, entonces ese es un aspecto que hay fortalecer més, el aspecto formativo.
Entrevistadora: Segun lo conceptuado una guia metodoldgica tutela, rige y orienta, en tal
sentido, ¢considera usted como lider pedagdgico que debemos incluir principios y
procedimientos para hacerla abierta, informativa y democratica para que nuestra propuesta
ayude a fortalecer la evaluacion del desempefio directivo?

Miguel Rivera: Creo que si, porque justamente a la ser la participativa, democracia, la
riqueza de la experiencia que se vive en las aulas, muchas veces una norma la hace alguien
que no vive la experiencia del aula, la experiencia del campo, entonces no se sujeta a esas
realidades.

Entrevistadora: ;Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura,
ética y participativa?

Miguel Rivera: No sé si ético, pero si es un documento, un instrumento que da validad
pero al respecto ético es algo bien complicado porque no nace con un documento.
Entrevistadora: Es de la opinidn favorable o contraria que una guia metodologica
orientada al liderazgo pedagogico de los directivos podria contribuir a: 1) Gestion de los
procesos pedagogicos, 2) convivencia democratica e intercultural y 3) vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad.

Miguel Rivera: Fundamentalmente los dos primeros aspectos , también seguramente una
guia de esta naturaleza nos da unos protocolos de realizacion con los padres de familia
pero ahi se requiere mucha innovacion, el padre de familia es un factor fundamental y no
tenemos mucho manejo ni mucho poder, por ejemplo cuando estamos llamando a padres
de familia por problemas X, padres que no vienen, entonces no hay el poder de la coaccion
como para traer y ejercitar una exigencia de compromiso que tiene como padre, porque la
educacién no es solamente la escuela, los valores, como decia la parte ética, una persona es
ética no porque lee un documento, es ética porque vive una vida ética desde su hogar, los
valores éticos como decir la honestidad, la moralidad, respeto a las personas nace de un
hogar, si en el hogar estamos cojos, estamos en una situacion es complicado.
Entrevistadora: Muchas gracias director, queria preguntarle ;,como se ha sentido con esta
entrevista?

Miguel Rivera: Bueno, bien, me permite decir algunas ideas que siempre van puliendo el
cerebro y que a veces no lo podemos decir, muy facilmente por el trajin del trabajo y bueno
también de gozar un pensamiento que tengo como educador demas 30 afios de servicio y
que realmente dentro de lo que es la entrevista si necesitamos cambios estructurales,
necesitamos también cierta libertad para por ejemplo en México habia un colega directivo
que dijo: bueno, el curriculo al diablo, empez6 a hacer proyectos de convivencia y tuvo
unos resultados espectaculares en una zona muy maltratada por la violencia los estudiantes
lograban tener éxito con en el tiempo que el trabajo con un esquema propio, yo iba a votar
el curriculo pero si tener la flexibilidad y libertad de decir bueno vamos a emplear esto
vamos a hacer esto y que te permite 6sea el ministerio debe permitir cierta libertad para
que se establezca proyectos con cierta novedad que puedan estudiarse y ver si es factible
para hacerlos crecer a nivel del pais.

Entrevistadora: A nombre de Usil director, muchisimas gracias por esta entrevista.
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Miguel Rivera: Gracias.

Cuarta entrevista

Entrevistadora: Buenos dias miss Nadine, el dia de hoy yo eh venido a saludarla a
nombre de Usil, y para compartir todas sus experiencias como lider pedagogica, ¢De que
institucion educativa es usted?

Nadine: De la I.E. 5051 Virgen de Fatima nivel primaria

Entrevistadora: ;Cuantos alumnos tienen nivel primario?

Nadine: Actualmente tenemos 786 alumnos

Entrevistadora: Bueno miss, como le habia comentado, hoy dia quiero compartir todo,
enriquecerme con lo que usted ha compartido en las aulas de la institucion, directora
¢considera usted que la educacién peruana requiere cambios estructurales para lograr los
aprendizajes de calidad y para ello el liderazgo pedagogico del equipo directivo es lo
fundamental?

Nadine: Si, necesitamos un cambio en realidad radical porque ahorita estamos teniendo
muchos problemas sociales que afectan a nuestros nifios y por tanto se ven afectados
también los logros de aprendizaje, el equipo directivo tiene una tarea bastante algida en ese
aspecto porque tenemos que ver y garantizar que estos nifios puedan tener un nivel de
logro satisfactorio, nuestra institucion educativa gracias a dios esta en dentro del nivel
esperado, del nivel de logro esperado, pero nos gustaria llegar al 100%, es una tarea que
todavia tenemos algunas dificultades que se presentan debido a los problemas sociales que
afectan a nuestros nifios, el liderazgo pedagdgico es fundamental para poder lograr las
metas que uno se propone como institucion.

Entrevistadora: ¢Cuales son las competencias claves que debe alcanzar y desarrollar el
directivo como lider pedagdgico?

Nadine: Competencias claves, en ler lugar el lider pedagdgico debe conocer todo lo que
es la planificacion curricular, tiene que empoderarse de los compromisos de gestion para
poder liderar efectivamente a toda la comunidad, en este caso los docentes, a los padres a
los nifios para poder concretar en las metas institucionales.

Entrevistadora: Segun usted ¢cudles son los aspectos axioldgicos que permiten al
directivo realizar las buenas practicas pedagogicas para alcanzar el liderazgo pedagdgico?
Nadine: Los valores, nosotros tenemos en nuestra institucion educativa la solidaridad, el
respeto, la tolerancia y también tenemos la puntualidad como valores institucionales,
aparte de eso el lider tiene que ser el que este a la vanguardia de todo, tenemos que conocer
nosotros para poder ensefar, dirigir adecuadamente a todo nuestro personal, el lider es el
que da el ejemplo, es el que esta a la cabeza y los guia siempre, es el que viene primero, el
que ensefia, monitorea, esta detras para la consecucion de todas las metas que se ha
propuesto.

Entrevistadora: Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los
resultados que se logra en el aprendizaje, ¢cual es su punto de vista en ese aspecto?
Nadine: Si, todo proceso tiene un resultado, los procesos educativos que se dan en cuanto
a la gestion por ejemplo de la consecucion del logro de metas, la convivencia, los
compromisos de gestion en realidad, tienen resultados, nosotros hemos considerado que
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nuestro resultados estan yendo bien encaminados, hemos logrado por ejemplo un 64% en
matematicas es nuestra alegria porque mucho tiempo atrds hemos estado caminando pero
no llegamos a la meta que era mas de 60, este afio por primera vez hemos llegado a 65% en
matematica porque ya en comunicacion hemos llegado incluso a pasar a 80%.
Entrevistadora: Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de
todos los involucrados en el proceso educacional, ¢Cuales son las estrategias que usted
construye para lograr la participacion de todos los actores y que resistencia encuentra en el
proceso de involucramiento?

Nadine: Gracias a Dios no tengo ninguna resistencia, el personal que tenemos en el nivel
primario es un personal bastante comprometido, es un personal que cuando uno lo
sensibiliza da todo de si, si tienen que quedarse para hacer un plan de intervencion
pedagogica se quedan, si tienen que trabajar en un horario alternativo, pueden un rato o
molestarse pero ellos estan aqui, si decimos tenemos que cumplir esta meta, ellos lo hacen,
¢por qué? Porque también la subdirectora esta ahi con ellos, al frente de ellos,
comprometida con ellos trabajando, ellos necesitan algo y yo veo la manera de conseguirlo
para que ellos también se sientan motivados, si todos vamos a trabajar, todos vamos a
lograr la meta, involucramos al padre, involucramos a los docentes, hablamos con los
nifios, a las otras personas que nos vienen a ayudar (las ONG), entonces esa es la razén de
que en nivel primaria nosotros estamos caminando muy bien, resistencia al cambio muy
poco, de repente porque no conocen pero cuando ya conocen, trabajan.

Entrevistadora: Un lider influye, inspira y moviliza acciones y voluntades a la
comunidad educativa, ¢usted logra procesos movilizadores para ser un lider pedagdgico?
Nadine: Pienso que si, eso lo demuestra nuestros resultados de aprendizaje, lo demuestra
también la cantidad de alumnos que tenemos aqui, en los 5 afios que tenemos en la
subdireccion la cantidad de alumnos que tenemos siempre se mantiene y un poco mas, muy
pocos nifios se nos han ido, estamos cumpliendo los compromisos de gestion, ya tenemos
pocos docentes que son contratados y nos conocemos, mantenemos una amistad con todos
ellos, tenemos un buen clima institucional y eso también favorece.

Entrevistadora: Usted se identifica con el principio que la gestion escolar tiene como reto
dinamizar los procesos para recuperar y reconstruir el sentido y valoracion de la vida de la
escuela, ¢cuales son los retos que usted como director tiene por delante?

Nadine: En ler lugar la construccion de nuestra institucion educativa, es un poco dificil
estar en lugar que no es propio, tenemos aqui ya practicamente 2 afios y medio y con todas
nuestras limitaciones estamos tratando de salir adelante, estaremos acad minimo pienso yo 1
afio mas y tenemos que adaptarnos a las circunstancias y salir adelante hasta que podamos
tener nuestro colegio nuevo con todo lo que nos han ofrecido con una infraestructura
adecuada para poder brindar un mejor servicio a los alumnos porque el servicio educativo
de calidad creo que estamos en buen camino, nos falta brindarles una buena infraestructura
Entrevistadora: ¢ Considera que el liderazgo pedagdgico su tarea es movilizar e
influenciar en nosotros para articular metas compartidas al respecto? , ¢Puede explicar su
filosofia de vida como acto orientador en este proceso?
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Nadine: Si, pienso que el lider siempre debe estar al frente, esa es mi forma de trabajo, el
lider guia con el ejemplo pero a la vez el lider también es amigo, también es persona,
entonces mantiene buena relacion con su personal, es comprensivo pero también ejerce
liderazgo de manera efectiva, es decir la amistad va sin perjuicios, el trabajo es el trabajo,
hay que ser comprensivo cuando se necesita pero tampoco se va a permitir que una persona
se aproveche de la amistad, entonces cuando tenemos que trabajar todos trabajar, cuando
tenemos que compartir, todos compartimos, esa es siempre mi forma de trabajo, estoy al
frente con ustedes, vamos a lograr metas institucionales, ustedes hacen su trabajo, yo hago
el mio, ustedes necesitan algo, yo trato de conseguir para lograrlo, pero todos juntos lo
hacemos.

Entrevistadora: En el marco del buen desempefio directivo se lee que en el sistema de
direccion escolar es el conjunto de elementos organizados que interactlan entre si, ¢cuanto
puede afectar a usted estd sobrecarga de trabajo sobre las nuevas responsabilidades como
directivo?

Nadine: Bueno, en realidad la sobrecarga es tremenda, actualmente al director
practicamente el ministerio le ha dejado toda la responsabilidad, ahora estamos viendo no
solamente los compromisos de gestidn escolar, sino también lo que es la convivencia que
es un tema bastante algido, dia a dia tenemos que estar resolviendo problemas, casos con
nifios, casos con padres que se dan en la institucion educativa y eso nos agota
tremendamente, porque también tenemos una recargada labor administrativa y a su vez
tenemos que ir a las aulas, tenemos que estar constantemente monitoreando por el logro de
las metas, con esto de las rubricas que es algo nuevo para nosotros y también es nuevo para
el docente, tenemos que estar explicando, sensibilizando y realmente nos agota, a parte que
el directivo debe trabajar 40 horas cronoldgicas pero no se trabaja asi, trabajamos mas
tiempo, préacticamente estamos aqui desde las 7:30 o 8 de la mafiana hasta las 7 de la
noche que se va el ultimo personal porque la responsabilidad nos obliga,

Entrevistadora: ¢Usted con los colaboradores docentes y administrativos define las
responsabilidades para alcanzar metas o logros esperados para el éxito de la institucion
educativa y alto rendimiento en el proceso de aprendizaje?

Nadine: Si, en el reglamento interno esta explicitado las funciones de cada personal, de
cada tipo de personal en la institucion y todos nosotros trabajamos activamente para lograr
nuestras metas

Entrevistadora: Precisamente como directivo en el marco del buen desempefio se constata
que existe un punto de partida como es agregar dominios competencias y opiniones, ;cOmo
opera en su practica directiva este proceso?

Nadine: Tenemos nosotros en primer lugar como directivos empoderarnos de todos los
dominios y los desempefios que debemos lograr, asi como hay un marco del buen
desempefio docente en el que los docentes tienen que trabajar, nosotros también tenemos
gue empoderarnos de todos los dominios que estén alli, trabajar de la mejor manera para
poder desempefiarnos con la finalidad de lograr un desarrollo favorable, ser un buen lider.
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Entrevistadora:¢Usted conoce que el uso de las herramientas y estrategias de gestion
permiten que su trabajo como directivo busque metas claras en el desempefio como lider
pedagogico?

Nadine: Si, todas nuestras herramientas de gestion como son nuestros documentos,
tratamos de elaborar de manera consensuada para que todos los conozcan y asi vez se
sientan comprometidos para el logro de nuestras metas.

Entrevistadora: ¢ Trabajar en equipo desde el liderazgo directivo le ayuda a definir
responsabilidades para alcanzar un rendimiento eficiente y evitar problemas como
conflictos de asercion estudiantil, bajo rendimiento académico en los estudiantes y algunas
manifestaciones de corrupcion en el sistema educativo?

Nadine: Si, definitivamente porque en el trabajo colaborativo muchas veces el directivo
antes acaparaba todo y no se podia en cambio cuando el trabajo es colaborativo cada
persona desempefa lo que tiene que hacer, un liderazgo compartido, entonces todo se
conversa las situaciones conflictivas que se puedan dar se resuelven en consenso, entonces
asi se van mejorando.

Entrevistadora: ¢Considera usted que el sistema de evaluacion para acceder a la carrera
directiva se manejan bajo normas de transparencia e idoneidad?

Nadine: Bueno, yo supongo que si, me eh presentado a todos los concursos habidos y por
haber y pienso que se desarrolla de acuerdo a las normas, nunca por lo menos yo eh
requerido de cosas que sean por debajo de la mesa, me eh presentado tal cual nos piden con
todos los requisitos que se piden, con todas las evaluaciones, con todo lo necesario, nunca
eh tenido problemas en ese aspecto.

Entrevistadora: En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nuevos retos y
responsabilidades para hacer realidad los cambios pedagogicos en este aspecto, ¢cuales son
las tareas que debe asumir el directivo como lider pedagdgico?

Nadine: En primero lugar debe conocer todo lo que corresponde al curriculo nacional y
hemos recibido capacitacion a traves de Perd Educa con los docentes nivel primaria, hemos
participado haciendo las tareas en conjunto, tratando de involucrar a la mayoria, que los 23
docentes que tenemos hemos aprobado la mitad porque siempre hay uno que otro que no
cumple pero tenemos que conocer esto, el directivo tiene que estar a la vanguardia, yo
primero aprendo para poder ensefiar adecuadamente, para poder sensibilizar, motivar a los
profesores al cambio.

Entrevistadora: ¢ Usted asume una autoevaluacion continua y colectiva para extraer
lecciones y verificar su experiencia en el desarrollo de la nueva educacion para nuestro
pais?

Nadine: Si, es necesario autoevaluarnos, somos directivos pero estamos aprendiendo en el
camino, cada dia hay cosas nuevas que aprender y también si tenemos que corregir,
debemos corregirnos, muchas veces son nuestros docentes quienes pueden venir y
decirnos: Hey parece que esto no es adecuado, se conversa, se cambia y se mejora.
Entrevistadora: Nuestra propuesta de una guia metodolégica para desarrollar enfoques
con competencias participativas de los directivos ¢qué aspectos segln su criterio deben
contener para contribuir a un liderazgo pedagogico?
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Nadine: Flexible tiene que ser de todas maneras porque los contextos en los cuales nos
desarrollamos son diferentes, tiene que ser puntual por ejemplo en los protocolos que
tenemos que hacer a veces es muy estrictos, nos dificultan un poco la aplicacion de los
mismos.

Entrevistadora: Segun lo conceptual ¢una guia metodoldgica tutela, rige y orienta en tal
sentido considera usted como lider pedagogico que debemos incluir principios y
procedimientos para hacerla mas abierta para que nuestra propuesta ayude a fortalecer la
evaluacion como desempefio directivo?

Nadine: Si, definidamente, abierta flexible y democrética, claro de todas maneras una guia
nos ayuda a conducir.

Entrevistadora: ;Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura
ética y participativa?

Nadine: Si, y esa guia tiene que ser conocida por todos y tiene que ser llevada paso a paso
Entrevistadora: Es de la opinién favorable o contraria que una guia metodologica
orientada al liderazgo pedagogico de los directivos podria contribuir a: 1) Gestion de los
procesos pedagagicos, 2) convivencia democratica e intercultural y 3) vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad.

Nadine: Claro que si, estoy de acuerdo que tendria que ser asi, nos ayuda.

Entrevistadora: Muchas gracias sefiorita Nadine por su colaboracion y el apoyo a su
universidad san Ignacio de Loyola.

Quinta entrevista

Entrevistadora: Buenos dias sefiorita directora, el dia de hoy eh venido a compartir con
usted como le habia informado, ¢cémo se llama su institucion educativa?

Rosa Martinez: Esta institucion se llama, I.E. Virgen de la Merced 5052 de ventanilla
Entrevistadora: ;Cuantos nifios tienen en esta institucion?

Rosa Martinez: Tenemos maso menos unos 785 alumnos, aunque todavia es un promedio,
porque usted sabe gue en el transcurso del afio los que todavia tienen problemas con sus
documentos siguen el proceso de su nivel.

Entrevistadora: ;En el nivel?

Rosa Martinez: En el nivel primario, 6sea todos los grados.

Entrevistadora: Bueno directora a nombre de Usil le damos la bienvenido, nosotros
queriamos compartir esta entrevista con usted para que nos de las expectativas de todo el
proyecto que estamos haciendo, directora ¢considera usted que la educacién peruana
requiere cambios estructurales para lograr los aprendizajes de calidad para ello el liderato
pedagdgico del equipo directivo es fundamental?

Rosa Martinez: Si, es fundamental que el profesional esté preparado, en el caso de
nosotros ustedes nos brindan aparte de que algunos poseen experiencia los que han
aceptado recién pero todos los conocimientos que ustedes nos alcanzan nos ayuda a
empoderarnos de nuestro trabajo y ayuda a que esto mejore en nuestra institucion
educativa.
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Entrevistadora: ¢Cudles son las competencias claves que debe alcanzar y desarrollar el
directivo con liderazgo pedagdgico?

Rosa Martinez: Tener y desarrollar una escucha activa, es una habilidad que nos ayuda a
escuchar a las personas y entender la problematica que tienen y también poder entender
porque se presentan algunos con algunos profesores, para mi debemos reconocer en
nuestro personal las habilidades que tienen, reconocer para formar grupos de trabajo y con
ellos ayudar a hacer el cambio en nuestra institucion educativa

Entrevistadora: Segun usted, ¢ Cuales son aspectos axioldgicos que permiten al directivo
realizar las buenas practicas pedagogicas para alcanzar el liderazgo pedagogico?

Rosa Martinez: Lo que debe tener el directivo es siempre trabajar con honradez, con
responsabilidad y sobre todo ser puntual, ser puntual en las cosas, si se pide llega a un
horario esta antes para que cuando nos necesiten estamos ahi ya en la institucion, ser
honrado para rendir cuentas de las cosas que ellos hacen en la institucidn para que todos
estemos informados y hay que ser consecuente con las personas porgque nosotros como
profesionales tenemos altibajos y somos seres humanos hay que entender también que el
profesional a veces tiene problemas pero para eso esta un directivo para que llegue para
que converse y ayude a este personal a mejorar su trabajo.

Entrevistadora: Una gestion basada en los procesos educativos se mide a partir de los
resultados que se logre del aprendizaje ¢Cudles es su punto de vista respecto a ello?

Rosa Martinez: Nosotros nos pensamos siempre un porcentaje didactico, pero a veces no
se llega pero en el transcurso de la preparacion de ver que estan siendo atendidos a través
de los planes de intervencidn que hacen los docentes cuando ya tienen un resultado de las
pruebas se va a hacer un seguimiento de ese trabajo y aun a veces no se llega al nimero
deseado que se ha planificado pero se ve un avance entonces no desanimarlos y continuar
ese trabajo y fortalecerlo.

Entrevistadora: Una cultura ética y participativa se construye con la participacion de
todos los involucrados en todo el proceso educacional, ¢cuéles son las estrategias que se
construye para lograr la participacion de sus factores y que resistencias encuentra en el
proceso de involucramiento?

Rosa Martinez: Nosotros mandamos un involucramiento del personal cuando por ejemplo
realizamos los dias de reflexion, los dias de reflexion son los dias en que se reune todo el
personal, personal administrativo, docente, los directivos, inclusive se puede convocar a
los padres de familia e hijos, también estudiantes que son representatividad de estudiantes
y con ellos se logra ver por ejemplo si trabajamos los documentos como el reglamento
interno donde esta la parte que habla de los docentes, de los administrativos, todos aportan
si hay algo que cambiar, continuamos con las mismas normas que podemos variar de
acuerdo al curriculo a lo que se viene, entonces con el apoyo de todos hacemos un solo
instrumento pero deben participar toda la comunidad educativa

Entrevistadora: Un lider influye, inspira y moviliza acciones y voluntades en la
comunidad educativa, ¢usted lograr procesos movilizadores para ser un lider pedag6gico?
Rosa Martinez: Pienso que estoy logrando y de a poco porque estoy aprendiendo, soy un
directivo nuevo hemos ingresado en el 2015 y estamos ganando experiencia pero si veo
que hay mejoras como trato a los padres de familia entrevistandolos, también entrevistando
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a los estudiantes y se nota una mejora por ejemplo en la conducta es porque estoy haciendo
un avance de mi trabajo, si no hubiera ese avance diria algo me falta, que es lo que me
falta.

Entrevistadora: ¢Usted se identifica con los principios de la gestion escolar, tiene como
reto dinamizar los procesos para recuperar y reconstruir el sentido y valor de la vida en la
escuela? ¢ Cuales son los retos que usted como director tiene por delante?

Rosa Martinez: Mis retos son que por ejemplo se mejore el nivel de aprendizaje en lo que
es comunicacion integral, lograr que los docentes utilicen los materiales que tienen o
elaborar porque hay materiales para elaborar y también en esto no solo entran los
profesores sino también llegar a los padres de familia para hacerles entender de que esto es
necesario y su participacion también en ella para beneficiar a todos nuestros estudiantes.
Entrevistadora: Muy bien, ¢considera usted que el liderazgo pedagdgico, su tarea es
movilizar e influenciar a los otros para articular metas compartidas y al respecto puede
explicar su filosofia de vida para hacer el actor orientador de su proceso?

Rosa Martinez: Pienso que primero tendria que buscar un acercamiento primero en los
docentes porque ellos estan a cargo de los estudiantes y luego también buscar acercamiento
con los padres de familia porque son parte de la comunidad educativa y son parte de las
personas que estan mas tiempo con nuestros estudiantes entonces tendria que llegar a ellos
y tener también entrevistas y reuniones con los padres no solamente con los docentes y
también porque no llegar a entrevistar a los estudiantes porque debo conocer las
necesidades que tienen en cada aula, inclusive hay una diferencia en las necesidades de los
estudiantes por turno, entonces el lider pedagogico tiene que conocer cuéles son estas
necesidades, para poder hacer una mejora en el aprendizaje de los estudiantes.
Entrevistadora: En el marco del buen desempefio directivo, se lee que el sistema de
produccion escuela es el conjunto de elementos organizados para interactuar entre si,
¢cuanto puede afectarle a usted esta sobrecarga de trabajo e incertidumbre sobe las nuevas
responsabilidades directivas?

Rosa Martinez: Bueno, nos afecta en el tiempo, nosotros tenemos un horario que es de 8 a
4 y no se da porque la misma necesidad hace quedarnos mas tiempo porque tenemos que
atender un aula o no se puede en el horario de las 4 y me quedo hasta las 6 o hasta las 7
pero por necesidad y porque quiero que mi trabajo culmine en su totalidad, si yo no
termino mi trabajo que me eh planteado por ese dia yo me tengo que quedar porque me
siento comprometida con mi institucién, por tal motivo me quedo y me quedo con gusto
porgue es algo que estoy haciendo para mejorar la escuela, de repente una atencion por
ejemplo yo llego en mi cargo a mi direccién que es los sabados, me toca atender los
sébados, entonces si alguien viene tengo que subir al cargo del profesor y atender a esos
nifios, entregarlos a la salida, no lo puedo delegar porque todos mis colegas estan
atendiendo esos sabados.

Entrevistadora: Usted, con sus colaboradores, docentes y administrativos, ¢define las
responsabilidades para alcanzar metas y logros esperados para la institucion educativa en
base al proceso de aprendizaje?

Rosa Martinez: No se ha llegado a la totalidad el logro que se habia planteado pero si se
estd logrando es que cada integrante de la comunidad educativa dentro de su rol nos apoye
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para lograr esto, es decir los docentes en su cargo, los administrativos en su cargo y los
jefes como directivos también.

Entrevistadora: Precisamente, sefiorita directora, en el marco del buen desempefio
directivo se constata que existe un punto de partida que en el marco del buen desempefio
directivo pero agrega nuevos dominios, competencias y opiniones, como opera en su
practica directiva este proceso?

Rosa Martinez: Bien, hay cosas que nos dan a conocer para hacer mejor nuestro trabajo,
por ejemplo en estos cursos que estamos llevando cuando hablaban de las habilidades
interpersonales era algo que nosotros estabamos que teniamos que de repente como algo
que haciamos en la préctica pero nunca lo sabiamos en la teoria pero son conocimientos
que nos ayudan a conocer a la persona y nos ayudan también a mejorar nuestro trabajo.
Entrevistadora: ¢Usted conoce que el uso de las herramientas y estrategias de gestion que
permite que su trabajo como director busque metas claras para el desempefio como lider
pedagdgico?

Rosa Martinez: Si, tenemos el Pl el PCI, el reglamento interno que son nuestros
principales reglamentos y que en ellos se plasman las actividades que vamos a hacer a
largo y corto plazo.

Entrevistadora: ¢ Trabajar en equipo desde el liderazgo directivo, le ayuda a definir
responsabilidades para alcanzar un rendimiento eficiente y evitar problemas como
conflictos, desercion estudiantil, bajo rendimiento académico de los estudiantes y algunas
manifestaciones de corrupcion en el sistema educativo?

Rosa Martinez: Si, para mi la mejor forma de trabajar es en equipo porque asi también
delegamos a las personas que tienen también un interés de que esta institucion mejore
dandole la oportunidad de que ellos también como profesionales participen con nosotros en
la mejora de la institucion.

Entrevistadora: ;Considera usted que los sistemas de evaluacion para acceder a la carrera
directiva se manejan bajo normas de transparencia e idoneidad?

Rosa Martinez: Yo pienso que si porque muchos hemos ingresado dando el examen, con
nuestro puntaje y ni eh visto que haya alguna anormalidad, por el contrario, nos dan un
calendario con las fechas y los directores que nos van a evaluar, 6sea nos da a conocer de
coémo va a hacer el proceso de evaluacion y al mismo tiempo se cumple las fechas
programadas al seguir un orden debo pensar que todo esta dentro del orden correcto.
Entrevistadora: En el nuevo escenario educativo, las escuelas asumen nuevos retos y
responsabilidades para hacer realidad los cambios pedagogicos, en ese aspecto, ¢Cuales
son las tareas que debe asumir el director como lider pedagogico?

Rosa Martinez: Se puede decir de que encabeza todos los grupos, es el representante,
tanto el director como el subdirector son los que encabezan ese liderazgo en el colegio pero
también somos responsables de que algo no se logre entonces nuestro trabajo también es
no solamente apoyar sino hacer que se logre el objetivo.

Entrevistadora: ¢ Usted asume una autoevaluacion continua y colectiva para extraer
lecciones y verificar sus experiencias a la luz del desarrollo para una nueva educacion para
nuestro pais?
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Rosa Martinez: Si, yo creo que si, tengo que entender lo que estoy aprendiendo todavia
aprendo de los directores que ya tienen més afio de experiencia, me gusta preguntar, me
gusta saber y ver también alguna contratacién con mi labor: esto me falta, debo mejorar tal
cosa, debo emprender de repente una actividad mas en mi escuela para beneficiar a todos
los que estan aqui.

Entrevistadora: Nuestra propuesta es de una guia metodoldgica para desarrollar enfoques
por competencias participativas de los directivos, ¢qué aspectos segun su criterio debe
contener para contribuir al lider pedagdgico?

Rosa Martinez: Por ejemplo, si se va a hacer una lider seria bueno de que el directivo
tenga mas tiempo para dedicarse para visitar mas a los estudiantes y a los profesores, dsea
nuestro trabajo se centra mas en la documentacion y nos cargamos en hacer la
documentacién y nos toma més tiempo o lo cambian entonces tenemos que volver a
empezar y nos toma mas tiempo, quizas a mi como docente como profesora de profesion
pienso que también directivos debemos darnos mas tiempo para visitar las aulas.
Entrevistadora: Segun lo conceptuado una guia metodoldgica tutela, rige y orienta, en tal
sentido, ¢considera usted como lider pedagdgico que debemos incluir principios y
procedimientos para hacerla abierta, informativa y democrética para que nuestra propuesta
ayude a fortalecer la evaluacion del desempefio directivo?

Rosa Martinez: Si, seria lo adecuado, democratica sobre todo.

Entrevistadora: ;Considera usted que una guia metodoldgica contribuye a una cultura,
ética y participativa?

Rosa Martinez: Si

Entrevistadora: Es de la opinién favorable o contraria que una guia metodologica
orientada al liderazgo pedagogico de los directivos podria contribuir a: 1) Gestion de los
procesos pedagogicos, 2) convivencia democratica e intercultural y 3) vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad.

Yo pienso que mas a la convivencia porque lo que se quiere actualmente es que mejore el
nivel de clemencia que existe en nuestro entorno a traves de los medios, lo que vemos cada
dia a través de las noticias, lo que mas me preocupe es la convivencia escolar y el hacer
algo para mejorar.

Entrevistadora: Muy bien sefiorita Rosita, a nombre de Usil de agradezco mucho por su
colaboracion y por todo lo que ha compartido con nosotros esta mafiana.

Muchas gracias.

Entrevistadora: Muchisimas gracias miss, suerte.
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Anexo 7

Matriz de datos del cuestionario
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Anexo 8

Instrumentos de medicidn sugeridas en la propuesta

Instrumentos de medicién

Encuesta para estudiantes

A continuacion sncontraras presuntas sobre tu Institucion Educativa (Colzgio). Mo hay
raspuastas correctas o incomactas; no s2 trata de un examan parsponarts unanots sino da dar
tu opinion sobra tu Institucion Educativa para gus pusda majorar.
Te padimos gue respondas con la mavor sinceridad v confianza. Madiz sabrd lo qus
contastasts porque no vas a escribir tu nombrz 2n la Encussta.
3i no entisndss slguns pregunts o slguns palabra pidsle ala persona gque 2sta a cargo dz la
encuasta que te axpligus.

Wluchas pracias por tu colaboracion

Datos:
Mlarca con una X en &l casillena que cosrespanda:

Eres esmdianee del nivel: Primaria ) Secundaria{ )

Completa: Gradao: ............... Edad .. EMas
HWambre de tn Instimcian Edncativa:
Facha:

Basponds todas las alternativas des las preguntas, marcando con una squis (X) sobrs las
opeiones que s2 prasentan para cada pragunta: «80 — MN0O» o «MNunea - Casi nunecs- Casi
sismpra — Sismpra», de acusrdo alo que sucedeen tu Institucion Educativa v an tus clasas.

Sobre tu Institucion Educativa

1. Moz gustana zaber cuante comoces sobre tu Institucion Educativa

&) ;Babas =it Institucion Educativa tisne un Drovacts Educative Institucionsl (PET)? 51 | MO
b) ;Conocas 1a Mizion da tu Institucion Edvcativa? S| N0
C) ;Sabez cpal e= 1a Vision da i Institucion Educativa? 51| WO
d) ;Ta han hablado sobee los Valorss de tu Institucion Educativa? 51 | WO

2. Probablemente en tu Institncion Educative (no necezariamente en tu aula) estudian: madre:
¥ padre: adolezcentes, esfudiante: gque trabajan para ayudar a zuz familiaz, evudiante: gue
tiemen alguna dizcapacidad, e: decir, que zean cego:, mudoz, gque uzen zilla de ruedaz, con
retarde mental o Simdrome de Down, etc. Tal vezr hayan evtudiante: que no hablan bien &
caztellano porgue hablan otras lenguas o que tienen ofra: creencias religiozas diferentes a laz de
la mayoria. Lo gue quersmos zaber con esta pregunta es como ayuda tu Institucion Educativa a
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estoz evtudiamte:. 5ia tu Institucion Educativa no azizte exte tipe de estudiante:, no respondas

esta pregunta ¥ paza A la sicuiente, =i azizte este tipo de estudiante:, responde:

3) ofzniza charlas o campanas para informar 2 todaos sobse como apayar 2 estos esmdizntes I | MO
) les da facilidades pars sn matnoula, flexibilided en los horarios, stc 51 | MO
) realiza actividades u orienG 3 todos para que estos estudiantes 52 inesren 51 | MO
d) brinda stencion a necasidades especficas de estos sstudiantes, por sjempla 51| 0
atencion psicologica, notricion, stencion a su discapacidad, entre otras

3. Nox inmtereza zaber =i tu Inztitucion Educativa permite utilizar loz recurzoz gue tieme para
desarrollar laz clazes, tareas, investigaciones, enzayo:, entrenamientos, proyvectos, etc. 5i
Inztitucion Educativa noe cuenta con ningune de los recursos dealzuna de lasz opciones, deja sin

responder exa opCion.

3) ;Tu Institncion Educativa les permite utilizas los libros que tien=T

35
Vaoss

Casi
sismpre

sismpre

b} ;T Instimcion Edncativa les facilita: mota, pizara, tizas, plumons
pafa pizara, stc?

c) ;To Instimcion Educativa les permdte utilizas salones, patios,
canchas depastivas, stc?

d} ;To Instimcion Edncativa les permie utilizas los equipos que tisne,
Cofna: computadoras, proyectorss, televisares, equipos de sonido,
micrascopios, stc?

) ;To Instimcion Educativa les permite utilizas los materizles que
tieme, coma: instMimentos musiczles, implementas pafa d=pare,
10

f) ;To Institacion Educativa les permite ntlizsr smbisntes que tisns
coma: labosatorios, biblioteca, tallenss, sala de compuin?

Sobre el desarrollo de las clases y los aprendizajes

4. Queremoz zaber un poco zobre como zon tuz clazes. ..

3) ;Tus profesosss t= piden que hams trzbajos =n zpa?

=
Velas

Casi
sismprz

si=mpee

b} ;Tus profesores t=2 plant=an problemss para que pisnses v
raznslvas’?

<) Antes de que tus profesores desanrollen las clases ;Te presuntan si
=5 que s3bes 2lzo sobre 2l tema que va 3 explicar”

d) ;Tus profesorss 12 2conssjan v t2 ayudan 2 dars cusnta de coma
tienes gue estudias para aprender mejor?

5. Nox gustaria que mos cuemtes como esth: aprendiendo ¥ como te ayudan tuz profesores para

que aprendaz...

3) ;Tos profesores t2 explican sobse lo que vas 2 aprender en cada

laza?

L=
Valss

Casi
sismpra

5ismpre

) ;Tus profesores te dicen paraquete vaa servirloquevas a
aprendes?

o) :Tus profesores 12 explican como s2 relzciona lo que vas 2 sprenda

=

con la vida diaria?

d} ;Tus profesoses t= dicen comao vas avanzanda =n 1o que aprends &
s cursas?
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Mos gustana ssher s en o Institecion Edvcativa, adsmas da oftecer las classs nommales =2 preocupen
pof apovar a los estudisnte: gue tisnen dificultade: para aprendsr 0 gua, por &l contrario, apr=ndsn
demaziado rapide, para allo ta padimos gus repondas:

6. Cuando to o tus compaierns tienen dificultade: pars sprender um curso o um tema | 51 [ 10
expenfico, ;Los profesores les apovan con: clazes adiconsales, dandoles alguno: materiales
adicionales o dandoles mavores explicaciones enlos temas?

7. Cuando algun estudiante aprende mas rapido un curso ;loz profesores les apovanvyles | 51 [ W0
sugieren participar en sctividade: adiconales como por ejemplo: claze: de adelanto, que
realicen otras taress o que lean alzuno: libro: sdidonsles, u otro?

Sobre la convivencia en tu Inztitucion Educativa v en tu aula

8. Nox gustaria que no: diga: como te tratan laz personas en tu Inztitucion Educativa...

2) ;Pusdes decir 1as cosas busnas v malas sobee tu Instrocion Nuncz cas | Casi sismpre
Educativa sin misda? veres | siemprs

b} ;Sientes qus fe toman en cosnta?

) ;Te tratan con respeta?

) ;Te esonchan cuando das i opindon?

i |

) :Bi=ntes gue valosan to esfuerma T

®. Moz gustaria que no: digas =i zabe: qué hacer ¥ como te zemfiriaz, =i em tu Institucion
Educativa ze diera el cazo de que algnien zufriera algun tipe de maltrato o abuze como:
inzultoz, golpes, burlaz, tocamiento: indebidos o =i lex dijeran que hagan cozaz que no deben

hacerze.

3) ;Sabes 3 quien puades avisas pafa qus esto 0o 512 sucedisndaT 5l | WO
b} ;Tien=s confianza pasa recurris 3 alenna pefsona n ormnizacion dentro de tm Instimciom 51| WO
Edncatival

) ;Estas saguro de que en tu Instimcion Edocativa te haran czso v haran algo paraqueno siz= 51| 0
sucedisnda?

d) ;Ezbes que debes avizarls 2 tos padees o familiares? 5l | MO
10, Por Gltimo, cuéntanos como se relacionan las personas en tuaula...

3) ;Todos saben qus pusden v qus no posden hacer =n 2] anla? 5l | MO
b} ;Las normas de disciplina o d= convivencia de m aula han sido elaboradas por todosen 5l | MO
conjunta’?

) En tn anla ; 5z resnelven los problemas con la participacion de todas? 51| WO
d) En tu zula ;Posdes expresar lo que sisntes v piensas sin misda? 51| 0
&) ;Tn profesor o profesosa f2 anima para que 5i%s aprendisnda? 5l | MO

Encuesta para docentes

A continiacion spoontrara algumas praguntss sobea su Institucion Educativa (LE.). La padimos gua
fesponds A la: presuntss oon la mavos sinceridad. Mo hay respuesta: comectas o incodectas; mo ==



trats do uma avalescion de sus comocimismtos sine do dor opinion snomima sobes su LE. para que

puada majodsr.
Miuchas gracias por su colsboracion
Complete loz sizuientes datos:
Indigus &l nivel &n que 1zborz
Imicizl{} Primeria({) Ssmondania()
Edad: n2fios  Afgsdeservicior ... Nivel magizerial

Crado acadsmico

Bachiller{ % Mamster{ ) Dwactor{ ) Otra{ )
Nombre de tn Instimcia Edncativa
Facha

Inztrucciones:

Margue con una aguis (X) sobea la oprion que $s parerca mas a 1o gue suceds en su Institucion

Educativa Dishe marcar 51 o MO en todos la: opoiones de 1a presunta
Sobre la Institucion Educativa

1. En cuante al Provecte Educative Institucional (PEI), conozco:

) 1a Mision, Vision I | MO
b} sus Valages 51 | MO
) las Objetivaos estraisicos 51| WO
d} 12 Propusstz pedaznzica 51 | MO
) &l Proyecto Educativa Ambiental Intesrada (FEAT) 51 | WO
) 1a Propussta de g=stion 51 | MO
£ &l Prasupussta 5l | WO

2. Laz inztanciaz de participacion exiztentes en la Institucion Eduecativa (CONEL
APAFA, Municipio Ezcolar, Conzejo Academico entre otroz) contribuyven, desde zus

roles, a la mejora del proceso de ensefanza aprendizaje:

) Panticipando en lz aprobacionds dooumenios de gestiam 31| WO
b participando en actividedes del PAT, dentro v'o foerz del zula 5I | MO
<) cumplisnda un 1ol da visilancia I | MO
d) facilitanda 1a resalucion de conflictas 51| MO
) aportanda ideas pafa mejorar el proceso 51 | WO
3. Tengo claridad sobre:

2) las fancionss que 2l docane d=bs cumpli I | MO
b} 12 ormmizacion d21a1E. v los roles ds todos sus actares 51 | MO
<) los objetivos v estatezias de mejorade 12 1E 31| WO
&) coma 1os rales y funcionss d= cada unade los actoses 5= anticulan para 1a mejorz 51| O
dz 12 ensenanzz-gprendizzie

4. La Institucion Educativa gestiona ls asiznacon del Director de scuerdo sl perfil v [ 5] 20

procedinentos que se Henen estableddos porla conmmidad educativa (Marcar "31", zolo 3
cumple con los dos requizitos)
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5 La dﬁignm:id:n del sub director ¥/o los coordinadores se realiza de acuerdo & los perfiles | 51 | MO
¥ procedimientos definidos para dichos carzos por la conmnidad educativa (AMarcar "531",

zolo 3i cumple con los dos requizitos)

6. LaLE. gestiona oportunamente mejoras ¢ implementacion de:

=) Bervicios basicos: azna, desagie vio ensrma elactrica 51| 0
b} infra=structosz qus 523 s=gu6a BI | MO
) infrasstruciosz qus 52 pertinents 3 1as condicionss climaticas 5l | MO
d) amhizntzs fsicos necssarios para 2l desarrollo de lz anseanianza spreandizaje 51| MO
{laboratarios, kiblioeca, espacios recreativas v departivas, entre ofmos)

&) infrazstructura que permita &l acceso de personas con necesidades educatvas 51| 0
especizles o discapacidad

) Servicio de intemst I MO
7. La Institucion Educativa gestiona oporfunamente para contar con:

z) implamantacion basica para &l aula (Pizarras, tizas, plomonss, mota, papelagafos v otras) | 51| 150
b} textos basicos d= consnlta pasz la bikliotec I MO
) textas escolares distribnidas por el MINEDT (5i aplica) 5l | MO
d) materizles pertinentes pasa todos los estudizntes (materizles comcretos, fichas, materizl | 51 | MO
andiavisual, materizl para sstudiantes con necesidades especialss, para cont=xtos bilingiss yvo

atros)

) equipamiento para las actividades de aprendizzje (labosatorios, computadorss, proyectorss, | 51 | MO
televisores, instmimentos musicales, maquinarias, materizl de depornte y'u ot

f) insumos parz £l uso d= equipos (rezctivos de lzboratorio, laminillas, moestras, combustible, | 51 | 190
materia prima, <o)

5.La Institucion Educativa cuents con mecanismos para que los docentes puedsan whlizar 51| MO
de maners oportuns v ordensds materisles, equipamdento e infraestructurs pars el

desarrollo delas actividades pedazozicas

9. Lainfraestructura de la Institucion Educativa:

3) cuenta con zulas suficients para &l numero de estudianes Bl | WO
b)) cusnta con afeas libees (patios) pafa esparcimisni Bl | MO
©) Cuenta con servicias higienicas ademados para todos los estudiantes v personal {paredad, | SI | WO
E=nera, discapacidad, stc)

o) renne las condiciones para 2l desarrollo adecuado de 1as sesiones de aprendizaje 51| B0
) responds 2 requerimisntos de estdiEntes con nec=sidades especiales Bl | WO
f) cuenta con espacios especializados pafa el desarollo de competencias espenficas coma: | 81 | WO
lzhagatorios, canchas departivas, tallerss, bikliotecs, stc

1. Lo= materiales de la Institucion Educativa:

3) respondsen 3 normas de seguridad v salubridad 51| MO
b) son suficientes para todos los estodizmes 51| 0
) permiten desarallar competencizs en las diversas afeas v nivalss I MO
d) 52 adecuan 2 las diferentss necesidades de sprendizaje de los estudizntes (rimmos 5l | MO

de zprendizzje, discapacidad fisicz v/omental, contextas bilingies, sntrs owas)

11. El equipamiente ¥ mobiliaric de la Inztitucdon Educativa:
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) responds 2 normas de seznridad v salobridad I | O
b} =5 suficient= para todaos los esmdianes 5I | O
) permiten desarrallar competencias en las diversas areas v nivelss 51| MO
d) 52 adecuan a2 las diferentes necesidades de aprendizaje de los estudizntes (rimmos 51| MO
de zprendizsie, discapacidad fisica v/omental, contextos bilingliss, entre omos)

12. La Institucion Educativa implementa un plan de mantenimiente para garantizar el buen

extado v funconamiento de:

3) 12 infrasstmotura I | MO
) los equipas {inclwye insmmas para su funcimami=ni) 51| MO
<)) mahbilizria 51| MO
o)) material padazozico I | MO

13. En nuestra Institncion Educativa, la informacion sobre la administracion de los recursoz
fimanciers: para el dezarrolle del proceso de enzefianza-aprendizaje ¥ 1a implementacion de loz

lanes de mejora es:

3) aocesible 2 todos 51| MO
) sustentada {cuenta con informes comtables, balances, comprohentes) Al e
) oportuna (52 pressnta en mamentos del ano previaments estzblecidos) I | MO
d) socizlizada con todaos Jos mismbros de 12 comunided educativa I | MO

En institucione: educativa: publicas: recursoz del presupuesto del Estado v lax provenientes de

padre: de familia o inztitucione: que ApoYAND COI FECUTIOE.

En inztituciones educativaz privadas: Por lo menos de los recursos provenientes de cuotas
extracrdinarias recaudadas de padres de familia v/o actividades ectracurriculares (Siloz

hubiera. Die lo contrario dejar en blanco)
14. Conozco el ultimoe Informe de Gestion Anual JGA)
Sobre el zoporte al dezempetio docents

15, Los temas decapacitacion que promueve la Institucion Educativa responden a:

3) Los r=sultados sobse 2] desempena docenie 5I | MO
) El resnltado de los aprendizsjes de los estdiames 5I | O
c) Las temas espenficos demandadaos por los equipos d= docentss a 1a direccion 51| MO
d) Las mecesidades gue sufgen em 2] comtexto en gue s= desammolla el procesa de ensenanzs | 5 | MO
aprendizzje (coma: nuevos problemss de los estodiantes, reslidades sesionalss o locales,

tematicas priorizadss parla1E etc)

&) Otros {especifiqne) 51| MO

16. Laz capacitacione: queno: ha brindade la Institucion Educativa en loz doz ultimos afioz ze

han realizado:

3) en &l momenta aportung ¥ me sirvienon para mejoras mi trabajo 5I | MO
b respondisnda 2 1as necesidades delos docsntes 51| MO
c) tomanda en cuenta los resultados d=1os aprendizzje d= los esmdiant=s 51| MO
d) respondiendo 2 las necesidades que suseen en el contexto en que se desarralla el procesa de | 51 | MO
ensefianza sprendizzje (ocomo: nusvos problemas de los estudizntes, razlidades rezionzlss o

laczlss, tematices priofizadss parlalE | 2tc)
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[ &) Otras {zspecifiqus)

[=1]mo

17. En mi Inzttucion Educativa el Organce de Direccion realiza monitores,
acompatiamiente ¥/o supervizion para fortalecer la practica pedagogica de los
docentes

51

NOD

15. El monitores, acompanamients ¥/'o zupervizion de mi dezempenc docente que realiza el

organo de direccion ¥/o los coordinadores de la Institucion Educativa me permite:

3) reflexionar sobee las posibles cansas del bogro o no de las compeEncizs 51| WO
) rezlizas ajustes en mis estratesizs de ensenanza sprendizzje I | WO
) majosaa 3 retroalimentacion alos estdiamss 5I | WO
o) identificar 125 ar=3s en que necesito fortalecss mis capacidades 51 | WO
1¢. La LE. reconoce a loz docentes que evidencian buenas practicas v/o tenen una | 51 | X0
labor destacada dentro de la Institucion Educativa en baze & mecanizmos, criterios

v/o procedimientos establecidos, conzenzuados por todoz.

2. Participo en actividade: en equipo: de docente:, programadas por la IE, para:

3) alaboras 1a programacion cusricnlas en aquipa 5I | WO
) reflexionar sobsz los niveles de logro de sus esmdiantes 51 | WO
) intercambiar experiencizs exitosas en cuanio a los procesos de ensenanza-aprendizaje 51 | MO
d)) estudizs’ investizs autoformarss en aspectos que les permitan mejoras su practic I | WO
dacente

&) desarrollar procesos de antosvzluacim vio co-evaluecion sabrz &l sjercicio docsne 5I | WO
21. Para la investigacion, planificacion, preparacion de clazes ¥ materiales, la Institucion
Educativa me facilita:

3) materiales basicos coMo: mOta, pizaa, tizas, plumanes pars pizans, papelosafos, stc 51 | WO
b} textos especializados v actuales 51| WO
c)) ambisntes adecnados para reunionss ¥ trabzjo de planificacia I | WO
d) computadosas, impresasas, proyectasss, televisorss, aquipas d= sonida v videa, 5I | WO
micrascopias, myliicopiadares. stc

&) instrmentos musicales, implementas para depants 51 | WO
f) 1zborztarios, bitlioteca, tallerss, sala de compui 51| O
Sobre el proceso enzefianza aprendizaje

22. La prosramacion curricular ze realiza tomande en cuenta:

3) los contenidas propussios par =l DTN para cada grada v cicla I | MO
b} &l cantal de competancizs de1aIE 51 | WO
¢} &l avance curricnlar del ano inmediztaments anterior 51 | WO
d) 125 capacidades d= analisis, sinesis, armumentacion, #tc | s25un corresponds, 51| O

de acnerda 2l nivel de desarrollo de los estudiznes

23, En miz zesiones de aprendizaje:
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3) ofz=niza 3 los ssmdiantes para que trzbajen ds mansa coapatativa 5I | MO
b)) promnsva 2l aprendizaje basado en problemas 5I | MO
) toma en cuenta lo que szben los esmdianes sobe 2l tema 51| MO
d)) promnsva que los estndintes identfiquen ks temnicas d= estudio que 52 adecnan 51| MO
3 51 estila personal de aprender

24. En mi practica pedagogica analize v utilizo la informacion recogida zobre la evaluacion de

los evtudiantes para:

3) Fizalizad 13 r=programacion curricular I | MO
) reforzas los aspectos identificados que favorecen <l logro en las competencias v supsrar los | 81 | MO
apeotas que lo dificoltan

<)) seleccionar estratesias pedagosicas pafa mejoras los aprendizajes 51| MO
d) Atznder necesidades sspenificas delos estudizmtes 5L MO
&) orientar ¥ estimular 2 mis estudizntes, pars mejoras sus resuledos I | MO

Convivencia en la Inztitucion Educativa v en €l aula

25 Se realizan actividade: periodicaz (Ej. Feunione:, azambleaz) donde loz diferemtes

miembro: de la comunidad escolar pueden:

3) imtercamhiar 1ibre v respetuosaments opinionss sobre 12 IE 51 | MO
b)) analizas los aspectos que interfisren o dificnltan 125 busnas relacionss sntrs sus mismbsos v | 81 | WO
proponss ssfratesias pars mejoraras

) analizas las aspectos del clima instimcional que fvorecen o dificoltan 13 implementacion d= | 51 | MO
P a3 de mejora

d}) compartir espacios de infesacion gque buscan generar vinculos para mejorar el clims | 51 | MO
institucianal

16. Puedo expresar nus opiniones sobre la Institucon Educativa | Nunca | Pocas | Casi siempre
1in temor Veres | siempre

17. Cuando ze presentan conflictos entre diverso: nnembros de la | Muncz | Pocas | Casi siempre

institucion, e aplican mecanizmos estableddos® ¥ conoddos por veoss | sismprs
todoz, con 1a siguiente frecuencia:

* Reglamento Interno, Reglamento de DizciplinaMNorma: de Conducta, Extatutos de APAFA

Reunione: del comite de dizciplina’convivencia, Reuniones con el CONEL entre otroz

28. Loz demas miembro: de la Institucion Educativa

3) DS 10MmEN &N cuenta &n las actividades que r=aliza la Instmoim Educativa 5I | WO
b)) me tratan con respeto 51| MO
) me escnchan cuanda doy mi opinion 51| w0
d) valoran mi esfoerza I | MO
20, En mi aula de clazes:

3) existen nogmas de convivencia clafas v conocidas pos todos 5I | WO
) hemas elaborada las nommas de convivencia con 1a panticipacion de todaos 51| MO
) resalvemas los problemss con la participacion de todos los esmdianes 51| w0
d)) promusva qus todos mis esmdEntes sxprasen libr=ment= lo que siemten ¥ pisnsan 5I | WO
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30. Desarrolle un Plam de Tutorna de aula que contiene laz orientaciome:
establecidas por Direccion de Tutoria ¥ Orientacion Educativa (DITOE) v/o el Flan
de tutoria de la Institucion Educativa

Padre:, hMadre: de Familia v Comunidad

31. En ¢l ultime afio:

5L

3) He recogido conocimientos v experiencias de las familias v actores de 1a comunided local

5L

) He rezlizado sesiones de aprendizaje que incorparan los conocimientas v saberes de los
actares de la comumnidad

il

) Los padres d= familia y/o mismbos d2 la comunidad han venido al zuks 2 compartis con los
estndiantes sus conocimisntas, experiencia v saberss de la comunided, relacionandalos con las
tedmas prosramados

51

d) Hemas desarmallado visitas 2 instimciones de la comunidad para conacer, experimentas via
reforear aspectos relacionados 2 1os temas gue estamos desarmollando

sl

32, La LE. realiza actividade: de intercambio de experienciaz com otraz
inztitucione: de la lecalidad para rezolver loz problemaz que encontramo: en el
procexo de enzeianza - aprendizaje

33, La LE. vrealiza actividade: de intercambio de ecperienciaz com ofras
inztitucione: de la localidad para fortalecer laz capacidade: de nuestro equipo
docente

Encuesta para miembroz del organo de dirececion

A continescion sncontrard slguns: pragumtas sobre la Institecion Educativa (IE). La padimes qua
esponiia 3 las presuntss con la mayor sinceridad Feoperds gue no hay respusstas codrectas o
incoractas; lo importants en asts proceso de autoevsluacion a: dar su opinion sobre laLE. para qus

pu=ada majodar.
Muchs: gracias por su colsboracion

5L

il

Complete loz siguientes datos:

Nombre de 1 Institucion Educativa {IE )

Fecha:

Instrucciomes:

Margus con una sguis () sobra la opoion gue 52 paresca mas a lo gua sucede an s Institucion

Educativa Disha marcar 51 o MO an todos laz oprione: da la pregunta

Sobre la gextion de la Institucion Educativa

1. La Institucion Educativa azegura que todos u: miembroz tengan clardad sobre zuz role: v

funciones en el proceso de enzefanza-aprendizaje a traves de:

) Feunionss, asambleszs 5L | WO
b} Distribucion d2 medics asorits (Impresion del Raslaments Intema / Manuzlds Osmnizecion | 51 [ MO
v Funcionss, periodica murzl, boletinss, stc)

o) jomadzs d2 trzbajo, o talleres 5L | KO
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d)y difnsion d= materizl andiovisal L | MO
&) pazina web 5L | MO
) procesos de induocion de nusvos mismhoos (padses, estudianes, docenies, 51| WO
diractivas, otro persoml)

2. LalE. cuenta con mecanizmo: para eliminar v/o prevenir cazos de abuzo, maltrato

¥/o dizcriminacion como:

3) Comite=s d= Viglancia L | MO
b)) tratamisnta ¥ orientzcion espeafica en los momentas ds mionz 5L | MO
) consideraciones especificas 3 esta problematica en ] Reslamenta Intema 51| WO
d) Defensonas Escolares del Nino v del Adolescentes (DESNAS) 0 instancias de defensa 51| MO
similares

&) Intervencion del CONEIAPAFA' Comites de Anla 5[ MO
fy Otros, indigns coalss 5L | MO

3. Loz proceso: de szeleccion de docentes ze gestionan de manera oportuna, para garantizar el
dezarrolle del proceso de enzefianza aprendizaje detodos loz estudiante:. Se realizan, en baze a

criterios definidos:

3) tenienda en cuenta =l perfil del docents requerida =5I | MO
b} a traves de procedimientos establecidos o normadas 51| KO
c) respondienda 2l numera de esmdianes matriculdas 51| WO
d}) de acnerda 2los requerimientas de atenciona las necesidades particnlares de 51| MO
los esmdiantes {difsr=ntes ritmas de aprendizzje, discapacidad, d= colectivas

lingitstices distintos 2l czstellzna, otros)

4. La LE. gestiona oportunamente mejoras o implementacion de:

2) Bervicios basicos:agua, desamis v/o enerma electrica 51| MO
b) infra=strocura que 523 s2zura L | MO
) infrasstrucmea que 523 pertinents a 13 condicionss climaticas 51| KO
d)zmhisntzs fsicos necesarios para 2] desarrallo dz 12 ensevanzs sprendizsje (Jzboratorios, 51| WO
biblioteca, espacios recreativas v depantivos, entre atros)

) infrasstrucra que permita &l acceso de personas con necesidedes edncativas especialesa 51| MO
discapacidad

£y Servicio de intemet 5L | WO

&, Conziderando queel procese de enzefianza aprendizaje debe evaluarze pericdicamente con la
participacion de loz miembro: de la comunidad educativa, [Quitne: han participado en este

proceso en loz dos ultimos afios?

) Diocamtes 5L | MO
b) Esmdiantes L | MO
<) Padres de familiz 51| MO
d)) Persanal digectiva 5L | WO
&) Oitros {especifiqus) 5L | WO
Sobre el zoporte al desempetio del docente

6. La LE. conzidera en zu planificacion, actividades con equipos de docentes, para:

[ 2 elzbasar 12 prosremacion curricular en squipa IBNEE
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b)) evaluar v analizar los nivalss d= logro de susesmdianes 5I | MO
) intercambiar experisncizs exitosas en cuanio 3 los procesos de ensenanza-aprandiz 5I | MO
d) estmdizr’invest v/ formarse en equipas (gmpas d= sstudia) 0 aspecis que las 51| MO
[efimi tan mejada 51 practica docents

&) desarrollar procesos de sntesvaluacion vio gp-svaluscion sobre &l gjercicio docens 51 | MO
7. Identificamos la: necesidades de capacitacion decente tomando en cuenta:

3) Los resultados sobse el desempena docene 51| MO
b Ellozro de aprendizajes de sus sstudianes 51 | MO
<)) Los r=mas espenficos demandadas por los equipas de docsnes ala dirsccion 5I | MO
d) Las necesidades que surgen en 2] contexto en que se desarrolla el procsso de ensenanzs | 8 | MO
aprendizzie (coma: nuevos problemas de los esmdiamtss, reslidadss resionalss o localss,

tematicas priorizadas porlalE  atc)

&) Otros {especifigne) 5I | MO
8. La LE. ha gestionado capacitacione: para zus docentes en loz dos ultimos atos:

3) en 2] momenta apartunag, =0 qus le pusds s2vir 3 los docantes pafa mejoras su trabajo 5I | MO
b respondisnda a las necesidades de losdocenes 5| MO
<)) tomanda en cuenta los resultados d= los aprendizsjes de los esmdianes 51| MO
d) tomanda en cuenta 1as necesidades que surssn en &l contexio en &l que 52 desarnollz &l proceso | 51 | MO
d2 enzetiznzs sprendizzie (Coma: nuevas problemas de los sstadizmes, rezlidadss regionzlas o

localss, tenaticas priosizadas porlalE . efc)

&) Otros {(espacifigne) 51| MO
9. En el monitores, acompaiamiento ¥/o supervizion al decente en zu LE. ze conzidera:

2) la articulacion entrs las programacionss v 1as competencizs 2 desarrollar expresadas en el 51| MO
PCIE

b} 12 coheremcia entre lo prozramada v 2l desarmolla d= las s=siones de aprendizaje 5I | WO
) &l desarrallo de competencias en todas las ar=as (fommacion intesral) 5I | WO
d}) cumplimienta d= harss padasozicas efactivas de clase 51| MO
&) &l tiempa 2signada 3 estratesizs que promuevan «n los estudEntes I sasolucion de prablemas, | 51 | WO
analisis, s1ntesis, evaluacion ¥ prodoccion; seen comrespanda, de acosrda 2l nivel de desarmalla

delos estodizntes

) 1a evaluacion pertinents del aprendizzje d= los estudiantss 51| MO
£ 1z g=neracion d2 un clima de znla de confianza v respeto 51 | MO
b =stratezias pafa 12 inclusion d= estudizntes con discapacidad v necesidades sspecizlas 5I | MO
10. La LE. reconoce a loz docente: que evidencian buenas practicas v'o tienen una | 51 | WO

labor destacada dentro de la LE. en baze a mecanizmoz, criterioz vo
procedimientos establecidos, conzenzuados por todos.

11. LaLE. cuenta con procedimientos definidos para la induccion de nuevos docentes, respecto

a:
3) Prayecte Educativa Instimcional (PET) I | MO
b} prioridades metodolagicas que establece &l BCIE 51| MO
) rales de cada una d= los actares educativas (Feglamenta Intema’) 51 | WO
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dynecesidades de aprendizzje d= los estudizmes que atenderz I | MO
&) Mmecanismas de monitoren ¥ acompanamienio al docsme BI | MO
) estratesias para |z inclusion de estudizntes con discapacidad v necesidades especizles 51| MO
12. En la revizion de laz unidade: v zevione: de aprendizaje, ze verifica que:

3) s2an coheremtss con la programacion cusricnlar Bl | MO
) exista coherencia entre unidades ¥ sesionss de aprendizaje 51| MO
o) exista cohersnciz entre estratesizs de aprendizaje, materizles v estratesias de evalmcion 51| MO
d) que permitan desarmollar las competencias pro gramadas Bl | MO
) incluyan actividades para analizas, sintetizar, evaluar, praducis, aplicar 1a metacggnician. 5L | MO
s2=nn casrespanda, d= acnerda 2l nivel de desamallo d= los estudians

13. La LE. verifica, a trave: de la supervizion y/o monitores en las zesiones de claze, quelos

o ocemtes:

3) implementan estratesizs pedasogices adeonadas 2 1as competencias qua 52 raquisren 51| MO
logzrar, en todas las arsas

by utilizan materizles, medios sudiovisuzlas voo TIT pasa alcanzar 1as competencias 5| ro0
preEvistas

) r=alizan adaptacionss pafz que estudianes con diversas ritmos, estilos de aprendizzis via Bl | MO
dizcapacidad alcancen los aprendizajes ssperados

d} implementen estratesizs para analizar, sintetizar, evaluar, producis, aplicer 1 mataon mician. 51| BO
seEnn cofresponda, de aonerda 2l nivel de desamnollo ds los sstudianes

14. Elplan de zupervizion ¥'o monitores permite, verificar que loz docentes utilicen la
informacion recogida de diversas fuentes, sobrelogro: de competenciaz de los estudiamtes,

para:

3) Rzalizas 1a repro gramacion corricular Bl | MO
) r=farzar los aspectos identficadas que favorecen 2l logra en 1as competencizs ¥ superas los 51| MO
a&pectas que lo dificnltan

o) seleccionar estratesias pedagozicas para mejorar los aprendizajes 51| MO
d) atender necesidades sspenficas de los estudizntzs Bl | MO
) ofienta ¥ estimnla 3 sus sstudiantes, pars mejosas sus resnlfados Bl | MO

Sobre la evaluadon ¥ zesuimiento al progreso deloz estudiante:

{Margue con una X zole una opdon, que zea la queze parezca mas & lo que zucede en zu
Inztitucion Educativa)

15. La Inztitucion Educativa:

3) aplica metodolomas tradicionales de evaluacion de los estodiantes

b desarrolla actividades de sesnimiento 2] prosreso del dessmpeno de los esmdiantes

) desarrolla actividades d= s=gnimisnta coma parts d= un plan de monitres ¥ evaluzcionds
zprendizzjes

dyimplements un sistems de monitoss v evaluscim de aprandizses que incluye instmarenins
espenficas

Comunicacion con Padres ¥ Madre: de Familia

16. LaLE. cuenta con mecanizmo: de comunicacion con padres ¥ madre: de familia, como:
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3) reuniones periadicas 51| MO
b} informes escritos {comunicados, esquelas, asenda, correas electronicos, otros) Al e
<)) libsretas d= notas I | MO
d) citas individmeles con padres I | MO
) buzon de snesrencias @ iniciativas 51| MO

Encuesta para padres ¥ madres de familia

A continiacion encontrars slgunss preguntas sobre la Institucion Eduvcativa (Colsgic) en la gus
astudialn]) sus) hijofs) o hijalz). La padimos gue responda a laz pregunta: com la mayos sinceridad.
Mo hay respuastss comrectss o incomactas. S trats de recoger su opinicn sobse la Institecicn
Educativa, para que puada majodar.

Miuchas gracias por su colsboracion

Complete loz zignientes datoz:

Fivel ¥ grado en &l que sstudialn) suz) hijofs) o hijals):
Inicial { ) Primaria{ ) Secondaria { )

Crados an los que estan zufs) hijofs) o hijalz):

Mombea da 1a Institucion Educativa (LE.):
Facha:

Inztrucciones:

Margua con una aguis (X)) sobfe la opoitn gue s2 paresca mas a lo gue sucada an su Institecion
Educativa Debe marcar 51 o MO en todas las opoiones da 1a pregunta.

Sobre la gestion de la Inztitucion Educativa (I.E.)

1. La Institncion Educative me ha dadoe a conocer:

3) l2s funcionss que los padres de famili debemaos cumplic 5I | MO
b) 12 ormnizacion ds la Instimcion Educativa y los roles de todos sus mismbros (dirssctor, | 81 | MO
masstras, estudiantes, administrativas, stc)

<)) los planes que tiens para mejosas los servicios educativos que afrece 51| MO
d) coma &l cumplimienta de las foncionss de cada uno de los mismbros permite mejorar 1a | 51 | MO
enssiange sprendizzis

2. Peripdicaments la Inztitucion Educativa me informa zobre loz gastoz e 31| WO
inversiones realizades para mejorar laz condicione: que brinda la institucion para
€l dezarrolle intezral de mifz) hijodz) o hijafz)

3. Cumnde la Institucion Educativa realiza accione: de mejora, ;La Direccion | 3I | 20
presenta o explica como esa: acciones de mejora han influide en el proceso de
aprendizaje de loz evtudiantesT




Sobre el aprendizaje de zufz) hijo{z) o hijafz)

4. La Institucion Educativa me informa con claridad:

3) 50b12 1o que debe{n) aprender mi{s) hijos) o hijas) 5| KO
) sabs=1os losros de mids) hijods) o hij={s) 51| WO
<) 5:0br2 1as dificultadess de mifs) hijos) o hija{s) 51| MO
d) sabr= 123 actividadss en 1as que destaca(n) mifs) hijo{s) o hija{s) =5I | MO
&) 50br2 actividades yio servicios complamentarios que mifs) hijofs) o hija(s) raquisr=n) 51| KO
de zouerdo 2 sus necesidades particulanss

£ Loz profesores, director{a) ¥/o pricolozo no: preguntan sobre:

3) 1as actividad=s que1a{s) st o inter=sa{n) 2 mifs) hijols) o hija{s) =5I | MO
) La arznizacion del tismpa de mifs) hijods) o bijas) en csa 51| KO
c) &l entomao femiliar de mifs) hijo{s) o hija(s) {(numero de miembsos, trabajo o actividad 51| WO
delos padees, costumbees familiages)

d sitmzcionss del hoger o entoma que ayuden o dificulEn su zprandizzjs 5L | MO
6. ;En loz doz ultimes atio: la Inztitucion Educativa me ha pedide mi opinion zobre | 31 | 20
la educacion gue estan brindando mifz) hijofz) o hijafz)?

Convivencia en la Inztitucion Educativa

7. Puedo decir 1o que pienzo sobre la Institucion Educativa sin Nuncs | Pocas | Casi ziempre
temor veres | ziempre

§. Lo= demas miembro: de la Institucion Educativa:

3) e toman en cuenta en las actividades que ormniza la IE =5I | MO
b)) me tratan con respeto 5L | MO
¢) me escnchan cuanda doy mi apinian 51| WO
d) valoran mi esfoerza EI [
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Ficha de analiziz documental

Dhatoz de la Aplicacion

Mombea da 1a Institucion Edvcativa (LE.}:

Facha de mlicacién 11
Facha de mlicasicn 2.
Facha da mlicacidn 3.
Facha da aplicasicn 4: i
Miembros de la Comision que participeron:

Documentos dels IE. revizados:

Tiene

Se revizo

Documentos i

51 MO

Provecta Educative Instimcions] {PET)

Flan Anual ds Trabzjo (PAT)

Plan Cnrricnlar de 1a Institncion Edncativa (PCIE)

Programacionss curriculates

* En el caso de MO contsr con algune de lo: documsentos de la tsbla snterios, oo contestar las

pf2Fumtas que 32 r=fisren 3 2llos postsriormeants.

Provecto Educative Inztitucional (PEI)

Margue con una X zobre la cazilla "51" o "No" zesun corvesponda. Responda en todas laz

alternativaz

1. E1 PEI fue elaborado con participacion de:

) Orz=mao de Diseccion 51 | MO Framne da
) repr=sentantes de Dlacentes elazidos demacraticaments 5l | w0 minfosin:

democraticamente ¢ sepresentantes de Estndiantes (CONEL Municipio 5l | WO - Artas dr municacy

escolar, Defensona del Nido u otro) elesidos democraticameniz - Bmgam = mi

d) representantes de Padres de familia (APAFA, CONEL u otra) elezidas 51 | WO LE e

demacrati caments B

) reprasentantes de Personzl administrativo elesidos demacraticaments 51 | WO

fy otros actorss de la comunidad 5 | MO

2. La LE. ha desarrollado acciones de difuzion del PEL, como:

3) difusion de materizl impreso | WO

b)) reuniones d= trabajo 51 | WO

o)) asamhleas de padres de familia 51 (MO

d) trabajo con municipio escalar 51 | WO

) pagina web, periodico muszl u otras 51 | MO

3. El PEI incluve accione: que favorecen la imcorporacion de estudiante: de colectives

vulnerables o excluidos*, tale: como:
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Frmne do veriBmacin:

- - — — e

2) Accionss de semsibilizacian oI [ WO R pEsE=

b)) Facilidades de aco=so (=0 matnoula, horarios, becas, 2tc) 51| MO

<) Acciones de tratamiento de 1a problematica de inssrcionen el anla | 51 | MO

d) Atsncion complementariz 2 sus necesidades espenficas I | O = =‘={_;" de tutec)
e A SELE TELmleaEs mmAe Y

{i:“li"l!.T:-:“lin]J:1-.x'.|]i|_ﬂ-.r..II.'I.I.TTI-I“}:I:I:I..:Ti'ﬂ.-:‘lm:d.h-.:]}:—:‘ldcd.-l"l:I.T!'E Barmicnies de | hidn 3

otras) Pepums de gmsin: amvicea

apdeme=cal)

*Madre: adolescentes, nifios trabajadores, dizcapacitados, excluides por lengua, creencias
religiozas u otros

una alternativa

4. En la propuesta pedagogica del PET ze evidencia el desarrolle de competencia: en todas las
areaz conziderada: em e DCNDCE, para azesurar la formacion intesral de todox sus
estudiantes, ..

3) 52 ha considerado solo Comunicacion v Matematicas Fremin de
b} ademas da Comunicacion ¥ Matematica, 5= ha priarizado zlginas) otras rerificacim:

Zrzzs de interes E

) 52 han considerado casi todas 1as aress del DCHDCR

d) 52 han considerado todas las areas del DCW DCE

Margque con una X sobre la cazilla "51" ¢ "No"” zezun corresponda. Responda en tedas laz
alternativas

£ E1PElincluve en ru diagnostice una descripcion de las caractenzticaz, potencialidades v
necesidades dela poblacion estudiantil, conziderando:

3) emiz {zrpos colturzles) o procedancia 51| MO Fesnic da rerificacia:
FREETH 51| MO R

) mivel 50Ci0econMm oo I | MO T ’

d}) gemera 51| MO

&) mecesidades aspecizles 51| MO

) mivel de dessmpena da los esmdizntes 51| MO

6. E1 PET incluve, en concordancia con el diagnostico realizado ¥ con la finalidad de mejorar el
process de enzefianza-aprendizaje:

) objetivas I | MO Fesens doverifescia:
b) metas 51| WO :_—

) prayectas 51| MO N

d) accionss BI | MO

Coloqueuna X en la cazilla al lade dela alternativa que e ajuste mas a zu IE. Margue zolo una
alternativa

7.E1PEl en :u propuesta pedagogica ¥ de gestion toma en cuenta loz lineamientos extablecido:
en loz provectos educativos a nivel nacional, regional o local (FENFERTFEL)
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3) D'e manera daclarativa en alzuna pant= del documenta sin evidenciar

zrticulacion en lzs propuestss pedezosice v de gestion

b)) Solo en la propussta padasozica o s0lo =n 12 propuesta de sestion {3ala

5

=1 una)

c) En amhas, en la propussta pedasosica v de s=stion

d)Ma 52 han considerada los linesmis=nins

Margue con una X sobre la cazilla "51" ¢ "No"” zegun corresponda. Responda en todas las

altermativaz

§. E1 PEI identifica laz caractenizticaz v mecesidade: del contexto/comunidad®, a nivel:

2) Zozial 50| W0 Frrmi: da varibcaciin:
DECIE o e e
) Ambisntal S1 | 100 | | Dom=ie Comemsdz
d) Culmmgal oI | MO ::“,__;x] = A

* Contanidas en los Planes da Daesamollo Concartado w otto docements de diasnostico

¢ Lapropuesta pedagogica expre:a loz objetives de mejora de los aprendizajes formulados en

el PEL a traves de:

3) temas transversales 51| MO Fuizne dsrarnEoasiz:
b} linsamisntos metodologicos 3| WO m

o) linzzmisntas 42 evaluzcion B3I WO eSS
d) linesmientas de mtoana 51| MO

10. Loz objetivos del PEI que buzcan la mejora de loz aprendizajes zon tomados en cuenta para

la elaboracion de:

2] Plan znuazl de trabzjo (PAT) 51| WO
b Manuzl de Orz=nizzcion ¥ Funcionss (MOF) 5L | MO
)} Reglamenta Intema (BT} I | MO
d)) Presupusstos, plan de gzstos vy otros docmmentas de g=stion 5I | MO

» Feomguoses

zmaca ¥la cEc
documemscy de gosEs

11. El perfil del director, definido en el PEI de 1a IE, conzidern tante azpectos para la gestion

pedasogica come parala gestion inztitucicnal:

=iz vl P
dizmien

3) Mansjo de diversos enfoques de diseno v evaluecion corricular 5I | WO
b hlansjo d= estratesizs pedazozicas para &l soponte docents 51| MO
) Hahilidades pafa acompanar o] deszrrallo da los diferentes 51| w0
miembros de 12 comunidad sducativa (comunicacion asentiva,

liderzron, smpatiz enire otras)

d Hahilidades pata 12 gestion dal deszrrolla instimcional 51| w0
planificacion, s=stion de proyectos, implementacia ds mejofas cne

atras

) Probidad v valores zoordes con los principios instimciamales 51 | MO

241



Plan Anual de Trabajo (PAT)

242

Coloqueuna X en la cazilla al lado dela alternativa que e ajuste mas a u IE. Margue solo una

alternativa

12, Porcentaje dedocentes azignados de manera pertinente de acuerdo a zu especialidad v/'o
formacion continus en =u nivel correspondiente (inicial, primaria, secundaria)

2) Hasta el 50% de docentes

b hlas del 50% v hasta el 70% de docentes

<) Mlas del 70% v hasta 90% de docentes

dy Mzs de 20% de docentes

13, Porcentaje dedocentes azignados de manera pertinente de acuerdo a zu especialidad v/'o

formacion continua en su area curricular correspondiente*

Freniee de veriBoacin:

FAT, Cuzdos dz
=i de peocaal,
Cuxde  de =y
kg=xx pooreesia de
doomes

2) Hasta el 50% de docentes

by Mlzs del 50% v hasta &] 70% d= docent=s

<) Mlas del 70% v hasta 90% de docentes

dyhlzs de 90°% de docentes

Fuezire de menBocdz:
PAT Cuxdx de

migmasie depomeasd

51 peand ds
Zzemzm

* Contastar :0lo &n caso gue lainstitecion aducativa coanta con &l nivael sacundaria

Marque con una X zobre la cazilla "51" o "No" zegun corresponda. Responda en todas las

Altermativaz

14. LaIE gestiona convenios v/o establece vinoulos con otras instituciones de la comunidad®

Fuszne do veriboydin:
PAT, Comvamiza

iz Rmshiszan
fzmamia

para:
) Obtener senvicios complementanios {de salud, alimentanias, 5l | WO
psicolagicas, etc)

by hacer nso de infresstrocma, equipsmisnta y materiales 51| WO
) realizar actividades cultwales, deportivas vio relisiosas 51| O
dyhacer nso d= =spacios nammales Bl | WO
) ofientar vocacionalments via desamolla competencizs enal ar=a | 51 | MO

d= Educacion pasz 2l Trzbajo

*Parquas, bibliotaca municipal, estadio municipal, centeoe culturslss, albergues, ONG, CETPER.O,

cabinas da intemat

15. LaIE cuenta con informacion actualizada sobre:

3) la evaluacion del desempeng pedagogico d= los docenies 51| WO
b1z evaluzcion de avances en el trabajo d= los equipes docentes 51| 0
) 1a efectividad delas sociones ds supervision v acompanzsmismn da | 51 | WO
las docentes en relacion 2l logro de competencizs de los sstudiantes

d) efectividad da las capacitacionss recibidas por los docent=sen 5l | MO

relzrion 2l logra de las competencizs ds los sstudizntes

Fuezie de verzBoacdn:
FAT, 34, Erzhiaocoo
dr doopdic doome
yie mfocy de mxaicos

16. LaIE analiza v uza la informacion generada dela evaluacion del dezempeno pedagogico ¥

de laz accione: de zoporte & docente: para:
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a) retroalimentas tanto 2 docentss coma 2l Orzno & | 51 | KO
direccion

b} elabasas planes de mejora espeaficos 51 WO
) otorEEr reconocimientos & incentivosde zcnerdo a | 51 | MO
los mecanismos establecidas

d) mejoras &] sistema ds monitar=a 5I | MO

17.LalE. dezarrolla planes de mejora zobre diverzoz azpecto: dela gestion que inciden zobre
proceso: de enzefianza-aprendizaje* teniendo en cuenta:

El -;-151131' 515 de 1a informacionr=cozida em el proc=sa de | 81 | MO Faemiez dis reribeacin:
ensenanza aprandizzje FAT yle Pz de mcjes
b1z identificacion de 1as causzs dz los logros d= I | WO Camaidda dznam e ;
aprendizzie abtenidos v sus respectivas altemativasds TFAL ye VER Gs mmpm REeS e
D02 s ko de

c) la priorizacion de 1as accionsas gue tienen mayor 51| MO
incidencia en 12 mejora d= 12 ensenanzs aprendizaje

R A e —

d) que contribuyan 2 los resultados previsios en €l BCIE | 51| MO © Pam dr moem [ommmes coe
&) que snasrden coherenciz con los objetivas del FET 51| WO T P de e Tememe oo
£} 1os resultados d= procesas de autoevalacion d= la I MO Fombuicsde mmordenede]l |

E=stion

* Como parta de un procase de sutosvaluacion o fvers dadl

15. Lal.E. gestiona la ejecucion de lo: planes de mejora, para ello:

) aprovecha las fortaleras de1os mismbros d2l2a1E 51| WO | —

) zprovecha todos los secursos diponibles d21zIE sI| w0 | | 7T r‘:_?;fc":z‘::::: Y e i
o) desarrolla sus accionss de acusrdo 2 un crono grama 5L MO :

estzblecida

d) distribuye responsabilidades 51| MO

&) brinda facilidadss para 12 coordimacian & 51| MO

implementacion de las acciones

f) incluys las zocionss en 2l plan d= trabzjo anumsl 5l WO Comvamiza vz Raslasese dz Disesis
g) incluys &l financizmisento necesaria en &l plande 51| MO

b

L) g=stiona alianzas estrategicas L1 i

19. Laz actividade: del Plan de mejora involucran a loz diferentes actore: educatives, zegun

fundion
3) Orz=mao de direccion I MO
b)) Conssjo academica, squipas docsnes ynatias 5| KO
asrupacionss de docentes
) Municipios, Fiscalis y/notfas azmpacionss de 51| MO
estodizntes

W CONEL u atros similarss B3I MO
=) APAFA comifes d= zulz v/u otr2s azmpacionss ds 5| MO
padres de familia
) Personal anxiliar, d= apoyo v adminiswativa 51| MO




10. Ls IE. implements un programa de| 5L |}:D

seguimiento s 1a: mejoras previstas

Fremic de venBoacaz:

21.LalE evalua loz resultados del plan de mejora

FAT Thm ds meem e Fegmems de
aspuimEme y srabussin el ple dr moem

Pomge=m dc
i de expe

2) atraves de indicadorss de logro d=los abjetivos 51| MO
pravistos

b} incluyenda informes d= progresa 51| MO
c) para hacer zjustes 2l plan de scoerde 2 los | BI| WO
resnltzdos abtenidas

d)) pata determinas prioridades para las signientes 51| MO

accionss de mejora

22.LalE implementa un plan de mantenimiento para garantizar €l buen estado v

funcionamiento de:

3) la infraestmotura 51 | MO
) las equipos {inclwye insmmas para su funcimamisnig)) 531 | WO
) mahilizria 51 | MO
) material padazazica 51 | MO

23, Se gestiona oporfunamente ante las instanciaz correspondientes recurzo: témices ¥
financiero: para implementar laz mejora: identificadaz {(como resultade de un proceso de

autoevaluacion o fuera de &l) en relacion a:

3) infra=stmcma 531 | WO Fuezne ds venBoadia:
) mobiliza Bl I .

<) squipamisnta 5l | M0 )

) materialas I e

) fortalecimisnta d= capacidades de docentes, diractores 51 | wo

¥/ atro personal

14 5Se gestions ante las instandas correspondientes* s | 51 | 2O

realizacion de acciones periodica: v/'o implementacion de

servicios pars s atencion ¥ prevencion de enfermedades

de salud fizica v mental de los estudismtes.

* 5i la IE cuenta com servicios complsmentarios, considersr las solicitudss v cpordinacionss gue za

hacen com astos.

15 Se gestiona anmte las instancas correspondientes* 1a
realizacion de acciones periodica: /o implementacon de
servicios pars s atencion s estudisntes en situsciones de
desventsjs por razones de género, culturs, etmis,
situscion social discapacdad. entre otras.

51

N0 Fuezne de verifoadiz:

Ofcea yie J3A

* 5i la IE cuenta com servicios complsmentarios, considersr las solicitudss ¥ coordinacionss gue za

hacen con astos.
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Provecto Curricular de la Institucion Educativa (PCIE)

Margue con una X zobre la cazilla "Si” o "No" zegun corresponda. Responda en todas las

alternativaz

26. E1 PCIE esta articuladoe con:

) la mision, visiony valorssde la instmcion 31 | WO
b} 12 propussta padasosica del FEI 51 | MO
<)) las abjetivas eswatagicas del PEI 5l | WO
d)yal DCN/DCE, a3 traves dela diversificacion onrricnlar Bl | WO

17. E1 PCIE Incluve como contenido de las areas curriculares:

3) La problematica y altemativas d= saluciondsz la 51 | MO
comunidad

b} Lz problematica socia ambisntal* ¥ 2ltemativas da k3 MO
solucion anivel rezional

) Las costumbres, saberes o formas de pensardzla 5l | MO
comunidad o resion

d)) Potencialidades d=1a sesion o comunidad Bl | WO

Frezt de verzBoacdn:

+FCIE {ekjve) [oonsmes oca FEH]
(peeseEe de |
el

e
cmmsmiden) [mmm=me= mex DOW 2

Rl

Feesus doveribessia:
CE spamdzia

czmemidea di snda b demm w melea)

fe=mcia de

* Dor gjemple: cambio climatico, contsminacion da ceencas, daforsstacion, pardida da biediversidad

comsarvacion ds log racuros naturslss ¥ amenazss dal tarmitorio.

28. E1 PCIE conzidera altas expectativas de dezempetio® de los estudiantes:

3) 5010 en las areas de matematicas ¥ comunicacion

Frszte de verzBzacidn:

b)) ademas delas areas de matematicas v OMOUNICRCION e ZlEnas FeEs

FIE fe=tcl de
epasisia v cootmie

) en casi todas las arsas

de fedmy by ==

d) en todas 1as aqeas

* Sa considorsm "altss expactativas de desempafic” al desamolle da capacidadss como al apdliszis,
sintasiz, evaluacion, produccicn, Metscosmicion: sasim comssponda da acperdo &l nival da desarmollo
da log estudiantes. Las altss expactativas implican 2l dezamolle de actividades gue r=pressmten s=tos

para los estudiantes.

19.E1 PCIE considers sltas expectativaz de desempeno, | 51 | 150 Freznc de reriboacin:

de acuerdo al mivel de desarrollo de loz estudiantes, en E femdia de cpasdxia
todos los grados v dclos :?;:'«5“ gz wmdmr kg g
30. E1 PCIE considers sltas expectativas de desempeno, | 51 | 150 Frszte de reribeagin:

en la: sdaptaciones curriculares reslizads: pars PCIE (mmslm sem adapesmeam)
estudiantes con necesidades especiales*

* Dhzcapacidad ritmos de aprendizaje, estilos de aprendizsje, lengua talento, entre otros.

31. E1 PCIE brinda criterio: para la formulacion de estratesia: pedagigicas que orientan:

2) &l deszerollo de las actividades o taress que demandan 2] sstudiants
resolver problemas, analizar, sintetizar, evaluar, produocis v reflexionar sobee
51 propio aprendizsje; seonn conresponds, de aonerda 2 su nivel de desamalla

b} 2l desarralla de competencias en todas las areas para cada gradaocicla

<)) 1a evaluacion permaments del progreso de los aprendizajes

verBoacdn:

;\CE. ._f;=n=1:.:
o |
51| MO




d1zs adzpracionss v sopornss diferencizdos de acusrdo 212 caractenstics de | B | ) |

los esmudizntes con necesidades sspecizles®

* Dhzcapacidad ritmos de aprendizaja, astilos de aprendizaja, langua talsnto, entre otros.

31, Se ruents com un programa de spove o totons [ ST [ MO
scademicas para loz estudiantes con dificultades en su
rendindento.

33, S5e cuents con achvidade: pars estudiantes gque | 31 | MO
superan los logroz de sprendizsje esperados para el
=rado.

34 La LE. desarrolla provecto: en beneficio de la comunidad:

pege=n de sgeye oo fiee

2} en 1as que los esmdianes aplican 1o aprendida y desarrolln nuevas
Ccompstencias en diversas aosas

S| NO || Feemie de
veribcacidn:

b)) que partm d= la identificacion d= 13 problematica {zmbientzl, soci-
cnltuszl, sconomica), ¥ 515 s

sI | MO FEIE yle Pomyocica

)} que s=2m vizhles en relacion con ks capacidades d= los ssmdintes

5I

2

d}) que en 1a practica aporten a la resolucion de 1a problematica identificada

51

2

Programacione: curriculares

Coleque una X en la cazilla al lado de la alternativa que ze ajuste maz a zu IE. Margue zolo una

alternativa

35, Laz programaciones curriculares estan bazadas em loz carteles de competencia: definidasz

para todaz la: areas curriculare:, zerun &l DCN v & PCIE

3) Hasta el 30% de programacionss revisadas oomplen

Freznc de veniBoacdz:

b Mzs del 303 v hastz 30% de programacionss rsvisadas complen

e

) Mlas del 50% v hasta 70% de programacionss revisadss complen

cumsioukers [Cocatmex

d) Mlzs del 70% de pro sramaecionss revisadas oumplen

=== PCIE yiz BEX]

36. La programacion curricular de laz areas muestra una progresion de laz competenciaz entre

grados ¥ dclos*®...

2) Hastaen 2l 30% de las aress

Fuezte: de verzBoacdn:

) En mas del 30% v hastz el 70% de 1as aress

Fomge=mckcoo

<) En mas del 70% v hastz 80%: de= las ar=as

cusul=y

d) En mas de 30% de las arsas

*Prograsion vertical

37. La programacion curricular muestra articulacion emtre loz contenidos de laz areas deun

mizmo sgradoe o ccle*:

2) &n ninzun =rada

Fuezte: de verzBoacdn:

b} en zl=nnas sradaos

Fomge=mckcoo

) =n 13 mavona de los srados

cusul=y

d) en todas los srados

* Articulacion borizontsl entrs aress
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Margue con una X zobre la cazilla "51” o "No” zesun corvesponda. Responda en todas laz
alternativaz
35. La programacion curricular orienta:

3) la definicion de unidedes ¥ sesionss de aprendizsje Bl | O || Pesmie de
b las estrategias de ensenanzz-aprendizaje 5| MO ;"5“‘5‘;‘: -

o) 1z elzhoracion v seleccion de materiales 3 utilizar L[ MO || sl

d) 1as estratesizs de evaluscion delos sprendizsjes 5| MO

Coleque una X en la cazilla al lado dela alternativa que ze ajuste maz a zu IE. Margue zolo una
alternativa

3%, Laz programaciones incorporan adaptaciones especfica: para estudiantes con necesidades
educativa: expeciales®

3) Hasta el 30% de programacionss revisadas oomplen Frezne do verBoadds:

B hlzs del 309 v hastz 50% de prosremacionss seviszdas complen Proge=mcicen

) Mlas del 50% v hasta 70% de programecionss revisadss complen sl

d) Mlzs del 70% de pro sramaecionss revisadas oumplen

* 82 responda solo #i axizte asta tipo de poblacion an 1a institecion
Otrox documentos

Margue con una X zobre la cazilla "51" o "No"” zezun corresponda.
Fesponda en todas laz alternativaz

40. La IE cuenta com mecanizmo: institucionalizades para facilitar la participacion de
reprezentante: de la comunidad educativa elegido: democraticamente, tales como:

) Padres de familiz (APAFA, Comites de anla, o) 5| WO
b) Estudizntes (Municipias Escolares, Fiscalis escolres, Brigadas 51| MO
ecologicas, Consejo estudizngl etc)

<)) Diacentes (Conssjo Acadsmica, coordmadar=s d= zrada vio area, sfc) =5I | MO
d)) Asmpacion que convaqus 3 fepresentanies ds todz 1a comunided educathva | 81 | MO
{COMEI n atro simdlar)

) Otros, indigne cualss 5L | WO

41. Las inztanciaz de participacion existente: en la IE* contribuven a la mejora del proceso de
enzelianza aprendizaje:

) Participanda en 1a aprobacion d= doonmentos de gestian 50

2

o Freznc dw
b)) participando en actividedes d2PAT dentra v/o foera del auk 5T | WO :‘_‘_‘*53‘_:;"'_‘ L
©) cumpliendo un 1ol ds vizilanca 5L | 10 || smsente
) E=cilitanda 1z resolucim d= conflictas Gl Bl | I
) aportanda ideas para mejoras &l procesa 5L | WO || me=s==a
* CONEL APAFA Municipio Ezcolar, Conzajo Acadsmico, entrs otroe
41. La IE cuents con procedimientos definidos parala | 31 | WO Fuszne dsrverEeasin:
mzignacon del director ante la:  instancaz FEL Rl ve  Demsmemsr ds
correspondientes, de acuerdo al perfil establedido. ESSS
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43. La IE cuents con perfiles v procedingdentos®
definidos pars la desizmacion del sub director vio

5l

coordinadores.

Fosmie ds versBoacdn:
FE (Fepumis ped=ndgi), B
R y'c Docummic de pocoxd s

* Diara marcar "51", dsbe contsr tanto con perfil come con procadimisntes. 5i 22 une da los dos o

ninguno marcsr “MNo®

44. Loz deumentos de gestion (BRI, MOF u otro) de la IE han zide elaborado: con la

participacion de:

3 estudizntes

b)) padres

<)) dacentes

) directivas

&) administrativas

AL | KO || e de
EL[ 1D || meeesi=

51 | WO || mymoF woTrOs
T1 | M0 At de susicacy
B3I | KO

) personal anxiliar

45.5¢ ha desarrollado & Plan de Gestion del Rieszo*
de s Institucion Educativa de acuerdo & 1as directivas
establecidas por la Direccion de Educacion Comunitaris

51

Foezts do veribessia:
Plam di Gmsis del Ringe

v Ambients] {(DIECA) del Minizterio de Educacion

*  WVar. Matiz da indicadors:  de  la aplicacion dal

bttp:/iwwwl. minadu. gob. pafaducam,

46. La LE. cuents con informacion actualizada zobre:

) &l nivel d= logro de competencias, en cadauna da las

af=as, dlcanzados por los estudianss

b logzros d= aprendizaje d=los estudizntes obtenidos dzlas

evaluaciones de la UMT vin otras evaluaciames realizadas 2

nival rzzional

o) estadisticas sobre los estudizntes (tasas de dessrciom,
| fepitencia, nivel da rendimienta’)

5l

51

il

d) Requsrimientas padasosicos ds los esmdiantes {ritmos | 51
d=  zprendizzje, necesidades especizles) &) Informes

intemacionales (PISA, por ejempla)

&) Informes intemacionalss (FISA, por sjempla) i

enfque ambientsl En:

Fueminz de merzbmazam:

Ceomaclbdxdex  d

sepamsa sfssln (msaa de
impeaca) i

= mzuzzsza spizmaia

Ead e

+ hfemmer do dingméasios de sl e
pimac de dinsparidad
» Degumemics vasca

47. La LE. cuenta com especificacione: de la infraestructura
ademuadamente g

necesAria para responder

) Dresastres naturales o provocadas 51 | MO Fremirs de veribraciia:
b} los requerimientos de persomes con necesidades 5T [ WO ﬁ—_‘=‘=;" de DIDECL MED-
educativas especizles o disczpacitados —— _m{‘
<) las caractensticas zeoaficas v climaticas dala omna 51 | KO P S——
d)1zs exizencizs del proceso snsenianga aprendizzje 51 [ WO Fadea e
- S——
srmfommrmm iz moemsdain £
[P —
45, S cuents con informacdon sctuslizads sobre 1a [ 31 [ W0 Fremire de veribraciin:

situacion de zalud fsica v mental® delos estudisntes.

* Basponder "51", 5i 52 cuentacon ambos tipos de infommacion

Rmpmmm aehes ashed faim y memed




