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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo de investigacion se divide en 1X capitulos los cuales han sido

separados en cuatro avances, de los cuales se resumen en lo siguiente:

El primer avance abarca la informacion general de la idea de negocio, el cual es la
elaboracion y distribucion del juego de mesa “Peruvian Debating”, el cual quiere ingresar al
mercado peruano con sus cuatro colecciones, en las que se muestren la riqueza arqueoldgica,
la gastronomia, el sistema politico y los diversos lugares turisticos que se tiene. De manera gue,
a traves del debate se logre conocer al Peru. En dicho avance se destaca los materiales a usar,
el empastado y los dados estaran hechos a base de fibras de bambd, las tarjetas informativas
seran de cartulina ecoldgica reciclada, el plastico que envolvera el producto sera base de
almiddn de yuca y las fichas seran de cerdmica. Todos los materiales son biodegradables,

contribuyendo de esta manera al cuidado del medio ambiente.

Se recopild informacidn relevante sobre el micro y macro entorno, los cuales brindaron
informacidén para determinar las estrategias a emplear con el consumidor, proveedor,
competidor y el mercado distribuidor. Asimismo, se determindé los criterios de segmentacion,
en los que se concluye que Peruvian Debating estara dirigido al sexo femenino y masculino,
quienes tengan entre 30 a 59 afios de edad que vivan en las zonas 4 (Cercado, Rimac, Brefia y
la Victoria), 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) o 7 (Miraflores, San
Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima Metropolitana; que pertenezcan al nivel
socioecondémico B. Ademas, se optd por tener enfoque cuantitativo (encuesta) y cualitativo
(focus group y entrevistas), el cual brinde informacidn necesaria para las estimaciones de la
demanda y oferta. En cuanto a la mezcla de marketing Peruvian Debating produciré cuatro
colecciones: Maravillas del Perd, Gastronomia Peruana, Sistema Politico del Per y Cultura

Peruana; el precio de estas colecciones sera de S/ 120.00 en tiendas especializadas y tiendas



por departamento. La campafa de promocion se realizara mediante las redes sociales a través

de microinfluencers.

En el segundo avance se realizo el estudio legal y organizacion de la empresa, asi como
también se determind el tamafio del proyecto del cual se obtuvo que en el proceso de
fabricacion del juego de mesa existira el cuello de botella, el cual es a causa de la impresora
plana. Se realizaron los calculos respectivos la compra de materiales, maquinarias, equipos,
herramientas, mobiliarios, Utiles de oficina, el costo de mantenimiento de maquinarias y
equipos. En cuanto a la localizacidn, de acuerdo a la eleccion segun la ponderacion la empresa

estara ubicada en la Av. Nicolas Arriola 2441 — San Luis, el cual tendra un area de 280m?2.

En el tercer avance se analizo el financiamiento del activo fijo el cual se manejara de la
siguiente manera: cada socio aportara S/. 60,000.00 siendo un total de S/300,000.00 esto
corresponde el 79.11% vy la diferencia seria la deuda que se tendra con la entidad financiera Mi
Banco y Caja Rural Arequipa, solicitando un préstamo de S/. 79,235.00 que corresponde al

20.89%.

Finalmente en el cuarto avance de puede concluir que el proyecto es viable puesto que
los indicadores como el VANE es positivo de S/377,483.30 con un periodo de recuperacion de
2 afios aproximadamente y VANF positivo de S/ 376,396.57 siendo beneficioso tanto para el

accionista como para el negocio.



Capitulo I. Informacion General

1.1.  Nombre de la empresa, horizonte de evaluacion
1.1.1. Razon social.

“Peruvian Debating S.A.C.”

1.1.2. Nombre comercial.
Peruvian Debating

1.1.3. Logo.

Jttego b Mesa be Debate

~

Figura 1. Logo de Peruvian Debating. Elaboracién propia

En el logo se puede apreciar las cuatro colecciones con las que se iniciara el proyecto,

gastronomia, politica, maravillas del Per( y cultura. Las caracteristicas que se presentan son:

e Simplicidad: la imagen del escudo representa al debate, es decir que cada participante
defendera sus conocimientos para asi poder ganar.

o Paleta de colores: se puede apreciar el color verde, el cual por una parte representa el
color natural del bambu y por el otro es un color que simboliza a la naturaleza.

e Legibilidad: se ha usado una tipografia que permita darle al juego un estilo antiguo pero

elegante.



1.1.4. Eslogan.

“Juega para aprender y aprende jugando”.

1.1.5. Horizonte de evaluacion.

El presente proyecto tendra un horizonte de evaluacion de 3 afios, considerando el 2020
afio preoperativo, en la que se desarrollara la investigacion de mercado, la elaboracion del
disefio del producto, la identificacion de los canales de distribucién, el marketing que se
realizard y la formalizaciéon de la empresa Peruvian Debating S.A.C., asi como también el

estudio técnico y econdmico.

1.2.  Actividad econémica, cddigo ClIU, partida arancelaria
1.2.1. Actividad economica.
La elaboracion del juego didactico de debate con tematica del Per( esta dentro de las

actividades economicas terciarias como actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion.

1.2.2. Cédigo CIIU.
Segun Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2010), el juego didactico de

debate cuenta con la siguiente clasificacion:

Seccion: R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

Division: 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

Grupo: 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

Clase: 9000 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

1.2.3. Partida Arancelaria.
De acuerdo a la informacion brindada por Aduana (2020), en cuanto a la partida

arancelaria del juego didactico de debate con tematica del Per( se encuentra en:

9504.30.90.00 Las demas.



1.3.  Definicién del negocio y modelo CANVAS

1.3.1. Definicion del negocio.

Peruvian Debating S.A.C., es una empresa peruana que nace a partir de la importancia
que se ha generado sobre las diversas maravillas turisticas que tiene el Perd, siendo considerado
desde el 2014 como el mejor destino gastrondémico y cultural, lo que conlleva a poder crear
juegos de mesa educativos, en el que se debata todo el conocimiento sobre la riqueza
patrimonial en los que se eligen temas gastronomicos, politicos, culturales y turisticos que

remarquen el conocimiento que tiene cada persona.

Es asi que, a partir del confinamiento del cual hemos sido parte debido a la pandemia
del Covid-19, el cual ha ocasionado cambios en la vida de cada persona, ahora se tiene que

permanecer mas tiempo en casa, para evitar la exposicion a un posible contagio.

Es por ello, que durante este periodo de cuarentena muchas familias se han visto en la
necesidad de comprar juegos ludicos, didacticos y entretenidos con la finalidad de tener
actividades familiares en las que se pueda aprender, dialogar, debatir y buscar entretenimiento

para evitar el aburrimiento.

Cabe destacar que Peruvian Debating, es un juego fundamental para el aprendizaje,
pues a través de él se puede saber el conocimiento que se tiene sobre el Perd, en temas de

politica, gastronomia, cultura y los destinos turisticos que alberga.

Para ello, se considerd los tres criterios establecidos por Franco (2015), en el que
enfatiza primero la rentabilidad, puesto que debe conocer los beneficios econdmicos que genera
la idea de negocio; en segundo lugar el interés especifico, el cual es debatir sobre los
conocimientos que se tenga del Peru, por ultimo y no menos importante, el impacto social que
este genere a través de las experiencias y conocimientos compartidos por los jugadores de

Peruvian Debating de los aspectos fundamentales del Peru.



El producto esta dirigido a las personas de nivel socioeconémico B, entre 30 a 59 afios
de edad de los distritos de la zonas 4 (Cercado, Rimac, Brefia y la Victoria), 6 (Jesus Maria,
Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco,

La Molina) de Lima Metropolitana.

La comercializacion serd a traves de tiendas por departamento y tiendas especializadas,

las mismas que permitiran al consumidor poder encontrar facilmente el producto.

Peruvian Debating S.A.C., es una empresa gue se identifica con el medio ambiente, por
ello, el tablero en forma de libro estara hecho a base de bambu, asi como también los dados,
las tarjetas informativas a utilizarse serdn de cartulina ecoldgica reciclada y las fichas
representaran las regiones del Perd, puesto que seran de cerdmica y mostraran un tipo de traje

usado en la costa, sierra y selva.

1.3.2. Modelo B2C.

De acuerdo al enfoque establecido por Peruvian Debating el modelo de negocio sera
Business to Consumer, puesto que la empresa comercializard el producto a través de otras
empresas como: tiendas por departamento y tiendas especializadas para que mediante ellos se

pueda llegar al consumidor final, siendo estas de intermediarias.



1.3.3. Modelo Canvas.
Tabla 1.

Modelo CANVAS

Socios Clave

Actividades claves

Propuesta de Valor

Relacion con clientes

Segmento de mercado

Proveedores de insumos:
o Empastado de fibras de
bambu (Forest Bambu).
o Cartulina ecologica
reciclada (Ecopaper)
o Plastico biodegradable
transparente de almidén

yuca (Avanieco)

Fuentes de Financiamiento:
e Accionistas (Capital
propio).
e Préstamo Bancario

(MiBanco y Caja Arequipa).

Proveedores para la produccién:
e Proveedores de maquinarias
y equipos (Imex, RAB y

Honor Pack).

Produccién:

e Compra de materiales.

e Disefios y fotos para las colecciones.
Logistica:

e Distribucién.

e Almacenamiento.

e Inventario.
Marketing:

e Politica de promociones y descuentos.

Recursos claves

o Disefiador grafico para las colecciones.

o Capital humano.

e Local de produccién con buena infraestructura y
localizado en zona estratégica.

e Compra de maquinarias y equipos nacionales.

o Aporte del capital.

e Marca.

Fabricacion y comercializaciéon de juego de
debate didactico con tematica del Perd, esta
hecho para adultos que quieren divertirse en
familia o con amigos, demostrando sus

conocimientos sobre: gastronomia, politica,

cultura y Maravillas del Pera.

Los materiales empleados para el juego de

debate seran:

e Empastado de fibras de bambu.

e Tarjetas informativas de cartulina
ecoldgica reciclada.

e El plastico que envolvera el producto sera
base de almidon de yuca.

e Todos los materiales son biodegradable,
contribuyendo de esta manera al cuidado

del medio ambiente.

El objetivo principal de la empresa es ser
conocida a través de la plataforma digital
(pagina web) y por medio de las redes
sociales como: Facebook e Instagram. De
manera que, el producto tenga la mayor
acogida posible, a través de la captacién
del  cliente  mediante  campafias
publicitarias en tiendas por departamento

y tiendas especializadas.

Canales

Tiendas por departamento (Ripley, Saga
Falabella, Tai Loy).

Tiendas especializadas (Hobbies &
Hobbits, Lawgamers, Game Zone, Dia-D

Juegos).

Demogréfica:
e Sexo: Femenino y masculino.
e Edad: 30 a 59 afios
o Estado civil: Todos
e Ocupacion: Todos

Psicografica:

Personas que gustan reunirse y pasar momentos agradables en familia y
amigos.

e Personas que les interesa la cultura e historia peruana.

o Prefieren invertir su tiempo en actividades recreativas y educativas.

e Prefieren los juegos tradicionales que los juegos tecnoldgicos.
Geografica:

El producto se distribuira entre las zonas 4 (Cercado, Rimac, Brefia y la
Victoria), 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y 7
(Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima Metropolitana.
Socioeconémico:

¢ Nivel Socioeconémico: B

Estructura de costos

Fuente de ingresos

e Costo Fijos (alquiler de local para produccion, planilla de personal, etc)

e Costos Variables (materia prima, luz, sampling, comisiones).

e  Gastos operativos (Administracion y Ventas).

e Marketing y publicidad.

e Impuestos, licencias municipales, autorizacion DIGESA y otros tramites legales.

La venta de Peruvian Debating contara con los siguientes medios de pago:

e Tiendas por Departamento (Con crédito 30 dias)

e Tiendas Especializadas (Con crédito 90 dias)

e Medios de pago: Efectivo, transferencias bancarias y otros.

Nota: Elaboracion propia



1.4.  Descripcion del producto
Para poder describir el producto primero se debe entender como nacen los juegos de

mesa.

De acuerdo a Rodriguez (2019), desde el inicio de la civilizacion las personas han
jugado juegos de mesa. Siendo uno de los juegos con mayor antigiiedad, tiene una data de 3000
afios A.C, el cual era un tablero, que estaba dividido en cuadrados con contadores en el que se

utilizaban pequefios palos reemplazando a lo que ahora se conocen como dados .
Segun Martinez (2015), menciona que:

En 1935 se empez6 a comercializar el juego de mesa Monopoly el cual ha
logrado reconocimiento a nivel mundial, asimismo, ain se mantiene en el
mercado como uno de los mejores juegos de mesa. Hasbro Peru ha celebrado
los 80 afios de Monopoly en el mundo y como parte de las celebraciones de
aniversario, presento el Monopoly Here&Now: Favoritos del Mundo, que tiene
a nuestra ciudad capital, Lima, como la propiedad mas costosa del tablero luego

de resultar ganadora en una votacion mundial.

Actualmente debido al confinamiento a causa del Covid-19, las personas han tenido
gue permanecer en casa mas tiempo de lo habitual, puesto que se tuvo que estar en cuarentena
por varios meses, lo que generé que muchas familias busquen alternativas que mantengan a

todos entretenidos y ocupados.

Es asi que, Peruvian Debating es un producto el cual quiere ingresar al mercado peruano
con sus cuatro colecciones, en las que se muestren la riqueza arqueoldgica, la gastronomia, el
sistema politico y los diversos lugares turisticos que se tiene. De manera que, a través del debate

se logre conocer al Peru.



El juego consta de un tablero de bambu en el que se observaran diferentes imagenes

dependiendo de la coleccion que compre el consumidor.

En la coleccion “Maravillas del Pert’” se encontrara Machu Picchu en el medio del
tablero y alrededor se encontraran 32 lugares turisticos (los mas representativos), cada lugar
turistico tendra su respectiva tarjeta en la que se detalle la ubicacion y una breve resefia.
Asimismo cada tarjeta tendra determinadas cantidades de estrellas, las cuales serviran al final
para determinar al ganador, ya que sera en base a la cantidad de tarjetas que tenga y a cuantas

estrellas equivale cada una.
Mecanica del juego:

Se toma como referencia la coleccion “Maravillas del Peru”, alrededor del tablero se
encontraran 32 lugares turisticos (los mas representativos), cada lugar turistico tendra su

respectiva cartilla o tarjeta en que se detallara la ubicacion y una breve resefia.

¢,Cuales son las reglas del juego?

e No se permite el uso de dispositivos electronicos.

e Minimo 3 personas, maximo 7.

e No se permite compartir informacion o ayudar a algun participante al momento del
debate.

e No se permite intercambiar tarjetas.

e Cada participante tiene derecho a un comodin (solo se aplica en una ronda).

¢, Como se juega?
1) El juego empieza con un minimo de 3 jugadores y un maximo de 7, ya que habra un
juez (moderador) quien sera el que decidird que participante gana cada debate, y por

consecuente al ganador del juego.



2) Cada participante empieza eligiendo una de las 6 figuras ceramicas (representativas de
la costa, sierra 'y selva) y un dado.

3) Todos los participantes lanzan el dado al mismo tiempo

4) Solo avanzan las personas a las que les salga el mismo nimero, para poder dar rienda
al debate. Asi, el participante que mas informacion sepa sobre el lugar y agrega mas
detalles, se llevara la cartilla por orden del juez. Y asi se continta jugando en cada
ronda.

5) Si se cae en alguna casilla que ya tiene duefio, se vuelven a tirar los dados.

¢ Qué pasa si pierdo?

El participante que pierde en cada debate se le castigara excluyéndolo de la siguiente
ronda, es decir no tendra derecho a tirar los dados hasta después de que se haya generado un
debate. En caso ninguno de los participantes sepa sobre el tema a tratar, se aplica el castigo a

ambos.

¢ Qué son las cartillas?
En cada cartilla se detallara el nombre del lugar, mas una resefia y se especificara la

puntuacion de la tarjeta con unas estrellas, que sera el valor de la misma.

¢ Qué es el comodin?

El comodin es una ayuda extra que brinda el juez; este te brindara la informacién
necesaria sobre el lugar para que puedas obtener una ventaja frente a tu oponente y asi puedas
ganar el debate. Esto solo se aplica en caso hayas perdido dos debates seguidos y es valido para

usarlo solo una vez por cada participante.
¢ Quién gana el juego?
La persona que gana, es la que acumula mas cartillas con la mayor cantidad de estrellas.

El juego termina cuando todos los lugares tienen un duefio.
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De la misma manera se realizara para las otras tres coleccion, lo que variaria seria la

tematica.

Peruvian Debating es un juego de mesa de debate que esta hecho de fibra de bambu

para el empastado y los dados, las tarjetas estaran hechas de cartulina ecoldgica reciclada

teniendo de esta manera un juego ecoldgico biodegradable. Asimismo las fichas, estaran hechas

de cerdmica, conformado por seis personajes que identifiquen las tres regiones del Peru: costa,

sierra y selva.

A continuacion se detalla el producto:

1.4.1. Materiales.

Tabla 2.

Materiales a utilizar en el producto Peruvian Debating

Materiales

Importancia

Empastado y dados de fibras de bambu

Muchos paises, se benefician de las bondades del bambd y la
tendencia actual es la creacion de academias que ensefian sobre su
uso y transformacion. Asimismo, algunas organizaciones invierten
y destinan recursos para el desarrollo de nuevas lineas de
investigacion con el objeto de encontrar nuevos usos a
esta graminea gigante. Por su reproduccion rapida y econémica el
bambu es una solucion practica para el desarrollo sustentable .

(Pizarro, 2019)

De acuerdo a Hernandez (2016), menciona que:

El papel ecoldgico se obtiene por un proceso de produccion en el
que se siguen rigurosos criterios de sostenibilidad y de cuidado del
medio ambiente, el cual esta libre de cloro elemental por lo que no
son tan contaminantes. Por otro lado, la caracteristica que define al
papel reciclado es la materia prima empleada para su fabricacion.

Todo papel reciclado, para ser considerado como tal, tiene que
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generarse por fibras que ya fueron utilizadas previamente y se
produce mediante la recuperacion y seleccion de papel destinado
para el reciclaje .

Plastico biodegradable transparente de  El plastico ayudara a poder envolver el empaque para evitar

almidoén de yuca cualquier tipo de dafio antes de que el consumidor lo pueda obtener.

-
<

Fichas en ceramica

w(' i
A %w

Las fichas en ceramica da a conocer sobre las tres regiones del

Per(: costa, sierra y selva.

Nota: Elaboracion propia

1.4.2. Empaque.
El empague elegido es de fibras de bambu el cual es un material ecoldgico, reciclable y

biodegradable, contribuyendo de esta manera a reducir la contaminacion ambiental.

De modo que, para el presente proyecto se contara con empaques de bambd en cuatro

presentaciones, las cuales seran para coleccionar.
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Asimismo, se contribuira en la compra de los empaques a la empresa peruana Khoka
Alternativa, la cual pertenece al grupo “Economia verde, coalicion Perd”, de manera que,

Peruvian Debating sera un producto 100% peruano.

Tabla 3.

Caracteristicas del empaque

Presentacion Dimensiones

Libro cerrado:

Altura (cm): 38.0

Ancho (cm): 24.0

Profundidad (cm): 8.00

Libro abierto:

Altura (cm): 38.0

Ancho (cm): 48.0

Profundidad (cm): 4.0

Nota: Elaboracidn propia
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1.4.3. Presentaciones.
Tabla 4.

Presentaciones de Peruvian Debating

Presentacion Modelo

Coleccion
“Las
Maravillas del

”»

Pertr

Coleccion
“Sistema
Politico del

799

Pertr
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Coleccion

“Culturas

Peruanas”

Coleccién

“Gastronomia

Peruana”

Nota: Elaboracion propia
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1.4.4. Uso.

Peruvian Debating es un juego de mesa de debate en el que los participantes dan a

conocer lo conocimientos que tienen sobre el Perd, la misma que se usa para:

1.45.

Debatir

Ensefiar Jugar

‘l v |
Tty se o be izt

~

Aprender

Figura 2. Uso de Peruvian Debating. Elaboracién propia

Beneficios.

BENEFICIOS DE JUGAR PERUVIAN DEBATING

1 Juega para estimular tu agilidad mental.
2.Ayuda a desarrollar relaciones familiares y amicales.
8.Aumenta el entusiasmo.

4.Reduce el estrés.

5. Mejora el tiempo de calidad que uno emplea con la
familia y amigos de una manera jovial.

6.Ayuda a tener mayor conocimiento sobre el Perd.

Figura 3. Beneficios de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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1.5. Oportunidades de negocio
“El crecimiento anual del mercado de los juegos de mesa modernos en el Per( se estima

en 35%”. (Lopez, 2020)

Actualmente hay cerca de 10 tiendas donde se pueden comprar juegos de mesa
modernos en Lima. Hace cinco afios solo habia una. En ese contexto, se estima poder generar

ventas para que el mercado de los juegos de mesa tenga crecimiento .

Peruvian Debating esta elaborado para lograr debates entre personas que tengan de 30
a 59 afios de edad, siendo ellos los principales clientes, quienes pueden promover el juego de

forma sana, entretenida y que genere mayor conocimiento sobre el Peru.

Se debe considerar que los juegos de mesa son entretenidos y lo que Peruvian Debating
agrega a esta diversion es el tema cultural, ¢qué tanto conocemos del Per(? Por lo que, a futuro
se pretende que los adolescentes sean parte de este juego en la que debatan todo lo aprendido
en la etapa escolar, conllevando a ser parte de los juegos didacticos que suelen emplear los

centros educativos.

“Los juegos de mesa modernos se ponen de moda en el Per(, que ya es el cuarto
mercado mas grande en Latinoamérica, después de Brasil, México y Chile, y superaa Colombia

y Argentina, informé Francis Prentice, gerente general de Dia-D Juegos”. (Lopez, 2020)

1.6. Estrategia genérica de la empresa
La estrategia genérica de Porter (2005), a utilizar sera la diferenciacion, puesto que se
elaborara un producto exclusivo, que contara con cuatro colecciones del cual se espera que sea
percibido por los consumidores del NSE B de las zonas 4, 6 y 7 de Lima Metropolitana que

estén en disposicion de pagar por este tipo de producto.

e Composicion: en contraste con la mayoria de las ofertas en el mercado, se elaborara un

producto novedoso para el consumidor peruano, hecho con materiales biodegradables
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producidos en el Perd. El disefio con el que contard Peruvian Debating tendra
ilustraciones en 3D cuando se habra el empaque el cual es en forma de libro, dicha
ilustracion dependera del tipo de coleccion que elija el consumidor.

Empaque: es biodegradable y de material consistente, ayudando de esta manera a
proteger el contenido.

Posicionamiento: Peruvian Debating es una marca que tiene el proposito de brindar un
producto que ayude en el aprendizaje cultural, politico, gastrondmico y que ensefie las

maravillas turisticas que tiene el Peru.
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Capitulo I1. Analisis del Entorno

2.1.  Analisis del macro entorno

2.1.1. Del pais.

De acuerdo a la Embajada del Pert (2020), el Perd esta ubicado en la parte occidental
de América del Sur, limita con Ecuador, Colombia, Brasil, Bolivia y Chile. La extension del
territorio peruano alcanza los 1°285,215 km2 de terreno y 200 millas marinas del Océano
Pacifico, asi como 60 millones de hectareas en la Antartida. Es el tercer pais méas grande de

América del Sur y uno de los 20 mas extensos del mundo .

En su territorio se pueden identificar tres grandes regiones, que ha sido la forma
tradicional de dividirlo segun sus altitudes: Costa, Sierra y Selva. Estad conformado por 24

departamentos, 196 provincias y 1,854 distritos .
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2020a), menciona que:

En medio de los problemas que causa la pandemia del COVID-19 y la crisis
desencadenada a consecuencia de la misma, la poblacion peruana al 30 de junio del 2020
alcanza los 32 millones 626 mil habitantes, se espera que para el 2021, afio del Bicentenario de
nuestra Independencia, la poblacién supere los 33 millones. A nivel de América Latina, el Per(
ocupa el cuarto lugar con mayor poblacion, después de Brasil, Colombia y Argentina; y en el

continente americano, el séptimo lugar de los paises mas poblados .

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie, nimero de habitantes.
Capital:

De acuerdo a la Municipalidad de Lima (2020), menciona que:

Lima es la ciudad capital de la Republica del Per(. Se encuentra situada en la

costa central del pais, a orillas del océano Pacifico, conformando una extensa 'y
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populosa area urbana conocida como Lima Metropolitana, flanqueada por el
desierto costero y extendida sobre los valles de los rios Chillon, Rimac y Lurin..
Tabla 5.

Ndmero de habitantes en Lima 2015 — 2019 (miles de personas)

Ciudad 2015 2016 2017 2018 2019

Lima 9,838.3 9,989.0 11,181.7 11,3512 11,5914

Nota: Adaptado de “Perti: Poblacion 2019” por la Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica,

2019.

En la actualidad se le considera como el centro politico, cultural, financiero y
comercial del pais. A nivel internacional, la ciudad ocupa el quinto lugar dentro de las
ciudades més pobladas de América Latina y es una de las treinta aglomeraciones

urbanas més pobladas del mundo . (Municipalidad de Lima, 2020)

Por ello, Peruvian Debating se comercializara inicialmente en las zonas 4,6y 7

de Lima Metropolitana, puesto que alberga la mayor cantidad de poblacion.

Ciudades importantes:
Segun la Compafiia Peruana de Estudios de Mercado y Opinidn Publica (2019),
serian las siguientes:
Tabla 6.

Poblacion de las principales ciudades en el 2019

Poblacion Hombres Mujeres
Departamento
Miles Miles % Miles %
Lima 11,591.4 5,763.4 354 5,828.0 35.8
Piura 2,053.9 1,033.3 6.4 1,020.6 6.2
La Libertad 1,965.6 976.4 6.0 989.2 6.1
Arequipa 1,525.9 976.4 4.7 764.4 4.7

Nota: Adaptado de “Pert: Poblacion 2019” por la Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica,

20109.
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Estos departamentos en conjunto concentran mas de la mitad de la poblacién
nacional (52.7%). De modo que, se considera ampliar el canal de distribucion de

Peruvian Debating a las principales ciudades.

Superficie:
La superficie del Per( es de 1,285,215.9 km2, ocupa el puesto nimero 21 a

nivel mundial en extension territorial .

La costa peruana representa el 11.7% del territorio peruano con el 56.3% de la
poblacién. Mientras que la sierra que es conocida por tener una geografia montafiosa
tiene el 28% (364,716 km2) del territorio y la selva peruana comprende el 60.3%
(770,642.48 km2) del territorio nacional en donde podemos encontrar diversidad en

floray fauna .

Considerando que Peruvian Debating utilizara materiales producidos en el
Per(, es importante mencionar que de acuerdo al Ministerio de Agricultura estima que
existen mas de 1.5 millones de hectareas de bambu en todo el pais. Las principales
especies plantadas estan en la region norte (Piura, Lambayeque, Cajamarca, Amazonas)

. (Centro de Bambu del Perd, 2019)

Numero de habitantes:

De acuerdo a la Compafiia Peruana de Estudios de Mercado y Opinion Pablica
(2019), se estable que:

En el afio 2019 el nimero de habitantes fue de 32 millones 495 mil personas en

el territorio peruano. Tomando en cuenta el crecimiento de la poblacién de los

Gltimos 5 afios podemos indicar que la tasa de crecimiento es del 1.03%. De
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acuerdo con esto para el afio 2025 el nimero de habitantes seria de 34 millones
556 mil.
Tabla 7.

Poblacion estimada en Per 2020 — 2023 (en miles)

2020 2021 2022 2023

32830.20 33168.35 33509.99  33855.14

Nota: Elaboracidn propia

En los datos mostrados se puede apreciar que la poblacion tuvo un crecimiento
constante, sin embargo, debido a la pandemia por el Covid 19, la poblacién se esta
viendo muy afectada por las muertes generadas. Actualmente el Per( pasa a ser el pais

con la mayor mortalidad del mundo por el Covid-19 .

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacién, ingreso per cépita, poblacién

econdémicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacion:
Crecimiento Poblacional de Lima departamento del 2015 al 2020 en el rango de

edad de 30 a 59 afios, con una tasa de crecimiento de 1,17%.

Tabla 8.

Tasa de crecimiento de la poblacion en Lima Metropolitana 2015 — 2020

Edad 2015 2016 2017 2018 2019 2020

30-34 727,568 744,918 768,415 794,562 819,860 840,819
30 144,859 148,702 154,268 160,544 166,553 171,331
31 146,066 149,420 153,919 158,951 163,893 168,118
32 146,603 149,707 153,662 158,037 162,385 166,251
33 145,817 149,112 153,412 158,153 162,759 166,665
34 144,223 147,977 153,154 158,877 164,270 168,454

35-39 706,880 729,758 762,347 798,044 830,230 852,287
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35 142,872 147,022 152,927 159,451 165,462 169,814

36 141,367 145,902 152,570 159,948 166,601 171,116
37 140,497 145,284 152,336 160,109 167,053 171,618
38 140,697 145,484 152,284 159,709 166,340 170,774
39 141,447 146,066 152,230 158,827 164,774 168,965

40-44 700,465 722,185 746,536 771,305 794,304 813,331

40 141,916 146,433 152,042 157,934 163,286 167,266
41 142,346 146,758 151,821 156,989 161,735 165,513
42 141,633 145,949 150,601 155,250 159,579 163,240
43 139,137 143,396 147,890 152,381 156,613 160,327
44 135,433 139,649 144,182 148,751 153,091 156,985

45-49 622,455 643,793 667,097 691,049 714,346 735,681

45 131,787 135,972 140,476 145,062 149,489 153,514
46 127,872 131,972 136,432 141,023 145,519 149,697
47 124,124 128,258 132,781 137,473 142,086 146,396
48 120,849 125,171 129,917 134,820 139,602 143,991
49 117,823 122,420 127,491 132,671 137,650 142,083

50-54 537,792 563,542 592,359 621,763 649,286 672,459

50 114,635 119,497 124,857 130,311 135,487 139,960
51 111,365 116,481 122,127 127,852 133,195 137,696
52 107,866 113,145 119,009 124,952 130,466 135,041
53 103,997 109,291 115,261 121,358 127,038 131,760
54 99,929 105,128 111,105 117,290 123,100 128,002

55-59 445,762 469,521 497,062 526,042 554,130 578,985

Nota: Adaptado de “Peru: Poblacién 2019” por la Compaiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica,

2019.

Ingreso Per capita:
El ingreso per capita (IPC) es el ingreso en promedio que recibe una persona

durante un periodo especifico, el cual varia de acuerdo con el pais de residencia. En el
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afio 2019 el ingreso promedio mensual ascendio a 1736 soles, lo cual indico un
incremento de 3% respecto al afio 2018. De manera que, beneficia al proyecto, puesto
que el publico objetivo se encuentra en el nivel socioeconémico Ay B .

Tabla 9.

Ingreso promedio mensual en Lima Metropolitana, segun sexo y grupos de edad 2018 - 2019

Sexo/ Grupos de Edad 2018 2019 Variacion (%)

Total 16856 17359 3
Sexo

Hombre 19305 19944 33
Mujer 13815 14205 2.8

Grupos de Edad
De 25 a 44 afios 1760,6 1809,7 2.8

De 45 a mas 19445 19548 0.5

Nota: Adaptado de “Situacion del mercado laboral en Lima Metropolitana” por el Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, 2019a.

Poblacién econémicamente activa ocupada:
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2020b), menciona

que:

La poblacién econémicamente activa (PEA) o fuerza de trabajo, la integran las
personas que estan ocupadas y las que buscan estarlo. La PEA representa el
50,9% (4 millones 15 mil 600 personas) de la poblacién en edad de trabajar.
Comparada con similar trimestre del afio anterior disminuyo en 23,6%, que

equivale a 1 millon 241 mil 300 personas.
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Tabla 10.
Lima Metropolitana: poblacién en edad de trabajar, segn condicion de actividad trimestral

movil (miles de personas, variacion absoluta y porcentual)

Variacion
Feb-Mar-Abr  Feb-Mar-Abr
Condicion de actividad Absoluta  Porcentual
2019 2020
(miles) (%)
Total de poblacién en edad de trabajar (PET) 7780,9 7 885,9 105,0 1,4
Poblacién econémicamente activa (PEA) 5256,9 40156 -12413 -23,6
Ocupada 48715 3654,9 -1216,6 -25,0
Desocupada 385,4 360,7 -24.7 -6,4
Poblacién econdmicamente no activa (NO PEA) 2524,0 3870,3 1346,3 53,3

Nota: Adaptado de “Situacion del mercado laboral en Lima Metropolitana” por el Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, 2020b.

Actualmente, debido a la pandemia del Covid-19 han surgido problemas
econdmicos a nivel nacional, lo que conlleva a que muchas empresas realicen el corte
de personal o la disminucion del salario, afectando asi la estabilidad laboral y
econdmica de muchas personas. Cabe resaltar que el NSE mas afectado ha sido el C'y
el D, por lo que el NSE A y B no han tenido mucha variacion en cuanto a sus ingresos,

siento esto beneficioso para el proyecto.

2.1.1.3. Balanza Comercial: importaciones y exportaciones.
La Balanza Comercial es calculada mediante la diferencia entre las

exportaciones e importaciones de un pais durante un periodo determinado.

“En enero de 2020, la balanza comercial registr6 un superavit de US$ 283
millones, menor al del mismo mes del afio 2019 debido a las menores exportaciones y

mayores importaciones”. (Banco Central de Reserva del Pert, 2020a)
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Tabla 11.

Balanza comercial (millones de U$$)

2019 2020 Enero
Ene. Ene. Var.% mes Var.% 12
Dic.

@) (b) anterior meses
EXPORTACIONES 3959 4608 3895 -15,5 -1,6
Productos tradicionales 2704 3236 2655 -17,9 -1,8
Productos no tradicionales 1241 1367 1226 -10,3 -1,2
Otros 13 5 13 1471 0,8
IMPORTACIONES 3480 3388 3611 6,6 38
Bienes de consumo 783 806 805 -0,2 2,7
Insumos 1693 1513 1734 14,6 24
Bienes de capital 986 1058 1060 0,2 7,5
Otros bienes 18 11 13 25,8
BALANZA COMERCIAL 479 1220 283

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial — Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Per, 2020a.

En enero, el valor de las exportaciones fue de US$ 3 895 millones, menor en
1,6 por ciento respecto a enero de 2019. Las exportaciones tradicionales fueron menores
en US$ 49 millones, particularmente en los sectores pesquero y agricola, en tanto que
las exportaciones no tradicionales fueron inferiores en US$ 15 millones, principalmente
los sectores textil y siderometalirgico . (Banco Central de Reserva del Pera, 2020a)
Tabla 12.

Exportaciones — Enero 2020 (variacién porcentual)

Volumen Precio

Mes anterior  Ultimos 12 meses  Mes anterior  Ultimos 12 meses

Total -17,7 -6,7 2,7 5,5
Tradicionales -21,5 -9,1 4,5 8,0
Harina de pescado 55,8 -9,8 -0,9 -15,2
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Café -68,0 -38,4 59 11,7

Cobre -39,1 -12,2 1,4 5,3
Oro 22,1 -10,6 5,8 21,1
Zinc -9,9 52,0 -2,8 -18,4
Petréleo crudo y derivados -28,7 -20,9 48,1 66,0
Gas Natural 4,8 16,7 -44,4 -64,2
No tradicionales 91 -11 -1,3 -0,2
Agropecuario -0,2 4,5 -5,7 -0,1
Textil -10,2 -14,7 -4,2 -7,1
Pesquero -31,8 -3,8 10,8 6,8
Quimico -4,8 8,3 -1,3 -5,6
Siderometalurgica -27,1 -14,4 6,0 3,8
Mineria no metalica -12,3 -3,5 5,7 3,3

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial — Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Per, 2020a.

“Los precios de exportacion aumentaron en promedio 5,5 por ciento. Los
precios del sector tradicional aumentaron 8,0 por ciento por oro y cobre principalmente,
en tanto que los precios promedio de los productos no tradicionales disminuyeron 0,2

por ciento”. (Banco Central de Reserva del Pert, 2020a)

“Las importaciones de insumos industriales fueron inferiores en US$ 58
millones (-5,5 por ciento) respecto a las de enero de 2019 debido a las menores
adquisiciones de plasticos, hierro y acero, textiles y papeles”. (Banco Central de

Reserva del Perd, 2020a)
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Tabla 13.

Importaciones de insumos industriales (millones de U$$)

2019 2020 Enero

Var. % mes Var. % 12
Ene. Dic. Ene.

anterior meses
Total 1045 901 988 9,6 -5,5
Plésticos 146 96 115 20,2 -21,4
Hierro y acero 104 80 81 1,3 -22,4
Textiles 101 83 87 5,2 -14,1
Papeles 68 46 47 3,2 -30,5
Productos quimicos 78 73 91 25,6 17,5
Quimicos organicos 49 48 52 8,1 5,6
Abonos 23 34 21 -36,6 -6,8
Resto 476 443 493 11,4 3,6

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial — Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Per, 2020a.

2.1.1.4. Producto bruto interno, tasa de inflacion, tasa de interés, tipo de

cambio, riesgo pais.

Producto Bruto Interno:
El Producto Bruto Interno (PBI) es el valor total de todos los bienes y servicios
producidos por un pais. Este indicador es de suma importancia, puesto que, que permite
medir la salud econdmica del pais con la cual se pueden tomar mejores decisiones para

su desarrollo .

“La proyeccion de crecimiento de la economia peruana para el 2020 se ha
reducido drasticamente como resultado de las medidas de emergencia que ha tenido que

tomar el pais para frenar la propagacion del COVID-19”. (Banco Mundial, 2020)
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En el segundo trimestre del afio 2020, el Producto Bruto Interno (PBI) a precios

constantes de 2007, registré una contraccion de -30,2%, explicado por la disminucién

de la demanda interna (-27,7%), y el comportamiento negativo de nuestras

exportaciones (-40,3%) . (Instituto Nacional de Estadistica e Informaética, 2020c)

Tabla 14.

Peru: oferta y demanda global trimestral (Variacion porcentual del indice de volumen fisico

respecto al mismo periodo del afio anterior)

2019/2018 2020/2019
Oferta y demanda global I 1 4 (ltimos | I 1 4 (ltimos
1 sem.

Trim.  Trim. Trim. 1/ Trim. Trim. sem.  Trim.1/
Producto Bruto Interno 2,4 11 1,8 2,7 -35 -30,2 -173 -7,3
Extractivas 0,6 -2,0 -0,8 00 -28 -209 -12,6 -5,7
Transformacion 0,0 -2,8 -1,5 2,1 -10,9 -445 -286 -13,7
Servicios 3.8 3,8 3,8 40 -10 -283 -148 -5,5
Importaciones 0,5 1,1 0,8 04 -53 -31,3 -18,7 -8,3
Oferta y demanda global 2,0 1,1 1,6 22 -39 -304 -176 -7,6
Demanda interna 2,3 1,9 2,1 26 -33 -27,7 -159 -6,6
Consumo final privado 3,3 2,6 2,9 31 -1,7 -22,1 -122 -4,7
Consumo de gobierno 2,4 4,6 3,5 24 1.2 -3,2 1,8 3,7
Formacion bruta de capital -0,6 -1,5 -1,1 1,1 -133 -57,0 -356 -17,2
Formacion bruta de capital fijo 1,4 5,7 3,6 34 -102 -57,7 -350 -15,6
Publico -8,2 5,9 0,1 28 133 -69,8 -38,3 -19,5
Privado 3,8 5,6 4,7 36 -154 532 -34,0 -14,5
Exportaciones 1,1 -1,5 -0,3 08 -6,2 -40,3 -239 -111

Nota: Adaptado de “Producto Bruto Interno trimestral”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,

2020c.
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Tasa de inflacién:

De acuerdo al Banco Central de Reserva del Pert (2020b), menciona que:

La caida brusca en la actividad economica ha influido en la reduccion de la
inflacion en la mayoria de paises desarrollados. En lo que va del afio, en
particular desde el mes de marzo, la inflacion ha caido drasticamente y, en
muchos casos, se encuentra en niveles cercanos a cero y por debajo de la meta.
Esta reduccion ha estado generada, ademas, por la fuerte disminucién en la

cotizacion del petrdleo que, en el mes de abril, alcanzé minimos historicos.

TASAS DE INFLACION

(En porcentae)

Figura 4. Tasas de inflacion. Adaptado de “Reporte de inflacion Junio 2020: Panorama actual y
proyecciones macroecondémicas 2020-2021”, por el Banco Central de Reserva del Perd, 2020b.
Tasa de interés:
La tasa de interés es un indicador econémico determinado por el banco central
del cada pais, el cual varia de acuerdo con lo que econémicamente le convenga al pais.

Este indica la rentabilidad de un ahorro o el costo de un préstamo .

El Banco Central de Reserva del Per( (2020b), tomd la decision de disminuir
en 100 puntos basicos la tasa de interés, paso de 2.25% a 1.25 % con el objetivo de
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otorgar mayor estimulo monetario. A fin del mes de abril esta volvié a reducir 100
puntos llegando a 0.25%. Como resultado de que la economia peruana ha sido afectada
por la pandemia de Covid 19, ocasionando que los principales rubros del pais que son
industria, agricultura, mineria y pesca se encuentren parcial o completamente

detenidos .

Por consiguiente, esto permitira al proyecto obtener mejores créditos que
financien el plan de negocios, sobre todo de las cajas municipales, quienes han recibido
millones de soles del estado peruano en la fase Reactiva Perd, por lo que habra mayores

facilidades para la obtencion de préstamos.

Tipo de cambio:
El tipo de cambio es un factor importante, puesto que permite medir la
competitividad del pais frente a otros paises, siendo un indicador relevante en las

exportaciones e importaciones .

Respecto a los mercados cambiarios, la mayor aversion al riesgo llevo a una
apreciacion del délar frente a la canasta de principales monedas, con excepcion del yen.
DestacO la depreciacién de la libra esterlina afectada, ademés, por la mayor

incertidumbre en las negociaciones comerciales de Reino Unido post Brexit .

En el afio 2019 el tipo de cambio cerro en 3.32, el cual ha mostrado un
incremento considerable a mayo del 2020, siendo de 3.43. Esto como consecuencia del
Covid-19 que viene afectando la economia mundial, principalmente al sector

importacion, debido a que aumenta el valor de todo bien importado .
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TIPOS DE CAMBIO

May.19 Dic10 May.20 Va'r‘btbon May.Z?ZOI Variadon atfm.\ulada
ay.2019 (%) 2020(%)

Indice dolar** US Daoar Index 97,75 96,39 98,49 038 22
Euro turo 1,117 1,121 1,109 -0,7 -3
Reno Unido ubea 1,263 1326 1,231 2,5 A
lapdn Yen 108,26 108,61 107,84 -0.4 -0.7
Bray Real 3922 4019 5417 331 3
Colombsa Peso 3375 3285 3726 104 134
Chila Peso 709 752 805 135 71
México P 19.61 18,93 2232 138 18,0
Argentina Peso 42 69 59,86 68,53 534 145
Perd Sol 338 3312 3,430 14 38
Sudalnca A 1458 13,99 1764 210 26,0
india Rupia 69,57 71,35 75,59 8,7 59
Turquia Lra 584 595 6,83 17 149
Rusa Rublo 65,57 61,92 70,62 7.7 141
China Yuan (onshore) 6,903 6,962 7,135 34 25
Corea Dél Sus Won 1188 1154 1238 a2 72
Indonesia Rupia 14 270 13 880 14575 2,1 50
Tailandia Bat 3152 29,76 3%,82 10 69
Malsia Anggit 4,189 4,089 4,345 37 63
Filipinas Peso 52,00 50,65 50,56 -2,9 0.2

Figura 5. Tipos de cambio. Adaptado de “Reporte de inflacion Junio 2020: Panorama actual y

proyecciones macroecondmicas 2020-2021”, por el Banco Central de Reserva del Per(, 2020b.

Riesgo pais:

El riesgo pais es un indicador que mide la confianza de los inversionistas en
las finanzas nacionales en funcién de la diferencia entre rendimiento promedio de los
titulos soberanos del pais y el rendimiento del tesoro estadounidense. Mientras el indice
sea menor se considera mas atractivo el pais para la inversion .

Los indicadores econdémicos del Perl nos muestran que €S un pais en
crecimiento y bien calificado por organizaciones reconocidas mundialmente, lo que lo

hace un pais optimo para la inversion

La calificacion de la deuda, indica a los potenciales inversores el riesgo que

asumen al invertir en un producto financiero en un momento determinado

El riesgo soberano, o riesgo pais, es un término muy relacionado con el
concepto de Prima de riesgo. Suele utilizarse también para referirse a la calificacion de
riesgo dada a un Estado por las agencias de calificacion de riesgos para determinar la

posibilidad de que éste cumpla con sus obligaciones financieras .
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Tabla 15.

Calificacioén de la deuda del Pert

Pais Ratings Moody's [+] Ratings S&P [+] Ratings Fitch [+]

Per(i [+] A3 AN 5o+ NN sec+

Nota: Adaptado de “Rating: Calificacion de la deuda de los paises” por Datos Macro, 2019.

Las calificaciones dependen de varios factores:

e Probabilidad de pago: capacidad e intencion del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros.

e Proteccion ofrecida por la obligacion en caso de quiebra y otros hechos que

puedan afectar los derechos del acreedor.

Calidad Moody's S&P Fitch
Principal Aaa ALA ARL
Alto grado
Grado medio superior A1 A+ A+

A2 A A
A3 A A

Grado medio inferior

Figura 6. Calidad de calificacion del riesgo pais. Adaptado de “Rating: Calificacién de la deuda de los

paises”, por Datos Macro, 2019.

“Las principales agencias de calificacion de riesgo son Moody's,

Standard&Poor's (S&P) y Fitch, que suministran calificacion de deuda a largo y a corto
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plazo. Utilizan un sistema alfabético que determina la calificacion de crédito, pero cada

una utiliza una escala propia”. (Datos Macro, 2019)

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.
Para poder realizar actividades comerciales y productivas, se deben cumplir

normas y leyes que permitan su correcto desenvolvimiento en el mercado nacional.

Tabla 16.

Leyes o reglamentos a considerar

Leyes o
Caracteristicas
reglamentos

“Art. 1° Objeto de la Ley tiene por objeto la promocién de la competitividad, formalizacion

y desarrollo de las micro y pequefias empresas para incrementar el empleo sostenible, su
Ley N°28015
productividad y rentabilidad, su contribucién al Producto Bruto Interno”. (Superintendencia

Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, 2003)

“Ley del Registro Unico de Contribuyentes. Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el
Decreto
sistema de identificacion por el que se asigna un nimero a las personas naturales y
Legislativo N°
sociedades que realizan actividades econdémicas, que generan obligaciones tributarias”.
943
(Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, 2016)

Nota: Elaboracidn propia

No existen otras leyes en el Per( que prohiban o restrinjan la produccion y/o

comercializacion de juegos de mesa.

2.1.2. Del sector (ultimos 5 afos).

2.1.2.1. Mercado internacional.

Cada afio unos 800 nuevos juegos de mesa y cartas aparecen en el mercado
internacional, muchos son de origen aleman, puesto que en este pais existe una activa
industria creadora de juegos para todas las edades que ha consagrado un “estilo aleman”

de juegos de mesa. Tanto por su disefio como por su modalidad, se trata de juegos muy
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atractivos. Las reglas no son complejas, no son de larga duracién y en ellos vale mas la

estrategia usada que la suerte . (Dannemann, 2019)

Actualmente existen diversos juegos de mesa e incluso ahora se puede jugar

mediante internet, siendo este Ultimo el que cautiva a los jévenes, pero los tradicionales

abarcan a un publico mas amplio. Muchos adultos buscan el entretenimiento de los

juegos de mesa, que también son buenos para hacer algo en familia. Con los electronicos

juegas solo frente al computador y con los de sal6n juegas con otras personas y te

comunicas .

De acuerdo a la Empresa Hasbro (2020), menciona que:

El confinamiento ha disparado "fuertemente” la demanda de juegos de mesa y

manualidades, segun ha informado la multinacional Hasbro Espafia ubicada en

Valéncia que ha subrayado que el Monopoly es el preferido desde que se inicio6

el estado de alerta con un 327 por ciento mas de ventas.

Tabla 17.

Lista de los paises de donde se importan juegos entre los que se encuentran los juegos de

mesa
Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado importado importado importado importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 27,257,108 25,363,583 33,733,137 35,450,298 30,245,132
Estados Unidos de América 6,444,066 5,510,590 6,753,751 7,856,297 6,082,873
Alemania 1,857,748 1,530,269 2,460,945 2,891,004 2,632,289
Paises Bajos 2,909,224 2,674,338 2,926,851 2,668,056 2,494,074
Japon 1,491,094 1,458,952 2,374,475 2,115,671 1,721,645
Hong Kong, China 2,331,023 1,425,171 2,762,489 2,495,331 1,567,799
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Polonia

Reino Unido
Francia

Espafia

Canada

China

Meéxico
Australia

Italia

Bélgica

Corea

Emiratos Arabes Unidos
Republica Checa
Austria

Rusia

Suecia

Singapur

Taipei Chino

Macao, China

502,010
1,537,785
1,077,048

559,241
1,090,224

393,642

674,953

545,511

459,244

247,469

152,490

88,411

261,005

392,131

180,833

215,123

224,892

91,620

204,325

600,245
1,369,220
969,046
836,698
987,409
986,087
577,777
568,251
498,447
290,571
184,968
103,727
276,411
358,241
136,131
178,020
178,027
106,916

223,494

1,482,114
1,716,508
1,471,103
1,449,576
1,088,310
574,063
672,856
630,609
553,013
328,574
309,206
570,909
328,987
370,234
208,864
291,505
185,290

134,519

1,797,054
1,650,643
1,553,248
1,290,271
1,239,081
458,157
736,151
654,056
571,621
370,707
392,615
368,171
372,212
692,447
234,572
338,662
217,784
246,815

242,060

1,531,001
1,491,705
1,441,162
1,116,468
1,103,556
704,742
657,815
574,864
460,975
364,973
352,366
317,892
290,614
286,593
264,435
257,161
235,629
228,015

224,377

Nota: Adaptado de “Lista de los paises de donde se importan (Consolas de videojuegos y maquinas, articulos

para juegos de sociedad, juegos de mesa o saldén)”, por Internacional Trade Statistitics, 2020.

2.1.2.2. Mercado del consumidor.

El mercado peruano ha modificado sus habitos de consumo de productos y

servicios debido a la llegada del Covid-19. Es por ello, que hoy en dia a través del

internet se estan realizando compras segun las necesidades que tenga el consumidor.

De acuerdo a Navarro (2020), comenta que:

Durante la crisis muchos hemos tenido que cambiar varios de nuestros habitos:

probar nuevas(os) marcas/productos a falta de los que acostumbramos comprar.
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Asimismo, al estar privados de ciertas categorias como, por ejemplo, de
entretenimiento fuera de casa, algunos quizas hemos comenzado a redescubrir
las noches de juegos de mesa con la familia en lugar de ir al cine, empleando
quizas nuevas plataformas, asi como reaprendiendo a compartir almuerzos,
cenas y conversaciones en familia. Desarrollando formas innovadoras de
entretenimiento para diferentes segmentos de edad, que se puedan disfrutar
desde la comodidad del hogar y ya no solo en cuarentena, sino como parte de

los nuevos habitos del consumidor peruano .
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Figura 7. Como han cambiado las aficiones de los peruanos durante la cuarentena. Adaptado de “;Coémo han

cambiado las aficiones de los peruanos durante la cuarentena?”’, por Pera Retail, 2020.

37



Se puede apreciar en la figura anterior que existe un aumento de interés en

todo tipo de juegos, destacando asi los juegos de mesa en un 426%.

Debido a todo lo acontecido por el Covid-19, Peruvian Debating S.A.C.,
fortalecera sus estrategias enfocadas a los consumidores que pertenecen al nivel

socioecondémico B, puesto que son personas que no han tenido mucha variacion en sus

ingresos econdmicos.

INGRESO GASTO
PROMEDIO MENSUAL

% de sus Ingreses

$/12,660 62%

S/7,020 68%
$/3,970 75%
$/2,480 80%
$/1,300 87%

Figura 8. Caracteristicas de los niveles socioecondmicos en el Per(. Adaptado de “Perfiles

Socioecondmicos Pert 20197, por Investigacion de Mercados, 2019.

2.1.2.3. Mercado de proveedores.

Empastado de Bambu:

En el ambito empresarial, la fibra de bambu al ser un producto nuevo en el
mercado nacional, el material es una opcidn de competitividad empresarial y desarrollo
sostenible, no s6lo por ser una novedad, sino por las ventajas para el usuario en
comparacién con otros materiales utilizados. Por ello, se cuenta con un directorio

amplio encargados de proveer el empastado de bambd, el cual ayudara en el disefio de

la portada para cada coleccion.
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» 37 especies de bambd.

» Géneros mas importantes: Chusquea
(22 sp.), Aulonemia (7 sp.) Guadua
(5 sp.). Riphidocladum.

* Bambusa, el género mas importante
introducido en el Perd. (Londono,

2013)
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Figura 9. Bambu en el Per(. Adaptado de “Cadena de valor del Bamb(”, por Empresa Forestbambu Perd, 2019.
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empastados de bambu.

Tabla 18.

Proveedores de la materiales para Peruvian Debating

A continuacion, se presentan los proveedores necesarios de brindar los

Proveedor Empresa Contacto Direccién Pagina Web
Khoka 936533763 Lima Www.impreso.pe
Fundo la finca 3.5 km.
Empastado de
] Forest Sector Rafael Gastelua
bamb 964768799 www. forestbambu.com
BambU (Carretera al recreo las
garzas), Satipo — Junin
Empaque de
Bioproducs o ; )
almidon de 4801705  San Luis, Lima — Per( www.bioproductsperu.com
Peru
yuca
Cartulina -
Pasaje Mirabel 155,
ecoldgica Kunan 945643405 www.kunan.com.pe/unga/
Chorrillos
reciclable
Fichas en Pueblos Avenida Nicolas de Pierola
6540525 www.pueblosartesanos.pe/
ceramica Artesanos Lima, Perd

Nota: Elaboracion propia
2.1.2.4. Mercado competidor.
Actualmente en el Perl existe variedad de juegos de mesa, con tematicas
diferentes y para toda edad, estos juegos por lo general son importados, sin embargo,

existen juegos de mesa peruanos, de los que a continuacién se describen:
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Tabla 19.

Competidores directos

Juego

Descripcion

Precio

[0

Incaico

Guerra en el Pacifico

JRATE

A
) PR B AT

! .('.HFP.OA

¥ pDACcICICN Y
»,l }

04

'5‘" g _m%ﬂ" i

En este juego de cartas pueden participar de 2 a 4 jugadores, dura un aproximado de 30
minutos y esta recomendado para mayores de 8 afios. Es agil, simple y de estrategia. En
Incaico tendras que recolectar recursos incas como el charqui, la madera o la piedra y
obtendras la victoria cuando logres la mayor cantidad de puntos sol. Ademas, de pasadita,

aprenderas algunas palabras en quechua como ama quella o raymi (no seas ocioso o fiesta).

Este es un juego de mesa inspirado en el conflicto armado que enfrent6 a Per(, Bolivia y Chile
entre 1879y 1883. Lo pueden jugar 2, 3 0 4 jugadores de 10 afios de edad en adelante. Existen
dos bandos por los que se puede jugar: la alianza de Per( y Bolivia o Chile. Desde la posicién
de Miguel Grau o Pratt, el objetivo es lograr 10 puntos de victoria o tomar una de las capitales
enemigas. Quien logre primero una de esas dos metas obtendra la victoria. De manera lddica

viviras la historia y ademas pondras en practica tu poder como estratega.

S/ 65.00

S/120.00
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Presidente

Empresario

EMPRESARID

Presidente evidencia uno de nuestros mayores defectos como sociedad: nuestras camparfias
politicas. Este juego de cartas tiene como objetivo obtener la mayor cantidad de votos a como
dé lugar. Se puede jugar entre 2, 3 0 4 personas. Ojo: debes ser mayor de 14 afios, pues se
basa en la realidad politica peruanay a veces puede ser un poco complicada. Hay que estar al
tanto de los trucos que algunos politicos utilizan: comprar votos de la poblacién, hacer
promesas que jamas cumpliras, armar cortinas de humo, contratar asesores de imagen para

elevar tu popularidad o hacer camparias de desprestigio contra tus contrincantes.

En este juego de mesa pueden participar de dos a cuatro jugadores, esta indicado para personas
de doce a setenta afios. Este juego de simulacion empresarial inspirado en las PYMES
peruanas, te ensefiard de manera didactica como funciona una microempresa. Tendrds que
buscar oportunidades de negocios y también podras entrenar tus habilidades de persuasion y

utilizacién de recursos financieros.

S/ 50.00

S/ 80.00

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 20.

Competidores indirectos

Juego

Descripcion

Precio

Monopoly

VMONOPOLY

Es un juego en el que las trampas estan
permitidas para ganar risas y diversién

aseguradas.

Uno de los juegos con mas seguidores
de la historia. Partidas emocionantes en
las que deberas conseguir y gestionar

tus recursos.

Lleva a tu pueblo a lo mas alto
convirtiéndote en el mejor constructor.
El juego méas premiado de los dltimos

tiempos.

Es un juego de mesa imprescindible
para fans y no tan fans de la saga, un
juego de diplomacia, estrategias,
pactos y traiciones, algo complejo al

inicio pero super entretenido.

S/100.00

S/140.00

S/150.00

S/200.00

Nota: Elaboracion propia
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2.1.2.5. Mercado distribuidor.
Para el presente proyecto, se ha analizado los diferentes canales de distribucion,
por lo que se realizara a través de la pagina web, Instagram y Facebook de Peruvian

Debating, asi como también en tiendas por departamento y especializadas.

Tiendas por departamento:
Tabla 21.

Tiendas Ripley

Distrito Direccidn

Surco entro Comercial Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200
San Isidro Calle Las Begonias 577

San Borja Av. Javier Prado Este 2060

Miraflores Calle Schell 202

Jeslis Maria Av. Gral. Salaverry 2370

San Miguel Av. la Marina 2000

Magdalena del Mar Jr. Jiron Libertad 757
Cercado Jirén de la Union 704

Brefa C.C. La Rambla, Av. Brasil 720

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 22.

Tiendas Saga Falabella

Distrito Direccion

Surco Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200

San Isidro Av. Paseo de la RepUblica 3220

Miraflores  Av. Arequipa 5280

Jeslis Maria  Real Plaza Salaverry, Av. Gral. Salaverry 2370
San Miguel  Av. la Marina 2100

Cercado Jirén de la Unién 517
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Rimac

Brefa C.C. La Rambla, Av. Brasil 720

La Victoria

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 23.

Tiendas Tay Loy

Distrito Direccion
Miraflores Av. José Pardo 186
San Borja Av. Aviacion 2901
San Isidro Calle las Camelias 450
La Molina Av. Radl Ferrero 1314

Santiago De Surco
Jests Maria

Pueblo Libre

Lince

San Miguel
Magdalena Del Mar
Cercado

Brefia

Av. Alfredo Benavides 5223
Av. Arnaldo Marquez 1219
Av. Antonio José de Sucre 400
Jr. Risso 391

Av. la Marina 2382

Jirdn Castilla 665

Jirén Andahuaylas 894

Av. Republica de Venezuela 727

Nota: Elaboracién propia

Tiendas especializadas:

Tabla 24.
Tienda Hobbies & Hobbits
Distrito Direccion
Miraflores Avenida Benavides 1971

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 25.

Tienda Lawgmers

Distrito Direccion
Jests Maria C.C. Real Plaza, Av. Gral. Salaverry 2370
San Miguel Blvd. Plaza Mantaro 34

Santiago De Surco ~ C.C. Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200

Cercado C.C Cyberplaza, Av. Inca Garcilaso de la Vega 1348

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 26.

Tienda Game Zone

Distrito Direccion

Santiago De Surco  Av. Caminos del Inca 257

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 27.

Tienda Dia-D Juegos

Distrito Direccion
Miraflores Calle Coronel Inclan 689
San Isidro Av. El Bosque 291
La Molina Santiago De Compostela 170

Nota: Elaboracion propia

2.2.  Andlisis del microentorno
Segun Porter (2015), el objetivo de crear una empresa es la rentabilidad en el tiempo y
la proyeccidn en el futuro. Por ello, es importante el analisis y la evaluacién del producto para

el ingreso en el mercado.
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INTENSIDAD DE
LA COMPETENCIA
ACTUAL

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS

PROVEEDORES

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS CLIENTES

PRODUCTOS
SUSTITUTIVOS

Figura 10. Competencia en el mercado. Adaptado de “Las cinco fuerzas de Porter”, por Porter, 2015.

2.2.1. Competidores actuales: nivel de competitividad.
“Toda empresa lucha por mantener o aumentar la participacion en el mercado respecto

a sus competidores, y justamente el grado de intensidad de estos esfuerzos es referido como

rivalidad”. (Franco, 2015)
De acuerdo a Prentice (2017), comenta que:

La competencia en el mercado de juegos de mesa es muy diversificado. La
industria a nivel mundial est4 en constante crecimiento gracias a las mecénicas
innovadoras que diferentes autores y editoriales han sabido desarrollar. El
mercado aln se encuentra en una etapa temprana de desarrollo en el Peru pero

existe mucho potencial para el crecimiento de este rubro.
Nivel de fuerza: al existir rivalidad entre competidores, el nivel de fuerza es ALTO.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.
Los clientes representan un poder de compra de los productos y servicios que consumen,

considerando que actualmente el uso de la tecnologia hace que cada vez sea mas facil el acceso
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a la informacion de los productos.

Nivel de fuerza: ALTO, debido a que Peruvian Debating no es conocido aun en el

mercado y los clientes podrian optar por un producto sustituto.

a. Clientes Consumidores:

Peruvian Debating esta orientado al B2C, tomando en cuenta el siguiente perfil:

Tabla 28.

Caracteristicas de consumidores

Caracteristicas Detalles
Edad Entre 30 a 59 afios
Sexo Femenino y masculino
NSE B

Nota: Elaboracidn propia

b. Cliente por canales:
Debido a que Peruvian Debating, es una empresa nueva en el mercado, aun no se
cuenta con la confianza de los clientes por canal, lo que conlleva a que el poder de negociacion
sea limitada y condicionada hasta lograr obtener una compra favorable del producto en el

mercado .

Tabla 29.

Caracteristicas de clientes

Empresa Detalle

Tiendas por
Tiendas Tai Loy
departamento
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Tiendas Ripley

_saga falabella.

Tiendas Saga o

Falabella

o ghobbies
Dobbils

Tiendas Tiendas

o Lawgamers
especializadas

Tiendas Game

Zone




Tiendas Dia-D

Juegos

Nota: Elaboracidn propia

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.
Se tendra negociacién de precios con los proveedores de materiales, con la finalidad
de comprar todo al por mayor para asi poder obtener grandes margenes de utilidad para la

empresa .

En cuanto a los proveedores de maquinarias seran aliados de Peruvian Debating
S.A.C., puesto que facilitaran el servicio de mantenimiento de los equipos y maquinarias,
ademas de brindar capacitaciones sobre el uso de estas. Finalmente, se tendr& negociaciones

con los demas proveedores para la compra al por mayor .

Nivel de fuerza: Media, puesto que se tiene a los proveedores de materiales con precios

bajos, mientras que los proveedores de maquinaria mantienen precios altos.

Tabla 30.

Fuerza negociadora proveedores

Aspecto por analizar Anélisis Conclusion

Politica de precio de los proveedores de

Proveedores de materiales Bajo
Fuerza materiales.
negociadora Precios bajos al ser biodegradables
Proveedores de empaques Bajo
de los hechos a base de fibras de bambd.
proveedores Caracteristicas Técnicas Alto

Proveedores de maquinarias.
Mantenimiento Alto
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Localizacion de los proveedores.

Contribucidn de proveedores a la

calidad.

Cercania a la planta

Actualmente los proveedores cuentan
con diferentes certificaciones de
calidad, seguridad y con |la

contribucién al medio ambiente.

Nivel de fuerza negociadora de los proveedores

Medio

Media

Media

Nota: Elaboracion propia

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

Existe una gran cantidad de productos sustitutos puesto que hay diversidad de juegos

para adultos, desde los juegos importados hasta los nacionales.

El poder de la amenaza de los productos sustitutos es alto, debido a que constantemente

van innovando y fabricando nuevos juegos de mesa.

Tabla 31.

Productos sustitutos

Productos

Descripcion del juego

Mikado

Pueden participar personas de cualquier edad.

Basicamente consiste en apilar palitos de diferentes

colores, cada uno con un valor concreto, y tratar de

sacarlos uno por uno sin mover los demas, para

acumular puntos.

Este es el tipico juego en el que hay un montén de

tarjetas con diferentes disefios, todas ellas puestas

boca abajo, y el objetivo es encontrar parejas de

tarjetas cuyo disefio coincida. Cuantas mas parejas

consigues, mas puntos ganas.
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Quién es quién

Dominé

Cada jugador dispone de un tablero, y en cada tablero
hay imagenes de diferentes personas o personajes. El
objetivo es descubrir el personaje que ha escogido el

otro jugador a base de hacer preguntas.

Catan es basicamente un juego de estrategia en el que
tendras que controlar terrenos y recursos. Este juego
de mesa se volvié muy popular hace unos afios, y es el
tipico en el que las partidas duran varias horas, ya que

el juego en si es bastante elaborado.

El dominé es un juego de mesa en el que se emplean
unas fichas rectangulares, generalmente blancas por la
cara y negras por el envés, aunque existen muchas
variantes. Una de sus caras estd dividida por dos
cuadrados, cada uno de los cuales estd numerado
normalmente mediante disposiciones de puntos como

los dados.

El ajedrez es un juego para dos jugadores en un tablero
con 32 piezas (16 para cada jugador) de seis tipos.
Cada pieza se mueve de manera diferente. El objetivo
del juego es dar jaque mate, es decir, amenazar al rey

del oponente con la captura hasta que sea inevitable.

Nota: Elaboracion propia

Existen infinidad de juegos que podrian sustituirse unos de otros, por lo general estos

juegos son importados.
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2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

En el mercado de entretenimiento la amenaza o riesgo de ingreso que existe de nuevos
competidores es alta, debido a que no existen grandes barreras de entrada para la formalizacion
de una empresa. De manera que, puede haber ingreso de empresas extranjeras dedicadas o
especializadas a fabricar o importar juegos de mesa en variedad. Por esta razon, es fundamental
el enfoque de diferenciacion que tenga Peruvian Debating, permitiendo de esa manera poder
ser identificados por lo novedoso de las colecciones y por como funciona el juego en base al

debate segun los conocimientos que tenga cada participante.

Tabla 32.

Barreras de entrada

Aspecto por Analizar Anélisis Conclusién

Costo de dichas barreras (maquinaria,
Barreras de entrada Alto
Certificaciones)

Distribucion Acceso a los canales de distribucion. Medio
Barreras Crecimiento de productos sustitutos  Dada por el crecimiento en el sector Alto
de Requerimiento de capital para inicio Conformacién de socios inversionistas o
Alto
Entrada de actividades. préstamos.

Al ser una empresa nueva en el mercado de
Experiencia en el sector juegos de mesa, no se cuenta con la Alto

experiencia en el sector.

Nota: Elaboracion propia
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3.1.

Capitulo I11. Plan estratégico

Vision y mision de la empresa.
3.1.1. Vision

Ser la mejor marca de juegos de mesa innovadora en el Perd.

3.1.2. Misioén

Enriquecer el conocimiento sobre el Perl en la poblacion a través de los debates sobre

diferentes temas coyunturales con el fin de generar andlisis en los argumentos a utilizar en el

juego.

3.2.

Andlisis PEST.

Politico Legal:

Las elecciones presidenciales que se vienen pueden cambiar sensiblemente el panorama
empresarial.

El tesoro publico disminuy6 por la pandemia del Covid-19.

El ahorro del Perd asciende a 26 mil millones de soles.

Econdmico:
Incremento del desempleo de la PEA (2019 = 6.6%).
El déficit fiscal del afio 2021 seria de 1.8 % del producto bruto interno.

Incremento del mercado informal (pirateria).
Social y Cultura:

La produccion y distribucion de juegos de mesa representan una oportunidad por
explorar dentro del sector de las industrias culturales. El consumo nacional en este rubro

va en aumeno.
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3.3.

“El mercado peruano tuvo un crecimiento del 50% en 2015 comparado con el afio
anterior, y que hoy es el cuarto pais con mayores ventas”. (Wong, 2016)

“Existen 14 puntos de venta en el pais, la mayoria en Lima y el afio pasado se abrid la
primera ludoteca, en el Goethe-Institut en Jesis Maria. Ademas, existen clubes y
comunidades de juego que permiten iniciar a los novatos que desean tomar parte en este

fascinante pasatiempo”. (Wong, 2016)

Tecnoldgico:
El acceso a internet en todo el Perd crecera en 5.2%.
La evolucién de los juegos de mesa ha ido creciendo.

La inversién en ciencia y tecnologia ha ido creciendo en el transcurso de los afios, por

lo que se estima que para el 2021 sera 0.15%.

Andlisis FODA

De acuerdo a Gasco (2016), menciona que:

El analisis DAFO es una herramienta idénea para realizar un diagnostico fiable
de nuestra empresa en relacion a un determinado proyecto ante el que deseemos
tomar una decision estratégica. Su uso facilita una informacion valiosa de forma
sencilla tras identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la

organizacion en un contexto o mercado particular.
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Tabla 33.

Foda cruzada

Oportunidades

Amenazas

0O1: Confinamiento a causa de la pandemia del Covid-19 (Concentra a toda la familiay a
los amigos)

0O2: Mercado en crecimiento.

03: Capacidad de extenderse a otras ciudades importantes del Perd.

0O4: Mayor apoyo del estado a MYPES.

O5. Diversidad de proveedores a nivel nacional.

06. Abastecimiento de materia prima todo el afio.

Al: Incremento de productos sustitutos.

AZ2: Precios bajos en los productos sustitutos.

A3: Segmento de clientes mas exigentes.

A4: Ingreso de empresas informales dedicadas a fabricar y comercializar el
mismo producto a menor precio.

A5: Competidores posicionados.

Fortalezas

Estrategia FO

Estrategia FA

F1: Producto innovador de debate en el sector juegos de mesa de entretenimiento.

F2 Planta de produccién equipado con lo ultimo en tecnologia de disefio grafico.

F3: Nuestros procesos innovadores permiten la elaboracion del juego de mesa

temético en menor tiempo y acabado de primera, nuevas presentaciones.

F4. Empaques de fibra de bambu y embalaje biodegradable originario del Per.
F5. Materia prima accesible

F6: Personal especializado y capacitado.

F7. Se cuenta con un amplio local para la produccion de nuestro producto.

F8. Producto que fomenta las habilidades sociales y culturales del Per.

(F1;01) Hacer camparias publicitarias a través de las redes sociales, puesto que por el
confinamiento, son las que mas se usan.

(F3;F7;03) Mantener un volumen constante de produccion para poder cumplir el
abastecimiento de las tiendas especializadas y por departamento en crecimiento.

(F5;05) Escoger a los mejores proveedores para la obtencion de materia prima de calidad
(F4;02) Formar parte del directorio La Coalicion por la Economia Verde en el Per( a través
de la participacion a los eventos presenciales y virtuales.

(F4; O5) Obtencion de certificaciones en el cuidado del medio ambiente.

(F1; O2) Generar estrategias de ventas y posicionamiento en el mercado.

(F1;A1) Establecer diferenciacion por el uso de materiales biodegradables en
todo el proceso de produccién de Peruvian Debating.

(F6;A2) Mantener precios acorde a la capacidad adquisitiva de las zonas 4, 6 y
7 de Lima Metropolitana.

(F3;A1) Mantener stock del producto durante todo el afio mediante la creacion
de nuevas presentaciones.

(F3;F4;A4) Combatir empresas informales ofreciendo un producto de calidad y

confiable a través sus presentaciones

Debilidades

Estrategia DO

Estratega DA

D1: Empresa nueva en el mercado.

D2: No se cuenta con cartera de clientes.

D3: Inexperiencia en la elaboracién en forma industrial de juegos de mesa.
D4: Financiamiento con tasa de interés elevado por ser una empresa nueva.
D5. Los canales de venta son pocos.

D6. Producto no posicionado dentro del publico objetivo.

D7. Producto solo para adultos.

(D4,04) Buscar el mejor financiamiento de interés para la empresa, mediante bancos, cajas,

etc.
(D2,03) Obtencion de base de datos para el lanzamiento de una campafia masiva.

(D3; 02) Desarrollar de un plan de capacitacion para el personal que incluya manejo de

procesos de produccién y motivacion.

(D1; A3) Desarrollar un plan de expansion dentro del mercado para afrontar

mejor a la competencia.

(D2; A4) Elaborar un plan de marketing digital en el que se muestre una

experiencia diferente de jugar a través de los debates, mediante los influencers.

Nota: Elaboracion propia
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La clasificacion de evaluacion sera del 1 a 4 en relacion a ese factor, 4 respuesta
superior, 3 respuesta mayor al promedio, 2 la respuesta es el promedio y 1 respuesta deficiente,
la evaluacion se basa en la organizacion.

Tabla 34.

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

Importancia Clasificacion
Factores externos clave Valor
Ponderacion Evaluacion

Oportunidades

Confinamiento a causa de la pandemia del Covid-19 (Concentra a
1. 14% 4 0.56
toda la familia y a los amigos)

2. Mercado en crecimiento 8% 4 0.32
3. Capacidad de extenderse a otras ciudades importantes del Per. 7% 2 0.14
4. Mayor apoyo del estado a MYPES. 6% 3 0.18
5 Diversidad de proveedores a nivel nacional. 6% 2 0.12
6 Concentra a toda la familia y a los amigos. 9% 4 0.36
Amenazas
1 Incremento de productos sustitutos. 13% 4 0.52
2 Precios bajos en los productos sustitutos. 8% 2 0.16
3 Segmento de clientes cada vez mas exigentes. 6% 2 0.12

Ingreso de empresas informales dedicadas a fabricar y comercializar

11%
4 el mismo producto a menor precio. 3 0.33
5 Competidores posicionados. 12% 4 0.48
Total 100% 3.29

Nota: Elaboracidn propia

Se obtiene una ponderacién positiva de 3.29 para la matriz de Evaluacion de Factores
Externos (EFE), lo que quiere decir que se obtuvo el total de las oportunidades que da un valor

de 1.68 y el valor total de las amenazas es 1.61, determinando asi que el valor de las
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oportunidades es superior que las amenazas, lo que significa que el entorno externo es favorable

para la marca “Peruvian Debating”.

Para la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI), la clasificacion de evaluacion
sera del 1 a 4 en relacion a ese factor, 4 respuesta superior, 3 respuesta mayor al promedio, 2
la respuesta es el promedio y 1 respuesta deficiente, la evaluacion se basa en la organizacion.
Tabla 35.

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Importancia Clasificacion
Factores externos clave Valor
Ponderacion  Evaluacién

Fortalezas

Producto innovador de debate en el sector juegos de mesa de
1. 9% 3 0.27
entretenimiento.

Planta de produccion equipado con lo Gltimo en tecnologia de disefio
2. 6% 3 0.18
grafico.

Nuestros procesos innovadores permiten la elaboracién del juego de
3. 10% 2 0.2
mesa tematico en menor tiempo y acabado de primera.

Empaques de fibra de bambu y embalaje biodegradable originario del

4, 6% 2 0.12
Peru.
5 Materia prima accesible 5% 2 0.1
6 Personal especializado y capacitado. 2% 3 0.06
7 Se cuenta con un amplio local para la produccién de nuestro producto. 5% 3 0.15
8 Producto que fomenta las habilidades sociales y culturales del Perq. 7% 4 0.28
Debilidades
1. Empresa nueva en el mercado. 8% 3 0.24
2. No se cuenta con cartera de clientes. 5% 3 0.15
3. Inexperiencia en la elaboracidn en forma industrial de juegos de mesa. 6% 3 0.18

Financiamiento con tasa de interés elevado por ser una empresa
10%
4. nueva. 4 0.4
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5 Los canales de venta son pocos. 11% 3 0.33

6 Producto no posicionado dentro del publico objetivo. 4% 3 0.12
7 Producto solo para adultos. 6% 3 0.18
Total 100% 2.96

Nota: Elaboracidn propia

Se obtiene una ponderacidn positiva de 2.96 para la matriz de Evaluacion de Factores
Internos (EFI), lo que conlleva a entender que las fortalezas tienen menor importancia en
comparacion con las debilidades, puesto que resalta que la mayor debilidad es el
financiamiento debido a la tasa de interés elevado otorgado por las entidades financieras a las

nuevas empresas.

3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivo General.

Crear uno de los juegos mas innovadores que represente al Per( de diferentes maneras,
resaltado la gastronomia, el sistema politico, la cultura y los lugares turisticos a través del

debate de los participantes en la que demuestren sus conocimientos.

3.4.2. Objetivos Especificos.
e Brindar un producto entretenido y cultural.
e Expandir los canales de distribucion para generar mayores ventas.
e Recuperar la inversion en plazo maximo a 5 arios.

e Contar con disefiadores graficos y fotografos especialistas en la obtencién de fotos

Unicas del Perq.

e Incrementar las ventas de Peruvian Debating anualmente en un 15%.
Capitulo 1V. Estudio de Mercado
4.1. Investigacion de mercado

4.1.1. Criterios de segmentacion.
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4.1.1.1. Segmentacion Geograéfica:

Enfocaremos nuestro producto para la comercializacion en Lima Metropolitana,

principalmente en las zonas 4,6 y 7.

Tabla 36.

Lima metropolitana 2019: Poblacion y hogares segun distritos (en miles de

personas/hogares)

Distrito Poblacion % Hogares
Jests Maria 82.0 0.8 24.3
Lince 59.6 0.6 18.6
Pueblo Libre 90.7 0.9 27.0
Magdalena 65.8 0.6 19.8
San Miguel 170.3 1.6 47.6
Miraflores 107.8 1.0 38.4
San Isidro 65.5 0.6 214
San Borja 122.9 1.2 35.7
Surco 360.4 34 103.5
La Molina 154.0 1.5 414
Cercado 2944 2.8 81.1
Rimac 192.3 1.8 52.9
La Victoria 191.1 1.8 52.9
Brefia 934 0.9 26.2

Nota: Adaptado de “Peru:

20109.

4.1.1.2. Segmentacion Demografica:

Edad: 30 a 59 afios.

Sexo: Ambos

Poblacion 2019” por Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica,
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e Estado civil: Todos

e Ocupacion: Todos

Lima metropolitana 2019: Poblacion por segmento de edad

Grupo de Edad
00 - 05 afos - 941.7 Mis.,

06 - 12 aflos 10.4%

13 - 17 anos

18 - 24 ainos 1357.4 Mis.,

25 - 39 aiios 25.5%
2683.4 Mis.,

40 - 55 anos

20856.5 Mis.,

56 - + afnos 14.9% BEIELS

Figura 11. Lima Metropolitana 2019: poblacion por segmento de edad. Adaptado de “Perti: poblacion

20197, por la Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica, 2019.

De acuerdo a las investigaciones realizadas en el censo del 2017 en el Per, se
considerd que a partir de 30 a 59 afios de edad existe un incremento en la poblacion

masculina como femenina .

Asimismo, cabe resaltar que a partir de los 30 afios existe un mayor poder

adquisitivo debido a que se cuenta con trabajo .

4.1.1.3. Segmentacion Socioeconémico:
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Peruvian Debating se dirige al nivel socio econémico B de las zonas 4, 6 y 7 de

Lima Metropolitana.

Tabla 37.

Estructura socioeconémica de la poblacién por zonas geograficas

Poblacion Estructura Socioeconémica (%Horizontal)
Zonas
Miles % Sobre A B C D E
4 Cercado, Rimac, Brefia y la Victoria. 771.2 7.3 2.5 29.9 43.9 215 22

Jess Marfa, Lince, Pueblo Libre,
6 377.7 3.6 16.2 58.1 20.5 35 1.7
Magdalena, San Miguel.

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco,
7 810.6 7.7 359 432 13.6 6.3 1.0
La Molina

Nota: Adaptado de “Pert: Poblacion 2019” por Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica,

2019.

4.1.2. Marco muestral.
Estara conformado por hombres y mujeres del nivel socioeconémico B de la zonas 4, 6

y 7 de Lima metropolitana de 30 a 59 afios.

Para la obtencidn de la cantidad de encuestas a realizar, se lleg6 a un consenso el cual

se tendra como minimo 100 encuestados debido al contexto actual sobre el Covid-19.

4.1.2.1. Calculo del tamafio de la muestra.

Disgregacion de la muestra:

Para la disgregacion de la muestra se considero el nimero de personas segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017), en el cual se muestra que la tasa
de crecimiento poblacional es de 1.17%, por ello hemos proyectado una poblacion del

2020 al 2023 de la siguiente manera:
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Tabla 38.

Proyeccion de la poblacion 2020 — 2023 (en personas)

2019 2020 2021 2022 2023
Miraflores 87,099 88,116 89,145 90,186 91,239
San Borja 118,990 120,380 121,786 123,208 124,647
San Isidro 57,624 58,297 58,978 59,667 60,364
La Molina 182,473 184,604 186,760 188,941 191,148
Santiago De Surco 365,960 370,234 374,558 378,933 383,359
JesUs Maria 76,107 76,996 77,895 78,805 79,725
Pueblo Libre 80,916 81,861 82,817 83,784 84,763
Lince 53,397 54,021 54,652 55,290 55,936
San Miguel 144,055 145,738 147,440 149,162 150,904
Magdalena Del Mar 58,106 58,785 59,472 60,167 60,870
Cercado 288,971 292,346 295,761 299,215 302,710
Rimac 175,314 177,362 179,434 181,530 183,650
Brefia 80,715 81,658 82,612 83,577 84,553
La Victoria 182,617 184,750 186,908 189,091 191,300
Total 1,952,344 1,975,148 1,998,218 2,021,556 2,045,168

Nota: Elaboracién propia

Una vez proyectada la poblacion se procede a desagregar la muestra en base a

los factores sociodemograficos antes mencionados, obteniendo asi el numero de

encuestas a realizar por distrito.
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Tabla 39.

Proyeccion de la poblacion 2020 — 2023 (en personas)

Distrito Poblacién 2020 B Factor 30-34 35-39 40-44 44-49 50-54 55-59 Total edad Mer'cado o de _CL_JOta_I
Nse (30-59) Potencial 2020  cuota  distribuida

Miraflores 88,116 43.20% 43.20% 9.90% 9.68% 9.38% 9.45% 9.90% 9.78% 58.08% 22,107 4.73% 5
San Borja 120,380 43.20% 43.20% 9.74% 10.01% 9.85% 9.22% 9.43% 9.06% 57.31% 29,805 6.37% 6
San Isidro 58,297 43.20% 43.20% 8.49% 9.25% 9.84% 9.31% 9.80% 9.28% 55.96% 14,094 3.01% 3
La Molina 184,604 43.20% 43.20% 9.83% 10.21% 10.23% 9.56% 9.83% 9.35% 59.00% 47,053 10.06% 10
Santiago De Surco 370,234 43.20% 43.20% 9.81% 10.32% 10.21% 9.59% 9.35% 8.68% 57.97% 92,715 19.82% 20
Jesus Maria 76,996 58.10% 58.10% 9.52% 9.52% 9.51% 9.11% 9.74% 9.33%  56.73% 25,377 5.42% 5
Pueblo Libre 81,861 58.10% 58.10% 9.24% 9.16% 9.56% 9.48% 9.53% 9.00%  55.97% 26,621 5.69% 6
Lince 54,021 58.10% 58.10% 9.69% 9.63% 9.72% 9.32% 9.76% 9.23% 57.36% 18,004 3.85% 4
San Miguel 145,738 58.10% 58.10% 9.96% 10.03% 10.00% 9.48% 9.26% 8.75% 57.48% 48,669 10.40% 10
Magdalena Del Mar 58,785 58.10% 58.10% 9.81% 9.51% 9.57% 9.42% 9.57% 9.06% 56.94% 19,448 4.16% 4
Cercado 292,346 29.90% 29.90% 9.90% 9.99% 10.07% 9.28% 8.94% 8.39%  56.56% 49,441 10.57% 11
Rimac 177,362 29.90% 29.90% 9.80% 9.86% 9.96% 9.04% 9.00% 8.13%  55.80% 29,589 6.33% 6
Brefia 81,658 29.90% 29.90% 9.42% 9.42% 9.89% 9.44% 9.26% 8.74%  56.17% 13,714 2.93% 3
La Victoria 184,750 29.90% 29.90% 10.24% 9.96% 9.93% 9.05% 8.88% 8.32% 56.39% 31,148 6.66% 7
Total 1,975,148 467,785 100% 100

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 40.

Estructura socioeconémica de la poblacién por zonas geograficas

Estructura socioeconémica

Poblacion
Zonas (%horizontal)
Miles % A B C D E
1 Puente Piedra, Comas, Carabayllo. 1,309.3 124 00 146 39.7 36.6 9.1
2 Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras. 13,183.3 125 21 283 476 199 21
3 San Juan de Lurigancho. 1,157.6 109 11 215 446 253 75
4 Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria. 771.2 73 25 299 439 215 22
5 Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, EI Agustino. 1,477.6 140 14 116 456 333 81
6 JesUs Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 377.7 3.6 162 581 205 35 17
7 Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 810.6 7.7 359 432 136 63 10
8 Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores. 878.3 83 2.0 291 488 173 28
9 Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac. 1,098.7 104 05 79 522 316 7.8
10 Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen De La Legua, Ventanillay Mi Perd 1,1004 104 14 190 46.0 244 9.2
11 Cieneguilla y Balnearios 190.5 18 00 99 476 327 98
TOTAL  Lima Metropolitana 10,580.9 1000 43 234 426 241 56

Nota: Adaptado de “Peru: Poblacion 20197, por la Compaiiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica, 2019.
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4.1.3. Entrevistas a profundidad.

Entrevistas a profundidad 1

Entrevista a experto

Objetivos:
Nombre : Daniel Mayo
Cargo : Gerente General de Mar Ludico S.A.C.
Experiencia : 5 afos
Fecha de entrevista :07/09/2020
Link . https://youtu.be/aHt2EqI6LTM

Figura 12. Datos del entrevistado 1. Elaboracién propia

Sobre las ventas de juegos de mesa en el Pera:
De acuerdo a su experiencia en el rubro de venta de juegos de mesa, comenta que a
nivel de ventas totales hay mayor demanda del juego Catan pues es el que representa mayores

ventas, seguido de Virus.

Sobre las preferencias de los clientes peruanos:

Los clientes prefieren juegos importados pero también hay un espacio para los juegos
de mesa peruanos, sin embargo hay mayor demanda en productor extranjeros.

Sobre el sistema de importacion de juegos de mesa:

El sistema de las ventas del juego de mesa se requiere realizar importaciones en grandes
cantidades y depende del proveedor extranjero los descuentos que puedan dar.

Sobre los juegos de mesa peruanos:

Dentro del ambito peruano cuando son productos nuevos lo que se hace es adoptar el
esquema de consignaciones para que no exista ningdn tipo de perjuicio, puesto que no se sabe

la acogida que tendra un producto nuevo.
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Sobre el canal de distribucion:
A nivel de lo que es tienda las personas pueden comprar por internet o comprarlo en la

tienda, ambas opciones son validas.

Sobre la marca que mayor acogida tiene en el Peru:
Hasbro es el que vende maés porque tienen todo el portafolio clasico que todos hemos
jugado desde nifios y tienen presencia en todo el retail masivo y como importadores de juegos

serian en el Peru la marca nimero uno, seguido de ellos la Empresa de Daniel seria la segunda.

Sobre los productos defectuosos:
En general son flexibles cuando se trata de algun producto sellado, se aceptan cambios
o0 devoluciones, cuando se trata de un defecto de fabrica, en el peor de los casos cada tienda

tiene su politica.

Sobre el fututo de los juego de mesa:

Es una industria en crecimiento en general, cada vez hay mas editoriales con mayores
lanzamientos, las cuales se han sofisticado muchisimo, empezando por Alemania y en
Sudamérica Chile es quien desarrolla mas ventas de juegos de mesa.

Ahora por la pandemia se ha desarrollado en mayor porcentaje de ventas a nivel
nacional y mundial.

El ticket promedio de una compra esta entre los 150 y 200 soles, depende mucho de la

naturaleza del consumidor.
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4.1.4. Focus Group.

Primer focus group:
Tabla 41.

Ficha técnica del primer focus group

Datos
Fecha: 30/08/2020
Lugar: Via zoom
N° participantes: 6

Residencia  de los
Zona 4,6y 7 ( Rimac, Pueblo Libre, Lince, Jesis Maria, San Borja, Surco)
participantes:
Nivel socioecondémico: B
Duracién: 32 minutos

Dirigido a: Hombres y mujeres de 30 a 59 afios

o Identificar el perfil del cliente que compraria Peruvian Debating.

e Reconocer los atributos mas valorados, caracteristicas y variables a elegir.

Obijetivos: o Validar la aceptacion del producto propuesto.
e Conocer las opiniones sobre los juegos de mesa tradicionales.
e Recomendaciones para Peruvian Debating.
1. Tamara Guerrero.
2. Jorge Mendoza Casana.

3. Carlos Talavera.

Integrantes:
4. Pier Carmelo.
5. Joshue Lozano.
6. Jorge Rodriguez.
Link https://youtu.be/tP-pXcfjFis

Nota: Elaboracion propia
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Perfil del cliente:

Los participantes mencionan que tienen en casa al menos un juegos de mesa, asimismo,
el juego que més mencionan es Monopoly.

No recuerdan las marcas de los demas juegos de mesa que tienen mas que Hasbro con
el que se identifica el Monopoly.

Mencionan que el juego de mesa usualmente lo juegan con familiares para poder pasar
un buen momento.

Comentan que el juego es para todas las edades, especialmente para personas mayores
que no suelen tener mucho conocimiento tecnolégico como juegos en linea, de manera
que es facil poder entender la dindmica del juego de mesa.

Manifiestan que los juegos de mesa lo realizan més con la familia y si se trata de jugar

con amigos por lo general es poker.

Validacion del producto:

Les parece interesante Peruvian Debating

Mencionan que pagarian por Peruvian Debating entre S/ 80.00 y S/ 100.00 dependeria
mucho de los materiales y el tema que se trate en el juego.

Mencionan agregar al juego un tipo de record o score.

El precio por el cual pagarian dependeria mucho del marketing que se realice para que
existe poder de convencimiento para poder adquirir Peruvian Debating.

Les gusta el disefio del tablero y que los materiales a usarse sean ecolégicos.

Cambios sugeridos:
Sugieren agregar monedas del Per( para que no solo existan billetes.

Sugieren agregar mas fichas que identifiquen la fauna del Perd.
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Figura 13. Primer focus group. Elaboracion propia

Segundo focus group:

Tabla 42.

Ficha técnica del segundo focus group

Datos

Fecha:

Lugar:

N° participantes:
Residencia de  los
participantes:

Nivel socioeconémico:
Duracion:

Dirigido a:

Objetivos:

30/08/2020
Via zoom

6

Zona 4,6y 7 ( Rimac, Pueblo Libre, Jesis Maria, San Borja, Surco)

B
32 minutos

Hombres y mujeres de 30 a 59 afios

e Identificar el perfil del cliente que compraria Peruvian Debating.

¢ Reconocer los atributos mas valorados, caracteristicas y variables a elegir.
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¢ Validar la aceptacion del producto propuesto.
e Conocer las opiniones sobre los juegos de mesa tradicionales.
e Recomendaciones para Peruvian Debating.

1. Katherine Carmelo

2. Gerardo Ortiz Palacios.

3. Moises Rodriguez Trejo.

Integrantes:
4. Maritza Sanchez.
5. Jhon Veliz.
6. Ricardo Shirota.
Link https://youtu.be/ovRYJH14rYE

Nota: Elaboracidn propia

Perfil del cliente:

e Los participantes mencionan que compran juegos de mesa para poder divertirse en
familia y que lo realizaron con mayor frecuencia por el confinamiento.

e Suelen jugar cartas con amistades y en familia se suele jugar jenga, ludo y Monopoly.

e Resaltan que antes de la pandemia no jugaban juegos de mesa, que recién lo realizan a
causa de la cuarentena.

e Lo que mas les llama la atencién de un juego de mesa es como se ve la portada y la
calidad del material.

e VVen mas accesible poder transportar cartas o juegos pequefios para jugar con amigos o
en familia.

e Suelen pagar por un juego de mesa entre S/ 60.00 y S/80.00.

e Suelen buscar juegos de mesa nuevos, entretenidos y tematicos.

e Todos los participantes tienen Monopoly en casa.
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Validacion del producto:

e Los participantes aceptarian comprar Peruvian Debating, puesto que lo consideran un
juego cultural que contribuye a conocer mejor el Peru.

e Lesllamo mucho la atencién el conocer los materiales de los que estaria hecho Peruvian
Debating, considerandolo un producto 100% ecoldgico, por el que si estarian dispuestos

a comprarlo.

Cambios sugeridos:

Sugieren que el juego sea rapido, facil de entender para que puedan participar todos los

miembros de la familia.

Les gustaria que existan colecciones para que los nifios también aprender sobre el Peru

de manera entretenida.

Il » o) 1507/1836 & (=] O K] I3

Focus Group Proyecto Integrador Peruvian Debating

Figura 14. Segundo focus group. Elaboracion propia
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Tercer focus group:
Tabla 43.

Ficha técnica del tercer focus group

Datos
Fecha: 07/09/2020
Lugar: Via zoom
N° participantes: 5

Residencia  de los

Zona 4,6y 7 ( Rimac, Pueblo Libre, Jesis Maria, San Borja, Surco)
participantes:
Nivel socioecondmico: B

Duracién: 16 minutos

Dirigido a: Hombres y mujeres de 30 a 59 afios

Identificar el perfil del cliente que compraria Peruvian Debating.

Reconocer los atributos mas valorados, caracteristicas y variables a elegir.

Obijetivos: o Validar la aceptacion del producto propuesto.
e Conocer las opiniones sobre los juegos de mesa tradicionales.
e Recomendaciones para Peruvian Debating.
1. Juan Diego Roca.
2. Estiven Jiménez.
Integrantes: 3. Elisa Herrera.
4. Katherine Karmeli.
5. Andrés Rodriguez
Link https://www.youtube.com/watch?v=dT6fsFttcY s&feature=youtu.be

Nota: Elaboracion propia

Perfil del cliente:
e EI50% de los participantes han jugado juegos de mesa tematicos, en las que involucra
el tema de conocimientos y cultura.

e Estarian dispuestos a pagar por un juego de mesa entre S/ 80.00 a S/ 100.00.
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Los participantes recomendarian un juego de mesa dependiendo mucho de la tematica,
la calidad y textura del material, en la que las fichas estén bien elaboradas.
El 90% de los participantes tienen Monoply en casa, considerdndolo como un juego de

mesa tradicional.

Validacion del producto:

Estarian interesados en poder adquirir Peruvian Debating, puesto que se debatiria temas
conocidos por la mayoria de peruanos.

Les parece un juego idoneo para realizarlo con amigos y con personas adultas que no
estan al pendiente de la tecnologia y que tienen mayores conocimientos sobre la historia
del Perd, puesto que han sido parte de los cambios que se han ido dando en el tema

politico, gastronémico y cultural.

Cambios sugeridos:
Consideran plastificar las tarjetas para que tenga mayor duracion.
Consideran tener una coleccion para nifios que les permita aprender y tener un juego

ladico cultural.
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Figura 15. Tercer focus group. Elaboracién propia

4.1.5. Encuestas.

Seccion I: Filtros generales

1. ¢Qué edad tiene usted?

Tabla 44.
Pregunta 1: Edad

Encuestados %
a) 30-34 26 13.68%
b) 35-39 21 11.05%
c) 40-44 36 18.95%
d) 45-49 40 21.05%
e) 50-54 30 15.79%
f) 55-59 25 13.16%
g) 60 amas (fin de la encuesta) 12 6.32%
Total 190 100%

Nota: Elaboracion propia
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1 ¢Qué edad tiene usted?

6,32%

ma) 30-34

mb) 35-39

mc) 40-44

md) 45-49

me) 50-54

mf) 55-59

mg) 60 amas (fin de la encuesta)

Figura 16. Pregunta 1: Edad. Elaboracidn propia

Analisis: El 93.68% de los encuestados que estan dentro del rango al cual se dirige Peruvian

Debating, beneficiando de esta manera al proyecto, puesto que serian el mercado objetivo.
2. Indique su género

Tabla 45.

Pregunta 2: Género

Encuestados %
a) Masculino 93 52.00%
b) Femenino 85 48.00%
Total 178 100%

Nota: Elaboracidn propia

2. Indique su Género

=a) Masculino =b) Femenino

Figura 17. Pregunta 2: Género. Elaboracion propia
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Analisis: Existe un 52% de participacion del género femenino, superando al género masculino.
3. ¢En cudl de los siguientes distritos reside?

Tabla 46.

Pregunta 3: Distrito de residencia

Encuestados %
Miraflores 10 5.62%
San Borja 10 5.62%
San Isidro 4 2.25%
La Molina 14 7.87%
Santiago De Surco 20 11.24%
Jests Maria 8 4.49%
Pueblo Libre 9 5.06%
Lince 4 2.25%
San Miguel 10 5.62%
Magdalena Del Mar 5 2.81%
Cercado 12 6.74%
Rimac 7 3.93%
Brefia 4 2.25%
La Victoria 11 6.18%
Otros(fin de la encuesta) 50 28.09%
Total 178 100.00%

Nota: Elaboracidn propia
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3.¢En cual de los siguientes distritos reside?

2,25%

2,25%
2,81%
= MIRAFLORES = SAN BORJA = SAN ISIDRO
= LA MOLINA = SANTIAGO DE SURCO = JESUS MARIA
= PUEBLO LIBRE = LINCE = SAN MIGUEL
= MAGDALENA DEL MAR = CERCADO = RIMAC
= BRENA = LA VICTORIA = Otros(fin de la encuesta)

Figura 18. Pregunta 3: Distrito de residencia. Elaboracion propia

Analisis: EI 71.91% de los encuestados viven en las zonas 4, 6 y 7 de Lima Metropolitana lo
que beneficia al proyecto, porque se tiene un alto porcentaje de personas que residen en los

distritos a los cuales se enfoca Peruvian Debating.
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4. ¢Cuédl es el ingreso promedio familiar que recibe mensualmente?

Tabla 47.

Pregunta 4: Ingreso promedio familiar mensual

Encuestados %
Hasta S/ 4600 (fin de la encuesta) 8 6.25%
S/ 4600 — S/ 5600 35 27.34%
S/ 5600 — S/ 6600 40 31.25%
S/ 6600 — S/ 7000 35 27.34%
S/ 7000 a mas (fin de la encuesta) 10 7.81%
Total 128 100%

Nota: Elaboracion propia

4. ¢Podria decirnos cudl es su ingreso promedio familiar mensual?

6,25%

27,34%

m Hasta S/ 4600 (fin de la encuesta) m S/ 4600 — S/ 5600
=S/ 5600 — S/ 6600 S/ 6600 — S/ 7000
m S/ 7000 a mas(fin de la encuesta)

Figura 19. Pregunta 4: Ingreso promedio familiar mensual. Elaboracién propia

Analisis: El 85.94% de los encuestados se encuentran dentro del NSE B, al cual se enfoca el

proyecto, siendo de esta manera una oportunidad para Peruvian Debating.
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5. ¢Usted alguna vez ha sido parte de algtn juego de mesa? *Los juegos de mesa son

aquellos que constan de un tablero, el juego tiene reglas y pueden participar mas

de 3 personas.

Tabla 48.

Pregunta 5: Usted alguna vez ha sido parte de algun juego de mesa

Encuestados %
a) Si 58 53.1%
b) No 52 46.9%
Total 110 100.00%

Nota: Elaboracion propia

algun juego de mesa?

5. ¢Usted alguna vez ha sido parte de

ma) Si
mb) No

Figura 20. Pregunta 5: Usted alguna vez ha sido parte de algin juego de mesa. Elaboracion propia

Anélisis: EI 53.1% de encuestados han sido parte de algun juego de mesa, mientras que adn se

tiene que un 46.9% no lo ha realizado.
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Seccion I1: Perfil del consumidor
6. ¢Usted compra juegos de mesa?

Tabla 49.

Pregunta 6: Usted compra juegos de mesa

Encuestados %
a) Si 88 80.00%
b) No (fin de la encuesta) 22 20.00%
Total 110 100.00%

Nota: Elaboracion propia

6. ¢Usted compra juegos de mesa?

ma) Si  mb) No (fin de la encuesta)

Figura 21. Pregunta 6: Usted compra juegos de mesa. Elaboracién propia

Analisis: El 80% de los participantes han comprado juegos de mesa variados, los mismos que
han aumentado realizar comprar de este tipo de juegos por causa de la pandemia del Covid —

19.
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7. ¢Con que frecuencia adquiere un juego de mesa?

Tabla 50.

Pregunta 7: Con qué frecuencia adquiere un juego de mesa

Encuestados %
a) 1lvezalafio 14 15.98%
b) 2 vecesal afio 30 34.02%
c) 3veces al afio 33 37.63%
d) Mas de 4 veces al afio 11 12.37%
Total 88 100.00%

Nota: Elaboracion propia

7. ¢Con que frecuencia adquiere un juego de mesa?

12,37%

ma) 1vezalafio mDb) 2vecesalafio
mc) 3veces al afio d) Mas de 4 veces al afio

Figura 22. Pregunta 7: Con qué frecuencia adquiere un juego de mesa. Elaboracion propia

Anélisis: El 37.63% compra juegos de mesa 3 veces al afio, el 34.02% lo realiza dos veces al
afio, el 15.98% compra los juegos una vez afo, mientras que el 12.37% solo lo compran una

vez al afo.
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8. ¢Con quienes suele jugar?

Tabla 51.

Pregunta 8: Con quienes suele jugar

Encuestados %
Familia 48 54.55%
Amigos 40 45.45%
Total 88 100%

Nota: Elaboracion propia

8. ¢Con quienes suele jugar?

= Familia

= Amigos

Figura 23. Pregunta 8: Con quienes suele jugar. Elaboracion propia

Analisis: El 54.55% suele jugar por lo general con su familia, mientras que el 45.45% lo juega

CON sus amigos.
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9. ¢Qué deberia tener un juego de mesa para que sea de su interés?

Tabla 52.

Pregunta 9: Qué deberia tener un juego de mesa para que sea de su interés

Encuestados %
a) Precio 20 25.00%
b) Calidad 22 27.00%
c) Disefio novedoso 14 17.00%
d) Innovador 11 13.00%
e) Entretenido 8 10.00%
f)  Fécil de usar 6 8.00%
Total 81 100%

Nota: Elaboracion propia

9. ¢(Qué deberia tener un juego de mesa para que sea de su

8,00%

4B

13,00%

= a)
= b)
= ¢)

d)
=€)

=9

Precio

Calidad

Disefio novedoso
Innovador
Entretenido

Fécil de usar

Figura 24. Pregunta 9: Qué deberia tener un juego de mesa para que sea de su interés. Elaboracion propia

Analisis: De acuerdo a los encuestados se tiene que el 27% tiene interés por un juego de

acuerdo a la calidad que este tenga, mientras que el 25% obtiene interés de acuerdo al precio

que tenga el juego de mesa.
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10. ¢ Donde suele comprar juegos de mesa?

Tabla 53.

Pregunta 10: Donde suele comprar juegos de mesa

Encuestados %
a) Tiendas por departamento. 21 25.61%
b) Tiendas especializadas. 23 28.05%
c) Supermercados 20 24.39%
d) Tiendas virtuales. 18 21.95%
Total 82 100.00%

Nota: Elaboracion propia

10. ¢Donde suele comprar juegos de mesa?

21,95%

=a) Tiendas por departamento. = b) Tiendas especializadas.
=) Supermercados d) Tiendas virtuales.

Figura 25. Pregunta 10: Donde suele comprar juegos de mesa. Elaboracion propia

Analisis: el 28.05% de los encuestados suelen comprar los juegos de mesa en tiendas
especializas y el 25.61% mediante tiendas por departamento, el 24.39% lo realiza a través de

tiendas por departamento.
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11. ¢Cual es la categoria de su interés al adquirir juegos de mesa?

Tabla 54.

Pregunta 11: Cudl es la categoria de su interés al adquirir juegos de mesa

Encuestados %
Entretenido y cultural 37 45%
Entretenido y educativo 28 34%
Entretenido y de debate. 17 21%
Total 82 100%
Nota: Elaboracion propia
11. ¢Cual es la categoria de su interés al adquirir juegos de

Figura 26. Pregunta 11: Cuél es la categoria de su interés al adquirir juegos de mesa. Elaboracién propia

mesa?

= Entretenido y cultural

= Entretenido y educativo

= Entretenido y de debate.

Anélisis: El 45% de los encuetados buscan en un juego de mesa que sea entretenido y cultural,

puesto que lo juegan en familia, mientras que se tiene que el 21% buscan juegos de mesa de

debate.
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12. Sia Ud. se le ofreceria un juego de mesa con tematica del Peru en el cual se debata
temas culturales, politicos y acontecimientos historicos. ¢Estaria dispuesto a

comprarlo?
Tabla 55.

Pregunta 12: Estaria dispuesto a comprarlo

Encuestados %
a) Si 74 90%
b) No (fin de la encuesta) 8 10%
Total 82 100%

Nota: Elaboracion propia

12. (Estaria dispuesto a comprarlo?

=a) Si =Db) No (fin de la encuesta)

Figura 27. Pregunta 12: Estaria dispuesto a comprarlo. Elaboracion propia

Analisis: el 90% de los encuestados estarian dispuestos a comprar un juego de mesa de debate

cultural.
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13. ¢ Estaria dispuesto a comprar Peruvian Debating?

Tabla 56.

Pregunta 13: Estaria dispuesto a comprar Peruvian Debating

Encuestados %
Definitivamente si 21 25.00%
si 33 40.00%
Tal vez 8 10.00%
No (fin de la encuesta) 12 15.00%
Definitivamente no (fin de la encuesta) 8 10.00%
Total 82 100.00%

Nota: Elaboracion propia

13.;Estaria dispuesto a comprar Peruvian Debating?

10,00%

15,00%

= Definitivamentesi  =si = Tal vez No = Definitivamente no

Figura 28. Pregunta 13: Estaria dispuesto a comprar Peruvian Debating. Elaboracién propia

Andlisis: el 65% tiene la seguridad de querer adquirir Peruvian Debating, mientras que el 20%

no lo compraria,
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14. ; Qué precio estaria dispuesto a pagar por Peruvian Debating?

Tabla 57.

Pregunta 14: Qué precio estaria dispuesto a pagar por Peruvian Debating

%

a) S/70.00 a S/100.00 35.80%
b) S/100.00 y S/130.00 39.20%
c) S/130.00 a S/160.00 25.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

14 ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por
Peruvian Debating?

=a) S/70.00aS/100.00 =b) S/100.00y S/130.00
=c) $S/130.00 a S/160.00

Figura 29. Pregunta 14: Qué precio estaria dispuesto a pagar por Peruvian Debating. Elaboracion propia

Andlisis: El 39.20% de los encuestados estarian dispuesto a pagar entre S/ 100.00 a S/ 130.00.

El 35.80% pagaria S/70.00 a S/100 por obtener Peruvian Debating.
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15. ¢Cual de las colecciones compraria?

Tabla 58.

Pregunta 15: Cuél de las colecciones compraria

%

a) Primera coleccion: Maravillas del Per. 30.00%
b) Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 25.00%
C) Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 25.00%
d) Cuarta coleccion: Culturas peruanas 20.00%
Total 100%

Nota: Elaboracion propia

15. ¢Cual de las colecciones compraria?

20,00%

= a) Primera coleccion: Maravillas del Perd.
= b) Segunda coleccion: Sistema politico peruano.
= C) Tercera coleccion: Gastronomia peruana.

d) Cuarta coleccion: Culturas peruanas

Figura 30. Pregunta 15: Cudl de las colecciones compraria. Elaboracion propia

Analisis: EI 30% de las personas comprarian la coleccion Maravillas del Perd, mientras que
existe un mismo porcentaje para la coleccion sistema politico peruano y la gastronomia

peruana. Por ultimo, se tiene que el 20% compraria la coleccion culturas peruanas.

90



16. ¢Con qué frecuencia compraria Peruvian Debating?

Tabla 59.

Pregunta 16: Con qué frecuencia compraria Peruvian Debating

%

a) 1lvezalafio 45.80%
b) 2 vecesal afio 34.60%
c) 3veces al afio 19.60%
d) Mas de 4 veces al afio 0.00%

Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

16. ;Con qué frecuencia compraria Peruvian Debating?

0,00%

=a) 1vezalafio = p) 2 vecesal afio
=c) 3veces al afio d) Mas de 4 veces al afio

Figura 31. Pregunta 16: Con qué frecuencia compraria Peruvian Debating. Elaboracion propia

Analisis: El 45.80% compraria el producto una vez al afio, mientras que el 54.20%

probablemente compraria las colecciones de Peruvian Debating.
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17. ¢ Cuantas unidades de Peruvian Debating compraria en cada ocasion?
Tabla 60.

Pregunta 17: Cuéntas unidades de Peruvian Debating compraria en cada ocasion

%

a) 1lunidad 57.50%
b) 2 unidades 25.20%
c) 3unidades 10.10%
d) 4amas 7.20%

Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

17. ;Cuantas unidades de Peruvian Debating compraria en
cada ocasion?

7,20%

10,10%

#=a) lunidad =b) 2unidades =c) 3unidades =d) 4amas

Figura 32. Pregunta 17: Cuéntas unidades de Peruvian Debating compraria en cada ocasion. Elaboracion propia

Anélisis: EI 57.50% compraria una unidad en casa ocasién, mientras que el 42.50% comprarian

mas de uno.
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18. ¢ Donde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating?

Tabla 61.

Pregunta 18: Donde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating

%

Tiendas por departamento 35.32%
Tiendas especializadas 30.00%
Tiendas virtuales 34.68%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

18. ¢ Ddnde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating?

= Tiendas por departamento = Tiendas especializadas = Tiendas virtuales

Figura 33. Pregunta 18: Donde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating. Elaboracion propia

Anélisis: A los participantes les gustaria encontrar Peruvian Debating en las tiendas por

departamento con un 35.32%, el 34.68% lo prefiere en las tiendas virtuales.
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19. ¢ A través de qué medios le gustaria enterarse de Peruvian Debating?

Tabla 62.

Pregunta 19: A través de qué medios le gustaria enterarse de Peruvian Debating

%

a) Revistas 25.32%
b) Redes sociales 28.00%
c) Pégina web 33.00%
d) Radio 0%
e) Tv 14%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

19. ;A través de qué medios le gustaria enterarse de Peruvian Debating?

=a) Revistas =b) Redessociales =c) Paginaweb =d) Radio =e) Tv

Figura 34. Pregunta 19: A través de qué medios le gustaria enterarse de Peruvian Debating. Elaboracidn propia

Analisis: El 33% de los encuestados desean enterarse del producto a través de la pagina web
de Peruvian Debating, el 28% preferia ver la publicidad a través de las redes sociales, el 25.32%
quisiera enterarse del producto a través de las revistas y el 14% desea enterarse del producto

por los medios tradicionales como la tv.
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4.2. Demanday oferta

4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Para hallar el mercado potencial se procede a multiplicar la poblacion proyectada 2021-

2023 por cada factor sociodemografico, obteniéndose.

Mercado Potencial = Poblacion Proyectada *Factores Sociodemogréficos

Tabla 63.

Mercado potencial 2020 (en personas)

Poblacion Total edad Mercado
NSE B

Total 2020 (30-59) potencial 2020
Miraflores 88,116  43.20% 58.08% 22,107
San Borja 120,380 43.20% 57.31% 29,805
San Isidro 58,297  43.20% 55.96% 14,094
La Molina 184,604  43.20% 59.00% 47,053
Santiago De Surco 370,234  43.20% 57.97% 92,715
JesUs Maria 76,996  58.10% 56.73% 25,377
Pueblo Libre 81,861 58.10% 55.97% 26,621
Lince 54,021 58.10% 57.36% 18,004
San Miguel 145,738  58.10% 57.48% 48,669
Magdalena Del Mar 58,785  58.10% 56.94% 19,448
Cercado 292,346  29.90% 56.56% 49,441
Rimac 177,362  29.90% 55.80% 29,589
Brefia 81,658  29.90% 56.17% 13,714
La Victoria 184,750  29.90% 56.39% 31,148
Total 1,975,148 467,785

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 64.

Mercado Potencial 2021 (en personas)

Poblacion Total edad Mercado
NSE B
Total 2021 (30-59)  potencial 2021
Miraflores 89,145  43.20% 58.08% 22,366
San Borja 121,786  43.20% 57.31% 30,153
San Isidro 58,978 43.20% 55.96% 14,258
La Molina 186,760  43.20% 59.00% 47,602
Santiago De Surco 374,558  43.20% 57.97% 93,798
Jests Maria 77,895 58.10% 56.73% 25,673
Pueblo Libre 82,817 58.10% 55.97% 26,932
Lince 54,652  58.10% 57.36% 18,214
San Miguel 147,440 58.10% 57.48% 49,238
Magdalena Del Mar 59,472  58.10% 56.94% 19,675
Cercado 295,761  29.90% 56.56% 50,018
Rimac 179,434  29.90% 55.80% 29,935
Brefia 82,612  29.90% 56.17% 13,875
La Victoria 186,908 29.90% 56.39% 31,512
Total 1,998,218 473,249
Nota: Elaboracién propia
Tabla 65.
Mercado Potencial 2022 (en personas)
Poblacion Total edad Mercado
NSE B
Total 2022 (30-59) potencial 2022
Miraflores 90,186  43.20% 58.08% 22,627
San Borja 123,208  43.20% 57.31% 30,505
San Isidro 59,667 43.20% 55.96% 14,425
La Molina 188,941  43.20% 59.00% 48,158
Santiago De Surco 378,933  43.20% 57.97% 94,894
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Jests Maria 78,805  58.10% 56.73% 25,973
Pueblo Libre 83,784  58.10% 55.97% 27,246
Lince 55,290 58.10% 57.36% 18,427
San Miguel 149,162 58.10% 57.48% 49,813
Magdalena Del Mar 60,167 58.10% 56.94% 19,905
Cercado 299,215  29.90% 56.56% 50,602
Rimac 181,530  29.90% 55.80% 30,285
Brefia 83,577  29.90% 56.17% 14,037
La Victoria 189,091  29.90% 56.39% 31,880
Total 2,021,556 478,777
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 66.

Mercado Potencial 2023 (en personas)

Poblacion Total edad Mercado
NSE B
Total 2023 (30-59)  potencial 2023

Miraflores 91,239  43.20% 58.08% 22,891
San Borja 124,647  43.20% 57.31% 30,862
San Isidro 60,364 43.20% 55.96% 14,594
La Molina 191,148  43.20% 59.00% 48,721
Santiago De Surco 383,359  43.20% 57.97% 96,002
Jests Maria 79,725  58.10% 56.73% 26,277
Pueblo Libre 84,763  58.10% 55.97% 27,565
Lince 55,936  58.10% 57.36% 18,642
San Miguel 150,904 58.10% 57.48% 50,395
Magdalena Del Mar 60,870 58.10% 56.94% 20,138
Cercado 302,710  29.90% 56.56% 51,193
Rimac 183,650 29.90% 55.80% 30,638
Brefia 84,553  29.90% 56.17% 14,201
La Victoria 191,300 29.90% 56.39% 32,252
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Total 2,045,168 484,371

Nota: Elaboracion propia

Tabla 67.

Mercado Potencial 2020 — 2023 (en personas)

Distrito 2020 2021 2022 2023
Miraflores 22,107 22,366 22,627 22,891
San Borja 29,805 30,153 30,505 30,862
San Isidro 14,094 14,258 14,425 14,594
La Molina 47,053 47,602 48,158 48,721
Santiago De Surco 92,715 93,798 94,894 96,002
Jests Maria 25,377 25,673 25,973 26,277
Pueblo Libre 26,621 26,932 27,246 27,565
Lince 18,004 18,214 18,427 18,642
San Miguel 48,669 49,238 49,813 50,395
Magdalena Del Mar 19,448 19,675 19,905 20,138
Cercado 49,441 50,018 50,602 51,193
Rimac 29,589 29,935 30,285 30,638
Brefia 13,714 13,875 14,037 14,201
La Victoria 31,148 31,512 31,880 32,252

Mercado potencial en personas 467,785 473,249 478,777 484,371

Nota: Elaboracion propia

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

Mercado Disponible = Mercado Potencial *Factor Mercado Disponible

Se realiza las siguientes preguntas filtro para poder hallar el factor del mercado

disponible:
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Seccion 2: perfil del consumidor
Pregunta 6. ¢Usted compra juegos de mesa?

Tabla 68.

Pregunta 6 de la encuesta

%

a) Si 80.0%
b)  No (fin de la encuesta) 20%
Total 100%

Nota: Elaboracidn propia
Factor pregunta 6: 80.0%
Pregunta 12. ;Estaria dispuesto a comprarlo?

Tabla 69.

Pregunta 12 de la encuesta

%

Si 90.0%
No (Fin de la encuesta) 10.00%

Total 100.00%

Nota: Elaboracidn propia

Factor pregunta 12: 90.0%

Factor mercado disponible 72%
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Tabla 70.

Mercado disponible 2020 — 2023 (en personas)

Distrito 2020 2021 2022 2023
Miraflores 15,917 16,104 16,291 16,482
San Borja 21,460 21,710 21,964 22,221
San Isidro 10,148 10,266 10,386 10,508
La Molina 33,878 34,273 34,674 35,079
Santiago De Surco 66,755 67,535 68,324 69,121
JesUs Maria 18,271 18,485 18,701 18,919
Pueblo Libre 19,167 19,391 19,617 19,847
Lince 12,963 13,114 13,267 13,422
San Miguel 35,042 35,451 35,865 36,284
Magdalena Del Mar 14,003 14,166 14,332 14,499
Cercado 35598 36,013 36,433 36,859
Rimac 21,304 21,553 21,805 22,059
Brefia 9,874 9,990 10,107 10,225
La Victoria 22,427 22,689 22,954 23,221
Mercado disponible en personas 336,807 340,740 344,720 348,746

Nota: Elaboracién propia

4.2.3. Estimacién del mercado efectivo.

Mercado Efectivo General = Mercado Disponible *Factor Disposicion de compra

Seccidn 3: validacion del producto

Pregunta 13. ;Estaria dispuesto a comprar Peruvian Debating?
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Tabla 71.

Pregunta 13 de la encuesta

% Peso Ponderado
Definitivamente si 45.00% 100% 45%
Si 30.00% 75% 23%
Tal vez 10.00% 50% 5%
No 5.00% 0% 0%
Definitivamente no 10.00% 0% 0%
Total 100.00% 72.5%

Nota: Elaboracidn propia

Factor disposicion de compra = 72.50%

Tabla 72.

Mercado efectivo general 2020 — 2023 (en personas)

Distrito 2020 2021 2022 2023
Miraflores 11,540 11,675 11,811 11,949
San Borja 15,559 15,740 15,924 16,110
San Isidro 7,357 7,443 7,530 7,618
La Molina 24562 24,848 25,139 25,432
Santiago De Surco 48,397 48,963 49,535 50,113
JesUs Maria 13,246 13,402 13,558 13,716
Pueblo Libre 13,896 14,058 14,222 14,389
Lince 9,398 9,508 9,619 9,731
San Miguel 25405 25,702 26,002 26,306
Magdalena Del Mar 10,152 10,270 10,391 10,512
Cercado 25,809 26,109 26,414 26,723
Rimac 15,445 15,626 15,809 15,993
Brefia 7,159 7,243 7,328 7,413
La Victoria 16,260 16,450 16,642 16,835
Mercado efectivo general en personas 244,185 247,037 249,924 252,840

Nota: Elaboracion propia
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Mercado efectivo por presentacion = Mercado Efectivo General * % de preferencia

Pregunta 14. ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por Peruvian Debating?

Tabla 73.

Pregunta 14 de la encuesta

%

a) S/70.00 a S/100.00
b) $/100.00y S/130.00
c) S/130.00 a S/160.00

Total

35.80%

39.20%

25.00%

100.00%

Nota: Elaboracidn propia

Factor precio = 64.2%

Tabla 74.

Total mercado efectivo de Peruvian Debating 2020 — 2023 (en personas)

de linea de producto * Factor precio

Distrito 2020 2021 2022 2023
Miraflores 7,409 7,495 7,583 7,671
San Borja 9,989 10,105 10,223 10,343
San Isidro 4,723 4778 4,834 4,891
La Molina 15,769 15,952 16,139 16,327
Santiago De Surco 31,071 31,434 31,801 32,173
Jests Maria 8,504 8,604 8,704 8,806
Pueblo Libre 8,921 9,025 9,131 9,238
Lince 6,034 6,104 6,175 6,247
San Miguel 16,310 16,501 16,693 16,888
Magdalena Del Mar 6,518 6,593 6,671 6,749
Cercado 16,569 16,762 16,958 17,156
Rimac 9,916 10,032 10,149 10,268
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Brefia 4596 4,650 4,705 4,759
La Victoria 10,439 10,561 10,684 10,808

Total mercado efectivo personas 156,768 158,596 160,450 162,324

Nota: Elaboracidn propia

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de Mercado objetivo

Tomaremos en cuenta que la preferencia de los juegos de mesa paso de 15% a 8% en
lo largo de las fases de reactivacion, por lo que seria factible tomar en cuenta ese 8% como tasa
de mercado objetivo inicial.

Tasa de mercado objetivo 2021(25% del 20%%b) = 8.0%
La tasa de mercado objetivo creceria al ritmo del crecimiento de juegos de mesa en el

Peru.

Tabla 75.

Crecimiento del PBI y del mercado objetivo (en personas)

%

Crecimiento anual de la demanda de juegos de mesa en el Per( 35.00%

Crecimiento del mercado objetivo 25% del crecimiento de juegos de mesa en el Per( 8.75%

Nota: Adaptado de “Per( tiene el cuarto mayor crecimiento en mercado de juegos de mesa en América Latina”,

por Prentice, F., 2017.

Si bien es cierto que el crecimiento de los juegos de mesa peruanos ha sido en los
ualtimos afos 35%, se debe tener en cuenta que en la época de pandemia surgieron nuevos
competidores que estaran agarrando terreno por lo que creemos conveniente agarrar solo el

25% de ese crecimiento para que las proyecciones sean conservadoras.
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Tabla 76.

Tasas de crecimiento del mercado objetivo 2020 - 2023

2020 2021 2022 2023

Tasas de mercado objetivo 8.00% 8.70%  9.46% 10.29%

Nota: Adaptado de “Per( tiene el cuarto mayor crecimiento en mercado de juegos de mesa en América Latina”,

por Prentice, F., 2017.

Tabla 77.

Total mercado objetivo en personas 2020 - 2023

Distrito 2020 2021 2022 2023
Miraflores 593 652 717 789
San Borja 799 879 967 1,064
San Isidro 378 416 457 503
La Molina 1,262 1,388 1,527 1,680
Santiago De Surco 2,486 2,735 3,009 3,310
JesUs Maria 680 749 824 906
Pueblo Libre 714 785 864 951
Lince 483 531 584 643
San Miguel 1,305 1,436 1,579 1,738
Magdalena Del Mar 521 574 631 694
Cercado 1,326 1,458 1,604 1,765
Rimac 793 873 960 1,056
Brefia 368 405 445 490
La Victoria 835 919 1,011 1,112

Total mercado objetivo en personas 12,543 13,800 15,179 16,701

Nota: Adaptado de “Per( tiene el cuarto mayor crecimiento en mercado de juegos de mesa en América Latina”,

por Prentice, F., 2017.
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4.2.5. Frecuencia de compra.
Pregunta 16. ;Con qué frecuencia compraria Peruvian Debating?

Tabla 78.

Pregunta 16 de la encuesta

veces al afio  Unidades ponderadas

a) 1vezalafio 45.80% 1 0.458
b) 2 veces al afio 34.60% 2 0.692
¢) 3vecesal afio 19.60% 3 0.588
d) Mas de 4 veces al afio 0.00% 4 0.00
Total 100.00% 1.74 veces al afio

Nota: Elaboracidn propia

Pregunta 17. ;Cuantas unidades de Peruvian Debating compraria en cada ocasion?
Tabla 79.

Pregunta 17 de la encuesta

% unidades  Unidades promedio
a) 1lunidad 57.50% 1 0.575
b) 2 unidades 25.20% 2 0.504
¢) 3unidades 10.10% 3 0.303
d) 4amas 7.20% 4 0.288
Total 100.00% 1.670 unidades en cada ocasion de compra
2.90 unidades al afio
Escenario conservador 40% 1.16 unidades al afio

Nota: Elaboracion propia

Segun Huapaya & Salazar (2019), sobre costumbres de los consumidores del NSE B
muchos de ellos realizan por lo menos una compra no planifica compulsiva de entre 1 a 2

productos de juegos de entretenimiento ya sea, videojuegos o de la categoria juegos de mesa.
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4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

Demanda del producto por afio = Mercado objetivo *Frecuencia de compra

Tabla 80.

Demanda en unidades 2020 - 2023

Distrito 2020 2021 2022 2023 2020
Miraflores 688 757 832 916 688
San Borja 928 1,021 1,123 1,235 928
San Isidro 439 483 531 584 439
La Molina 1,465 1,611 1,773 1,950 1,465
Santiago De Surco 2,886 3,175 3,493 3,843 2,886
Jests Maria 789 870 957 1,052 789
Pueblo Libre 829 911 1,003 1,104 829
Lince 561 616 678 747 561
San Miguel 1,515 1,667 1,833 2,018 1,515
Magdalena Del Mar 605 666 733 806 605
Cercado 1,539 1,693 1,862 2,049 1,539
Rimac 921 1,014 1,115 1,226 921
Brefia 427 470 517 569 427
La Victoria 969 1,067 1,174 1,291 969
Total unidades a vender 14,561 16,021 17,624 19,390 14,561

Nota: Elaboracion propia
Tabla 81.
Cuantificacion por coleccion 2020 — 2023
%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 30%
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 25%
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 25%
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 20%
Total 100%

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 82.

Demanda en unidades por coleccion 2020 - 2023

2020 2021 2022 2023
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 4,368 4,806 5,287 5,817

Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 3,640 4,005 4,406 4,848

Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 3,640 4,005 4,406 4,848
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 2,912 3,204 3,525 3,878
Total unidades 14,560 16,020 17,624 19,391

Nota: Elaboracidn propia

4.2.7. Estacionalidad.

De acuerdo con Bentacur & Huayna (2017), en su trabajo de investigacion menciona
que la demanda de juegos de mesa es ciclica y temporal cefiida a eventos comerciales, es decir
se relaciona con periodos del afio y eventos de consumismo masivo, dia del nifio, black Friday,
Halloween, fiestas patrias, etc. Por lo que se menciona que hay una Demanda insatisfecha ya

que existe un mercado no atendido.

Tabla 83.

Estacionalidad constante

%

Enero-Marzo 25.00%
Abril-Junio 25.00%
Julio-Setiembre 25.00%
Octubre-Diciembre 25.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracidn propia

No sera estacional frente a factores climatoldgicos pero si con respeto a factores

comerciales y eventos de consumismo masivo.

Se realizé un ajuste proporcional del mes de julio a diciembre del primer afio.
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Diferencial Julio- Diciembre 61.25%

Tabla 84.

Redistribucion de la estacionalidad segundo semestre 2020

NUmero de trimestre  redistribuciéon  Estacionalidad 2020

Invierno 3 42.86% 26.25%
Primavera 4 57.14% 35.00%
Total 7 100.00% 61.25%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 85.

Estacionalidad trimestral constante

Verano(Enero-  Otofio(abril  Invierno(Julio- Primavera(octubre-
Afio Total
marzo) junio) setiembre) diciembre)
2021 17.5% 21.25% 26.25% 35.000% 100.00%
2022 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 100.00%
2023 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 100.00%
2024 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 100.00%
2025 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 100.00%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 86.

Porcentaje de estacionalidad mensual 2020 - 2021

Estacionalidad 2020-2021

Ago-20 3.00%
Set-20 4.00%
Oct-20 4.00%
Nov-20 5.00%
Dic-20 5.00%
Ene-21 5.00%
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Feb-21 6.00%

Mar-21 7.00%
Abr-21 7.00%
May-21 8.00%
Jun-21 9.00%
Jul-21 10.00%
Ago-21 9.00%
Set-21 8.00%
Oct-21 9.00%
Nov-21 10.00%
Dic-21 12.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 87.

Porcentaje de estacionalidad 2021 — 2023

Estacionalidad 2021-2023

Enero 7.00%
Febrero 8.00%
Marzo 9.00%
Abril 8.00%
Mayo 8.00%
Junio 7.00%
Julio 10.00%
Agosto 8.00%
Septiembre 7.00%
Octubre 8.00%
Noviembre 9.00%
Diciembre 11.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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e En el mes de febrero se realizaran camparias por el dia se San Valentin.

e En el mes de abril se realizaran campafias por el reinicio en los centros de estudios.

e Enel mes de julio se realizan campafias por fiestas patrias.

e En el mes de noviembre y diciembre se realizaran campafias navidefias.

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado.

4.2.8.1. Programa de ventas en unidades por canal de distribucion.

Pregunta 18. ;Ddnde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating?

Tabla 88.

Pregunta 18 de la encuesta

Tiendas por Tiendas Tiendas
Total
departamento especializadas virtuales
% 45.00% 25.00% 30.00% 100.00%
Total 45.00% 25.00% 30.00% 100.00%

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 89.

Canales de distribucion seleccionados

Redistribucion

Tiendas por departamento 64.3%
Tiendas especializadas 35.7%
Total 100.0%

Nota: Elaboracidn propia

Tiendas por departamento: 64.3%
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Tabla 90.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas por departamento 2020 (unidades)

Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total

Estacionalidad 3.00% 4.00% 4.00% 5.00% 5.00%

Primera coleccion: Maravillas del Per(. 84 112 112 140 140 588
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 70 94 94 117 117 492
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 70 94 94 117 117 492

Cuarta coleccion: Culturas peruanas 56 75 75 94 94 394
Unidades a distribuir 280 375 375 468 468 1,966

Nota: Elaboracidn propia

111



Tabla 91.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas por departamento 2021 (unidades)

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Estacionalidad 5.00% 6.00% 7.00% 7.00% 8.00% 9.00% 10.00% 9.00% 8.00% 9.00% 10.00% 12.00% 100.00%
Primera coleccion: Maravillas del Peru. 154 185 216 216 247 278 309 278 247 278 309 371 3,088

Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 129 154 180 180 206 232 257 232 206 232 257 309 2,574

Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 129 154 180 180 206 232 257 232 206 232 257 309 2,574
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 103 124 144 144 165 185 206 185 165 185 206 247 2,059
Unidades a distribuir 515 617 720 720 824 927 1,029 927 824 927 1,029 1,236 10,295

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 92.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas por departamento 2022 (unidades)

Ene Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 7.00% 9.00% 8.00% 8.00% 9.00% 7.00% 9.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 11.00% 100.00%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 238 306 272 272 306 238 306 272 238 272 306 374 3,400
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 198 255 227 227 255 198 255 227 198 227 255 312 2,834
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 198 255 227 227 255 198 255 227 198 227 255 312 2,834
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 159 204 181 181 204 159 204 181 159 181 204 249 2,266
Unidades a distribuir 793 1,020 907 907 1,020 793 1,020 907 793 907 1,020 1,247 11,334

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 93.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas por departamento 2023 (unidades)

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Estacionalidad 7.00% 9.00% 8.00% 8.00% 9.00% 7.00% 9.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 11.00% 100.00%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 262 337 299 299 337 262 337 299 262 299 337 411 3,741
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 218 280 249 249 280 218 280 249 218 249 280 343 3,113
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 218 280 249 249 280 218 280 249 218 249 280 343 3,113
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 175 224 199 199 224 175 224 199 175 199 224 274 2,491
Unidades a distribuir 873 1,121 996 9% 1,121 873 1,121 996 873 9% 1,121 1,371 12,458

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 94.

Resumen del programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas por departamento 2020 - 2023 (unidades)

Agosto- diciembre 2020 2021 2022 2023
Primera coleccion: Maravillas del Peru. 588 3,088 3,400 3,741
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 492 2,574 2,834 3,113
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 492 2,574 2,834 3,113
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 394 2,059 2,266 2,491
Unidades a distribuir 1,966 10,295 11,334 12,458

Nota: Elaboracidn propia
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Tiendas por especializadas: 35.7%

Tabla 95.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas especializadas 2020 (unidades)

Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20  Total
Estacionalidad 3.00% 4.00% 4.00% 5.00% 5.00%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 47 62 62 78 78 327
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 39 52 52 65 65 273
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 39 52 52 65 65 273
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 31 42 42 52 52 219
Unidades a distribuir 156 208 208 260 260 1,092

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 96.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas especializadas 2021 (unidades)

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 5.00% 6.00% 7.00% 7.00% 8.00% 9.00% 10.00% 9.00% 8.00% 9.00% 10.00% 12.00% 100.00%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 86 103 120 120 137 154 172 154 137 154 172 206 1,716
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 72 86 100 100 114 129 143 129 114 129 143 172 1,430
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 72 86 100 100 114 129 143 129 114 129 143 172 1,430
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 57 69 80 80 92 103 114 103 92 103 114 137 1,144
Unidades a distribuir 286 343 400 400 458 515 572 515 458 515 572 687 5,719
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 97.
Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas especializadas 2022 (unidades)
Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 7.00% 9.00% 8.00% 8.00% 9.00% 7.00% 9.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 11.00% 100.00%
Primera coleccién: Maravillas del Per(. 132 170 151 151 170 132 170 151 132 151 170 208 1,889
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 110 142 126 126 142 110 142 126 110 126 142 173 1,574
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 110 142 126 126 142 110 142 126 110 126 142 173 1,574
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 88 113 101 101 113 88 113 101 88 101 113 138 1,259
Unidades a distribuir 441 567 504 504 567 441 567 504 441 504 567 693 6,297

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 98.

Programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas especializadas 2023 (unidades)

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 7.00% 9.00% 8.00% 8.00% 9.00% 7.00% 9.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 11.00% 100.00%
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 146 187 166 166 187 146 187 166 146 166 187 228 2,078
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 121 156 138 138 156 121 156 138 121 138 156 191 1,729
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 121 156 138 138 156 121 156 138 121 138 156 191 1,729
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 97 124 111 111 124 97 124 111 97 111 124 152 1,384
Unidades a distribuir 485 623 553 553 623 485 623 553 485 553 623 762 6,921

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 99.

Resumen del programa de ventas de Peruvian Debating en tiendas especializadas 2020 - 2023 (unidades)

Agosto- diciembre 2020 2021 2022 2023
Primera coleccién: Maravillas del Per(. 327 1,716 1,889 2,078
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 273 1,430 1,574 1,729
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 273 1,430 1,574 1,729
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 219 1,144 1,259 1,384
Unidades a distribuir 1,092 5,719 6,297 6,921

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 100.

Resumen anual del programa de ventas de Peruvian Debating 2020 - 2023 (unidades)

Agosto- diciembre 2020 2021 2022 2023
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 915 4,804 5,289 5,819
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 765 4,004 4,408 4,842
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 765 4,004 4,408 4,842
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 613 3,203 3,525 3,875
Unidades a distribuir 3,058 16,014 17,631 19,379

Nota: Elaboracidn propia

4.2.8.2. Programa de ventas valorizado.
Tiendas por departamento:
Tabla 101.

Valor de venta neto en tiendas por departamento

Importe
Precio de venta al pablico  S/160.00

Valor de venta S/135.59
Margen del canal 35%
Valor venta neto S/88.14

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 102.

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2020 (importe en soles)

Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20  Total
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 7,403 9871 9871 12,339 12,339 51,824
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 6,169 8,285 8,285 10,312 10,312 43,363
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 6,169 8,285 8,285 10,312 10,312 43,363
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 4936 6,610 6,610 8,285 8,285 34,725
Valor venta 24,678 33,051 33,051 41,247 41,247 173,275
Total valor de ventas 24,678 33,051 33,051 41,247 41,247 173,275
IGV 4,442 5,949 5,949 7,425 7,425 31,189
Ingresos 29,120 39,000 39,000 48,672 48,672 204,464

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 103.

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2021 (importe en soles)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccion: Maravillas del Peru. 13,573 16,305 19,037 19,037 21,769 24,502 27,234 24,502 21,769 24,502 27,234 32,698 272,163
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 11,369 13,573 15,864 15,864 18,156 20,447 22,651 20,447 18,156 20,447 22,651 27,234 226,861
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 11,369 13,573 15,864 15,864 18,156 20,447 22,651 20,447 18,156 20,447 22,651 27,234 226,861
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 9,078 10,929 12,692 12,692 14,542 16,305 18,156 16,305 14,542 16,305 18,156 21,769 181,471
Valor venta 45,390 54,380 63,458 63,458 72,624 81,702 90,692 81,702 72,624 81,702 90,692 108,936 907,356
Total valor de ventas 45,390 54,380 63,458 63,458 72,624 81,702 90,692 81,702 72,624 81,702 90,692 108,936 907,356
IGV 8,170 9,788 11,422 11,422 13,072 14,706 16,324 14,706 13,072 14,706 16,324 19,608 163,324
Ingresos 53,560 64,168 74,880 74,880 85,696 96,408 107,016 96,408 85,696 96,408 107,016 128,544 1,070,680

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 104.

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2022 (importe en soles)

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 20,976 26,969 23,973 23,973 26,969 20,976 26,969 23,973 20,976 23,973 26,969 32,963 299,661
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 17,451 22,475 20,007 20,007 22,475 17,451 22,475 20,007 17,451 20,007 22,475 27,498 249,776
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 17,451 22,475 20,007 20,007 22,475 17,451 22,475 20,007 17,451 20,007 22,475 27,498 249,776
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 14,014 17,980 15,953 15,953 17,980 14,014 17,980 15,953 14,014 15,953 17,980 21,946 199,715
Valor venta 69,892 89,898 79,939 79,939 89,898 69,892 89,898 79,939 69,892 79,939 89,898 109,905 998,929
Total valor de ventas 69,892 89,898 79,939 79,939 89,898 69,892 89,898 79,939 69,892 79,939 89,898 109,905 998,929
IGV 12,580 16,182 14,389 14,389 16,182 12,580 16,182 14,389 12,580 14,389 16,182 19,783 179,807
Ingresos 82,472 106,080 94,328 94,328 106,080 82,472 106,080 94,328 82,472 94,328 106,080 129,688 1,178,736

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 105.

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2023 (importe en soles)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 23,092 29,702 26,353 26,353 29,702 23,092 29,702 26,353 23,092 26,353 29,702 36,224 329,715
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 19,214 24,678 21,946 21,946 24,678 19,214 24,678 21,946 19,214 21,946 24,678 30,231 274,366
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 19,214 24,678 21,946 21,946 24,678 19,214 24,678 21,946 19,214 21946 24,678 30,231 274,366
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 15,424 19,742 17,539 17,539 19,742 15,424 19,742 17,539 15,424 17,539 19,742 24,149 219,546
Valor venta 76,942 98,800 87,783 87,783 98,800 76,942 98,800 87,783 76,942 87,783 98,800 120,834 1,097,993
Total valor de ventas 76,942 98,800 87,783 87,783 98,800 76,942 98,800 87,783 76,942 87,783 98,800 120,834 1,097,993
IGV 13,850 17,784 15,801 15,801 17,784 13,850 17,784 15,801 13,850 15,801 17,784 21,750 197,639
Ingresos 90,792 116,584 103,584 103,584 116,584 90,792 116,584 103,584 90,792 103,584 116,584 142,584 1,295,632

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 106.

Resumen de ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2020 - 2023 (importe en

soles)
Agosto- diciembre 2020 2021 2022 2023
Primera coleccion: Maravillas del Peru. 51,824 272,163 299,661 329,715
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 43,363 226,861 249,776 274,366
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 43,363 226,861 249,776 274,366
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 34,725 181,471 199,715 219,546
Valor venta 173,275 907,356 998,929 1,097,993
Total valor de venta 173,275 907,356 998,929 1,097,993
IGV 31,189 163,324 179,807 197,639
Ingresos 204,464 1,070,680 1,178,736 1,295,632

Nota: Elaboracidn propia

Tiendas especializadas:

Tabla 107.

Valor de venta neto en tiendas especializadas

Importe

Precio de venta al pablico S/160.00

Valor de venta S/135.59
Margen 30% S/40.68
Valor venta neto S/94.92

Nota: Elaboracidn propia

123



Tabla 108.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2020 (importe en soles)

Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 4,461 5,885 5,885 7,403 7,403 31,037
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 3,702 4,936 4,936 6,169 6,169 25,912
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 3,702 4,936 4,936 6,169 6,169 25,912
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 2,942 3,986 3,986 4,936 4,936 20,786
Valor venta 14,807 19,742 19,742 24,678 24,678 103,647
Total valor de ventas 14,807 19,742 19,742 24,678 24,678 103,647
IGV 2,665 3,554 3,554 4,442 4,442 18,657
Ingresos 17,472 23,296 23,296 29,120 29,120 122,304

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 109.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2021 (importe en soles)

Ene Feb Mar Abr  May  Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 8,121 9,755 11,390 11,390 13,024 14,659 16,294 14,659 13,024 14,659 16,294 19,563 162,832
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 6,802 8,121 9,492 9,492 10,863 12,234 13,552 12,234 10,863 12,234 13,552 16,294 135,729
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 6,802 8,121 9,492 9,492 10,863 12,234 13,552 12,234 10,863 12,234 13,552 16,294 135,729
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 5,431 6,539 7,593 7,593 8,701 9,755 10,863 9,755 8,701 9,755 10,863 13,024 108,573
Valor venta 27,156 32,535 37,966 37,966 43,450 48,881 54,260 48,881 43,450 48,881 54,260 65,175 542,863
Total valor de ventas 27,156 32,535 37,966 37,966 43,450 48,881 54,260 48,881 43,450 48,881 54,260 65,175 542,863
IGV 4888 5856 6834 6834 7,821 8799 9,767 8799 7,821 8,799 9,767 11,732 97,715
Ingresos 32,044 38,391 44,800 44,800 51,271 57,680 64,027 57,680 51,271 57,680 64,027 76,907 640,578

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 110.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2022 (importe en soles)

Ene Feb Mar Abr  May  Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccién: Maravillas del Per. 12,550 16,136 14,343 14,343 16,136 12,550 16,136 14,343 12,550 14,343 16,136 19,721 179,284
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 10,441 13,446 11,970 11,970 13,446 10,441 13,446 11,970 10,441 11,970 13,446 16,452 149,439
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 10,441 13,446 11,970 11,970 13,446 10,441 13,446 11,970 10,441 11,970 13,446 16,452 149,439
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 8,384 10,757 9,544 9,544 10,757 8,384 10,757 9,544 8,384 9,544 10,757 13,130 119,488
Valor venta 41,815 53,785 47,827 47,827 53,785 41,815 53,785 47,827 41,815 47,827 53,785 65,755 597,650
Total valor de ventas 41,815 53,785 47,827 47,827 53,785 41,815 53,785 47,827 41,815 47,827 53,785 65,755 597,650
IGV 7,527 9,681 8,609 8,609 9,681 7527 9681 8609 7,527 8,609 9,681 11,836 107,577
Ingresos 49,342 63,467 56,436 56,436 63,467 49,342 63,467 56,436 49,342 56,436 63,467 77,591 705,227

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 111.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2023 (importe en soles)

Ene Feb Mar  Abr  May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Primera coleccién: Maravillas del Per. 13,815 17,770 15,766 15,766 17,770 13,815 17,770 15,766 13,815 15,766 17,770 21,672 197,266
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 11,495 14,765 13,130 13,130 14,765 11,495 14,765 13,130 11,495 13,130 14,765 18,087 164,151
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 11,495 14,765 13,130 13,130 14,765 11,495 14,765 13,130 11,495 13,130 14,765 18,087 164,151
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 9,228 11,812 10,493 10,493 11,812 9,228 11,812 10,493 9,228 10,493 11,812 14,448 131,352
Valor venta 46,034 59,111 52,520 52,520 59,111 46,034 59,111 52,520 46,034 52,520 59,111 72,294 656,919
Total valor de ventas 46,034 59,111 52,520 52,520 59,111 46,034 59,111 52,520 46,034 52,520 59,111 72,294 656,919
IGV 8,286 10,640 9,454 9,454 10,640 8,286 10,640 9,454 8,286 9,454 10,640 13,013 118,245
Ingresos 54,320 69,751 61,973 61,973 69,751 54,320 69,751 61,973 54,320 61,973 69,751 85,307 775,164

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 112.

Resumen de ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2020 - 2023 (importe en

soles)
Agosto- diciembre 2020 2021 2022 2023

Primera coleccion: Maravillas del Perd. 31,037 162,832 179,284 197,266
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 25,912 135,729 149,439 164,151
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 25,912 135,729 149,439 164,151

Cuarta coleccion: Culturas peruanas 20,786 108,573 119,488 131,352
Valor venta 103,647 542,863 597,650 656,919
Total valor de ventas 103,647 542,863 597,650 656,919
IGV 18,657 97,715 107,577 118,245
Ingresos 122,304 640,578 705,227 775,164
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 113.
Resumen de ingresos anuales por producto 2020 - 2023 (importe en soles)

Agosto-
2021 2022 2023
diciembre 2020

Primera coleccion: Maravillas del Perd. 82,861 434,995 478,945 526,981
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 69,275 362,590 399,215 438,517
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 69,275 362,590 399,215 438,517

Cuarta coleccién: Culturas peruanas 55,512 290,044 319,203 350,898

Total 276,922 1,450,218 1,596,579 1,754,912

Total valor de venta 276,922 1,450,218 1,596,579 1,754,912

IGV 49,846 261,039 287,384 315,884
Ingresos 326,768 1,711,258 1,883,963 2,070,796

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 114.

Resumen de ingresos anuales por canal 2020 - 2023 (importe en soles)

Agosto-
2021 2022 2023
diciembre 2020
Tiendas especializadas 173,275 907,356 998,929 1,097,993
Tiendas por departamento 103,647 542,863 597,650 656,919
Total valor de venta 276,922 1,450,218 1,596,579 1,754,912
IGV 49,846 261,039 287,384 315,884
Ingresos 326,768 1,711,258 1,883,963 2,070,796

Nota: Elaboracidn propia

4.3. Mezcla de marketing

4.3.1. Producto.

Peruvian Debating es un juego de mesa de debate, el cual es un producto 100% peruano
en el que se usan materiales biodegradables y propios del Perd.

Se tiene cuatro tipos de colecciones, en las que se puede resaltar: la coleccion
“Maravillas del Pertt” en el que se encontrard Machu Picchu en el medio del tablero y alrededor
se encontraran 32 lugares turisticos (los mas representativos), cada lugar turistico tendra su
respectiva ficha en la que se detalle la ubicacién y una breve resefia, el cual sera leido por la
persona que compre el lugar turistico en el que caiga segun los dados, una vez comprado el
lugar turistico la ficha obtenida sera leida y los participantes tendran que estar atentos a
escuchar la descripcion del lugar, puesto que cuando alguno de los jugadores visite dicho lugar
turistico, tiene que decir lo que sabe. De manera que, en ese momento empezaréa el debate solo
si el participante logra recordar lo que se dijo del lugar, si lo hace y agrega mas detalles el juez
decidira si este merece obtener el lugar turistico. Si llegara a tener duefio se definird quien

mejor conocimiento tenga del lugar.
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Figura 35. Tablero de la coleccién Gastronomia Peruana. Elaboracion propia

Figura 36. Tablero de la coleccién Maravillas del Per(. Elaboracion propia
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Figura 38. Tablero de la coleccion Culturas Peruanas. Elaboracion propia
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Figura 40. Reglas del juego de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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A. Logo:

L eruvian : "'/
ebating

Jttego p Mesa be Debate

~

Figura 41. Logo de Peruvian Debating. Elaboracion propia

En el logo se puede apreciar las cuatro colecciones con las que se iniciara el proyecto,

gastronomia, politica, maravillas del Per( y cultura. Las caracteristicas que se presentan son:

e Simplicidad: la imagen del escudo representa al debate, es decir que cada participante
defendera sus conocimientos para asi poder ganar.

e Paleta de colores: se puede apreciar el color verde, el cual por una parte representa el
color natural del bambu y por el otro es un color que simboliza a la naturaleza.

e Legibilidad: se ha usado una tipografia que permita darle al juego un estilo antiguo pero

elegante.

B. Presentaciones:

Peruvian Debating cuenta con cuatro colecciones, las cuales tienen una medida estandar
(38cm x 24cmx8cm). Cada presentacion cuenta con un peso diferente el cual dependera de la

masa corporal de la persona que lo utilizara.
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Figura 42. Coleccién Gastronomia peruana de Peruvian Debating. Elaboracion propia

Figura 43. Coleccién Culturas peruanas de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Figura 44. Coleccion Maravillas de Per( de Peruvian Debating. Elaboracion propia

e
e

Figura 45. Coleccion Sistema Politico peruano de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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A. Empaque:
El empaque elegido es de fibras de bambu el cual es un empastado que se asemeja a la
portada de un libro el cual es un material ecoldgico, reciclable y biodegradable, contribuyendo

de esta manera a reducir la contaminacion ambiental.

Tabla 115.

Caracteristicas del empaque

Presentacioén Dimensiones

Libro cerrado:
e Altura (cm): 38.0
e Ancho (cm): 24.0

e Profundidad (cm): 8.00

Libro abierto:

e Altura (cm): 38.0

e Ancho (cm): 48.0

e Profundidad (cm): 4.0

Nota: Elaboracion propia

En cuanto a la estrategia sera la de nicho, puesto que al ser un producto innovador y
nuevo en el mercado, se debe explorar las necesidades de mercado en un &mbito concreto y
encontrar el nicho adecuado que suponga una oportunidad de negocio marca la diferencia

debido a las temaéticas de debate.

4.3.2. Precio.
Con respecto al precio de las cuatro colecciones que tiene Peruvian Debating, se ha

considerado segun la capacidad de pago de los consumidores y de la competencia indirecta.

136



Para ello, se realizd un estudio de mercado en el cual se tuvo como técnica la encuesta
y la entrevista, asimismo se realizé focus group a fin de determinar cuanto estarian dispuestos

a pagar los posibles consumidores de Peruvian Debating.

A continuacion se menciona el precio de la competencia indirecta por tipo de juego:

Tabla 116.

Competidores directos

Juego Precio

Incaico

S/ 65.00

Guerra en el Pacifico

Ny
."}),\’l zA‘ A $/120.00
e

¥ pACcICICN Y
"‘l "

5

Presidente

S/50.00
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Empresario

EMPRESSARIO

S/80.00
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 117.
Competidores indirectos
Juego Precio
Monopoly
S/100.00
S/ 140.00
S/150.00
Juego de Tronos S/200.00
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Nota: Elaboracidn propia

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacién de mercado, se ha dado por
consiguiente, los siguientes precios para las cuatro colecciones que se tendran para Peruvian
Debating por el cual estarian dispuestos a pagar los consumidores en los diferentes canales de

distribucion.

Tabla 118.

Precios de Peruvian Debating en tiendas especializadas y tiendas por departamento

Tiendas especializadas  Tiendas por departamento

Precio de venta al pablico S/120.00 S/120.00
Valor de venta S/101.69 S/101.69
Margen del canal 30% 35%

Valor venta neto S/71.19 $/66.10

Nota: Elaboracidn propia

La estrategia que se manejara es la fijacién de precios en funcion del mercado, de
acuerdo a los precios de los competidores, el precio de Peruvian Debating se encuentra en el
promedio, por lo que no es muy barato ni muy caro, del cual los clientes pagaran por un
producto que brinde lo que se ofrece, el cual es generar en el juego el debate donde el objetivo
principal es representar al Per( de diferentes maneras, resaltado la gastronomia, el sistema
politico, la cultura y los lugares turisticos a través del debate de los participantes en la que

demuestren sus conocimientos.
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4.3.3. Plaza.
De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas se pudo determinar las
preferencias de los consumidores al elegir las diferentes tiendas en la que comprarian Peruvian

Debating.

18. ¢Donde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating?

= Tiendas por departamento = Tiendas especializadas = Tiendas virtuales

Figura 46. Pregunta 18: Donde le gustaria encontrar el producto Peruvian Debating. Elaboracion propia

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la encuesta, el juego de mesa de debate
Peruvian Debating optara por tener distribucién indirecta, teniendo asi un modelo de negocio
B2C, en el cual se usaran intermediarios que a su vez realizaran actividades logisticas para

llegar al consumidor final.

A continuacion, se presentan a los intermediarios:
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Figura 47. Canales de distribucién de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Principales requisitos para la negociacion con el canal indirecto:

Tiendas por departamento ..
R Y Requisitos

| -

v El producto debe zaramtizar la calidad, bajo wa registo |

‘ _(l' | | loy | sanitario ¥ con lz especificaciones claras y objetivas en la
%u‘ uma\l LA/ ' I [ Etiqueta. '
atnd P! | | Las condiciones de pago son crédito de 45 2 60 dias. |
\ /. ¥ Elporcentsje de canal es de 309 2 35%. |
‘ ¥ Periodo de ivoduccién méximo de 3 meses para aceptacion |
Tlen das especnahzadas I da producto (e:to se realizara 2 través dal sampling

y . g ‘: . Preoperativo).
| e L &BObeQS ¥ El canal es el encargado de agendar las fichas para realizar
‘PHobbils

| 3

{

actividades de promocicn.
|+ Rechazo del producto por fallas da origen. mala calidad y falta
\ da rotacion. '

Figura 48. Requisitos de negociacién de Peruvian Debating con los intermediarios. Elaboracién propia

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre las tiendas donde se distribuira el juego de mesa Peruvian Debating, se establecera tener una
estrategia de distribucion selectiva (se tendra un namero reducido de puntos de ventas en las zonas 4, 6 y 7 de Lima Metropolitana) con el fin de
colocar el producto en las tiendas por departamento y especializadas que se encuentren en las zonas antes mencionadas durante los proximos 3

afios, para generar una amplia cobertura para un mejor alcance del consumidor.
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4.3.4. Promocion.

4.3.4.1. Campafa de lanzamiento.

El lanzamiento esta orientado a captar la atencion de aquellas personas a través
de la promocion de ventas, la publicidad y las relaciones publicas (actividades de
proyeccion social y campafas de reciclaje) que busquen adquirir un juego de mesa

novedoso en el cual den a conocer todo lo que saben del Perd.

A. Plataforma digital :

Se activaran las cuentas de Peruvian Debating en las redes sociales como:
Facebook e Instagram, asi como también en la pagina web, donde se difundira sobre el
lanzamiento de producto, los puntos de venta, promociones, y ademas la opcién de
redireccionar a los canales de venta (Tai Loy, Ripley, Sagafalabella, Hobbies &

Hobbits, Lawgmers, Game Zone y Dia-D Juegos).

0"
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Figura 49. Facebook de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Figura 50. Instagram de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Figura 51. Pagina web de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Figura 52. Volantes de Peruvian Debating. Elaboracion propia
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Figura 53. Banner de Peruvian Debating. Elaboracidn propia
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Calendario de actividades:
Tabla 119.

Cronograma de actividades de lanzamiento de Peruvian Debating

Estrategia de Lanzamiento Julio Agosto

Etapa Pre-Lanzamiento S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4
Creacion de Fanpage en Facebook X
Creacion de Instagram X
Creacion de Website X
Envio de Mailing X X X X
Volantes informativos X X X X X X X
Etapa de Inauguracién
Sampling X X X X X X X X
Concurso digital X X X X X X
Sorteo en redes sociales X X X X X X
Contrato con Influencers X X
Banners X X X X X X
Etapa
Etapa de Permanencia
Promociones de venta en tiendas especializadas X X X
Promociones de venta en tiendas por departamento X X X

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 120.

Costo de actividades de lanzamiento

Cantidad de Costo
Actividades Costo total
veces al afio unitario
Web
Hosting y Mantenimiento (anual) 1 S/500.00 S/500.00
Dominio (anual) 1 S/507.50 S/507.50
Disefio web 1 S/1,000.00 S/1,000.00
Facebook
Alcance de anuncios 6 $/250.00  S/1,500.00
E Instagram
&
t Alcance de anuncios 12 S/85.00 S/1,020.00
= Micro Influencers
Video Streaming / Post 2 S/1,500.00 S/ 3,000.00
Concurso Digital
Premios - Vales de Descuento 6 $/200.00  S/2,400.00
Sorteo en redes sociales
Premiacion 6 $/100.00 S/600.00
Tiendas especializadas
Z:I Volantes 3 S/253.00 S/ 759.00
% Tiendas por departamento
Eg Volantes 3 $/253.00 S/ 759.00
Banners 2 S/500.00 S/ 1,000.00
Total S/5,648.50 S/ 11,086.50

Nota: Elaboracion propia

4.3.4.2. Promocion para todos los afos.

A continuacion se detalla el presupuesto de promociones para los afios en los

que dure el proyecto.

148



Tabla 121.

Presupuesto de promociones 2020 - 2023

Actividades 2020 2021 2022 2023
Web
Hosting y Mantenimiento S/500.00 S/500.00 S/500.00 S/500.00
Dominio S/507.50 S/507.50 S/507.50 S/507.50
Disefio web S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00
Facebook
Alcance de anuncios S/1,500.00  S/3,500.00 S/ 3,000.00 S/3,000.00
I Instagram
&
H Alcance de anuncios S/1,020.00  S/2,800.00 S/2,800.00 S/ 2,800.00
= Micro Influencers
Video Streaming / Post S/°3,000.00 S/9,000.00 S/15,000.00 S/15,000.00
Concurso Digital
Premios - Vales de Descuento S/2,400.00  S/4,500.00 S/ 4,500.00 S/ 4,500.00
Sorteo en redes sociales
Premiacion S/ 600.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00
Tiendas especializadas
3:' Volantes S/ 759.00 S/ 759.00 S/ 759.00 S/ 759.00
% Tiendas por departamento
g Volantes S/ 759.00 S/ 759.00 S/ 759.00 S/ 759.00
Banners S/1,000.00 S/ 1500.00 S/ 1500.00 S/ 1500.00
Total gasto de Promocién S/11,086.50 S/ 25,725.50 S/31,225.50 S/31,225.50

Ingresos de ventas

Indicador

S/164,164.00 S/793,077.00

6.75%

6.42%

S/917,443.00 S/1,044,106.00

3.40%

2.99%

Nota: Elaboracion propia

Se puede apreciar que se tendra un porcentaje anual del ingreso de las ventas destinadas

a la promocion de Peruvian Debating, a través de las tiendas por departamento y tiendas

especializadas.
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La estrategia empleada en la promocion sera la de penetracion en el mercado,
puesto que se ingresara con precios bajos con el objetivo de buscar un crecimiento en

las ventas.
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Capitulo V. Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio legal

Peruvian Debating S.A.C., estd conformada por cinco accionistas, las cuales son
personas naturales quienes deberan inscribir a la empresa en el Registro Nacional de la Micro

y Pequefia Empresa (REMYPE), para ello, se considero lo siguiente:

Es fundamental ubicarse en alguna de las dos categorias empresariales Pequefia

Empresa o Micro Empresa en funcion del nivel de venta anual.

Paqustia Empreza
El valor de cada Unidad | 1.700 UTT !
Impositiva Tributaria / Wolumen da
(UIT) para &l afio 2020 1 Wentas mmuales
e da 5/ 4, 300.00 I Mizo Empraza :
Hasta 130 UIT

Figura 54. Categorias empresariales MYPE. Elaboracion propia

VENTAS
TRABAJADORES ANUALES
Si desean acogerse Delal0 Monto maxmo
como Microempresa |  trabajadores de 150 UITs
Sicomo A Bt DelalCO Monto maxmao
trabajadores da 1700 UIT's
Empresa .

Figura 55. Cantidad de trabajadores de una microempresa y una pequefia empresa. Elaboracion propia

En base a las ventas anuales S/ 672,099.00 y a la cantidad de trabajadores de Peruvian

Debating, los cuales son 9, se encuentra en la categoria de Pequefia Empresa.
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«Ingrasa al SID-Sunarp {desds la pagina web da Sunarp) v digite su nimers de A
usuario ¥ contrasefiz para iniciar sesidn. 3i no tiene una cuenta, debe craarlaen
al mismo madula.

A

"
«Ezcoja unz notaria de su preferencia v comuniquaese con la mizma para coardinar
al pago da los derechos notarizles v la fimma de 12 escrimra.

*Llzne la informacion gue el sistema le solicita, teniendo en cuenta ol tipo da
SMpTesd QU 58 VA constituir. una vaz completads la informacidn, hacer clic en
finalizar.

= La notaria procesa la solicited de constimcion enviadz. El cindadanoy’'o socios
deberan acercarse a la mizma para finmar 1z escritara publica.

= El notario envia el parte notarial con la finmaz digita de maner electrdnica a la
Sunatp.

€€€€C<L

*La Sunrp recepciona el parte notarial. El regiztrador piblice calificica e inscribe
1z constitucion de la empresa.

«La Sunarp envia lz constancia de inscripcion con el mamero de RTC al notario v
al cindadano,

Figura 56. Constitucion de una MYPE en siete pasos. Elaboracion propia

5.1.1. Forma societaria.

Para poder establecer la razon social de Peruvian Debating, se debe identificar las
diferencias entre Sociedad Anonima (S.A), Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C) y Sociedad
Comercial Limitada (S.R.L).

A continuacion se presentan los detalles de cada una:
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Sociedad anénima ( 5.A.)

Minimo 2 accionistas sin limite

Se establece Junta General de accionistas,
Gerencia y Directorio.

Es de responsabilidad limitada.

Capital definido por aportes de cada socio.

Sociedad anonima cerrada
(S.A.C)

Minimo 2 accionistas y maximo 20 accionistas.

Se establece Junta General de accionistas,
Gerencia, y Directorio ( opcional).

Es de responsabilidad limitada

Capital definido por aportes de cada socio.

Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada
(S.R.L.)

Minimo 2 accionistas y maximo 20 accionistas.
Establecidas por empresas familiares pequefias.
Es de responsabilidad limitada

Capital definido por aportes de cada socio e inscrito
en RR.PP.

Empresario Individual de
Responsabilidad Limitada
(E.LR.L)

Solo un duefio

Una persona que figura como Gerente General y
socio.

La responsabilidad de la empresa limitada esta a su
empresa.

Capital definido por aportes del dnico aportante.

Figura 57.Clasificacién de sociedades. Adaptado de “El patrimonio en las sociedades comerciales: aplicaciones

juridicas y contables”, por Fierro, M. & Angel, M., 2004.

La constitucién de Peruvian Debating sera una Sociedad Andnima Cerrada (S.A.C.) de

acuerdo a las caracteristicas antes vistas.

a. Actividades:

Pasos para constituir Peruvian Debating S.A.C.:
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Figura 58. Constitucion de empresa. Elaboracién propia.
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b. Valorizacion:

A continuacion se detalla los gastos y el tiempo en el que se incurre para la constitucion de la empresa:

Tabla 122.

Constitucion de la empresa

Tiempo de Precio de
Actividad Detalle Valor venta IGV 18%
duracion venta
Busqueda del nombre de la 30 dias
Se realiza en la oficina de la SUNARP. S/.5.00 - S/.5.00
empresa. habiles
e Buscar el nombre de la empresa en la pagina web de la Superintendencia
30 dias
Reserva de nombre de la empresa Nacional de Registros Publicos (SUNARP). S/. 20.00 - S/.20.00
hébiles
e Llenar el formulario de solicitud de reserva del nombre.
e Elaboracion del acto Constitutivo Minuta (contiene pacto social y los
Minuta de constitucion y escritura 3 dias
estatutos). S/.450 S/.81.00 S/.531.00
publica. habiles
e Elaboracion de escritura pdblica ante notario y accionistas de la sociedad.
Inscripcién registros publicos y 30 dias
Inscripcién en Registros Publicos en SUNARP. S/.90.00 S/.16.20  S/.106.20
entrega testimonio de la empresa habiles
Obtencién del RUC Inscripcidn al RUC para persona juridica en SUNAT. 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
Libros contables Legalizacion y apertura de libros contables 1 dia héabil Gratuito Gratuito Gratuito
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Inscribir a los trabadores en
ESSALUD para los trabajadores. 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
ESSALUD

Obtener la autorizacion del Libro de Planillas ante el Ministerio de Trabajo
Libros de Planillas 1 dia héabil Gratuito Gratuito Gratuito
y Promocién del Empleo.

Total S/.565.00 S/.97.20 S/662.20

Nota: Elaboracidn propia
5.1.2. Registro de marcas y patentes.
a. Actividades:
Para que Peruvian Debating inicie sus actividades, es relevante registrar la marca y patente, para evitar que terceros puedan copiar el mismo

nombre.

A continuacion se mencionaran los pasos para registrar la marca en el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion

de la Propiedad Intelectual (Indecopi).
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Figura 59. Registro de marcas y patentes. Adaptado de “Registro de marca y otros signos”, por el Instituto

Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccidn de la Propiedad Intelectual, 2020.

b. Valorizacion:
Tabla 123.

Lista de costos de registro de marca y patentes

Total Valor Total Precio
Descripcion Tiempo
Venta de Venta
Busqueda de antecedentes fonéticos. 1 dia habil S/30.99 S/30.99
Busqueda de antecedentes figurativos. 3 dias habiles S/38.46 S/38.46
Registro de marca S/534.99 S/534.99
Total S/604.44 S/604.44

Nota: Elaboracion propia
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5.1.3. Licencias y autorizaciones.

a. Actividades.

Licencias:

Peruvian Debating S.A.C, realizara los tramites de licencias y autorizaciones en el

distrito de San Luis, considerando cada requisito establecido por la municipalidad de dicho

distrito.

Derecho de
tramite.

-

+Presentar el formato de Solicitud de Licencia de Funcionamiento
+MNumero de RUC y DNI o Carne de Extranjeria del solicitante.
«MNumero de DNI o Carne de Extranjeria del representante legal.

+ Copia de vigencia de poder de representante legal.
«Carta poder con firma legalizada.

» Comprobante de pago por derecho de tramite (S/. 279.00)
+Segundo tipo de establecimiento (101m?2 a 500m?2).

+Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad.
+Plano de ubicacion.

+Planos de arquitectura.
« Certificado vigente de medicion de resistencia del pozo de tierra.

+Protocolos de pruebas de operatividad y mantenimiento (equipos).
+Plan de seguridad.

Figura 60. Requisitos para la obtencion de la licencia de funcionamiento. Adaptado de “Requisitos para licencias

de funcionamiento”, por la Municipalidad de San Luis, 2020.

Autorizaciones:

Peruvian Debating debe contar con las siguientes autorizaciones para poder fabricar el

juego de mesa, dichas autorizaciones son establecidas por la Direccion General de Salud

Ambiental e Inocuidad Alimentaria (2020):

e Autorizacion sanitaria para la fabricacién de juguetes y/o Utiles de escritorio.

e Autorizacion Sanitaria de distribucion y comercializaciéon de juguetes y/o Utiles de

escritorio.
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e Disposiciones transitorias y finales permiso de especial para juguetes y utiles de

escritorio en el mercado nacional (segunda disposicion).

b. Valorizacion.

Tabla 124

Valorizacién de licencias y autorizaciones.

Actividades Costo S/.

Licencia de Funcionamiento 200.40
Certificado de zonificacidn 200.00
Certificado de Defensa Civil 32.34
Inspeccidn técnica de Seguridad 114.00
Autorizacion DIGESA 390.00
Elaboracion de planos 508.00
Certificado de operatividad de extintores PQS 76.00
Pozo a tierra certificado 754.00
TOTAL SI.2,274.74

Nota: Elaboracidn propia.

5.1.4. Legislacion laboral.
a. Actividades y valoracion:
Tabla 125.

Valoracion sobre legislacion laboral

Detalle

Valorizacién

Los trabajadores de nuestra empresa tienen derecho a percibir
una remuneracion por su trabajo, por lo menos equivalente,
una RMV, segln el Régimen laboral de la MYPE S/. 930.00,

esto seré de acuerdo al puesto que ocupen.
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Planilla

Jornada de trabajo

Sobretiempo

Horario de

refrigerio

Descanso fisico
semanal
obligatorio
Descanso
vacacional
Descanso en

feriados

Los empleados deben estar registrados en planilla dentro de 72
horas de ingresados a prestar sus servicios a nuestra empresa,
esto es independientemente del tipo de contrato y plazo.

El trabajador recibira de su empleador la constancia de alta al
dia siguiente de iniciada su relacién laboral

La planilla electrénica cuenta con 2 componentes:

1.- Para registrar la planilla del personal, se ingresara a través
de la T-registro, donde se consigna la informacion de carécter
laboral con un plazo de 48 horas y modificacion de 15 dias.
2.-Plame: Planilla mensual donde se indicaran los ingresos de
los trabajadores inscritos en el T-registro.

8 horas diarias 0 48 horas semanales

Se puede hacer la compensacién, siempre que exista un
acuerdo entre las dos partes (empleador y trabajador) y debe
cumplirse dentro del mes calendario siguiente del que se

realiz6 dicho jornada.

El horario de refrigerio es el tiempo por el cual el trabajador
puede alimentarse o descansar considerando una hora por dia
de trabajo y no forma parte de la jornada ni horario de

trabajo.

24 horas

Se brindara 15 dias por cada afio de servicio.

Régimen laboral comin

Se puede pagar de 2
maneras: Un 25%
por las 2 primeras
horas 35% partir de
mas horas de

trabajo.
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Los trabajadores tendran derecho al seguro social a través de

ESSALUD ESSALUD. La empresa aportara el 9 % de lo que perciba el

trabajador. 9%
Sistema Debera afiliarse obligatoriamente al empleado a un sistema AFP <= 13% ,ONP
Pensionario Pensionario, pudiendo ser SSP (AFP) o SNP (ONP). =13%

Los empleados tendran derecho a 2 gratificaciones al afio,

Gratificacion

equivalentes a 1/2 sueldo (Julio y diciembre).

15 remuneraciones diarias por afios de servicios, con un tope

CTS

de 90 RD

Proteccién contra  El empleado tiene derecho a 20 remuneraciones diarias por

el despido cada afio completo de servicios, con un maximo de 120

arbitrario remuneraciones diarias.

Nota: Adaptado de “Régimen laboral especial de la micro y pequeiia empresa” por Gobierno del Pert, 2019.

5.1.5. Legislacion tributaria.

De acuerdo a la legislacion tributaria decretada por el estado peruano comprende lo

siguiente:

Impuesto: “Corresponde al tributo y que su pago no origina por parte del Estado una
contraprestacion directa en favor del contribuyente. Como el caso del Impuesto a la
Renta”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, 2019).
Contribucion: “Es el tributo que tiene como hecho generador los beneficios derivados
de la realizacién de obras publicas o de actividades estatales, como el caso de la
Contribucion al SENCICO”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria, 2019).

Tasa: “Es el tributo pagado a partir de la prestacion efectiva de un servicio publico,
siendo individualizado en el contribuyente, por parte del Estado. Como los derechos
arancelarios de los Registros Publicos”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria, 2019).
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Estas contribuciones son administradas por los Gobiernos Locales, Gobierno Central y

otras entidades a cargo de la administracion tributaria.
Tabla 126.

Valoracién de la legislacion tributaria

Actividad Descripcion Valorizacion
Impuesto General a las Ventas Impuesto general a las ventas de manera mensual 18%
Impuesto a la Renta anual
Menos de 15 UIT Impuesto a la renta sobre las ganancias de manera anual. 10%
Mayor de 15 UIT 29.50%
Impuesto a las Transacciones Impuesto a las transacciones financieras se realiza 0.005%

Financieras automaticamente por cada transaccion efectuada en el banco.

Nota: Elaboracidn propia

5.1.6. Otros aspectos legales.

Peruvian Debating debe tener en cuenta las siguientes leyes:

e Ley N° 28376: que prohibe y sanciona la fabricacion, importacion, distribucién y

comercializacion de juguetes y Utiles de escritorios toxicos o peligrosos.

e Ley General de Salud N° 26482:

Articulo 96° En la importacién, fabricacion, almacenamiento, transporte, comercio,

manejo y disposicion de sustancias y productos peligrosos deben tomarse todas las medidas y

precauciones necesarias para prevenir dafos a la salud humana, animal o al ambiente, de

acuerdo con la reglamentacion correspondiente . (Ministerio de Salud, 2003)

Articulo 97° Cuando la importacion, fabricacion, transporte, almacenamiento,

comercio y empleo de una sustancia o producto se considere peligroso para la salud de la

poblacion, el Estado debe establecer las medidas de proteccion y prevencion correspondiente .

(Ministerio de Salud, 2003)
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Articulo 98° La Autoridad de Salud competente dicta las normas relacionadas con la
calificacion de las sustancias y productos peligrosos, las condiciones y limites de toxicidad y
peligrosidad de dichas sustancias y productos, los requisitos sobre informacién, empaque,
envase, embalaje, transporte, rotulado y demas aspectos requeridos para controlar los riesgos
y prevenir los dafios que esas sustancias y productos puedan causar a la salud de las personas .

(Ministerio de Salud, 2003)

Articulo 99° Los residuos procedentes de establecimientos donde se fabriquen,
formulen, envasen o manipulen sustancias y productos peligrosos deben ser sometidos al
tratamiento y disposicion que sefialan las normas correspondientes. Dichos residuos no deben
ser vertidos directamente a las fuentes, cursos o reservorios de agua, al suelo o al aire, bajo

responsabilidad . (Ministerio de Salud, 2003)

5.1.7. Resumen del capitulo.
De acuerdo a las actividades y valorizaciones presentadas en los puntos anteriores, a

continuacion se realizara un breve resumen.
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Tabla 127.

Resumen del capitulo

Tiempo de Precio de
Actividad Detalle Valorventa IGV 18%
duracion venta
Constitucion de la empresa
30 dias
Busqueda del nombre de la empresa. Se realiza en la oficina de la SUNARP. S/.5.00 - S/.5.00
habiles
e Buscar el nombre de la empresa en la pagina web de la
30 dias
Reserva de nombre de la empresa Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP). S/. 20.00 - S/.20.00
hébiles
o Llenar el formulario de solicitud de reserva del nombre.
¢ Elaboracion del acto Constitutivo Minuta (contiene pacto social y los
Minuta de constitucion y escritura estatutos). 3 dias
S/.450.00 S/.81.00 S/.531.00
publica. e Elaboracion de escritura plblica ante notario y accionistas de la habiles
sociedad.
Inscripcidn registros publicos y entrega 30 dias
Inscripcién en Registros PUblicos en SUNARP. S$/.90.00 S/.16.20 S/.106.20
testimonio de la empresa habiles
Obtencion del RUC Inscripcién al RUC para persona juridica en SUNAT. 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
Libros contables Legalizacion y apertura de libros contables 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
Inscribir a los trabadores en ESSALUD  ESSALUD para los trabajadores. 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
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Obtener la autorizacion del Libro de Planillas ante el Ministerio de

Libros de Planillas 1 dia habil Gratuito Gratuito Gratuito
Trabajo y Promocidn del Empleo.
Registro de Marcas y Patentes
Busqueda de antecedentes fonéticos. 1 dia habil S/30.99 - S/30.99
3 dias
Busqueda de antecedentes figurativos. S/38.46 - S/38.46
habiles
Registro de marca S/534.99 - S/534.99
Licencia de Funcionamiento S/ 200.40 - S/ 200.40
Certificado de zonificacion S/ 200.00 - S/ 200.00
Certificado de Defensa Civil 32.34 - S/32.34
Inspeccion técnica de Seguridad 114.00 - S/114.00
Autorizacion DIGESA 390.00 - S/:390.00
Elaboracion de planos 508.00 - S/508.00
Certificado de operatividad de extintores
76.00 - S/ 76.00
PQS
Pozo a tierra certificado S/ 754.00 - S/ 754.00
Total S/3,44418 S/97.20 S/3,541.38

Nota: Elaboracidn propia
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5.2.  Estudio organizacional

5.2.1. Organigrama funcional.

Asistente de
Gerenga (1)

Jete Comercial y Marketing Jete de Admmnistracion Jete de Produccion
" M m

Represantante ce
Communtty Manager Ventas Personal de mpieza Fersona de segundad

t ) (\J] ()

Fersonal de
Almacen de
NPy PT ()

Figura 61. Organigrama funcional. Elaboracion propia
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5.2.2. Servicios tercerizados.
Tabla 128.

Servicios tercerizados

Servicio Remuneracion Area Tipo de pago
Asesor legal S/1,200.00 Administracion y finanzas Recibo por honorarios
Asesor contable S/1,200.00 Administracion y finanzas Recibo por honorarios
Distribuidor (delivery) S/1,000.00 Area comercial y marketing Locacidn de servicios
Fotdgrafo S/ 1,500.00 Produccién Recibo por honorarios
Disefiador S/ 1,800.00 Produccién Recibo por honorarios

Nota: Elaboracidn propia

Las remuneraciones se basan de acuerdo a la cantidad de veces que seran necesarios los

servicios tercerizados:

a) Asesor legal:
El asesor legal es una persona encargada de estudiar, analizar, comprender y proponer
soluciones a problemas juridicos dentro de una empresa, de manera que, es fundamental este

tipo de asesorias para Peruvian Debating.

b) Asesor contable:
Los contadores cobran por la cantidad de documentos y de trabajadores, asimismo
cobran el doble al realizar la declaracion jurada anual, lo que seria como abonar una

gratificacion.

c) Personal de limpieza:
El personal a cargo realizara sus labores todos los dias, este servicio se realizara a través
de la empresa Clean Force, quienes enviaran personal garantizado y capacitado en la limpieza
de los ambientes administrativos y de la planta industrial, utilizando productos acorde al

material de cada area.
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d) Personal de seguridad:
El personal a cargo realizara sus labores todos los dias, este servicio se efectuara a través
de la empresa Servi Segur, quienes dan seguridad y vigilancia para empresas mediante sus
agentes capacitados en prevencion, proteccion ante riesgos que afecten los bienes y materiales

de la empresa Peruvian Debating.

e) Distribuidor (delivery):
El personal a cargo realizara sus labores solo los dias que se realicen el reparto a los
clientes, este servicio se efectuara a través de la empresa Del Corp, quienes estan capacitados
y dispuestos a realizar el recojo y reparto del juego de mesa de Peruvian Debating hasta la

ubicacion del cliente final.

f) Fotografo:
El personal a cargo de realizar las fotos personalizadas necesarias para las cuatro
colecciones, estara a cargo del foto estudio Mirame, quienes brindan rapidez, calidad y

personalizacion a cada una de las fotos.

g) Disefador:
El personal a cargo de realizar los disefios de la portada, tarjetas y del tablero sera The
Jungle Studio Creativo, quienes a través de su experiencia podran plasmar en los disefios lo
requerido por Peruvian Debating.
5.2.3. Descripcion de puesto de trabajo.
A continuacion se describen los puestos de trabajo de la empresa Peruvian Debating

S.A.C.
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Tabla 129.

Puesto del Gerente General

Posicion Gerente General
Puesto: Area Gerencial Reporta a: Junta General de Accionistas
Objetivo: Concretar los objetivos planeados a corto, mediano y largo plazo para rentabilizar el negocio.
Grado de Instruccion Titulo Profesion
Administracion de Empresas -
Educacion: Universitaria Licenciado
Ingeniero Industrial
Funciones principales Periodicidad
Representante legal de la empresa Permanente
Responsable de cumplir con la vision de la empresa Permanente

Toma de decisiones y seguimiento permanente sobre las acciones claves y

Permanente
estratégicas de la empresa.
Revisa el forescat de ventas y resultados reales junto al equipo comercial. Permanente
Establece reuniones de trabajo con las jefaturas para validar el

Permanente
cumplimiento de objetivos generales
Manejo y administracion del personal, revision de horarios, contratacion y

Permanente
su cese de personal
Reuniones con las gerencias a su cargo Quincenal
Personal a Cargo: Asistente Administrativo y Jefaturas.
Relaciones Internas: Jefatura de Produccion, Comercial y Administracion.
Relaciones Externas: Clientes en general

Perfil Técnico:

Administracion general.

Conocimiento leyes laborales.

Contabilidad basica.

Manejo de presupuesto.

Integracion y direccion de equipos de trabajo.

Conocimiento avanzado en estrategias de crecimiento

organizacional.
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Perfil Competencia:

Tipo de Contrato:
Remuneracion:
Ubicacion fisica:
Beneficios Sociales:
Jornada:

Dias Laborables
Horario:

Tipo de Sueldo:

Conocimiento basico de los beneficios del proceso
produccion.

Manejo de conflictos.

Liderazgo.

Gestion de talento.

Socializacion.

Comunicacion.

Plazo indeterminado

S/4,500.00

Oficina

Si

Diurna

Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Mensual

de

Nota: Elaboracién propia

Tabla 130.

Asistente Administrativo

Posicion Asistente Administrativo
Puesto Area Gerencial Reporta a: Gerente General
Objetivo: Administracion de la oficina y gestion de Peruvian Debating.

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Educacion: Universitaria Licenciado Administracién de Empresas

Funciones Principales Periodicidad

Asistencia de Gerencia General Diario
Atencion y recepcion de llamadas Diario
Control y organizacion de horario de los colaboradores Diario
Recepcion y archivo de las de compras Diario
Elaboracion de planilla Mensual
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Elaboracion de informes en general Semanal

Relaciones Internas: Todo el personal administrativo y servicios outsourcing.

Relaciones Externas: Proveedores y canales

Perfil Técnico: Estudio Técnico o Universitario en Administracion

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en

equipo, conocimientos en ms office nivel avanzado.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado
Remuneracion: S/1,800.00

Ubicacion fisica: Oficina

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a viernes / Sdbado medio tiempo.
Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00
Tipo de Sueldo: Mensual

Nota: Elaboracién propia

Tabla 131.

Jefe Comercial y Marketing

Posicion Jefatura Comercial y Marketing

Puesto Area Administrativa y Operativa Reporta a: Gerente General
Objetivo:  Coordinacién de ventas y marketing.
Grado de Instruccion Titulo Profesion

Administracion de

Educacion: Universitaria Licenciado

Empresas y/o Marketing
Funciones Principales: Periodicidad:
Establecer reuniones de trabajo con el objetivo de verificar los avances de la cuota de venta Quincenal
Negociacién y cierre de contratos con los canales de venta. Permanente
Planificacion de planes de captacion de nuevos clientes. Semanal
Organizacién y coordinacion de rutas / canales de captacion. Quincenal
Cumplir cuota de ventas mensual Mensual
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Coordinacion y seguimiento de las comunicaciones y actividades de marketing de la empresa Permanente

Manejo de presupuestos de marketing y ventas Semanal
Responsable de los vendedores Diario
Presentacidon de informes en general de su linea Semanal
Relaciones Internas: Community Manager y representante de ventas

Relaciones Externas: Canales de venta y clientes.

e Administracion de ventas.

o Conocimiento de Estrategias de Marketing.
Perfil técnico:

e Manejo de Presupuesto.

e Integracion y direccidn de equipos de trabajo.

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en
Perfil Competencia:

equipo.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado

Remuneracion: S/3,000.00

Ubicacion fisica: Oficina

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Tipo de Sueldo: Mensual
Nota: Elaboracién propia
Tabla 132.
Community Manager

Posicion Community Manager

Ubicacion:  Marketing Reportaa:  Jefe Comercial y Marketing
Objetivo: Captacion de clientes a través del marketing.

Grado de Instruccion Titulo Profesion

Educacion: Técnico Licenciado Publicidad y Marketing
Funciones Principales: Periodicidad:
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Ejecucién de planes de captacion Diario

Actualizacién de publicidad y promociones Semanal
Cumplir con las publicaciones del productos en redes sociales y pagina web. Semanal
Relaciones Internas: Jefe Comercial y Marketing y Representante de Ventas.
Relaciones Externas: Clientes.

Perfil Técnico: Estudio técnico completo.

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, activo

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado

Remuneracion: $/1,200.00

Ubicacion fisica: Oficina

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Tipo de Sueldo: Mensual

Nota: Elaboracién propia

Tabla 133.

Representante de Ventas

Posicién Representante de Ventas
Ubicacién:  Ventas Reportaa:  Jefe Comercial y Marketing
Objetivo: Captacion de clientes y distribucion del producto terminado.

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Educacion: Técnico Licenciado Administracion de Empresas y/o Marketing
Funciones Principales: Periodicidad:
Ejecucidn de planes de captacion Diario
Visita a potenciales canales de Venta Semanal
Cumplir cuota de ventas Mensual
Coordinacion de asistencia a Charlas informativas Diario
Atencion en telefonica o via email Diario
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Relaciones Internas:

Relaciones Externas:

Perfil Técnico:
Perfil Competencia:
Tipo de Contrato:
Remuneracion:
Ubicacion fisica:
Beneficios Sociales:
Jornada:

Dias Laborables
Horario:

Tipo de Sueldo:

Jefe Comercial y Marketing y Distribucion del PT.
Canales de venta y clientes.

Estudio técnico completo.

Organizado, Proactivo, Responsable, Activo
Contrato a plazo indeterminado

S$/1,200.00

Oficina

Si

Diurna

Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Mensual

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 134.

Jefe de Administracién y Finanzas

Posicion

Jefe de Administracion y Finanzas

Ubicacion:  Adm. Y Finanzas

Reportaa:  Gerente General

Contribuir con el logro de los objetivos de venta de la empresa, mejorando las estrategias para

Objetivo:

incrementar la rentabilidad de la empresa.

Grado de Instruccion

Educacion:

Funciones Principales:
Presupuestario y manejo de efectivo.

Administracion crediticia

Universitario

Titulo Profesion

Licenciado Administrador de Empresas

Anaélisis de inversiones y la revisién de fondos.

Fijar politicas sobre el manejo de los activos

Analizar los estados financieros y velar por su puntualidad y confiabilidad

Preparar presupuestos de efectivo

Conocer la situacién econémica del pais y las tendencias de la economia mundial

y Finanzas
Periodicidad:
Semanal
Mensual
Mensual
Diario
Diario
Diario

Diario
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Brindar asesoramiento financiero Diario

Coadyuvar en el Proposito de maximizar el patrimonio de las acciones Diario
Definir la estructura de capital Diario
Relaciones Internas: Jefe Comercial y Marketing y Representante de Ventas.
Relaciones Externas: Clientes.

Perfil Técnico: Estudio técnico completo.

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, activo

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado

Remuneracion: S/2,800.00

Ubicacion fisica: Oficina

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Tipo de Sueldo: Mensual

Nota: Elaboracién propia

Tabla 135.

Jefe de Produccién

Posicién Jefatura de Produccion

Jefatura de produccion y
Puesto Reporta a: Gerente General
operaciones

Objetivo: Coordinacion de procesos de produccidn, operaciones y logistica de Peruvian Debating
Grado de Instruccion Titulo Profesion

Educacion: Universitaria Licenciado Ingeniero Industrial

Funciones Principales: Periodicidad:

Coordinacion y seguimiento de las comunicaciones y actividades de los

Semanal
procesos de produccién y operativos.
Planificacion, organizacion y costeo de la produccion Diario
Manejo de presupuesto y comisiones. Mensual
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Optimizacion de procesos. Mensual

Supervisar el desempefio del personal de la empresa. Diario

Costeo y manejo del presupuesto con proveedores Semanal
Programacion de compra de materiales. Semanal
Recepcidn de los materiales para la produccién Semanal

Control de la entrada de materiales y salida de productos terminados de la

Diario
planta.
Realizar inspecciones para control de calidad en la produccién. Diario
Revisar el despacho de mercaderia. Semanal
Presentacidon de informes en general de cada coleccién. Semanal

Relaciones Internas: Supervisor de produccién y Personal de Almacén de materiales y producto terminado.
Relaciones Externas:  Proveedores de materiales.

o Administracion de procesos en general.

e Conocimiento de procesos en la industria de juegos de mesa.
Perfil Técnico: ¢ Manejo de presupuesto.

e Integracion y direccién de equipos de trabajo.

¢ Conocimiento avanzado en estrategias organizacional.

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en equipo,

Perfil Competencia:
cargo de la operacidn general de fabricacién.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado
Remuneracion: S/2,800.00
Ubicacién fisica: Planta

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.
Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00
Tipo de Sueldo: Mensual

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 136.

Supervision de Produccion

Posicion Supervisién de Produccion
Puesto Supervisor Reporta a: Jefe de Produccion
Objetivo: Supervisor de materiales y producto terminado.

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Educacion: Universitaria Licenciado Ingeniero Industrial

Funciones Principales:

Coordinacion y seguimiento de las comunicaciones y actividades en los
procesos de produccién y operativos.

Optimizacion de procesos.

Supervisar el desempefio del personal en el area de produccion.

Recepcidn de los materiales para la produccién

Control de la entrada de materiales y salida de productos terminados de la
planta.

Realizar inspecciones para control de calidad en la produccién.

Revisar el despacho de mercaderia.

Relaciones Internas: Operarios de produccién.

Relaciones Externas:  Fotografo y disefiador

o Administracion de procesos en general.

Periodicidad:

Semanal

Mensual

Diario

Semanal

Diario

Diario

Semanal

e Conocimiento de procesos en la industria de juegos de mesa.

Perfil Técnico:
e Integracidn y direccién de equipos de trabajo.

o Conocimiento avanzado en estrategias organizacional.

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en equipo,

Perfil Competencia:
cargo de la operacion general de fabricacion.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado
Remuneracion: S/2,500.00
Ubicacion fisica: Planta

Beneficios Sociales: Si
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Jornada: Diurna

Dias Laborables Lunes a Viernes / Sabado medio tiempo.
Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00
Tipo de Sueldo: Mensual

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 137.
Operarios

Posicién Operarios

Ubicacién: Produccién Reporta a: Supervisor de produccién
Objetivo: Desempefiar con eficiencia los procesos de produccion.

Funciones Principales: Periodicidad:

Controlar el buen estado de los materiales a utilizarse en la

Diario
produccion.
Preparar los materiales para iniciar la produccion. Diario
Ensamblar los materiales de acuerdo con los procesos

Diario
establecidos.
Embalar los productos terminados. Diario
Ayudar en el proceso de produccién. Diario
Cuidar los juegos de mesa en el traslado de almacenamiento

Diario
del producto terminado.
Relaciones Internas: Supervisor de produccidn y Jefe de Produccion.
Perfil Técnico: Secundario y/o estudio técnico trunco
Perfil Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional, disposicién y

capacidad de servicio.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado
Remuneracion: S/930.00

Ubicacion fisica: Planta

Beneficios Sociales: Si

Jornada: Diurna
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Dias Laborables
Horario:

Tipo de Sueldo:

Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.
De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Mensual

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 138.

Personal de Almacén de materia prima y producto terminado

Posicién Personal de Almacén de materia prima y producto terminado
Ubicacién: Produccién Reporta a: Jefe de Produccién
Objetivo: Mantener ordenado los materiales y los productos terminados.

Funciones Principales: Periodicidad:
Descargar los materiales en los estantes del almacén. Diario
Ordenar los materiales de cada proveedor. Diario
Cargar el producto terminado para ser distribuido. Diario
Avyudar en el proceso de produccién. Diario

Cuidar los juegos de mesa en el traslado de almacenamiento

del producto terminado.

Relaciones Internas:

Perfil Técnico:

Perfil Competencia:

Tipo de Contrato:
Remuneracion:

Ubicacion fisica:

Beneficios Sociales:

Jornada:
Dias Laborables
Horario:

Tipo de Sueldo:

Diario

Supervisor de produccién y Jefe de Produccion.
Secundario y/o estudio técnico trunco
Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional, disposicion y
capacidad de servicio.

Contrato a plazo indeterminado

S/930.00

Planta

Si

Diurna

Lunes a Viernes / Sdbado medio tiempo.

De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00

Mensual

Nota: Elaboracidn propia
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5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.
a) Asesor legal:

Es adecuado contar con una asesoria de este tipo, a fin de mantener a la empresa siempre
apegada a los reglamentos, leyes y otros aspectos importantes del marco legal peruano. Entre
los servicios que nos brindardn estan: ordenamiento societario, planeamiento tributario,
planeamiento laboral, auditoria en elaboracion de contratos, etc.

b) Asesor contable:

Principalmente se encarga de realizar los Estados de Ganancias y Pérdidas (EGP),

balances contables, implementacion de politicas financieras y auditorias
c) Personal de limpieza:

A fin de mantener enfocados a los trabajadores en sus actividades principales, se
tercerizara el servicio de limpieza, el cual realizara lo siguiente:

e Limpieza y desinfeccion de areas administrativas.

e Limpiezay desinfeccion de los servicios higiénicos.

e Limpiezay desinfeccion del area de produccion.

d) Personal de seguridad:

Se contratara el servicio de vigilancia para que pueda brindar seguridad en nuestro local
a fin de garantizar la seguridad de los trabajadores, clientes e inversion.

e Brindar seguridad en el local.

e Controlar la temperatura de nuestros colaboradores y clientes antes de ingresar al

local.
e) Distribuidor (delivery):

Se encargaran de distribuir el producto terminado a los diferentes clientes, sumados a
la experiencia y eficacia del personal capacitado, el cual es asignado para administrar el recojo

y reparto del producto terminado al domicilio del cliente final.
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f) Fotografo:

Los fotografos operan camaras para captar imagenes de personas, eventos, escenas,

materiales, productos, entre otros elementos.

g) Disenador:

Un disefiador grafico se encarga de crear conceptos visuales que comunican ideas,

mensajes o elementos que identifican al producto. A través del disefio grafico es posible

inspirar al publico, informarle algo o captar su atencion, por lo que existe una estrecha relacion

entre esta disciplina y la publicidad, el mercadeo, la animacion, lo fotografia y otras artes

visuales .

5.2.5. Aspectos Laborales.

a. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.

Tabla 139.

Modalidad y clasificacion de contrato por cada trabajador

Nombre de Cargo

Tipo de Contrato

Tiempo de Contrato

Gerente General

Asistente de Gerencia

Jefe Comercial y Marketing
Community manager
Representante de ventas
Jefe de produccion
Operarios de produccion
Personal de almacén de MP y PT
Asesor legal

Asesor contable

Personal de limpieza
Personal de seguridad

Distribuidor (delivery)

Planilla
Planilla
Planilla
Planilla
Planilla
Planilla
Planilla
Planilla
Recibo por honorarios
Recibo por honorarios
Locacidn de servicios
Locacidn de servicios

Locacion de servicios

Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Indeterminado
Contrato Temporal
Contrato Temporal
Contrato Temporal
Contrato Temporal

Contrato por Servicio
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Fotografo Recibo por honorarios  Contrato por Servicio

Disefiador Recibo por honorarios ~ Contrato por Servicio

Nota: Elaboracidn propia

b. Régimen laboral de puestos de trabajo.
El régimen laboral con el Peruvian Debasting iniciard operaciones sera con el régimen
MYPE, el cual posee las siguientes caracteristicas:
e Remuneracion minima vital S/.930.00 soles.
e Jornada laboral de 8 horas diarias, 48 horas semanales.
e Descanso semanal y en dias feriados.
e Remuneracion por trabajo de sobretiempo.
e Descanso vacacional de 15 dias.
e Seguro de Salud, ESSALUD.
e Asignacién familiar
e SCTR, seguro complementario de trabajo de riesgo.
e CTS, que equivalen a 15 dias de sueldo por afio de servicio hasta 90 dias de
remuneracion, pagaderos en el plazo de acuerdo a ley.

e Dos gratificaciones al afio de medio sueldo cada uno (julio y diciembre).
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c. Planilla para todos los afios del proyecto.

Tabla 140.

Planilla del personal en general (importe en soles)

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de  Remuneracion ~ Remuneracion Remuneracion
o Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores Mensual - Afio  Mensual - Afio Mensual - Afio
Mensual - Afio 2022
afio 2020 afio 2021 afio 2022 afio 2023 2020 2021 2023
Administrativa Gerente General 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Administrativa Jefe de administracion 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Administrativa Asistente de Gerencia 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Administrativa Limpieza 1 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00
Administrativa Seguridad 1 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00
Comercial y marketing Jefe comercial marketing 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Comercial y marketing Representante de ventas 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Comercial y marketing Community manager 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Operaciones y produccion Jefe de produccion 1 1 1 1 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
Operaciones y produccion Personal de almacen de MP y PT 1 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00
Operaciones y produccion Operarios de produccion 2 2 2 2 930.00 930.00 930.00 930.00
Total de Trabajadores 12 12 12 12

Nota: Elaboracién propia
Tabla 141.

Planilla del area administrativa (importe en soles)

Cantidad de  Cantidad de Cantidad de Cantidad de  Remuneracion  Remuneracién Remuneracion Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores  Mensual - Afic Mensual - Afio  Mensual - Mensual - Afio
afo 2020 afo 2021 afio 2022 afo 2023 2020 2021 Ao 2022 2023

Administrativa  Gerente General 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00

Administrativa  Jefe de administracion 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Administrativa  Asistente de Gerencia 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00

Administrativa  Limpieza 1 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00
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Administrativa  Seguridad 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00
5 5 5

Nota: Elaboracion propia

Tabla 142.

Provisiones del area administrativa jul. 2020 — Dic. 2021 (importe en soles)

Cuadro de provisiones Julio pre oeprativo  Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
Gerente General 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Jefe de administracion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Asistente de Gerencia 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Limpieza 930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00  930.00  930.00  930.00  930.00
Seguridad 930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00  930.00  930.00  930.00
Total Sueldo Bruto 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
Gratificacion(1/12) 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00
Total Sueldo 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00 12,090.00
CTS(1/24) 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75 503.75
Essalud (9%) 1,004.40 1,004.40 1,00440 100440 1,00440 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,00440 1,00440 1,004.40 1,004.40 1,004.40
Bono ley(9% de las gratificaciones) 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70
SCTR(1.23%) 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27
Gasto total Administrativo 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12 13,819.12
Nota: Elaboracién propia
Tabla 143.

Provisiones del area administrativa 2020 — 2023 (importe en soles)

Cuadro de provisiones agosto dic 2020 2021 2022 2023
Gerente General 22,500.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00
Jefe de administracion 15,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Asistente de Gerencia 9,000.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00
Limpieza 4,650.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
Seguridad 4,650.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
Total Sueldo Bruto 55,800.00 133,920.00 133,920.00 133,920.00
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Gratificacion(1/12) 4,650.00 11,160.00

Total Sueldo 60,450.00 145,080.00
CTS(1/24) 2,518.75  6,045.00
Essalud (9%) 5,022.00 12,052.80
Bono ley(9% de las gratificaciones) 418,50  1,004.40
SCTR(1.23%) 686.34  1,647.22
Gasto total Administrativo 69,095.59 165,829.42

11,160.00
145,080.00
6,045.00
12,052.80
1,004.40
1,647.22

165,829.42

11,160.00
145,080.00
6,045.00
12,052.80
1,004.40
1,647.22

165,829.42

Nota: Elaboracion propia

Tabla 144.

Pago total de la planilla administrativa jul. 2020 — Dic. 2021 (importe en soles)

Cuadro de pagos Julio preoeprativo  Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
Sueldo Bruto 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
Gratificacion 5,580.00 5,580.00 5,580.00
Pago de CTS 2,015.00 3,022.50 3,022.50
Essalud 1,004.40 1,004.40 1,00440 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,00440 1,00440 1,00440 1,004.40 1,004.40 1,004.40
Bono ley(9% de las gratificaciones) 502.20 502.20 502.20
SCTR(1.23%) 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27 137.27
Pago Total planilla administrativa 11,297.27 12,301.67 12,301.67 12,301.67 14,316.67 18,383.87 12,301.67 12,301.67 12,301.67 12,301.67 15,324.17 12,301.67 18,383.87 12,301.67 12,301.67 12,301.67 15,324.17 18,383.87

Nota: Elaboracién propia

Tabla 145.

Pago total de la planilla administrativa 2020 — 2023 (importe en soles)

Cuadro de pagos agosto dic 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto 55,800.00 133,920.00 133,920.00 133,920.00
Gratificacion 5,580.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
Pago de CTS 2,015.00 6,045.00 6,045.00 6,045.00
Essalud 5,022.00 12,052.80 12,052.80 12,052.80
Bono ley(9% de las gratificaciones) 502.20 1,004.40 1,004.40  1,004.40
SCTR(1.23%) 686.34  1,647.22 1,647.22 1,647.22
Pago Total planilla administrativa 69,605.54 165,829.42 165,829.42 165,829.42

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 146.

Planilla del area Comercial y Marketing (importe en soles)

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de  Remuneracién = Remuneracién Remuneracién  Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores  Mensual - Afio  Mensual - Afio  Mensual - Afio  Mensual - Afio
afio 2020 afio 2021 afio 2022 afio 2023 2020 2021 2022 2023
Comercial y marketing  Jefe comercial marketing 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Comercial y marketing  Representante de ventas 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Comercial y marketing  Community manager 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
3 3 3 3
Nota: Elaboracion propia
Tabla 147.
Provisiones del area Comercial y Marketing jul. 2020 — Dic. 2021 (importe en soles)
Julio
Cuadro de provisiones Ago-20  Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21  Nov-21  Dic-21
preoeprativo

Jefe comercial marketing 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Representante de ventas 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Community manager 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 39485 52793 52793 659.25 659.25 72546 869.15 1,014.24 1,01424 1,160.74 1,305.83 1,449.51 1,305.83 1,160.74 1,305.83 1,449.51 1,741.11
Comision de ventas vendedor 1.5% 592.27 79190 79190 988.88 988.88 1,088.19 1,303.72 1,521.36 1,521.36 1,741.11 1,958.75 2,174.27 1,958.75 1,741.11 1,958.75 2,174.27 2,611.66
Total Sueldo Bruto 5,400.00 6,387.12 6,719.83 6,719.83 7,048.14 7,048.14 7,213.65 7,572.86 7,935.59 7,935.59 8,301.85 8,664.58 9,023.79 8,664.58 8,301.85 8,664.58 9,023.79 9,752.77
Gratificacion(1/12) 450.00 532.26 559.99 559.99 587.34 587.34 601.14 63107 661.30 661.30 691.82 722.05 751.98 722.05 691.82 722.05 751.98 812.73
Total Sueldo 5,850.00 6,919.38 7,279.82 7,279.82 7,635.48 7,635.48 7,814.79 8,203.93 8,596.89 8,596.89 8,993.67 9,386.62 9,775.77 9,386.62 8,993.67 9,386.62 9,775.77 10,565.50
CTS(1/24) 243.75 288.31 303.33 303.33 318.15 318.15 325.62 341.83 358.20 358.20 374.74 391.11 407.32 391.11 374.74 391.11 407.32 440.23
Essalud (9%) 486.00 57484 604.78 604.78 634.33 634.33 649.23 68156 71420 714.20 747.17 779.81 812.14 779.81 747.17 779.81 812.14 877.75
Bono ley(9% de las gratificaciones) 4050 4790 5040 5040 5286 5286 5410 56.80 59.52  59.52 62.26 64.98 67.68 64.98 62.26 64.98 67.68 73.15
SCTR(1.23%) 66.42 7856 8265 8265 8669 86.69 8873 9315 9761  97.61  102.11 106.57 110.99 106.57  102.11 106.57 110.99 119.96
Gasto total personal ventas 6,686.67 7,908.99 8,320.98 8,320.98 8,727.51 8,727.51 8,932.47 9,377.27 9,826.42 9,826.42 10,279.94 10,729.10 11,173.90 10,729.10 10,279.94 10,729.10 11,173.90 12,076.58

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 148.

Provisiones del area Comercial y Marketing 2020 - 2023 (importe en soles)

Cuadro de provisiones agosto dic 2020 2021 2022 2023
Jefe comercial marketing 15,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Representante de ventas 6,000.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Community manager 6,000.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 2,769.22 14,502.18 31,931.57 35,098.24
Comision de ventas vendedor 1.5% 4,153.83 21,753.28 47,897.36 52,647.37
Total Sueldo Bruto 33,923.05 101,055.46 144,628.93 152,545.61
Gratificacion(1/12) 2,826.92  8,421.29 12,052.41 12,712.13
Total Sueldo 36,749.97 109,476.75 156,681.34 165,257.75
CTS(1/24) 1,531.25  4,561.53 6,528.39  6,885.74
Essalud (9%) 3,053.07 9,094.99 13,016.60 13,729.11
Bono ley(9% de las gratificaciones) 254.42 757.92  1,084.72  1,144.09
SCTR(1.23%) 417.25 1,242.98 1,778.94 1,876.31
Gasto total personal ventas 42,005.97 125,134.17 179,089.98 188,892.99

Nota: Elaboracion propia

Tabla 149.

Pago total de la planilla del &rea Comercial y Marketing jul. 2020 — Dic

. 2021 (importe en soles)

Cuadro de pagos i Ago-20  Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Oct-21  Nov-21  Dic-21
preoeprativo

Sueldo Bruto 5,400.00 6,387.12 6,719.83 6,719.83 7,048.14 7,048.14 7,213.65 7,572.86 7,935.59 7,935.59 8,301.85 8,664.58 9,023.79 8,664.58 8,301.85 8,664.58 9,023.79 9,752.77
Gratificacion 3,276.92 3,968.68 3,968.68
Pago de CTS 1,138.71 2,020.14 2,330.12
Essalud 486.00 574.84 604.78 604.78 634.33 634.33 649.23 68156 714.20 71420  747.17 779.81 812.14 779.81 747.17 779.81 812.14
Bono ley(9% de las gratificaciones) 294.92 357.18 357.18
SCTR(1.23%) 66.42 7856 8265 8265  86.69 86.69 8873 9315 9761 9761 10211 106,57  110.99 106.57 102.11 106.57 110.99 119.96
Pago Total planilla ventas 5,466.42 6,951.68 7,377.33 7,407.27 8,878.32 11,341.00 7,936.71 8,315.24 8,714.76 8,747.40 11,138.31 9,518.32 14,240.45 9,583.29 9,183.77 9,518.32 12,244.71 15,010.73

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 150.

Pago total de la planilla del &rea Comercial y Marketing 2020 — 2023 (importe en soles)

Cuadro de pagos agosto dic 2020 2021 2022 2023

Sueldo Bruto 33,923.05 101,055.46 144,628.93 152,545.61

Gratificacion 3,276.92  7,937.35 12,052.41 12,712.13
Pago de CTS 1,138.71  4,350.27 6,528.39  6,885.74
Essalud 2,904.74  8,851.57 13,016.60 13,729.11
Bono ley(9% de las gratificaciones) 294.92 71436 1,084.72  1,144.09
SCTR(1.23%) 417.25 1,242.98 1,778.94 1,876.31
Pago Total planilla ventas 41,955.60 124,152.00 179,089.98 188,892.99

Nota: Elaboracion propia

Tabla 151.

Planilla del area de Operaciones y Produccion (Operarios)- (importe en soles)

Cantidad de  Cantidad de Cantidad de Cantidad de  Remuneracion =~ Remuneracion Remuneracion  Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores  Mensual - Afio  Mensual - Afio Mensual - Afio  Mensual - Afio
afio 2020 afio 2021 afio 2022 afio 2023 2020 2021 2022 2023
Operaciones y produccion  Operarios de produccion 2 2 2 2 930.00 930.00 930.00 930.00
2 2 2 2
Nota: Elaboracién propia
Tabla 152.
Provisiones del area de Operaciones y Produccién (operarios) jul.2020 — 2023 (importe en soles)
Cuadro de Julio agosto
Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023
provisiones preoeprativo dic 2020

Operarios de

1,860.00
produccion
Total Sueldo Bruto 1,860.00
Gratificacion(1/12) 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00
Total Sueldo 2,015.00

1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 9,300.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00

1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 9,300.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00

155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 775.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00

2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 10,075.00 24,180.00 24,180.00 24,180.00
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CTS(1/24) 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96
Essalud (9%) 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40
Bono ley(9% de las

13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95
gratificaciones)
SCTR(1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88
Costo planilla MOD 2,303.19

83.96

167.40

13.95

22.88

83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96
167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40
13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95
22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88

83.96 83.96
167.40 167.40
13.95 13.95
22.88 22.88

419.79  1,007.50 1,007.50 1,007.50
837.00 2,008.80 2,008.80 2,008.80
69.75 167.40 167.40 167.40
114.39 274.54 274.54 274.54

2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 11,515.93 27,638.24 27,638.24 27,638.24

Nota: Elaboracion propia

Tabla 153.

Pago total de la planilla de Operaciones y Produccién (operarios) jul. 2020 — 2023 (importe en soles)

Julio

Cuadro de pagos Ago-20  Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21  Feb-21

preoeprativo

Mar-21

Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21  Ago-21

Set-21

Oct-21

Nov-21 Dic-21

agosto

2021 2022 2023

dic 2020

Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00

Gratificacién 930.00
Pago de CTS 335.83
Essalud 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40
Bono ley(9% de las
83.70
gratificaciones)
SCTR(1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88

Pago Total planilla

1,882.88 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,386.11 3,063.98 2,050.28

MOD

1,860.00 1,860.00

167.40

22.88

2,050.28 2,050.28

1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 9,300.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00

930.00
503.75
167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40
83.70
22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88

930.00

503.75
167.40 167.40
83.70
22.88 22.88

930.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00

335.83 1,007.50 1,007.50 1,007.50

837.00 2,008.80 2,008.80 2,008.80

83.70 167.40 167.40 167.40

114.39 274.54 274.54 274.54

2,050.28 2,554.03 2,050.28 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 3,063.98 11,600.92 27,638.24 27,638.24 27,638.24

Nota: Elaboracién propia

Tabla 154.

Planilla del area de operaciones y produccion (importe en soles)

Cantidad de  Cantidad de  Cantidad de  Cantidad de ~ Remuneracion ~ Remuneracion ~ Remuneracion Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores  Mensual - Afio  Mensual - Afic  Mensual - Afio  Mensual - Afio
afio 2020 afio 2021 afio 2022 afio 2023 2020 2021 2022 2023
Operaciones y produccion Jefe de produccion 1 1 1 1 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
Operaciones y produccion Personal de almacen de MP y PT 1 1 1 1 930.00 930.00 930.00 930.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 155.

Cuadro de provisiones del area de operaciones y produccion jul. 2020 — 2023 (importe en soles)

Cuadro de Julio pre agosto
Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21  Mar-21  Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Oct-21  Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023
provisiones operativo dic 2020
Jefe de produccion  3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 17,500.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00
Personal de
almacen de MP y 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 4,650.00 11,160.00 11,160.00 11,160.00
PT
Total Sueldo Bruto  4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 22,150.00 53,160.00 53,160.00 53,160.00
Gratificacion(1/12)  369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 369.17 1,845.83 4,430.00 4,430.00 4,430.00
Total Sueldo 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 4,799.17 23,995.83 57,590.00 57,590.00 57,590.00
CTS(1/24) 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 199.97 999.83 2,399.58 2,399.58 2,399.58
Essalud (9%) 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 1,993.50 4,784.40 4,784.40 4,784.40
Bono ley(9% de
33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 33.23 166.13 398.70 398.70 398.70
las gratificaciones)
SCTR(1.23%) 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 272.45 653.87 653.87 653.87
Costo planilla
5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 5,485.55 27,427.73 65,826.55 65,826.55 65,826.55
MOl

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 156.

Pago total de la planilla de operaciones y produccion jul. 2020 — 2023 (importe en soles)

Cuadro de Julio pre agosto
Ago-20  Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21  Abr-21 May-21 Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Oct-21  Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023
pagos operativo dic 2020

Sueldo Bruto  4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00 22,150.00 53,160.00 53,160.00 53,160.00
Gratificacion 2,215.00 2,215.00 2,215.00 2,215.00 4,430.00 4,430.00 4,430.00
Pago de CTS 799.86 1,199.79 1,199.79 799.86 2,399.58 2,399.58 2,399.58
Essalud 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 398.70 1,993.50 4,784.40 4,784.40 4,784.40
Bono ley(9%
de las 199.35 199.35 199.35 199.35  398.70  398.70  398.70
gratificaciones)
SCTR(1.23%) 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 54.49 272.45 653.87 653.87 653.87
Pago Total

4,484.49 4,883.19 4,883.19 4,883.19 5,683.05 7,297.54 4,883.19 4,883.19 4,883.19 4,883.19 6,082.98 4,883.19 7,297.54 4,883.19 4,883.19 4,883.19 6,082.98 7,297.54 27,630.16 65,826.55 65,826.55 65,826.55
planilla MOI
Nota: Elaboracion propia
Tabla 157.
Resumen total pago de planillas jul.2020 — dic. 2021

Julio pre
Cuadro resumen _ Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21 May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21  Set-21 Oct-21 Nov-21  Dic-21
operativo

Pago Total planilla administrativa  11,297.27 12,301.67 12,301.67 12,301.67 14,316.67 18,383.87 12,301.67 12,301.67 12,301.67 12,301.67 15,324.17 12,301.67 18,383.87 12,301.67 12,301.67 12,301.67 15,324.17 18,383.87
Pago Total planilla ventas 5,466.42 6,951.68 7,377.33 7,407.27 8,878.32 11,341.00 7,936.71 8,315.24 8,714.76 8,747.40 11,138.31 9,518.32 14,240.45 9,583.29 9,183.77 9,518.32 12,244.71 15,010.73
Pago Total planilla MOD 1,882.88 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,386.11 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 2,050.28 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 3,063.98
Pago Total planilla MOI 4,484.49 4,883.19 4,883.19 4,883.19 5,683.05 7,297.54 488319 4,883.19 4,883.19 4,883.19 6,082.98 4,883.19 7,297.54 4,883.19 4,883.19 4,883.19 6,082.98 7,297.54
Total pago de planillas 23,131.06 26,186.82 26,612.46 26,642.40 31,264.15 40,086.39 27,171.85 27,550.37 27,949.89 27,982.54 35,099.48 28,753.45 42,985.83 28,818.43 28,418.91 28,753.45 36,205.89 43,756.11

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 158.

Resumen total pago de planillas agosto 2020 — 2023

Cuadro resumen

agosto dic 2020

2021 2022

2023

Pago Total planilla administrativa 69,605.54

Pago Total planilla ventas
Pago Total planilla MOD
Pago Total planilla MOI

Total pago de planillas

41,955.60
11,600.92
27,630.16

150,792.22

165,829.42 165,829.42 165,829.42

124,152.00 179,089.98 188,892.99

27,638.24 27,638.24 27,638.24

65,826.55 65,826.55 65,826.55

383,446.21 438,384.19 448,187.20

Nota: Elaboracion propia

Tabla 159.

Resumen total pago de planillas y porcentaje de las ventas

2020 2021

2022 2023

Valor de ventas en S/
Total pago de planillas

% de las ventas

150,792.22  383,446.21  438,384.19

26.44%

276,922.03 1,450,218.46 1,596,578.53 1,754,912.24

27.46% 25.54%

448,187.20

Nota: Elaboracion propia

Se detalla durante el periodo 2020 al 2023 cuanto es lo que representa el total de pago de planilla con respecto a las ventas de cada afio. A continuacion se presenta la planilla anual por trabajador:

Tabla 160.

Planilla por trabajador 2020 (importe en soles)

) Cantidad de  Sueldo bruto Sueldo bruto  Sueldo bruto  Gratificacion Total CTS(1/24 Essalud (9% del  Bono ley(9%de  SCTR (1.23% Total costo

Area ruestos trabajadores mensual total mensual anual (2/12) sueldo sueldo) sueldo bruto) las gratificaciones) del sueldo bruto) planilla fija anual
Administrativa Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 22,500.00 1,875.00 24,375.00 1,015.63 2,025.00 168.75 276.75 27,861.13
Administrativa Jefe de administracion 1 3,000.00 3,000.00 15,000.00 1,250.00 16,250.00 677.08 1,350.00 112.50 184.50 18,574.08
Administrativa Asistente de Gerencia 1 1,800.00 1,800.00 9,000.00 750.00  9,750.00 406.25 810.00 67.50 110.70 11,144.45
Administrativa Limpieza 1 930.00 930.00 4,650.00 387.50 5,037.50 209.90 418.50 34.88 57.20 5,757.97
Administrativa Seguridad 1 930.00 930.00 4,650.00 387.50 5,037.50 209.90 418.50 34.88 57.20 5,757.97
Comercial y marketing Jefe comercial marketing 1 3,000.00 3,000.00 15,000.00 1,250.00 16,250.00 677.08 1,350.00 112.50 184.50 18,574.08
Comercial y marketing Representante de ventas 1 1,200.00 1,200.00 6,000.00 500.00 6,500.00 270.83 540.00 45.00 73.80 7,429.63
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Comercial y marketing Community manager 1 1,200.00 1,200.00 6,000.00 500.00 6,500.00 270.83 540.00 45.00 73.80 7,429.63
Operaciones y produccion  Jefe de produccion 1 3,500.00 3,500.00 17,500.00 1,458.33 18,958.33 789.93 1,575.00 131.25 215.25 21,669.76
Operaciones y produccion  Personal de almacen de MP y PT 1 930.00 930.00 4,650.00 387.50 5,037.50 209.90 418.50 34.88 57.20 5,757.97
Operaciones y produccion ~ Operarios de produccion 2 930.00 1,860.00 9,300.00 775.00 10,075.00 419.79 837.00 69.75 114.39 11,515.93
Total de Trabajadores 12 114,250.00 141,472.60
23.83%
Total costo planilla fija anual 141,472.60
Total costo laboral anual 141,472.60
Nota: Elaboracion propia
Tabla 161.
Planilla por trabajador 2021 (importe en soles)
) Cantidad de Sueldo bruto Sueldo bruto  Sueldo bruto Gratificacion ~ Total  CTS(1/24 Essalud (9% del  Bono ley(9% de  SCTR (1.23% del Total costo
Area Puestos trabajadores mensual total mensual anual (2/12) sueldo sueldo) sueldo bruto)  las gratificaciones) sueldo bruto) planilla fija anual
Administrativa Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 54,000.00 4,500.00 58,500.00 2,437.50 4,860.00 405.00 664.20 66,866.70
Administrativa Jefe de administracion 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Administrativa Asistente de Gerencia 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68
Administrativa Limpieza 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Administrativa Seguridad 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Comercial y marketing Jefe comercial marketing 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Comercial y marketing Representante de ventas 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Comercial y marketing Community manager 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Operaciones y produccion Jefe de produccién 1 3,500.00 3,500.00 42,000.00 3,500.00 45,500.00 1,895.83 3,780.00 315.00 516.60 52,007.43
Operaciones y produccion Personal de almacen de MP y PT 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Operaciones y produccion Operarios de produccion 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24
Total de Trabajadores 12 339,534.24
Total costo planilla fija anual 339,534.24
Total costo laboral anual 339,534.24

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 162.

Planilla por trabajador 2022 (importe en soles)

) Cantidad de Sueldo bruto ~ Sueldo bruto  Sueldo bruto  Gratificacion CTS(1/24 Essalud (9% del Bono ley( 9% de SCTR (1.23% Total costo
Area Puestos Total sueldo
trabajadores mensual total mensual anual (2712) sueldo) sueldo bruto) las gratificaciones) del sueldo bruto) planilla fija anual
Administrativa Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 54,000.00 4,500.00 58,500.00 2,437.50 4,860.00 405.00 664.20 66,866.70
Administrativa Jefe de administracion 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Administrativa Asistente de Gerencia 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68
Administrativa Limpieza 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Administrativa Seguridad 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Comercial y marketing Jefe comercial marketing 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Comercial y marketing Representante de ventas 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Comercial y marketing Community manager 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Operaciones y produccion  Jefe de produccion 1 3,500.00 3,500.00 42,000.00 3,500.00 45,500.00 1,895.83 3,780.00 315.00 516.60 52,007.43
Operaciones y produccion  Personal de almacen de MP y PT 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Operaciones y produccion  Operarios de produccion 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24
Total de Trabajadores 12 339,534.24
Total costo planilla fija anual 339,534.24
Total costo laboral anual 339,534.24
Nota: Elaboracién propia
Tabla 163.
Planilla por trabajador 2023 (importe en soles)
) Cantidad de  Sueldo bruto Sueldo bruto  Sueldo bruto Gratificacion  Total CTS(1/24  Essalud (9% del Bono ley(9% de SCTR (1.23% del Total costo
Area Puestos trabajadores mensual total mensual anual (1/12) sueldo sueldo) sueldo bruto) las gratificaciones)  sueldo bruto)  planilla fija anual
Administrativa Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 54,000.00 4,500.00 58,500.00 2,437.50 4,860.00 405.00 664.20 66,866.70
Administrativa Jefe de administracién 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Administrativa Asistente de Gerencia 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68
Administrativa Limpieza 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Administrativa Seguridad 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
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Comercial y marketing Jefe comercial marketing 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80
Comercial y marketing Representante de ventas 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Comercial y marketing Community manager 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12
Operaciones y produccion Jefe de produccion 1 3,500.00 3,500.00 42,000.00 3,500.00 45,500.00 1,895.83 3,780.00 315.00 516.60 52,007.43
Operaciones y produccion Personal de almacen de MP y PT 1 930.00 930.00 11,160.00 930.00 12,090.00 503.75 1,004.40 83.70 137.27 13,819.12
Operaciones y produccion Operarios de produccion 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24
Total de Trabajadores 12 339,534.24
Total costo planilla fija anual 339,534.24
Total costo laboral anual 339,534.24
Nota: Elaboracién propia
Tabla 164.
Resumen anual de costo laboral (importe en soles)
agosto dic 2020 2021 2022 2023
Gerente General 27,861.13 66,866.70 66,866.70 66,866.70
Jefe de administracion 18,574.08 44,577.80 44,577.80 44,577.80
Asistente de Gerencia 11,144.45 26,746.68 26,746.68 26,746.68
Limpieza 5,757.97 13,819.12 13,819.12 13,819.12
Seguridad 5,757.97 13,819.12 13,819.12 13,819.12
Jefe comercial marketing 18,574.08 44,577.80 44,577.80 44,577.80
Representante de ventas 7,429.63 17,831.12 17,831.12 17,831.12
Community manager 7,429.63 17,831.12 17,831.12 17,831.12
Jefe de produccion 21,669.76 52,007.43 52,007.43 52,007.43
Personal de almacen de MP y PT 5,757.97 13,819.12 13,819.12 13,819.12
Operarios de produccion 11,515.93 27,638.24 27,638.24 27,638.24
Total costo fijo planillas 141,472.60 339,534.24 339,534.24 339,534.24
Total costo planillas 141,472.60 339,534.24 339,534.24 339,534.24

Nota: Elaboracion propia
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto:

Tabla 165.

Cuadro del total de gastos por servicios tercerizados ago. 2020 — dic. 2021 (importe en soles)

Servicios tercerizados Area MonSt/o frecuencia Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Oct-21 Nov-21 Dic-21
en

Asesor contable Administrativa 1,200.00 Mensual  1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Asesor legal Administrativa 1,200.00 Trimestral 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Fotografo Operaciones y produccion 1,000.00 semestral 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Disenador Operaciones y produccion 1,800.00 semestral 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Mantenimiento preventivo ~ Operaciones y produccion 1,000.00 Mensual 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Total servicios tercerizados 6,200.00 2,200.00 2,200.00 3,400.00 2,200.00 2,200.00 6,200.00 2,200.00 2,200.00 3,400.00 2,200.00 2,200.00 6,200.00 2,200.00 2,200.00 3,400.00 2,200.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 166.

Cuadro del total de gastos por servicios tercerizados 2020 — 2023 (importe en soles)

Servicios tercerizados Area vonto frecuencia 2020 2021 2022 2023
enS/

Asesor contable Administrativa 1,200.00 Mensual ~ 6,000.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Asesor legal Administrativa 1,200.00 Trimestral 2,400.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Fotografo Operaciones y produccion  1,000.00 semestral 1,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Disefador Operaciones y produccion  1,800.00 semestral 1,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Mantenimiento preventivo Operaciones y produccion  1,000.00 Mensual  5,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Total servicios tercerizados 16,200.00 36,800.00 36,800.00 36,800.00

Nota: Elaboracion propia
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.

Tabla 167.

Horarios de puestos de trabajo

Cargo

Horario de trabajo

Gerente General

Asistente de Gerencia

Jefe Comercial y Marketing
Community manager
Representante de ventas
Jefe de produccion
Operarios de produccién

Personal de almacén de MP y PT

Lunes a viernes de 9:00 am — 6:00 pm

Sabados 9:00 am — 1:00 pm

Se tendré una hora de refrigerio, el cual

serd de 1:00 pm — 2:00 pm

Nota: Elaboracidn propia
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Capitulo VI. Estudio Técnico

6.1. Tamafo del Proyecto
6.1.1. Capacidad instalada.
a) Criterios:
Para hallar la capacidad instalada del proyecto se tomd en cuenta la estacion de trabajo
mas lenta y primordial que estd compuesta desde la examinacion del material impresion, corte,

secado, verificacion y empaquetado del producto.

A continuacion se detallara la capacidad de esta maquina en términos anuales con

respecto al producto terminado.

b) Calculos:
Tabla 168.

Capacidad instalada

Proceso de impresién

Capacidad 6 unidades por hora 6.0
Capacidad diaria( considerando 8 horas de trabajo) 48
Capacidad instalada al mes(*24 dias efectivos) 1,152

Capacidad instalada anual 13,824

Nota: Elaboracidn propia
6.1.2. Capacidad utilizada.
a) Criterios:
Para hallar la capacidad utilizada se procedera a realizar un contraste entre el programa

de produccion y la capacidad instalada para ver la evolucion afio a afio de este concepto.
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b) Calculos:
Tabla 169.

Unidades a producir 2021 - 2023

2021 2022 2023

Primera coleccion: Maravillas del Perd. 2,883 3,368 3,999

Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 2,407 2,804 3,328

Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 2,407 2,804 3,328
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 1,924 2,252 2,664
Unidades a producir 9,623 11,230 13,319

Nota: Elaboracidn propia
Tabla 170.

Porcentaje de la capacidad utilizada 2021 - 2023

2021 2022 2023

Total unidades a producir (tamafio normal) 9,623 11,230 13,319
Capacidad instalada en unidades 13,824 13,824 13,824
% de utilizacion 69.61% 81.23% 96.35%
Capacidad ociosa 30.39% 18.77% 3.65%

Nota: Elaboracién propia

6.1.3. Capacidad maxima.
a) Criterios:
Se tomaré en cuenta que se trabajaran las 24 horas del dia, es decir 3 turnos en un

escenario utopico o condiciones supranormales con el fin de saber cuanto se puede producir en

un dia como maximo sin interrupciones.

b) Célculos:

Capacidad maxima asumiendo 3 turnos de 8 horas
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Tabla 171.

Capacidad maxima del proceso de impresion

Capacidad
Capacidad 8 unidades por hora 6
Capacidad diaria( considerando 7 horas de trabajo) 48
Capacidad instalada al mes(*24 dias efectivos) 1,152
Capacidad instalada anual 13,824
Capacidad instalada anual considerado 3 turnos) 41,472

Nota: Elaboracién propia
A continuacion se resume las cantidades en unidades a producir:

Tabla 172.

Cantidades a producir anual, mensual, diaria y por hora (unidades)

2021 2022 2023
anual mensual diario porhora anual mensual diario porhora anual mensual diario por hora
Primera coleccién: Maravillas del Per(. 2,883 240 10 1 3,368 281 12 2 3,999 333 14 2
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 2,407 201 8 1 2804 234 10 1 3,328 277 12 2
Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 2,407 201 8 1 2804 234 10 1 3,328 277 12 2
Cuarta coleccién: Culturas peruanas 1,924 160 7 1 2,252 188 8 1 2,664 222 9 1
unidades a producir 9,623 802 33 4 11,230 937 40 5 13,319 1,109 47 7

Nota: Elaboracion propia
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Por lo tanto, se tendréa que producir en total, sabiendo que cada tablero tendra, 32 tarjetas, 6 dados y 6 fichas:

Tabla 173.

Produccion total anual, mensual, diaria y por hora de todas las colecciones (unidades)

2021 2022 2023

anual mensual diario porhora anual mensual diario porhora anual mensual diario por hora
Impresora plana industrial (impresién de portada) 9,623 802 33 4 11,230 936 39 5 13,319 1,110 46 6
Troquelado dibujo 3D 9,623 802 33 4 11,230 936 39 5 13,319 1,110 46 6
Troquelado tarjetas 307,926 25,661 1,069 134 359,353 29,946 1,248 156 426,209 35,517 1,480 185
Retractilado (plastificar tarjetas) 307,926 25,661 1,069 134 359,353 29,946 1,248 156 426,209 35,517 1,480 185
Retractilado (plastificar juego) 9,623 802 33 4 11,230 936 39 5 13,319 1,110 46 6
Dados * 57,736 4812 198 24 67,379 5616 234 30 79,914 6,660 276 36
Fichas * 57,736 4812 198 24 67,379 5616 234 30 79,914 6,660 276 36

Nota: Elaboracién propia
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6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

INICIO ]

Traslado de impresiones

ala
maquina de tragueado
t=0.5min
: Imprimir ll:
i Traslado de materiales :
Almacinde Trasla(_!o de Exammar 5 b imagen de
s materiales materiales al area de produccion portada y
t=1min t=2.5min t="1min tarjetas
t=10 min
Traqueado en
el tablero
t=1min
Actividad Tiempo
Inspeccion 6 3.5 min
Secado de
portada y
tarjetas ~
S i t=05Smi: 7 ( ) | Combinada 0 0 min
Traslado del juego Retractilado juego de mesa contenido de
al almacen de PT ~detarjetas y a la maquina dados. fichas y
t=1min Jue£t10 (;om.pleto retractiladora taﬁetas
=1 min t=0.5min g Te i
t= 1 min —<;7 O Operacion S 12.5 min
Transporte 6 :
: :> P 4.5 min
A‘I)rrr:;cir:oie Traslado del tablero
fu ala mesa de
terminados veri'ﬁcacic}n .
t=0.5 min Almacenamiento 2
Total 19 20.5 min

Figura 62. Diagrama de Flujo de Procesos de Peruvian Debating de la coleccion Maravillas del Perd. Elaboracion propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

Plastico de : Cartulina Empastado
almidén de i:ecrgan?ig: Dgggige ecologica de fibras de
yuca reciclada bambi
Examinar Examinar Examinar Examinar . Examinar
S : ; : S = 0.5 min : S
6 material 0-5 min 4 material 0-5 min 3 material 0-5 min 2 material 1 material ~ 0-5min

Fotos Fotos

E— —]
i Imprimir
mprimir & imagen de -
<2> imagenes 5 min 1> poriada 5 min

[

(3 Traquear p—

<4 Secar 0.5 min

»
>

5 Verificar .
contenido 1 min

(5 Retractilar 1 min

Actividad # | Tiempo Juego de mesa

Peruvian Debating

Inspeccion | 6 3.5 min

7
\_

Combinada| 0 0 min

O Operacion 5 12 5 min

Total 11 16 min

Figura 63. Diagrama de Operaciones de Procesos de Peruvian Debating de la coleccidon Maravillas del Perd. Elaboracion propia
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Plastico de
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yuca

DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

Fichas de Dados de Cartulina Empastado
Riiea bt ecologica de fibras de
reciclada bambu
Examinar Examinar Examinar Examinar . Examinar
i i i 0.5 min
material 9-5 min 4 material 9-5 min 3 material 0-5 min 2 material 1 material

Fotos

—

: o : Imprimir
mprimir . imagen de
<2> imagenes 5 min <1> poriada
<3 Traquear
C4> Secar
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Verificar
S | contenido
Retractilar
Actividad # | Tiempo Juego de mesa

Peruvian Debating

Inspeccién | 6 3.5 min

Combinada| 0 0 min

Operacion 5) 12.5 min

Total 11 16 min

Figura 64. Diagrama de Operaciones de Procesos de Peruvian Debating de la coleccion Sistema Politico Peruano. Elaboracién propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

Fichas de Dados de Cartulina Empastado
Riiea bt ecologica de fibras de
reciclada bambu
Examinar Examinar Examinar Examinar . Examinar
i i i 0.5 min
material 9-5 min 4 material 9-5 min 3 material 0-5 min 2 material 1 material

Fotos

—

: o : Imprimir
mprimir . imagen de
<2> imagenes 5 min <1> poriada
<3 Traquear
C4> Secar
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S | contenido
Retractilar
Actividad # | Tiempo Juego de mesa

Peruvian Debating

Inspeccién | 6 3.5 min

Combinada| 0 0 min

Operacion 5) 12.5 min

Total 11 16 min

Figura 65. Diagrama de Operaciones de Procesos de Peruvian Debating de la coleccion Gastronomia Peruana. Elaboracion propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

Fichas de Dados de Ca‘f.““.”a Emfp;Stago
ceramica bambu Sgogice S Oc
reciclada bambu
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Peruvian Debating

Inspeccién | 6 3.5 min

e ol Combinada| 0 0 min

Operacion 5) 12.5 min

Total 11 16 min

Figura 66. Diagrama de Operaciones de Procesos de Peruvian Debating de la coleccion Culturas Peruanas. Elaboracion propia
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS DE PERUVIAN DEBATING

Plastico de i Cartulina Empastado
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Figura 67. Diagrama de Analisis de Operaciones de Peruvian Debating de la coleccién Culturas Peruanas. Elaboracién propia
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Diagrama Analitico de Proceso Operacién: Ensamble
Material: Diversos

Proceso: Juego de mesa Peruvian Debating Hombre: Operario
Fecha: 28/09/2020

Método: Actual Hoja: 1de 1

Distancia
(metros)

Descripcion de la actividad Observaciones

Almacenaje

{}| Transporte

[ \ ] Inspeccion

1. Almacen de materiales Se descarga todos los materiales de cada proveedor.

2. Traslado de materiales

O O () operacién

&

3. Examinar materiales Se examina la calidad de cada material

4. Traslado de materiales a la zona de produccién.

5. Impresion de fotos. Fotos tomadas por personal contratado.

VAN
O 0O O

Y
O
O U 0000000000

6. Traslado de materiales a la maquina de traqueado.

0
O
O

Corte de tarjetas y figura 3D.

/i

9. Traslado del tablero a la mesa de verificacién.

Revisar que se encuentren los dados, tarjetas y fichas de ceramica.

10. Verificar contenido.

O O O
&
B

N

11. Traslado del juego de mesa a la maquina retractiladora.

12. Retractilar Se plastificaran las tarjetas y el libro (juego de mesa).

> >D>>D>DE>D>D>D>D> D> D>

13. Traslado del juego al almacen de productos terminados.

14. Almacén de productos terminados.

Total

Figura 68. Diagrama Analitico del proceso de operaciones de Peruvian Debating de la coleccion Culturas Peruanas. Elaboracién propia
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6.2.2. Programa de produccion.

Premisas para el programa de produccion de la primera coleccion “Maravillas del Pera”

Tabla 174.

Calculo del sampling por afio de la primera coleccion “Maravillas del Peri”

agosto -dic 2020 2021 2022 2023

Primera coleccion: Maravillas del Perd. 915 4804 5289 5819
Sampling 200% 2.00% 1.50% 1.00%
Inventario final(5 dias) 20.83% 20.83% 20.83% 20.83%
Merma de producto terminado 200% 2.00% 1.50% 0.50%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 175.

Programa de produccion de la primera coleccion “Maravillas del Pervu” (unidades) jul.2020 —dic. 2021

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-  Total
2020-2021
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2021

Primera coleccion: Maravillas del Peru.

Unidades vendidas Unidades 131 174 174 218 218 240 288 336 336 384 432 481 432 384 432 481 577 4,804
Sampling 2.00%  Unidades 46 3 3 3 4 4 5 6 7 7 8 9 10 9 8 9 10 12 96
Merma 2.00%  Unidades 1 3 4 4 5 5 5 6 7 7 8 9 10 9 8 9 10 12 96
Inventario final 20.83% Unidades 10 27 36 36 45 45 50 60 70 70 80 90 100 90 80 90 100 120 1,001
Inventario inicial Unidades 0 -10 -27 -3 36 -4 -45 50 -60 -70 -70 -80 -90 -100 -90 -80 -90 -100  -926
Juegos de mesa coleccion Maravillas del Pert a producir 56 154 190 181 237 227 254 309 359 349 410 460 510 440 390 460 510 620 5,071

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 176.

Programa de produccion de la primera coleccion “Maravillas del Peru” (unidades) ene.2022 —dic. 2022

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2022 Total
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Primera coleccion: Maravillas del Perd. %
Unidades vendidas Unidades 370 476 423 423 476 370 476 423 370 423 476 582 5,289
Sampling 1.50% Unidades 6 7 6 7 6 7 6 6 6 7 79
Merma 1.50% Unidades 6 7 6 7 6 7 6 6 6 7 79
Inventario final 20.83% Unidades 77 99 88 88 99 77 99 88 77 88 99 121 1,102
Inventario inicial Unidades 120 77 99 88 88 9 77 99 88 77 88 -1,101
Juegos de mesa coleccién Maravillas del Peru a producir 338 512 425 436 501 359 512 425 370 447 501 621 5,449
Nota: Elaboracién propia
Tabla 177.
Programa de produccion de la primera coleccion “Maravillas del Perui” (unidades) ene.2023 —dic. 2023
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2023 Total
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Primera coleccion: Maravillas del Perd. %
Unidades vendidas Unidades 408 524 465 465 524 408 524 465 408 465 524 639 5,819
Sampling 1.00% Unidades 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 6 58
Merma 0.50%  Unidades 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 29
Inventario final 20.83% Unidades 85 109 97 97 109 85 109 97 85 97 109 133 1,212
Inventario inicial Unidades 121 85 109 97 97 109 85 109 97 85 97 109 -1,200
Juegos de mesa coleccion Maravillas del Pert a producir 377 556 460 472 544 389 556 460 402 484 544 673 5919

Nota: Elaboracion propia

Tabla 178.

Resumen del programa de produccion de la primera coleccion “Maravillas del Peru” (unidades) ago. 2020 — 2023

Agosto-dic 2020 2021 2022 2023

Juegos de mesa coleccion Maravillas del Peru a producir

990 5,071 5,449 5,919

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 179.

Resumen del sampling y stock de la primera coleccion “Maravillas del Peri:” (unidades) ago. 2020 — 2023

resumen de sampling y stock  Agosto-dic 2020 2021 2022 2023
Sampling 18 96 79 58

Stock inicial 0 45 120 121
Stock final 45 120 121 133

Nota: Elaboracidn propia

Premisas para el programa de produccion de la segunda coleccion “Sistema politico peruano”

Tabla 180.

Calculo del sampling por afio de la segunda coleccién “Sistema politico peruano”

agosto -dic 2020 2021 2022 2023
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 765 4,004 4,408 4,842
Sampling 2.00% 2.00% 1.50% 1.00%
Inventario final(5 dias) 20.83% 20.83% 20.83% 20.83%
Merma de producto terminado 2.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 181.

Programa de produccion de la segunda coleccion

“Sistema politico peruano” (unidades) jul.2020 —dic. 2021

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2020-2021
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2021
Segunda coleccién: Sistema politico peruano.
Unidades vendidas Unidades 109 146 146 182 182 201 240 280 280 320 361 400 361 320 361 400 481 4,004
Sampling 2.00% Unidades 38 2 3 3 4 4 4 5 6 6 6 7 8 7 6 7 8 10 80
Merma 2.00% Unidades 1 3 3 3 4 4 4 5 6 6 6 7 8 7 6 7 8 10 80
Inventario final 20.83% Unidades 8 23 30 30 38 38 42 50 58 58 67 75 83 75 67 75 83 100 834
Inventario inicial Unidades 0 -8 -23 -30 -30 -38 -38 -42 -50 -58 -58 -67  -75 -83 -75  -67 -75 -83 =772
Juegos de mesa Segunda coleccidn: Sistema politico peruano a producir 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 4,226

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 182.

Programa de produccion de la segunda coleccion “Sistema politico peruano” (unidades) ene.2022 —dic. 2022

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2022 Total
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Segunda coleccion: Sistema politico peruano. %
Unidades vendidas Unidades 308 397 353 353 397 308 397 353 308 353 397 485 4,408
Sampling 1.50% Unidades 5 6 5 5 6 5 6 5 5 5 6 7 66
Merma 2.00% Unidades 5 6 5 5 6 5 6 5 5 5 6 7 66
Inventario final 20.83% Unidades 64 83 74 74 83 64 83 74 64 74 83 101 918
Inventario inicial Unidades 100 64 83 74 74 83 64 83 74 64 74 83 -917
Juegos de mesa Segunda coleccidn: Sistema politico peruano a producir 281 427 355 364 418 299 427 355 308 373 418 518 4,542
Nota: Elaboracién propia
Tabla 183.
Programa de produccion de la segunda coleccion “Sistema politico peruano” (unidades) ene.2023 —dic. 2023
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2023 Total
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. %
Unidades vendidas Unidades 339 436 387 387 436 339 436 387 339 387 436 534 4,842
Sampling 1.00% Unidades 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 48
Merma 2.00% Unidades 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 24
Inventario final 20.83% Unidades 71 91 81 81 91 71 91 81 71 81 91 111 1,009
Inventario inicial Unidades 101 71 91 81 81 91 71 91 81 71 81 91  -999
Juegos de mesa Segunda coleccidn: Sistema politico peruano a producir 314 462 383 393 452 324 462 383 334 403 452 562 4,925

Nota: Elaboracion propia

Tabla 184.

Resumen del programa de produccion de la segunda coleccion “Sistema politico peruano” (unidades) ago. 2020 — 2023

Agosto-dic 2020 2021 2022

2023

Juegos de mesa Segunda coleccidn: Sistema politico peruano a producir

827 4,226 4,542

4,925

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 185.

Resumen del sampling y stock de la segunda coleccion “Sistema politico peruano” (unidades) ago. 2020 — 2023

resumen de sampling y stock  Agosto-dic 2020 2021 2022 2023

Sampling 15 80 66
Stock inicial 0 38 100
Stock final 38 100 101

Nota: Elaboracidn propia

Premisas para el programa de produccién de la tercera coleccion “Gastronomia peruana”

Tabla 186.

Calculo del sampling por afio de la tercera coleccion “Gastronomia peruana”

agosto -dic 2020 2021 2022 2023
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 765 4,004 4,408 4,842
Sampling 2.00% 2.00% 1.50% 1.00%
Inventario final(5 dias) 20.83% 20.83% 20.83% 20.83%
Merma de producto terminado 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 187.

Programa de produccion de la tercera coleccion “Gastronomia peruana” (unidades) jul. 2020 — dic. 2021

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2020-2021
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2021
Tercera coleccién: Gastronomia peruana.
Unidades vendidas Unidades 109 146 146 182 182 201 240 280 280 320 361 400 361 320 361 400 481 4,004
Sampling 2.00% Unidades 38 2 3 3 4 4 4 5 6 6 6 7 8 7 6 7 8 10 80
Merma 1.00% Unidades 1 3 3 3 4 4 4 5 6 6 6 7 8 7 6 7 8 10 80
Inventario final 20.83% Unidades 8 23 30 30 38 38 42 50 58 58 67 75 83 75 67 75 83 100 834
Inventario inicial Unidades 0 -8 -23 -30 -30 -38 -38 -42 -50 -58 -8 -67 -7 -83 -75 -67 -75 -83 -772
Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 4,226

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 188.

Programa de produccion de la tercera coleccion “Gastronomia peruana” (unidades) ene. 2022 — dic. 2022

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2022 Total
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Tercera coleccion: Gastronomia peruana. %

Unidades vendidas Unidades 308 397 353 353 397 308 397 353 308 353 397 485 4,408
Sampling 1.50%  Unidades 5 6 5 5 6 5 6 5 5 5 6 66
Merma 1.00%  Unidades 5 6 5 5 6 5 6 5 5 5 6 66
Inventario final 20.83%  Unidades 64 83 74 74 83 64 83 74 64 74 83 101 918
Inventario inicial Unidades 100 64 83 74 74 83 64 83 74 64 74 -917
Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir 281 427 355 364 418 299 427 355 308 373 418 518 4,542
Nota: Elaboracién propia
Tabla 189.

Programa de produccion de la tercera coleccion “Gastronomia peruana” (unidades) ene. 2023 — dic. 2023

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2023 Total
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Tercera coleccién: Gastronomia peruana. %

Unidades vendidas Unidades 339 436 387 387 436 339 436 387 339 387 436 534 4,842
Sampling 1.00% Unidades 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 48
Merma 1.00% Unidades 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 24
Inventario final 20.83%  Unidades 71 91 81 81 91 71 91 81 71 81 91 111 1,009
Inventario inicial Unidades 101 71 91 81 81 91 71 91 81 71 81 91  -999
Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir 314 462 383 393 452 324 462 383 334 403 452 562 4,925

Nota: Elaboracion propia

Tabla 190.

Resumen del programa de produccion de la tercera coleccion “Gastronomia peruana” (unidades) ago. 2020 — 2023

Agosto-dic 2020

2021 2022

2023

Juegos de mesa Tercera coleccion: Gastronomia peruana a producir

827

4,226 4,542

4,925

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 191.

Resumen del sampling y stock de la tercera coleccion “Gastronomia peruana” (unidades) ago. 2020 — 2023

Resumen de sampling y stock  Agosto-dic 2020 2021 2022 2023
Sampling 15 80 66 48

Stock inicial 0 38 100 101
Stock final 38 100 101 111

Nota: Elaboracidn propia

Premisas para el programa de produccién de la cuarta coleccion “Culturas peruanas”

Tabla 192.

Calculo del sampling por afio de la cuarta coleccion “Culturas peruanas”

agosto -dic 2020 2021 2022 2023
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 613 3,203 3,525 3,875
Sampling 2.00% 200% 150% 1.00%
Inventario final(5 dias) 20.83% 20.83% 20.83% 20.83%
Merma de producto terminado 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Nota: Elaboracién propia

Tabla 193.
Programa de produccion de la cuarta coleccion “Culturas peruanas” (unidades) jul. 2020 — dic. 2021
Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2020-2021
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2021
Cuarta coleccion: Culturas peruanas
Unidades vendidas Unidades 87 117 117 146 146 160 193 224 224 257 288 320 288 257 288 320 384 3,203
Sampling 2.00% Unidades 31 2 2 2 3 3 3 4 4 4 5 6 6 6 5 6 6 8 64
Merma 1.00% Unidades 1 2 3 3 3 3 3 4 4 4 5 6 6 6 5 6 6 8 64
Inventario final 20.83% Unidades 6 18 24 24 30 30 33 40 47 47 53 60 67 60 53 60 67 80 667
Inventario inicial Unidades 0 -6 -18 24 -24 -30 -30 -33 -40 -47  -47 53 -60 -67 -60 -53 -60 -67 -618
38 102 129 122 158 152 170 207 239 233 274 306 340 292 260 306 340 413 3,381

Juegos de mesa cuarta coleccion Culturas peruanas a producir

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 194.

Programa de produccion de la cuarta coleccion “Culturas peruanas” (unidades) ene. 2022 — dic. 2022

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Total

2022
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Cuarta coleccién: Culturas peruanas %

Unidades vendidas Unidades 247 317 282 282 317 247 317 282 247 282 317 387 3,525

1.50%  Unidades 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 6 53
6 53

Sampling

Merma 1.00% Unidades 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5

Inventario final 20.83%  Unidades 52 66 59 59 66 52 66 59 52 59 66 81 734

Inventario inicial Unidades 80 52 66 59 59 66 52 66 59 52 59 66 -734

Juegos de mesa cuarta coleccion Culturas peruanas a producir 226 341 283 290 334 240 341 283 248 297 334 414 3,631

Nota: Elaboracién propia

Tabla 195.

Programa de produccion de la cuarta coleccion “Culturas peruanas” (unidades) ene. 2023 — dic. 2023

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Total

2023
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Cuarta coleccion: Culturas peruanas %

Unidades vendidas Unidades 272 348 310 310 348 272 348 310 272 310 348 426 3,875
3 3 3 3 3 3 3 4 39

Sampling 1.00% Unidades 3 3 3 3

Merma 1.00% Unidades 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2

Inventario final 20.83% Unidades 57 73 64 64 73 57 73 64 57 64 73 89 807

Inventario inicial Unidades 81 57 73 64 64 73 57 73 64 57 64 73 -799

Juegos de mesa cuarta coleccion Culturas peruanas a producir 252 370 306 314 362 260 370 306 269 322 362 449 3,941

Nota: Elaboracion propia
Tabla 196.

Resumen del programa de produccion de la cuarta coleccion “Culturas peruanas” (unidades) ago. 2020 — 2023

Agosto-dic 2020 2021 2022 2023

Juegos de mesa cuarta coleccion Culturas peruanas a producir 663 3,381 3,631 3,941

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 197.

Resumen del sampling y stock de la cuarta coleccion “Culturas peruanas” (unidades) ago. 2020 — 2023

resumen de sampling y stock  Agosto-dic 2020 2021 2022 2023

Sampling 12 64 53 39
Stock inicial 0 30 80 81
Stock final 30 80 81 89

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 198.

Resumen de produccién total de Peruvian Debating (en unidades)

Resumen de produccién total 2021 2022 2023

Juegos de mesa coleccién Maravillas del Peru a producir 5,071 5,449 5,919

Juegos de mesa Segunda coleccidn: Sistema politico peruano a producir 4,226 4,542 4,925

Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir 4,226 4,542 4,925
Juegos de mesa cuarta coleccion Culturas peruanas a producir 3,381 3,631 3,941
Total unidades a producir 16,904 18,163 19,710

Nota: Elaboracién propia

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Tabla 199.

i

Necesidad de materiales para la primera coleccion “Maravillas del Pert”

. ) ) Cantidad engramoso  Unidad de  Precio Kg/litro o Costo por Costo  Frecuencia de
Juegos de mesa coleccion Maravillas del Peru ) ) ) % merma ) o
unidad medida unidad kilo/unidad  unitario compra

Materiales 3.47
Empastado y dados de fibras de bambu 1 unidad 2.80 0.00% 2.37 2.37 Trimestral
Plastico biodegradable transparente de almiddn de yuca 1 unidad 0.50 0.00% 0.42 0.42 Trimestral
Cartulina ecoldgica reciclada 1 unidad 0.80 0.00% 0.68 0.68 Trimestral
Fichas en ceramica 6 unidad 3.00 0.00% 2.54 15.25 Trimestral
Tinta 4 coleres 3 mi 40.00 0.00% 33.90 0.10 semestral
Dados 6 unidad 0.40 0.34 2.03 Trimestral

20.86

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 200.

s

Frecuencia de compra de materiales para la primera coleccion “Maravillas del Per” Jul. 2020 — Dic. 2021

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -dic

Materiales unidad 2021 2022 2023
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2020

Empastado y dados de fibras de bambu unidad 56 154 190 181 237 227 254 309 359 349 410 460 510 440 390 460 510 620 990 5071 5449 5919
Plastico biodegradable transparente de almiddn de yuca unidad 56 154 190 181 237 227 254 309 359 349 410 460 510 440 390 460 510 620 990 5071 5449 5919
Cartulina ecoldgica reciclada unidad 56 154 190 181 237 227 254 309 359 349 410 460 510 440 390 460 510 620 990 5071 5449 5919
Fichas en cerdmica unidad 338 926 1143 1089 1419 1364 1522 1856 2157 2097 2458 2759 3060 2638 2337 2759 3060 3722 5941 30423 32691 35512
Tinta 4 coleres Litros de tinta 0.169 0.463 0.571 0.544 0.710 0.682 0.761 0.928 1.078 1.048 1.229 1.379 1.530 1.319 1.169 1.379 1.530 1.861 2971 15.212 16.346 17.756
Dados unidad 338 926 1143 1089 1419 1364 1522 1856 2157 2097 2458 2759 3060 2638 2337 2759 3060 3722 5941 30423 32691 35512

Nota: Elaboracion propia

Tabla 201.

Necesidad de materiales para la segunda coleccion “Sistema politico peruano”

Cantidad en Unidad de  Precio Kg/litro o Costo por Costo Frecuencia
Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir % merma

gramos o unidad medida unidad kilo/unidad unitario de compra

Materiales 3.47
Empastado y dados de fibras de bambd 1 unidad 2.8 0.00% 2.37 2.37 Trimestral
Plastico biodegradable transparente de almidén de yuca 1 unidad 0.5 0.00% 0.42 0.42 Trimestral
Cartulina ecoldgica reciclada 1 unidad 0.8 0.00% 0.68 0.68 Trimestral
Fichas en ceramica 6 unidad 3 0.00% 2.54 15.25 Trimestral

Tinta 4 coleres 3 ml 40 0 33.90 0.10 semestral

Dados 6 unidad 0.40 0.34 2.03 Trimestral

20.86

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 202.

Frecuencia de compra de materiales para la segunda coleccion “Sistema politico peruano”

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -
Materiales unidad 2021 2022 2023
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 dic 2020
Empastado y dados de fibras de bambu unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Plastico biodegradable transparente de almidén de yuca unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Cartulina ecoldgica reciclada unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Fichas en cerdmica unidad 283 774 958 912 1183 1138 1275 1543 1798 1747 2050 2303 2543 2203 1949 2303 2543 3100 4963 25358 27250 29551
Tinta 4 coleres Litros de tinta 0.14 039 048 046 059 057 064 077 090 087 103 1.15 127 110 097 115 127 155 248 12.68 13.63 14.78
Dados unidad 283 774 958 912 1183 1138 1275 1543 1798 1747 2050 2303 2543 2203 1949 2303 2543 3100 4963 25358 27250 29551

Nota: Elaboracion propia

Tabla 203.

Necesidad de materiales para la tercera coleccion “Gastronomia peruana”

Cantidad en Unidad de  Precio Kg/litro Costo por Costo Frecuencia
Juegos de mesa Tercera coleccion Gastronomia peruana a producir % merma
gramos o unidad medida 0 unidad kilo/unidad unitario de compra
Materiales 3.47
Empastado y dados de fibras de bambd 1 unidad 2.8 0.00% 2.37 2.37 Trimestral
Plastico biodegradable transparente de almidén de yuca 1 unidad 0.5 0.00% 0.42 0.42 Trimestral
Cartulina ecoldgica reciclada 1 unidad 0.8 0.00% 0.68 0.68 Trimestral
Fichas en ceramica 6 unidad 3 0.00% 2.54 15.25 Trimestral
Tinta 4 coleres 3 ml 40 0 33.90 0.10 semestral
Dados 6 unidad 0.40 0.34 2.03 Trimestral
20.86

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 204.

Frecuencia de compra de materiales para la tercera coleccion “Gastronomia peruana”

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -
Materiales unidad 2021 2022 2023
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  dic 2020
Empastado y dados de fibras de bambu unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Plastico biodegradable transparente de almiddn de yuca unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Cartulina ecoldgica reciclada unidad 47 129 160 152 197 190 213 257 300 291 342 384 424 367 325 384 424 517 827 4226 4542 4925
Fichas en cerdmica unidad 283 774 958 912 1183 1138 1275 1543 1798 1747 2050 2303 2543 2203 1949 2303 2543 3100 4963 25358 27250 29551
Tinta 4 coleres Litros de tinta 0.14 0.39 048 046 059 057 0.64 0.77 090 0.87 1.03 115 127 110 097 115 127 155 248 12.68 13.63 14.78
Dados unidad 283 774 958 912 1183 1138 1275 1543 1798 1747 2050 2303 2543 2203 1949 2303 2543 3100 4963 25358 27250 29551
Nota: Elaboracion propia
Tabla 205.
Necesidad de materiales para la cuarta coleccion “Culturas peruanas”
Juegos de mesa cuarta coleccién Culturas peruanas a Cantidad en Unidad de  Precio Kg/litro o Costo por Costo Frecuencia
% merma

producir gramos o unidad medida unidad kilo/unidad unitario de compra
Materiales 3.47
Empastado y dados de fibras de bambd 1 unidad 2.8 0.00% 2.37 2.37 Trimestral
Plastico biodegradable transparente de almidén de yuca 1 unidad 0.5 0.00% 0.42 0.42 Trimestral
Cartulina ecoldgica reciclada 1 unidad 0.8 0.00% 0.68 0.68 Trimestral
Fichas en ceramica 6 unidad 3 0.00% 2.54 15.25 Trimestral
Tinta 4 coleres 3 ml 40 0.00% 33.90 0.10 semestral
Dados 6 unidad 0.4 0.34 2.03 Trimestral

20.86

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 206.

Frecuencia de compra de materiales para la cuarta coleccion “Culturas peruanas” jul. 2020 - 2023

Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -dic
Materiales unidad 2021 2022 2023
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 212 21 21 21 21 2020
Empastado y dados de fibras de bambu unidad 38 102 129 122 158 152 170 207 239 233 274 306 340 292 260 306 340 413 663 3381 3631 3941
Plastico biodegradable transparente de almiddn de yuca unidad 38 102 129 122 158 152 170 207 239 233 274 306 340 292 260 306 340 413 663 3381 3631 3941
Cartulina ecolégica reciclada unidad 38 102 129 122 158 152 170 207 239 233 274 306 340 292 260 306 340 413 663 3381 3631 3941
Fichas en ceramica unidad 228 615 772 734 948 912 1018 1244 1437 1398 1642 1835 2040 1755 1563 1835 2040 2477 3980 20284 21788 23647
Tinta 4 coleres Litros de tinta 01 03 04 04 05 05 05 06 07 07 08 09 10 09 08 09 10 12 20 101 109 11.8
Dados unidad 228 615 772 734 948 912 1018 1244 1437 1398 1642 1835 2040 1755 1563 1835 2040 2477 3980 20284 21788 23647
Nota: Elaboracion propia
Tabla 207.
Resumen total de necesidad de materiales en todas las colecciones de Peruvian Debating jul. 2020 - 2023
Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -
Materiales unidad Jul-21 2021 2022 2023
preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 dic 2020
Empastado y dados de fibras de bamb(  unidad 189 515 638 608 789 759 848 1031 1198 1165 1367 1533 1698 1467 1300 1533 1698 2067 3308 16904 18163 19710
Plastico biodegradable transparente de
unidad 189 515 638 608 789 759 848 1031 1198 1165 1367 1533 1698 1467 1300 1533 1698 2067 3308 16904 18163 19710
almidoén de yuca
Cartulina ecoldgica reciclada unidad 189 515 638 608 789 759 848 1031 1198 1165 1367 1533 1698 1467 1300 1533 1698 2067 3308 16904 18163 19710
Fichas en ceramica unidad 1133 3088 3830 3646 4733 4551 5090 6187 7189 6989 8201 9198 10186 8800 7798 9198 10186 12400 19848 101423 108979 118260
Tinta 4 coleres Litros 0.566 1.544 1.915 1.823 2.366 2.276 2.545 3.094 3.595 3.494 4.100 4.599 5.093 4.400 3.899 4.599 5.093 6.200 9.924 50.712 54.489 59.130
Dados unidad 1133 3088 3830 3646 4732 4551 5091 6187 7189 6989 8201 9199 10187 8800 7798 9199 10187 12400 19848 101423 108979 118260

Nota: Elaboracion propia
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 208.

Programa de compras de materiales para las colecciones de Peruvian Debating jul. 2020 - 2023

Unidad de Costo por unidad Frecuencia Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto -
Programa de compras materia prima 2021 2022 2023
pedido de pedido de compra preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 dic2020
Empastado y dados de fibras de bambu cientos 237.3 Trimestral 2 18 24 34 46 43 38 42 161 182 198
Plastico biodegradable transparente de almiddn de yuca cientos 42.4 Trimestral 2 18 24 34 46 43 38 42 161 182 198
Cartulina ecolégica reciclada cientos 67.8 Trimestral 2 18 24 34 46 43 38 42 161 182 198
Fichas en ceramica cientos 254.2 Trimestral 12 106 144 204 276 258 226 249 963 1090 1183
Pack de 4
Tinta 4 coleres 135.6 semestral 1 3 6 6 3 12 14 15
colores(4 litros)
Dados millar 339.0 Trimestral 2 4 4 4 5 5 6 7 7 9 10 11 9 8 10 11 13 20 102 109 119

Nota: Elaboracién propia

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.

Para la estimacién de la mano de obra directa, se requiere tener claro los procesos que se llevarian a cabo en la produccién del juego de mesa. La mano de obra directa son todos los operarios que intervienen en

la fabricacion del juego de mesa y no tienen otra actividad adicional.

A continuacion, se hallaré la cantidad de operarios necesarios como mano de obra directa:

Tabla 209.

Cantidad de operaciones de acuerdo al diagrama de procesos de operaciones

Tiempo Estandar (min)

N° Operacién
1 Examinar material
2 Imprimir imagen de portada
3 Traquear
4  Secar

5 Verificar contenido

6 Retractilar

Total

25

10.0

1.0

0.5

1.0

1.0

16.0

Nota: Elaboracion propia
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Se estable las unidades a fabricar de forma anual, mensual y diaria.
Tabla 210.

Unidades a producir de forma anual, mensual y diaria 2021

2021

Unid. Anual 9,623
Unid. Mensual 802

Unid. Diaria 33

Nota: Elaboracion propia.

Se contara con 8 horas de trabajo y con eficiencia del 100%.

, ., Unidades a fabricar
Indice de Produccion =

Tiempo disponible de un operador

33

60 minutos
1 hora

Indice de Produccion =
8 horax

Indice de Produccién = 0.1

A continuacion se halla el nimero de operarios por linea:

Tiempo Estandar x Indice de produccién

Numero de operadores por linea =

Eficiencia

Tabla 211.

Ndmero de operarios 2021

Tiempo Estandar (min)  indice de produccion Numero de operarios

NO1 = 25 0.1 0.17
NO2 = 10.0 0.1 0.69
NO3 = 1.0 0.1 0.07
NO4 = 0.5 0.1 0.03
NO5 = 1.0 0.1 0.07
NO6 = 1.0 0.1 0.07
Total operarios 16.0 1.10=2

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 212.

Unidades a producir de forma anual, mensual y diaria 2022

2022

Unid. Anual 11,230
Unid. Mensual 936

Unid. Diaria 39

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 213.

NUmero de operarios 2022

Tiempo Estandar (min)  Indice de produccion Numero de operarios

NO1 = 25 0.1 0.20
NO2 = 10.0 0.1 0.81
NO3 = 1.0 0.1 0.08
NO4 = 0.5 0.1 0.04
NOS5 = 1.0 0.1 0.08
NO6 = 1.0 0.1 0.08
Total operarios 16.0 1.30=2

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 214.

Unidades a producir de forma anual, mensual y diaria 2023

2023

Unid. Anual 13,319
Unid. Mensual 1,110

Unid. Diaria 46

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 215.

Ndmero de operarios 2023

Tiempo Estandar (min)  indice de produccion Numero de operarios

NO1 = 25 0.1 0.24
NO2 = 10.0 0.1 0.96
NO3 = 1.0 0.1 0.10
NO4 = 0.5 0.1 0.05
NOS5 = 1.0 0.1 0.10
NO6 = 1.0 0.1 0.10
Total operarios 16.0 153=2

Nota: Elaboracion propia.

Se obtiene como mano de obra directa los siguientes operarios:

Tabla 216.

Mano de obra directa

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores

afo 2020 afo 2021 afno 2022 afo 2023

Operaciones y produccion  Operarios de produccion 2 2 2 2

Nota: Elaboracion propia
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6.3.  Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias.

Tabla 217.

Maquinarias de produccion depreciable (importe en soles)

valor de
Magquinarias para Precio de venta Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cant. venta IGV Reposicion
Produccidn depreciable unitario en S/ venta total total mantenimiento  mantenimiento
unitario
Impresora plana industrial 1 17,000 14,407 14,407 2,593 17,000 3 afios 500 Anual
Troqueladora industrial 1 7,000 5,932 5,932 1,068 7,000 3 afios 150 Anual
Retractilado industrial 1 15,000 12,712 12,712 2,288 15,000 3 afios 400 Anual
Total 33,051 5,949 39,000

Nota: Elaboracidn propia
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La méaquina retractiladora sera comprada a la empresa Honor Pack, quienes

adicionalmente brindan el servicio de instalacion y mantenimiento.

Descripcion general

Detalles rapidos
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Figura 69. Retractiladora industrial. Elaboracién propia
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La méaquina trogueladora serd comprada a la empresa RAB, quienes adicionalmente

brindan el servicio de instalacion y mantenimiento.

1"

Detalles rapidos

Conde Nuso T Maguine recorsdors de o
AUIOMERTaco S Lugar del ongon Zhejiang Chine

Varcs SIG0 Voltae OV IMOV-20H2/00H2
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Empuje de papel Sistems Midveulico, De dobl Pedel Oe pie S

Diveccion ce la lines: Rojo De procision 02rm

Max ge ls algra ge  80mm De Ssgunced nireed B

Garania | &0 1 a0 Servion Doatvents . Lidre de scpes a Video de

Figura 70. Troqueladora industrial. Elaboracion propia
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La maquina impresora plana serd comprada a la empresa Tienda Imex, quienes adicionalmente brindan el servicio de instalacién y mantenimiento.
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Figura 71. Impresora plana industrial. Elaboracion propia
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6.3.2. Equipos.
Tabla 218.

Equipos de produccidn depreciables (importe en soles)

Equipos de produccion Precio de venta  valor de venta ~ Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicion
depreciable unitario en S/ unitario venta total total mantenimiento  mantenimiento
Computadora 6 1,800 1,525 9,153 1,647 10,800 3 afios 50 anual

9,153 1,647 10,800

Nota: Elaboracidon propia

Tabla 219.

Equipos de produccion no depreciables (importe en soles)

Equipos de produccién Precio de venta unitario  valor de venta ~ Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicion
no depreciable enS/ unitario venta total total mantenimiento  mantenimiento
Impresora 1 650 551 551 99 650 3 afios 50.00 anual

551 99 650

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 220.

Equipos del area administrativa depreciable (importe en soles)

Equipos area administrativa Precio de venta  valor de venta Valor de Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV  Monto total Reposicion
depreciable unitario en S/ unitario venta total mantenimiento  mantenimiento
Computadora 3 1,800 1,525 4,576 824 5,400 3 afios 50.00 anual
4,576 824 5,400

Nota: Elaboracion propia

Tabla 221.

Equipos del area administrativa no depreciable (importe en soles)

Equipos area administrativa no Precio de venta  valor de venta  Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicion
depreciable unitario en S/ unitario venta total total mantenimiento  mantenimiento
Impresora y escéner 1 1,200 1,017 1,017 183 1,200 3 afios 50.00 anual

1,017 183 1,200

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 222.

Equipos del area ventas depreciable (importe en soles)

Equipos é&rea ventas Precio de venta valor de venta  Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicion
depreciable unitario en S/ unitario venta total total mantenimiento  mantenimiento
Computadora 3 1,800 1,525 4,576 824 5400  3afios 50.00 anual

4,576 824 5,400

Nota: Elaboracion propia

Tabla 223.

Equipos del area ventas no depreciable (importe en soles)

Equipos &rea ventas no Precio de venta  valor de venta Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicion
depreciable unitario en S/ unitario venta total total mantenimiento  mantenimiento
Impresora y escéner 1 1,200 1,017 1,017 183 1,200 3 afios 50.00 anual

1,017 183 1,200

Nota: Elaboracion propia
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6.3.3. Herramientas y utiles de limpieza.
Tabla 224.

Herramientas de trabajo (importe en soles)

Precio de venta  valor de venta Valor de Monto  Frecuencia de
Herramientas Cantidad IGV
unitario en S/ unitario venta total total compra
Dispensador de Agua 4 25 21 85 15 100 Mensual
Parihuelas 15 50 42 636 114 750  Cada dos afios
Uniformes 8 60 51 407 73 480 Anual
Equipo de seguridad 8 90 76 610 110 720 Anual
Total 1,737 313 2,050
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 225.
Utiles de limpieza (importe en soles)
) Precio de venta valor de venta Valor de Monto Frecuencia de
Utiles de limpieza Cantidad IGV
unitario en S/ unitario venta total total compra
Papel Toalla 12 10.00 8.47 102 18 120 Mensual
Papel Higiénico 24 24.00 20.34 488 88 576 Mensual
Lejia 2 10.00 8.47 17 3 20 Mensual
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Trapeador 1 25.00 21.19 21 4 25 Semestral
Mopa 1 10.00 8.47 8 2 10 Semestral
Escoba 1 25.00 21.19 21 4 25 Semestral
Lavavajillas de 500gr 2 6.00 5.08 10 2 12 Mensual
Bolsas de basura 720 0.25 0.21 153 27 180 Mensual
Tachos de basura Plasticos, papeles, organicos 3 80.00 67.80 203 37 240 Anual
Total 1,024 184 1,208
Nota: Elaboracidn propia
6.3.4. Utiles, utensilios.
Tabla 226.
Utiles y utensilios (importe en soles)
) Precio de venta  valor de venta Valor de Monto
Utiles y utensilios Cantidad IGV Frecuencia de compra
unitario en S/ unitario venta total total
Contenedores de Basura 4 34 136 24 160 semestral
Total 136 24 160

Nota: Elaboracion propia
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6.3.5. Mobiliario.
Tabla 227.

Mobiliarios de produccion no depreciable (importe en soles)

Mobiliario de produccién Precio de venta unitario Valor de venta Valor de Monto
Cantidad IGV Reposicién en afios
no depreciable enS/ unitario venta total total
Escritorio 6 950.00 805.08 4,831 869 5,700 3
Sillas 6 380.00 322.03 1,932 348 2,280 3
Armarios 3 800.00 677.97 2,034 366 2,400 3

8,797 1,583 10,380

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 228.

Mobiliarios del &rea administrativa depreciable (importe en soles)

Precio de venta unitario ~ Valor de venta  Valor de Monto  Reposicién
Mobiliario area administrativa depreciable Cantidad IGV
en S/ unitario venta total total en afos
Mesa de reunién gerencial 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 3

1,695 305 2,000

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 229.

Mobiliarios del &rea administrativa no depreciable (importe en soles)

Mobiliario area administrativa Precio de venta Valor de Valor de Monto Reposicion en
Cantidad IGV
no depreciable unitarioen S/ venta unitario  venta total total afios
Escritorio 2 950.00 805.08 1,610.17 289.83  1,900.00 3
Estante de metal 2 380.00 322.03 644.07 115.93 760.00 3
Sillas 10 175.00 148.31 1,483.05 266.95 1,750.00 3
Repisas 3 24.99 21.18 63.53 11.44 74.97 3
3,801 684 4,485
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 230.
Mobiliarios del &rea de ventas no depreciable (importe en soles)
Mobiliario area ventas no Precio de venta Valor de venta Valor de Monto
Cantidad IGV Reposicidn en afios
depreciable unitario en S/ unitario venta total total
Escritorio 2 300.00 254.24 508.47 91.53  600.00 3
Sillas 2 99.90 84.66 169.32 30.48 199.80 3
Repisas 1 700.00 593.22 593.22 106.78  700.00 3
1,271 229 1,500

Nota: Elaboracidn propia
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6.3.6. Utiles de oficina.

Tabla 231.

Utiles de oficina del area administrativa (importe en soles)

Utiles de oficina area Precio de venta unitario Valor de venta Valor de Monto
Cantidad IGV Frecuencia de Compra
administrativa en S/ unitario venta total total
Lapiceros 8 2.00 1.69 13.56 2.44 16.00 Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Trimestral
Cuadernos de Ingresos 1 6.00 5.08 5.08 0.92 6.00 Trimestral
Cuadernos de contabilidad 1 6.00 5.08 5.08 0.92 6.00 Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50 Trimestral
Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual
Papel de Impresion Laser 2 10.90 9.24 18.47 3.33 21.80 Trimestral
109 20 128

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 232.

Utiles de oficina del area de ventas (importe en soles)

) Precio de venta Valor de venta Valor de Monto Frecuencia de
Utiles de oficina area ventas Cantidad IGV
unitario en S/ unitario venta total total Compra

Lapiceros 8 2.00 1.69 1356 244 16.00 Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 890 1.60 10.50 Trimestral
Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual
Papel de Impresion Laser 1 10.90 9.24 924 1.66 10.90 Trimestral

89 16 105

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 233.

Utiles de oficina del area de produccion (importe en soles)

Utiles de oficina area Precio de venta Valor de Valor de Monto  Frecuencia de
Cantidad IGV
produccion unitarioen S/ venta unitario  venta total total Compra
Lapiceros 8 2.00 1.69 13.56 244 16.00  Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50  Trimestral
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Calculadora 4 30.00 25.42 101.69 18.31 120.00 anual
Papel de Impresién Laser 1 10.90 9.24 9.24 1.66 10.90  Trimestral

140 25 165

Nota: Elaboracidn propia

6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinariasy equipos.
Tabla 234.

Mantenimiento de maquinarias y equipos de &rea de produccion (importe en soles)

Mantenimiento Maquinarias y equipos de produccién Cantidad CO_StO_ Frecuencia Ago-21 2021 2022 2023
mantenimiento

Impresora plana industrial 1 500 Anual 500.00 500.00 500.00 500.00
Troqueladora industrial 1 150 Anual 150.00 150.00 150.00  150.00
Retractilado industrial 1 400 Anual 400.00 400.00 400.00 400.00
Computadora 6 50 anual 300.00 300.00 300.00 300.00
Costo mantenimiento 1,350 1,350 1,350 1,350

IGV 243 243 243 243

Monto 1,593 1,593 1,593 1,593

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 235.

Mantenimiento de equipos y mobiliario del area administrativa (importe en soles)

Mantenimiento equiposy

Costo
mobiliario area Cant. Frecuencia Ago-21 2021 2022 2023
mantenimiento
administracion
Computadora 3 50.00 anual 150 150 150 150
Impresora y escaner 1 50.00 anual 50 50 50 50
Computadora 3 50.00 anual 150 150 150 150
Impresora y escéner 1 50.00 anual 50 50 50 50
Costo mantenimiento 400 400 400 400
IGV 72 72 72 72
Monto 472 472 472 472
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 236.
Mantenimiento de equipos y mobiliario del &rea de ventas (importe en soles)
Mantenimiento equipos
Costo
y mobiliarios area Cant. Frecuencia Ago-21 2021 2022 2023
mantenimiento
ventas
Computadora 3 50.00 anual 150 150 150 150
Impresora y escéner 1 50.00 anual 50 50 50 50
Costo mantenimiento 200 200 200 200
IGV 36 36 36 36
Monto 236 236 236 236

Nota: Elaboracidn propia
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6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.
Tabla 237.

Programa de reposicion de herramientas jul. 2020 — 2023

Precio de Valor de Valor de
Reposicion de Frecuencia de Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto
Cantidad venta unitario venta venta 2021 2022 2023
herramientas compra preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 dic2020
enS/. unitario total
Dispensador de Agua 4 25.00 21.19 84.75 mensual 85 85 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 85 424 1017 1017 1017
Parihuelas 15 50.00 42.37 635.59  Cada dos afios 636 0 0 636 0
Uniformes 8 60.00 50.85 406.78  Anual 407 407 0 407 407 407
Equipo de seguridad 8 90.00 76.27 610.17  Anual 610 610 0 610 610 610

Total valor de
85 8 8 8 8 8 8 1102 85 85 85 85 85 424 2034 2669 2034

venta
IGV 15 15 15 15 15 15 15 198 15 15 15 15 15 76 366 481 366
Monto 100 100 100 100 100 100 100 283 1117 100 100 100 100 161 451 2514 3036
Nota: Elaboracién propia
Tabla 238.
Programa de reposicion de tiles de limpieza jul. 2020 — 2023
Precio de Valorde Valorde
Reposicién de Utiles de Frecuencia Julio Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Agosto dic
Cant.  venta unitario venta venta 2021 2022 2023
limpieza de compra preoperativo 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2020
en S/. unitario total
Papel Toalla 12 10.00 8.47 101.69 Mensual 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 508 1,220 1,220 1,220
Papel Higiénico 24 24.00 20.34  488.14 Mensual 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 2,441 5858 5,858 5,858
Lejia 2 10.00 8.47 16.95 Mensual 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 85 203 203 203
Trapeador 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 21 21 21 21 0 64 64 64
Mopa 1 10.00 8.47 8.47 Semestral 8 8 8 8 0 25 25 25
Escoba 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 21 21 21 21 0 64 64 64
Lavavajillas de 500gr 2 6.00 5.08 10.17 Mensual 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 51 122 122 122
Bolsas de basura 720 0.25 0.21  152.54 Mensual 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 763 1,831 1,831 1831
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Tachos de basura Plasticos,

3 80.00 67.80 203.39 Anual 203 203 0 203 203 203
papeles, organicos
Total valor de venta 1,024 769 769 769 769 769 820 769 769 769 769 769 1,024 769 769 769 769 820 3,847 9,590 9,590 9,590
IGV 184 139 139 139 139 139 148 139 139 139 139 139 184 139 139 139 139 148 693 1,726 1,726 1,726
Monto 1,208 908 908 908 908 908 968 908 908 908 908 908 1,208 908 908 908 908 968 4540 11,316 11,316 11,316
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 239.
Programa de reposicion de utensilios jul. 2020 - 2023
Precio de venta  Valor de venta  Valor de Julio
Reposicion de utensilios  Cantidad Frecuencia de compra Ene-21  Jul-21 2021 2022 2023
unitario en S/. unitario venta total preoperativo
Contenedores de Basura 4 40.00 33.90 135.59  semestral 136 136 136 271 271 271
Total valor de venta 136 136 136 271 271 271
IGV 24 24 24 49 49 49
Monto 160 160 160 320 320 320
Nota: Elaboracién propia
6.3.9. Programa de compras posteriores.
Tabla 240.
Programa de reposicion de tiles de oficina area administrativa Jul. 2020 — 2023
Reposicion de atiles de oficina Frecuencia de Julio
Oct-20 Ene-21  Abr-21 Jul-21  Oct-21  Agosto dic 2020 2021 2022 2023
area administrativa recompra preoperativo
Lapiceros Trimestral 1356 13.56 13.56 1356 13.56 13.56 1356 54.24 5424 5424
Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 27.12 27.12 27.12
Cuadernos de Ingresos Trimestral 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 20.34 20.34 20.34
Cuadernos de contabilidad Trimestral 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 20.34 20.34 20.34
Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 890 3559 3559 3559
Calculadora anual 50.85 50.85 50.85 0.00 101.69 101.69 101.69
Papel de Impresion Laser Trimestral 18.47  18.47 18.47 18.47 18.47 18.47 18.47 7390 73.90 73.90
Total valor venta 108.73  57.88 57.88 57.88 108.73 108.73 57.88 333.22 333.22 333.22
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IGV 1957 10.42 10.42 10.42 19.57 19.57 10.42 59.98 59.98 59.98
Monto 128.30  68.30 68.30 68.30 128.30 128.30 68.30 393.20 393.20 393.20
Nota: Elaboracion propia
Tabla 241.
Programa de reposicion de utiles de oficina area de ventas
Reposicién de dtiles de Frecuencia de Julio
Set-20 Oct-20 Ene-21  Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Oct-21 Agosto dic 2020 2021 2022 2023
oficina area ventas recompra preoperativo
Lapiceros Trimestral 13.56 13.56 13.56 13.56 0.00 0.00 13.56 13.56 13.56 5424 5424 5424
Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 0.00 0.00 6.78 6.78 6.78 27.12 2712 27.12
Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 0.00 0.00 8.90 8.90 890 3559 3559 3559
Calculadora anual 50.85 50.85 0.00 50.85 50.85 50.85
Papel de Impresion Laser Trimestral 9.24 9.24 9.24 9.24 0.00 0.00 9.24 9.24 9.24 36.95 36.95 36.95
Total valor venta 89.32 0.00 38.47 38.47 38.47 0.00 0.00 89.32 38.47 38.47 204.75 204.75 204.75
IGV 16.08 0.00 6.93 6.93 6.93 0.00 0.00 16.08 6.93 6.93 36.85 36.85 36.85
Monto 105.40 0.00 45.40 45.40 45.40 0.00 0.00 105.40 45.40 4540 241.60 241.60 241.60
Nota: Elaboracién propia
Tabla 242.
Programa de reposicion de tiles de oficina area de produccién
Reposicién de dtiles de Frecuencia de Julio
Oct-20  Ene-21  Abr-21  Jul-21  Oct-21  Agosto dic 2020 2021 2022 2023
oficina &rea produccién recompra preoperativo
Lapiceros Trimestral 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 54.24 5424 5424
Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 27.12 27.12 2712
Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 35.59 35.59 35.59
Calculadora anual 101.69 101.69 0.00 101.69 101.69 101.69
Papel de Impresion Laser Trimestral 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 36.95 36.95 36.95
Total valor venta 140.17 38.47 38.47 38.47  140.17 38.47 38.47 25559  255.59 255.59
IGV 25.23 6.93 6.93 6.93 25.23 6.93 6.93 46.01 46.01 46.01
Monto 165.40 45.40 45.40 4540 165.40 45.40 4540 301.60 301.60 301.60

Nota: Elaboracion propia

243



6.4. Localizacion

6.4.1. Macro localizacion.

La macro localizacion para el presente proyecto tiene como objetivo principal analizar
los diferentes posibles lugares donde se ubicaria la empresa, para ello, se evaluaran algunos

factores que determinen dicha decisién mediante puntuaciones.

Figura 72. Distrito de San Luis. Adaptado de “Ubicacion del distrito de San Luis, Lima — Pert”, por Google

Maps, 2020a.
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Figura 73. Distrito de La Victoria. Adaptado de “Ubicacion del distrito de La Vitoria, Lima — Per”, por Google

Maps, 2020b.
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Figura 74. Distrito de Santa Anita. Adaptado de “Ubicacion del distrito de Santa Anita, Lima — Per”, por Google

Maps, 2020c.

Tabla 243.

Puntuacion para macro localizacién

Puntuacion ~ Categorizacion

5 Excelente
4 Muy bueno
3 Bueno

2 Regular

1 Malo

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 244.

Factores de macro localizacion

Santa Anita La Victoria San Luis

Factor Peso %  Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Acceso a vias principales 8 2 0.25 4 0.50 4 0.50
Avrea del local 16 3 0.19 3 0.19 5 0.31
Permiso municipal 14 3 0.21 3 0.21 3 0.21
Seguridad ciudadana 12 2 0.17 2 0.17 3 0.25
Costo de alquiler 18 2 0.11 1 0.06 4 0.22
Cercania a proveedores 16 2 0.13 3 0.19 5 0.31
Cercania a clientes 16 2 0.13 3 0.19 4 0.25
Total 100% 16 1.19 19 1.51 28 2.05

Nota: Elaboracidn propia

De acuerdo a la matriz de decision los factores que se consideraron fueron los

siguientes:

Acceso a vias principales: se debe considerar que el local debe encontrarse en una zona
donde existan vias de salida rapidas que permitan el libre acceso a los proveedores como
para la distribucién del producto terminado.

Area del local: es esencial el lugar donde se realizara la produccion del juego de mesa,
puesto que el personal pasara gran parte de su dia en dicha area, por lo que se debera
equipar de manera adecuada.

Permiso municipal: es un factor importante pues sin el permiso la empresa Peruvian
Debating S.A.C., no podria realizar la produccion del juego de mesa.

Seguridad ciudadana: se ha ponderado con 12% la seguridad ciudadana, siendo un

factor relevante para el bienestar del personal.
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e Costo de alquiler: permite establecer un costo fijo para la empresa, el cual debe estar
acorde a la ubicacion y a la infraestructura que brinde el duefio.

e Cercaniacon proveedores: permiten que los tiempos de entrega de la mercaderia sean
menores lo que conlleva a reducir costos y tiempo.

e Cercaniaa clientes: “la cercania implica un incremento de su visibilidad, y dos de cada
tres empresas aseguran que se produce un aumento de las ventas”. (Jiménez, 2015)
6.4.2. Micro localizacién.

Se evaltan los diferentes locales en el distrito de San Luis, que cumplan con las

caracteristicas adecuadas como:

Tabla 245.

Puntuacion para micro localizacién

Puntuacion Categorizacion

5 Excelente
4 Muy bueno
3 Bueno

2 Regular

1 Malo

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 246.

Caracteristicas de los locales en el distrito de San Luis

Peso Av. Nicolas Arriola 2441  Avenida Augusto Durand

Factor

% Calif. Pond. Calif. Pond.
Tamafio de local 20 4 0.20 2 0.10
Costo de alquiler 32 3 0.09 2 0.06
Servicios bésicos 15 3 0.20 3 0.20
Acondicionamiento 15 3 0.20 2 0.13
Facilidad de acceso y salida de las vias 18 4 0.22 2 0.11
Total 100% 0.91 0.60

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la eleccion segun la ponderacion, el local ubicado en la Av. Nicolés

Arriola 2441, tiene las siguientes especificaciones:

Tamafio de local: se tiene un area de 280m>.

Costo de alquiler: $1,500.00 x tipo de cambio (3.53) = S/ 5,200.00

Servicios basicos:

- Sistema de agua potable.
- Sistema de alcantarillado sanitario.
- Sistema de energia eléctrica.
- Sistema de telefonia.
- Sistema de alumbrado eléctrico.
e Acondicionamiento: Se contratard personal que se encargue de acondicionar el local
con las maquinarias y equipos necesarios para la produccion del juego de mesa.
e Facilidad de acceso y salida de las vias: la ubicacion permite tener accesos viales sin
complicaciones, gracias al proyecto de recuperacion de pistas y veredas realizadas en

la avenida Nicolas Arriola.
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Figura 75. Local industrial en el distrito de San Luis. Adaptado de “Local industrial en alquiler en San Luis”, por

Inmobiliaria Urbania, 2020.

6.4.3. Gastos de adecuacion.

El local cuenta con servicios basicos lo que facilita adecuar las maquinarias y equipos

de acuerdo al area con el que se cuenta.

Tabla 247.

Gastos de adecuacion

Descripcion Cant. C_OSt(_) Vék_)r_ IGV Desembolso
unitario Adgquisicion total

Huminacion 1 S/.2,000.00 S/.2,000.00 S/.360.00 S/.2,360.00
Ductos e instalaciones eléctricas. 1 S/. 8,300.00 S/.8,300.00 S/.1,494.00 S/.9,794.00
Mano de obra. 1 S/. 6,300.00 S/.6,300.00 S/.1,134.00 S/.7,434.00
Sistema contra incendios. 1 S/. 1,700.00 S/.1,700.00 S/.306.00 S/.2,006.00
Sellado de transito de cables y tuberias. 1 S/. 2,800.00 S/. 2,800.00 S/.504.00 S/.3,304.00
Instalaciones de maquinas. 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/.450.00 S/.2,950.00
Sefializaciones 1 S/.1,200.00 S/.1,200.00 S/.216.00 S/.1,416.00
Recarga de Extintores 5 S/.60.00 S/. 300.00 S/.54.00 S/. 354.00
Extintores 5 S/. 160.00 S/.800.00  S/.144.00 S/.944.00
Total Gastos de adecuacion del local S/.25,020.00 S/.25,900.00 S/.4,662.00 S/.30,562.00

Nota: Elaboracién propia
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6.4.4. Gastos de servicios:

A. Energia eléctrica:

La empresa proveedora de energia eléctrica para el distrito de San Luis es Luz del Sur.

Tabla 248.

Tarifa de consumo de energia eléctrica de los equipos de la empresa

Watts / hora  Kilowatts

Equipos Cant. Hrs/Dia Mes/Hrs (Kwh/Mes)
por unidad / hora

Impresora plana industrial 1 230 0.23 8 208 47.84
Plastificadora industrial 1 300 0.3 4 104 31.2
Troqueladora industrial 1 150 0.15 4 104 15.6
Computadoras 12 320 0.32 8 208 66.56
camaras de seguridad 1 100 0.1 24 624 62.4
fluorescentes 15 50 0.05 8 208 10.4
Total en soles S/ 4,284.47

Nota: Elaboracién propia

B. Agua potable:

Tabla 249.
Tarifa de Sedapal
Rango de consumo
Clase / Tarifa soles/m® Consumo
Industrial S/. m® Total
Categoria promedio m?
m3/mes Agua potable  Alcantarillado
Industrial 0 a mas 5.751 2.68 60 205.86

Nota: Adaptado de “Tarifario de consumo de agua” por Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima, 2020.

C. Teléfono e internet: Se contara con los servicios de trio de la empresa Movistar.
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200 Mbps

ocidad de Intern

S/Z 50. 90 /mes

Plan Pro

Linea Fija

Movistar

Figura 76. Trio movistar. Adaptado de “El mas completo Pack: Trio Internet + TV + Teléfono fijo”, por Empresa

Movistar, 2020.

D. Alquilery garantia:

El local que estard ubicado en Av. Nicolas Arriola 2441, San Luis - Lima

Metropolitana, en el que estaran las oficinas administrativas, la planta de produccién y el

almacén de materia prima y productos terminados.
El precio total por alquiler: $1,500.00 x tipo de cambio (3.53) = S/ 5,200.00 por un
area de 280 m?

e Garantia:

En el contrato se establecera el pago de 1 de garantia.

Garantia de 1 mes: S/ 5,200.00

251



Tabla 250.

Resumen de gastos de servicios (importe en soles)

Costo Importe
Concepto Cant. Valor Total 1.G.V.
Unitario Total
Energia eléctrica(luz) 1 4,284.97 4,284.97 771.29 5,056.26
Agua potable 1 205.86 205.86 37.05 24291
Teléfono+ internet 1 250.90 250.90 45.00 295.90
Alquiler y garantia 2 5,200.00 10,400.00 - 10,400.00
Total Servicios 853.50 15,950.07

Nota: Elaboracion propia
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6.4.5. Plano del centro de operaciones.
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Figura 77. Plano del centro de operaciones. Elaboracion propia
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6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.

Tabla 251.

Descripcion del centro de operaciones

Descripcion

Areas
1
Almacén de materiales
2 e
Area de control
3
Zona de carga y descarga
4
Oficina administrativa
5
Oficina gerencial
6
Sala de reuniones
7

Recepcién

Usado para almacenar en estantes organizados los materiales a usar

para la produccion del juego de mesa.

En esta area se hard un control de calidad de los materiales que se

utilizaran en el area de produccion.

En este ambiente se reciben los materiales en cantidades
considerables de los proveedores como son los empastados de fibra
de bambu, los rollos de plastico de almidén de yuca, los dados de
bamb, la cartulina ecolégica reciclada y el material que tiene mayor

cuidado para evitar que se rompa son las fichas de cerdmica.

Son ambientes estructurados para que el personal tenga la comunidad
de trabajar en oficinas amobladas, con buena iluminacién y esta junto
al area gerencial, de manera que permite realizar tener mayor

comunicacion.

En esta area se encontraran las documentaciones correspondientes al
mismo local, permisos, licencias, libros de reclamos entre otros
documentos necesarios ante alguna visita o necesidad de ser
presentada. También estardn publicados los horarios del personal y

el registro del control de sus horas trabajadas.

Es fundamental contar con esta area, porque permite a la empresa
concretar negociaciones o realizar algin tipo de capacitaciones a los

trabajadores de manera personalizada.

Es un pequefio ambiente para recibir visitas (clientes, proveedores,

familiares de los trabajadores, entre otros)
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8 Son importantes, puesto que el personal debera cambiarse en esta
Vestidores
area con los EPP correspondientes para el area de produccion.

9 Tendremos este servicio para nuestro personal, siendo fundamental
Servicios higiénicos
mantener las manos limpias.

10 Es una zona que brinda a los trabajadores seguridad por tener sus
Estacionamiento
vehiculos a buen recaudo.

11 Este ambiente se mantiene en orden de los productos terminados para
Almacén de producto terminado
con ello, abastecer a los canales de venta de Peruvian Debating.

12 Se encuentran las maquinarias y equipos, las cuales requieren de un
Zona de produccién mayor espacio para el buen desplazamiento del personal como de los

materiales necesarios para la produccién del juego de mesa.

Nota: Elaboracidn propia

6.5. Responsabilidad social frente al entorno

6.5.1. Impacto ambiental.

Actualmente, el principal problema que existe a nivel mundial es la contaminacion a
causa de desechos sélidos que se suelen arrojar constantemente. Por ello, la preocupacion que
esto ha generado conlleva a tener mayor responsabilidad en tener practicas sostenibles, es asi
que, Peruvian Debating S.A.C., ademas de usar materiales ecoldgicos biodegradables, también
tomara parte de poder reutilizar los materiales que queden como merma o0 como productos
defectuosos para la elaboracion de diversas manualidades a través del proyecto “Recicla con
Imaginacion”.

El programa se realizard una vez al mes, en la que se invitara a diversas personas que
sean seguidores en las redes sociales de Peruvian Debating, brindandoles todos los materiales
gue necesiten para elaborar manualidades con los restos que hayan quedado de la produccion

del juego de mesa, en la que habran ganadores quienes recibiran apoyo econémico y seran parte
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fundamental del programa, el cual permite que las personas puedan crear diversas cosas usando

su imaginacion.

Figura 78. Manualidades con materiales reutilizables de Peruvian Debating. Elaboracion propia

6.5.2. Con los trabajadores.
Los trabajadores forman parte fundamental en la empresa por lo que es importante que
las condiciones de trabajo sean de calidad, por ello, todos los ambientes estaran acondicionados

ergondémicamente.

Figura 79. Ambientes acondicionados de Peruvian Debating S.A.C. Elaboracion propia

6.5.3. Con la comunidad.
Se estableceran eventos llamados “Peruvian Debating Becas” en los que se invite a

participar a aquellas personas que tengan conocimientos en politica, gastronomia, turismo y
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cultura del Peru, para que tengan la oportunidad de ser parte de los debates que genera Peruvian

Debating con el objetivo de brindar diferentes becas que permitan plasmar dichos

conocimientos de manera académica. Este evento se realizard de forma anual en la que se

contaran con cuatro becas, las cuales cada una sera para el ganador de cada coleccion.

e

Tabla 252.

Eventos “Recicla con imaginacion” y “Peruvian Debating Becas’

’

Descripcion 2021 2022 2023
Publicidad $/800.00 $/800.00 $/800.00
Catering $/2,000.00  S/2,500.00  S/3,000.00
Becas (4) S/4,130.00  S/4,370.00  S/5,660.00
Premios $/500.00  S/1,000.00  S/1,000.00
Ambientacion de local S/500.00 S/500.00 S/500.00
TOTAL S/7,930.00  S/9,170.00 S/10,960.00

Nota: Elaboracién propia
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Capitulo VII. Estudio Econdmico y Financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversion en activo fijo depreciable.

Un activo fijo depreciable es aquel cuyo valor unitario es mayor a % de la “Unidad

impositiva tributaria” (UIT). El valor de la UIT para el 2020 es de S/. 4 300.

Tabla 253.

Inversion en activo fijo depreciable (importe en soles)

Descripcion Cantidad  Costo Unitario  Valor Total 1.G.V. Total Precio
Operaciones 42,203.39 7,596.61 49,800.00
Impresora plana industrial 1 14,406.78 14,406.78 2,593.22 17,000.00
Troquelado 1 5,932.20 5,932.20 1,067.80 7,000.00
Retractilado 1 12,711.86 12,711.86 2,288.14 15,000.00
Computadora 6 1,525.42 9,152.54 1,647.46 10,800.00
Administracion 6,271.19 1,128.81 7,400.00
Computadora 3 1,525.42 4,576.27  823.73 5,400.00
Mesa de reunion gerencial 1 1,694.92 1,694.92  305.08 2,000.00
Ventas 4,576.27  823.73 5,400.00
Computadora 3 1,525.42 4,576.27  823.73 5,400.00

Total Activo Fijo 53,050.85 9,549.15  62,600.00

Nota: Elaboracidn propia

7.1.2. Inversion en activo intangible.
Peruvian Debating S.A.C. invertira en activos intangibles, asi como los gastos de
constitucion de la empresa por S/. 662.20, marcas y patentes por S/. 604.44, y licencias,

autorizacioén y software por S/ 2,274.74, siendo un total de S/. 3,541.38 incluido IGV.
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Tabla 254.

Inversion en activos intangibles (importe en soles)

Costo
Total Valor IGV  Total Precio
Descripcion unitario
Venta 18%  de Venta
S/.sin igv

Constitucion de la empresa 561.40 565.00 97.20 662.20
Busqueda de nombre 5.00 5.00 0.00 5.00
Reserva de nombre (valido 30 dias) 16.40 20.00 0.00 20.00
Elaboracion de la minuta de la constitucion 450.00 450.00 81.00 531.00
Elaboracion de la escritura publica 90.00 90.00 16.20 106.20
Inscripcion en el registro de personas juridicas 0.00 0.00 0.00 0.00
obtener el numero de ruc 0.00 0.00 0.00 0.00
Autorizacion y legalizacion de libro en planilla 0.00 0.00 0.00 0.00
Legalizacion de los libros contable 0.00 0.00 0.00 0.00
Marcas y patentes 604.44 604.44  0.00 604.44
Busqueda fonética 30.99 30.99 0.00 30.99
Busqueda Figurativa 38.46 38.46  0.00 38.46
Registro de marca 534.99 534.99 0.00 534.99
Licencias y autorizaciones 2,274.74 2,274.74  0.00 2,274.74
Licencia de funcionamiento 200.40 200.40 0.00 200.40
Certificado de zonificacién 200.00 200.00 0.00 200.00
Certificado de Defensa Civil 32.34 32.34  0.00 32.34
Inspeccion tecnica de seguridad 114.00 114.00 0.00 114.00
Autorizacion DIGESA 390.00 390.00 0.00 390.00
Elaboracidn de planos 508.00 508.00 0.00 508.00
Certificado de operatividad de extintores PQS 76.00 76.00 0.00 76.00
Pozo a tierra certificado 754.00 754.00 0.00 754.00
Total Intangibles 3,440.58 3,444.18 97.20 3,541.38

Nota: Elaboracion propia
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7.1.3. Inversion en gastos preoperativos.

Tabla 255.

Gastos preoperativos (importe en soles)

Costo Importe
Concepto Cant. Valor Total .G.V. Operaciones Administracion  Ventas
Unitario Total
Activos fijos no depreciables 16,453.19 2,961.58 19,414.77 9,347.46 4,817.77 2,287.97
Operaciones y produccion 9,347.46 1,682.54 11,030.00 9,347.46 0.00 0.00
Impresora 1 550.85 550.85 99.15 650.00 550.85 0.00 0.00
Escritorio 6 805.08 4,830.51 869.49  5,700.00 4,830.51 0.00 0.00
Sillas 6 322.03 1,932.20 347.80  2,280.00 1,932.20 0.00 0.00
Armarios 3 677.97 2,033.90 366.10  2,400.00 2,033.90 0.00 0.00
Administracion 4,817.77 867.20  5,684.97 0.00 4,817.77 0.00
Impresora y escaner 1 1,016.95 1,016.95 183.05  1,200.00 0.00 1,016.95 0.00
Escritorio 2 805.08 1,610.17 289.83  1,900.00 0.00 1,610.17 0.00
Estante de metal 2 322.03 644.07 115.93 760.00 0.00 644.07 0.00
Sillas 10 148.31 1,483.05  266.95 1,750.00 0.00 1,483.05 0.00
Repisas 3 21.18 63.53 11.44 74.97 0.00 63.53 0.00
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Ventas

Impresora y escaner
Escritorio

Sillas

Repisas

Utensilios, Enseres y Equipo
Utiles de producccion
Herramientas

Utiles de limpieza

Utiles de Administracion
Utiles de oficina area administrativa
Utiles de Ventas

Utiles de oficina area ventas
Acondicionamiento de Local
Marketing de Lanzamiento
Remuneraciones diciembre

Pago Total planilla administrativa

2,287.97

1,016.95 1,016.95
254.24 508.47
84.66 169.32
593.22 593.22
2,959.07

2,761.02

1,737.29

1,023.73

108.73

108.73

89.32

89.32

25,900.00

7,930.00

23,131.06

11,297.27

411.83
183.05
91.53
30.48
106.78
532.63
496.98
312.71
184.27
19.57
19.57
16.08
16.08
4,662.00
1,427.40
0.00

0.00

2,699.80
1,200.00
600.00
199.80
700.00
3,491.70
3,258.00
2,050.00
1,208.00
128.30
128.30
105.40
105.40
30,562.00
9,357.40
23,131.06

11,297.27

2,761.02
2,761.02
1,737.29
1,023.73
0.00
0.00
0.00
0.00

18,130.00

6,367.37

0.00

108.73
0.00
0.00
0.00

108.73

108.73
0.00
0.00

5,180.00

11,297.27

11,297.27

2,287.97
1,016.95
508.47
169.32
593.22
89.32
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
89.32
89.32
2,590.00
7,930.00
5,466.42

0.00
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Pago total de ventas

Pago planilla MOD

Pago planilla MOI

Servicios basicos y diversos

Luz

Agua

Teléfono+ internet

Camaras de Vigilancia

Asesor contable

Asesor legal

Fotografo

Disefiador

Alquiler Adelantado 1
SUBTOTAL GASTOS PRE
OPERATIVOS

Garantia(2 meses) 2 5,200.00

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS

5,466.42
1,882.88
4,484.49
7,984.03

363.05

174.46

212.63
2,033.90
1,200.00
1,200.00
1,000.00
1,800.00

5,200.00

89,557.35

10,400.00

0.00
0.00
0.00
501.13
65.35
31.40
38.27

366.10

0.00
0.00
0.00

0.00

10,084.73

0.00

5,466.42
1,882.88
4,484.49
8,485.16

428.40

205.86

250.90
2,400.00
1,200.00
1,200.00
1,000.00
1,800.00

5,200.00

99,642.09

10,400.00

99,957.35 10,084.73 110,042.09

1,882.88 0.00
4,484.49
1,948.82 1,756.81
254.14 72.61
122.12 34.89
148.84 42.53
1,423.73 406.78
1,200.00
3,640.00 1,040.00
42,194.67 24,200.57

5,466.42

0.00

4,278.40
36.31
17.45
21.26

203.39
0.00

1,200.00

1,000.00

1,800.00

520.00

23,162.11

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 256.

Total, valor gastos preoperativos (importe en soles)

Operaciones  Administracion Ventas Total
Activos fijos no depreciables 9,347.46 4,817.77 2,287.97 16,453.19
Utensilios, Enseres y Equipo 2,761.02 108.73 89.32  2,959.07
Acondicionamiento de Local 18,130.00 5,180.00 2,590.00 25,900.00
Marketing de Lanzamiento 0.00 0.00 7,930.00 7,930.00
Remuneraciones diciembre 6,367.37 11,297.27 5,466.42 23,131.06
Servicios basicos y diversos 1,948.82 1,756.81 4,278.40  7,984.03
Alquiler Adelantado 3,640.00 1,040.00 520.00 5,200.00
Total Valor Gastos Pre Operativos 42,194.67 24,200.57  23,162.11 89,557.35

Nota: Elaboracidn propia

7.1.4. Inversidn en inventarios iniciales.
Tabla 257.

Inversién en inventarios iniciales (importe en soles)

Julio costo Costo
Unidad lgv Monto
preoperativo  unitario total

Empastado y dados de fibras de

cientos 2 237.29 47458 85.42 560.00
bambu
Plastico biodegradable
cientos 2 42.37 84.75 1525 100.00
transparente de almidon de yuca
Cartulina ecoldgica reciclada cientos 2 67.80 13559 2441 160.00
Fichas en ceramica cientos 12 254.24 3,050.85 549.15 3,600.00
Pack de 4
Tinta 4 coleres 1 13559 13559 2441 160.00

colores(4 litros)
Dados millar 2 338.98 677.97 122.03 800.00

Total Inventario 4,559.32 820.68 5,380.00

Nota: Elaboracion propia
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7.1.5. Inversion en capital de trabajo.

Capital de trabajo son los recursos financieros que necesita nuestra empresa para que pueda funcionar sin ningun problema.

Tabla 258.

Inversion en capital de trabajo Ago. 2020 — Dic. 2021 (importe en soles)

Concepto Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
Saldo Inicial de Caja 0.00 -105,310.03 -3,487.69 12,042.13  -56,990.24  11,480.35 24,596.32 -72,002.36 48,901.36 50,982.38 -78,323.62 80,974.57 59,745.72 -5548.22 93,226.63 64,008.62 -50,679.48
Canal tiendas por
24,677.97 33,050.85 33,050.85 41,247.46 41,247.46  45,389.83  54,379.66  63,457.63 63,457.63 72,623.73 81,701.69 90,691.53 81,701.69 72,623.73 81,701.69 90,691.53 108,935.59
departamento
Ventas Netas 24,677.97 33,050.85 33,050.85 41,247.46 41,247.46  45389.83  54,379.66  63,457.63 63,457.63 72,623.73 81,701.69 90,691.53 81,701.69 72,623.73 81,701.69 90,691.53 108,935.59
1.G.V. 4,442.03 5,949.15 5,949.15 7,424.54 7,424.54 8,170.17 9,788.34 11,422.37 11,422.37 13,072.27 14,706.31 16,324.47 14,706.31 13,072.27 14,706.31 16,324.47 19,608.41
Total Ingresos en Efectivo 29,120.00 39,000.00 39,000.00 48,672.00 48,672.00 53,560.00 64,168.00 74,880.00 74,880.00 85,696.00 96,408.00 107,016.00 96,408.00 85,696.00 96,408.00 107,016.00 128,544.00
Cobranza al mes sgte 29,120.00 39,000.00 39,000.00 48,672.00  48,672.00 53,560.00 64,168.00 74,880.00 74,880.00 85,696.00 96,408.00 107,016.00 96,408.00 85,696.00 96,408.00 107,016.00
Canal tiendas
14,806.78 19,742.37 19,742.37 24,677.97 24,677.97  27,156.31  32,534.84  37,966.10 37,966.10 43,450.09 48,881.36 54,259.89 48,881.36 43,450.09 48,881.36 54,259.89 65,175.14
especializadas
Ventas netas 14,806.78 19,742.37 19,742.37 24,677.97 24,677.97  27,156.31  32,534.84  37,966.10 37,966.10 43,450.09 48,881.36 54,259.89 48,881.36 43,450.09 48,881.36 54,259.89 65,175.14
1.G.V. 2,665.22 3,553.63 3,553.63 4,442.03 4,442.03 4,888.14 5,856.27 6,833.90  6,833.90 7,821.02 8,798.64 9,766.78  8,79864  7,821.02 8,798.64  9,766.78 11,731.53
Total Ingresos en Efectivo 17,472.00 23,296.00 23,296.00 29,120.00 29,120.00  32,044.44  38,391.11  44,800.00 44,800.00 51,271.11 57,680.00 64,026.67 57,680.00 51,271.11 57,680.00 64,026.67 76,906.67
Cobranza al mes sgte 17,472.00 23,296.00 23,296.00 29,120.00  29,120.00  32,044.44  38,391.11 44,800.00 44,800.00 51,271.11 57,680.00 64,026.67 57,680.00 51,271.11 57,680.00 64,026.67
Total Ingresos en Efectivo 0.00 46,592.00 62,296.00 62,296.00 77,792.00 77,792.00 85,604.44 102,559.11 119,680.00 119,680.00 136,967.11 154,088.00 171,042.67 154,088.00 136,967.11 154,088.00 171,042.67
Total Egresos en Efectivo 105,310.03 50,079.69 50,253.87  119,286.24 66,311.65  53,195.68 157,606.81  53,657.75 68,697.62  198,003.62 55,992.54 94,342.28 176,590.88 60,861.37 72,958.50 204,767.48 77,636.71
Insumos (Inc. IGV) 48,390.62 1,888.00 1,888.00 64,835.47 2,360.00 2,832.00  92,949.69 3,776.00  3,304.00 124,143.20 4,720.00 5192.00 92,949.69 3,776.00  3,304.00 124,143.20  4,720.00
Insumos totales y
41,009.00 1,600.00 1,600.00 54,945.31 2,000.00 2,400.00  78,770.92 3,200.00 2,800.00 105,206.10  4,000.00 4,400.00 78,770.92  3,200.00 2,800.00 105,206.10  4,000.00
materiales sin IGV
IGV Insumos 7,381.62 288.00 288.00 9,890.16 360.00 432.00 14,178.77 576.00 504.00 18,937.10 720.00 792.00 14,178.77 576.00 504.00 18,937.10 720.00
Sueldos 26,174.67 26,507.39 26,507.39 30,961.39 39,288.94  27,001.21  27,360.42  27,723.15 27,723.15 34,277.94 28,452.13 41,264.59 28,452.13 28,089.40 28,452.13 34,999.88 41,993.57
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Sueldo Bruto Area
Administrativa

Sueldo Bruto Area Ventas
Sueldo Bruto Area MOD
Sueldo Bruto Area MOI
Gratificacion

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las
gratificaciones)
Sctr(1.23%)

Comision de ventas jefe
comercial 1%

Comision de ventas
vendedor 1.5%

Servicios y Suministros sin
IGV

Luz

IGV Luz

Agua

IGV Agua

Teléfono+ internet

IGV teléfono + Internet
Recarga de extintores
IGV recarga de extintores
Alquiler

IGV alquiler
Mantenimiento de equipos

de produccion

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

394.85

592.27

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

527.93

791.90

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

527.93

791.90

6,939.20

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00

0.00
4,125.69

2,056.50

0.00

281.06

659.25

988.88

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
11,425.00
0.00

2,056.50

1,028.25

281.06

659.25

988.88

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

725.46

1,088.19

6,990.05

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

869.15

1,303.72

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,014.24

1,521.36

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,014.24

1,521.36

6,939.20

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00

0.00
6,188.54

2,056.50

0.00

281.06

1,160.74

1,741.11

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

0.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,305.83

1,958.75

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63

38.27

0.00
5,200.00

1.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
11,425.00
0.00

2,056.50

1,028.25

281.06

1,449.51

2,174.27

10,418.02

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
254.24
45.76
5,200.00

2.00

1,350.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,305.83

1,958.75

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
0.00
0.00
5,200.00

3.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,160.74

1,741.11

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
0.00
0.00
5,200.00

4.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
0.00
0.00

2,056.50

0.00

281.06

1,305.83

1,958.75

6,990.05

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
0.00
0.00
5,200.00

5.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00

0.00
6,188.54

2,056.50

0.00

281.06

1,449.51

2,174.27

6,804.37

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
0.00
0.00
5,200.00

6.00

0.00

11,160.00

5,400.00
1,860.00
4,430.00
11,425.00
0.00

2,056.50

1,028.25

281.06

1,741.11

2,611.66

6,855.22

363.05
65.35
174.46
31.40
212.63
38.27
0.00
0.00
5,200.00

7.00

0.00
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IGV mantenimiento
equipos de produccion
Mantenimiento de equipos
de administracion

IGV mantenimiento
equipos de administracion
Reposicion de
herramientas

IGV herramientas
Reposicién de dtiles de
limpieza

IGV de reposicion de
utensilios y utiles de
limpieza

Reposicion de utiles de
oficina

IGV de reposicion de utiles
de oficina

IGV servicios y
suministros

Servicios Tercerizados sin
IGV

Asesor contable

Asesor legal

Fotografo

Disefiador

Mantenimiento preventivo
IGV Servicios
Tercerizados

Promocién y Publicidad

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

6,200.00

1,200.00
1,200.00
1,000.00
1,800.00

1,000.00

684.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

134.83

24.27

313.06

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

3,400.00

1,200.00
1,200.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

820.34

147.66

134.83

24.27

322.21

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

6,200.00

1,200.00
1,200.00
1,000.00
1,800.00

1,000.00

684.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

134.83

24.27

313.06

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

288.79

3,400.00

1,200.00
1,200.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

289.79

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

243.00

400.00

72.00

1,101.69

198.31

1,023.73

184.27

338.22

60.88

941.24

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

291.79

6,200.00

1,200.00
1,200.00
1,000.00
1,800.00

1,000.00

684.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

292.79

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

185.68

33.42

327.21

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

769.49

138.51

0.00

0.00

294.79

3,400.00

1,200.00
1,200.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00

0.00

0.00

0.00

84.75

15.25

820.34

147.66

0.00

0.00

304.94

2,200.00

1,200.00
0.00
0.00
0.00

1,000.00

180.00
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Gastos de Prom. y
Publicidad sin IGV

IGV Publicidad

Activ. de Responsabilidad
Social

Gasto responsabilidad
social sin IGV

IGV Responsabilidad
Social

Impuestos

Pago a Cuenta Imp. Renta
Pagos de IGV al Estado
Préstamo e Imprevistos
Cuotas del Préstamo activo
fijo

Cuotas del prestamo
capital de trabajo

Ingresos menos Egresos
del mes

Saldo Acumulado
Méximo Déficit Mensual
Acumul.

Caja Minima Requerida 1
dia del egreso mas alto
Inversion en Capital de

Trabajo

6,557.96

1,180.43

4,296.00

773.28

1,962.15

1,997.76

-105,310.03

-105,310.03

-189,671.53

-8,000.00

-197,671.53

6,557.96

1,180.43

100.00

18.00

394.85

1,962.15

1,997.76

-3,487.69

-108,797.72

6,557.96

1,180.43

0.00

0.00

527.93

1,962.15

1,997.76

12,042.13

-96,755.59

6,557.96

1,180.43

500.00

90.00

527.93

1,962.15

1,997.76

-56,990.24

-153,745.83

6,557.96

1,180.43

2,400.00

432.00

659.25

1,962.15

1,997.76

11,480.35

-142,265.49

6,557.96

1,180.43

266.00

47.88

659.25

998.78

1,962.15

1,997.76

24,596.32

-117,669.17

6,557.96

1,180.43

0.00

0.00

725.46

10,895.78

1,962.15

1,997.76

-72,002.36

-189,671.53

6,557.96

1,180.43

100.00

18.00

869.15

1,962.15

1,997.76

48,901.36

-140,770.17

6,557.96

1,180.43

0.00

0.00

1,014.24

15,325.68

1,962.15

1,997.76

50,982.38

-89,787.79

6,557.96

1,180.43

100.00

18.00

1,014.24

16,078.78

1,962.15

1,997.76

-78,323.62

-168,111.41

6,557.96

1,180.43

168.00

30.24

1,160.74

288.97

1,962.15

1,997.76

80,974.57

-87,136.83

6,590.00 6,557.96  6,557.96

1,186.20  1,180.43  1,180.43

0.00  4,296.00 100.00

0.00 773.28 18.00

1,305.83  1,449.51  1,305.83

21,104.49 22,991.81  6,396.68

1,962.15 1,962.15 1,962.15

1,997.76  1,997.76  1,997.76

59,745.72  -5,548.22  93,226.63

-27,391.11 -32,939.32 60,287.30

6,557.96  6,590.00 6,557.96

1,180.43 1,186.20  1,180.43

0.00 500.00  2,400.00

0.00 90.00 432.00

1,160.74  1,305.83  1,449.51

18,646.07 21,313.31  5,403.17

1,962.15 1,962.15 1,962.15

1,997.76  1,997.76  1,997.76

64,008.62 -50,679.48 93,405.95

124,295.92 73,616.44 167,022.39

Nota: Elaboracion propia

7.1.6. Liquidacion del IGV.

En dicho cuadro vamos a reflejar todos los impuestos que debemos pagar mensualmente a la Sunat.

267



268



Tabla 259.

Liquidacion del IGV dic. 2020 — 2021 (importe en soles)

1/07/2020  Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
IGV Ventas 7,107.25 9,502.78 9,502.78 11,866.58 11,866.58 13,058.31 15,644.61 18,256.27 18,256.27 20,893.29 23,504.95 26,091.25 23,504.95 20,893.29 23,504.95 26,091.25 31,339.93
IGV Egresos 20,551.76  10,308.12 1,955.22 1,961.49 11,629.37 2,441.22 2,162.52 16,331.98 2,243.22 2,177.49 20,604.32 2,400.46 3,099.44 17,108.26 2,247.22 2,191.64 20,688.08 2,817.37
IGV Compras Materia Prima 7,381.62 288.00 288.00 9,890.16 360.00 432.00 14,178.77 576.00 504.00 18,937.10 720.00 792.00 14,178.77 576.00 504.00 18,937.10 720.00
IGV Servicios y Suministros 288.79 288.79 313.06 288.79 288.79 322.21 288.79 288.79 313.06 288.79 289.79 941.24 291.79 292.79 327.21 294.79 304.94
IGV Servicios Tercerizados 684.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 684.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 684.00 180.00 180.00 180.00 180.00
IGV Publicidad 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,186.20 1,180.43 1,180.43 1,180.43 1,186.20 1,180.43
IGV Responsabilidad Social 773.28 18.00 0.00 90.00 432.00 47.88 0.00 18.00 0.00 18.00 30.24 0.00 773.28 18.00 0.00 90.00  432.00
IGV Inversiones 20,551.76 0.00
IGV Neto -20,551.76  -3,200.86  7,547.56 7,541.29 237.20 9,425.36 10,895.78 -687.37  16,013.05 16,078.78 288.97 21,104.49 22,991.81 6,396.68 18,646.07 21,313.31 5,403.17 28,522.56
Crédito fiscal -20,551.76  -20,551.76  -23,752.63 -16,205.07 -8,663.78 -8,426.58 -687.37
Neto a pagar -23,752.63 -16,205.07 -8,663.78  -8,426.58 998.78 10,895.78 -687.37  15,325.68 16,078.78 288.97 21,104.49 22,991.81 6,396.68 18,646.07 21,313.31 5,403.17 28,522.56

Nota: Elaboracion propia

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.
Tabla 260.

Resumen de Inversiones (importe en soles)

Rubro Valor IGV Inversion %

Activo fijo depreciable 53,050.85 9,549.15 62,600.00 16%

Activo Intangible 3,444.18 97.20  3,541.38 1%
Gastos pre-operativos 99,957.35 10,084.73 110,042.09 29%
Inventarios 4,559.32 820.68  5,380.00 1%
Capital de trabajo 200,963.91 0.00 200,963.91 53%

Total 361,975.61 20,551.76 382,527.38 100%

Nota: Elaboracion propia
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Resumen de Inversiones

1%

1%

= Activo fijo depreciable = Activo Intangible
Gastos pre-operativos = Inventarios
= Capital de trabajo

Figura 81. Estructura de financiamiento. Elaboracién propia

7.2.  Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

El financiamiento se manejara de la siguiente manera: Cada socio aportara S/. 60,000.00
siendo un total de S/300,000.00 esto corresponde el 79.11% y la diferencia seria la deuda que
se tendra con la entidad financiera, solicitando un préstamo de S/. 79,235.00 que corresponde

al 20.89%.

Tabla 261.

Estructura de Financiamiento (importe en soles)

Rubro Monto de inversion Deuda Patrimonio
Activo fijo depreciable 62,600.00 50,080.00 12,520.00
Activo Intangible 3,541.38 0.00 3,541.38
Gastos pre-operativos 110,042.09 0.00 110,042.09
Inventarios 5,380.00 0.00 5,380.00
Capital de trabajo 200,963.91 32,447.38 168,516.54
Total 382,527.38 82,527.38 300,000.00
21.57% 78.43%

Nota: Elaboracion propia

270



Estructura de financiamiento

= Deuda = Capital Propio

Figura 82. Estructura de financiamiento. Elaboracion propia

Tabla 262.

Aporte de los socios (importe en soles)

Aporte de cada socio  Monto

Socio 1 60,000.00
Socio 2 60,000.00
Socio 3 60,000.00
Socio 4 60,000.00
Socio 5 60,000.00
Total 300,000.00

Nota: Elaboracidn propia

7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

Peruvian Debating S.A.C. solicitard un préstamo a la entidad financiera Mibanco, con

un monto de S/. 50,080.00 destinado para activo fijo, con una Tasa de Costo Efectivo Anual

de 26.70 % a un plazo de 3 afios, y una cuota mensual de S/. 1,962.15.
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Tabla 263.

Financiamiento del activo fijo

Préstamo Activo Fijo 50,080.00
TCEA (Mi Banco) 26.70%
TCEM 1.99%
Plazo en afios 3
Plazo en meses 36
Cuota Mensual 1,962.15

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 264.

Cronograma de pagos del activo fijo (importe en soles)

Mes Saldo Inicial  Interés Capital Cuota Saldo Final
1 50,080.00 99743 964.72 1,962.15  49,115.28
2 49,115.28 978.22 98393 1,962.15  48,131.35
3 48,131.35 958.62 1,003.53 1,962.15  47,127.82
4 47,127.82 938.63 1,023.52 1,962.15  46,104.30
5 46,104.30 918.25 1,043.90 1,962.15  45,060.40
6 45060.40  897.46 1,064.69 1,962.15  43,995.71
7 4399571  876.25 1,085.90 1,962.15  42,909.81
8 42,909.81 854.62 1,107.53 1,962.15  41,802.28
9 41,802.28 83256 1,129.59 1,962.15  40,672.69
10 40,672.69 810.07 1,152.08 1,962.15  39,520.61
11 39,520.61 787.12 1,175.03 1,962.15  38,345.58
12 38,345.58 763.72 1,198.43 1,962.15  37,147.15
13 37,147.15 739.85 1,222.30 1,962.15  35,924.85
14 35,924.85 71551 1,246.64 1,962.15  34,678.21
15 34,678.21 690.68 1,271.47 1,962.15  33,406.74
16 33,406.74 665.35 1,296.80 1,962.15  32,109.94
17 32,109.94  639.53 1,322.62 1,962.15 30,787.32
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18 30,787.32  613.18
19 29,438.35  586.32
20 28,062.52 558.91
21 26,659.28 530.97
22 25,228.10 502.46
23 23,768.41 473.39
24 22,279.65 443.74
25 20,761.24 413.50
26 19,212.59 382.65
27 17,633.09 351.19
28 16,022.13 319.11
29 14,379.09  286.38
30 12,703.32  253.01
31 10,994.18 218.97
32 9,251.00 184.25
33 7,473.10 148.84
34 5,659.79 112.72
35 3,810.36 75.89
36 1,924.10 38.32

Total 20,557.67

1,348.97
1,375.83
1,403.24
1,431.18
1,459.69
1,488.76
1,518.41
1,548.65
1,579.50
1,610.96
1,643.04
1,675.77
1,709.14
1,743.18
1,777.90
1,813.31
1,849.43
1,886.26

1,923.83

50,079.73 70,637.40

1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15
1,962.15

1,962.15

29,438.35
28,062.52
26,659.28
25,228.10
23,768.41
22,279.65
20,761.24
19,212.59
17,633.09
16,022.13
14,379.09
12,703.32
10,994.18
9,251.00
7,473.10
5,659.79
3,810.36
1,924.10

0.27

Nota: Elaboracion propia

Tabla 265.

Financiamiento de la deuda del activo fijo (importe en soles)

1/07/2020 agosto-dic 2020 2021 2022 2023
Préstamo 50,080.00
Amortizacion -5,019.60 -14,273.08 -18,084.00 -12,703.05
Interés -4,791.15 -9,272.72  -5,461.80  -1,032.00
Total 50,080.00 -9,810.75 -23,545.80 -23,545.80 -13,735.05

Nota: Elaboracidn propia
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Peruvian Debating S.A.C. solicitara un préstamo para destino a la Caja Rural Arequipa

por un monto de S/29,154.58 con una Tasa Costo Efectiva Anual de 31.50% a un plazo de 18

meses, y una cuota mensual de S/. 1,997.76

Tabla 266.

Financiamiento del capital de trabajo

Préstamo Capital de Trabajo 32,447.17

TCEA (Caja Rural Arequipa) 31.50%
TCEM 2.31%
Plazo en afios 1.50
Plazo en meses 18.00
Cuota Mensual 2,223.38

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 267.

Cronograma de pagos del capital de trabajo (importe en soles)

Mes Saldo Inicial  Interés Capital Cuota Saldo Final
1 32,447.17 748.95 1,474.43 2,223.38 30,972.74
2 30,972.74 714.92 1,508.46 2,223.38 29,464.28
3 29,464.28 680.10 1,543.28 2,223.38 27,921.00
4 27,921.00 644.47 1,578.91 2,223.38 26,342.09
5 26,342.09 608.03 1,615.35 2,223.38 24,726.74
6 24,726.74 570.74 1,652.64 2,223.38 23,074.10
7 23,074.10  532.60 1,690.78  2,223.38  21,383.32
8 21,383.32 493.57 1,729.81 2,223.38 19,653.51
9 19,653.51 453.64 1,769.74 2,223.38 17,883.77
10 17,883.77 412.79 1,810.59 2,223.38 16,073.18
11 16,073.18  371.00 1,852.38  2,223.38  14,220.80
12 14,220.80 32825  1,895.13  2,223.38  12,325.67
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13 12,325.67 284.50 1,938.88  2,223.38 10,386.79
14 10,386.79 239.75 1,983.63  2,223.38 8,403.16
15 8,403.16 193.96 2,029.42  2,223.38 6,373.74
16 6,373.74 147.12 2,076.26  2,223.38 4,297.48
17 4,297.48 99.19 2,12419  2,223.38 2,173.29
18 2,173.29 50.16 2,173.22  2,223.38 0.07

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 268.

Financiamiento de la deuda del capital de trabajo (importe en soles)

1/07/2020 agosto-dic 2020 2021 2022 2023
Préstamo 32,447.17
Amortizacion -7,720.43 -22,553.45  -2,173.22
Interés -3,396.47 -4,127.11 -50.16
Total 32,447.17 -11,116.90 -26,680.56  -2,223.38 0.00

Nota: Elaboracidn propia

7.3.  Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.

Se aprecia en las tablas siguientes las ventas de los productos de sus cuatro colecciones

valorizadas en soles con IGV y sin IGV de acuerdo a cada canal.
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Tabla 269.

Ingreso por ventas en tiendas por departamento Ago. 2020 — jul. 2023 (importe en soles)

2020
Canal tiendas por departamento agosto 2020-
Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21  May-21 Jun-21 Jul-21 2021 2022 2023

diciembre 2020

Primera coleccién: Maravillas del Per(. 7,403.39 9,871.19 9,871.19 12,338.98 12,338.98 13,572.88 16,305.08 19,037.29 19,037.29 21,769.49 24,501.69 27,233.90 51,823.73  272,162.71  299,661.02  329,715.25

Segunda coleccion: Sistema politico peruano.  6,169.49 8,284.75 8,284.75 10,311.86 10,311.86 11,369.49 13,572.88 15,864.41 15,864.41 18,155.93 20,447.46 22,650.85 43,362.71  226,861.02 249,776.27  274,366.10

Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 6,169.49 8,284.75 8,284.75 10,311.86 10,311.86 11,369.49 13,572.88 15,864.41 15,864.41 18,155.93 20,447.46 22,650.85 43,362.71  226,861.02  249,776.27  274,366.10

Cuarta coleccion: Culturas peruanas 493559 6,610.17 6,610.17 8,284.75 8,284.75 9,077.97 10,928.81 12,691.53 12,691.53 14,542.37 16,305.08 18,155.93 34,725.42  181,471.19  199,715.25 219,545.76

Valor venta 24,677.97 33,050.85 33,050.85 41,247.46 41,247.46 45,389.83 54,379.66 63,457.63 63,457.63 72,623.73 81,701.69 90,691.53 173,27458 907,355.93  998,928.81 1,097,993.22

Total Valor de Ventas 24,677.97 33,050.85 33,050.85 41,247.46 41,247.46 45,389.83 54,379.66 63,457.63 63,457.63 72,623.73 81,701.69 90,691.53 173,274.58 907,355.93  998,928.81 1,097,993.22

IGV 4,442.03 5,949.15 5,949.15 7,424.54 7,42454 8,170.17 9,788.34 11,422.37 11,422.37 13,072.27 14,706.31 16,324.47 31,189.42  163,324.07 179,807.19 197,638.78

Facturacion 29,120.00 39,000.00 39,000.00 48,672.00 48,672.00 53,560.00 64,168.00 74,880.00 74,880.00 85,696.00 96,408.00 107,016.00 204,464.00 1,070,680.00 1,178,736.00 1,295,632.00

Cobranza al mes sgte 29,120.00 39,000.00 39,000.00 48,672.00 48,672.00 53,560.00 64,168.00 74,880.00 74,880.00 85,696.00 96,408.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 270.

Ingreso por ventas en tiendas especializadas Ago. 2020 — jul. 2023 (importe en soles)

2020
Canal tiendas especializadas agosto 2020-
Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun-21 Jul-21 2021 2022 2023

diciembre 2020

Primera coleccion: Maravillas del Per. 4,461.02 5,884.75 5,884.75 7,403.39 7,403.39 8,120.53 9,755.18 11,389.83 11,389.83 13,024.48 14,659.13 16,293.79 31,037.29 162,832.39 179,284.37 197,265.54

Segunda coleccion: Sistema politico peruano.  3,701.69 4,935.59 4,93559 6,169.49 6,169.49 6,802.26 8,120.53 9,491.53 9,491.53 10,862.52 12,233.52 13,551.79 25,911.86 135,728.81 149,438.79 164,150.66

Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 3,701.69 4,935.59 4,93559 6,169.49 6,169.49 6,802.26 8,120.53 9,491.53 9,491.53 10,862.52 12,233.52 13,551.79 25,911.86 135,728.81 149,438.79 164,150.66

Cuarta coleccion: Culturas peruanas 2,942.37 3,986.44 3,986.44 4,93559 4,935.59 5431.26 6,538.61 7,593.22 7,593.22 8,700.56 9,755.18 10,862.52 20,786.44 108,572.50 119,487.76 131,352.17

Valor venta 14,806.78 19,742.37 19,742.37 24,677.97 24,677.97 27,156.31 32,534.84 37,966.10 37,966.10 43,450.09 48,881.36 54,259.89 103,647.46 542,862.52 597,649.72 656,919.02

Total Valor de Ventas 14,806.78 19,742.37 19,742.37 24,677.97 24,677.97 27,156.31 32,534.84 37,966.10 37,966.10 43,450.09 48,881.36 54,259.89 103,647.46 542,862.52 597,649.72 656,919.02

IGV 2,665.22 3,553.63 3,553.63 4,442.03 4,442.03 4,888.14 5,856.27 6,833.90 6,833.90 7,821.02 8,798.64 9,766.78 18,656.54 97,715.25 107,576.95 118,245.42

Facturacion 17,472.00 23,296.00 23,296.00 29,120.00 29,120.00 32,044.44 38,391.11 44,800.00 44,800.00 51,271.11 57,680.00 64,026.67 122,304.00 640,577.78 705,226.67 775,164.44

Cobranza al mes sgte 17,472.00 23,296.00 23,296.00 29,120.00 29,120.00 32,044.44 38,391.11 44,800.00 44,800.00 51,271.11 57,680.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 271.

Resumen anual de ingresos por producto Ago. 2020 — Ago. 2023 (importe en soles)

agosto 2020- Agosto 2021- Agosto 2022-
julio 2021 julio 2022 julio 2023
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 82,861.02 434,995.10 478,945.39
Segunda coleccién: Sistema politico peruano. 69,274.58 362,589.83 399,215.07
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 69,274.58 362,589.83 399,215.07
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 55,511.86 290,043.69 319,203.01
Total valor de venta 276,922.03 1,450,218.46 1,596,578.53
Igv 49,845.97 261,039.32 287,384.14
Ingresos 326,768.00 1,711,257.78 1,883,962.67
Nota: Elaboracidn propia
7.3.2. Recuperacion del capital de trabajo.
Tabla 272.
Recuperacion de capital de trabajo (importe en soles)
1/07/2020 2021 2022 2023
Ingresos 1,450,218.46 1,596,578.53 1,754,912.24
Capital de trabajo necesario 197,671.53  217,621.09 239,202.71
Inversion capital de trabajo -197,671.53 -19,949.56  -21,581.62
Recuperacion de capital de trabajo 239,202.71

Nota: Elaboracidn propia

En la tabla anterior se aprecia afio a afio el capital de trabajo que se va a requerir, ademas
en el afio 3 se va a recuperar el capital de trabajo que se ha invertido durante la vida util del
proyecto con un monto de S/.239,202.71. El ratio del capital de trabajo es de 13.63% y se va a

mantener hasta el afio 2023, este calculo se origina del capital de trabajo necesario dividido

entre los ingresos.



7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo.
Tabla 273.

Valor de desecho neto del activo fijo (importe en soles)

Costo Vida Util Deprec. V.Libros  V.Mercado  Utilidad/ Valor de
Descripcion Cantidad Valor Total 1.G.V. Total Precio Ir 29.5%

Unitario (afos) (3afios) (3° afo) (Soles) Pérdida) Desecho
Operaciones 42,203.39 7,596.61  49,800.00 42,203.39 0 15,966.10 15,966.10  4,710.00 11,256.10
Impresora plana industrial 1 14,406.78 14,406.78 2,593.22 17,000.00 3 14,406.78 0 5,762.71  5,762.71 1,700.00 4,062.71
Troquelado 1 5,932.20 5,932.20 1,067.80 7,000.00 3 5,932.20 0 2,372.88 2,372.88 700.00 1,672.88
Retractilado 1 12,711.86 12,711.86 2,288.14 15,000.00 3 12,711.86 0 5,084.75  5,084.75 1,500.00 3,584.75
Computadora 6 1,525.42 9,152.54 1,647.46 10,800.00 3 9,152.54 0 2,745.76  2,745.76 810.00 1,935.76
Administracién 6,271.19 1,128.81 7,400.00 6,271.19 0 2,050.85 2,050.85 605.00 1,445.85
Computadora 3 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 3 4,576.27 0 1,372.88  1,372.88 405.00 967.88
Mesa de reunion gerencial 1 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 3 1,694.92 0 677.97 677.97 200.00 477.97
Ventas 4,576.27 823.73 5,400.00 4,576.27 0 1,372.88  1,372.88 405.00 967.88
Computadora 3 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 3 4,576.27 0 1,372.88  1,372.88 405.00 967.88
Total Activo fijo 53,050.85 9,549.15  62,600.00 53,050.85 0 19,389.83 19,389.83  5,720.00 13,669.83
IGV (Valor mercado) 3,490.17
Valor de desecho con IGV 17,160.00

Nota: Elaboracién propia

Valor de Desecho (VD) = VL + [(VM -VL) * (1 - TIR)]

Donde:

e VM =Valor de Mercado (estimado)
e VL =Valoren Libros.
e TIR =Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%)
En la tabla anterior se observa que el valor de desecho neto asciende a S/. 17,160.00 incorporados el IGV. Esto ha sido calculado con una depreciacion de 3 afios que es la vida Gtil de nuestros activos fijos con un

valor de S/. 53,050.85 y por altimo el importe del valor de mercado es de S/. 19,389.83.
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7.4.  Costos y gastos anuales

7.4.1. Egresos desembolsables.

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.

A continuacion se presenta en las siguientes tablas los desembolsos para la compra de los materiales directos para asi producir el juego de mesa de debate en sus cuatro colecciones.

Tabla 274.

Presupuesto de insumos Ago. 2020 — Ago. 2023 (importe en soles)

Agosto
Insumos y materiales Ago-20 Set-20  Oct-20  Nov-20  Dic-20 Ene-21  Feb-21  Mar-21 Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21 diciembre 2021 2022 2023
2020
Empastado y dados de fibras de bambu 4,177.80 0.00 0.00 5,684.75 0.00 0.00 8,054.04 0.00 0.00 10,909.47 0.00 0.00 9,862.55 38,097.85 43,186.44 46,983.05
Pléstico biodegradable transparente de almiddn de yuca 746.04 0.00 0.00 1,015.13 0.00 0.00 1,438.22 0.00 0.00 1,948.12 0.00 0.00 1,761.17 6,803.19  7,711.86 8,389.83
Cartulina ecolégica reciclada 1,193.66 0.00 0.00 1,624.21 0.00 0.00 2,301.16 0.00 0.00 3,116.99 0.00 0.00 2,817.87 10,885.10 12,338.98 13,423.73
Fichas en cerdmica 26,857.28 0.00 0.00 36,544.81 0.00 0.00 51,775.99 0.00 0.00 70,132.29 0.00 0.00 63,402.09 244,914.77 277,118.64  300,762.71
Tinta 4 coleres 422.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 812.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 422.68 1,632.77  1,898.31 2,033.90
Dados 1,355.93 1,355.93 1,355.93 1,694.92 1,694.92 2,033.90 2,372.88 2,711.86 2,372.88  3,050.85 3,389.83 3,728.81 7,457.63 34,576.27 36,949.15 40,338.98
Total sin IGV 34,753.39 1,355.93 1,355.93 46,563.82 1,694.92 2,033.90 66,755.02 2,711.86 2,372.88 89,157.71 3,389.83 3,728.81 85,723.99 336,909.95 379,203.39  411,932.20
IGV 6,255.61 244.07 244.07 8,381.49 305.08 366.10 12,015.90 488.14 427.12 16,048.39 610.17 671.19 15,430.32 60,643.79 68,256.61 74,147.80
Total con IGV 41,009.00 1,600.00 1,600.00 54,945.31 2,000.00 2,400.00 78,770.92 3,200.00 2,800.00 105,206.10 4,000.00 4,400.00 101,154.31 397,553.74 447,460.00  486,080.00

Nota: Elaboracion propia

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa.

Tabla 275.

Mano de Obra — operarios de produccion

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de  Remuneracion Remuneracion Remuneracién Remuneracion
Area Puestos trabajadores  trabajadores  trabajadores  trabajadores Mensual - Afio Mensual - Afio Mensual - Afic  Mensual - Afio
afio 2020 afio 2021 afio 2022 afio 2023 2020 2021 2022 2023
Operaciones y produccion Operarios de produccion 2 2 2 2 930.00 930.00 930.00 930.00
2 2 2 2

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 276.

Provisiones de mano de obra directa (importe en soles)

agosto 2020-  Agosto 2021-  Agosto 2022-
Cuadro de provisiones Julio preoeprativo  Ago-20  Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21 Jun-21  Jul-21
julio 2021 julio 2022 julio 2023
Operarios de produccion 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00
Total Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00
Gratificacion(1/12) 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00
Total Sueldo 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 24,180.00 24,180.00 24,180.00
CTS(1/24) 83.96 8396 8396 8396  83.96 83.96 8396 8396 8396 8396 83.96  83.96 83.96 1,007.50 1,007.50 1,007.50
Essalud (9%) 167.40 167.40 167.40 16740 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,008.80
Bono ley(9% de las gratificaciones) 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 167.40 167.40 167.40
SCTR(1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 274.54 274.54 274.54
Costo planilla MOD 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 27,638.24 27,638.24 27,638.24
Nota: Elaboracién propia
Tabla 277.
Pagos de mano de obra directa (importe en soles)
Julio agosto dic
Cuadro de pagos Ago-20 Set-20  Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21  Jun-21 Jul-21 2021 2022
preoeprativo 2020
Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00
Gratificacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 930.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 930.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00
Pago de CTS 0.00 0.00 0.00 0.00 335.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 503.75 0.00 0.00 839.58 1,007.50 1,007.50
Essalud 0.00 16740 167.40 16740 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,008.80
Bono ley(9% de las gratificaciones) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83.70 167.40  167.40  167.40
SCTR(1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 297.41 274.54 27454
Pago Total planilla MOD 1,882.88 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,386.11 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03  2,050.28 3,063.98 27,493.20 27,638.24 27,638.24

Nota: Elaboracion propia

En las tablas anteriores se observa las provisiones y los pagos de la MOD del area de produccién, las cuales son aquellas personas que estan directamente involucradas en la produccion del juego de mesa.
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.

Tabla 278.

Presupuesto de costos indirectos (importe en soles)

agosto
Concepto 2020-dic 2021 2022 2023
2020

Jefe de produccion
Personal de almacen de MP y PT
Sueldo bruto MOI 22,150.00  53,160.00 53,160.00 53,160.00
Gratificacion 2,215.00 4,430.00  4,430.00  4,430.00
Sub Total 24,365.00 57,590.00 57,590.00 57,590.00
Pago de CTS 999.83 2,399.58  2,399.58  2,399.58
Essalud 1,993.50 4,784.40 4,784.40  4,784.40
Bono ley(9% de las gratificaciones) 166.13 398.70 398.70 398.70
Sctr(1.23%) 272.45 653.87 653.87 653.87
Total Gasto 27,796.90  65,826.55 65,826.55 65,826.55
Total Utensilios, herramientas y Utiles de Limpieza 4,271.19 11,894.92 12,530.51 11,894.92
Reposicién de herramientas 423.73 2,033.90 2,669.49  2,033.90
Reposicion de utiles de limpieza y cocina 3,847 9,861 9,861 9,861
Total Utensilios y Herramientas 4,271.19 11,894.92 12,530.51 11,894.92
IGV Utensilios y herramientas 768.81 2,141.08  2,255.49  2,141.08
Servicios 5,500.49 13,583.71 13,900.28 14,242.75
Luz 60% 1,306.98 3,136.76  3,453.33  3,795.80
Agua 60% 628.05 1,507.31 1,507.31 1,507.31
Teléfono 60% 765.46 1,837.10 1,837.10 1,837.10
Recarga de extintores 60% 0.00 152.54 152.54 152.54
Mantenimiento de maquinaria y equipos de

0.00 1,350.00  1,350.00  1,350.00

produccion
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Fotografo 1,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Disefiador 1,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Mantenimiento preventivo 5,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
IGV. Serv. 990.09 2,445.07 2,502.05 2,563.70
Alquiler local 60% 18,720.00 37,440.00 37,440.00 37,440.00
IGV Alquiler 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Gasto sin IGV 56,288.57 128,745.18 129,697.34 129,404.22
Total Gasto con IGV 58,047.47 133,331.33 134,454.89 134,109.00
IGV de Costos indirectos de fabricacion - CIF 1,758.90 4,586.15 4,757.54  4,704.78
Nota: Elaboracidn propia
7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

Tabla 279.

Presupuestos de gastos de administracion (importe en soles)

agosto
Concepto 2020-dic 2021 2022 2023
2020

Gerente General

Jefe de administracion

Asistente de Gerencia

Limpieza

Seguridad

Sueldo bruto area administracion 55,800.00 133,920.00 133,920.00 133,920.00
Gratificacion 4,650.00 11,160.00  11,160.00 11,160.00
Sub Total 60,450.00 145,080.00 145,080.00 145,080.00
Pago de CTS 2,518.75 6,045.00 6,045.00 6,045.00
Essalud 5,022.00 12,052.80 12,052.80 12,052.80
Bono ley(9% de las gratificaciones) 418.50 1,004.40 1,004.40  1,004.40
SCTR 1.23% del sueldo 686.34 1,647.22 1,647.22  1,647.22
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Total Gasto 69,095.59  165,829.42 165,829.42 165,829.42
Servicios 9,358.04 22,144.46 22,249.98 22,364.14
Luz 20% 435.66 1,045.59 1,151.11 1,265.27
Agua 20% 209.35 502.44 502.44 502.44
Teléfono 20% 255.15 612.37 612.37 612.37
Recarga de extintores 20% 0.00 50.85 50.85 50.85
Mantenimiento de equipos de administracion 0.00 400.00 400.00 400.00
Reposicion de dtiles de oficina 57.88 333.22 333.22 333.22
Asesor contable 6,000.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Asesor legal 2,400.00 4,800.00 4,800.00  4,800.00
IGV Servicios 1,252.45 3,122.00 3,141.00 3,161.54

Alquiler local 20% 6,240.00 12,480.00  12,480.00 12,480.00
IGV alquiler 0.00 0.00 0.00 0.00
Actividades Respons. Social 3,965.00 7,930.00 9,170.00  8,460.00
IGV Activ. Respons. Social 713.70 1,427.40 1,650.60 1,522.80
Total Gasto sin IGV 88,658.63 208,383.87 209,729.40 209,133.55
Total Gasto con IGV 90,624.78 212,933.28 214,520.99 213,817.90
IGV Gastos Administrativos 1,966.15 4,549.40 4,791.60  4,684.34
Nota: Elaboracidn propia

7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas.
Tabla 280.
Gastos de ventas (importe en soles)
agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023
dic 2020

Jefe comercial marketing
Representante de ventas

Community manager

Sueldo bruto area ventas(incluido comisiones)

Gratificacion

33,923.05 101,055.46 144,628.93 152,545.61

2,826.92

7,937.35 12,052.41

12,712.13
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Sub Total
Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)

SCTR 1.23% del sueldo
Total Gasto

Servicios

Luz 20%

Agua 20%

Teléfono 20%

Recarga de extintores 20%

Reposicion de dtiles de oficina

IGV Serv.

Alquiler local 20%

IGV Alquiler

Publicidad y Marketing
Promocion

Sampling

IGV Publicidad y Marketing
Total Gasto sin IGV

IGV gastos de ventas

Pago area de ventas sin sampling(para el flujo de

caja)

36,749.97
1,531.25
3,053.07

254.42
417.25
42,005.97
977.11
435.66
209.35
255.15
0.00

76.95

175.88
6,240.00
0.00
36,131.09
32,789.78
3,341.32
5,902.16
85,354.18

6,078.04

84,749.58

108,992.82
4,350.27
8,851.57

714.36
1,242.98

124,152.00
2,415.98
1,045.59

502.44
612.37
50.85

204.75

434.88
12,480.00
0.00
85,410.14
78,727.50
6,682.64
14,170.95
224,458.12

14,605.83

233,546.15

156,681.34
6,528.39
13,016.60
1,084.72
1,778.94
179,089.98
2,521.51
1,151.11
502.44
612.37
50.85

204.75

453.87
12,480.00
0.00
79,745.30
74,227.50
5,517.80
13,360.95
273,836.79

13,814.82

283,608.28

165,257.75
6,885.74
13,729.11
1,144.09
1,876.31
188,892.99
2,635.66
1,265.27
502.44
612.37
50.85

204.75

474.42
12,480.00
1.00
74,950.84
70,907.50
4,043.34
12,763.35
278,959.49

13,238.77

292,198.26

Nota: Elaboracidn propia
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7.4.2. Egresos no desembolsables.

7.4.2.1. Depreciacion.

Tabla 281.

Depreciacion (importe en soles)

Valor de compra Valor de Tasa de depreciacion agosto 2020-
Descripcion Cantidad 2021 2022 2023
unitario compra total segun SUNAT dic2020
Operaciones 42,203.39 5,861.58 14,067.80 14,067.80 8,206.21
Impresora plana industrial 1 14,406.78 14,406.78 33.33% 2,000.94 4,802.26 4,802.26 2,801.32
Troquelado 1 5,932.20 5,932.20 33.33% 823.92 1,977.40 1,977.40 1,153.48
Retractilado 1 12,711.86 12,711.86 33.33% 1,765.54 4,237.29 4,237.29 2,471.75
Computadora 6 1,525.42 9,152.54 33.33% 1,271.19 3,050.85 3,050.85 1,779.66
Administracién 6,271.19 871.00 2,090.40 2,090.40 1,219.40
Computadora 3 1,525.42 4,576.27 33.33% 635.59 1,525.42 1,525.42 889.83
Mesa de reunion gerencial 1 1,694.92 1,694.92 33.33% 235.40 564.97 564.97 329.57
Ventas 4,576.27 635.59 1,525.42 1,525.42 889.83
Computadora 3 1,525.42 4,576.27 33.33% 635.59 1,525.42 1,525.42 889.83
Total Activo Fijo 53,050.85 7,368.17 17,683.62 17,683.62 10,315.44

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 282.

Resumen de la depreciacion Ago. 2020 — Ago. 2023

2020 2021 2022 2023

Operaciones 5,861.58 14,067.80 14,067.80 8,206.21

Administracion 871.00 2,090.40  2,090.40 1,219.40

Ventas 635.59 1,525.42 1,525.42 889.83

Total depreciacion 7,368.17 17,683.62 17,683.62 10,315.44

Nota: Elaboracidn propia

7.4.2.2. Amortizacién de intangibles.
Tabla 283.

Amortizacion de intangibles (importe en soles)

Costo unitario  Total Valor Total Precio
Descripcion Cant. IGV 18 %

S/.sin igv Venta de Venta
Constitucion de la empresa 561.40 565.00 97.20 662.20
Busqueda de nombre 1 5.00 5.00 0.00 5.00
Reserva de nombre (valido 30 dias) 1 16.40 20.00 0.00 20.00
Elaboracion de la minuta de la constitucion 1 450.00 450.00 81.00 531.00
Elaboracion de la escritura publica 1 90.00 90.00 16.20 106.20
Inscripcion en el registro de personas juridicas 1 0.00 0.00 0.00 0.00
obtener el numero de ruc 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Autorizacion y legalizacion de libro en planilla 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Legalizacion de los libros contable 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Marcas y patentes 604.44 604.44 0.00 604.44
Busqueda fonética 1 30.99 30.99 0.00 30.99
Busqueda Figurativa 1 38.46 38.46 0.00 38.46
Registro de marca 1 534.99 534.99 0.00 534.99
Licencias y autorizaciones 2,274.74 2,274.74 0.00 2,274.74
Licencia de funcionamiento 1 200.40 200.40 0.00 200.40
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Certificado de zonificacion 1 200.00 200.00 0.00 200.00
Certificado de Defensa Civil 1 32.34 32.34 0.00 32.34
Inspeccion tecnica de seguridad 1 114.00 114.00 0.00 114.00
Autorizacion DIGESA 1 390.00 390.00 0.00 390.00
Elaboracion de planos 1 508.00 508.00 0.00 508.00
Certificado de operatividad de extintores PQS 1 76.00 76.00 0.00 76.00
Pozo a tierra certificado 1 754.00 754.00 0.00 754.00
Total Intangibles 3,440.58 3,444.18 97.20 3,541.38
Nota: Elaboracidon propia
Tabla 284.
Amortizacion de intangibles y administrativa Ago. 2020 — Ago. 2023
agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023
dic2020
Amortizacion de Intangibles 478.36 1,148.06 1,148.06 669.70
Amortizacion administrativa 100% 478.36  1,148.06 1,148.06 669.70
Nota: Elaboracidn propia
7.4.2.3. Amortizacién preoperativos.
Tabla 285.
Amortizacion preoperativos (importe en soles)
Operaciones Administracion ~ Ventas Total
Utensilios, Enseres y Equipo 2,761.02 108.73 89.32 2,959.07
Acondicionamiento de Local 18,130.00 5,180.00 2,590.00  25,900.00
Marketing de Lanzamiento 0.00 0.00 7,930.00 7,930.00
Remuneraciones diciembre 6,367.37 11,297.27 5,466.42  23,131.06
Servicios basicos y diversos 1,948.82 1,756.81 4,278.40 7,984.03
Alquiler Adelantado 3,640.00 1,040.00 520.00 5,200.00
Total gasto pre-operativo amortizables 32,847.21 19,382.80 20,874.15  73,104.16

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 286.

Total amortizacion Ago. 2020 — Ago. 2023

agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023
dic2020
Amortizacion de Gasto pre-operativos 10,153.36 24,368.05 24,368.05 14,214.70
Amortizacion Operaciones 4,562.11 10,949.07 10,949.07 6,386.96
Amortizacion Administrativa 2,692.06 6,460.93 6,460.93 3,768.88
Amortizacion Ventas 2,899.19 6,958.05 6,958.05 4,058.86
Total de Amortizacion 10,153.36 24,368.05 24,368.05 14,214.70

Nota: Elaboracidn propia

7.4.2.4. Gasto por activo fijo no depreciable.

Tabla 287.

Activos fijos no depreciables (importe en soles)

Costo Importe
Concepto Cant. Valor Total 1.G.V. Operaciones Administracién Ventas
Unitario Total
Activos fijos no depreciables 16,453.19 2,961.58 19,414.77 9,347.46 4,817.77 2,287.97
Operaciones y produccion 9,347.46 1,682.54 11,030.00 9,347.46 0.00 0.00
Impresora 1 550.85 550.85 99.15 650.00 550.85 0.00 0.00
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Escritorio

Sillas

Armarios
Administracién
Impresora y escaner
Escritorio

Estante de metal
Sillas

Repisas

Ventas

Impresora y escaner
Escritorio

Sillas

Repisas

10

805.08
322.03

677.97

1,016.95
805.08
322.03
148.31

21.18

1,016.95
254.24
84.66

593.22

4,830.51
1,932.20
2,033.90
4,817.77
1,016.95
1,610.17
644.07
1,483.05
63.53
2,287.97
1,016.95
508.47
169.32

593.22

869.49

347.80

366.10

867.20

183.05

289.83

115.93

266.95

11.44

411.83

183.05

91.53

30.48

106.78

5,700.00
2,280.00
2,400.00
5,684.97
1,200.00
1,900.00
760.00
1,750.00
74.97
2,699.80
1,200.00
600.00
199.80

700.00

4,830.51
1,932.20
2,033.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
4,817.77
1,016.95
1,610.17
644.07
1,483.05
63.53
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2,287.97
1,016.95
508.47
169.32

593.22

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 288.

Amortizacion de activos fijos no depreciables (importe en soles)

agosto 2020-
2021 2022 2023
dic2020
Operaciones y produccién 3,894.77 5,452.68
Administracion 2,007.40 2,810.37
Ventas 953.32  1,334.65
Total gasto por activo fijo no depreciable 6,855.50 9,597.70 0.00 0.00

Nota: Elaboracidn propia

7.4.3. Costo de produccién unitario y costo total unitario.

Unidades de la Primera coleccion: Maravillas del Perd = 30.00%

Tabla 289.

Costo de produccion unitario de la Primera coleccion: Maravillas del Peru (importe en

soles)

agosto 2020-dic

Concepto 2021 2022 2023
2020

Venta en Unidades 917 4,804 5,289 5,814
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Mano de Obra Directa 3.79 173 157 143
Costos Indirectos 18.41 804 736 6.68
Total Costo de Produccion 43.07 30.63 29.79 28.97
Costo Unitario de Produccion
Unidades vendidas 917 4,804 5,289 5,814
Gastos Administrativos 28.99 13.01 11.90 10.79
Gastos de Venta 27.91 14.02 15.53 14.39
Depreciacién Activo Fijo 2.41 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortiz. Gasto Pre Operativo 3.32 152 1.38 0.73
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Gasto por activo fijo no depreciable
Gastos operativos

Costo Total Unitario

2.24

65.03

108.10

0.60 0.00 0.00

30.33 29.88 26.49

60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracidn propia

Unidades de la Segunda coleccion: Sistema politico peruano = 25.00%

Tabla 290.

Costo de produccion unitario de la Segunda coleccion: Sistema politico peruano (importe en

soles)
agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023
dic 2020

Venta en Unidades 765 4,004 4,408 4,845
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Mano de Obra Directa 3.79 173 1.57 1.43
Costos Indirectos 18.41 8.04 7.36 6.68
Costo Unitario de Produccion 43.07 30.63 29.79 28.97
Unidades vendidas 765 4,004 4,408 4,845
Gastos Administrativos 28.99 13.01 11.90 10.79
Gastos de Venta 2791 14.02 15.53 14.39
Depreciacién Activo Fijo 2.41 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortiz. Gasto Pre Operativo 3.32 1.52 1.38 0.73
Gasto por activo fijo no depreciable 224  0.60 0.00 0.00
Gastos operativos 65.03 30.33 29.88 26.49
Costo Total Unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracion propia
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Unidades de la Tercera coleccion: Gastronomia peruana = 25.00%

Tabla 291.

Costo de produccion unitario de la Tercera coleccion:

Gastronomia peruana (importe en

soles)
agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023
agosto 2021
Venta en Unidades 765 4,004 4,408 4,845
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos 18.41 8.04 7.36 6.68
Costo Unitario de Produccion 43.07 30.63 29.79 28.97
Unidades vendidas 765 4,004 4,408 4,845
Gastos Administrativos 28.99 13.01 11.90 10.79
Gastos de Venta 2791 14.02 15.53 14.39
Depreciacién Activo Fijo 241 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortiz. Gasto Pre Operativo 3.32 1.52 1.38 0.73
Gasto por activo fijo no depreciable 2.24 0.60 0.00 0.00
Gastos operativos 65.03 30.33 29.88 26.49
Costo Total Unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracidn propia
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Unidades de la Cuarta coleccion: Culturas peruanas = 20.00%

Tabla 292.

Costo de produccion unitario de la Cuarta coleccion: Culturas peruanas (importe en soles)

agosto 2020-
Concepto 2021 2022 2023

agosto 2021
Venta en Unidades 612 3,203 3,526 3,876
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos 18.41 8.04 7.36 6.68
Costo Unitario de Produccion 43.07 30.63 29.79 28.97
Unidades vendidas 612 3,203 3,526 3,876
Gastos Administrativos 28.99 13.01 11.90 10.79
Gastos de Venta 27.91 14.02 15.53 14.39
Depreciacién Activo Fijo 241 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortiz. Gasto Pre Operativo 3.32 1.52 1.38 0.73
Gasto por activo fijo no depreciable 2.24 0.60 0.00 0.00
Gastos operativos 65.03 30.33 29.88 26.49
Costo Total Unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracidn propia
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Unidades de la Primera coleccion: Maravillas del Perd = 30.00%

Tabla 293.

Costo variable unitario y costo fijo unitario de la Primera coleccién: Maravillas del Peru

agosto 2020-
2021 2022 2023
dic 2020

Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Luz 0.71 0.33 0.33 0.33
Sampling 2.19 0.34 0.23 0.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 0.91 0.91 181 181
Comision de ventas vendedor 1.5% 1.36 1.36 2.72 2.72
Costos Variables 26.03 23.80 25.95 25.72
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos Fijo 17.98 7.84 7.16 6.48
Gastos Administrativos Fijo 28.85 12.95 11.83 10.73
Gastos de Venta Fijo 23.32 11.34 10.71 9.80
Depreciacion Activo Fijo 241 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortizacion de Pre Operativos 3.32 1.52 1.38 0.73
(-) Activos fijos no depreciables 2.24 0.60 0.00 0.00
Costos Fijos 82.07 37.16 33.72 29.74
Costo total unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 294.

Margen de contribucion de la Primera coleccion: Maravillas del Peru

agosto 2020-dic 2020 2021 2022 2023
Valor de venta promedio 90.56 90.56 90.56 90.56
Margen de contribucion 64.53 66.76 64.61 64.84
Margen de contribucion en % 71.26% 73.72%  71.35%  71.60%

Nota: Elaboracién propia

Unidades de la Segunda coleccién: Sistema politico peruano = 25.00%

Tabla 295.

Costo variable unitario y costo fijo unitario de la Segunda coleccién: Sistema politico

peruano
agosto 2020-dic 2020 2021 2022 2023
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Luz 0.71 0.33 033 0.33
Sampling 2.19 0.34 0.23 0.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 0.91 0.91 1.81 1.81
Comision de ventas vendedor 1.5% 1.36 1.36 272 272
Costos Variables 26.03 23.80 2595 25.72
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos Fijo 17.98 7.84 716  6.48
Gastos Administrativos Fijo 28.85 12.95 11.83 10.73
Gastos de Venta Fijo 23.32 11.34 10.71  9.80
Depreciacién Activo Fijo 241 1.10 1.00 053
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07  0.03
Amortizacion de Pre Operativos 3.32 1.52 138 0.73
(-) Activos fijos no depreciables 2.24 0.60 0.00 0.00
Costos Fijos 82.1 37.2 33.7  29.7
Costo total unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracion propia
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Unidades de la Tercera coleccion: Gastronomia peruana = 25.00%

Tabla 296.

Costo variable unitario y costo fijo unitario de la Tercera coleccion: Gastronomia peruana

agosto 2020-
agosto 2021 2021 2022 2023
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Luz 0.71 0.33 0.33 0.33
Sampling 2.19 0.34 0.23 0.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 0.91 0.91 1.81 181
Comision de ventas vendedor 1.5% 1.36 1.36 2.72 2.72
Costos Variables 26.03 2380 2595 2572
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos Fijo 17.98 7.84 7.16 6.48
Gastos Administrativos Fijo 28.85 1295 1183 10.73
Gastos de Venta Fijo 23.32 11.34 10.71 9.80
Depreciacién Activo Fijo 241 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortizacion de Pre Operativos 3.32 1.52 1.38 0.73
Activos fijos no depreciables 2.24 0.60 0.00 0.00
Costos Fijos 82.1 37.2 33.7 29.7
Costo total unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracidn propia
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Unidades de la Cuarta coleccion: Culturas peruanas = 20.00%

Tabla 297.

Costo variable unitario y costo fijo unitario de la Cuarta coleccion: Culturas peruanas

agosto 2020-
2021 2022 2023

agosto 2021
Materia Prima 20.86 20.86 20.86 20.86
Luz 0.71 0.33 0.33 0.33
Sampling 2.19 0.34 0.23 0.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 0.91 0.91 1.81 1.81
Comision de ventas vendedor 1.5% 1.36 1.36 2.72 2.72
Costos Variables 26.03 23.80 25.95 25.72
Mano de Obra Directa 3.79 1.73 1.57 1.43
Costos Indirectos Fijo 17.98 7.84 7.16 6.48
Gastos Administrativos Fijo 28.85 12.95 11.83 10.73
Gastos de Venta Fijo 23.32 11.34 10.71 9.80
Depreciacién Activo Fijo 241 1.10 1.00 0.53
Amortizacion de Intangibles 0.16 0.07 0.07 0.03
Amortizacion de Pre Operativos 3.32 1.52 1.38 0.73
Activos fijos no depreciables 2.24 0.60 0.00 0.00
Costos Fijos 82.1 37.2 33.7 29.7
Costo total unitario 108.10 60.95 59.67 55.46

Nota: Elaboracidn propia
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Capitulo VI1I. Estados Financieros Proyectados

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja
La evaluacion econdmica financiera se realiza a través del estado de ganancias y

pérdidas y el flujo de caja, para lo cual se establece premisas importantes para su elaboracion:

Todos los montos se encuentran expresados en soles.

Las compras a proveedores se pagan al contado, es decir todo lo que se compra en el
afno, se paga en el afio.

e El pago de impuesto a la renta para el horizonte de la evaluacion del proyecto seré de
29.5%, es decir para los 3 afios.

e Sevaa solicitar dos financiamientos, uno para activo fijo y capital de trabajo.
8.2.  Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros

Tabla 298.

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (importe en soles)

agosto 2020-
Rubro 2021 2022 2023
dic 2020

Ventas 276,922 1,450,218 1,596,579 1,754,912
(-) Costo de Ventas 153,613.48  493,293.37  536,538.97 568,974.66
(-) Materia Prima 85,723.99 336,909.95 379,203.39  411,932.20
(-) Mano de Obra 11,600.92 27,638.24 27,638.24 27,638.24
(-) Costos Indirectos 56,288.57 128,745.18 129,697.34  129,404.22
Utilidad Bruta 123,308.55 956,925.09 1,060,039.56 1,185,937.58
(-) Gastos Operativos 197,218.63  477,982.92  467,830.44 448,512.74
(-)Gastos Administrativos 88,658.63 208,383.87 209,729.40 209,133.55
(-)Gastos de Venta 83,704.61 216,801.62 214,901.31 214,179.35
(-)Depreciacion 7,368.17 17,683.62 17,683.62 10,315.44
(-)Amortizacion de intangibles 478.36 1,148.06 1,148.06 669.70
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(-)Amortizacion de gastos preoperativos
(-)Gasto por activos fijos no depreciables

EBIT o Resultado Operativo

(+) Ingresos Financieros

(-) Gastos Financieros

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento)
(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros)

Resultado antes de |. Renta

Pérdida del afio anterior
Base imponible
Impuesto a la renta 29.5%

Resultado Neto

10,153.36
6,855.50

-73,910.08

-73,910.08

-73,910.08

-73,910.08

24,368.05
9,597.70

478,942.16

478,942.16
-73,910.08
405,032.09
106,906.97

372,035.20

24,368.05
0.00

592,209.12

592,209.12

592,209.12
162,124.19

430,084.93

14,214.70
0.00

737,424.84

19,389.83

756,814.67

756,814.67

210,682.83

546,131.84

Nota: Elaboracidn propia

8.3.  Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal

Tabla 299.

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal (importe en miles y

millones de soles)

agosto 2020-
Rubro 2021 2022 2023
dic 2020
Ventas 276,922.03 1,450,218.46 1,596,578.53 1,754,912.24
(-) Costo de Ventas 153,613.48 493,293.37 536,538.97 568,974.66
(-) Materia Prima 85,723.99 336,909.95 379,203.39  411,932.20
(-) Mano de Obra 11,600.92 27,638.24 27,638.24 27,638.24
(-) Costos Indirectos 56,288.57 128,745.18 129,697.34  129,404.22
Utilidad Bruta 123,308.55  956,925.09 1,060,039.56 1,185,937.58
(-) Gastos Operativos 197,218.63 477,982.92 467,830.44  448,512.74
(-)Gastos Administrativos 88,658.63 208,383.87  209,729.40  209,133.55
(-)Gastos de Venta 83,704.61 216,801.62 214,901.31 214,179.35
(-)Depreciacién 7,368.17 17,683.62 17,683.62 10,315.44

299



(-)Amortizacion de intangibles 478.36 1,148.06 1,148.06 669.70
(-)Amortizacion de gastos preoperativos 10,153.36 24,368.05 24,368.05 14,214.70
(-)Gasto por activos fijos no depreciables 6,855.50 9,597.70 0.00 0.00
EBIT o Resultado Operativo -73,910.08 478,942.16  592,209.12  737,424.84
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 7,842.96 12,981.06 5,506.87 1,032.00
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 19,389.83
(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros)
Resultado antes de I. Renta -81,753.04 465,961.10 586,702.25  755,782.67
Pérdida del afio anterior -81,753.04
Base imponible -81,753.04 384,208.07 586,702.25  755,782.67
Impuesto a la renta 29.5% 100,763.88  160,499.66  210,378.39
Resultado Neto -81,753.04 283,444.19  426,202.59  545,404.28
Escudo Fiscal 0.00 6,143.09 1,624.53 304.44
Nota: Elaboracién propia
8.4.  Flujo de caja operativo
Tabla 300.
Flujo de Caja Operativo (importe en soles)
Concepto Afic 0 Agosto dic 2020 2021 2022 2023
Ingresos por Ventas 326,768.00 1,711,257.78  1,883,962.67 2,070,796.44
(-) Costos operativos 350,237.86 1,285,818.56  1,448,184.18 1,568,014.76
(-) Materia Prima 101,154.31 397,553.74 447,460.00 486,080.00
(-) Mano de Obra Directa 11,600.92 27,638.24 27,638.24 27,638.24
(-) Costos Indirectos 58,047.47 133,331.33 134,454.89 134,109.00
(-) Gastos Administrativos 90,624.78 212,933.28 214,520.99 213,817.90
(-) Gastos de Venta 84,749.58 233,546.15 283,608.28 292,198.26
(-) Impuesto a la Renta 0.00 104,161.67 144,738.23 191,572.68
(-) Pago de IGV 4,060.79 176,654.15  195763.56  222,598.68
Flujo de caja operativo -23,469.86 425,439.21 435,778.48 502,781.68

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 301.

Liquidacion de IGV anual (importe en soles)

Liquidacion de igv anual Afio 0 Agosto dic 2020 2021 2022 2023
IGV ventas 49,845.97 261,039.32 287,384.14 315,884.20
IGV venta de activo fijo 3,490.17
IGV materia prima -15,430.32 -60,643.79  -68,256.61 -74,147.80
IGV cif -1,758.90 -4,586.15 -4,757.54 -4,704.78
IGV gastos adm -1,966.15 -4,549.40 -4,791.60 -4,684.34
IGV gasto de ventas -6,078.04 -14,605.83  -13,814.82  -13,238.77
IGV inversiones -20,551.76

IGV neto -20,551.76 24,612.56 176,654.15 195,763.56 222,598.68
Crédito fiscal -20,551.76 -20,551.76
neto a pagar 4,060.79 176,654.15 195,763.56 222,598.68

Nota: Elaboracidn propia

8.5.  Flujo de capital

Tabla 302.

Flujo de capital (importe en soles)

Agosto dic
Concepto Afio 0 2021 2022 2023
2020
Activo fijo depreciable (62,600.00)
Activo Intangible (3,541.38)
Gastos pre-operativos (110,042.09)
Inventarios (5,380.00)
Capital de trabajo (200,963.91) (20,281.84) (21,941.08) 0.00 243,186.83
Recuperacion de garantia 10,400.00
Valor salvamento activo fijo + Igv 22,880.00
Flujo de capital (382,527)  (20,282)  (21,941) 0 276,467

Nota: Elaboracion propia
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8.6.  Flujo de caja economico
Tabla 303.

Flujo de caja econdmico (importe en soles)

Agosto dic
Concepto Afio 0 2021 2022 2023
2020
Flujo de caja operativo 0.00 -23,469.86 425,439.21 435,778.48 502,781.68
Flujo de capital -382,527.38 -20,281.84 -21,941.08 0.00 276,466.83
Flujo de caja econémico -382,527.38 -43,751.70 403,498.13 435,778.48 779,248.51

Nota: Elaboracidn propia

8.7.  Flujo de la deuda

El flujo de caja operativo menos el flujo de capital, dan como resultado el flujo de caja

economica y este debe ser menor al flujo de la deuda que se obtiene de restar la cuota mensual

con el escudo fiscal, cumpliendo con las cuotas a corto plazo.

Tabla 304.

Flujo del servicio de la deuda (importe en soles)

Agosto dic
Afio 0 2021 2022 2023
2020
Préstamo 82,527.38
Cuotas de reembolso del préstamo -9,810.75 -23,545.80 -23,545.80 -13,735.05
Escudo Fiscal 0.00 6,368.30 1,626.03 304.44
Flujo del servicio de la deuda 82,527.38 -9,810.75 -17,177.50 -21,919.77 -13,430.61

Nota: Elaboracion propia

8.8.  Flujo de caja financiero

El flujo de caja financiero busca determinar la rentabilidad del proyecto teniendo en

cuenta los efectos del financiamiento. Para determinar el flujo de caja financiero se resta el

flujo de caja econémico menos el flujo de la deuda. El flujo de caja financiero es el dinero que

dispone después de pagar la cuota del banco.
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Tabla 305.

Flujo de caja financiero (importe en soles)

Agosto dic
Afio 0 2021 2022 2023
2020
Flujo de caja econdmico -382,527.38 -43,751.70  403,498.13 435,778.48  779,248.51
Flujo del servicio de la deuda 82,527.38 -9,810.75 -17,177.50 -21,919.77  -13,430.61
Flujo de caja financiero -300,000.00 -53,562.45 386,320.63 413,858.71  765,817.90

Nota: Elaboracidn propia

303



Capitulo IX. Evaluacion Econdmica Financiera

9.1. Calculo de la tasa de descuento

9.1.1. Costos de oportunidad (Ke).

9.1.1.1. Calculo del CAPM.

De acuerdo con Garcia (2019), menciona que para visualizar los niveles de

rentabilidad de los activos, asi como las acciones y proyectos libres de riesgo, es un

beneficio clave para el portafolio de inversiones. La herramienta que permite a las

empresas determinar el precio de un activo de rentabilidad es el modelo Capital Asset

Pricing Model (CAPM).

Los siguientes beneficios de aplicar el CAPM en las finanzas son las siguientes:

e Minimiza el riesgo debido a una cartera diversificada.

« Considera el riesgo sistematico o de mercado, el cual no es empleado en otros

modelos.

o Determina la variabilidad del riesgo financiero y comercial.

« Evalla el impacto del riesgo generado en las acciones de la empresa por un

nuevo proyecto.

o Define el precio de los activos que aun no fueron negociados en el mercado.

o Verifica la razonabilidad del retorno de cierto activo.

Tabla 306.

Célculo de CAPM

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 2010-2019 RM  14.02%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2010-2019 RF 4.35%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 78.43%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 21.57%
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Tasa Impuesto a la Renta  Legislacion Vigente

Beta Desapalancada Recreation

Riesgo Pais Mayo 2020 BCR

Beta Apalancado

cok KP = RF+[BA*(RM-RF)]+RP

BA = BD*{1+(D/E)*(L-1)}

BD

RP

BA

KP

29.50%

0.75

1.96%

0.90

15.0%

Nota: Elaboracidn propia

9.1.1.2. Célculo del COK propio.

Sirve para evaluar dentro de todos las tasas de interés de ahorro de los bancos la

tasa promedio para multiplicarla por el factor de riesgo que se obtiene de sumar la

(TCEA neta + cok) / cok.

Tabla 307.

Calculo COK Propio

Cok propio

%

Raiz

Financiera Credinka

Barrera condicional Credicorp
Rendimiento Binario Scotia
Compartamos financiera

Cok promedio

Factor de riesgo

Cok propio

Socio 1

Socio 2

Socio 3

Socio 4

Socio 5

5.70%

5.30%

10.45%

13.97%

5.20%

8.12%

3.73

30.33%

Nota: Elaboracion propia
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9.1.1.3. Costo de la deuda.

Tabla 308.

Costo de la deuda

TCEA  TCEA neta(TCEA*(1-ir)

Deuda activo fijo

Deuda capital de trabajo

26.70%

31.50%

18.82%

22.21%

Nota: Elaboracidn propia

9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (Wacc).

e El Costo del Capital Propio Ajustado se empleara para descontar el Flujo Financiero.

e EIl Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se emplea para descontar el Flujo

Econdmico.

Tabla 309.

Costo promedio ponderado de capital (WACC)

Concepto Monto % Costo  Costo neto wacc
Deuda activo fijo 50,080 13.09%  26.70% 18.82% 2.46%
Deuda capital de trabajo 32,447 8.48%  31.50% 22.21% 1.88%
Capital propio 300,000 78.43%  30.33% 30.33% 23.79%
Total 382,527 28.14%

Nota: Elaboracidn propia
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9.2. Evaluacion econémica financiera
9.2.1. Indicadores de rentabilidad.
Tabla 310.

Indicadores de rentabilidad

Concepto Afio 0 Agosto dic 2020 2021 2022 2023
Flujo de caja econdmico -382,527 -43,752 403,498 435,778 779,249
Flujo de caja financiero -300,000 -53,562 386,321 413,859 765,818

Nota: Elaboracién propia

9.2.1.1. VANE y VANF.

Tabla 311.

VANE y VANF
Indicadores
VANE 325,282
VANF 338,691

Nota: Elaboracién propia

9.2.1.2. TIRE, TIRF, TIRME y TIRMF.
Tabla 312.

TIRE, TIRF, TIRME y TIRMF

Indicadores

TIRE 56.21%
TIRF 65.87%
TIRME 47.18%
TIRMF 53.47%

Nota: Elaboracion propia
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9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.
Tabla 313.

Periodo de Recuperacion descontado Econémico (importe en soles)

Agosto dic
Concepto Afio 0 2021 2022 2023
2020
Flujo Econémico Descontado -382,527 -34,145 245,754 207,135 289,064
Acumulado -382,527 -416,672 -170,918 36,217 325,282
Periodo de Recupero Econémico 2.24 afios
Equivalente a: 2.00 afios 2.90 meses

Nota: Elaboracidn propia
El periodo de recuperacion econdmico es un indicador que nos permite conocer
en que lapso podemos recuperar nuestra inversion para nuestra empresa es de un afio.
Tabla 314.

Periodo de Recuperacion descontado Financiero (importe en soles)

Agosto dic
Concepto Afio 0 2021 2022 2023
2020
Flujo Financiero Descontado -300,000 -41,097 227,431 186,941 265,417
Acumulado -300,000 -341,097 -113,666 73,274 338,691
Periodo de Recupero Financiero 2.02 afios
Equivalente a: 1.00 afio 0.30 meses

Nota: Elaboracidn propia

9.2.1.4. Andlisis beneficio/Costo (B/C).
Tabla 315.

Relacién Beneficio/Costo

Relacién B/C Econémico: 1.85

Relacién B/C Financiero: 2.13

Nota: Elaboracién propia.
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La relacion costo beneficio (B/C), se obtiene al dividir el valor actual de los

ingresos totales netos entre el valor actual de los costos de inversion. Lo que nos da 1.85

en la relacién B/C econOmico, esto quiere decir que por cada sol de inversion, la

empresa recibe 0.85 centavos y 2.13 en la relacion B/B financiero, esto quiere decir que

por cada sol de inversion propia, el inversionista gana 1.13 centavos.

9.2.2. Analisis del punto de equilibrio.

9.2.2.1. Costos variables y fijos.

Tabla 316.

Costos variables y fijos (importe en soles)

Agosto dic
Concepto 2021 2022 2023
2020
Ventas (en Soles) 276,922.03 1,450,218.46 1,596,578.53 1,754,912.24
Venta en Unidades 3,058 16,014 17,631 19,379
Valor de Venta Promedio 90.56 90.56 90.56 90.56
Materia Prima 85,723.99 336,909.95 379,203.39  411,932.20
Luz 2,178.31 5,227.93 5,755.55 6,326.33
Sampling 6,682.64 5,517.80 4,043.34 0.00
Comision de ventas jefe comercial 1% 2,769.22 14,502.18 15,965.79 17,549.12
Comision de ventas vendedor 1.5% 4,153.83 21,753.28 23,948.68 26,323.68
Costos Variables 101,507.98 383,911.15 428,916.74  462,131.34
Costo Variable Unitario Promedio 33.19 23.97 23.97 23.97
Mano de Obra Directa 11,600.92 27,638.24 27,638.24 27,638.24
Costos Indirectos Fijo 54,981.59 125,608.42 126,244.01  125,608.42
Gastos Administrativos Fijo 88,222.97 207,338.29 208,578.29  207,868.29
Gastos de Venta Fijo 69,663.26 173,982.77 169,792.40  169,041.27
Depreciacién Activo Fijo 7,368.17 17,683.62 17,683.62 10,315.44
Amortizacion de Intangibles 478.36 1,148.06 1,148.06 669.70
Amortizacion de Pre Operativos 10,153.36 24,368.05 24,368.05 14,214.70
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Activos fijos no depreciables 6,855.50 9,597.70 0.00 0.00

Costos Fijos 249,324.13 587,365.14 575,452.67  555,356.06

Nota: Elaboracion propia.

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo)

El estado de resultados se genera de restar los costos variables a las ventas,

logrando el margen de contribucion, después se restan los costos fijos obteniendo la

utilidad operativa, a este Ultimo se le resta los gastos financieros logrando la utilidad

antes de impuestos, se calcula el porcentaje del impuesto a la renta (29.5%) y se le resta

a la utilidad sin impuestos, teniendo como resultado la utilidad neta o resultado neto.

Tabla 317.

Estado de Resultados Costeo Directo Ago. 2020 — Ago. 2023 (importe en soles)

Resultados (Costeo Directo) Agosto dic 2020 2021 2022 2023
Ventas 276,922.03 1,450,218.46 1,596,578.53 1,754,912.24
(-) Costos Variables 101,507.98 383,911.15  468,831.20 506,004.15
Margen de Contribucion 175,414.05 1,066,307.31 1,127,747.33 1,248,908.09
(-) Costos Fijos 250,973.70 505,021.65 594,473.68 576,263.40
Utilidad Operativa -75,559.65 471,285.66  533,273.64 672,644.69

(+) Ingresos Financieros

(-) Gastos Financieros 8,187.62
(-) Pérdida Venta Activo Fijo

(+) Otros Ingresos

Resultado antes de I. Renta -83,747.27
Pérdida del afio anterior

Base imponible -83,747.27
Impuesto a la renta 29.5%

Resultado Neto -83,747.27

13,399.83 5,511.96 1,032.00

19,389.83
457,885.83  527,761.68 691,002.52
-83,747.27
374,138.57  527,761.68 691,002.52
97,793.38 143,112.20  191,268.24

360,092.46  384,649.49 499,734.28

Nota: Elaboracién propia.

9.2.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades.
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Tabla 318.

Punto de equilibrio (unidades)

Agosto
Concepto 2021 2022 2023
dic 2020
Punto de Equilibrio (en unidades )=Costos
fijos/(valor de venta promedio-costo variable 4346 8821 8642 8341
promedio)
30.00%  Primera coleccion: Maravillas del Perd. 1304 2646 2593 2502
25.00% Segunda coleccion: Sistema politico peruano. 1087 2205 2161 2085
25.00% Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 1087 2205 2161 2085
20.00% Cuarta coleccién: Culturas peruanas 869 1764 1728 1668

Nota: Elaboracién propia.

9.2.2.4. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en soles.
Tabla 319.

Punto de equilibrio (en soles)

Agosto dic
Concepto 2021 2022 2023
2020
Punto de Equilibrio (En Soles) 393,602.13 798,838.91 782,637.49 755,305.34
30.00% Primera coleccién: Maravillas del Pera. 118,080.64 239,651.67 234,791.25 226,591.60

25.00% Segunda coleccién: Sistema politico peruano.  98,400.53  199,709.73 195,659.37 188,826.34
25.00% Tercera coleccion: Gastronomia peruana. 98,400.53  199,709.73 195,659.37 188,826.34

20.00% Cuarta coleccion: Culturas peruanas 78,720.43  159,767.78 156,527.50 151,061.07

Nota: Elaboracion propia.
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9.3.  Analisis de sensibilidad y riesgo.

9.3.1. Variables de entrada.

Para la sensibilidad se utilizara las siguientes variables de entrada, por el impacto que

tienen estas al variar, y como favorecen a lograr un VANF igual a cero.

Tabla 320.

Variables de entrada

Variable Fuerza de Porter
Demanda. Nivel de competitividad, amenaza productos sustitutos y competidores
potenciales barreras de entrada.
Precio. Poder de negociacién de los clientes mas por parte de los canales.

Costo de Materia Prima.  Poder de negociacion de los proveedores.

Nota: Elaboracion propia. Adaptado de “;Coémo han cambiado las aficiones de los peruanos durante la

cuarentena?”, por Peru Retail, 2020.

9.3.2. Variables de salida.

Tabla 321.

Variables de salida

Indicador
VANE 325,282
TIRE 56.21%

Nota: Elaboracidn propia

9.3.3. Analisis unidimensional.

Se analizara las variables de salida VANE y TIRE para el respectivo analisis de

escenarios
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Tabla 322.

Analisis de sensibilidad a variacion de demanda (importe en soles)

Agosto 2020-
Concepto Afiol  Afo?2 Afio 3
dic 2020
Demanda de Bienes Proyectada 3,058 16,014 17,631 19,379
Primera coleccion: Maravillas del Perd. 915 4,804 5,289 5,819
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 765 4,004 4,408 4,842
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 765 4,004 4,408 4,842
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 613 3,203 3,525 3,875
VANE 325,282
TIRE 56.21%
PORCENTAJE DE DISMINUCION EN LA DEMANDA -25.87%
Nueva Demanada de Bienes 2,266 11,878 13,067 14,375
Primera coleccion: Maravillas del Per(. 679 3,559 3,922 4,310
Segunda coleccidn: Sistema politico peruano. 567 2,973 3,267 3,596
Tercera coleccién: Gastronomia peruana. 567 2,973 3,267 3,596
Cuarta coleccion: Culturas peruanas 453 2,374 2,612 2,872
NUEVO VANE 0
NUEVO TIRE 27.44%

Nota: Elaboracién propia, Adaptado de : “Elaboracion de ECO-PLAY juego de mesa para aprender sobre el

cuidado del medio ambiente Arequipa, 2017(2017,p33)

Conclusion: La demanda proyectada podria disminuir hasta en 25.87% en los 3 afios de

proyecto y el Proyecto seguiria siendo viable.

e Si bien es cierto, hay una fuerza alta de productos sustitutos y de competidores

potenciales, la demanda de juegos de mesa ha aumentado de forma geométrica segun

el escenario de esta cuarentena, y la costumbre de realizar la mayor parte de actividades

quedara con el tiempo. Es normal que la variable demanda no sea critica sino sensible
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(variacion de 10 a 30%), lo que permite realizar estrategias constantes de prevencion e

innovacion.

e Por lo que se concluye que esta variable no es critica sino sensible.

e Existen competidores directos e indirectos y esta oleada beneficia a todos en general en

especial a los que tienen tematicas innovadoras nunca antes vistas.
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Figura 83. Como han cambiado las aficiones de los peruanos durante la cuarentena. Adaptado de “;Coémo han

cambiado las aficiones de los peruanos durante la cuarentena?”’, por Pera Retail, 2020.
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Tabla 323.

Analisis de sensibilidad a variacion de precio (importe en soles)

Agosto 2020-dic

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3
2020
Canal tiendas por departamento
Precio de venta al pablico 160 160.0 160.0 160.0
Canal tiendas especializadas
Precio de venta al pablico 160 160.0 160.0 160.0
VANE 325,282
TIRE 56.21%
Porcentaje de disminucion en el precio -18.38%
Canal tiendas por departamento
Precio de venta al pablico 131 130.6 130.6 130.6
Canal tiendas especializadas
Precio de venta al publico 131 130.6 130.6 130.6
NUEVO VANE (0)
NUEVO TIRE 27.03%

Nota: Elaboracién propia

Conclusion: El precio en todos los canales podria disminuir hasta en 18.38% en los 3 afios y

el Proyecto seguiria siendo viable.

Se vuelve a reiterar que la presente variable no es critica pero si sensible. Cabe resaltar

que los canales de distribucion por un motivo de desconfianza ante la marca pueden exigir una

reduccién de precio, por lo que se puede aceptar en una etapa piloto de introduccion con una

reduccién de precio mayor al 18.38% en ambos canales.
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Tabla 324.

Analisis de sensibilidad a costos de materia prima (importe en soles)

Unidad de  Agosto 2020-
Concepto Afiol Afo2 Afio3
pedido dic 2020
Empastado y dados de fibras de bambu unidad 237 237 237 237
Plastico biodegradable transparente de almidén
de yuca unidad 42 42 42 42
Cartulina ecoldgica reciclada unidad 68 68 68 68
Fichas en ceramica unidad 254 254 254 254
Tinta 4 coleres Litros 136 136 136 136
Dados unidad 339 339 339 339
VANE 325,282
TIRE 56.21%
PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LOS
62.93%
COSTOS
Unidad de  Agosto 2020-
Concepto Afiol Afo?2 Afio 3
pedido dic 2020
Empastado y dados de fibras de bambu unidad 387 387 387 387
Plastico biodegradable transparente de almidén
unidad 69
de yuca 69 69 69
Cartulina ecolégica reciclada unidad 110 110 110 110
Fichas en ceramica unidad 414 414 414 414
Tinta 4 coleres Litros 221 221 221 221
Dados unidad 552 552 552 552
VANE 0
TIRE 26.26%

Nota: Elaboracidn propia

Conclusion: Los Costos de materia prima del proyecto podrian incrementarse hasta en 62.93%

y seguiria siendo viable.
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Se sustenta muy bien que la variable seria indiferente en este caso, debido a que los

proveedores de materias primas y materiales son variados y tienen precios bajos al ser

productos biodegradables a base de bambu

El anélisis del mercado proveedor se realizé en las fuerzas de Porter:

Tabla 325.

Proveedores de la materiales para Peruvian Debating

Proveedor Empresa Contacto Direccion Péagina Web
Khoka 936533763 Lima Www.impreso.pe
Fundo la finca 3.5 km.
Empastado de
] Forest Sector Rafael Gastelua
bamb 964768799 www. forestbambu.com
BambU (Carretera al recreo las
garzas), Satipo — Junin
Empaque de
Bioproducs o ) )
almidon de 4801705  San Luis, Lima — Per( www.bioproductsperu.com
Peru
yuca
Cartulina -
Pasaje Mirabel 155,
ecoldgica Kunan 945643405 www.kunan.com.pe/unga/
Chorrillos
reciclable
Fichas en Pueblos Avenida Nicolas de Pierola
6540525 www.pueblosartesanos.pe/
ceramica Artesanos Lima, Perd

Nota: Elaboracion propia
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9.3.4. Analisis multidimensional.

Tabla 326.

Analisis multidimensional

Pesimista Base Optimista

Demanda -20.00% 0% 10.00%
Precio -10.00% 0% 5.00%
Costos de materia prima 10.00% 0% 0.00%
VANE 197,477.97 367,594.98 325,282
VANF 205,940.04 376,396.57 56.21%
TIRE 48.8% 59.46% 117%
TIRF 60.3% 68.97% 125%
Probabilidades de ocurrencia 20% 60% 20%
VANE esperado 386,786.13

VANF esperado 382,664.18

Nota: Elaboracién propia

Escenario pesimista:

Se debe recordar que actualmente el mercado peruano se encuentra en fase 4 de

reactivacion y la oleada creciente de juegos de mesa se ha reducido a lo que era en el mes de

junio porque podemos suponer que la demanda proyectada descenderia un 20% a lo

proyectado, y que por efectos de ofertas y stock remanentes, lentitud en las importaciones los

canales de distribucion negociaran con el precio.

Es posible que no se cumplan las proyecciones debido al acomodo de las fases de

reactivacion.
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Por ello, en el escenario pesimista un descenso en la demanda de 20%, en el precio un
descenso de 10% debido a que los stocks remanentes debido a la lentitud de importaciones

haran que se comiencen a rematar los productos que no se pudieron vender

En el caso de las materias prima se tomara en cuenta que los proveedores de materias
primas pudiesen negociar en contra al comienzo debido a la posible escasez pero es incierto ya

que actualmente se estan retomando las actividades con lentitud.

Sin embargo, conforme las fases de reactivacion econémica fueron
desarrollandose, se observo un descenso de las ventas. Asi, la
preferencia por los juegos de mesa pasé de representar un 15% del
total de ventas en su pico mas alto, a un 8% ante esta situacion.

Figura 84. Los juguetes armables mostraron un buen desempefo. Adaptado de “Juguetes: ;como va su desempefio

en el Per( en medio de la pandemia?”, por Requejo, L., 2020.

Escenario optimista:

Tomando en cuenta que el trabajo remoto seguira, y que algunas tendencias no
cambiaran se debe considerar que habra una sobredemanda de este tipo de juegos y que “existe
una demanda insatisfecha ya que es un mercado no explotado, por eso es valido suponer que
se vendera mas de lo normal y que se podra subir el precio con el tiempo™ 0 a comienzos del

afio 2021. (Betancur & Taya, 2017)
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9.3.5. Variables criticas del proyecto.
Las variables criticas del proyecto son aquellas que su alta probabilidad de que ocurran,
las sensibles que ocurran en menor grado y la variable indiferente que es poco probable que no

ocurra.

Tabla 327.

Variables criticas del proyecto

Variacion méxima permitida Tipo de variable
Demanda -25.87% Variable sensible
Precio -18.38% Variable sensible
Costos de materia prima 62.93% Variable indiferente

Nota: Elaboracidn propia

9.3.6. Perfil de riesgo.

Moderado bajo: al no presentar variables criticas se sugiere expandir la marca en
mercados no explorados como en provincia donde tal vez el debate seria mas interesante ya
que la realidad de cada pueblo, distrito y ciudad es distinta y recuerdan los hechos de una

manera diferente.
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Conclusiones

La segmentacion demografica escogida para Peruvian Debating fue a través de estudios
cualitativos como: focus group y entrevistas a profundidad, de manera que, dichos instrumentos
evidencian el mercado objetivo, el cual forman parte de las zonas 4, 6 y 7 de Lima

Metropolitana quienes tengan edades de 30 a 59 afios con nivel socioeconomico B.

En cuanto al estudio cuantitativo, se realiz6 encuestas las cuales permitieron identificar
el canal de distribucion, siendo las tiendas por departamento (Ripley, Saga Falabella, Tai Loy)
y tiendas especializadas (Hobbies & Hobbits, Lawgamers, Game Zone, Dia-D Juegos), ya que

son los de mayor concurrencia para adquirir juegos en general.

La camparia de promocion se realizara a través de las redes sociales, puesto que el uso
de estas ha tenido un aumento considerable en tiempo de pandemia, dicha campafia forma parte

de los gastos preoperativos.

El programa de produccién contempla el porcentaje de merma, sampling y stock de

productos terminados, con el fin de cubrir los excesos de demanda en fechas altas.

Peruvian Debating como empresa debe llevar a cabo actividades de responsabilidad con
la comunidad, con los trabajadores y con el medio ambiente, por ello, se establecio que el 1%

de las ventas iran dirigidas para dichas actividades.

La empresa solicitard un préstamo a la entidad financiera Mibanco, con un monto de
S/. 50,080.00 destinado para activo fijo, con una Tasa de Costo Efectivo Anual de 26.70 % a
un plazo de 3 afios, y una cuota mensual de S/. 1,962.15 y otro préstamo para el capital de
trabajo de la Caja Rural Arequipa por un monto de S/29,154.58 con una Tasa Costo Efectiva

Anual de 31.50% a un plazo de 18 meses, y una cuota mensual de S/. 1,997.76

De acuerdo al estudio financiero realizado se obtuvieron resultados positivos tanto el

VANE de S/ 367,594.98 como VANF de S/ 376,396.57 lo cual indica la viabilidad del proyecto
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tanto para la empresa como para las accionistas.

Cabe resaltar que el periodo de recuperacion de la inversion realizada por los

accionistas oscila entre los 2 afios, siendo coherente con los calculos obtenidos.

En cuanto al perfil de riesgo del proyecto es moderado bajo: al no presentar variables
criticas se sugiere expandir la marca en mercados no explorados como en provincia donde tal
vez el debate seria mas interesante ya que la realidad de cada pueblo, distrito y ciudad es

distinta y recuerdan los hechos de una manera diferente.

Finalmente, se concluye que el proyecto es viable y generara rentabilidad para la

empresa y los accionistas.
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Recomendaciones

Se recomienda considerar producir una nueva linea de juego de mesa de Peruvian
Debating para nifios, el cual tenga la misma tematica para que sirva de aprendizaje en los
centros educativos de forma divertida o considerar abarcar el nivel socioeconomico C, para

ampliar el mercado objetivo para asi paliar el riesgo frente a la variacion de la demanda.

En cuanto al porcentaje del sampling se debera evaluar para que cierto porcentaje vaya
destinado a los microinfluencers para elevar el posicionamiento de la marca en las redes
sociales para tener eficiencia en la promocion y que dicho porcentaje se mantenga constante
en el tiempo, para asi ampliar de manera eficiente el mercado bajo la apertura a nuevos canales

de distribucion en el mediano plazo.

Se recomienda pertinente trabajar a partir del segundo afio con factoring, puesto que
para ese periodo ya se cumpliria con los requisitos solicitados, respetando el margen y

condiciones de crédito que soliciten.

Para evitar el efecto negativo de la sensibilidad ante la variable precio, se recomienda
tener un precio bajo como introduccion para después realizar descuentos por grandes
volimenes en todos los afios del proyecto a los diferentes clientes, es dable aplicar esta
estrategia en los primeros meses y en las épocas de campafia 0 mayor frecuencia de compra ya
que sera por tiempo limitado y no en todos los meses de los afios de vida dtil del proyecto,

logrando asi un efecto de compensacion con el aumento de demanda.

Finalmente se recomienda realizar el proyecto bajo la consideracion un mayor plazo
en la etapa preoperativa para realizar mas pruebas del producto mediante una mayor cantidad

de focus group y tener un mayor feedback por parte de los consumidores potenciales.
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AnNexos

Anexo 1. Encuesta

NoSeamosComplic... & 22:40 @ 59%!

X @ B e

€ v aldoarrese@gmail.com & 7 more
From pcalderon0297@gmail.com

Fwd: Encuesta sobre proyecto de creacion, d...

Estimad(a) un gusto saludarl(a).

Marque con una (X) la respuesta que mejor se
ajuste a su opinion en cada uno de los items.
Marque solamente una respuesta por item.
Favor de llenar todo el cuestionario sin dejar de
contestar ninguna de las preguntas. Para ello
se requiere su opinion sincera. Este
cuestionario debera ser llenado por usted en
forma personal, confidencial y anénima. Por
favor, no comentar, ni mostrar sus respuestas a
otras personas. Le agradecemos de antemano
su participacion, ya que su opinion es de suma
relevancia para nuestro proyecto.
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ot NoSeamosComplic... @ 22:35 8 62%0 )

) 4 @ PB coo

FILTROS GENERALES

1. ¢ Que edad tiene usted?

g) 60 a mas ( Fin de la encuesta)

2. Indique su género

a) Femenino
b) Masculinod§

3. ¢En cual de los siguientes distritos reside?

a) Miraflores
b) San Borja
c) San Isidro
d) La Molina
)

e) Santiago de Surcod{
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« | NoSeamosComplic... & 22:37 @ 60%[ )

X =) > coe

D) NU

6. ¢ Usted compra juegos de mesa?

a) Sl &§

b) NO ( fin de la encuesta)

7. ¢ Con qué frecuencia adquiere un juego de
mesa?

a) 1 vez al ano

b

c
d

2 veces al afio &

3 veces al ano
Mas de 4 veces al ano

)
)
)
)
8. ;Con quién o quienes suele jugar?

a) Pareja

b) Amigos <§
c) Familia

9. ;Qué deberia tener un juego de mesa para
gue sea de su interés?
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«t' NoSeamosComplic... & 22:40 @ 59%0 )

X @ B e

14. ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por
"Peruvian Debating"?

a) S/.70.00 a S/.100.00

b) S/.100 a S/.130.00 =&
c) S/.130.00 a S/.160.00

15. ;Cual de nuestras colecciones compraria?

a) Primera colecciéon: Maravillas del Peru
b) Segunda coleccion: Sistema Politico del

Peru &=
c) Tercera coleccion: Gastronomia peruana
d) Cuarta coleccion: Culturas Peruanas

16. ;Con qué frecuencia compraria "Peruvian
Debating"?

a) 1 vez al ano
b) 2 veces al ano

c) 3 veces al ano #&

d) Mas de 4 veces al aiho
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«t' NoSeamosComplic... & 22:40 @ 59%0 )

X @ B e

a) 1 unidad
b) 2 unidades
c) 3 unidades &#
d) 4 unidades a mas

18. ;Donde le gustaria encontrar el producto
"Peruvian Debating"?

a) Tiendas por departamento
b) Tiendas especializadas

c) Tiendas virtuales &

19. A través de que medios les gustaria
enterarse de " Peruvian Debating"?

a) Revistas

b) Redes sociales &
c) Pagina web

d) Radio

e) TV
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Anexo 2. Reserva del nombre de la empresa en la SUNARP

SOLICITUDES == Solicitud de Inscripcion => Reserva de Preferencia Registral Paso 1de 3

[Ver Consejo]
RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA PARA (seleccionar el que corresponda)

® Constitucidn ') Modificacidn de Estatuto

DENOMINACION o RAZON SOCIAL cuya reserva solicita

Sdlo s2 admite hasta 250 caracteres en Razon Social o Denominacion y 100 caracteres para |la Denominacion Abreviada

') Denominacidn ') Razdén Social

TIPO DE PERSONA JURIDICA

| Seleccionar r
DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA

Departamento | Seleccionar v Provincia :

Tener en cuenta que si el pago no lo hace en linea, tendra que realizarlo en |3 oficina correspondiente al
deparfamente y provincia que elija.

* Los datos son obligatorios.
Estimado solicitante, UD. podra Nenar desde 01 hasta 05 denominaciones o razones sociales.

Solo 2 concederd |a reserva de una de ellas, en orden excluyente, y soko si resulta procedente de la calificacion registral.

335



Anexo 3. Formato de solicitud de constitucion de empresas

=S
g PERU
Anexo 1 de Declaracién Jurada

FICHA DE SOLICITUD DE CONSTITUCION DE EMPRESASIMODIFICACION DE ESTATUTOS
e I ]
Elln-dom !Ml) Empresario|a); Sirvase lenai ta llud-m hlmu:ﬂn. N*de N* de registro: | I

N GENERAL DE LA EMPRESA B FOR

1. Denaminacidn o Razén Social da I Emprasa — — = = - = i_‘
fespacificar si es SA, SAC, SALo EIRL) I;

2. Nombire Abreviado da ta Emprosa (sl lo tuviera) I l
3. Direccién o domicilo Legal de la empresa

N.IC“.P"IE.MWN'UWWZM l
e ) o — ]

4. Teldlono 5. Calilar &_Cormeo Electitnico
= i — |
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7. o ia Actvidad Economica

ACION DEL TITULAR O SOCIOS DE LA EMPRESA EN FORMACION (51 Retade fusrs mayer, aeontsr e oo il ciom daclracie e com e dal dncace]
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¥

2. Infermacion del socio(s)
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Gu-n Docaniotaoe Naconaldis nminn-.mam m-mmusl\ Totsl do. 00 bisnes

Omnm

' Camame 1

| Scb Garmrtn 1 hvmmn-mu |
out tioran urteron y oogin
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Seea Necenseud Ellnmﬂ-t Crado tw Salruccon ]ﬁml& Tau de lﬂdﬂl‘uclﬁlll [ ] llc!-rllanllm’nl tlenes |53
I—_

Direcior ]
l Prositanin dof Dmectario |
Dotaie do 103 biones apantagos (S ¢f AX1ad0 duera Muyor, LTI 0n DA BSCONE LMD deciaaciin utads tan Aima del dothranie y s0gin ine syuWwnies Kitos)
Marca Models Sene Vs un 51
Infermacidn Gel coeryuge
Puterroy Apatids Masems HNomtros
DNI/CE Fucha do Natmiert Sowo ‘Naconaidad Frofosion (Opupacn
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Por el presente documento, YO . v Identificado(a) con
DNVCE N e i e A Saln , con domicilio en BTN RN ST '

...... distrito de ... provincia de ...
depariamento de v (OO RRMROIIY oo i it i danasaa Al oanbiadd ., en mi calidad da socio/ asociado/

reprasentante de la empresalasociacion denominada: ...............

declaro bajo juramento que la informacion consignada en el
Anexo N* 1, obedece a la verdad de acuerdo al arl, 56, incisos 1y 4 de Ia Ley de Procedimiento Administrativo General - Ley
N" 27444, y solicito se inicie el siguiente tramite (marcar con una “x"):

Constitucion de sociedad (empresa) ( )

Para lo cual adjunto los sigulente documentos:
Requisitos Anexos Marcar con “x"

1 Reserva de preferencia registral (SUNARP)
2 Copia simple del DNI (vigente y actualizado) /carnet de extranjeria del tlular y los socios /

asociados.
En &l caso de socios/asociados casados: copia simple del DNI/camel de extranjeria del

conyuge.
3 En caso ser necesario;

- Copia simple del DNI/camel de extranjeria del testigo
- Copia literal de separacion de patrimonio

4 En el caso de poderes: copia de la partida electronica (antigiedad maxima de 15 dias)

Asimismo solicito que [a minuta generada se remita a |a Notaria

Por Uitimo, manifiesto que 1a informacion consignada en el presente documento se encuentra conforme a lo proporcionado par
mi persona, siendo que lode error o nodificacion posterior es de mi responsabiiidad, conforme al art. 56, incisos 1y 4 de la Ley
del Procedimiento Administrativo General - Ley N" 27444, g

- G de del 20.........

iEludad)

|Nombre y Apellidos del socio/asociadolrepresentants)

(Firma)

337



Anexo 4. Costo de busqueda de antecedentes fonéticos en Indecopi

Busqueda de antecedentes fonéticos

Este tipo de indagacion le permite al usuario obtener un listado de los signos registrados o solicitados con
anterioridad que pudieran tener algin elemento fonético comdn con la denominacién que es objeto de
blsqueda, dentro de la (s) clase (s) especificada (s).

Nimero de clases sujetas a pesquisa Costo (nuevos soles) Equivalencia en porcentaje de la Unidad Impositiva Tributaria (%)

1 30.99 0.54
2 537.52 1.55
3 69.90 1.89
4 75.37 2.04
5 61.22 220
Ba 10 8786 2.37
11a20 94 59 2.56
21a30 102.31 277
Todas las clases (45) 110.51 2.99

Anexo 5. Costo de busqueda de antecedentes figurativos en Indecopi

Busqueda de antecedentes figurativos

La blsqueda de antecedentes figurativos permite conocer los signos registrados o solicitados con anterioridad
gue pudieran tener algin elemento figurativo en comun con la figura que es objeto de bisqueda, dentro de Ia (s)
clase (3) especificada (s).

Nimero de clases sujetas a Costo (nuevos Equivalencia en porcentaje de la Unidad Impositiva

pesquisa soles) Tributaria {%)

1 38.46 1.04 3 dias
2 7287 1.97 3 dias
3 90.60 2.45 4 dias
4 104.65 2.83 6 dias
5 118.71 | 8 dias
Costo por clase adicional 1211 0.33 10 dias
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Anexo 6. Requisitos para la solicitud de marca colectiva en Indecopi

Requisitos para la solicitud de marca colectiva

« Completar v presentar fres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente (dos para la

Autoridad y uno para el administrado).

« Indicar los datos de idenfificacion del solicitanie (asociacion, organizacion o grupo de

personas).
« Consignar los datos de identificacion del represenianie y presentar el documento de poder.®

« Senalar el domicilio para el envio de nofificaciones en el Perd (incluyendo referencias, de ser

el casao).

« Indicar cual es el signo gue se pretende registrar (denominative, mixto, tridimensional,
figurafivo u ofros).

« 5Sila marca es mixta, figurativa o fridimensional se deberd adjuntar su reproduccion (tres
copias de aproximadamente 5 cm de largo v 5 cm de ancho en blanco y negro o a colores si

se desea profeger los colores).

« De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al correo electronico: logos-
dedi@indecopi.gob. pe (Formato sugenido: JPG o TIFF, a 300 dpi v bordes entre 1 a 3 pixeles).

« Consignar los producios o servicios que se desea distinguir con el signo solicitado, asi como la

clase a la que pertenecen (Clasificacion Internacional de Miza).

« Acompariar copia de los estatutos de la asociacion, organizacion o grupo de personas que
solicite el registro.

« Adjuntar lista de infegranies.
« Adjuntar el reglamento de uso de la marca colectiva.
+ Firmar la solicitud por el representante.

« Adjuntar |a constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo equivale al 13.90% de la

Unidad Impositiva Tributaria {(UIT) por una claze solicitada, esto es 5/ 53499 Nueves Soles.

« Este importe debera pagarse en la sucursal del Banco de la Macion ubicado en el Indecopi-
Sede Sur, Calle De La Prosa MN° 104- San Borja. o bien realizar el pago a través de una de las
modalidades que se ofrecen.
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Anexo 7. Requisitos para licencias de funcionamiento

;@ MUNICIPALIDAD DE DISTRITAL DE SAN LUIS
= Gerencia de Promocion Econdmica y Social

MUNCPALDAD OISTRITAL CE

SAN

L LJIS Sub Gerencia de Desarrollo Empresarial y Licencias
o o Tt Lo s

REQUISITOS PARA
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO

1) Solicitud de Licencias de Funcionamiento, con caracter de declaracion jurada, que incluya: a) Tratandose de personas
juridicas u ofros entes colectivos su niimero de R.U.C. y el nimero de D.N.I. o Camné de Extranjeria de su representante
legal. b) Tratandose de personas naturales su nimero de RUC y el nimero de D.N.I. o Camé de Extranjeria y el nimero
de DNI o camet de extranjeria del representante en caso que actie mediante representacion.

2) En el caso de personas juridicas u otros entes colectivos, Declaracion Jurada del Representante Legal o apoderado
sefialando que su poder se encuentra vigente, consignando el nimero de Partida Electronica y asiento de inscripcion en
la Superintendencia Nacional de Registros Piblicos (SUNARP). Tratandose de representacion de personas naturales,
adjuntar carta poder simple firmada por el poderdante indicando de manera obligatoria su nimero de documento de
identidad, salvo que se trate de apoderados con poder inscrito en SUNARP, en cuyo caso basta una Declaracion Jurada
en los mismos términos establecidos para personas juridicas.

3) Declaracion Jurada de cumplimiento de las condiciones de seguridad en la edificacion, para establecimientos con Nivel
de Riesgo bajo y medio.

Para los considerados con Nivel de Riesgo Alto o Muy Alto:

- Croquis de ubicacion.

- Plano de arquitectura de la distribucion existente y detalle del calculo de aforo.

- Plano de distribucion de tableros eléctricos, diagramas unifilares y cuadro de cargas.

- Certificado vigente de medicion de resistencia del sistema de puesta a tierra.

- Plan de Seguridad del Establecimiento Objeto de Inspeccion.

- Memoria o protocolos de pruebas de operatividad y/o mantenimiento de los equipos de seguridad y proteccion contra
incendio.

4) Requisitos especiales: en los supuestos que a continuacion se indican, son exigibles los siguientes requisitos:

a) Declaracion Jurada de contar con titulo profesional vigente y enconfrarse habilitado por el colegio profesional
comrespondiente, en el caso de servicios relacionados con la salud.

b) Declaracion Jurada de contar con el nimero de estacionamientos exigible, de conformidad con el articulo 9-A del D.S.
N°046-2017-PCM.

c) Declaracion Jurada de contar con la Autorizacion Sectorial respectiva, en el caso de aquellas actividades que conforme
a Ley la requieran de manera previa al otorgamiento de fa Licencia de Funcionamiento

d) Cuando se frate de un inmueble declarado Monumento integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion, presentar copia
simple de la autorizacion expedida por el Ministerio de Cultura, conforme a la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio
Cultural de la Nacion, excepto en los casos en que el Ministerio de Cultura haya participado en las etapas de remodelacion
y monitoreo de ejecucion de obras previas inmediatas a la solicitud de la licencia del local. La exigencia de la autorizacion
del Ministerio de Cultura para otorgar licencias de funcionamiento se aplica exclusivamente para los inmuebles declarados
Monumentos integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion.

5. Derecho de Tramite: Segun la calificacion de nivel de riesgos de conformidad a la ORD. 278-2020-MDSL/C.

Nota: Previo al ingreso del expediente se realizara la Evaluacion de zonificacion.

340



Anexo 8. Autorizaciones en Digesa

Registro Nacional para el fabricante, importador, comercializador y distribuidor,
(incluyendo el responsable del almacenamiento) de juguetes y ttiles de escritorio.

Ley N= 28376 que prohibe y sanciona la fabricacidn, importacidn, distribucidn v comercializacion de juguetes vy (tiles de escritorios toxicos o
peligrosos.

Ley General de Salud N® 25482, Articulos 95°,977,98° v 99°,

Reglamento de la Ley N® 283785, Articulo 16°

REQUISITOS:

1. Solicitud dirigida al Director General de la DIGESA con carécter de dedaracidn jurada, indicando nombre del titular, D.N.T, N* del
Registro Unico del Contribuyente - RUC, v direccidn en caso de ser persona natural; para el caso de personas juridicas, indicar razdn
socizl de |z empresz, nombre del representznte legal, direccidn legal, v N° del RUC de |z empresa,

2. Memaria descriptiva, indicando |as actividades a realizar por el importador, fabricante, distribuidor v/o comercializador de juguetes
vfo dtiles de escritorio. Indicar asi mismo, el lugar donde se rezliza cadz unz de las actividades desarrolladas por el administrado,
incluyendo el lugar de almacenamiento.

3. Para el caso de personas juridicas adjuntar la Licencia de funcionamiento de las instalaciones, expedida por la autoridad municipal, v
para el caso de personas naturzles gue alquilen instalaciones pars las actividades de almacenamiento, presentaran lz Licencia de
funcionamiento del arrendatario.

4. Recibo de pago por derecho de tramite

Autorizacién Sanitaria de importacion de juguetes y/o Gtiles de escritori.

Ley N= 28376 que prohibe v sancionz la fabricacion, importacidn, distribucidn v comercizlizacidn de juguetes v Gtiles de escritorios tdxicos o
peligrosos.

Ley General de Salud N® 26482, Articulos 95°,97°,08° y 99°,

Reglamento de la Ley N® 28376, articulo 19°

REQUISITOS:

1. Solicitud del importador en original y copia con cardcter de Declaracién Jurada, dirigida al Director General, indicando nombre y
razdn sodal, Registro Unico de Contribuyente - R.U.C. v domicilio legal: del importador, descripcidn del producto, marcz, modelo,
cddigos, nombre del fabricante, pais de procedencia, factura, lote v el volumen o cantidad del producto a importar.

2. Copia del Registro como importador de juguetes yv/o dtiles de escritorio.

3. Certificado o Informe de Ensayo de Composicidn en original o copia legalizada correspondiente con traduccidn libre, otorgado por un
Laboratario acreditado por INDECOPI, Laboratorios acreditados por entidades internacionales, laboratorio de |z autoridad
competents- DIGESA o Laboratorios acreditados ante |2 autoridad sanitaria del pais donde se rezlizé el Ensayo, debiendo contener lo
siguiente:

. Titulo del Ensayo
. Mombre v Direccion del Laboratorio que realiza el Ensayo;
. Nombre y direccion del que solicitz el ensayo.
. Identificacion del método realizado.
. Descripcion, estado, e identificacion sin ambigiiedades del objeto u objetos sometidos a ensayo
. Fecha de recepcidn de muestras a ensayar.
. Resultados del Ensayo con sus unidades de medida.
. Firmz del profesional que ha realizado el Ensayo.
. Declaracidn de que los resultados se refieren sdlo al objeto u objetos ensayvados.
10. Condiciones ambientzles que puedan influir en los resultados.
4. Copia del rotulado v etiqguetado del producto a importar, la misma que deberd contener el No. de Registro de importador.
5. Constancia de pago por derecho de trdmite

el I I R e

Autorizacién Sanitaria para la fabricacion de juguetes y/o dtiles de escritorio.

Ley N® 28378 que prohibe v sancionz la fabricacion, importacidn, distribucidn v comercializacion de juguetes v dtiles de escritorios tdxicos o
peligrosos.

Ley General de Salud N= 26482, Articulos 95°,977,98° y 99°,

Reglamento de |z Ley N° 28376, articulo 17

REQUISITOS:

1. Original ¥ copiz simple de |a solicitud del fabricante con cardcter de Declaracidn Jurada, dirigida al Director General, indicando
nombre ¥ razdn social, Registro Unico de Contribuyente - RLU.C. v domicilio legal; del importador, descripcidn del producto, marca,
modelo, cddigos, nombre del fabricante, pais de procedencia, facturz, lote v el volumen o cantidad del producto a fzbricar

2. Copia del Reqistro como fabricante de juguetes y/o Gtiles de escritorio.

3. Original o copia legalizada del Certificado o Informe de Ensayo de Compaosicién con traduccidn libre, otorgado por un Lzboratorio
acreditado por INDECOPI, Laboratorios acreditados por entidades internacionales, laboratario de |z autoridad competente- DIGESA o
Laboratorios acreditados ante |z autoridad sanitzria del pais donde se realizd el Ensayo, debiendo contener lo siguiente:

1, Titulo del Ensayo
2. Nombre vy Direccidn del Laboratorio gue realiza el Ensayo;

. Nombre v direccion del que solicitz el ensayo.

. Identificacion del método rezlizado.

. Descripcidn, estado, e identificacidn sin ambigiedades del objeto u objetos sometidos a ensavo

. Fecha de recepcidn de muestras a ensayar.

. Resultados del Ensayo con sus unidades de medida.

. Firma del profesional que ha realizado &l Ensayo.

. Declaracidn de que los resultados se refieren sdlo al objeto u objetos ensayados.

. Condicienes ambientales gue puedan influir en los resultados.

(=Rt = R RN~ LS R et
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4. Copia del rotulado v etiquetado del producto a fabricar, la misma que deberd contener 2| No. de Registro de fabricante.
5. Constancia de pago por derecho de tramite

Autorizacién Sanitaria de distribucidn v comercializacién de juguetes y/o (tiles de escritorio.

Ly N° 28376 que prohibe y sancionz |a fabricacidn, importacidn, distribucidn v comercializacidn de juguetes v Gtiles de escritorios toxicos o
peligrosos.

Ley General de Salud N® 26482, Articulos 96°,97°,98° v 99°,

Reglamento de |z Ley N° 28376, Articule 20°

REQUISITOS:

1. Original y copia de |a solicitud del distribuidor y/o comercializador, de juguetes y (tiles de escritorio, con caracter de Declaracidn
Jurada, dirigida al Director General, indicando nombre y razdn social, Registro Unico de Contribuyente - R.U.C. v domicilio legal.

2. Dedaracidn de |z procedencia de los juguetes yfo dtiles de escritorie, datos del importador, fabricante, proveedor, nimero de

Reqistro, descripcidn del producto v volumen o cantidad a distribuir, comercizlizar v almacenar juguetes y dtiles de escritorio.

. Nimero de Registro como distribuidor o comercializador de juguetes y atiles de escritorio.

. Copia del Informe o Certificado de Ensayo de composicion otorgade por laboratorio acreditado por la autoridad sanitariz o entidad

que acredita en el pafs donde se realizd el Ensayo

5. Plano de ubicacidn general del drea de almacenamiento v plano de detalle de su distribucidn.

6. Declaracidn Jurada de contar con las medidas de seguridad necesarias: rutas de acceso v escape sefizlizadas; sistema de
electrificacidn, iluminacidn y ventilacidn apropiadas para el almacenamiento de juguetes vy Gtiles de escritorio, las que serin motivo
de verificacion v control posterior por la autoridad competente.

7. Constancia de pago por derecho de tramite

R

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES PERMISO DE ESPECIAL PARA JUGUETES Y UTILES DE ESCRITORIO EN
EL MERCADO NACIONAL
(SEGUNDA DISPOSICION)

Los fabricantes, importadores o comercializadores de juguetes o Gtiles de escritorio que tengan mercaderia en el mercado nacionzl deberdn:

1. Solicitar un PERMISO ESPECIAL EN LA DIGESA,

2. Adjuntzr unz declaracidn jurada de Iz composicidn del producto;

3. Adjuntar el Certificado o Informe de Ensayo, solo en el caso de que en la declaracion se encuentren sustancias o elementos listados
en el Anexo IV del Reglamento;

La vigendia del PERMISO ESPECIAL es de 06 (seis) meses contzdos a partir de la promulgacidn del Reglamento.

Anexo 9. Tinta para impresora industrial

7 — Tinta Por Litro Para
Xmayor Todas Las Marcas

S/ 50

B Hasta 12 cuotas

visa .0 @
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