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Resumen

El disefio del Plan de Accidn, tiene la intencion de sustentar la importancia del nuevo
enfoque de la gestion pedagdgica del directivo que reforma la gestibn pedagdgica
articularla con los ejes de desarrollo educativo nacional y regional con criterios de
coordinacion. La propuesta de liderazgo que vengo ejerciendo en la |. E. N° 36086, tiene
la ambicion de generar una vision de futuro compartida, colectiva; intenta inspirar trabajo
colegiado, con cohesion, integracion y sentido, respetando la diversidad de los aportes de
sus actores, a fin de lograr aprendizajes satisfactorios desde el desarrollo de competencias
con alta demanda cognitiva. EdificAndose la problemética en la que se manifiesta el bajo
nivel de logro en la comprensién de textos escritos por una deficiente aplicacion de los
procesos didacticos por parte de los docentes, que dificultad el desarrollo de los niveles de
la comprension de textos escritos y el bajo rendimiento académico en los estudiantes del
tercer y cuarto grado de la I.E. 36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica, para lo que
se desarrolla el presente Plan de Accion para mejorar el desempefio docente en el aula 'y
garantizar el logro de los aprendizajes de mis estudiante, por lo que se propone los talleres
de capacitacion docente, con el trabajo articulado de la comunidad profesional de
aprendizaje, fortificando el trabajo en equipo y de manera colegiada, asimismo, haciendo
participar a los padres de familia y la comunidad educativa en bien del aprendizaje de los
estudiantes, generando un buen clima, y un proceso de acompafiamiento y evaluacién de

todo el proceso de la aplicacién de la propuesta pedagdgica.



Introduccioén

El presente informe del plan de accion tiene la intencion de mejorar y fortalecer el manejo
adecuado de los procesos didacticos en los docentes; a partir de una gestion con liderazgo
pedagdgico en la institucion educativa N° 36086 de Chaccoma, en el marco del “Programa
nacional de formacién y capacitacion de directores y subdirectores de instituciones
educativas publicos” para la obtencion del Titulo de la Segunda Especialidad con mencion
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico dirigido a directivos de instituciones
educativas publicas, la misma que conlleva a mejorar la gestion pedagogica de la
Institucion Educativa, el cual surge a partir del diagnostico FODA y determinando como
problematica que aquejaba a nuestra institucién educativa, siendo el “deficiente manejo de
los procesos didacticos” en la sesiones de aprendizajes en las areas curriculares; teniendo
como prioridad fortalecer el desempefio docente en el manejo adecuado de los procesos
did4cticos en los docentes; a partir de una gestion con liderazgo pedagdgico.

El estudio que se realizara en este plan de accion muestra la insuficiencia de
fortificar el trabajo docente en el aula, la necesidad de cambiar concepciones de los
docentes respecto a la forma de generar aprendizajes permanentes desde lo vivencial y
muestra que para ello es necesaria la reflexion sobre el quehacer docente como aspecto

necesario para producir cambios.

En tal sentido se abordé en la identificacion y priorizacion de los problemas que
inciden en mayor o menor medida en el logro de los objetivos educativos que se resumen
en “fortalecer el manejo adecuado de los procesos didacticos en los docentes para
desarrollar la comprension de textos escritos; a partir de una gestién con liderazgo

pedagdgico en la institucién educativa N° 36086 de Chaccoma 2018.

Realizado el diagnostico se identifica que la mayoria de los estudiantes no leen
comprendiendo a plenitud el significado de diferentes tipos de textos, debido a la falta de
conocimiento y empleo de estrategias de lecturas, mas aun que en las clases no tienen
una secuencia didactica para el logro de las competencias por parte de los profesores y la
adquisicion limitada de textos por los estudiantes, por lo surge la necesidad de que los
estudiantes deben mejorar sus aprendizajes en el &rea curricular de comunicacion, por lo
que es menester del directivo gestionar la calidad de los procesos didacticos al interior de
su institucién educativa a través del trabajo en equipo y un acompafamiento sistematico a
los docentes y asimismo, la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.



El plan de accion presenta como producto esperado en el periodo de tiempo de su
aplicacion y andlisis de manera pertinente en el caso con el uso de los procesos didacticos
en el &rea de comunicacion. Se obtuvo mejoras en el desempefio docente, lo cual fue un
reto en desarrollar una gestion con liderazgo pedagdgico que pase por entender que el
docente crea que sus estudiantes pueden aprender y también que el director crea que los
docentes pueden cambiar; expectativa que son necesarias para sentar las bases de la
calidad educativa, el cual esta supeditado a muchos factores que favorezcan y faciliten el
camino para llegar a ella, la calidad abarca todas las formas a través de las cuales la
educacion satisface las necesidades y expectativas de sus clientes, trabajadores y de las

entidades involucradas.

El presente informe esta estructura de la siguiente manera: Resumen, introduccion,
desarrollo del plan de accién, conceptualizacion, analisis de los resultados del diagnéstico,
referentes conceptuales y de experiencias anteriores, propuesta de evaluacién del Plan de

Accion, conclusiones, bibliografia y anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema identificado fue: Inadecuada aplicacion de los procesos didacticos en la
comprension de textos escritos en el area de comunicacion por parte de los docentes que
influye en el bajo rendimiento académico en los estudiantes del tercer y cuarto grado dela
I.E. 36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica.

Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa N° 36086 esté ubicado en la comunidad de Chaccoma del distrito
de Huando, provincia y regién de Huancavelica, tiene caracteristica rural, multigrado,
bilinglie que esta ubicada en zona rural a mas de 3 200m.s.n.m. Fue creado mediante una
Resolucion Ministerial N° 01001 de fecha 30 de marzo del afio 1971. Entrando en
funcionamiento en el mismo afio con 35 alumnos matriculados en un local prestado por la
comunidad de una extension de 8X8 M2 local antipedagogico construida por lo entonces
de piedray barro, techado con teja sin ventanas ni puertas como los respectivos educandos
resabian clases de ensefianza en la intemperie sentados en adobes, piedras, palizas, el
piso de tierra, etc., Hasta la fecha brinda servicios educativos a la comunidad educativa

mas de 45 afios, de 1° a 6° grado con dos Docentes hombrados, en un solo turno (diurno).

En la regién de Huancavelica inicialmente se crearon instituciones Educativas
Primarios y ante la necesidad de albergar y brindar servicios a los estudiantes de esta parte
de nuestra localidad ElI 30 de marzo del afio 1971 se crea esta Institucion mediante
Resolucion Directoral N° 01001-DREH, con niumero 36086, con dos plaza presupuestadas
permanentes, del 1° a 4° grado, posteriormente se fue incrementando las plazas

presupuestadas funcionando del 1° a 6°.

La profesora Directora Luz Tabuada; laboro por muchos afos en calidad de
nombrada por el MED, pasaron los afios aumentaron los alumnos como también los
docentes llegando a una cantidad de seis profesores y un personal de servicio después de
unos afios bajaron la cantidad de nifios que hoy en la actualidad la meta de atencién es de

18 nifilos matriculados del ler grado al 6to y de dos profesores como Director y profesor de



aula es el Prof. Herndn Ramos Gala quien esté a cargo del 4°,5° y 6° grado y el Prof,
Gregorio Villazana Saenz a cargo del 1°, 2° y 3° grado.

Actualmente viene brindando servicios educativos mas de 45 afios en favor de la
nifiez con 02 docentes y 17 estudiantes, Hombres 09 mujeres 08 y 13 padres de familia.
en la que Alberga 17 estudiantes en el presente afo, estan distribuidos en 2 aulas que
pertenecen a los siguientes grados; 1°, 2° y 3 aulas uno y 4°, 5° y 6° grado aula dos, de
un solo turno (diurno) de la misma forma la infraestructura de esta Institucion Educativa
esta construido de material rastico un pabellén y otro pabellén de material noble que esta
en condiciones buenas para el aprendizajes de los alumnos de la institucién, en un nimero
de dos aulas, un ambiente administrativo, comedor y otros funcionan en el pabellén de
material rustico y los servicios higiénicos en buenas condiciones para los estudiantes, de
igual manera esta equipado con materiales educativos, con médulos educativos, Recursos
Tecnoldgicos como: laptop, proyector, ecran, computadoras convencionales, laptop XO

que han sido donados por el Municipio, gobierno regional y el Ministerio de Educacion.

La I.E N° 36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica, es una institucion
educativa ubicada en zona rural, acoge a estudiantes de zona rural es decir del centro
poblado de Chaccoma, estudiantes de ambos sexos, contdndose con personal docente
titulado, que se desarrollan en nuestra institucion, se es consciente de que sin educacion
no hay desarrollo y por esta razon se viene impulsando el mejoramiento de la comprension
de textos escritos dado los resultados negativos en la Evaluacion Censal de estudiantes
2015.

La extension territorial que cuenta en la actualidad la Institucion Educativa es
donada por la comunidad campesina de Chaccoma, Inscrito en el Registro Publico con
cuatro mil cincuenta metros cuadrados también cuenta con dos aulas de material noble y

cuatro aulas de material rustico.

Los gestores para la construccion del local de material noble de la Institucién

Educativa fue el Profesor Gregorio Villazana Saenz conjuntamente con sus miembros de



APAFA y con el apoyo de las autoridades y la comunidad en general se materializé la
construccién del local escolar que actualmente esta en funcionamiento. Desde entonces
gracias a la preocupacion permanente del Director y sus autoridades comenzé con la
implementacion de materiales educativas mobiliario en procura del mejoramiento y la
calidad de los servicios educativos y la practica de los valores éticos y morales, que se
plasma en la gestion pedagogica, administrativa e institucional que viene realizandose con
eficiencia profesional y poner a la Institucion Educativa de la regidn con la idea permanente
de innovacion de acuerdo a las necesidades e intereses de la comunidad educativa de la

localidad.

La institucion educativa se encuentra ubicado en una zona agreste del centro
poblado de Chaccoma, zona rocosa, presenta como caracteristica un clima seco y frio,
presencia de lluvias desde el mes de octubre hasta abril y heladas nocturnas desde el mes
de junio hasta agosto; con presencia de plantaciones de eucaliptos y vegetacion silvestre

cerca de un cauce de un riachuelo el mismo que se encuentra seco a la fecha.

Se nota la presencia de pobladores varones y mujeres, ancianos, adultos y nifios
quienes son pobladores activos de condicion muy humilde, como en todo lugar se

encuentra familias disfuncionales por diversos motivos.

La poblacion presenta como caracteristicas el bilingtismo, los usos y
costumbres son ancestrales esto en relacion a sus actividades econdmicas y calendario

comunal con bailes, fiestas y que generalmente coinciden con la actividad agricola.

Econdémicamente la mayor parte de la poblacién se dedica a actividades como la

agricultura, pequefia ganaderia y arte textil (confeccion de chalinas, gorras, mantas, etc.)

Las familias de los estudiantes son de condicion humilde, trabajan para solventar
econdmicamente a sus menores hijos, algunas de las familias son disfuncionales (hogares
separados) muchos trabajan en ciudades de la costa y en la selva central como mano de

obra no calificada, muchas veces no asisten a reuniones de padres de familia.



Generalmente las madres de familia o son analfabetas o no concluyeron primaria mientras

los padres de familia culminaron primaria mas no secundaria.

La infraestructura tiene una construccion adecuada a las necesidades educativas
de los estudiantes, cuenta con cinco aulas, un ambiente para biblioteca, un ambiente
administrativo, un ambiente para centro de recursos zona verde, con losa deportiva, la

puerta principal esta ubicada hacia la calle principal y servicios higiénicos saludables.

Los estudiantes de la institucion educativa son estudiantes que presentan
bilingliismo, algunos con problemas de aprendizaje, pero receptivos y dispuestos a asumir

retos.

Los docentes de la institucién educativa son todos titulados en educacién en sus
respectivas especialidades, algunos presentan estudios complementarios en educacion,

algunos con aptitud y actitud para el cambio.

La labor del directivo como lider pedagoégico estd cada vez mas centrada en el
aspecto pedagdgico buscando la participacion y el involucramiento de la comunidad
educativa en la gestién y el adecuado desempefio docente por la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, de igual manera promover propuestas pedagdgicas e
instrumentos de gestién en forma democratica con participacion de los docentes, padres
de familia y estudiantes y a la vez comprometiendo en la practica pedagdégica en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes, gestiono alianzas con las autoridades del centro
poblado, Word Visién, Centro de Salud, municipio del centro poblado, al municipio distrital
de Huando; estas capacidades para generar condiciones en la mejora de la convivencia
interpersonal, genero condiciones para que la comunidad educativa practique relaciones
interpersonales armoniosas, para el cual es indispensable para el desarrollo de mi
propuesta de gestion pedagdgica, asimismo, conocimiento y manejo de innovaciones

curriculares para mejorar la practica docente en el aula.

La gestiobn de nuestra institucion educativa esta centrada en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, por ello la gestion esta dirigida a fortalecer las capacidades

de los docentes efectuando el uso de medios y materiales en su practica pedagdgica.

Por lo que el principio de la institucién educativa es generar aprendizajes en los
estudiantes, practicando las normas de convivencia en el marco del respeto hacia los

semejantes, actuandose con responsabilidad e identidad, promoviéndose un trato



equitativo e inclusivo entre los integrantes de nuestra comunidad educativa, utilizdndose

para ello los medios y mecanismos de informacion para que el contexto e interbo.

Descripciéon y formulacion del problema

Toda institucion educativa aspira a ser el motor que impulse el desarrollo y la
transformacioén de su comunidad y la sociedad. De los innumerables problemas que se
presentan en la Institucién Educativa N° 36086 de Chaccoma relacionadas con el quehacer
educativo, la convivencia escolar, el uso de los recursos educativos, etc. y luego de un
analisis de los resultados de las Evaluaciones Censales de Estudiantes, el Plan Anual de
Trabajo y las Actas de Evaluacion de los ultimos afios, se concluye en priorizar la

problematica que repercute mas en los resultados de aprendizajes.

El presente plan de accion permitird dar solucion al problema presentado con el
liderazgo pedagdgico del directivo y toda la comunidad educativa de esta manera mejorar
el aprendizaje de los estudiantes y el desempefio docente en la aplicacién de los procesos
didacticos en la comprension de textos escritos en el area de comunicacion por parte de

los docentes de la institucion educativa N° 36086 de Chaccoma.

El problema que se presenta en la Institucibn Educativa es viable, porque la
institucion educativa cuenta con espacios donde se realiza de aprendizaje que estan
equipados y estan en funcionamiento con material didactico estructurado para el
aprendizaje, tanto de Mateméatica como también de las otras &reas como en el del area de
Comunicacion, y otras areas como para que €l o la docente pueda realizar sesiones,
aplicacion de capacitaciones en la comprension lectora, para fortalecer los procesos de

ensefianza aprendizaje del &rea de comunicacion y otras areas.

Entre las potencialidades, tenemos a estudiantes con talentos y aptos para alcanzar
niveles de aprendizajes satisfactorios, desarrollo de algunas sesiones por docentes
fortaleza con procesos pedagdgicos y procesos didacticos, en el marco del enfoque por
competencias; padres de familia que participan y se involucran en el quehacer educativo
de sus hijos; docentes con disposicién para ampliar especializadamente su practica
pedagogica con adecuacion a los cambios constantes y mejoras en su desempefio

profesional y trabajo colaborativo; y gestion escolar con liderazgo pedagogico.
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La planificacion y aplicacion de los procesos y didacticos constituyen aspectos
fundamentales para un adecuado desarrollo de las sesiones de aprendizaje las mismas
gue presentan dificultades debido a factores como la poca asistencia docente a los cursos
de capacitacion y actualizacion; el monitoreo y acompafiamiento se realiza en forma
limitada y el manejo poco eficiente de las estrategias para el acompafiamiento de la practica
docente, escasas reuniones de interaprendizaje o talleres sobre procesos pedagogicos y

didacticos entre docentes; el poco uso de los materiales educativos durante las sesiones.

Los bajos resultados en los aprendizajes, segun los resultados de las evaluaciones
PISA vy los resultados de las ECE, son una de las preocupaciones mas importantes de los
sistemas educativos internacionales, nacionales, y sobre todo en nuestra institucion
educativa, por lo que la implementacién de un estilo de gestion escolar con liderazgo

pedagdgico es vista como oportunidad para mejorar la calidad de los aprendizajes.

Si damos una mirada panoramica al contexto local, los resultados de aprendizaje
en las areas fundamentales no corresponden a los niveles de logros satisfactorios, ello se
debe entre otros factores a la inadecuada gestion en la planificacion y ejecucion de los
procesos pedagdgicos y didacticos de los docentes. La Instituciéon Educativa N° 36086 de
Chaccoma no es ajena a esta realidad, en nuestra institucion se presenta una necesidad
de afianzar mas estratégicamente la gestion centrada en los aprendizajes; la problematica
priorizada son las deficiencias en el desarrollo de los procesos didacticos en las areas
curriculares en las sesiones de aprendizajes, presenta esta debilidad a raiz de los
siguientes causales: la limitada gestion en la actualizacion y capacitacion docente, la
limitada gestion en el proceso de acompafiamiento y monitoreo docente, el desinterés
docente para emprender innovaciones y mejoras en el desarrollo de las sesiones, como
efecto, encontramos que existe un alto porcentaje de estudiantes que no logran los
aprendizajes, la ensefianza del docente se desarrolla ain con metodologia tradicional, el
trabajo es rutinario, de poco interés y con limitada evidencia de los procesos pedagogicos,
ademas existe poca evidencia de mejora en el desempefio docente para el logro de los
aprendizajes y docentes con poca predisposicién y motivacién para el crecimiento su
desempeiio, con escaso compromiso para trabajar colegiadamente, esto hace que los
procesos didacticos no se concreten sélidamente en los aprendizajes a fin de alcanzar

mejoras en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Por lo manifestado es urgente realizar el presente plan de accion para “fortalecer el
desempeiio docente y contar con profesionales de alto desemperfio, es decir, profesores
expertos a la hora de ensefiar, que sepan pensar, aprender y sobre todo motivar’. “La
complejidad de la tarea de ensefiar - como ensefiar determinados contenidos y saber cémo
aprenden los estudiantes - asume un perfil técnico, cientifico y didactico por parte del

docente”.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagédgico

La problemaética identificada fue la inadecuada aplicacion de los procesos didacticos en la
comprension de textos escritos en el area de comunicacién por parte de los docentes que
influye en el bajo rendimiento académico en los estudiantes del tercer y cuarto grado dela
|.E. 36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica, la cual se relaciona con los
“Compromisos de Gestion Escolar”: “Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de
la Institucién Educativa”. “Retencion anual e interanual de estudiantes en la Institucion
Educativa”. “Acompanamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa”. “Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa”. El cual también
se relaciona con el “MBDDr”, con los siguientes dominios: “DOMINIO 1”: “Gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes”. “Competencia 1”: “Conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos”, “el clima
escolar”, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje. “Competencia 4”: “Lidera procesos de evaluacién de la gestién de
la institucion educativa y de rendicién de cuentas en el marco de la mejora continua y el
logro de aprendizajes”. “DOMINIO 2”: “Orientaciéon de los procesos pedagégicos para la
mejora de los aprendizajes”. “Competencia 5”: “Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua”, la autoevaluacion profesional y la formaciéon continua, orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. “Competencia 6”: “Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje”. Asi mismo, con los “compromisos de gestion escolar”:

“Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la |.E.”.
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“Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la I.E.”, como también esta
relacionado con las “dimensiones de Gestion Curricular”; del “Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica docente” y “la convivencia escolar”, de acuerdo a los tres ultimos

madulos desarrollados en los talleres presenciales.

De igual manera, tienen concordancia con lo propuesto por “Robinson”, (2008),
“sobre liderazgo directivo, en donde se evidencian los vinculos entre el liderazgo y los
resultados de los estudiantes e identificaron cinco dimensiones o préacticas del liderazgo
que tienen un impacto particular en los resultados de mi investigacion”: “Establecimiento
de metas y expectativas, en donde el liderazgo pedagdgico tendra efecto sobre los
resultados de los y las estudiantes si pones énfasis en metas de aprendizaje, definiéndolas
y priorizandolas entre todas las demandas de la institucion educativa, en donde estas
expectativas y metas, asi como los logros que se van alcanzando, seran conocidos por
todos”; “Uso estratégico de recursos, implica asegurar que el personal, los materiales y
recursos econdmicos estén alineados a los propositos y metas pedagogicas’;
“Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, parte de la
reflexibn con el personal sobre la ensefianza, coordinar y revisar el curriculo con los
profesores, buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados, retroalimentar a
los docentes en su practica en aula”, basandose en la observacion de sesiones de
aprendizaje y monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora
de sus resultados; “Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes,
participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz
al mismo tiempo”. “Estos aprendizajes son formales (cursos o grados) o informales, a
través de reflexiones sobre aspectos especificos de la ensenanza”; y, “garantizar un
ambiente seguro y de soporte, practica de liderazgo debe garantizar que los docentes
puedan enfocarse en la ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje”, “estableciendo un
entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula, por lo que es necesario tener normas

claras y pertinentes”.

Para recoger la informacion se procedié a elaborar los instrumentos a utilizar con
los actores involucrados de la presente investigacion. “Aplicandose la técnica de la
entrevista y el instrumento fue la guia de entrevista, la cual fue elegida por su funcionalidad
en cuanto a su aplicacion y a la facilidad del recojo y tratamiento de la informacion
obtenida”. “Teniendo como fuentes de informacion a los miembros de la comunidad
educativa, se aplicé tres entrevistas una dirigida a los docentes, a los padres de familia y

la otra a los estudiantes”.
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Resultados del diagndstico.

Una vez recogida la informacion se ha proseguido al procesamiento y analisis, para luego

hacer la interpretacion en donde se detalla el bajo nivel de desarrollo de la comprension de

textos escritos que influye en el logro de aprendizaje de los estudiantes.

En los docentes al formularse la pregunta en una sesion de aprendizaje cuales son los
aspectos mas importantes a considerar, manifestaron la motivacion, saberes previos de los
alumnos, construccién de los aprendizajes, que los estudiantes tienen que construir sus
aprendizajes, aplicacién, los nifios resuelven problemas, evaluacién y extension. A la
pregunta desde su punto de vista, cudl es la forma mas apropiada para desarrollar niveles
de formacion docente sobre los procesos didacticos en la IE, manifestaron que para
desarrollar niveles de formacién de un docente es un proceso pedagogico y didactico en la
I.E es la planificacion, programacion para una sesion de aprendizaje. Al plantearles la
pregunta qué aspectos se deben considerar en una sesién de aprendizaje para evidenciar
logros significativos, por qué, manifestaron para evidenciar logros significativos en una
sesion de aprendizaje se debe considerar la motivacion, recoger saberes previos de los
estudiantes, desarrollar temas de su entorno y evaluacién. Al preguntarles de qué manera
coadyuva el trabajo cooperativo en la formacién de los estudiantes, declararon que el
trabajo cooperativo es importante donde los estudiantes tienen que participar todos y

ayudarse unos a otros.

Al preguntarles a los estudiantes al preguntarles qué te gusta aprender en
equipos de trabajo, por qué, manifestaron que, si porque solito no aprendo bien, si porque
uno no piensa bien y en grupo si podemos pensar bien, si porque aprendemos mas en
equipo realizamos los trabajos bien hechos y todos participamos. Al preguntarles como
aprendes mejor en equipo o individualmente, por qué, en equipo porque todos
pensamos mejor e individualmente no es igual, yo aprendo mejor en equipo porque entre
todos nos ayudamos, yo aprendo mejor en equipo porque todos piensan mejor y los

trabajos que hacemos salen bien.

Concluimos entonces que la planificacién curricular de los docentes de la
institucion no esta adecuadamente contextualizada, los procesos didacticos no se
evidencian claramente en la planificacién y en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
con respecto al MAE los docentes mentalizan un concepto tradicional cercana a la
supervision ya que solo mediante el MAE se podrd identificar las fortalezas y necesidades

formativas para mejorar la practica pedagogica del docente en relacién a los procesos
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didacticos, los cuales conllevaran a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Referente a la convivencia escolar los docentes sefialan conocer no tan profundamente
sobre la convivencia escolar y que utilizan algunas estrategias para la gestion de conflictos
entre docentes, estudiantes y padres de familia, lo que repercute en que los estudiantes
estén poco motivados y con inadecuados habitos de lectura, este Ultimo contemplado en

la dimensién convivencia escolar.

Alternativas de solucion del problema identificado

Identificado el problema que involucra a los docentes de la institucion educativa, conocido
las causas y los efectos que tendriamos de continuar el problema sin la atencion
correspondiente se presenta las siguientes alternativas de solucion, misma que tienen

relacién con los procesos de gestion escolar y se resume en:

Direccién y liderazgo.

Esta dimensién considera procesos pedagoOgicos vitales para el funcionamiento
institucional desde el rol directivo, quien debe reorientar su trabajo pedagégico generando
oportunidades de mejora al desempefio docente y mejores condiciones de aprendizaje en
los estudiantes de forma colegiada lo que fortalecera el nivel de comprensién de textos
escritos de los estudiantes en coordinacion con la comunidad profesional de aprendizaje
especificamente en la planificacion de la competencia de comprension de textos escritos,
lo que esta contemplado con el proceso de gestion escolar: fortalecer el desempefio
docente con los subprocesos de desarrollo de trabajo colegiado (PO03.1) y desarrollar la
investigacion e innovacion pedagdgica (P0O03.2), los cuales fortaleceran el quehacer
pedagdgico de los docentes, lo que sobrellevo al fortalecimiento del desempefio
pedagdgico de los docentes en el manejo de los procesos didacticas que influyen en el

logro de sus aprendizajes de los estudiantes.

Ademas, de planificar un acompafiamiento a través de los circulos de
interaprendizaje para socializar y comprobar la aplicacion de los procesos didacticos en el
area de comunicacion en las sesiones de aprendizaje para el logro del aprendizaje de los
estudiantes, donde se vincula con los procesos de gestion escolar: realizar
acompafiamiento pedagoégico (PO03.3) fortaleciendo su desempefio docente y su practica

pedagdgica, para comprobar la aplicacién de los procesos pedagdgicos en las sesiones de
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aprendizaje para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, que es de responsabilidad
del trabajo del directivo de garantizar los logros de los aprendizajes de los estudiantes. Y
las reuniones para la promocién de las normas de convivencia escolar en el aula, tomando
en cuenta los subprocesos como son: promover la participacion de la comunidad educativa
(PO05.3) y promover la convivencia escolar (PO05.1); los cuales coadyuvaran fortalecer el
clima escolar entre los estudiantes para propiciar aprendizajes significativos con los
docentes en el aula, siendo responsabilidad del trabajo el directivo para garantizar los

logros de los aprendizajes de los estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Dimension gestion curricular

El desarrollo de la comprension de textos escritos mejore el progreso cognitivo de los
estudiantes implica darles un espacio en especial a los estudiantes con mayores

dificultades en la comprensién de los diferentes tipos de textos.

Capacitaciéon docente sobre procesos didacticos de la comprensién de textos

escritos

Procesos didacticos

Segun Diaz (2002, p. 24), la estrategia didactica viene a ser una “planificacion del proceso
de ensefanza aprendizaje, tiene una gama de decisiones que él o la docente debe tomar,
de manera consciente y reflexiva, con relacion a las técnicas y actividades que puede

utilizar para alcanzar los objetivos de aprendizaje”.

Fonseca y Otros (2007, p. 14), es la planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje para la cual el docente elige las técnicas y actividades que puede utilizar a fin
de alcanzar los objetivos propuestos y las decisiones que debe tomar de manera

consciente y reflexiva.

Talleres de actualizacion

Segun las investigaciones realizadas por Ander (1999, p. 5), “es una estrategia de trabajo
en la que se integran la teoria y la practica. Se caracteriza por la investigacion, el

aprendizaje por descubrimiento y el trabajo en equipo que, en su aspecto externo, se
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distingue por el acopio (en forma sistematizada) de material especializado acorde con el

tema tratado teniendo como fin la elaboracion de un producto tangible”.

Trabajo colegiado

Segun lo investigado por Robustelli (s.f.), “se entiende al trabajo colegiado, aquella
estrategia que se trabaja en forma colegiada es reunir a todos los actores de una institucion
que estan directamente relacionados con la ensefianza de los alumnos, con la finalidad de
generar espacios de reflexion sobre la propia practica para desarrollar nuevas ideas,
propuestas, resolver problemas y basicamente enriquecer el trabajo de cada uno de los

participantes del equipo colegiado”.

Dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

El liderazgo pedagogico del directivo se pone en practica fundamentalmente mediante la
orientacion de los procesos pedagdgicos que se concretizan en el monitoreo

acompafamiento y evaluacién de la practica docente.

El desarrollo del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion favorece el desempefio
docente en el aula lo que implica al directivo planificar, ejecutar y evaluar la practica

pedagdgica del docente en el aula.

Monitoreo y acompafiamiento

Segun la Resolucion de secretaria general N° 008-2017, que modifica la RSG N° 008-2016,
(p-42), “el acompanamiento pedagdgico en la cual, quien asume y conduce las acciones y
estrategias del acompafiamiento pedagodgico es el Director de la I.E. o quien haga sus
veces, sea este el Sub Director, Coordinador Pedagdgico o el Especialista de Formacion
Docente”. “El acompafiamiento interno se implementa en las II.EE. que poseen mejores
condiciones para asumir la formacion docente en servicio y forjar el desarrollo de la

autonomia institucional en un marco de mejora continua”.

Reuniones de interaprendizaje

Segun la Resolucién de secretaria general N° 008-2017, sostiene que sobre la esta
estrategia es concertada con “el equipo directivo de la |.E. El Acompanante Pedagogico o
Especialista en Formacion Docente en coordinacion con los docentes acompafiados
planifican las reuniones de interaprendizaje, para intercambiar experiencias desde la

practica docente (exitosas o que presentan dificultades), evidenciadas en las aulas”.

17



Desarrollo de pasantias

Navarro, (2008, p.76), “las pasantias consisten en la realizacién por parte de los profesores
de practicas concretas durante un tiempo determinado”, relacionadas con su formacion
profesional, en las instituciones educativas base al control de la institucién educativa a la
que pertenecen complementan con la practica saberes tedricos. “De esta manera la
pasantia articula el &mbito educativo con el del trabajo, extendiendo la actividad de la
institucion formativa a las empresas y convirtiendo a estas Ultimas en ambitos de
aprendizaje concretos, en los que los pasantes se insertan con el objetivo de ampliar y

afianzar su capacitacion profesional”.

Dimension participacion en la convivencia escolar
Convivencia escolar

La convivencia escolar esta inserta de manera transversal en planes y programas de
estudio de educacioén basica, especificamente en las areas de sociedad, “se considera una
alternativa de interrelacion entre los miembros de un plantel escolar, que incide de manera
significativa en el desarrollo ético, socio afectivo e intelectual del alumnado, y de las
relaciones que se establecen entre si, con el personal de apoyo, directivo y padres de

familia”.
Talleres sobre habilidades comunicativas

Segun Van Dijk, (1980, p. 89), “es importante reconocer en este mundo globalizado que el
lenguaje permea todas las actividades humanas y toda manifestacion cultural, es
importante tener claridad frente al hecho de que las actividades técnicas y tecnoldgicas
constituyen un lenguaje (lenguaje computacional, I6gico-matematico, etc.), a tal punto que

ya existen expertos y estudios especializados encargados en desvelar su configuracion”.

Talleres sobre convivencia escolar

Segun las investigaciones realizadas por Lépez (2003, p. 53), “manifiesta sobre el taller de
convivencia escolar es en donde la labor del docente, por naturaleza, esté llamada a fungir
como un eje clave en la vida de las personas”. “El docente es indudablemente el promotor
y ejemplo de actitudes y relaciones democraticas dentro de la convivencia escolar, es
ejemplo de desarrollo y perfeccionamiento constante, es observador y problematizador de

la vida cotidiana, agente integrador del conocimiento, orientador en el desarrollo de

18



estratégicas que fortalezcan la autonomia del estudiante, asi como previsor y negociador

de necesidades especificas personales y grupales”.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Cajo (2018). Proceso de ensefianza aprendizaje para el desarrollo de la comprension
lectora, cuyo objetivo fue: Mejorar la Planificacion curricular en el marco de una educacion
de calidad. Llegando a los siguientes logros: El plan de accién elaborado permite intervenir
el problema priorizado “Inadecuado proceso de ensefianza aprendizaje para el desarrollo
de la comprension lectora en la I.E 10197 San Cristébal Grande- Olmos”,” planteando un
conjunto de objetivos, estrategias, metas y actividades; asi estaremos contribuyendo con
el desarrollo profesional de los docentes, la mejora continua y el logro de los aprendizajes
de los estudiantes; el presente plan de accidn tiene por finalidad promover en el directivo
el andlisis, la reflexiéon y accién, tanto individual como grupal, para incentivar la basqueda
y puesta en practica de respuestas a las necesidades y demandas de nuestra institucion
educativa, que permita una mejora continua de la gestion escolar y el fortalecimiento de
nuestro liderazgo pedagodgico. Por lo que entiendo que el “problema priorizado se
desarroll6 en un contexto donde los docentes de la IE presentan dificultades en el
desarrollo del proceso ensefianza- aprendizaje de la comprensién lectora planteandose
como propuesta de solucién este plan de accion con el que pretendemos movilizar los
diferentes procesos dentro de la institucién educativa y ayudar a mejorar la planificacion
curricular en el marco de una educacién de calidad , planificar el monitoreo y
acompafiamiento a la practica docente en el aula y promover un clima institucional

caracterizado por la equidad y el respeto a las diferencias”.

Cardenas (2018). Estrategias metodolégicas en comprension lectora. Cuyo objetivo
fue: mejorar los aprendizajes de lectura comprensiva de los estudiantes de 2do afio del
nivel Secundaria de la |LLE. “Victor F. Rosales Ortega”. Llegando a las siguientes
conclusiones: El Desarrollo y fortalecimiento de las habilidades interpersonales en los
miembros de la comunidad educativa conlleva a un clima institucional favorable, para la
implementacion del MAE; las Comunidades Profesionales de Aprendizaje garantizan la
formacion en servicio de los docentes atendiendo a sus intereses y necesidades para la
mejora de su practica pedagdgica; el monitoreo, acompafamiento y evaluacién de la
practica docente estan en permanente interaccion y su propésito final es la mejora de la
practica pedagogica que conlleva a aprendizajes de calidad en los estudiantes; una cultura

evaluativa en la institucién educativa brinda apertura, seguridad y confianza en los
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miembros de la comunidad educativa, para la valoracién de todos los procesos ejecutados
y la toma de decisiones pertinentes que conlleve al logro de los objetivos planteados; y la
capacidad de escucha, asertividad y empatia del lider pedagdgico, juega un rol importante
en la generacion de un ambiente de confianza, amabilidad y respeto. Asi mismo el
reconocimiento hacia las acciones que realiza cada actor involucrado en el proceso
educativo, favorece el involucramiento y participacion para la mejora de la calidad
educativa. Por lo que entiendo que se puede observar en el presente Plan de Accién, que
responde a la necesidad de mejora de los aprendizajes en lectura comprensiva de los
estudiantes de 2° afo de secundaria de la |.E. “Victor F. Rosales Ortega”, el cual tiene
sostenibilidad al momento de realizarse el mapeo respectivo, realizando con efectividad los

procesos estratégicos, operacionales y de soporte que se requiere.

Propuesta: disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacion del Plan de Accidn responde al diagndéstico por el cual se seleccioné el
problema y el marco te6rico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica y de
experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecucién
ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional
(PEI)y los objetivos del “Plan Anual de Trabajo” (PAT), pero sobre todo, con el compromiso
de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para
monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente

propuesta:
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Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:
Fro

HeHia:

Inadecuada aplicacion de los procesos didacticos en la comprensién de textos escritos en el area de comunicacion por
parte de los docentes que influye en el bajo rendimiento académico en los estudiantes del tercer y cuarto grado de la I.E.

36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica.

Objetivo General Obijetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de Metas
solucion
(acciones)
Mejorar la  gestion Capacitar a los Gestion A. Desarrollo Al El 100 % de
pedagdgica del docente docentes sobre la Curricular de estrategias Desarrollar docentes
en el empleo de los aplicacibn de los de capacitacion  talleres de manejan
procesos didacticos en procesos didacticos docente, con actualizacién eficientemen
la comprensibn de en la comprension un constante docente para la te los
textos escritos para de textos escritos en monitoreo y mejora de los procesos
mejorar el rendimiento el area de acompafiamien  aprendizajes. didacticas en
académico en los comunicacion, para to pedagbgico  A2. la
estudiantes del tercero mejorar el en un clima Desarrollar del comprensién
y cuarto grado de la rendimiento favorable para trabajo colegiado de textos
I.E.N° 36086 de académico de los fortalecer el para fortaleces el escritos  en
Chaccoma — Huando — estudiantes. desempefio desempefio el area de
Huancavelica. docente en el  docente. comunicacio
aula. n.
Ejecutar un Monitoreo, B1. El 100 % de
acompafiamiento Acompafiamien Ejecucion de docentes
pedagdgico to y Evaluacion reuniones de monitoreado
pertinente sobre el de la practica interaprendizaje S y
empleo de los docente para fortalecer la acomparfiado
procesos didacticos practica s en |la
en la comprension pedagodgica aplicacién de
de textos escritosen docente. los procesos
el area de B2. didacticas en
comunicacion  que Desarrollo de eléreade
mejoren el pasantias para comunicacio
rendimiento escolar. mejorar el n
desempefio
docente.
Realizar estrategias Convivencia C1. El 100 % de
para promover las Escolar Desarrollar talleres  estudiantes

relaciones
interpersonales
entre los
estudiantes a través
de una
comunicacién
asertiva y empatica
que favorezca la
convivencia
democratica en el
logro de sus
aprendizajes.

de habilidades

comunicativas para
fortificar las
relaciones
interpersonales
entre los docentesy
la comunidad
educativa.

c2.

Desarrollar talleres
sobre  convivencia
escolar para
fortalecer la
convivencia
institucional.

se tratan de
manera
amable y
manejan sus
emociones.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Obijetivos Acciones Meta Responsable Recursos Cronograma
Especificos organizadas s (meses)
segun Humanos/m
dimension ateriales
N DM A M J J
Capacitar a los Al 02 Jornadas de Directivo. ¢ Director X X
docentes sobre la Desarrollar sensibilizacion ¢ Docente
aplicacion de los talleres de
procesos didacticos actualizacion » Fotocopias
en la comprension docente. .
de textos escritosen A2. » Proyector X X X
el area de Desarrollo del 03 Micro talleres multimedia
comunicacion, para trabajo sobre los .
mejorar el colegiado. procesos e Laptop.
rendimiento did4cticos
académico de los
estudiantes.
Ejecutar un Bl 03 reuniones en Directivo. * Director X X
acompafiamiento Ejecucibn de aula para mejorar Docentes ¢ Docente
pedagbgico reuniones de la estrategia de de aula.
pertinente sobre el  interaprendizaj gestion de la
empleo de los _e. practica » Fotocopias
procesos didacticos B2. pedagdgica en la . X X
en la comprension Desarrollo de aplicacion de los ¢ Proyector
de textos escritosen pasantias. procesos multimedia
el area de did4cticos en la .
comunicacion  que planificacion. e Laptop
mejoren el 03 pasantias para
rendimiento escolar. el intercambio de
experiencias
Realizar estrategias C1. 03 talleres de de Directivo. e Docente y X X X
para promover las Desarrollar habilidades estudiante
relaciones talleres de comunicativas de S.
interpersonales habilidades toda la comunidad » Fotocopias
entre los _comunicativas  educativa .
estudiantes a través  C2. * Proyector X X X
de una Desarrollar multimedia
comunicacién talleres sobre 03 jornadas de .
asertiva y empética  convivencia sensibilizacion e Laptop.
que favorezca la escolar. para fortalecer la
convivencia buena convivencia
democratica en el institucional.
logro de sus

aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3

Presupuesto.
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo

Al. * Docente de aula. Autofinanciado por el S/.80.00
Desarrollar talleres de « Fotocopias. investigador.
actualizacion docente. e Proyector multimedia.

e Laptop.
A2. ¢ Docente de aula. Autofinanciado por el S/. 50.00
Desarrollo del trabajo e Fotocopias. investigador.
colegiado. e Proyector multimedia.

e Laptop.
B1 ¢ Docente de aula. Autofinanciado por el S/.50.00
Ejecucion dereuniones de e  Fotocopias. investigador.
interaprendizaje. e Proyector multimedia.

e Laptop.
B2. e Docente de aula. Autofinanciado por el S/.50.00
Desarrollo de pasantias. e Fotocopias. investigador.

e Proyector multimedia.

e Laptop.
C1. ¢ Docente y estudiantes. Autofinanciado por el S/.50.00
Desarrollar talleres de « Fotocopias. investigador.
habilidades comunicativas e Proyector multimedia.

e Laptop.
C2. ¢ Docente y estudiantes. Autofinanciado por el S/.50.00
Desarrollar ~ talleres  sobre ¢  Fotocopias. investigador.
convivencia escolar. ¢ Proyector multimedia.

e Laptop.

TOTAL S/. 330.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacion.

ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REFORMULAR
ORGANIZADAS LOGRO VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES
SEGUN DE LAS (evidencias que SEGUN EL PARA
DIMENSION ACCIONES sustentan el NIVEL DE MEJORAR
(0-5) nivel de logro) LOGRO NIVEL DE
LOGRO
Al. Diagnostico Directivo. Marzo
Desarrollar Plan de
talleres de capacitacion
actualizacion Registro de
docente. asistencia
A2. Actas de Directivo Marzo
Desarrollo  del reunion Agosto
trabajo Registro de
colegiado. asistencia
Informes
B1 Actas de Directivo y Marzo
Ejecucion de reunion docente.
reuniones de Registro de
interaprendizaje. asistencia
Informes
B2. Plan de Directivo. Marzo
Desarrollo  de pasantia. Noviembre
pasantias. Ficha de
monitoreo
Cuaderno de
campo
C1. Plan del taller Directivo. Marzo
Desarrollar Pistas.
talleres de Registro de
habilidades asistencia.
comunicativas
C2. Plan del taller Directivo y Marzo
Desarrollar Pistas. docente. Noviembre
talleres  sobre Registro de
convivencia asistencia.
escolar.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 5
NIVEL DE
LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accién y buena practica, p.28 afio (2017)
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Conclusiones

La planificacion curricular conlleva a tener la claridad con respecto a que se quiere mejorar en
la gestibn pedagdgica, con un programa sistematico, coordinado, coherente y eficiente de
acciones con fines educativos, en relacion a las necesidades que tienen los docentes para
innovar su practica docente en el aula se logra mejorar el aprendizaje de los estudiantes, la
ejecucion de micro talleres, sobre la base del diagnostico de debilidades evidenciadas fortalece
el desempefio pedagdgico de los docentes de la institucién mejorando el uso adecuado de los
procesos didacticos en el desarrollo de sesiones de aprendizaje para la comprension lectora

en el area de comunicacion.

Las visitas en aula, como estrategia de monitoreo, permite recoger evidencias sobre las
fortalezas y necesidades de mejora del desempefio de los docentes, promover las acciones de
reflexion conjunta, la toma de decisiones y la implementacién de acciones de formacion
continua con participaciéon del equipo de docentes, la misma que permitira el logro de los
aprendizajes del estudiante y el acompafamiento docente como propuesta de este nuevo
enfoque de la gestibn pedagdgica, plantea que el directivo como lider pedagdgico debe
acompafiar y evaluar la practica docente en el aula, con la finalidad de buscar la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Fomentar las actividades académicas a través de una convivencia escolar adecuada
permite que las comunidades profesionales de aprendizaje, se fortalezcan, que los docentes
tengan un buen desempefio, que les facilitara realizar un buen desarrollo de los procesos de
ensefianza — aprendizaje con lo que tendran los logros de capacidades en los estudiantes, las
jornadas de sensibilizacion dirigido a los docentes de nuestra institucion fortalecen las
relaciones interpersonales con la comunidad educativa favoreciendo el trabajo en equipo y la

convivencia democratica con la comunidad educativa.

25



Referencias

Ander-Egg, E. (1999) El taller: una alternativa de renovacion pedagoégica, Buenos Aires:
Magisterio Rio de La Plata.

Murillo, A. (2006). Liderazgo y Relaciones Humanas en la empresa. Departamento
Automatica: Universidad de Alcalé.

Navarro, G. (2008). El trabajo colegiado, y las pasantias mejoran la alternativa para lograr
la calidad educativa. Universidad Tangamanga, San Luis Potosi. Carreta

Lopez. A. (2003) Inteligencia creativa, el descubrimiento de los valores. Madrid. Editorial
BAC.

Resolucion de secretaria general N° 008-2017, que modifica la RSG N° 008-2016.

Van Dijk, Teun A. (1980). Estructuras y funciones del discurso. México: Siglo XXI.

26



Anexos

Arbol de problema
Arbol de objetivos
Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

Matriz de coherencia

Evidencias fotogréficas

27



Matriz de coherencia

Problema
Inadecuada aplicacién de los procesos didacticos en la comprension de textos escritos
en el area de comunicacién por parte de los docentes que influye en el bajo
rendimiento académico en los estudiantes del tercer y cuarto grado de la I.E. 36086

de Chaccoma — Huando — Huancavelica.

Propuestas de solucion
Objetivo General: Mejorar la gestion pedagdgica del docente en el empleo de los
procesos didacticos en la comprension de textos escritos para mejorar el
rendimiento académico en los estudiantes del tercero y cuarto grado de la I.E.N°
36086 de Chaccoma — Huando — Huancavelica.

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia
C1l E1l OE1 E1l
Docentes con limitado dominio de los Estudiantes con dificultades en Capacitar a los docentes sobre la Desarrollar talleres de actualizacion
procesos didacticos para desarrollar la comprender los diversos textos aplicacion de los procesos didacticos en  docente.
comprension de textos escritos en el area escritos que leen por el la comprension de textos escritos en el E2

de comunicacion.

desconocimiento de estrategias para la

area de comunicacion, para mejorar el

Desarrollo del trabajo colegiado para

comprension de textos escritos. rendimiento académico de los fortalecer el desempefio docente en
estudiantes. el aula.
C2 E2 OE 2 E1l
Limitado monitoreo y acompafamiento Docentes con una metodologia de Ejecutar un acompafiamiento  Ejecucion de reuniones de

pedagdgico a la labor docente en el aula,
por tener aula a cargo el director.

ensefianza tradicional que desconocen
los procesos didacticos para
desarrollar la comprension de textos
escritos en los estudiantes del tercer y
cuarto grado

pedagdgico pertinente sobre el empleo
de los procesos didacticos en la
comprension de textos escritos en el area
de comunicacibn que mejoren el
rendimiento escolar.

interaprendizaje
E2
Desarrollo de pasantias.

C3
Estudiantes con dificultades para
relacionarse 'y expresarse con Sus

compafieros de manera directa, clara'y con
sinceridad, que perjudica el proceso de
aprendizaje.

E3

Estudiantes con dificultades para
iniciar relaciones interpersonales con
una escucha activa lo que no permite
comprender los diversos textos que lee
en el area de comunicacion.

OE 3

Realizar estrategias para promover las
relaciones interpersonales entre los
estudiantes a través de una
comunicacion asertiva y empatica que
favorezca la convivencia democratica en
el logro de sus aprendizajes.

E1l
Desatrrollar talleres de habilidades

comunicativas para mejorar la
convivencia escolar de los
estudiantes en el aula.

E2

Desarrollar talleres sobre convivencia
escolar.

Meta: El 100% de docentes emplean de manera apropiada los procesos didacticos en la comprension de textos escritos teniendo logros de aprendizajes en los estudiantes
del tercero y cuarto grado en la Institucion Educativa.

Fuente: Elaboracién propia



Arbol de problema

@studiantes con dificultades\ Gocentes et urh ﬁzstudiantes con dificultades\

para iniciar  relaciones
interpersonales con una
escucha activa 1o que no

permite comprender los
diversos textos que lee en el

metodologia de ensefianza
tradicional que desconocen
el desconocimiento de los procesos didacticos para
estrategias para la desarrollar Ia_comprensmn de

i textos  escritos en  los

en comprender los diversos
textos escritos que leen por

Inadecuada aplicacién de los procesos didacticos en la comprension de textos escritos en el area de
comunicacion por parte de los docentes que influye en el bajo rendimiento académico en los

Estudiantes con dificultades
para relacionarse y expresarse
con sus comparieros de manera

Docentes con limitado
dominio de los procesos
didacticos para desarrollar la
comprension de textos

Limitado monitoreo y
acompariamiento pedagdgico

a la labor docente en el aula,

Fuente: Elaboracion propia



Arbol de objetivos

Estudiantes comprenden los Docentes con conocimiento Estudiantes con habilidades
diversos textos escritos que leen de los procesos didacticos y comunicativas

por seguir una secuencia del enfoque del &rea con interpersonales  que  les
didactica que les permite manejo de los procesos permiten comprender los

manejar estrategias para la didacticos que desarrollan la diversos textos escritos que

Mejorar la gestion pedagdgica del docente en el empleo de los procesos didacticos en la comprension
de textos escritos para mejorar el rendimiento académico en los estudiantes del tercero y cuarto grado

Capacitar a los docentes sobre Ejecutar un acompafiamiento Realizar  estrategias  para
la aplicacién de los procesos pedagogico pertinente sobre promover las  relaciones
didécticos en la comprension el empleo de los procesos interpersonales entre los
de textos escritos en el area de didacticos en la comprension estudiantes através de  una
comunicacién, para mejorar el de textos escritos en el area de comunicacién  asertiva y

Fuente: Elaboracion propia



Mapeo de los procesos gue involucra sus alternativas

,,,,,,,

PEO1:Desarroliar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

Comunitarias

PEO1 .1 PEO1 2 PEO1 2 PEO1 4 PEO2.1 Al PE02.2 Promover
Formudar el Formudar el Formuar el ‘ Establecer el m;’" sianzas

PEl PCi PAT ‘ Rl programas Intannst duconses

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar/ PO03: Fortalecer of Desempefio Docentd

PO03. 1 Desamroliar %o
) jo colegiado
POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes ; _ /
POO1.2 :.om 3 : BOO2S ) [a I q 04: o”‘{:&:'a'%:.pl ’-‘r"—dh'j..
PO01.1 Ratficar abir y ) Progamer el Despones FO04 T Desam % 3 POD4 S
Marvicular Ia ctorgar P N bempo pees o A0 DArS sesiones de Pbgo:z ‘Dmn:m FIC044 Ewshist Cenificar
maticda | trasiados aprontizae | o aprandzaje aprendizaie “;?"m Jorénines aprandizajes
v, POO0S: Gestibnar la Convivencia Escolar y l1a Participacion
| POO05.3 Promover la POS4 Vinculae 1a I |
participacion de @& Osom Is farmifia |
comunidad educatva

REFERENCIAS BIB

PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
y Complementarios y Materiale s Educativos Recursos Economicos

PS02.2 Efechar 1a FS02:3 Adoptar '

| PSD2.1 Resizar ls
distribucidn, meddas de PS0G.1 Registrar,
mantenimiento y seguridad, eco almacenar y dar de
impieza N eficencia y maneo vaja
permanents } e rie3go

PS03.2 Distnbur y PS04 .1 Progmamar y
preservar ejecutar los gastos

Fuente: Adaptado del moédulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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Frontis de la imponente institucién educativa en el majestuoso valle Chaccoma.
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