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Resumen

El trabajo académico: Gestion curricular para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora en el V ciclo I.LE N° 821143. Jorge Chéavez, distrito de Miguel Iglesias
de la provincia de Celendin; tiene como proposito de mejorar la habilidades de los docentes
en estrategias de la compresion lectora para la mejorar el nivel de compresion lectora de
los estudiantes; el trabajo se desarrolla con tres docentes de la institucion educativa que
beneficia a 60 estudiantes. La lectura se concibe como una serie de habilidades, destrezas
o0 estrategias que el lector pone en juego durante el procesamiento activo de la informacion,
es decir, el desarrollo de su pensamiento critico reflexivo. Las estrategias de comprension
lectora tienen una relevancia significativa, pues varios autores la asocian en proporcién
directa con la comprensién lectora. El problema de la falta de comprensién lectora es una
de las principales causas del fracaso escolar, no solamente en el area de Comunicacion si
no en todas las demas areas académicas. Se concluye afirmando, que abordar las
dificultades de la institucion educativa desde la gestion curricular, monitoreo,
acompafiamiento y la convivencia; asi mismo fortaleciendo las capacidades de los
docentes en estrategias de compresion lectora permitird la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes.



Introduccioén

Este trabajo académico tiene como finalidad aportar a la mejora de la compresién lectora
de los estudiantes, fortaleciendo las capacidades de estrategias de los docentes,
respondiendo a la problematica deficiente gestidn curricular en el desarrollo de estrategias
para el logro de la comprensién lectora de los estudiantes del V ciclo de la institucién
educativa 821143 Jorge Chavez, distrito de Miguel Iglesias, provincia de Celendin, que
responde a las dimensiones de gestion curricular, Monitoreo acompafiamiento y evolucion
docentes asi mismo a la participacion y clima escolar para una buena convivencia,
respondiendo a los enfoques de liderazgo pedagdgico, dialogo reflexivo y clima escolar.

A lo largo del plan se expresa diferentes acciones para solucionar la problemética
teniendo en cuenta las dimensiones y categorias recogidas a partir de la entrevista
aplicada a los docentes. La capacidad para gestionar como lideres pedagdgicos para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes escolar depende, en gran medida, de las
personas que dirigen y que contribuyan a fortalecer, apoyar y animar que aprenda a
desarrollarse, apoyando a crear la capacidad interna de mejora. En tal sentido, desde este
trabajo académico consideramos que fortaleciendo las capacidades de los docentes se
mejorar los resultados de aprendizaje.

El plan de accién esta constituido de siete acapites donde en primer lugar se
presenta la identificacion del problema, donde se destaca la contextualizacion
identificado la ubicacién y las caracteristicas de la institucién educativa al mismo tiempo
la descripcién y formulacion del problema donde se formula y se describe el problema
explicando sus causas, en segundo acdpite encontramos analisis y resultados del
diagnostico, donde se presenta la relacion del problema con liderazgo pedagégico desde
los compromisos de gestion, el marco del buen desempefio directivo y las dimensiones
de Vivian Robinson y seguidamente los resultados obtenidos del instrumento aplicado
para dicho trabajo académico textual izando las categorias y sub categorias desde las
dimensiones; en tercer lugar se presenta la alternativa de soluciéon con las acciones
viables para solucionar el problema en relacion a los objetivos especificos; en cuarto
acapite se presenta referentes teéricos que sustenta la alternativa de solucion y
experiencias, seguidamente y como quinto acapite la propuesta de implementacién y
monitoreo del plan de accién donde se explicita las matrices de plan de acciéon donde
relaciona el objetivo general con los especificos y con la alternativa de solucioén y sus
acciones con las metas alcanzar, por otro lado la matriz implantacion donde se rescata
los responsables y cronograma en funcion de los objetivos especificos alcanzar en
respuestas a cada una de las dimensiones, y las otras dos matrices de presupuesto y

evaluacion del plan de accion.



Desarrollo
Identificacién del problema

El problema de trabajo académico esté referido: deficiente gestion curricular en el desarrollo
de estrategias para el logro de la comprension lectora de los estudiantes del V ciclo de la
institucion educativa 821143 Jorge Chéavez, distrito de Miguel Iglesias, provincia de Celendin

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° “821143” pertenece al Centro poblado Jorge Chavez, Distrito
de Miguel Iglesias, Provincia de Celendin, Regién Cajamarca; a tres horas de la provincia
de Celendin, en transito vehicular, se encuentra ubicada a 3689 m.s.n.m. y ello determina
que sea una zona muy fria , afectada por el friaje y los fuertes vientos.

La Institucion Educativa se desarrolla en una sociedad de personas donde la
mayoria de familias solo cuentan con educacion primaria que dificulta al momento de
apoyar en las actividades educativas a sus hijos. Cuenta con una poblacién aproximada de
45 familias, haciendo un total de 480 habitantes. Las principales actividades econémicas
son: la agricultura, con la siembra y cultivo de papa, ocas, ollucos en cantidad y la mayoria
lo destinan a la venta; también se dedican a la ganaderia, especialmente a la produccion
de leche ya que en la zona existe dos micros empresas que trabajan en la produccion de
gueso suizo; con respecto a la ganaderia también una parte de la poblacion se dedican a
la venta y compra de ganado ya que existe una plaza pecuaria cercana como es Muyoc
Grande. Estas actividades son la base de la economia en la mayoria de familias. Otro grupo

de pobladores emigran a la costa y selva para buscar el sustento diario de su familia.

En lo que se refiere a la educacion en nuestra comunidad de Jorge Chavez cuenta
con los tres niveles: inicial, primaria y secundaria. En el nivel primaria donde se desarrolla
el trabajo académico los padres de familia son un total de 45, un director designado con
cierta experiencia en liderazgo, pedagdgico y sobre todo con capacidad y entusiasmo para
dirigir ante todas las adversidades que enfrentamos en el cada dia de la labor pedagégica
como directivo 0 como docente , tres profesores nombrados ubicados en la Il escala con
gran entusiasmo de cambiar sus practicas pedagogicas, pero arraigados con una cultura
del dictado y copiado con desconocimiento en estrategias de ensefianza aprendizaje en
especial de la compresion lectora que con lleva al memorismo a los estudiantes
descuidando el desarrollo de la creatividad y juicio critico de los estudiantes, por otro lado

la Institucién Educativa (IE) acoge a 60 estudiantes, distribuidos en 6 grados; asimismo en



cada grado se ha designado un brigadier escolar los cuales apoyan en el control de la
disciplina.

La institucién educativa en busca de mejorar la gestién de los aprendizajes ha
establecido alianzas estratégicas para el apoyo de los estudiantes con la posta de salud
gue orienta en la mejora de salud dando charlas en limpieza bucal entre otros, también con
el programa Juntos que permite la permanencia de varios estudiantes, al mismo tiempo
con la Policia escolar que orienta en alguno derechos y apoyo en actividades como el dia

de la bandera, fiesta patria entre otras actividades

Descripcion y formulacion del problema

Para la identificacion de los problemas y potencialidades de la institucién educativa se
desarrollé a través de la técnica de la chacana de Severo Cubas, en donde participaron
todos los actores educativos identificando una serie de problemas, luego de un andlisis
riguroso se selecciond la problematica deficiente gestion curricular en el desarrollo de
estrategias para el logro de la comprensién lectora de los estudiantes del quinto ciclo, por
ser de necesidad, urgencia sobre todo porque sus causas era viables para abordarles que

se evidencia el arbol de problemas trabajado

Como primera causa se pudo identificar y seleccionar: Docentes que realizan el
desarrollo de sus sesiones de aprendizajes de manera tradicional, con paradigmas
impregnados en su creencias de la forma de acumular conocimiento con estrategias del
dictado, copiado y memorismo para toda actividad pedagdgica sin variar sus estrategias
de acuerdo a las diferentes capacidades y necesidades de los estudiantes el factor
asociado es el desconocimiento de los nuevos enfoques y estrategias en la comprensiéon

lectora.

La segunda causa es deficiente monitoreo y acompafiamiento por parte del
directivo, que teniendo que realizar la labor administrativa y sumado a esto la carga horaria
de llevar aula a cargo acompafiando el poco manejo de estrategias de acompafiamiento
a dificultado realizar un monitoreo y acompafnamiento adecuado y permanente para el
apoyo de los docentes de tal manera que ha permitido que los docentes continde con una
practica pedagogica tradicional y descontextualizada perjudicando en el aprendizaje de los

estudiantes

Una tercera causa es el incumplimiento de las normas de convivencia en el aula,

los docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes son ajenos al cumplimiento



de las normas de convivencia establecidas, aplicando mecanismos negativos para la
regulacion de los comportamientos de los estudiantes teniendo un concepto equivocado
de disciplina aplicando una justicia tradicional para este regula miento del comportamiento
trayendo como efecto el desorden e indisciplina dificultado los aprendizajes de los
estudiantes.

Es importante manifestar que el problema priorizado es viable ya que sus causas
son manejables y abordadas desde la comunidad educativa para darles solucion, en tal
sentido es importante enfrentar dicho problema para que un futuro cercano se ve resultados
de la mejora compresion lectora de los estudiantes que se vera repercutido en las demas
areas, por lo contrario si no se atiende el menor tiempo posible la problemética tendremos
resultados desalentadores nos solo en compresion lectora si no en todas las areas, el cual
traera como consecuencias estudiantes reprimidos y muy posiblemente el retiro de la
institucion educativa perjudicante para la sociedad.



Andlisis y resultados del diagndéstico.

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema del trabajo académico: Deficiente gestion curricular en el desarrollo de
estrategias para el logro de la comprensién lectora de los estudiantes del V ciclo. Tiene
una relacion directa con las responsabilidades en los procesos de gestion , el marco del
buen desemperios directivos (MBDDir) y liderazgo pedagdgico; en tal sentido en relacién
con el marco del buen desempefio directivo tenemos la relacién con la competencia uno;
debido a que los docentes practican una planificacion tradicional si variar sus estrategias
de acuerdo a la competencias y capacidades del cada una de las areas y las necesidades
de los estudiantes como también en el incumplimiento de las normas de convivencia que
perjudican a los aprendizajes de los estudiantes. Ademas, con la competencia cinco: en
tal sentido que si no realiza un monitoreo, acompafiamiento y la evaluacién docente
adecuado no se potencializara las capacidades de los docentes para su mejora continua
gue se evidenciara en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje

Por otro lado desde una gestion por procesos y problema abordado se encuentra
vinculados con los procesos de gestion curricular: Promover la convivencia escolar
(POO05.1); el proceso referido a realizar la programacioén curricular (PO02.1), programar el
tiempo para el aprendizaje (P0O02.2), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1);
también disponer espacios para el aprendizaje (PO02.3); desarrollo de trabajo colegiado
(PO03.1) y fortalecer las capacidades (PS01.3).

Es importante el rol del lider pedagégico sustentado en las cinco dimensiones segun
Vivian Robinson, citada por el Ministerio de Educacion (2017). El problema abordado en
el trabajo académico se relaciona con la primera dimensién donde se establece que como
lideres pedagdgicos debemos establecer y movilizar metas y expectativas, para lograr
esto es necesario que cumpla con los logros de aprendizaje de los estudiantes es asi que
si los docentes no cambia su estrategias metodologicas de acuerdo a las capacidades de
las competencias y necesidades de los estudiantes no se lograra las metas y expectativas
planteadas, por otro lado al no promover la convivencia escolar es otro obstaculo que no
permite lograr metas si los maestros no actia promoviendo el cumplimiento de la normas
de convivencia como parte de la formacion de los estudiantes que permite vivir en armonia
gue ayuda a los aprendizajes como meta fundamental que debe impregnar los lideres

pedagdgico como manifiesta Vivian Robinson es su primera dimension.

La segunda dimension tiene relacién que los lideres debe velara que todos y cada

uno reciban y movilicen los recursos justos y necesarios para el logro de los aprendizajes,
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en tal sentido, el escaso acompafiamiento y el descuidando a la necesidad de los
docentes de movilizar los recursos en forma estratégica para su desenvolvimiento en la
construccion de los aprendizajes de los estudiantes, los docentes realizan sus sesiones de
aprendizajes de forma tradicional no hace uso de los diversos recursos que cuenta la
comunidad educativa por lo tanto es el lider que debe conllevar al uso de los diversos
recursos con lo que cuenta la comunidad educativa para logro de los aprendizajes de
nuestros estudiantes en especial en la compresion lectora. La tercera dimension es lo que
se refieren que como lider pedagdgicos es impulsar y verificar la planificacion,
coordinaciéon y evaluaciéon de la ensefianza y del curriculo, es que los docentes
desconocen estrategias de compresion de texto lo que dificulta la construccion del
aprendizaje del estudiante y al mismo tiempo el incumplimiento con las competencias del
area de comunicacion, que es labor de salvaguardarla ensefianza de curriculo por lo tanto
necesita desplegar estas gestiones para asegurar los resultados de mejora en las
capacidades de la comprension de textos escritos. La cuarta dimension es promover
conjuntamente con los maestros su formacion profesional que se vea repercutido en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje donde se movilice de la mejora manera los
logros de aprendizaje y esto solo se logra si los docentes reconstruyen sus paradigmas
pedagdgicos, es entonces donde juega un papel fundamental del director en esta
trasformacion del docentes a partir de una formacion profesional continua. La quinta
dimensién es garantizar un ambiente seguro y de apoyo, es que si el docente y los
estudiantes no se siente seguros serd dificil lograr aprendizajes jugando un papel
fundamental el respeto de las normas de convivencia, en tal sentido el lider debe garantizar
un ambienta saludable y seguro.

Para un conocimiento mas general de la probleméatica se elabor6 el informe de
diagnostico, donde la técnica que se utilizo fue la entrevista, organizado de acuerdo a las
dimensiones de los modulos estudiados en la segunda Especialidad; la gestion curricular,
la que tiene por categoria los procesos didacticos de la comprension lectora en donde se
plantearon dos interrogantes ¢Qué procesos didacticos aplicas para el desarrollo de la
competencia lee diversos textos escritos? ¢Qué acciones realizas en cada uno de los
procesos didacticos?; en cuanto a la dimension de la gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion esta se consideré como categoria al MAE, formulando las
siguientes preguntas: ¢Qué tan importante consideras al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para el desarrollo de tu practica docente? ¢Por qué crees que el monitoreo y
acompafiamiento se ha convertido en la base para cambiar las practicas pedagdgicas
docentes? Por Ultimo, la dimension de la gestion de la participacion y clima institucional

tiene como categoria las normas convivencia en el aula para lo cual se elaboraron



interrogantes como: ¢ Se cumplen los acuerdos de convivencia dentro de las aulas? si — no
¢Por qué? ¢Qué tan importante consideras el cumplimiento de los acuerdos y normas de
convivencia en el aula para el aprendizaje de los estudiantes? Este instrumento fue
aplicado a tres docentes que laboran en la institucion procesandose la informacién
obtenida, haciendo la reduccion de datos y organizando las subcategorias que finalmente
se realiz6 la contrastacion con la teoria llegando a conclusiones valederas y precisas que
permiten claridad y comprension en el problema priorizado.

Resultados del diagnéstico.

Después de analizar las entrevistas de cada una de las dimensiones establecidas con sus
respectivas categorias podremos establecer en funciéon de la dimensién de gestién
curricular  que los docentes desconocen procesos didacticos y pedagdgicos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje por lo cual se aferran a una pedagogia tradicional
del dictado y copiado.

Al respecto Palacios sustenta:

En canto a los procesos didacticos son aguel conjunto de practicas, relaciones en
las que participan procesos educativos, escolarizados Yy no escolarizados, se identifican
valores y se desarrollan normas de convivencia de la vida diaria, la cultura como se sabe
requiere de ciertos importantes de sostenibilidad en el tiempo. (2000, p. 20)

Con respecto a la dimensién de convivencia se evidencia que los docentes no
promueven el cumplimiento de las normas de convivencia porque desconocen su valor en
la formacién y construccion de los aprendizajes como en desarrollo de las competencias.

Con respecto al MAE todos los docentes desconocen la importancia, aferrandose que
son autonomos en la ejecucion de sus actividades de aprendizaje, y mira la monitoreo
como una evaluaciébn mas que una formacién para su crecimiento profesional. En tal
sentido la mayor parte de los docentes tiene dificultades en encaminar en proceso que dan

origen a las cusas como también el descuido del directivo en acompafar tal proceso.
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Alternativa de solucion para el problema identificado

De acuerdo al analisis de los resultados del problema planteado, se propone la alternativa
de solucion Plan de fortalecimiento docentes para la gestion la compresién lectora,
teniendo en cuenta las dimensiones, causas y categorias estudiadas en el diagnéstico, en

tal sentido se plantea las siguientes acciones.

La implementacién del plan del MAE de la practica pedagdgica, responde a las
situaciones encontradas en el diagnéstico, lo cual indica que los docentes son permisivos,
realiza practicas pedagogicas tradicionales de dictado y copia, no hace un buen uso del
tiempo en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, no utiliza adecuadamente los
materiales y recursos educativos; todas ellas se convierten en necesidades y demandas
de los docentes. Es necesario que el lider pedagégico promueva la participacion de todos
los miembros de la comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las demandas
de los docentes, mediante esta accion se busca fortalecer sus capacidades de los docentes
para mejora de los aprendizajes de estudiantes.

Implementacién de Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA), para que los
docentes se empoderen de una nueva pedagogia que responda a las necesidades de los
estudiantes en tal sentido cada docente cumpla un papel fundamental en estas
comunidades de aprendizaje que permitira apoyar a los otros docentes con aprendizajes
gue permita mirar con otra éptica la pedagogia actual de esa manera lograr que todos los

docentes entierren sus practicas tradicionales.

Desarrollar talleres socioemocionales de habilidades interpersonal para fomentar la
importancia de la convivencia en las comunidades educativas, cual permitira que cada uno
de los docentes interioricen la importancia de promover y respetar los acuerdos y normas
de convivencia con la utilizacion de los mecanismos positivos con esta estrategia se busca
que los docentes promuevan en todos los ambientes de la institucién una cultura ciudadana
gue impregne en los estudiantes; dichos talleres se desarrollaran cada mes en espacios

abiertos con apoyo de profesionales conocedores del tema.

La implementacion de cada una de las acciones se abordara las demandas y
necesidades del docente; asimismo permite la contextualizacion de acuerdo a las
caracteristicas de la ubicacion de la Institucién Educativa, del centro poblado menor Jorge
Chavez, Distrito de Miguel Iglesias; al mismo tiempo la implementacién de las estrategias

abordadas en las acciones busca garantizar el logro de la visibn compartida institucional,
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generando valor en cada una de los procesos para lograr las metas y objetivos
institucionales, logrando la transformacion de lo encontrado en el diagnostico referente a
las dificultades de los docentes; para ello es importante y necesario que los actores
educativos y padres de familia cumplan su rol que les corresponde para lograr este gran
cambio. El directivo en el papel de lider pedagdgico, tiene que encaminar y potenciar la
participacion democratica de toda la comunidad educativa a favor de los aprendizajes, asi
como generar un clima escolar basado en los valores. Por otro lado emplaza y motiva la
participacion del equipo docente en los diferentes niveles de planificacién curricular, que
respondan a las diferentes politicas educativas nacional, regional y local, monitorea y
orienta el uso de materiales y recursos educativos, asi como el uso efectivo del tiempo, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Los maestros diagnostica,
planifican, ejecutan y evalGan el resultado de sus logros obtenidos en la comprensién
lectora , los docentes son aquellos actores que disefian y crean estrategias para la mejora
del aprendizajes y lograr buenos resultados en cuanto a su ensefianza- aprendizaje.

Los padres de familia también son parte de la comunidad educativa, por lo que cumplen
un una funcién de gran importancia, pues con ellos se permite la labor de educar a los hijos
en casa, ademas de afrontar situaciones de conflicto y estan ligados con el lider
pedagdgico, los padres también deben entender que sus menores hijos deben estar bien
formados en valores y principios que lo lleven desde el hogar para poder compartirlo en la

institucion , esto cuenta como una contribucion en la formacion integral de los estudiantes.

Asi mismo para cumplir el 100% la implementacién de la primera accién de la
alternativa de solucién, se realizara las siguientes actividades que desarrollaran tales como
las jornadas de sensibilizacion con el propésito importancia y las caracteristicas del
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica, visitas al aula, la autoevaluacion,
pasantias, dialogo reflexivo que permita la identificacion de necesidades del docente para

mejorar la practica pedagogica.

Para cumplir el 100% del evento para de la implementacion CPA, se realizara las
siguiente actividad de los circulos de interaprendizajes sobre los aspectos pedagogicos a
ser atendido, registro de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion, retroalimentacion
de los aspectos pedagogicos mediante jornadas pedagodgicas y evaluacion vy

sistematizacion de la ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida.

Para cumplir la meta del 100%, sobre la accién de la implementacion talleres

socioemocionales mediante la estrategia talleres de seguimiento, se realizara las

12



siguientes actividades: planificacion de talleres de seguimiento, elaboracion del material
visual y audiovisual para la realizacion de talleres sobre estrategias de habilidades
interpersonales, uso de medidas reguladoras, uso de acuerdos de convivencia escolar,

ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades socioemocionales.

Todos y cada una de las acciones que responda a la alternativa de solucién recaera
en reuniones de reflexion sobre la practica pedagogica y retroalimentacion, evaluacion y
sistematizacion del reporte del progreso trimestral, evaluacion y sistematizacion del reporte

del progreso trimestral y elaboracién del informe final.
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Es una estrategia implementada
por los directores como lideres pedagdgicos; quienes tienen que conocer a través del
monitoreo la situacién pedagogica inicial de los docentes; para luego planificar estrategias de
acompafiamiento que permitan fortalecer las competencias pedagdgicas en el aula. Es asi
que el Minedu fundamenta que el monitoreo pedagdgico “es el proceso sistematico de recojo
y andlisis de informacion que evidencia la calidad del proceso pedagdgico que ocurre en el
aula” (2013). En otras palabras, “el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma
de decisiones mas objetiva” (Minedu, 2014, p.50).

Las comunidades profesionales de aprendizaje referente a la comprensién de
textos, Torres (2001), manifiesta que es una propuesta educativa aplicada a la comunidad
educativa donde cada uno de sus miembros estd laborando en alguna organizacion
teniendo como centro principal el logro de aprendizajes y a través del arduo trabajo grupal

se va ir aprendiendo continuamente.

La idea de comunidad tiende a connotar calidez de relaciones entre las personas,
pero también puede suponer una forma de invasién y negacion de la individualidad. Su
cercania comporta reconocimiento, pero también un medio sutil de vigilancia y control. El
sentimiento de pertenencia a una comunidad garantiza afiliacién, pero también puede
conducir a crear divisiones entre ‘nosotros’ (los que estan dentro) y los ‘otros’ (los de fuera),

constituyendo la base de conflictos identificados bien conocidos”.

De los sefialado anteriormente nos permite llegar a las siguientes conclusiones que
las comunidades profesionales de aprendizaje son entes muy importantes por cuanto nos
permiten tener un relacién mas positivas entre los agentes educativos y mas importante
entre los docentes en donde son espacios de dialogo, andlisis, reflexion y toma de
decisiones para la buena marcha de la Institucion Educativa con miras a mejorar el proceso

de ensefianza — aprendizaje y por ende mejorar la calidad educativa de los educandos.

Talleres socioemocionales

Peter Salovey 14 y John Mayer (1990), y Daniel Goleman (1995) quienes afirman que la
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persona ademas de poseer inteligencia cognitiva, también poseen inteligencia emocional,
la cual incide sustancialmente en el logro de los aprendizajes. Goleman, manifiesta que la
inteligencia emocional es «una forma de interactuar con el mundo que tiene muy en cuenta
los sentimientos, y engloba habilidades tales como el control de los impulsos, la
autoconciencia, la motivacion, el entusiasmo, la perseverancia, la empatia o la agilidad
mental, constituyéndose como rasgos de caracter como la autodisciplina, la compasion o
el altruismo, que resultan indispensables para una buena y creativa adaptacion social»
(docente!, 2013). Es decir, una persona inteligente emocionalmente, es capaz de utilizar
sus emociones y las de otros que le rodean, para generar una linea de pensamiento y

comportamiento para lograr sus objetivos y proyectos de vida.

Del parrafo, sefialado anteriormente nos permite llegar a las siguientes
conclusiones, pues al realizar estos talleres nos permiten mantener y desarrollar las
comunicaciones asertivas, empdticas y sobre todo elevar y mejorar las relaciones
interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa, por lo que debemos de

potenciar y desarrollar en todo momento las habilidades interpersonales — emocionales.

Experiencias exitosas

FONDEP (2017), publica la buena practica; “Técnicas y Estrategias metodolégicas para
mejorar la comprension lectora” (p.120). Cuyo objetivo permite determinar la importancia
gue tiene las estrategias de comprension lectora en el rendimiento académico de los
alumnos. En conclusion nos manifiesta que es de suma importancia porque a través de la
lectura se han fortalecido las capacidades que los estudiantes aplican a diversas areas, lo
que a su vez refuerza las habilidades adquiridas y otorga sostenibilidad a los logros
alcanzados. El cual esta relacionada con nuestro plan de accion por que ambas permiten
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del V ciclo del nivel primario,

utilizando adecuadamente las técnicas y estrategias de comprension lectora.

La comprension lectora en alumnos de tercer grado de la escuela primaria Lic.
Adolfo Lépez mateos. Llanes R. (2005). El objetivo de este trabajo de investigacion fue la
aplicacion de estrategias de lectura para lograr que los y las estudiantes comprendan
cualquier tipo de texto y aprueben cualquier area, de esta manera los docentes tendran
mayor facilidad de desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje. En este trabajo de
tesis se obtuvieron las siguientes conclusiones: a los estudiantes se les debe dar libertad

para que lean lo que a ellos les agrada, que les causa placer, que les interesa; al mismo
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tiempo brindarles espacios suficientes para que lean; por otro lado se les debe ir motivando
para que continden con la practica de lectura; a la vez ir apoyandolos cuando tienen
dificultades para comprender el texto, por lo que sugiere que deben leer textos originarios
con sentido para los estudiantes evitando brindarles hojas con palabras o silabas aisladas
sin significado fuera de su contexto
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

La matriz que se visualiza tiene como fin relacionar el objetivo general y los especificos que responde cada una de las dimensiones estudiadas

en la problematica abordada en plan de acciéon en relacion con la alternativa de solucién con cada una de las acciones para solucionar la

problematica en funcién de las metas establecidas

Problema: deficiente gestion curricular en el desarrollo de estrategias para el logro de la comprension lectora de los estudiantes del V ciclo de

institucion educativa 821143 Jorge Chavez, distrito de Miguel Iglesias, provincia de Celendin.

Objetivo General Obijetivos Alternativa de Acciones
Especificos Dimensiones solucion Metas
Fortalecer y desarrollar las .Implementacién de la| Todos los docentes
capacidades de comprensién comunidad profesional| son monitoreados y
lectora en los docentes de la Gestion curricular de aprendizaje acompafiados
I.E. “821143” bimestralmente
Fortalecer y promover plan de Implementaciéon  de | Todos los docentes
Fortalecer a los docentes para la monitoreo y acomparfiamiento Plan de un plan de monitoreo

mejorar de la compresion lectora de
estudiantes del V ciclo de la
Instituciéon  Educativa N° “821143”
Centro Poblado Jorge Chavez -
Distrito de Miguel Iglesias.

docentes para la mejora de la
practica docente

Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente

Promover un adecuado regula
miento del comportamiento de
los estudiantes mediante el
cumplimiento de acuerdo de
convivencia para gestion de los
aprendizajes

Convivencia

fortalecimiento
docentes para la
gestion la
compresion
lectora

y acompafiamiento a
la practica
pedagdgica

participan de la
comunidades de
aprendizajes

Desarrollo de talleres.
socioemocionales
organizar la comision
de
convivencia.(habilida
des interpersonales,
comunicacion
asertiva, empatia,
psicologia )

80 % de la comunid
educativa participaci




Matriz de la implementacién de plan de accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

La matriz de implementacién del plan de accion tiene como finalidad establecer la relacién entre el cronograma, los responsables y recursos a
utilizar para lograr las acciones establecidas a cada uno de los objetivos especificos.

Acciones organizadas Responsables Recursos Cronograma
Objetivos segln dimensién Meta
Especificos (meses)
Humanos / materiales S @] N D
Fortalecer y desarrollar Todos los docentes son| Director Papelotes, plumones, cinta mastin,| x X X X
las capacidades de Implementacién de monitoreados y| Docentes proyector, laptops.
comprensién lectora en | comunidad profesional | acompafados Director proyector. Papelotes. Plumones,
los docentes de la I.LE. | aprendizaje bimestralmente laptop. Ponente
“821143” Todos los  docentes Papelotes, CNB. Internet, proyector, lapto
participan de la
comunidades de

aprendizajes

Implementacién de un plan | Todos los docentes s{ Director Rubricas de desempefio docente,| x X X X
Fortalecer y promover | de monitoreo y | monitoreados Docentes cuaderno de campo, manual de rubricas
plan de monitoreo y acompafiamiento a la| acompafiados de desemperio docente
acompafiamiento practica pedagégica bimestralmente Cuaderno de campo, portafolio.
docentes para la Todos los docent
mejora de la practica participan de
docente comunidades
aprendizajes
Promover un adecuado | Desarrollo de talleres| 80 % de la comunidad | Director Proyector, papelotes, laptops, plumones,| x X X
regula miento del socioemociOnales de | educativa participacion Docentes Norma de tutoria, ley de Reforma
comportamiento de los | habilidades interpersonales Magisterial, fasciculo de convivencia.
estudiantes mediante el | Y organizar la comision de Ponente
cumplimiento de convivencia.

acuerdo de convivencia
para gestion de los
aprendizajes
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Presupuesto

La matriz de presupuesto tiene como finalidad establecer los costos que generan las acciones de la alternativa de solucion y cuél serd la fuente

de financiamiento de los recursos de tal manera de garantizar la ejecucion de las acciones

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Papelotes, plumones, cinta mastin, proyect( Asociacion de Padres de Familia, recursos propios 150,00
Implementacion de la | laptops
comunidad profesional de | Director y coordinadores, proyector. Papelote
aprendizaje Plumones, laptop, Ponente
Papelotes, CNB. Internet, proyector, laptop
Implementacion de un plan | Ribricas de desempefio docente, cuaderno ( Recursos propios 100,00
de monitoreo y | campo, manual de rubricas de desempe
acompafiamiento a la | docente
practica pedagdégica Cuaderno de campo, portafolio
Desarrollo de talleres. Y | Proyector, papelotes, laptops, plumones, Norn APAFA; Municipalidad 150,00
organizar la comision de | de tutoria, ley de Reforma Magisterial, fascicy
convivencia. de convivencia. Ponente
TOTAL 400,00
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Matriz del monitoreo y evaluacién

La siguiente matriz tiene la finalidad de verificar el nivel de logro del plan de accién en funcién de las acciones de la alternativa de solucion, teniendo

en cuenta las dimensiones, y documentos que evidencie dicho logro; al mismo tiempo la relacion de aportes y dificultades y las acciones

reformuladas

ACCIONES

ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE APORTES Y/O Ri’;%?gﬂNLJé‘SAR
SEGUN LOGRO DE VERIFICACION DIFICULTADES PARA
DIMENSION LAS (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD SEGUN EL
) MEJORAR
ACCIONES | sustentan el nivel NIVEL DE
0-5) de logro) LOGRO NIVEL DE
( g LOGRO
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NIVEL DE LOQRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

La ejecucion del plan de accion permite determinar que si fortalecemos las
capacidades de los docentes en estrategias metodologias como en planificacion
curricular en las competencias compresion de texto, mejoraremos los aprendizajes
de nuestros estudiantes; tal sentido juega un papel fundamental la alternativa de
solucion plan de fortalecimiento docentes para la gestion la compresién lectora que
afrontara las dificultades de la institucion educativa desde la gestion curricular,

monitoreo, acompafiamiento y la convivencia.
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Arbol de problema

EFECTOS

Anexos

ESTUDIANTES
CON DIFICULTAD
PARA
COMPRENDER
TEXTOS

PROBLEMA

DOCENTES QUE
REALIZAN SUS
CLASE DE
MANERA
TRADICIONAL

Fuente: Elaboracion propia.

BAJO
DESARROLLO
DEL
PENSAMIENTO
CRITICO

ESTUDIANTES
DESMOTIVADOS,
POR LO TANTO
BAJO
RENDIMIENTO EN
SU APRENDIZAJE

DEFICIENTE

ACOMPANAMIEN

TO Y MONITOREA
DEL DIRECTIVO

INCUMPLIMI
ENTO DE LAS
NORMAS DE
CONVIVENCI
A EN EL
AULA
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Arbol de objetivos

ESTUDIANTES HACEN SUS TAREAS Y
DEDICAN POCO TIEMPO A ACTIVIDADES

ALTOS CALIFICATIVOS EN EL ESTUDIANTES APRUEBAN ESTUDIANTES SMOTIVADOS ALTOS CALIFICATIVOS EN
AREA DE COMUNICACION EL AREA EN CLASE OTRAS AREAS
\ } \ Y J
ESTUDIANTES COMPRENDEN Rés
LO QUE LEEN INTERES POR LA LECTURA

AGRICOLAS Y DOMESTICAS

\

\
FORTALECER LAS CAPACIDADES DE

COMPRENSION LECTORA EN LOS
DOCENTES DE LA I.E. 83431

Fortalecer y promover un
plan de monitoreo y
evaluacion docente para la
meiora de la practica

Promover un adecuado
regula miento del
comportamiento de los
estudiantes mediante el

Implementacion de la
comunidad profesional
de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.

Implementacion de un
plan de monitoreo y
acompafamiento a la
practica pedagdgica

Desarrollo de
talleres. Y organizar
la comision de
convivencia.

OSITIVOS

(%]
w
(=]
<
—
=
-
(@]
<




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016).



Fuente: Adaptado del Mdédulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016).
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Matriz de categorizacion y dimensiones

Problema
deficiente gestion curricular en el desarrollo de
estrategias para el logro de la comprensién

lectora de los estudiantes del

institucion educativa

W ciclo de la
821143 Jorge Chavez,

Propuestas de solucidn

Fortalecer a los docentes para la mejorar de
estudiantes del V ciclo de la Institucién

la compresion lectora de
Educativa N® “821143" Centro

Poblado Jorge Chavez - Distrito de Miguel Iglesias.

distrito de Miguel Iglesias, provincia de
Celendin
Causa Efecto Objetivo Especifico Acciones
c1 E1 Fortalecer y desarrollar las JImplementacion de Ila comunidad

Dificultad en la
aplicacién de
estrategias didaciica
del Area de
Comunicacién.

Dificultad para el
desarrollo del
pensamiento critico
reflexivo.

capacidades de comprensidn
lectora en los docentes de la | E.
821143

profesional de aprendizaje

c2

Escaso monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a los

E2

Incumplimiento de los
estandares de
aprendizaje.

Fortalecer y promover plan de
monitoreo y acompafiamiento

docentes para la mejora de la
practica docente

Implementacién de un plan de
monitoree ¥ acompafiamiento a la
practica pedagogica

docentes.

C3 E3 Promover un adecuado regula | Desarrollo de talleres. ¥ organizar la
Incumplimiente  de | Desorden e interrupcion | miento del comportamiento de los | comision de convivencia.
acuerdos de estudiantes mediante el

convivencia en el
aula.

en los aprendizajes de
los estudiantes en el
aula.

cumplimiento de acuerdo de
convivencia para gestion de los
aprendizajes

Fuente: Elaboracion propia.
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Instrumento de recojo de informacion

GULA DE EMTEEVIETA
DNSTITUCION EDUCATIVA N° © 5821143, JORGE CHAVEZ

Estimado profesorprofesora, responds a las sigwientes pregumtas relacionadas com su

practica padagosica, sus respuestss seran da grap importancis, para tomar las deciziones

mas adacnzdas en bisn de la institucidn educativa.

1. ;Que procescs didacticos splicss pera al desamvollo de la compatencia les divarsos
tewios escritos en zo lenmns maternaT

2. Esxplica les acciones gue realizes en cada uao de los procesos didacticos
dazamallades.

i
h

2 Chag tan importante consideras 2] monitores, acompafiamisnto ¥ evahuacion para el
dazarrolle da 1 practica docente?

4. ;Par gué cyees que el monitoren v acompaiamiento se ha comvertido en la hase para
cambiar las practicas pedzgdzicas docentes?

5. Entuopinicn ;Se cumplen los acuerdos de convivencia dentro de 12z aulas?
SL{ ) MO ) jPor quaT

6. ;Que tzn importante consideras el oummplimiante de los acuerdes da convivencia en
el anla para sl sprendizaje de los exmadizmies?

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotogréficas

Directivo monitoreo

CRATDA

PFEDAE

ARRICIN IR
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Directivo participando en la categorizacion

Directivo elaborando el plan de accién
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