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El plan de acción trata, el problema priorizado de los bajos resultados de aprendizaje en el 

área de matemáticas de los estudiantes de la Institución Educativa Primaria N° 70 196 

Pueblo Libre. Para determinarlo se realizó un diagnóstico utilizando la técnica de la 

entrevista con su instrumento guía de  entrevista, la observación con su instrumento ficha 

de observación y cuadernos de campo, los cuales  permitieron conocer las causas 

asociadas a cada dimensión de  gestión escolar, como la aplicación inadecuada de los 

procesos didácticos en las sesiones de aprendizaje, (Gestión curricular GC.), limitado 

acompañamiento al docente en su labor pedagógica (monitoreo acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente MAE.) y la limitada participación de los docentes por un 

trabajo colegiado (convivencia escolar CE.). Para contrarrestar las causas, se propone las  

alternativas: Capacitación docente sobre procesos didácticos del área de matemáticas, 

visitas de aula para acompañar la práctica docente en el área de matemática y talleres de 

sensibilización para el trabajo colegiado. Como resultado del plan de acción se espera que 

los estudiantes mejoren su aprendizaje en matemáticas, que se interesen en el logro de 

sus aprendizajes, con docentes fortalecidos en su práctica docente y por último el trabajo 

colaborativo entre docentes.  
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El presente plan de acción se ejecuta por la preocupación del Ministerio de Educación 

por fortalecer y empoderar las competencias de gestión escolar en los  directores y sub 

directores de las instituciones educativas. En ese marco, realiza un convenio con la 

Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) para brindar al director un programa de 

estudio de  Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, que 

aborda  un trabajo de aprendizaje a lo largo de cuatro módulos: Planificación, 

convivencia y clima escolar, gestión curricular, monitoreo acompañamiento y 

evaluación 

En tal razón, primeramente se determinó problemas que perjudican los 

aprendizajes de las niñas y niños, de las cuales se prioriza el problema planteado, cuyas 

causas se deben a  la aplicación inadecuada de los procesos didácticos en las sesiones de 

aprendizaje, (GC.), limitado acompañamiento al docente en su labor pedagógica (MAE.) y 

la limitada participación de los docentes por un trabajo colegiado (CE), como segundo 

paso, se  plantean las alternativas viables y pertinentes, los cuales son las siguientes: 

Capacitación docente sobre procesos didácticos del área de matemáticas,  visitas de aula 

para acompañar la práctica docente en el área de matemática y talleres de sensibilización 

para el trabajo colegiado, luego cómo los problemas de participación y organización de los 

docentes afectan el aprendizaje del estudiantado, se abordar la gestión curricular y por 

último nos propone las estrategias de monitoreo y acompañamiento para desarrollar el 

problema planteado. 

El plan de acción es importante en razón a que aborda una problemática de la 

Institución Educativa real, la misma que se espera dar respuesta y solucionar a partir de 

un liderazgo con un enfoque pedagógico, en consecuencia busca mejorar  el aprendizaje 

de los estudiantes a través de capacitación a los docentes en la aplicación de los 

procesos didácticos, monitoreo acompañamiento y evaluación con trabajo colegiado.  
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Debo precisar que el presente trabajo se realiza con una población de nueve 

profesores entre nombrados y contratados, con quienes se realizaron el diagnóstico 

utilizando la  técnica de la entrevista con su instrumento guía de  entrevista, la 

observación con su instrumento ficha de observación y cuadernos de campo, 

sistematizándola posteriormente en el que resalta el Fortalecimiento de procesos 

didácticos para el aprendizaje de matemática para el trabajo con los docentes. 

 

Leithwood (2009) manifiesta que el liderazgo pedagógico de los directores 

corresponde transformar la práctica pedagógica de los docentes en aula, en tal sentido, 

el director debe lograr en sus docentes el manejo de tres variables; las motivacionales 

que se vinculan con compromisos y metas, las condiciones que se vinculan con el 

ámbito laboral y las capacidades que movilizan las competencias profesionales del 

profesor. 

 

El presente documento contiene las siguientes estructura, como primer paso 

abordamos la identificación del problema, en ella encontramos la contextualización  de la 

problemática y descripción y formulación del problema, como segundo paso realizamos el 

análisis y resultado del diagnóstico, que contiene  la descripción de la problemática 

identificada vinculando con el liderazgo pedagógico del Marco del Buen desempeño del 

directivo, estas a su vez con los compromisos de gestión y las dimensiones de liderazgo 

pedagógico, como tercer paso abordamos las alternativas de solución que están 

relacionadas con las causas del problema y los objetivos, como cuarto paso abordamos los 

referentes conceptuales en función a las alternativas de solución los cuales nos permitirán 

dar el sustento al problema identificado a la vez de considerar los aportes de las 

experiencias realizadas sobre el tema, como quinto paso, la propuesta de implementación 

y monitoreo del plan de acción, que aborda la matriz del plan de acción, su implementación 

respectiva y finalmente consideramos las  conclusiones, referencias bibliográficas con sus 

respectivos anexos.  
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Desarrollo 

 Identificación del problema: 

 

Bajos resultados de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa Primaria N° 70 196 “Pueblo Libre” del distrito de Juli. 

Contextualización del problema.  

 

El plan de acción tiene lugar en la Institución Educativa Primaria  N° 70 196 Pueblo Libre 

situada en el distrito de Juli, provincia de Chucuito región Puno, aproximadamente  a 82 km 

al sur de la ciudad de Puno; en la av. Bolognesi S/N con  Jr. José Carlos Mariátegui del 

barrio Pueblo Libre a diez minutos de la plaza de armas, siendo este un barrio urbano 

marginal,  a una altura de 3.869 msnm. La Institución educativa fue creada según 

Resolución Directoral N° 172 UGEL-CHJ en el año 1949 y en la actualidad alberga a más 

de 110 estudiantes entre niñas y niños 

 

La infraestructura de la institución educativa es nueva, cuenta  con cinco  

pabellones dos de ellos de dos niveles, cada uno de ellos constituido por aulas de material 

noble, aula de innovación, la misma que se encuentra equipada con computadoras nuevas, 

un centro de recursos tecnológicos equipada con computadoras XO,  Kits de robótica, sala 

de profesores, dirección, sub dirección,  auditorio, cafetín, cocina, comedor cada uno de 

ellos equipadas adecuadamente, además   se cuenta con todos los servicio básicos como: 

servicios higiénicos, agua, luz, internet, bomba de agua, dos lozas deportivas, área verde a 

la vez se cuenta con dos invernadero en la que se cultivan hortalizas que son el 

complemento nutricional en el consumo de sus alimentos con el programa Qaliwarma. 

 Se tiene convenios interinstitucionales estratégicos, con Instituciones 

públicas y privadas como: el Centro de salud de Pueblo Libre, quienes realizan las 

asistencias  de salud a los discentes, con la Municipalidad provincial de Chucuito, quienes 

apoyaron en la construcción de la nueva infraestructura educativa, a la vez del recojo de  
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los residuos sólidos (basura), la comisaría de Juli quienes velan por la seguridad de los 

estudiantes, la fiscalía, quienes apoyan a prevenir la violencia familiar y escolar, la UGEL 

Chucuito Juli  y otras instituciones. 

La Institución se encuentra en una zona estratégica. En este barrio podemos 

encontrar que hay bastante comercio, en ella se encuentra el terminal zonal, la posta de 

salud, la comisaria de Juli, campo ferial ganadero entre otros. Las actividades 

económicas de las familias en  primera instancia se dedican  a las actividades agrícolas y 

pecuarios, las que son asumidas responsablemente  por varones y sus parejas,  asi 

mismo cuando las actividades agrícolas son mínimas  las cabezas de familias 

generalmente   migran a otras localidades más cercanas a dedicarse en distintas labores, 

como también hay otra agrupación    que se dedican a la construcción de viviendas, al 

comercio, al trabajo individual en talleres de mecánica de producción, talleres de 

mecánica automotriz, talleres de    carpinterías, entre otros. De la misma manera otras 

familias se dedican a la artesanía específicamente al bordado de telares, es la labor que 

permite el ingreso económico a la gran mayoría de las familias; además los padres de 

familia de la institución tienen un grado de instrucción con primaria y secundaria completa 

y pocos con nivel superior. 

El  desarrollo del Plan de Acción involucra a un  director designado por concurso 

público, siete profesores de aula, un profesor de aula de innovación, un profesor de 

educación física todos ellos entre nombrados  y contratados, un personal de servicio, 

además de 114 estudiantes entre niñas y niños y por último con 94 padres de familia, cabe 

precisar que algunos docentes se resisten al cambio por continuar con un trabajo 

tradicional, de la misma manera se cuenta con algunos estudiantes que tienen problemas 

de aprendizaje y de padres de familia que no ayudan en reforzar a sus hijos en sus casas. 

Pero por otro lado debemos resaltar también que la gran mayoría de los docentes realizan 

un trabajo de participación activa y democrática  para el progreso  del logro de los 

aprendizajes, principalmente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en las mismas 
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se puntualizó los procesos pedagógicos y  didácticos del área matemática; también se tuvo 

la participación activa y decidida de los padres de familia en la elaboración de los 

instrumentos de gestión escolar y por último estudiantes con  la predisposición de asimilar 

aprendizajes significativos. 

El problema Bajos resultados de aprendizaje en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa, propone activar las capacidades del directivo, 

docentes y estudiantes para fortalecer sus competencias, en tal razón se precisa 

explícitamente en el  Marco Del Buen Desempeño Directivo, (Minedu, 2014, p. 33). 

“Dominio II. Orientaciones de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes, que abarca la Competencia 5, Promueve y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los docentes de su institución educativa basada en la colaboración 

mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientada a mejorar la 

práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje”. Con sus desempeños 15 y 16 y la 

competencia 6, con los desempeños 19 y 20. 

Del mismo modo en los docentes, se fortalecerá en función al Marco del Buen 

Desempeño Docente, específicamente “Dominio I. Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes  y el Dominio 2. Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes”. (Minedu, 

2014, p. 25). 

De la misma manera, Minedu (2016), el Currículo Nacional 2016 permite 

principalmente contribuir a que los estudiantes desarrollen el perfil de egreso, que se 

refiere a la formación con el que nuestros estudiantes egresan de la escuela, con valores y 

capacidades, que deben estar lo suficientemente formados para que  sean un nuevo 

ciudadano, en pleno uso de sus facultades, sean capaces de desenvolverse en la vida 

diaria actual y futura, los cuales serán alcanzados al final de la educación básica regular.  
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El presente trabajo fortalece las competencias del directivo, el cual tiene una 

relación con las cinco dimensiones que hace referencia  Robinson, V. (como se cita en 

Minedu, 2016) “Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los recursos, 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, promoción y 

participación en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, garantizar un ambiente seguro 

y de soporte”, Estas propuestas se amparan  en el Marco de Buen Desempeño del 

Directivo (Minedu,2014,p.28) “Establecer una visión compartida sobre el liderazgo 

pedagógico centrado en los aprendizajes, que revalore la importancia del rol directivo en la 

escuela”, su empleo suscitará buenos resultados en la enseñanza por parte de los 

docentes y en los estudiantes buenos  aprendizajes. 

 Descripción y formulación del problema.  

Las instituciones Educativas en el Perú, utilizan al Currículo Nacional de Educación Básica 

como herramienta para garantizar los aprendizajes esperados, a fin de construir las 

competencias y capacidades, es en esa medida que en la Institución educativa primaria N° 

70 196 “Pueblo Libre” – Juli  se evidencia el problema bajos resultados de aprendizaje en 

el área de matemáticas de los estudiantes, los cuales  se dan a causas que se relacionan 

directamente con los procesos de gestión escolar: Gestión curricular, monitoreo  

acompañamiento y evaluación, clima escolar. En lo que concierne a gestión curricular se 

tiene como causa a la aplicación inadecuada de los procesos didácticos en las sesiones 

de aprendizaje en el área de matemáticas, de igual manera podemos afirmar que la otra 

causa, es el limitado acompañamiento al docente en su labor pedagógica que 

corresponde a monitoreo acompañamiento y evaluación y por último es la limitada 

participación de los docentes por un trabajo colegiado, que corresponde a clima escolar. 

 

Para garantizar la mejora de los bajos resultados de aprendizaje en el área de 

matemáticas, debemos considerar que los compromisos de gestión escolar que propone el 

Ministerio de Educación a través de la RM. N° 657-2017 MINEDU  tiene injerencia directa 
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con las causas del problema, es en esa medida que  las causas,  la aplicación inadecuada 

de los procesos didácticos en las sesiones de aprendizaje, se relacionan con el 

compromiso 1.  Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la Institución 

Educativa. Mientras que  el limitado acompañamiento al docente en su labor pedagógica 

se relacionan con el compromiso 4. Acompañamiento y monitoreo de la práctica 

pedagógica, por último, la limitada participación de los docentes por un trabajo colegiado 

se vincula con el compromiso 5 gestión de la tutoría y la convivencia escolar en la 

Institución Educativa. Asimismo, la problemática presentada se vincula a su vez, con el 

Marco de Buen Desempeño del Directivo,  los cuales nos permitirán  evidenciar los logros 

de aprendizajes esperados en el área de matemáticas, estas  se relacionan con el  

Dominio II del Marco Del Buen Desempeño Directivo sobre “Orientaciones de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes”, con la Competencia 5  desempeño 15 - 

16 y la competencia 6 con los desempeños 19 y 20 (Minedu, 2013, p. 33), así mismo se 

vinculan con los procesos de gestión institucional con el proceso estratégico (PE). 

Dirección y liderazgo, Proceso operativo (PO). Desarrollo pedagógico y convivencia 

escolar y por último con el proceso de soporte al funcionamiento de la Institución 

Educativa. 

 

En el proceso de monitoreo y acompañamiento que se realizó el presente año, se 

observa que muchos docentes de aula, tienen debilidades en la aplicación de los procesos 

didácticos en las sesiones de aprendizaje en el área de matemáticas, los cuales conllevan 

a que los docentes realicen prácticas pedagógicas tradicionales, memorísticos y 

repetitivos. De igual el limitado acompañamiento al docente en su labor pedagógica por 

parte del director, son escasos, no repercuten a mejorar la práctica del docente, puesto 

que el directivo tiene sección a cargo o en el peor de los casos se aboca a tareas 

netamente administrativas y por último  la  limitada participación de los docentes por un 

trabajo colegiado, conlleva a que los profesores ejecuten trabajos individualizados, puesto 

que no se involucran en realizar el trabajo colaborativo en las actividades de carácter 
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pedagógico. Todos los casos que se mencionan traen como consecuencia bajos 

resultados de aprendizaje en el área de matemáticas los cuales serán revertidos con el 

presente plan de acción. 

Considerando el problema que enfrentan los estudiantes de la Institución, con 

respecto a los bajos resultados en el área de matemáticas y habiendo realizado distintas 

acciones para encontrar sus causas y/o antecedentes, los cuales perjudican los propósitos 

de un normal desarrollo cognitivo, es que se determina reestablecer esta problemática y 

para lo cual debemos enfatizar en lograr una formación continua de los docentes en la 

aplicación de los procesos didácticos. Motivar en la utilización de materiales y estrategias 

educativas, consolidar el trabajo cooperativo a nivel institucional a la vez de realizar un 

monitoreo y acompañamiento permanente, los cuales nos permitirán revertir estos 

resultados en forma progresiva y así alcanzar los objetivos establecidos en el PEI y el Plan 

Anual de Trabajo. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

  Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El problema que se va a abordar, se priorizó en una asamblea con la participación de 

todos los docentes, en ella se solicitó a que a través de una lluvia de ideas, viertan  las 

necesidades y/o problemas  que tienen los docentes referidos a la labor pedagógica  

dentro del aula, los cuales perjudican el aprendizaje de los estudiantes, producto de ello  

se detallan a continuación: En relación a la gestión participación y liderazgo de la 

Institución Educativa es la indiferencia de los docentes en la gestión institucional y 

pedagógica,   respecto a la convivencia entre los actores de la Institución Educativa se 

presenta los siguientes factores, la indisciplina de los estudiantes, Inconformidad de  

padres de familia  con la labor pedagógica de algunos  docentes, en vinculo a las 

procesos pedagógicos existen docentes tradicionales y rutinarios, poco conocimiento del 

currículo, inadecuado manejo de los procesos pedagógicos y didácticos, respecto a la 

interacción escuela y comunidad, el desinterés de padres de familia en el aprendizaje de 
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sus hijos, finalmente respecto a los aprendizajes se presenta los siguientes problemas: 

niveles insatisfactorios en producción de textos, Inadecuado manejo de estrategias 

metodológicas en comprensión lectora e inadecuado uso de material educativo en el 

proceso de aprendizaje, padres de familia que incumplen con sus funciones y  bajos 

resultados  de aprendizaje en la resolución de problemas matemáticos en la prueba ECE, 

el cual ha sido priorizado como problema de estudio. 

 

Para ejecutar el plan de diagnóstico, se han empleado técnicas e instrumentos, los 

cuales permitieron recoger la información. La técnica que se utilizo fue  la entrevista con su 

instrumento guía de la entrevista  con  sus preguntas respectivas,  la observación con su 

instrumento ficha de observación y cuadernos de campo, estos  instrumentos se han 

construido en base a los compromisos de gestión escolar con el compromiso 1, Progreso 

anual de aprendizajes de los estudiantes de la Institución Educativa, compromiso 4, 

Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica y el compromiso 5, Gestión de la 

tutoría y la convivencia escolar en la Institución Educativa. A la vez se relacionan al marco 

del buen desempeño docente  con el dominio 1 preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes con la competencia 2, con el desempeño 3 y 9, de igual manera al dominio 2 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes con la competencia 3, 4 y 5 con los 

desempeños 11, 13 y 15 a la vez de relacionarlos con el marco del buen desempeño 

directivo con el dominio 2 Orientaciones de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes con las competencias 5, desempeño 15 y 16, competencia 6 con los 

desempeños 19 y 20  que engloban las dimensiones de gestión curricular, clima escolar y 

monitoreo acompañamiento y monitoreo (Minedu, 2017), ), así mismo se vinculan con los 

procesos de gestión institucional con el proceso estratégico (PE). Dirección y liderazgo, 

Proceso operativo (PO). Desarrollo pedagógico y convivencia escolar y por último con el 

Proceso de Soporte (PS). Soporte al funcionamiento de la Institución Educativa. 

 



13  

  

Por otro lado, debemos manifestar que la validación se realizó con el apoyo de 

nuestro formador, asesor de gestión escolar y los compañeros directivos de la Segunda 

Especialidad con Liderazgo Pedagógico de la Universidad San Ignacio de Loyola sede 

Puno del grupo A del aula 14 quienes apoyaron desinteresadamente. 

Resultados del diagnóstico. 

Después de la aplicación de los instrumentos para el recojo de la información se concluye: 

Primera causa: Aplicación inadecuada de los procesos didácticos en las sesiones de 

aprendizaje de los docentes, responde a la dimensión de gestión curricular, en ella se aplicó 

la guía de entrevista, para saber si los profesores utilizan o no los procesos didácticos del 

área de matemáticas, para resolver problemas, a la vez si tienen conocimiento de la misma, 

por lo tanto, del análisis realizado emergen las siguientes preguntas. ¿Considera usted 

importante la aplicación de los procesos didácticos en el área de matemáticas en las sesiones 

de aprendizaje? ¿Por qué?  ¿considera usted en su sesión de aprendizaje las cinco formas 

de representación?, Con esta pregunta buscamos crear condiciones para lograr una gestión 

eficiente, atendiendo al proceso PO04. Gestiona los aprendizajes, al haber identificado como 

primera causa de la problemática, el uso inadecuado de los procesos didácticos, esta se 

relaciona con el PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje, ello en atención a los procesos 

de gestión PO03: fortalecer el desempeño docente y PO03.2. desarrollar investigación e 

innovación pedagógica y por último PO04.4 evaluar los aprendizajes. 

 

Segunda causa: El limitado acompañamiento al docente en su labor pedagógica por 

parte del director, responde a la dimensión monitoreo, acompañamiento y evaluación, en 

tal medida la R.M. n° 657-2017 – Minedu, establece que los directores de las instituciones  

deben realizar el acompañamiento a los docentes por lo menos uno en cada trimestre, sin 

embargo, si bien se realizó la visita a los profesores, no se realizó el acompañamiento 

pertinentemente , menos se realizó una retroalimentación, solo se hizo algunos alcances 

sobre su desempeño, puesto que el director tiene sección a cargo o por las labores 
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administrativas en la dirección. Al relacionar con los procesos de gestión institucional se 

relacionan directamente con la categoría PO04. Gestionar los aprendizajes vinculado a 

PO04.2 Reforzar los aprendizajes para al último vincular con la categoría PO03: 

Fortalecer el desempeño docente con su sub categoría PO03.3 realizar acompañamiento 

pedagógico. En esta dimensión concluimos, los docentes manifiestan que no se tuvo 

visitas de monitoreo y acompañamiento pertinente, que permitan a los docentes mejorar 

su práctica pedagógica, sobre todo en aspectos del uso de los procesos didácticos y del 

uso de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje, los cuales necesitan ser 

fortalecidos para el logro del aprendizaje de los estudiantes 

 

Tercera causa: limitada participación de los docentes por un trabajo colegiado, 

responde a la dimensión convivencia escolar, en ella se evidencia que los docentes no 

participan en trabajos colegiados referentes a planificación curricular, lo realizan en forma 

individual. Esta causa lo relacionamos con los compromisos de gestión escolar PO05. 

Gestionar la convivencia escolar y la participación vinculado a PO05.1 promover la 

convivencia escolar, al último vincular con la categoría PO03: Fortalecer el desempeño 

docente con su sub categoría PO03.1 desarrollar el trabajo colegiado. Entonces concluimos. 

Que la participación de los docentes en llevar a cabo el trabajo colegiado es insuficiente, por 

lo que los resultados de los aprendizajes a nivel Institucional no alcanzarán las metas 

establecidas. 

Alternativa de solución del problema identificado 

Para neutralizar el problema priorizado, se ha planteado alternativas de solución, 

asociadas a las dimensiones de gestión escolar, para ello se necesitarán de la 

participación de toda la comunidad educativa, los cuales se detallan a continuación 

Dimensión Gestión Curricular (GC). 

Como primera causa del problema tenemos la aplicación inadecuada de los procesos 

didácticos en las sesiones de aprendizaje, que corresponde a la dimensión gestión 
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curricular, donde la alternativa de solución será mejorar la aplicación de los procesos 

didácticos en las sesiones de aprendizaje, los cuales se realizarán a través de 

capacitaciones por parte del directivo, con el apoyo del soporte pedagógico de 

especialistas de la Ugel. Chucuito y otros profesionales, esta dimensión se vincula con el 

PO03: fortalecer el desempeño docente 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación (MAE).  

Como segunda causa, causa asociada al problema, es el limitado acompañamiento al 

docente en su labor pedagógica, que corresponde a la dimensión de Monitoreo 

acompañamiento y evaluación, donde la alternativa de solución será, las visitas al aula, la 

retroalimentación en los procesos pedagógicos y didácticos, del uso de materiales 

educativos, evaluación formativa, entre otros, los cuales fortalecerán las competencias 

del docente. Esta dimensión se vincula con el PO03: Fortalecer el desempeño docente 

con su sub categoría PO03.3 realizar acompañamiento pedagógico 

Dimensión Convivencia Escolar (CE). 

La tercera causa la limitada participación de los docentes por un trabajo colegiado, en 

cuya alternativa de solución, será el de motivar el trabajo colegiado de los docentes a 

través de jornadas de reflexión esta dimensión se  vincula con  PO05.1 promover la 

convivencia escolar y PO03.1 desarrollar el trabajo colegiado 

Cabe enfatizar que las alternativas de solución son viables y pertinentes, porque 

responden a las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo,  están diseñadas 

para revertir el problema de aprendizaje de los estudiantes en el área de matemáticas, que 

como resultados tendremos a estudiantes interesados en el logro de aprendizajes, 

sesiones de aprendizajes más dinámicos y significativos, lograr el trabajo colaborativo 

entre docentes y el acompañamiento al docente en forma oportuna. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 
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Dimensión gestión curricular. 

Para la  primera alternativa  de solución, hace alusión  a la capacitación docente en procesos 

didácticos en el área de matemáticas; en ese marco debemos indicar que los maestros 

necesitan fortalecer sus competencias, capacidades y actitudes, en función a sus necesidades, 

para lo cual debe de participar en forma voluntaria a talleres de formación docente, 

capacitaciones, pasantías, u otra forma de capacitación, los cuales permitan al docente 

desenvolverse eficazmente en el que su hacer educativo. 

 

Reynoso (2017), determina que la capacitación es un proceso permanente, en la 

que las personas desarrollan conocimientos, adquieren habilidades, destrezas, los cuales 

le  permitirán a los docentes desenvolverse eficazmente en el desarrollo de sus 

actividades, a la vez de tomar  decisiones más acertadas,  por otro lado en un entorno 

cambiante, la capacitación se convierte en una herramienta de más importante para el 

crecimiento profesional, el cual repercutirá en el logro de aprendizaje de los estudiantes y 

el crecimiento institucional. 

Según Díaz (2014), precisa  la capacitación docente, como el cimiento del  proceso 

de gestión escolar, un proceso constante  de carácter fundamental, el cual se ejecuta   de 

manera organizada, planificada y sistemática, para lo cual es imprescindible involucrar a 

las instituciones públicas y privadas  para establecer la inversión. Por lo tanto, la 

capacitación no es algo improvisado  tiene un carácter formativo, pedagógico, que busca 

fortalecer la práctica pedagógica del docente en las sesiones de aprendizaje. 

 

Según Díaz (2006), manifiesta que la formación docente se puede revisar a través 

de dos categorías, la practica pedagógica y el saber pedagógico, el profesor desde su rol 

profesional, debe reflexionar sobre su práctica pedagógica para fortalecerla y ejecutar 

nuevas competencias, pues desde su rol como maestro, seguirá enseñando y 

construyendo saberes en diferentes escenarios en especial con sus alumnos, es en esa 
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medida que salta el saber pedagógico, que es el dominio disciplinar del docente, el cual lo 

plasmará con la práctica pedagógica para esperar los mejores aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

En conclusión podemos afirmar que la capacitación es  importante, porque le permite 

al docente desarrollar significativamente el proceso de enseñanza aprendizaje, dentro del 

centro educativo. A la vez de actuar con coherencia en cualquier situación presentada con los 

estudiantes y en su propia existencia, el profesor debe ser un líder ante los estudiantes a la vez 

de ser el ejemplo de valores y ética profesional. 

 

Procesos didácticos. 

Según Danilov (1968),  Son  prácticas que se relacionan entre docentes y alumnos entre sí, 

para fortalecer sus aprendizajes en el desarrollo de sus  competencias, dentro del aula y en 

su contexto.  

Polya, (1965), manifiesta que, para resolver un problema se debe considerar los 

siguientes pasos, primero entender el problema, segundo elaborar un plan, tercero 

ejecutarlo y por  último revisar la respuesta obtenida. 

Entonces se puede concluir que los procesos didácticos son importantes, para 

desarrollar el pensamiento matemático de los estudiantes en la resolución de problemas. 

 

Schoenfeld  (1985), argumenta que es importante observar  el comportamiento real 

de los estudiantes en la parte emocional, psicológica y afectiva, frente a un problema real, 

para ello considera cuatro componentes: primero, los recursos cognitivos: en ella lo que 

busca es activar sus saberes previos. Segundo Heuristicas: guías  que le permitan avanzar 

en situaciones complejas. Tercero Control: Utilización pertinente de los recursos  existentes 

y por último Sistema de creencias: consideramos las expectativas acerca de las 

matemáticas de como laborar en ella. 

Fuentes que sustenten los procesos didácticos del área de matemáticas. 
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Según Irme Lakatos  indica que es indispensable que las matemáticas se deben enseña 

a través de resolución de problemas, dejando de lado la matemática tradicional basada 

en resolución de ejercicios. En tal sentido propone las siguientes alternativas: Iniciar el 

aprendizaje de las matemáticas en  los estudiantes a partir  de resolución de problemas  

de su contexto, los estudiantes aplican las  matemáticas en situaciones de su vida 

cotidiana. 

Guzmán (1991) tomando las experiencias de Polya, de  Schoenfeld y de los de 

Mason, Burton y Stacey, (1988),  ha realizado una matriz  para  resolver  problemas, donde  

incluye los aportes de los autores que se mencionan, llegando a la conclusión, que la 

persona  busque sus propios métodos para resolver los problemas y asi implantar hábitos de 

razonamiento,  para así eliminar  sus dificultades. Para consolidar estos hábitos de 

razonamiento se debe tomar en cuenta las siguientes fases: Familiarización con el 

problema, búsqueda de la estrategia, ejecución de la estrategia y revisión del proceso de 

extracción de consecuencias. 

El ministerio de Educación a través del nuevo currículo nacional, considera el área de 

matemáticas, con el enfoque   de resolución de problemas, para ello es necesario 

direccionar a los alumnos a situaciones  que le representen un problema y asi promover las 

matemáticas para la vida. Este le permitirá desarrollar sus aprendizajes en forma 

constructiva considerando primeramente: Comprender el problema, elaborar un plan, 

resolver el problema utilizando diversas estrategias y por último plantearse diversos 

problemas. 

Los procesos didácticos del área de matemáticas 

 Familiarización con el problema. 

Guzmán (1991), manifiesta que es importante presentarle un problema de su contexto, esto 

le permitirá comprender con facilidad el problema formulado, frente a ello es importante 

formular interrogantes como: ¿De qué habla el problema?, ¿Puedes Interpretarlo con tus 
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propias palabras?, ¿Qué datos encontramos?, ¿Qué nos dice la pregunta?, ¿Cómo se unen 

los datos?, ¿Qué palabras del problema no entiendes? 

Como estrategia, se enfatiza que, para comprender el problema, es necesario leer 

bien el problema utilizando técnicas como: El subrayado, interpretar el problema con sus 

propias palabras, esto le permitirá despertar sus propios saberes familiarizándose con el 

problema planteado y así iniciar  con el pensamiento matemático. 

Búsqueda y ejecución de  estrategia. 

Guzmán (1991), explica que es necesario que el estudiante indague, averigüe, y formule 

ideas, para escoger cual estrategia le facilitará resolver el problema. 

Como estrategia podemos utilizar: Resuelve el problema cambiando datos, busca 

problemas similares ya resueltos anteriormente, resolver el problema por partes, según el 

tipo de problema presentado, realizar interrogantes a los alumnos, que les permita activar 

sus habilidades, ¿Qué haríamos para solucionar este problema?, ¿Primeramente que 

haríamos? Y ¿enseguida?, ¿Hay algún dato que no esté presente para resolver este 

problema ¿Cómo haríamos para hallarlos? ¿Habremos trabajado algún problema 

parecido? ¿Cuál de estos materiales nos permitirán resolver este problema? ¿De qué 

manera preferentemente podríamos resolver el problema? 

 

Socialización de representaciones. 

Según  Duval (2004), la práctica  de las matemáticas  es oportuno para el estudio 

conveniente de las actividades cognitivas trascendentales tales como: la 

conceptualización, el razonamiento, la resolución de problemas y la comprensión de 

textos.  

Para desarrollar estas actividades cognitivas, es necesario  utilizar una 

comunicación sencilla,  con apoyo de dibujos  a su vez es importante considerar  otras 

formas de representación. 

Como estrategia de generación de modelos matemáticos lo siguiente. Cabe precisar que 

los estudiantes pueden dar saltos de representaciones conforme construyen los 
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diferentes modelos mentales: Vivencial, el estudiante realiza actividades psicomotrices a 

través de juegos de roles y dramatizaciones, Concretos. Manipula materiales 

estructurados proporcionados por el Minedu (Base 10, las regletas de colores, etc) y 

material no estructurado de su entorno (semillas, Chapitas, etc.), Pictóricas realiza 

dibujos, imágenes, gráficos. Realiza tablas, cuadros gráficos de barras, simbólico. 

expresiones matemáticas. +, -, x,  

 

Reflexión y formalización. 

Guzmán (1991), en este proceso didáctico, el docente busca que los estudiantes mediten 

sobre la secuencia seguida para resolver el problema, de qué manera les ayudó las 

diferentes formas de representación para hallar el resultado del problema planteado. 

 

Es importante la reflexión, porque permitirá al estudiante analizar sus aciertos, 

debilidades y en como mejoraron para resolver con facilidad problemas similares en lo 

posterior, aplicando sus habilidades y recortando el tiempo en su resolución.  

 

De igual manera la formalización implica contrastar el saber previo con el nuevo 

conocimiento, de tal manera le permita manifestar en forma simbólica las propiedades 

matemáticas desarrolladas.  

Planteamiento de otros problemas. 

Según Trigo (1997), es fundamental formularnos la siguiente interrogante ¿Qué 

actividades nos permite fomentar su predisposición hacia el aprendizaje de las 

matemáticas?, con esta interrogante se quiere que los alumnos muestren sus habilidades 

matemáticas en la resolución de problemas, para así formular diversos problemas en 

diferentes situaciones  

Como estrategia   es importante formular las siguientes interrogantes: ¿En qué te servirá 

lo que aprendiste?, ¿Te servirá en tu vida cotidiana lo aprendido? ¿Donde? ¿Cuándo?, 

¿Podríamos formular problemas similares? 
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Dimensión monitoreo acompañamiento y evaluación 

 

En relación a la segunda alternativa, se sugiere implementar de manera consensuada las 

acciones de monitoreo y acompañamiento para la mejora de la enseñanza y aprendizaje. 

Minedu (2014), La visita de aula, es la acción que realiza el directivo en la mediación de 

la planificación y ejecución del desarrollo de una sesión, con el propósito de enriquecer 

sus competencias en la práctica docente, teniendo como particularidad el trato   

personalizado entre directivo y docente, invitándole a la reflexión y al trabajo colaborativo, 

que a su vez tenga impacto positivo en los aprendizajes de los estudiantes. 

Minedu (2013), considera al monitoreo, a la acción que realiza el directivo de una 

Institución Educativa, en acopiar, registrar, analizar de manera apropiada la información 

real del trabajo pedagógico del profesor de aula.    

Según Morales (2014), El monitoreo es una estrategia de la supervisión, consiste 

en la búsqueda constante de la labor establecida al profesor, con el objetivo de saber el 

grado de desempeño dentro del aula, para luego capacitarlo según el resultado obtenido, 

lo que quiere el monitoreo es hacer crecer al profesor profesionalmente en base a los 

estándares nacionales en base a cuatro dimensiones: pedagógica, didáctica, intervención 

y valorativa.  

El Consejo Nacional de Educación (2017), determina al monitoreo como: 

recolección de información del  lugar donde se desenvuelve el profesor, realizando una 

búsqueda de indicadores que permita al directivo verificar la calidad del docente, 

referente a su trabajo pedagógico.  

Acompañamiento pedagógico. 
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Según Minedu (2013),   “El acompañamiento  es la acción de autorreflexión   entre el 

directivo y el docente, sobre la práctica pedagógica  que realiza el docente en la sesión 

de aprendizaje, el directivo genera confianza para luego asesorarlo, esto implica que  se 

generará espacios de intercambio de experiencias para la mejora de aprendizajes. 

El consejo Nacional de Educación (2007), indica que el acompañamiento es el acto 

de brindar información constante al profesor, para ello el director buscara una serie de 

estrategias y acciones que permita al docente recibir asesoría especializada en temas de 

interés de su práctica. 

  Minedu (2014), manifiesta que para lograr una educación de calidad, el director 

debe realizar el acompañamiento permanece a sus profesores para promover una 

reflexión individual y conjunta. 

Entonces podemos concluir, que el monitoreo y acompañamiento, las visita al aula, 

las jornadas de interaprendizajes referidos a la práctica pedagógica, son estrategia que 

ayudarán al directivo a recoger información real de la práctica pedagógica del docente en 

aula, para luego asesorar, capacitarlo según la sistematización de resultados.  

Dimensión convivencia escolar 

Para la tercera alternativa de solución, implementar talleres de sensibilización para el 

trabajo colegiado.  

Ante la escasa participación de los profesores por realizar un trabajo colegiado se 

ejecutará talleres de sensibilización como espacios de fortalecimiento de capacidades de 

los profesores, en esa medida. 

Según Fierro (1998) refiere que el trabajo colegiado son espacios de participación 

democrática, en la que los directores y profesores se reúnen para determinar decisiones 

referidos a la práctica pedagógica que tienen en común, para ello se toman en cuenta las 

necesidades de los estudiantes, padres de familia que son la razón de ser de una 

Institución.   



23  

  

Rodriguez y Pilco (2011), manifiestan que la mutua cooperación entre alumnos y 

profesores en el aula y fuera de ella, induce a andar juntos, para conseguir metas 

comunes, esto permitirá en los alumnos sumar esfuerzos, habilidades, competencias que 

conllevará a logros de aprendizajes significativos. 

Según Krichesky y Murillo (2011), establecen que el trabajo colegiado se da dentro 

de un marco de respeto, dialogo, colaboración, donde se observa la participación 

democrática de todos los profesores y el director, para dar a conocer su punto de vista, 

los cuales serán respetados por los demás, esto ocasiona que la convivencia escolar se 

vea fortalecido y que el clima escolar en la institución sea un soporte para lograr objetivos 

Institucionales.  

En conclusión, podemos manifestar que el trabajo colegiado requiere de la 

predisposición y participación conjunta de toda la comunidad educativa para tomar 

decisiones pertinentes, teniendo en común la visión de la Institución educativa 

relacionados a logro de los aprendizajes.   

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Dimensión gestión curricular 

 El presente plan considera algunas experiencias que se han sistematizado en función a 

las causas del problema priorizado. 

En la experiencia Procesos didácticos en la solución de problemas en el área de 

matemática, Mayanga (2018), ejecutado en  la Institución Educativa N° 10897 – Los Pocito 

Olmos, del Distrito de Olmos, provincia y región Lambayeque cuyo objetivo  general es  

Aplicar un manejo pertinente y eficiente de los procesos didácticos en la resolución de 

problema en el área de matemática. 

Los logros obtenidos, como producto de la implementación, se observa que ha 

involucrado a todos los docentes para realizar un trabajo de colaboración mutua, los cuales 

permitieron contextualizar su planificación en función a las necesidades del estudiante, de 
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la misma manera se evidencia que el monitoreo y acompañamiento es más constante y 

planificado, de antemano  los logros son favorables en los estudiantes, en razón que 

incluyeron  diferentes estrategias de motivación para que los docentes y estudiantes 

puedan lograr las metas establecidas. 

En la experiencia innovadora, “Procesos didácticos en el área de matemática de los 

docentes del nivel primaria”, Silupo (2018), ejecutado en la Institución Educativa N° 14061 

caserío de Dos Altos del distrito de La Unión, provincia de Piura, Región Piura tiene como 

objetivo general Eficiente aplicación de los procesos didácticos en los docentes, mediante 

talleres de fortalecimiento de capacidades, para adquirir aprendizajes significativos en los 

estudiantes.  

En esta investigación se concluyó, que las comunidades profesionales de 

aprendizaje son  muy importantes, porque permite que entre docentes  compartan sus 

experiencias en la gestión curricular, los cuales le permitirán al profesor fortalecer sus 

competencias, de la misma manera el monitoreo acompañamiento y evaluación es muy 

valioso, los cuales suscitan un espacio de reflexión donde el mismo profesor a través de 

una reflexión crítico, reconozca sus fortalezas y debilidades. 

La tercera experiencia, “Desarrollo de los procesos pedagógicos” Valencia (2018) 

ejecutado en la Institución Educativa Primaria N° 11236 del caserío de San Carlos – San 

José” tiene como objetivo desarrollar eficientemente los procesos pedagógicos en las 

sesiones de aprendizaje, en ella se concluye, que el plan simboliza una ocasión  de 

aprendizaje para el docente, estudiante y principalmente para el director, quien como líder 

pedagógico realizará de manera objetiva el monitoreo acompañamiento al profesor el cual 

contribuye a mejorar su práctica pedagógica, por consiguiente el logro de los aprendizajes 

de los alumnos. 

Para la segunda experiencia de monitoreo acompañamiento y evaluación  

“experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes, para 

la mejora de la calidad educativa”, Vásquez y Quispe (2015), que corresponde a La IE  

Luisa Del Carmen Del Águila Sánchez del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, 
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provincia y región San Martín, cuyo objetivo general es Contar con una comunidad 

educativa comprometida con el proceso de enseñanza -aprendizaje y la mejora del 

rendimiento académico de los estudiantes 

Logros: la Institución educativa ha logrado implementar e institucionalizar un 

sistema de mejora, trabajar en función a una visión compartida, reflexionan 

constantemente para consolidar la práctica pedagógica en función a los ritmos y estilos de 

aprendizaje de los estudiantes, ejecutan evaluaciones constates, los docentes fortalecieron 

su labor pedagógica y la planificación ha mejorado las estrategias de aula. 

De la misma manera se cuenta con la experiencia. “Gestión Educativa y 

Acompañamiento Pedagógico en Docentes de Primaria de la Red 7, Breña – 2017”, Roncal 

(2017), cuyo objetivo es Determinar qué relación existe entre la gestión educativa y el 

acompañamiento pedagógico en los docentes de primaria de la Red 7, Breña – 2017. 

Logros: De manera general el estudio de los resultados demuestra la relación de la 

gestión educativa y el acompañamiento pedagógico en los profesores de primaria de la 

Red 7, Breña – 2017. 

Como tercera experiencia “Monitoreo y acompañamiento pedagógico sistemático, 

para una didáctica docente eficaz en el desarrollo de la comprensión lectora en los 

estudiantes”. Holguín J (2018), tiene como objetivo general es desarrollar la comprensión 

de lectura en los estudiantes de segundo grado de secundaria, cuyos logros son el 

fortalecimiento de competencias en el manejo de estrategias metodológicas, ha 

consolidado el trabajo colegiado organizado, reflexionan constantemente sobre la práctica 

pedagógica, el monitoreo y acompañamiento encamina a los docentes en el manejo de 

estrategias, lograron optimizar el tiempo. Garantiza una convivencia sana y armónica, todo 

ello conlleva a que los estudiantes logran los aprendizajes esperados. 

 

Para la tercera experiencia denominada “Implementación de comunidades 

profesionales de aprendizaje para fortalecer las estrategias docentes orientada al 

desarrollo de competencias en la I.E. N° 11124 “Nuestra Señora de la Paz” de Chiclayo.” 
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Domínguez A. (2018), donde su objetivo general es Fortalecer las estrategias didácticas 

de los docentes para el desarrollo de las competencias, concluye Para llegar a una 

determinación objetiva de la realidad de la Institución Educativa se debe comprometer a 

toda la familia educativa a fin de alcanzar los objetivos institucionales en materia de 

logros de aprendizajes. 

La experiencia “Fortalecimiento de los equipos de trabajo en la gestión de la 

Institución Educativa Miguel Pro. Ejecutada por la Institución Educativa Parroquial 

Municipal Miguel Pro. de Tacna, donde su objetivo general es Fortalecer, cohesionar y 

comprometer el trabajo de los equipos mixtos de la Institución y desarrollar las 

habilidades sociales.   

Se evidencia que los resultados se dan, a partir de los trabajos en equipo, porque 

fortalece la experiencia del director y los profesores, además los talleres ayudan a 

relacionarse los unos con los otros de manera respetuosa, en un ambiente favorable para 

la gestión de los aprendizajes de los alumnos. 

La experiencia “El trabajo colegiado y su influencia en la aplicación de estrategias 

de enseñanza” Rodríguez F. y Barraza L,  cuyo objetivo es Incrementar el promedio 

escolar de los alumnos de la generación 2009-2012 de la educación Media Superior  a 

distancia N° 21 de la comunidad de J, Agustín Castro, se evidencia que los aprendizajes 

de los estudiantes, elevaron de promedio, ello se dio por  la implementación de 

estrategias de enseñanza a los  profesores, se dieron cuenta que es necesario  realizar 

un diagnóstico  de aprendizaje a los educandos para conocer sus fortalezas y 

debilidades. 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

La puesta en funcionamiento del Plan de Acción, obedece al diagnóstico que se realizó en 

la Institución Educativa, en ella se priorizó  el problema,  y como sustento se buscó el 

marco teórico con el respaldo de las experiencias parecidos,  de la misma manera nos 
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respaldamos  con los instrumentos de gestión de la Institución Educativa, como el PEI y el 

PAT, a la vez del compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante. 

 



 

 

 

 

 

Matriz de Plan de Acción. 

Problema: Bajos resultados de aprendizaje en el área de matemáticas de los estudiantes de la Institución Educativa Primaria N° 70 196 
“Pueblo Libre”. 
 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de 
solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

“Elevar los resultados de 

aprendizaje en el área de 

matemática de los 

estudiantes de la 

Institución Educativa 

Primaria N° 70 196 

“Pueblo Libre” del distrito 

de Juli”. 

 

Mejorar la 

aplicación de los 

procesos   

didácticos del 

área de 

matemática en 

las sesiones de 

aprendizaje. 

Gestión 
Curricular 

Capacitación 
docente sobre 
procesos 
didácticos del 
área de 
matemática 

A1. Elaboración de la 
hoja de ruta de 
reuniones para 
promover el trabajo en 
equipo. 
A2. Sensibilización y 
reflexiones sobre la 
importancia del uso de 
los procesos didácticos 
A3. Ejecución de 
talleres de planificación 
sobre procesos 
didácticos. 
A4. Evaluación de los 
procesos y niveles de 
participación de 
docentes del uso 
adecuado de los 
procesos didácticos. 

95 % de docentes aplican 
adecuadamente los 
procesos didácticos en el 
área de matemáticas de 
manera eficiente. 

Ejecutar el 

monitoreo y 

acompañamient

o en la práctica 

pedagógica de 

manera 

 
 
 
Monitoreo 
acompañamiento 
y evaluación 

Visitas de aula 
para 
acompañar la 
práctica 
docente en el 
área 
matemática 

B1. Elaboración del 
protocolo de 
acompañamiento del/la 
docente de aula (plan 
de monitoreo y 
acompañamiento). 
B2. Autorreflexión de 
su práctica 

100% de docentes 
acompañados por el 
directivo en el área de 
matemáticas de manera 
asertiva. 
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personalizada 

enfatizando 

proceso 

didácticos del 

área de 

matemática. 

pedagógica por parte 
del docente de aula. 
B3. Elaboración de 
planes de mejora. 
B4. Acompañamiento 
al docente de aula. 

 
Motivar   el trabajo 
colegiado de los 
docentes 
 
 

 
 
Convivencia 
escolar 

Implementar 

Talleres de 

sensibilizació

n para el 

trabajo 

colegiado del 

área de 

matemática. 

 

C1. -Elaboración de la 
hoja de ruta para 
impulsar el trabajo 
colegiado 
C2. Sensibilización y 
reflexiones sobre la 
realización del trabajo 
en equipo. 
C3. Conformación de 
grupos de trabajo para 
el área de matemáticas 
C4. Ejecución de las 
actividades 
programadas en el 
PAT. 
C5. Evaluación del 
cumplimiento de los  
trabajos en equipo. 

100% de docentes 
participan de manera 
colegiada en actividades de 
dimensión escolar. 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humano. 

PROBLEMA:  

 Bajos resultados de aprendizaje en el área de matemáticas de los 
estudiantes de la Institución Educativa Primaria N° 70 196 “Pueblo 
Libre” – Juli. 

OBJETIVO GENERAL: 

“Elevar los resultados de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes de la 
Institución Educativa Primaria N° 70 196 “Pueblo Libre” del distrito de Juli”. 

DIMENSION
ES             
CATEGORÍ

A 

CAUSA EFECTO OBJETIVO 
ESPECIFICO 

FINES ALTERNA
TIVAS 

ACCIONES META RESPON
SABLE 

RECURSO
S 

CRONO

GRAMA 

 

Gestión 
Curricular 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicación 
inadecuad
a de los 
procesos   
didácticos 
en las 
sesiones 
de 
aprendizaj

e. 

 

 

 

 

Prácticas 
pedagógic
as 
tradicional
es  

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar la 
aplicación de 
los procesos   
didácticos del 
área de 
matemática 
en las 
sesiones de 
aprendizaje. 

 

 

 

 

Estudiante
s 
interesado
s en el 
logro de 
aprendizaj
e  

 

 

 

 

 

 

Capacitación 
docente 
sobre 

procesos 
didácticos 

del área de 
matemática. 

 

 

 

 

 

 

A1. Elaboración de la 

hoja de ruta de 
reuniones para 
promover el trabajo 
en equipo. 
A2. Sensibilización y 

reflexiones sobre la 
importancia del uso 
de los procesos 
didácticos 
A3. Ejecución de 

talleres de 
planificación sobre 
procesos didácticos. 

A4. Evaluación de 

los procesos y 
niveles de 
participación de 
docentes del uso 
adecuado de los 
procesos didácticos. 

-95 % de 
docentes 
aplican 
adecuadame
nte los 
procesos 
didácticos en 
el área de 
matemáticas 
de manera 
eficiente. 

 

 

 

 

 

Directivo. 

Docentes 

 

 

 

 

 

 

 

-Recursos 
humanos 
Directivo y 
docentes. 

-Recursos 
materiales 
CNEB, 
Bibliografías 
sobre 
aplicación de 
procesos 

didácticos. 

Rutas de 

aprendizaje. 

Cuadernos 
de trabajo. 

-Laptop, data 

Marzo 

Mayo 
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Monitoreo, 
acompañami
ento y 

evaluación. 

 

 

 

Limitado 
acompaña
miento al 
docente en 
su labor 
pedagógic
a en el 
área de 
matemátic
as. 

Resolució
n de 
algoritmos
, sin la 
comprensi
ón de 
nociones 
o modelos 
matemátic
os. 

 

Ejecutar el 
monitoreo y 
acompañamie
nto en la 
práctica 
pedagógica 
de manera 
personalizada 
enfatizando 
proceso 
didácticos del 
área de 
matemática 

Docentes 
fortalecidos 
en su 
práctica 
docente  

 

Visitas de 
aula para 
acompañar 
la práctica 
docente en 
el área 
matemática. 

.Retroaliment
ación sobre 
procesos 
didácticos 
del área de 
matemática. 

B1. Elaboración del 

protocolo de 
acompañamiento 
del/la docente de 
aula (plan de 
monitoreo y 
acompañamiento). 
B2. Autorreflexión 

de su práctica 
pedagógica por 
parte del docente de 
aula. 
B3. Elaboración de 

planes de mejora. 
B4. 

Acompañamiento al 
docente de aula. 

 100% de 
docentes 
acompañado
s por el 
directivo en 
el área de 
matemáticas 
de manera 
asertiva. 

Directivo 

Docentes 

Recursos 
humanos. 

. Recursos 
materiales 
plan de 
monitoreo, 
cuaderno de 
campo. 

-Marzo a 

noviemb

re 

 

 

 

Clima 
escolar 

 

 

 

Limitada 
participació
n de los 
docentes 
por un 
trabajo 
colegiado. 

Trabajo 
individuali
zado de 
los 

docentes. 

 

Motivar   el 
trabajo 
colegiado de 
los docentes  

 

Trabajo 
colegiado  
entre 
docentes 
para el 
logro de 
aprendizaj
es. 

Talleres de 
sensibilizació
n para el 
trabajo 
colegiado del 
área de 
matemática. 

 

C1. -Elaboración de 

la hoja de ruta para 
impulsar el trabajo 
colegiado 
C2. Sensibilización y 

reflexiones sobre la 
realización del trabajo 
en equipo. 
C3. Conformación de 

grupos de trabajo 
para el área de 
matemáticas 
C4. Ejecución de las 

actividades 
programadas en el 
PAT. 

C5. Evaluación del 

cumplimiento de los  
trabajos en equipo. 

100% de 
docentes 
participan de 
manera 
colegiada en 
actividades 
de 
dimensión 

escolar 

Directivo. 

Docentes 

Recursos 
humanos.  

. Recursos 
materiales 
tales como: 
laptop, data, 

videos,  etc. 

Marzo  a 

noviemb

re 



 

 

 

 

 

 
PRESUPUESTO 

 
CÓDIGO FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

01 Recursos propios 

02 Gestión del directivo 

03 Comité de aula 

04 Aliados estratégicos con convenio y presupuesto 

05 Recursos APAFA 

  
 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
 

CODIGO ACCIONES RECURSO COSTO 

01  Elaboración de la hoja de ruta de reuniones para 

promover el trabajo en equipo 

Copias de la hoja de ruta 
plumones 

3.50 
6.00 

01  Sensibilización y reflexiones sobre la importancia del 

uso de los procesos pedagógicos 

Data Displey 
Laptop 
Refrigerio 
 

50.00 
30.00 
25.00 

05  Ejecución de Talleres de capacitación sobre procesos 

didácticos 

Material impreso 
Papelotes 
Plumones 
Data Displey 
Refrigerio 
Especialista y/o capacitador 

25.00 
5.00 

25.00 
50.00 

100.00 
300.00 

02  Evaluación de los procesos y niveles de participación 

de docentes del uso adecuado de los procesos 

didácticos. 

Data Displey. 
Fichas de monitoreo 

 

50.00 
25.00 

 

01  Elaboración del protocolo de acompañamiento del/la 

docente de aula plan de monitoreo y 

acompañamiento) 

Data Displey. 
Laptop 
impresiones 
Fichas de monitoreo 
 

50.00 
30.00 
15.00 
25.00 
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05 Autorreflexión de su práctica pedagógica por parte del 

docente de aula 

Equipo multimedia 80.00 

01 Elaboración de planes de mejora Equipo multimedia 
fotocopias 

100.00 
30.00 

02 Acompañamiento al docente de aula Fichas de monitoreo y acompañamiento 
Cuaderno de campo 

15.00 
 

5.00 

01 Elaboración de la hoja de ruta para impulsar el trabajo 
en equipo 

impresiones 3.50 

01 Sensibilización y reflexiones sobre la realización del 
trabajo en equipo 

Equipo multimedia 80.00 

02 Conformación de grupos de trabajo para el área de 
matemáticas 

Equipo multimedia 80.00 

01 Ejecución de actividades programadas en el PAT Planes de comisiones 15.00 

01 Evaluación del trabajo en equipo 

 

Equipo multimedia 80.00 

TOTAL 
 

1303.00 
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MATRIZ DE MONITOREO 
 

A) Matriz de Monitoreo 

OBJETIVO ESPECÍFICO 
 

NIVEL DE LOGRO 
FUENTE DE 

VERIFICACION 

DIFICULTADES 
SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO 

IDENTIFIQUE QUE 
ACCIONES DEBE 

REFORMULAR PARA 
MEJORAR EL NIVEL DE 
LOGRO DE OBJETIVOS 

ESPERADOS 

Mejorar la aplicación de los procesos   

didácticos del área de matemática en las 

sesiones de aprendizaje 

 

Implementación 
avanzada (50% 75%) 

Guía de 
observación 

ninguna  

Ejecutar el monitoreo y acompañamiento 

en la práctica pedagógica de manera 

personalizada enfatizando proceso 

didáctico del área de matemática. 

 

 

Acompañamiento en 
proceso (50%-70%) 

Fichas de 
monitoreo 
Cuaderno de 
campo 

ninguna  

Motivar   el trabajo colegiado de los 

docentes  

 

Implementación de 
(30%) 

Cuaderno de 
campo 

Algunos 
docentes que no 
quieren realizar 
el trabajo 
colegiado por el 
tiempo. 

Sensibilizar y reflexionar 
sobre la importancia del 
trabajo colegiado. 
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Fuente: Módulo Plan de Acción y Buena Práctica  

 
 

E
T

A
P

A
S

 

ACCIONES ORGANIZADAS  
SEGÚN DIMENSIÓN 

 
INDICADORES 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 
PRINCIPALES 
DIFICULTADE

S 

PROPUEST
A FRENTE 

A LAS 
DIFICULTA

DES 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

GC: Elaboración de la hoja de 
ruta de reuniones para 
promover el trabajo colegiado 

Elabora la hoja  
de ruta 

Hoja de ruta Directivo Primera semana de 
marzo 

  

GC: Coordinación con equipo 
de docentes para 
distribución de 
responsabilidades 

Elabora la hoja  
de ruta 

Hoja de ruta,  Directivo Primera semana de 
marzo 

  

GC Elaboración del protocolo 
de acompañamiento del/la 
docente de aula 

Elabora la hoja  
de ruta 

Hoja de ruta Directivo Tercera semana de 
marzo 

  

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
C

IÓ
N

  
O

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

GC: Sensibilización y 
reflexiones sobre la aplicación 
de procesos didácticos en el 
área de matemáticas. 

Utiliza cuaderno 
de campo 

Cuaderno de 
campo 

Directivo Marzo a    

CE Sensibilización y reflexiones 
sobre la realización del trabajo 
en equipo 

Elabora la hoja  
de ruta 

Hoja de ruta Docente Marzo noviembre   

CE Conformación de grupos de 
trabajo para el área de 
matemáticas. 

Elabora la hoja  
de ruta 

Hoja de ruta Docente marzo   

 MAE Autorreflexión de su 
práctica pedagógica por parte 
del docente de aula 

Utiliza cuaderno 
de campo 

Hoja de ruta 
Cuaderno de 
campo 

Docente 
Directivo 

Abril-noviembre   

E
V

A
L
U

A
C

IÓ
N

 

GC: Evaluación de los procesos 
y niveles de participación de 
docentes en el trabajo en 
equipo relacionados con la 
aplicación de procesos 
didácticos en matemáticas. 

Elabora ficha de 
monitoreo 
Utiliza el 
cuaderno de 
campo. 
 

Fichas de 
monitoreo. 
Cuaderno de 
campo 

Directivo Marzo  a noviembre   

GC: Evaluación de los procesos 
y niveles de participación de 

Utiliza el 
cuaderno de 

Cuaderno de 
campo 

Docente Marzo a noviembre   
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docentes en el trabajo en 
equipo relacionados con el uso 
de material educativo 

campo. 
 

MAE Acompañamiento al 
docente de aula 

Elabora ficha de 
monitoreo 
Utiliza el 
cuaderno de 
campo. 
 

Fichas de 
monitoreo. 
Cuaderno de 
campo 

Directivo Marzo a noviembre   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Conclusión 

 

La aplicación inadecuada de los procesos   didácticos, el limitado acompañamiento al 

docente en su labor pedagógica y la limitada participación de los docentes por un 

trabajo colegiado en las sesiones de aprendizaje en el área de matemáticas. Traen 

como consecuencia prácticas pedagógicas tradicionales por parte de los docentes, a la 

vez la labor pedagógica del docente en el área de matemática es inoportuno al logro de 

los aprendizajes y por último traen como consecuencia el trabajo individualizado de los 

docentes, los que originan que los logros en los niveles de aprendizaje en el área de 

matemáticas no son satisfactorios en la Institución Educativa Primaria N° 70 196; 

por lo que se concluye revertir esta problemática a través de capacitación 

docente, visitas de aula, retroalimentación y motivar el trabajo colegiado mediante 

de jornadas de reflexión.    

Los aprendizajes de los estudiantes dependen directamente de la aplicación 

adecuada de los procesos didácticos como: La familiarización del problema, Búsqueda y 

ejecución de estrategias, Socialización de representaciones, la reflexión y formalización para 

al último plantear otros problemas, los procesos didácticos son importantes y los docentes 

deben manejarlo eficientemente, los cuales se revertirán a través de capacitación a 

docentes en procesos didácticos. 

La práctica pedagógica del docente, depende directamente del monitoreo y 

acompañamiento que realiza el directivo al profesor de aula, ello le permitirá al maestro a 

mejorar su trabajo en el aula, a través de visitas de aula y una retroalimentación oportuna, 

todo ello conllevará al logro de aprendizaje de los estudiantes. 

Por último, podemos afirmar que uno de los aspectos muy importantes para el 

logro que el trabajo colegiado permite a los docentes el desarrollo profesional, como un 

proceso que se nutre en su propia practica y encaminar a la institución alcanzar metas 
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establecidas. 
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ANEXOS 

Árbol de problemas. 

Árbol de objetivos. 

Procesos de Gestión Institucional. 

Fotografías. 

Diapositivas. 

 

 



 

 

 

 

 

Árbol de problemas fundamentado. 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bajos resultados de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa Primaria N° 70 196 “Pueblo Libre” del distrito de Juli. 

 

Aplicación  inadecuada de los 

procesos   didácticos en las 

sesiones de aprendizaje   

(GC) 

 

 

Consecuencia

s 

Causas 

Problema 

priorizado 

Prácticas pedagógicas 

tradicionales  

 

 La labor pedagógica del docente en 
el aérea de matemática es 
inoportuno al logro de los 
aprendizajes. 

Limitado acompañamiento al 

docente en su labor pedagógica en 

el área de matemáticas. 

(MAE) 

Limitada participación de los 

docentes por un trabajo 

colegiado. 

(CE) 

Trabajo individualizado de los 

docentes 

Los logros en los niveles de aprendizaje en el área 

de matemáticas no son satisfactorios en la 

Institución Educativa Primaria N° 70 196.    

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 

 

 

 

Propuestas o alternativas de solución (árbol de objetivos y resultados) 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 

 



 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 
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Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 
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 Fuente: Elaboración propia 



 

 

 

 

 

   

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Elaboración propia 
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