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Resumen

La finalidad del Plan de Accion es Fortalecer a los Docentes en el uso de procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje a través del desarrollo de las fichas de
actividad en las diferentes opciones ocupacionales del Centro de Educacién Técnico
Productiva (CETPRO) Huancané. La muestra esta constituida por 09 docentes de
diferentes Opciones Ocupacionales de la institucién educativa. La técnica que se empled
fue la entrevista a la practica docente, dentro de los instrumentos empleados fueron, la
guia de entrevista y el cuaderno de campo. El presente plan afronta los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de la sesion de clase, considerando a Carlos Yampufe
(2009), sesiones de aprendizaje, Ministerio de Educacion (Minedu) (2016), sobre el
acompafamiento y evaluacion docente Assessment Standards for School Mathematics
del NCTM (1995), Minedu (2014) El acompafiamiento pedagogico, Minedu, Propuesta de
Convivencia y Disciplina Escolar Democratica, Lima 2005, p.37 y a Zaitegi (2001), Los
principales resultados a lograr en los docentes son: Desarrollar en la practica pedagogica
del docente, el uso de los procesos pedagdgicos en el desarrollo de la ficha de actividad,
fortalecer el monitoreo y acompafamiento, y fomentar la convivencia escolar como parte
del desarrollo personal, profesional e institucional, para el fortalecimiento de los

aprendizajes en los estudiantes.

Introduccion

El Plan de Accion docentes con deficiencia en el uso de procesos pedagoégicos en las
sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del Centro de
Educacion Técnico Productiva (CETPRO) Huancané del distrito de Huancané, se realiza
como una necesidad de alternativa de solucién para los nueve docentes, puesto que; los
procesos pedagdgicos son herramientas importantes que desarrollar las sesiones de
aprendizaje para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, posteriormente podremos
verificar cuales competencias, capacidades y habilidades que fueron logradas
satisfactoriamente y donde se encuentran las debilidades y esta situacion nos permitir4

realizar las correcciones respectivas



En tal sentido, el presente plan tiene como propésito es Fortalecer a los Docentes
en el uso de procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en las diferentes
opciones ocupacionales del Centro de Educacion Técnico Productiva (CETPRO)
Huancané. La poblacion a quien esta dirigida el presente Plan de Accion es a 9 docentes,
gue ademas es la totalidad de la muestra, en la fase del diagnostico se empled la técnica
de la entrevista y los instrumentos utilizados son: la guia de entrevista y el cuaderno de
campo; con los datos recopilados se realiz6 el proceso de categorizacion, en esta etapa
se encontrd que los docentes tenian deficiencia en el uso de procesos pedagdgicos en
las sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del Centro de

Educacién Técnico Productiva (CETPRO)Huancané

A partir del diagnostico se plantea realizar la formacién enriquecida para mejorar
los proceso pedagoégicos a través de realizacion de talleres para el desarrollo del
desempefio docente, en el desarrollo de sesiones de aprendizaje a través del desarrollo
de la ficha de actividad, con la realizacion de taller para la elaboracion de fichas de
monitoreo de acuerdo con el trabajo de los CETPROs fortalecer el proceso del Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacién (MAE), y la formacién en participacion y convivencia
escolar a través de jornadas de reflexion para el cumplimiento de los acuerdos del

reglamento interno (RI) de la institucion para fortalecer la convivencia.

En relacion a la organizacién contiene la introduccion, Desarrollo, Identificacion del
problema, Analisis y resultado del diagnéstico, Alternativas de solucién y referentes
conceptuales, Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién,

Conclusiones, Referencias

La identificacion del problema contiene la contextualizacién el nombre de la
institucion, Ubicacion y aspectos relevantes a nivel geografico, infraestructura y servicios,

alianzas estratégicas, contexto social, cultural, econémico, educativo y el tipo de gestion.

El andlisis y resultado del diagnéstico tiene la relaciéon que existe con el Marco de
Buen Desempefio Directivo (MBDDir) y las dimensiones de liderazgo caracteristicas del
instrumento, que buscaba encontrar, a través de ello contextualizar las categorias y sub

categorias las mismas que llevaron a conclusiones preliminares.

Las alternativas de solucién tienen como propdsito el fortalecimiento del uso de los
procesos pedagogicos mediante la realizacion de talleres para el mejorar el desempefio

docente, desarrollo de sesiones de aprendizaje y desarrollo de las fichas de actividad

4



adecuadas, realizar talleres para la elaboracion de ficha de monitoreo institucional de
acuerdo con la labor del docente de los CETPROs. Finalmente, la formacion vy
compromiso del cumplimiento de normas de convivencia del Reglamento Interno de la
institucion a través de jornadas de reflexion y charlas de profesionales externos a la

institucion,

Los fundamentos tedricos conceptuales y experiencias anteriores originan
definiciones como: Los procesos pedagdégicos en la sesion, define a los Procesos
Pedagdgicos como “actividades que desarrolla el docente de manera premeditada con el
objetivo de interesarse en el aprendizaje significativo del estudiantes, con la finalidad de
construir conocimientos, valores y desarrollar competencias” Carlos Yampufe (2009),
ademas de los referentes relacionados al monitoreo, acompafiamiento, y convivencia
escolar que se mencionan, buscan el desarrollo personal y profesional del docente, y el

desarrollo institucional.

Finalmente estan las conclusiones a las que se arrib6, las referencias

bibliogréficas con las que se trabajé y Anexos

Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Denominada Centro De Educacion Técnico Productiva de
Huancané (CETPRO HUANCANE), se encuentra ubicado en la de localidad de

Huancané, en el barrio centro, en el Jirdbn Lima N° 512 en el barrio centro, a dos cuadras
de la plaza de armas de la localidad, en el afio 2005 por R.D. N° 375 DREP es convertido
en Centro de Educacion Técnico Productiva, cuenta con infraestructura propia, con
construcciones que datan de una antigiiedad de 50 afios, en las cuales funcionan cuatro

opciones ocupacionales, solo tres opciones ocupacionales funcionan en una



infraestructura construida hace 12 afios de material concreto y techo de calamina, cuenta
con servicio de desagiie y agua potable de la red local, de servicio de luz de la red local
las 24 horas del dia, no se cuenta con servicio de internet, tiene convenio con el Batallén
de Infanteria Motorizado N° 21 y el Regimiento de Caballeria Blindada N° 111, del Ejército
Peruano acampado la localidad de Huancané.

Las familias en un porcentaje del 60 % disfucionadas por la ausencia de padres
gue viajan a otros lugares a buscar trabajo, generalmente a la mina, existen asociaciones
de madres de familia y de transportistas, cuenta con programas asistenciales de Pension
65 y programa juntos, en el aspecto cultural se consideran la fiesta de la Cruces, y la
fiesta patronal de la VIRGEN ROSARIO, cuenta con asociaciones culturales como:
asociacion de zamponas Aymaras, Parihuanas, claveles rojos y el centro musical de “Los
Chirihuanos” de Huancané. Se dedican a la pequefa agricultura de la papa, quinua y
ganaderia con la crianza de vacunos y ovinos, existe pequefias empresas transporte,

construccion y metal mecéanica; las plazas de comercio son los dias jueves y Domingo.

Las Instituciones Educativas se encuentran en la Zona Urbana dos institutos
superiores, tres instituciones secundarias, tres del nivel primario y seis del nivel inicial, y
varias Instituciones educativas rurales, en cuanto a salud cuenta un hospital en la
localidad y postas de salud en las comunidades cercanas., tenemos un puesto de la
policia nacional, el Ejecito peruano con dos destacamentos, institucion del poder judicial y

el serenazgo para la seguridad del poblador de la localidad de Huancané.

El CETPRO Huancané presta servicios educativos a jovenes y adultos con deseos
de aprender una opcién ocupacional sin limites en cuanto a estudios de educacion basica
y/o superior, con un liderazgo que busca el establecimiento de metas y expectativas en

los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Descripcion y formulacion del problema.

Después de investigar con los docentes la problematica comdn que se presenta en las
aulas de las diferentes Opciones Ocupacionales con la Técnica de la CHAKANA
priorizamos el problema: “Docentes con deficiencia en el uso de procesos pedagdgicos
en las sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del CETPRO

Huancané del distrito de Huancané”.



En nuestra vision institucional aspiramos formar estudiantes técnicos
competentes, lideres e innovadores y con valores en las diferentes Opciones Laborales
con una perspectiva de desarrollo sostenible y ecolégica orientada a un mercado laboral
globalizado; respondiendo al obijetivo institucional de desarrollar y consolidar el proceso
pedagdgico, de fortalecer la convivencia escolar y la practica de Monitoreo,

acompafamiento y evaluacion docente.

El Plan de Accién se relaciona con el cumplimiento de los compromisos de
gestion, con el compromiso uno referido al “Progreso Anual de los estudiantes” a partir de
los resultados obtenidos de las actas de evaluacion de los cuatro moédulos que se
desarrollan durante el afio escolar, de las diferentes Opciones Ocupacionales; las mismas
permiten analizar, reflexionar y establecer metas y compromisos. Ademas, en el
compromiso 4, sobre el “Monitoreo y Acompanamiento de la Practica Pedagdgica”, donde
el directivo debe ser quien lidere de manera planificada y consensuada, mediante el
dialogo, el intercambio de experiencias, y el trabajo institucional en democracia. El
compromiso 5 referido a la Gestiéon de la Convivencia Escolar, en vista de que desde la
Institucién Educativa se debe de promover espacios que permitan la participacion
democratica, consensuar las normas de vivencia para gestar compromisos y el respeto de

las mismas por todos los miembros de la comunidad educativa.

Conociendo las causas que originan una situacion neuralgica y determinada los
factores, se prioriza los problemas que se tratara en presente plan, los mismos que son:
docentes con sesiones de aprendizaje incoherentes con los procesos pedagogicos en las
distintas Opciones Ocupacionales, todavia encontramos a docentes sumidos en una
enseflanza rutinaria, tradicional, y repetitiva, esto ha hecho que posterguen su
actualizacién y profesionalizacién, siendo la formacién docente factor determinante para
gue no se utilicen los procesos pedagdgicos de manera adecuada y pertinente,
generando aprendizajes con baja demanda cognitiva obstaculizando la calidad de los

aprendizajes.

Fichas descontextualizadas del Ministerio de Educacién para el monitoreo de los
docentes de los CETPROs, lo que ocasiona el insuficiente conocimiento del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion por parte de los docentes, en vista de que el Minedu
proporciona solo fichas de monitoreo para docentes que laboran en la Educacion Basica

Regular.



Docentes que incumplen las normas de convivencia registradas en el Reglamento
Interno de la Institucién Educativa, demostrando que las relaciones interpersonales son
poco favorables entre los docentes, lo que conlleva el no respeto a las normas de
convivencia y a no respetar acuerdos, esto se debe a problemas de caracter personal que
perjudica lo profesional, creencias y prejuicios que en muchos casos crean conflictos; el
Nno presentar sus programaciones curriculares a tiempo, no asumir sus responsabilidades
en las actividades programadas en el PAT, o llegar tarde a su centro de labores, hace
dificultosa el logro de las metas y objetivos provistos en los documentos de gestion

institucional.

De no prestar atencion y soluciéon al problema detectado seguira los niveles de

aprendizajes en proceso, perdiendo su calidad.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico.

En el CETPRO Huancané existen “Docentes con deficiencia en el uso de procesos

pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del

CETPRO Huancané en el ano 2016”.

El problema planteado est& vinculado con el marco de buen desempefio directivo
con el Dominio Il: referido a la “Orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora
de los aprendizajes”, en vista que la deficiencia en el uso de procesos pedagdgicos,
requiere la participacion del directivo para llevar a cabo el proceso de reforma de la

escuela; con las competencias: Competencia 5 y 6 donde el directivo debe Promover y
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liderar la calidad de aprendizaje con la participacion de los docentes de su institucion
educativa; basada en la colaboracion mutua, la formacion continua y la autoevaluacion
profesional ; encaminada a mejorar la practica Pedagogica y certificar los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Dentro de los compromisos que se puede relacionar para el analisis del problema
propuesto es el compromiso IV correspondiente al Monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica en la institucién educativa, en vista de que durante la practica de
monitoreo se ha notado que la en un 80% de docentes tienen deficiencia en el uso de las
diferentes opciones ocupaciones para desarrollar procesos pedagdégicos en las sesiones
de aprendizaje en el CETPRO Huancané lo que no permite el mejor logro de
competencias y habilidades en el estudiante y verificado con los instrumentos aplicados

(Guia de entrevista y cuaderno de campo).

Respecto a la causa de convivencia se relaciona con el compromiso 5
correspondiente a la gestibn de la convivencia escolar, se ha notado muy poca
participacién democratica e incumplimiento de acuerdos de plasmados en el reglamento
interno (RI) buscar a través de la motivacién y ejemplo relaciones positivas entre los

integrantes de la comunidad educativa. Para una adecuada gestion

Relacionarlo con las dimensiones del liderazgo pedagdgico propuesto por el
Minedu se relaciona con la promocién y participacién en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado formal e informal, liderazgo que participa y no solo promueve
el desarrollo profesional del docente, mayor liderazgo implica mayor no solo origina, sino

gue participa directamente con el profesorado en el desarrollo profesional.

Segun Robinson, V. (2008) en su busqueda de temas de liderazgo directivo,
resume en cinco dimensiones o practicas del liderazgo, y en el presente plan podemos
relacionarlo con tres dimensiones 1, 4, y 5; en la que el lider debe establecer metas y
expectativas, debe propiciar la participacion y promocién, y desarrollo del docente, debe

buscar un entorno ordenado y de apoyo con participacidon democréatica.

Resultados del diagndstico.

Para diagnosticar el problema del CETPRO se tuvo en cuenta los datos obtenidos en el
desarrollo del diagnéstico a los docentes indagando causas y factores que se relacionen

con los diferentes problemas de la institucion, se empled la Técnica de la entrevista, cuyo
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instrumento fue la Guia de entrevista y el cuaderno de campo. Los resultados a la cual se
arrib6 de acuerdo con el caracter del problema son:

A la pregunta ¢ Cémo desarrollan los procesos pedagoégicos en el desarrollo de su
ficha de actividad?, los docentes manifestaron que se olvidan sobre los fundamentos
tedricos sobre procesos pedagdgicos en el desarrollo de las fichas de actividad por lo que
se evidencia bajos niveles de aprendizaje en los estudiantes. Sin embargo, solicitan
capacitaciones sobre los fundamentos tedricos de procesos pedagogicos, lo que
demuestra la predisposicion de asumir compromisos permitirdn robustecer las

capacidades de los docentes en la practica pedagogica.

A la pregunta ¢En qué capacitaciones realizada para CETPROs participo? Los
docentes respondieron no haber participado en capacitaciones den la modalidad de
CETPROs en vista que no son programadas por la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL), ni por la Direccion Regional de educacion (DRE) por lo que muestran escasa
implementacion sobre planificacion y ejecucion curricular (fichas de actividad y/o sesiones
de aprendizaje). Solo participan en los diversos eventos de implementacion y
fortalecimiento de capacidades desarrollados en los niveles de basica Regular lo que les

permite comparar y fortalecer sus capacidades de desempefio.

A la pregunta ¢Como conceptualiza los instrumentos de monitoreo empleados en
el CETPRO? Los docentes manifiestan que los instrumentos que se emplean de la
Educacion Béasica Regular elaborados por el Minedu, DREP, UGEL, ho estan de acuerdo
con el trabajo realizado en los CETPROSs, por lo que muestran escaso conocimiento de
las rdbricas planteadas a la Educacion Béasica Regular. Sin embargo, existe la
predisposicion, el compromiso de mejora, y de participacion en la adaptacién de la ficha
de monitoreo, plan de acompafiamiento y el proceso de evaluacion que permite fortalecer

sus capacidades de desempefio docente en aula.

A la pregunta ¢Por qué el incumplimiento de normas de convivencia en la
institucion? Los docentes respondieron, de que algunos de ellos no participan se quedan
callados en las reuniones, ho comparten experiencias y conocimientos pedagoégicos, no
realizan redes o circulos de interaprendizaje, lo que conllevan en muchas oportunidades
al incumplimiento de los acuerdos institucionales planteados en RI. Sin embargo, la
participacion en equipo diversas actividades institucionales programadas en el PAT

permiten en parte fortalecer una convivencia escolar democrética.
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Alternativa de solucién del problema identificado

Las alternativas de solucion al problema identificado “Docentes con deficiencia en el uso
de procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones
ocupacionales del CETPRO Huancané del distrito de Huancané”, se presenta tres

alternativas de solucion, en concordancia con el mapa de procesos de la |:E.:

Dimensién gestién curricular.

Para la causa 1 docentes con sesiones de aprendizaje incoherentes con los procesos
pedagdgicos correspondiente a gestion curricular, analizando el mapa de procesos se
tomara la siguiente ruta: PEO1 Desarrollar planeamiento institucional, PE01.2 formular el
proyecto curricular institucional (PCl), P0OO02.1 realizar la programacién curricular,
POO03.Fortalecer el desempefio de los docentes PO03.1.- Desarrollar trabajo colegiado,
POO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje, PS01.3 fortalecer capacidades, P0O3.2
desarrollar investigacion e innovacion pedagdgica y PO4.4 evaluar aprendizajes. Asi
mismo corresponde a las dimensiones del liderazgo formulado por Viviane Robinson:

“Promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente”, para fortalecer el trabajo
docente frente a esta dimension se plantea acciones de talleres de capacitacion, sobre el
uso de procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje, dentro de ellos realizar la
actualizacibn de programaciones curriculares contextualizadas, elaboracién de las
sesiones de aprendizaje incorporando el uso de los procesos pedagodgicos, y

orientaciones metodolégicas con una evaluaciéon formativa

Dimensién monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Para la causa 2 fichas descontextualizadas del Minedu para el monitoreo del docente de
los CETPROs correspondiente al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, analizando el
mapa de procesos se tomara la siguiente ruta: PEO1 Desarrollar planeamiento
institucional, PE01.3 formular el plan anual de trabajo (PAT), PS01.1 organizar la jornada
laboral, PO03.1 desarrollar trabajo colegiado, PS01.2 monitorear el desempefio y
rendimiento, PO03.3 acompafiamiento pedagdgico, y PO04.4 evaluar aprendizajes. Asi
las dimensiones del liderazgo formulado por Viviane Robinson: “Promocion y participacion
en aprendizaje y desarrollo docente”, para fortalecer el trabajo docente frente a esta
dimensién se plantea acciones de: Talleres de formulacién y adecuacion de fichas de

monitoreo, mantenimiento y evaluacién docente, de acuerdo con el trabajo de CETPROs;
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dentro de ello se efectuara Talleres de induccién, de elaboracion fichas de evaluacién, de
comparacion con fichas de EBR, y finalmente de evaluacion

Dimensidn convivencia.

Para la causa 3 docentes que incumplen las normas de convivencia registradas en el RI
de la Institucion Educativa correspondiente a convivencia, analizando el mapa de
procesos se tomara la siguiente ruta: PEO1 Desarrollar planeamiento institucional, PE01.4
establecer el reglamento interno (RI), PE02.2 promover alianzas interinstitucionales,
POO03.1 desarrollar el trabajo colegiado, PS04.1 programar y ejecutar los gastos, PS01.3
fortalecer capacidades, y PO05.1 promover la convivencia escolar. Se enmarca dentro de
las Dimensiones del liderazgo (Robinson) Asegurar un entorno ordenado y de apoyo;
Charlas de deberes y derechos. Por lo cual, la alternativa que se plantea es realizar
reuniones de reflexién sobre el cumplimiento de los acuerdos de convivencia registradas
en el Rl de la IE, para elaborar en forma consensuada el R.l, y realizar el compromiso
para su cumplimento por parte de la comunidad educativa, talleres de charlas sobre

derechos y deberes y sobre convivencia con profesionales entendidos en la materia.

13



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension gestion curricular.

Yampufe (2009) sefala que los procesos pedagdgicos en la sesion son “actividades que
desarrolla el docente de manera premeditada con el objetivo de interesarse en los
estudiantes sobre sus aprendizajes significativos, con la finalidad de construir

conocimientos, practicar valores y desarrollar competencias”.

Segun Palacios (2000) La educacion en América Latina y El Caribe los procesos
pedagdgicos Comprenderemos a los procesos pedagégicos como el conjunto de
acciones, relacionados intersubjetivamente y de saberes que ocurren entre los que se
involucran en los procesos educativos, siendo estas escolarizados y no escolarizados,

con el propésito de desarrollar competencias, valores y conocimientos.

Segun Minedu (2016) sesiones de aprendizaje, menciona lo siguientes, “los
procesos pedagogicos son repetidos, es decir se presenten varias veces en una sesion
de aprendizaje de acuerdo al propdsito del tema y las necesidades del estudiante. Los
procesos que sefialan son: Propdsito y organizacidon, Motivacion, Saberes previos,

Gestion y acompanamiento, Evaluacion, y Problematizacion”.

En conclusion, se puede afirmar que los procesos pedagdgicos no son solo
momentos sino procesos a desarrollarse durante una sesion de aprendizaje, para

construir conocimientos, valores y competencias para lograr aprendizajes significativos

Dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Sobre el monitoreo pedagégico (Morales, 2014), (Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2009)
y (Estrada, 2013). Estima como una estrategia de la supervisién, consiste en el
seguimiento permanente de los quehaceres asignadas al docente, con el Unico objetivo
de estar al tanto del nivel de su desempefio y segln sus resultados capacitarlo y
asesorarlo; explora el crecimiento profesional en concordancia con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagodgico evalla cuatro dimensiones:

pedagdgica, did4ctica, intervencion y valorativa.

14



Sobre el acompafamiento y evaluacion docente Assessment Standards for School
Mathematics del NCTM (1995) sehala que “se debe de considerar, cuales practicas
docentes funcionan y cuales no y buscar que nuevas estrategias hacen falta para mejorar
la practica docente, en vista que se identifico tres tipos de decisiones, a través de datos
de evaluacion: decisiones de momento a momento, planeacion a corto plazo y planeacion

a largo plazo”.

Segun Vezub, L. (2012). Senala que “El acompafiamiento pedagdgico se utiliza
para promover e instalar al interior de las Instituciones Educativas espacios de

aprendizaje colectivos y de investigacion de sus practicas pedagdgicas de los docentes”.

Comparando las definiciones se puede decir que el Monitoreo es la primera fase de
MAE, y el acompafamiento pedagogico favorece a mejorar la practica pedagégica de los
docentes en corto, mediano y largo plazo, para superar las debilidades y falencias
demostradas en el monitoreo y asumir los desafios que se plantean en el Proyecto

Educativo Nacional.

Dimensién convivencia

Al respecto como senala Zaitegi (2001), hablar de “convivencia es hacerlo de valores,
participacién, democracia, compromiso; cuyas enunciados no puede ser abordarse de

forma independiente”.

Segun el Ministerio de Educacion, Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar
Democrética, Lima 2005, p.37. Convivencia escolar democratica como el "conjunto de
acciones organizadas, cuya caracteristica es la relacién interpersonal democratica entre
todos los miembros de la comunidad educativa para la efectividad de un estilo de vida

ético y una formacion integral”

Segun el departamento de educacion, cultura y deporte ADCARA Gestion
democratica de las normas, menciona “La participacion en la elaboracion y revision del
cumplimiento de las normas regularizan la convivencia escolar, con respeto a los
derechos fundamentales de la persona, la tolerancia ante la diversidad, el compromiso de
limites a la violencia y el fin de la impunidad ante la misma, los mismos favoreceran la

mejora la convivencia escolar”.
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Podemos resumir que la participacion en forma democratica en la elaboracion de
las normas de convivencia, permite mejorar el compromiso de cumplimiento y respeto;
basadas en las relaciones interpersonales de los docentes, las mismas que van a

favorecer a la convivencia escolar

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Dimension gestién curricular.

Al respecto de la alternativa sobre procesos pedagoégicos en el trabajo del enfoque
polémico en sesiones de reforzamiento, teniendo como titulo fortaleciendo capacidades
en el area de matematica realizado por la |IES Mateo Pumacahua, Melgar — Puno, a
considerado como objetivo elevar el rendimiento académico en el area de Matematica de
los estudiantes de la Institucién Educativa Secundaria Mateo Pumacahua y del distrito de
Umachiri, cuyos Resultados y conclusiones son: Los estudiantes aprendieron exponer y
resolver problemas frente a sus comparfieros, apreciar sus comentarios, optimizando su
aprendizaje, muestra de ello el ingreso a las diferentes especialidades de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno (UNA).

Tenemos también el trabajo sobre estrategias didacticas para desarrollar
competencias matematicas, cuyo titulo es comprension y resolucion de problemas
matematicos mediante juegos, laboratorios y talleres matematicos realizado por IES
Industrial 32 Puno — Puno, teniendo como objetivo mejorar la comprensién y resolucién
de problemas mateméaticos mediante juegos, laboratorios y talleres para mejorar el
aprendizaje de la matematica en la |.E.S. Industrial N° 32 de Puno en el primer grado de
secundaria, cuyos resultados y conclusiones son: Se mejoré el aprendizaje de los
alumnos en el area de matematicas, con la aplicacién del juego, la ejecucion de talleres,
la elaboracion de materiales manipulables y utilizacion de los entornos virtuales,
evolucionando positivamente con el uso de metodologias activas en su desarrollo

cognitivo y adquirieron mejores habilidades para un trabajo coordinado y colaborativo.

Dimensién monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Al respecto de la alternativa sobre monitoreo y acompafiamiento se realizé el trabajo
denominado: Experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre
docentes, para la mejora de la calidad educativa”, cuyo titulo es fortaleciendo

capacidades de los docentes, ejecutado por la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez”
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del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin cuyo
Objetivo es mejorar de la calidad educativa a través del acompafiamiento pedagogico en
la |IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez’,. Se llegé a los siguientes Resultados y
conclusiones: Los maestros manifiestan actitud positiva en el proceso de
acompafamiento pedagoégico, en un 90%, el 100% de maestros poseen su carpeta
pedagdgica al dia demostrando que a los maestros les gusta ejecutar mas trabajos
colaborativos, con apertura y de forma cooperativa y los estudiantes vienen demostrando
mejoras en su rendimiento académico, mejorando positivamente la imagen institucional

frente a la comunidad.

También se conoce el trabajo especifico del docente por asignatura como parte de
un proyecto permanente que impacte en la calidad del servicio educativo que se ofrece en
la entidad, cuyos resultados y conclusiones son: Los docentes opinan, en un promedio del
80% que se ha transmitido informacion adecuada a los padres de familia, se ha
estimulado la creatividad y participacion del trabajo por asignaturas, motivan mejorar su
labor pedagdgica los resultados obtenidos en los aprendizajes para adicionar nuevas
estrategias pedagdégicas. Los directores opinan: en un promedio del 70 % reconocen los
logros obtenidos de esta forma de trabajar en clase, pero creen que es necesario ofrecer
mayor capacitacion a los docentes y contar con materiales necesarios para continuar
implementandola. Los alumnos opinan: en un promedio del 78.10% que les complace

tener varios maestros y trabajar de esta manera.

Dimensién convivencia.

Al respecto de la alternativa sobre convivencia se ha realizado trabajos, cuyo titulo es:
Mejorando los aprendizajes para una cultura de paz y bien, enfoque sistémico, de la I.E.
Nuestra Sefiora del Rosario Huancayo, nivel secundario, cuyo objetivo general es,
Integrar las experiencias innovadoras que se desarrollen, para mejorar los aprendizajes
de las estudiantes con objetivos estratégicos comunes y una visidbn compartida, teniendo
los siguientes resultados y conclusiones: La Socializacién, movilizacién y trabajo
cooperativo tiene una visién colaborativa, que busca la sensibilizacion y actualizacion a
todos los integrantes de la comunidad educativa, el logro de los aprendizajes en las
diversas areas curriculares obtenidos mediante los resultados académicos y cambios
actitudinales, que permite la comparar resultados del rendimiento académico de las
estudiantes con los informes alcanzados del proceso de monitoreo, asesoramiento y
supervision constante a los docentes, y la conformacion de una red con participacion de

aliados estratégicos para el apoyo de la mejora de la implementacion de las TICs.
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También se conoce el trabajo denominado, mejorando nuestra convivencia
Intercultural ejecutado en la I.LE. N° 049 del distrito de Vilcabamba de la region de
Apurimac, en el afio 2010, cuyo objetivo general es: Reafirmar la identidad cultural de los
nifios y de la comunidad educativa dentro de la convivencia intercultural y una educacién
pertinente y de calidad a través de la incorporacion, practica de saberes y costumbres
locales; teniendo como resultados y conclusiones: En las sesiones pedagdgicas se
incorporé la interculturalidad, logrado una relacion arménica entre nifios y nifias con la
naturaleza y las practicas culturales del contexto. (pag. 26) 15 Buenas Practicas

Docentes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

El CETPRO Huancané en coordinacion con los docentes se ha propuesto la presente

matriz para monitorearlo permanentemente durante su ejecucion:

Matriz de Plan de Accion.

Tabla 1

Problema: Docentes con deficiencia en el uso de procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje en las
diferentes opciones ocupacionales del CETPRO Huancané.

Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensione solucion Metas
s
Fortalecer a los Taller capacitacide Al. Elaboracién de
docentes en la sobre el uso de fichas
elaboracion procesos de
de fichas pedagogicos las actividad
de sesiones de en ylo
actividad aprendizaje sesiones
en de
coherencia con los zgrendlzaje.
rocesos i6 Lo, 0
pedagégi%os Sﬁm]ar Socializacion de iigr?tfsde o
fichas de )
actividad
A3.  Ejecucion
de fichas de
actividad.
A4. Simulacion de
Capacitar desarrollo de
alos fichas de
Docentes en el actividad.
uso de procesos Proponer fichas de Talleres dey B1. Taller
pedagogicos evaluacion formulacion de de
en las docente adecuacion de induccion.
sesiones contextualizada Monitoreo fichas Y B2. Elaboracién
de s con el trabajo . . monitoreo, fichas de
o . acompafiami C de el » El 100% de los
aprendizaje pedagdgico ; mantenimiento d evaluacion.
en las enlos 0 Y evaluacién € Ba. docentes.
diferentes CETPROs evaluacion docente, Comparacion
opciones acuerdo con con fichas de
ocupacionales trabajo EBR.
del CETPRO CETPROs. B4 Evaluacion
Huancané Implementar Jornadas de C1. Jornadas de
estrategias para reflexion sobre el reflexion
el cumplimiento cumplimiento de para
de las normas las normas de elaboracion
de convivencia convivencia de
registradas en el registradas en el normas de
RidelalE Rl delaIE convivencia C2.
Revision y
compromiso
para  su
cumplimiento El 100% de los
Convivencia C3. Evaluacion docentes
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Taller de charlas

informativas
convivencia
escolar.

C4. Charlas de
de deberesy
derechos. C5.
Charlas de
convivencia.

Fuente: Elaboracion propia

Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y
recursos humanos

Tabla 2
Acciones Recursos Cronograma
Objetivos organizadas Meta Responsables (meses)
Especificos segun Humanos / J A O
dimension materiales J S N
Fortaleceralos Al Elaboracién 100% Guia de
docentes en la de fichas de programacion
elaboracion  de actividad ylo curricular ciclo X X X X
fichas de sesiones de basico.
actividad en aprendizaje Separata sobre
coherencia con los 100% procesos
procesos A2 Socializacion de pedagogicos. X X X X
pedagdgicos fichas de ;Icct?veilg:de 0
actividad 100%  Equipo directivo o o0 é’e « x x  x
Docentes clase.
A3 EjeCUCién de Papelotes
fichas de 100% Papeles,
actividad Lapiceros
Plumones
A4 Simulacion de X X
desarrollo de
fichas de
actividad
Proponer fichas deB1 Taller de 100% Separatas sobre X
evaluacion induccion. el MAE.
docente 100% Separatas sobre
. 0 .
contextuallzac_ia B2 Elaboracion fichas _ X
s con el trabajo fichas de referenciales
edagogico en i _— S Papelotes
E)s CETPROs evaluacion 100% Equipo directivo Papeles, X
Docentes .
B3 Comparacion IF_)T\plceros
con fichas de 100% umones X
EBR
B4 Evaluacion
Implementar Cl1 Jornadas d  100% Copia del PEL.
estrategias para reflexion par Copia del PAT.
el cumplimiento elaboracion Papelotes X
de las normas normas Papeles
de convivencia convivencia I Plumones
registradas en el al Thanos .
Rl dela lE Co Revisiond 100% Equipo directivo lapiceros X
.U Docentes
R.l'y compromis(™ .
para .
cumplimiento  de_100% X
C3 Evaluacion y 100% Expositores
Ca. Charlas Data X
deberes de
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derechos 100% Papelotes
Plumones X
CS5. Charlas lapiceros
convivencia
Fuente: Elaboracion propia
Presupuesto
Tabla 3
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al. Elaboracion de Fotocopia para docentes Recursos directamente
fichas de actividad Aula multimedia por horas recaudados
y/o sesiones de Material impreso
aprendizaje Papelotes, plumones S/. 38.00
Refrigerio
Papeles, lapiceros
A2. Socializacion de Aula multimedia por horas Recursos directamente
fichas de actividad Material impreso recaudados
papelotes S/. 35.00
Refrigerio
Papeles, lapiceros
A3 Ejecucion Papelotes, plumones Recursos directamente
de fichas de Refrigerio recaudados S/. 32.00
actividad Papeles, lapiceros
A4.  desarrollo papelotes Recursos directamente
de fichas de Refrigerio recaudados S/. 32.00
actividad Papeles, lapiceros
B1 Taller de Aula multimedia por horas Recursos directamente
. - - S/. 5.00
induccion. Material impreso recaudados
B2 Elaboracién fichas Papelotes Recursos directamente
de evaluacion Refrigerio recaudados S/. 33.00
plumones
B3 Comparacion con Fotocopia para docentes Recursos directamente
fichas de EBR Mate.rlalllmpreso recaudados S/ 36.00
Refrigerio
Papelotes, plumones
B4 Evaluacion Fotocopia para docentes Recursos directamente
S/. 15.00
Papelotes, plumones recaudados
Cl1 Jornadas de Aula multimedia por horas Recursos directamente
reflexion para Material impreso recaudados
elaboracion de papelotes S/. 35.00
normas de Refrigerio
convivencia Papeles, lapiceros
C2 Revision del R.I'y  Aula multimedia por horas Recursos directamente
compromiso para su Material impreso recaudados S/. 30.00

cumplimiento

Refrigerio
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C3 Evaluacion Fotocopia para docentes Recursos directamente
S/. 15.00
Papelotes, plumones recaudados
C4. Charlas Pago ponente Recursos directamente
deberes y derechos Aula multimedia por horas recaudados
Refrigerio S/. 140.00
Fotocopia para docentes
Papelotes, plumones
C5. Charlas de Pago ponente Recursos directamente
convivencia Aula multimedia por horas recaudados
Refrigerio S/. 140.00
Fotocopia para docentes
Papelotes, plumones
TOTAL S/. 586.00
Fuente: Elaboracién propia Matriz del monitoreo y evaluacién
Tabla 4
ACCIONES FUENTE
ORGANIZAD NB/EEL DE APORTES REORMU
AS SEGUN VERIFICA Y/O LAR
- LOGR ACCIONE
DIMENSION 5 pg CION RESPONSA  PERIoDIcI ~ PIFICULTA o0 RA
LAS (evidencia BLES DAD DES MEJORA
ACCIO S que SEGUNEL o NIVEL
s g e b
el nivel de
(0-5) logro) LOGRO
Al Elaboracion de Actas
fichas de actividad Registro
ylo 5 asistencia Mensual
sesiones Fichas
de
aprendizaje
A2 Actas
Socializacién 3 Registro Mensual
de fichas de asistencia Equipo directivo
actividad Fichas Docentes
A3 Actas
Ejecucion de 5 Registro
fichas de asistencia Mensual
actividad
A4 Simulacién Actas
de desarrollo Registro
de fichas de 3 asistencia Mensual
aCtiVidad Fichas
B1 Taller de
induccion. 5 Semestral
B2
Elaboracién
fichas de 4 Mensual
evaluacion
B3 Equipo directivo
Docentes
Comparacion 4 Semestral
con fichas de
EBR
B4 Evaluacion 5 Semestral
C1 Jornadas de
reflexion
ara Equipo directivo .
glaboracién de 4 D?)cef)ntes bimesral
normas
de
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convivencia

C2 Revision del
R.ly
compromiso

para su
cumplimiento

Semestral

C3 Evaluacion

Semestral

C4 Charlas de
deberes y
derechos

Semestral

C5 Charlas de
convivencia

4

Semestral

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5
NIVEL DE LOQRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion curricular. Minedu (2016)
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Conclusién

Para que los docentes no tengan deficiencia en el uso de procesos pedagdgicos en las
sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del CETPRO
Huancané se debe capacitar a los docentes, lo que permitira fortalecer las competencias

y habilidad de los estudiantes para una insercion en el mercado laboral.

Causa de gestion curricular docentes con sesiones de aprendizaje incoherentes
con los procesos pedagdgicos, se fortalecer a los docentes en la elaboracion de fichas de
actividad en coherencia con los procesos pedagogicos mediante talleres de capacitacion,
en diversas reuniones se elabora fichas de actividad y/o sesiones de aprendizaje, se

socializara, y se simulara su desarrollo.

Causa de monitoreo y acompafamiento fichas descontextualizadas del MINEDU
para el monitoreo del docente de los CETPROSs, realizar talleres de formulacion y
adecuacion de fichas de monitoreo, mantenimiento y evaluacion docente, de acuerdo con
el trabajo de CETPROs, con la finalidad de Proponer fichas de monitoreo docente

contextualizadas con el trabajo pedagdgico.

Causa de convivencia escolar docentes que incumplen las normas de convivencia
registradas en el Rl de la IE, se mejorara ejecutando jornadas de reflexion sobre el
cumplimiento de las normas de convivencia registradas en el Rl de la IE y el desarrollo de
charlas informativas para una buena convivencia a través de convenios

interinstitucionales.
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Anexos

Arbol de problemas

Docentes con bajas Docentes desinformados Desorganizacion en el

expectativas sobre el logro del proceso de mo nitoreo proceso de ensefianza -

{k

Docentes con deficiencia en el uso de procesos pedagdgicos en las

sesiones de aprendizaje en las diferentes opciones ocupacionales del

A

gcentes con sesiones de Fichas descontextualizadas Docentes que
aprendizaje incoherentes con del MINEDU parael incumplen las normas
los procesos pedagogicos. monitoreo del docente de de convivencia
los CETPROs registradas en el Rl de
la IE

FUENTE: Elaboracién propia

Arbol de objetivos
Docentes actualizados de acuerdo
con el proceso de

Docente s con altas monitoreo de la practica Organizacion en el expectativas para el mejor

docente. . o
proceso de ensefianza logro de aprendizaje de

los estudiantes aprendizaje

Fortalecer a los Docentes en el uso de procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizaje en las

27



L

diferentes opciones ocupacionales del CETPRO Huancané

Proponer ficha de

Elaborar sesiones de moni
contextualizadas con el las
convivencia registradas

of

eo docente para el cumplimier

normas de pedagogicos adecuac

CETPROs

—

0
l0S

[ Tmplementar estrategias

de aprendizaje con procesos
trabajo pedagdgico en los

enelRIldelalE

FUENTE: Elaboracion propia
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GUIA DE ENTREVISTA

PREGUNTA 1: ;Como se ha venido resolviendo la escasa actualizacién de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

Frases/respuestas

Sub categoria

Categoria

Se ha ido resolviendo tomando en cuenta la jui |
de programacion emitida por el ministerio de
educacion y las pautas que dieron en los
anteriores afios

DREP.

Actualizandonos en algunos cursos de
educacion basice porque para los cion
regular 3 de actualiza / si
CETPROs no hay curso10s.

los hay no nos entende

Tomando en cuenta el Catalogo Nacional de
Certificados y Titulos, la guia de

la

programacion curricular emitida el afic
2008

por el ministerio de educacion.

Orientacion
didéactica

Catéalogo Nacional de
Certificados y
Titulos

Planificacion
Curricular

PREGUNTA 2: ;De qué manera los procesos pedagogicos que utilizamos, permite
desarrollar las competencias y las capacidades de los estudiantes?

competencias para la vida.

Nos permite en el proceso de ensefianza -
aprendizaje del, mejor sus n
estudiante una opcién
capacidades y habilidades

e ocupacional.

Frases/respuestas Sub categoria Categoria

Nos permite desarrollar sus potencialidades, en | Capacidades
funcion de sus habilidades y asi el alumno
pueda insertarse al merc ) laboral. Valores
Porque nos ayuda a desarrollar nuestra sesion de

. L Proceso de
aprendizaje entre los que participan en el -
proceso educativo con la finalidad de contribuir ensenanza —
el conocimiento, clasificar valores, u desarrolla- aprendizaje Procesos

pedagbgicos

actividad?

EGUNTA 3: {Como desarrollan los procesos pedagégicos en el desarrollo de su ficha de

Frases/respuestas

Sub categoria

Categoria

Personalmente en cuestion al desarrollo de las
fichas de actividad se estd fomentando la parte
innovadora y de acuerdo a las necesidades.

Involucramos activamente a los estudiantes en
el proceso de inter aprendizaje, poniendo el
interés o a la participacion activa de los que
aprenden, promovemos 2l uso exacto del
tiempo y evaluamos el progreso de lo;
aprendizajes.

Recurrimos al uso del internet para mejorar e
desarrollo de nuestros procesos en
pedagdgicos

el desarrollo de las fichas de activi
teniendo mecho cuidado al escoger
informacion.

Innovacién
Uso del tiempo
Evaluacion

Tics

Procesos
pedag6gicos

>HdHun—-—<mMITH4ZmMmmMmoO>—-—C®

ZComaD

N
(Y]



TA 1: ¢ Por qué el incumplimiento de normas
enlal.E?.

de convivencia del Reglamento Interno (RI)

D3. El reglamento interno debe de ser
consensuado-también con la participacién de

Frases/respuestas Sub categoria Categoria
D1. El presente reglamento rige y se realiza Elaborar de Convivencia en
términos generales a las relaciones entre el manera escolar estgblecimiento
educacional vy los participativa las funcionarigs, la
direccion, docentes, normas de estudiantes| en nuestra
institucion falta convivencia  del concrétizar algunos aspectos. aulay I.E.
Algunos cumplen y otros no, porque no existe u
clima institucional entre comparieros de trabajo.

estudiantes y difundir a toda la comunidad
educativa para su cumplimiento.

PREGUNTA 2: ;Conoce usted casos de violern

cia atendidos en la IE, fegistrados en el libro

de-registro-de-incidencias-v-enla-plataforma-web Sise\/e?
registro-de-incidencias-y-enlaplataforma web SiseVe~

Frases/respuestas Sub categoria Categoria
Hastael-momentono-veocasos de-violenciaennstituir-comité-de Promocionnuestra

I
roeo
T

I
€

D1. Para el cumplimiento de las normas de

tnstitueion,ni-registrado-enta tutorfa-tleta—Conviveneia
plataforma de SiseVe. Institucion escolar
D2. No conozco ningun caso, porque no se Educativa
informapor-parte-de-tos-directivos—D3—No;treo que los
casos de violencia si existiera lo lleva el comité de tutoria
detatnstitueionEdueativa:
PREGUNTA 3. ;Quiénes serian los llamados g intervenir en la promacion del
cumplimiento de las normas de convivencia en el aula e IE?
Frases/respuestas Sub categoria Categoria

Responsabilidad nvivencia escolar

convivencia serian los alumnos. compartid

aD2. Los

[lamados a intervenir en la promocion del cumy
las normas de convivencia en el aula es el doce

estudiantes y en la institucion educativa es el p¢
directivo jerarquico, docente y administrativo.
| Los llamados para el cumplimiento de las normas
de convivencia en la comunidad educativa deben
ser los directivos, quienes deben demostrar con
el ejemplo.

ntey los
srsonal

limiento de

Categorias y
subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones (puntos criticos y
potencialidades)
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Planificacion

Curricular

» Orientacion
didactica

» Catalogo Nacional
de Certificados y
Titulos

El Disefio Curricular Bésico de la Educacion
Técnico-Productiva: Ciclo Bésico se organiza en
mddulos. Cada mddulo comprende un bloque
coherente de aprendizajes especificos y
complementarios, se asocia a la unidad de
competencia, tiene caracter terminal y se orienta a
una opcion laboral especifica. (Disefio Curricular
Bésico de la Educacion Técnico-Productiva:
Ciclo Basico).

Los docentes deben de desarrollar la
planificacion curricular teniendo en
cuenta el Catalogo Nacional de
Titulos y Certificados del afio 2006 y
la guia de orientaciones para la
programacion modular ciclo bésico
del 2008.

Procesos pedagdgicos
» Capacidades

» Valores

» Proceso de
ensefianza —
aprendizaje
Innovacion

Uso del tiempo
Evaluacion
Tics

YV VY

Los procesos pedagdgicos son recurrentes, es
decir se presenten varias veces en una sesion de
aprendizaje de acuerdo a las necesidades del
estudiante y al propdsito de la misma. No
representan una secuencia lineal (esquemas).
Momentos de la sesion: 1. Inicio. 2. Desarrollo y
3. Cierre. Eloy reyes (2016).

Los docentes deben de tener en
cuenta las orientaciones para la
programacion modular ciclo bésico
del 2008, para desarrollar los
procesos pedagogicos en el desarrollo
de las fichas de actividad en las
diferentes opciones ocupacionales.

Desarrollo profesional

» Capacitaciones
pedagogicas

Dominio IV.- Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente Competencia 8.- reflexiona
sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para construir y
armar su identidad y responsabilidad profesional.
Competencia 9.- ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos fundamentales de
las personas demostrando honestidad, justicia
responsabilidad y compromiso de su funcién
social. Minedu (2014)

Las capacitaciones de los docentes de
los CETPROs deben ser también de
interés del Ministerio de educacion,
no solo centrarse en los docentes de la
Educacion Basica regular;
dificultando asi el desarrollo
profesional de acuerdo con el Marco
de Buen Desempefio Docente.

Convivencia escolar

» Elaborar de
manera
participativa las
normas de
convivencia del
aulay LE.

»  Constituir comité
de tutoria de la
Institucién
Educativa

» Responsabilidad
compartida

Conjunto de relaciones individuales y grupales
que configuran la vida escolar. Es wuna
construccién colectiva  cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los
integrantes de la comunidad educativa. A fin de
cumplir con la misién pedagdgica, la experiencia
de convivencia en la escuela debe proporcionar a
los estudiantes los aprendizajes, actitudes y
valores que le permitan formarse como
ciudadanos, conociendo sus derechos vy
ejerciéndola con responsabilidad. Para ello debe
de fomentarse un ambiente de relaciones justas,
solidarias, equitativas y pacificas entre todos los
integrantes de la comunidad educativa,
fundamentando su actuar en la democracia, la
participacion, la inclusion y la interculturalidad.
Minedu (2016)

La Convivencia Escolar es el
conjunto de acciones organizadas,
dentro de la Institucién Educativa en
el marco del PEI, PCC, PAT, y RI
para construir un clima escolar
favorable que permita las relaciones
interpersonales democréticas de los
directivos, docentes  con los
estudiantes y de los estudiantes entre
si, requiere de aprendan a cumplir con
sus deberes y respetar los derechos de
los demas, el buen funcionamiento de
la Convivencia Escolar mejora los
aprendizajes y la formacion integral
de los estudiantes.

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Alternativa (s)/Estrategia(s)

| Proceso(s) nivel 0

Proceso(s) nivel 1
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lada de reflexion sobre el uso de procesos pedagdgicos en

las sesiones de aprendizaje.

Taller de fortalecimiento de capacidades docentes
Organizacion de grupos de interaprendizaje entre
docentes de CETPROs.

Monitoreo y asesoramiento en aula

POO03.-Fortalecer el
desempefio de los docentes

PO03.1.- Desarrollar trabajo
colegiado

P0O03.3.- Realizar
acompafiamiento pedagdgico

Organizar talleres de fortalecimiento de capacidades
con participacion de aliados estratégicos.

Sensibilizacion a la comunidad educativa para la
mejora continua en el logro de aprendizajes.

PEO2.- Gestionar relaciones
interinstucionales y
comunitarias

PEO02.2.- Promover alianzas
interinstitucionales

PEO02.3.- Desarrollar
mecanismos de articulacién con
la comunidad.

Consensuar actividades que seran consideradas en el
PAT.

PEOQ1.- Desarrollar
planeamiento institucional

PEO01.3.- Formular el PAT

Jornadas de reflexion sobre el cumplimiento de las
normas de convivencia registradas en el Rl de la IE

PEO1.- Desarrollar
planeamiento institucional

PEOQ1.4.- Establecer el RI

Desarrollo de actividades pedagégicas en aula
relacionadas con la convivencia democratica.

PEO1.- Desarrollar
planeamiento institucional

PEO01.2.- Formular el PCI

Talleres con participacion de la comunidad educativa
sobre derechos humanos.

PEO2.- Gestionar relaciones
interinstucionales y
comunitarias

PE02.3.- Desarrollar
mecanismos de articulacién con
la comunidad.

Convenios interinstitucionales.

PE02.2.- Promover alianzas
interinstitucionales

MAPAS DE PROCESO
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MAPA-DE-PROCESOS-DE:LA:l.E---NIVEL-1-

PE: direccion y liderazgo
PEO1: desarrollar planeamiento institucional : gesti iones interinstituci PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEOLL PEOL2 PEOL3 PEOLA Scuges PE03.2 PE03.3 adoptar
formular el formular el formular el : necanisn 4 ilo de los evaluar los medidas para la

] 2] par Studi n con la procesos dela le | | Procesos dela i€ | | mejora continua

PEO3A
rendir
cuentas

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién curricular. Minedu (2016)

MAPA-DE-PROCESOS-DE:LAl.E---NIVEL-1:

PE: direccion y liderazgo

PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

evaluar los medidas para la

PEO3.2 PED3.3 adoptar
procesos de la i€ | | mejora continua

POO0S.4 vincular |a IE
con la famifia

Pso2.1realizar la || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar
distribucion, lnplﬂmmnndl medidas de seguridad,
i meﬁommymm

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular Minedu (2016)
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MAPA DE PROCESOS DE LA ILE- NIVEL 1

PEO1: desarrollar iento instituci PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales PE03: evaluar la gestion escolar
planeamient gestionar es in y gestion

PEOLL PEOL2 PEOL3 PEOLA PE02.3 desarroliar PEO3.L PE03.2 PEO3.3 adoptar PEO3A
fornularel || formutarel || formutare]| || establecerel B s e necanismos de monkorearel | | evalarios | | meddasparata | |  rende

Fusente: Adaptado del Motelo\} de Planificapin Cuiy inefa b e aconia | |f | desrrolode et | | procesos delae | | mejoracontioa | | cusntas

) ) comunidad
PO03: fortalecer el desempeio docente
PU: desarrollo pedagogico 0 s 3 8SCoI3 'm‘ ) som2desarolar | 20035 reakeat
tabjocoegado che ‘ v
POO1: gestionar la matricula POO2: preparar condiciones para la — o
1 poosz |[ Poor3 | N | i el e POO4.1 desarrolar m.zmmm,t%n?ﬁ" St midar 0045
i PO021 | PO022 PO02.3 ; % acompanamiento 2 i
Pootl || tharia || TOdEY reaiaarla || programarel || disponer || ; integral al wprendaaes | |l
matricula | yraclados |programacion = Biempo para | €5pacios para . g o Studante A
i) & curricular el aprendizaje | el aprendizaje " Fo— s
PO0S.1promoverla | POOS2peevenicy | .-’.9"?'.'":': P005.4 vincular la 1€
convivencia escolar | resolver conflictos educativa con la familia
P opo 0 0 O
PSO1: administrar recursos humanos administrer la infraestructura, los servicios basicos W psn3.: agministrar los bienes, recursos y administrar
Y materiales
po1 || P2 || psows perta ps02.1 realizarla || pso22 efectuarta | ps02.3 adoptar ,

organizar la desempenoy n bucion, imp! itacion de || medidas de . PS04.1 programar y
jornada laboral | | rendimiento || capacidades ficencias icce - J| bl NPV presenvar ejecutar los gastos

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacion Curricular Minedu (2016)
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