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Resumen

El propdsito de la presente investigacion es mejorar la gestion promoviendo el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001,
mediante comunidades de aprendizaje, desarrollando, reuniones de trabajo colegiado,
tertulias pedagdgicas dialogadas; visitas al aula y comunicacion virtual; circulos de lectura
y comunidades de aprendizaje virtual, cuya meta es 29 docentes, informacion recabado
mediante la entrevista y su respectiva guia. Para ello, referimos a Krichesky y Murillo (2011)
y Minedu (2014), donde manifiestan: la comunidad de aprendizaje es un trabajo en equipo,
de colaboracion mutua; el Minedu (2014), refiere al trabajo colegiado como trabajo
colaborativo para innovarse; Fernandez, Garvin y Gonzélez (2012), menciona: las tertulias
son la construccion de conocimiento en colectivo; el Minedu (2017), explica: la visita al aula
es la observacién de la clase para brindar asesoria, y, comunicacién virtual es una
estrategia de acompafiamiento; Scherer (2010) y Coll (204), sefalan: las comunidades
virtuales promueve la participacién en foros y debates utilizando las tics; y Morales (2013),
precisa: mediante circulos de lectura se participa a los docentes. Como tal, la alternativa
de solucién es, el desarrollo de comunidades de aprendizaje para mejorar la gestién

promoviendo el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion.



Introduccion

El presente trabajo académico cuyo titulo es Comunidades de aprendizaje para mejorar la
gestion promoviendo el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién en la
Institucion Educativa N° 36001, surge como respuesta a una limitada gestibn para
promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion; evidenciada en las

sesiones de aprendizaje y en las fichas de monitoreo realizado a los docentes.

En relacion a este problema podemos identificar entre otras causas, la escasa
formacion a los docentes en el desarrollo de estrategias para el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacién en las sesiones de aprendizaje; deficiente manejo de
monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion
en las sesiones de aprendizaje; asi mismo, una limitada participacion de los docente en
promover el uso de tecnologias de la informacién y comunicaciéon en las sesiones de

aprendizaje

Frente a esta situacion se pretende mejorar la gestion promoviendo el uso de
tecnologias de informacién y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001
Huancavelica, teniendo como alternativa de solucion el desarrollo de comunidades de
aprendizaje en la mejora de la gestion promoviendo el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion; del cual, se plantean un conjunto de acciones, asi tenemos: para brindar
una formacion docente que fortalezca sus estrategias en el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacién en las sesiones de aprendizaje, se tienen como acciones las
reuniones de trabajo colegiado y tertulias pedagogicas dialogadas; para ejecutar
adecuadamente el monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion en las sesiones de aprendizaje, se consideran acciones como,
visitas al aula y la comunicacién virtual en un proceso de dialogo critico reflexivo de la
practica docente; y, para lograr la participacion de los docentes que promuevan el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion en las sesiones de aprendizaje, a través de

circulos de lectura y comunidades de aprendizaje virtual.

Es importante mencionar que la poblacién a considerar son docentes de la IE 36001
Huancavelica, por lo que se tiene previsto el trabajo con 29 profesores, de los cuales, se
recogio informacion diagnéstica de 3 docentes mediante la técnica de la entrevista y se
aplico la guia de entrevista correspondiente, a fin de generar una linea de base como parte

de un diagndstico.



Hay que mencionar, que el trabajo se ha desarrollado tomando en cuenta las tres
dimensiones como son: gestién curricular; monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente; y participacion y clima institucional; haciendo referencia a ello y dando
los alcances correspondientes, el Minedu (2016, p.73), en la guia para formular e
implementar el proyecto educativo institucional, respecto al trabajo colegiado hace
hincapié, mencionado que, para fortalecer el desempefio docente se logra al “Mejorar la
gestion de los aprendizajes mediante la promocién del trabajo colegiado, actualizacion e
innovacioén pedagdgica y actividades de asesoria, asi como el reconocimiento de las
buenas practicas pedagdgicas que fortalecen el desempefio docente”. Asi mismo, en el
fasciculo de compromisos de gestion escolar y plan anual de trabajo de la IE, el Minedu
(2017), menciona, que el monitoreo y acompafiamiento mediante visitas al aula de los
docentes, se complementa con reuniones de interaprendizaje y las acciones formativas
gue refuerzan dicho acompafiamiento; Krichesky y Murillo (2011) y Minedu (2014),
coinciden en manifestar, que la comunidad de aprendizaje es un trabajo en equipo, de
colaboraciéon mutua; el Minedu (2014), hace referencia al trabajo colegiado como trabajo
colaborativo con el propésito de actualizarse e innovarse; por su parte Fernandez, Garvin
y Gonzalez (2012), mencionan, que las tertulias pedagdgicas son espacios de construccion
del conocimiento en conjunto a partir de las experiencias vividas; por otro lado, el Minedu
(2017), respecto a la estrategia de visitas al aula nos menciona que es una observacion
directa de la sesion de aprendizaje para brindar acompafiamiento, orientacion u asesoria,
del mismo modo, hace mencién respecto a la comunicacién virtual como una estrategia
para realizar el acompafiamiento utilizando las tics; de otro lado, Scherer (2010) y Coll
(204), hacen mencion sobre las comunidades virtuales, manifestando que en éstas se
promueve la participacion en foros y debates utilizando las tics, llamados también redes
virtuales; finalmente, Morales (2013) menciona respecto a los circulos de lectura, como una
estrategias para lograr la participacion de los docentes y desarrollar actitudes para leer en

conjunto sobre temas de interés y emitir opiniones o puntos de vista.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esti referido sobre una limitada gestiéon para promover el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001

Huancavelica.

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N°” 36001, se ubica en el Jirdon Victoria Garma N° 270 en
el distrito, provincia y region de Huancavelica, a 3680 m.s.n.m., brinda servicios a
las nifias en el nivel de educacién primaria cuya gestion es estatal y polidocencia
completa. Se cred el afio 1885 con la denominacion de Escuela Municipal de nifias,
en 1971 el Minedu dispone la numeracién actual 36001.

Cuenta con una infraestructura nueva, implementado con un laboratorio,
auditorio, comedor y centro de coémputo; en estos momentos la IE se encuentra
implementada con algunos recursos tecnolégicos, equipados con proyectores
multimedia en las aulas, complementados con television LCD, blu-ray, laptops para

los profesores.

Nuestra poblacién estudiantil es diversa econdmica, social y culturalmente,
pues nuestras alumnas provienen de los diversos distritos de Huancavelica; familias
de medianos y bajos recursos econdmicos; un buen porcentaje de estudiante que
viven solo con mama, con las abuelitas, con hermanos mayores. Gran cantidad de
padres de familia no tienen instruccion superior, dedicAndose a ser albafiiles,
obreros, comerciantes; muchos con trabajos eventuales, trabajadoras domésticas,
lavan ropa y vendedoras de golosinas, y otros dedicandose al pastoreo de ganados;
un 20% de padres de familia profesionales como, docentes, odontélogos, policias,
médicos, abogados, ingenieros, enfermeros, contadores y bomberos; un 10% son

autoridades entre regidores de gobiernos locales y fiscales.

Culturalmente nuestra institucion educativa forma parte de las costumbres
regionales como son la danza de tijeras, semana santa, fiesta del espiritu santo,

santiago, todos los santos y navidad; como centros turisticos, tenemos Incafian



Uchkus, Santa Barbara, Aguas termales y Villa Carifio; se comparte los platos
tipicos como es el mondongo, picante de cuy, pachamanca, chicharrén, entre otros.

En el entorno a nuestra institucion encontramos una escasa semaforizacion,
minima sefalizacion de las calles aledafias, veredas ocupadas por los comerciantes
ambulatorios, un pequefio parque aledafio muy descuidado propicio a cierto riesgo
por presencia de personas de mal vivir, manifestaciones de huelguitas entre
trabajadores publicos y estudiantes universitarios, acumulacion de basura en la
mayoria de calles y avenidas, exceso de caninos que deambulan por la ciudad que

generan riesgo y contaminacion de las calles y veredas.

Es importante mencionar que la institucion educativa se encuentra en una
ubicacién estratégica con acceso a diferentes instituciones publicas y privadas,
cercania al mercado central de la localidad, policlinico, centro de salud, farmacias,
librerias, ministerio publico, policia nacional, DEMUNA, defensoria del pueblo y

centro de salud mental, gobierno regional y compafiia de bomberos.

Actualmente la Institucién cuenta con 29 docentes de aula, tres docentes de
educacion fisica, un técnico de laboratorio, un técnico de biblioteca, dos directivos,
una oficinista, tres trabajadores de servicio y un promedio de 841 estudiantes

exclusivamente nifas.

El equipo directivo a partir de la especializacion en gestion y liderazgo
pedagdgico, ha ido empoderandose de capacidades, competencias y desempefios,
a fin de mejorar en la gestiébn en el marco de los compromisos de gestion y
fundamentalmente en la utilidad de tecnologias de la informaciéon y comunicacion
durante la sesiones de aprendizaje, asumiendo la gestion institucional con la
participacion del personal docente y administrativo, desarrollando el monitoreo y
acompafiamiento, buscando siempre fortalecer las practicas pedagdgicas,
mejorando su desempefio docente y alcanzar los mejores logros de aprendizaje de

los estudiantes.

Descripcién y formulacién del problema

Es importante sefalar, como resultado de haber realizado el monitoreo en aula, y

el seguimiento de las sesiones de aprendizaje, dentro de la institucion educativa



hay un limitado uso de tecnologias de la informacién y comunicacion en el desarrollo
de sesiones de aprendizaje, pese a que las aulas se encuentran implementadas
con equipos multimedia y acceso a internet, esto debido a que los docentes no se
encuentra aun empoderado de estrategias en el uso de las tecnologias, ademas no
se encuentran del todo comprometidos para este propdsito, considerando también,
que se ha descuidado en el tema de monitoreo y acompafiamiento que pueda

fortalecer las capacidades y competencias del docente.

De lo mencionado, se puede deducir la importancia del uso de tecnologias
de la informacién y comunicacién en las practicas pedagdgicas de los maestros
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, que permitan mejorar el logro
de los aprendizajes, hacer que las actividades desarrolladas en aula sean mas
significativas, buscar en los estudiantes ademas de la motivacion, mayores
capacidades y mejorar sus desempefios. Obviamente, al inicio se han identificado
otros problemas tales como, escaso monitoreo y acompanamiento a los docentes,
escaso manejo de los proceso pedagégico y didacticos de algunos docentes,
escaso uso de tecnologias de la informacion y comunicacién en las sesiones de
aprendizaje, limitada gestién para promover el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion en las sesiones de aprendizaje; de los mencionados se ha
considerado el problema que refiere a una limitada gestion para promover el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001
Huancavelica, considerando la factibilidad y viabilidad del problema, en vista que
en las aulas de la institucién educativa, se encuentran implementadas con los
medios tecnoldgicos, que son basicas, pero alcanzan para utilizar a través de
diversas estrategias en beneficio de los estudiantes y mejorar la practica

pedagdgica del docente, por ende el logro de los aprendizajes.

El problema formulado es “Limitada gestién para promover el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001

Huancavelica”.

La primera causa es la escasa formacion a los docentes en el desarrollo de
estrategias para el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién en las
sesiones de aprendizaje, con un limitado conocimiento de estrategias adecuadas

del uso de tecnologias, trayendo como consecuencia a docentes que desarrollan



actividades de aprendizaje poco significativas y monétonas en el desarrollo de las
TIC, haciendo que las actividades de aprendizaje sean rutinarios.

La segunda causa es el deficiente manejo de monitoreo y acompafiamiento
sobre el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion en las sesiones de
aprendizaje, y como efecto tenemos que, en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje de aprendizaje no se evidencia del todo el uso adecuado de las TIC, en
otros casos, se utiliza las tecnologias con las que se cuenta en forma limitada, para
aspectos generales, tales como de presentacién de imagenes, de videos, mas no

en la secuencia didactica, procesos pedagdgicos y didacticos.

La tercera causa es la limitada participacion de los docentes en promover el
uso de tecnologias de la informacién y comunicacion en las sesiones de aprendizaje
y como efecto tenemos docentes con escasa motivacion para usar las tecnologias
de la informacién y comunicacion en las sesiones de aprendizaje, pese a que en
las aulas se tienen implementadas con los recursos tecnoldgicos (proyector
multimedia, acceso a internet, entre otros), no se utiliza del todo, en todo caso, su

uso es esporadico y de manera insuficiente.

En caso no se aborde dicho problema y se deja de lado las causas, podria
tener repercusiones en el desempefio docente, haciendo que la planificacion de
sesiones de aprendizajes sean rutinarias, poco significativo, tomando
esporadicamente los recursos tecnoldgicos, en todo caso, si se utiliza las

tecnologias, se realiza sin una reorientacion adecuada.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico

El problema seleccionado, limitada gestién para promover el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001 Huancavelica,
considerado en el Plan de Accion, expresa una relacién bastante estrecha con el
marco del buen desempefio directivo, compromisos de gestion, los procesos de

gestion y las dimensiones de liderazgo pedagdgico.

El vinculo del problema planteado con los compromisos de gestion, de
acuerdo a la RM N° 657-2017 — Minedu, se encuentra relacionado con el
compromiso 1, Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
Institucion Educativa; compromiso 4, Acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion Educativa; y compromiso 5, Gestion de la convivencia

escolar en la |E.

En el primer fasciculo, médulo 6, plan de accién y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, el Minedu (2016), hace referencia a la
investigadora Viviane Robinson, en el que menciona entre otras dimensiones de
liderazgo pedagdgico, la dimensién, promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes. Esta practica de liderazgo o dimension, orienta al
aprendizaje y desarrollo de los docentes, sea a través de cursos, capacitaciones u
otras formas de actualizacién, mediante reuniones de trabajo colegiado, trabajos

colaborativos, comunidades profesionales de aprendizaje, ente otras.

Resultados del diagnéstico

Se ha utilizado la técnica de la entrevista con su respectiva guia de entrevista, las
cuales se aplicaron a tres docentes, respectivamente, permitiendo recabar
informacion respecto a las dimensiones tales como: formacion docente para
fortalecer estrategias en el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion;
monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion; y participacién docente para promover el uso de tecnologias de la

informacién y comunicacion.

10



Para la primera dimensién, formacion docente para fortalecer estrategias en
el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion, se recabd informacion con
los siguientes items: Primera pregunta ¢El equipo directivo cuenta con un plan de
capacitacion docente para todo el afio? ¢Qué temas se han considerado?, donde
los docenes dieron como respuesta que no hay un plan anual de trabajo especifico
gue incluye capacitacion sobre el uso de las TIC. Segunda pregunta, ¢El equipo
directivo gestiona reuniones de trabajo colegiado con los docentes para fortalecer
estrategias en el uso de las TIC? ¢Qué estrategias abordaron?; al respecto, los
profesores refieren que no se convoca a reunibn de trabajo colegiado, ni
capacitacion sobre el uso de los TIC, sin embargo se realizan talleres de jornadas
pedagogicas esporadicos sobre el uso de los recursos tecnolégicos. No obstante,
como sefala el Minedu (2016), se debe mejorar la gestién de los aprendizajes a
través de reuniones de trabajo colegiado, para empoderar en el docente,
actualizarlo e innovarlo con actividades y diversas estrategias, logrando una
asesoria a partir de las buenas practicas pedagdgicas, que finalmente permitan

mejorar y fortalecer el desempefio docente.

Para la segunda dimension, monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion, se planteé las interrogantes
siguientes: Primera pregunta, ¢El acompafiamiento directivo te ha permitido
fortalecer las competencias pedagdgicas y mejorar tu desempefio en el uso de las
TIC? ¢En qué aspectos?, los docentes manifiestan que hay un acompafiamiento
en los temas relacionados a procesos didacticos y pedagogicos, manejo de
estrategias metodolégicas, aunque es escaso en el manejo de las TICs; los cuales
se deben fortalecer, tal como indica el proceso operativo (03.3), llevar a cabo el
acompafiamiento pedagdgico es para mejorar el desempefio docente, mediante
una asesoria sobre su misma préctica; asi mismo, como bien menciona la R.S.G.
008-2017-Minedu, mejorar su practica pedagdgica generando conciencia para
implementar los cambios y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Segunda
pregunta, ¢Qué estrategias utiliza el equipo directivo para el monitoreo y
acompafamiento?, los docentes entrevistados manifestaron que se utiliza como
estrategias de monitoreo y acompafiamiento la visita al aula y asesoria, aunque no
es suficiente; no obstante, como dice el Minedu (2017) en el fasciculo de
Compromiso de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE, se debe realizar
ademas reuniones de interaprendizaje, como también se enfatiza el la RSG 08-

2016, realizar talleres de actualizacion, pasantias, visitas en pares, jornadas
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pedagdgicas, asistencia virtual, que pueden optimizar mejor el proceso de

acompafamiento.

Para la tercera dimensién, participacion docente para promover el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion, se plantearon las siguientes
interrogantes: Primera pregunta, ¢ Con qué frecuencia haces uso de las TIC en las
sesiones de aprendizaje?, Los docentes entrevistados en su conjunto mencionan
que hay poca frecuencia y un escaso manejo de los TIC en las aulas; este hecho
me permite tomar en cuenta lo que dice Castro, Guzman y Casado (2007), que el
uso de las TIC permite movilizar un conjunto de estrategias para generar un
aprendizaje participativo, activo y motivador. Como también Brown (2005) sustenta
que las TIC es un complemento en el proceso ensefianza aprendizaje para mejorar
el logro de los aprendizajes; segunda pregunta, ¢Qué factores limitan el uso
frecuente de las tics en las sesiones de aprendizaje?, los docentes respondieron el
desconocimiento de entornos virtuales limita participacion para promover el uso de
las tics; hecho que permite tomar en cuenta lo que el Minedu (2016) expresa a
través del Curriculo Nacional, que el estudiante debe aprovechar el uso de las tics,
desenvolverse en los entornos virtuales de manera responsable, o que implica
también el conocimiento de los entornos virtuales por parte de los docentes;
ademas, lograr la participacion de los docentes como parte integrante de la
Institucion Educativa, tal como refiere el marco del buen desempefio directivo,
enfatiza la promocion de espacios y mecanismos de participacion y organizaciéon de
la comunidad en la toma de decisiones para lograr el cumplimiento de las acciones

de acuerdo a las metas de aprendizaje.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Después de realizar el andlisis del diagnostico, se tiene el problema identificado, limitada
gestion para promover el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion en la
Institucion Educativa N°36001 Huancavelica, por lo que se plantea el objetivo general:
Mejorar la gestién promoviendo el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion;
por lo tanto, se plantea la alternativa de solucion: Desarrollo de comunidades de
aprendizaje para mejorar la gestién promoviendo el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion en la sesiones de aprendizaje, para ello, se plantean un conjunto de acciones
de acuerdo a las tres dimensiones: gestion curricular; monitoreo, acompafiamiento y

evaluacién; participacion y clima institucional; los cuales detallaremos a continuacion:

Dimensién Gestién Curricular

Para dar respuesta a la primera causa, escasa formacion a los docentes en el
desarrollo de estrategias para el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion en las sesiones de aprendizaje, se ha planteado el siguiente objetivo:
Brindar una formacion docente para fortalecer sus estrategias en el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion en las sesiones de aprendizaje; las
acciones que consideramos son: la reunion de trabajo colegiado con los docentes
para fortalecer estrategias en el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion, y las tertulias pedagdégicas dialogadas sobre el uso de tecnologias
de la informacion y comunicacion, los mismos que estan relacionados con los
procesos de gestion escolar operativo, especificamente el PO 03.1 Desarrollar

trabajo colegiado con los docentes de la institucién educativa.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Teniendo la segunda causa, deficiente manejo de monitoreo y acompafiamiento
sobre el uso de tecnologias de la informacion y comunicacién en las sesiones de
aprendizaje, se enfrenta ésta, planteando el objetivo, ejecutar adecuadamente el
monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion en las sesiones de aprendizaje; de las cuales nos trazamos las
acciones como son: visita al aula de los docentes para fortalecer el uso de
tecnologias de la informacion comunicacion, y comunicacion virtual para el

acompafiamiento sobre el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion;
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dichas acciones corresponde a mis funciones como directivo, tal cual menciona los
procesos de gestion escolar operativo, especificamente PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdégico, como funcion del director.

Dimension Participacién y clima institucional

Frente a la tercera causa, limitada participacién de los docentes en promover el uso
de tecnologias de la informacion y comunicacién en las sesiones de aprendizaje, se
plantea el objetivo, lograr la participacion de los docentes para promover el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion en las sesiones de aprendizaje; por
lo que las acciones que nos proponemos desarrollar son, los circulos de lectura que
propician la participacién de los docentes en el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion, y las comunidades de aprendizaje virtual que promueven la
participacién de los docentes en el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion; estas acciones corresponden a la labor directiva, tal como lo
mencionan los proceso de gestién escolar operativo, especificamente el PO05.3
Promover la participacion de la comunidad educativa, en el caso nuestro el de los

docentes.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Dimension gestion curricular

Respecto a las comunidades de aprendizaje relacionados a la participacion
de la comunidad educativa, Krichesky y Murillo (2011), menciona que las
comunidades profesionales de aprendizaje son una estrategia de
organizacién capaz de generar el compromiso de los miembros de la
comunidad educativa, en un trabajo en equipo para mejorar las practicas
pedagdgicas y la calidad de vida Entonces, se trata de promover una
organizacidon como estrategia con los miembros de la comunidad educativa
para propiciar el trabajo de todos los participantes para buscar una plenitud
y satisfaccion como parte de la organizacion y desempefiar el rol que
corresponde en el logro y mejora de las metas y objetivos institucionales.

Considerando el marco del buen desempefio directivo, el Minedu
(2014), refiere en la competencia 5, para promover y asumir liderazgo a
través de las comunidades de aprendizaje, con los maestros de la
institucion, a partir de un trabajo de colaboracion mutua, en un proceso de
autoevaluacion docente y la formacién permanente o continua, todo ello en
aras de mejorar el desempefio docente, por ende, la practica pedagdgica y

asi lograr los aprendizajes.

Para Torres (2001), citado en la USIL en el Compendio de Lecturas
Selectas Mdédulo 4; la comunidad de aprendizaje es una propuesta educativa
comunitaria, que se puede desarrollar perfectamente en una institucion
educativa, considerando como eje el aprendizaje, esperando el logro de
metas y objetivos de aprendizaje, en un esfuerzo en conjunto lograr el

aprendizaje permanente.
Lo mencionado refiere para involucrar a los miembros de la

comunidad educativa, en un esfuerzo conjunto para asumir objetivos, metas

y una visibn comudn respecto a logro de los aprendizajes. La comunidad
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educativa participa activamente en el logro de las metas y objetivos de

aprendizaje en un trabajo colaborativo y de manera sistematizada.

En el fasciculo de la Guia para formular e implementar el Proyecto
Educativo Institucional, respecto al trabajo colegiado, el Minedu (2016),
refiere Mejorar la gestion de los aprendizajes mediante la promocion del
trabajo colegiado, actualizacion e innovacién pedagogica y actividades de
asesoria, asi como el reconocimiento de buenas practicas pedagogicas que

fortalecen el desempefo docente.

La Secretaria de Educacién Superior (2015, p. 7), respecto al trabajo
colaborativo precis6, “Su importancia estriba en que impulsa entres sus
miembros la capacidad de compartir conocimientos, experiencias y
problemas relacionados con temas de interés comun en un clima de respeto
y tolerancia, es decir fomenta el trabajo colaborativo”, pues trata de
compartir ideas y opiniones sobre un tema de interés comdn a partir de
experiencias, en reuniones de trabajo mutuo, de cooperacién y colaboracioén,

entendiendo el marco de respeto frente a la diversidad de opinion.

Por su parte Coll (2004), refiere el involucramiento y la participacion
de grupo de personas que forman parte de la comunidad educativa, los
cuales participaran en un trabajo colaborativo en la resolucién de problemas
con la participacién activa a partir de las experiencias y el conocimiento en
forma compartida entre todos los participantes, asumiendo el rol que les
corresponde a cada uno de ellos, compartirlo e integrarlo en los propdsitos

comunes frente a la resolucion de problemas o situaciones problematicas.

Por su parte, Ferndndez, Garvin y Gonzalez (2012, p. 115),
sefialaron que “Las tertulias pedagogicas dialogicas permiten la
construccién colectiva de conocimiento, profundizando en los aspectos
tedricos en relacién con nuestras practicas y vivencias”, obviamente, los
espacios pedagOgicos en conjunto, permite la construccion de
conocimientos, a partir de las opiniones producto las experiencias vividas y
las practicas pedagogicas, se pretende la profundizacion de los temas a

tomar en cuenta.
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Dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

En la Guia para formular e implementar el Proyecto Educativo Institucional,
de igual modo el Minedu (2016), respecto a realizar el acompafiamiento
pedagdgico como Proceso Operativo 03.3 menciona, mejorar el
desempefio docente mediante el asesoramiento sobre su practica
pedagdgica, teniendo en cuenta los resultados de la informacion recogida
en el monitoreo a la gestion de los aprendizajes.

Por su parte la R.S.G. N° 008-2016-MINEDU, hace mencion algunas
estrategias para llevar a cabo el proceso de acompafiamiento pedagdgico,
entre ellas mencionaremos: los grupos de interaprendizaje con docentes,
jornadas de talleres de actualizacion docente; pasantias para observar
buenas préacticas pedagdgicas, visitas en pares, jornadas pedagogicas, caja

de recursos y asistencia virtual.

Por su parte Rodriguez y Molina (2011), manifiesta, que en el
proceso de acompafiamiento se da una asistencia técnica y de soporte a
través del didlogo reorientar la practica pedagogica, toda vez que se
aprovecha el potencial, las virtudes y las capacidades de los docentes, como

también los aspectos a mejorar.

El Minedu (2017, p. 49) en relacion a las visitas a aula menciona:
“Permite la observacién directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de la observacion”,
entendiendo que, en las visitas a aula se realiza una observacién de todo lo
gue acontece en una sesion de aprendizaje, identificando las fortalezas y
debilidades en el proceso de la practica pedagdgica, del como interactian
los protagonistas de la clase, y sin lugar a dudas desarrollar el
acompafiamiento, asesoria u orientacion, dando el soporte correspondiente
al docente.

De otro lado, en el texto del médulo 5, monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién de la practica docente, el Minedu (2017, p.50), respecto a la

comunicacion virtual precisa:
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Es una estrategia que permite el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion para el acompafamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre
el estado de situacion de la préactica individual e institucional con
diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y orientador, a través
de esta via es una herramienta econdmica, innovadora y agil. Estas
caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de

acompafamiento.

En efecto, en la comunicacion virtual permite el uso de las tics para
emprender el proceso de acompafiamiento, asesoria u orientacion
respectos a los temas a fines, generando el didlogo con una o varias
personas a la vez, enfatizando los alcances y sugerencias que se vienen
dando a partir de ciertos temas de interés, desde luego, requiere

empoderarse del manejo de ciertas aplicaciones o plataformas.

Dimension Participacién y clima institucional

En relacion a las comunidades virtuales, resaltamos lo que Scherer (2010,

p.1), menciona:

Las comunidades virtuales son los agregados sociales surgidos de
la red cuando las que intervienen en un debate lo desarrollan en
ndamero y en contenido suficiente para formar redes de relaciones
sociales en el ciberespacio. Y asi, la comunidad virtual posibilita a
cada sujeto ser autor, audiencia y comentarista participante de un

foro de debate.

Indudablemente, las comunidades Vvirtuales permiten el
acercamiento de los profesionales a una red social de caracter virtual,
permitiendo a las personas estar en contacto al mismo tiempo para
conectarse y participar a partir de un tema o contenido, emitiendo opinién de

manera interactiva.

Por su parte, Coll (2004), menciona que las comunidades de

aprendizaje virtual esta en razén a la existencia de una comunidad de
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intereses, apoyados por las TIC, donde se evidencia la participacion de los
integrantes en un proceso de intercambio y la comunicacion, de esta forma
promover el aprendizaje, no obstante, se trata de una interaccion respecto a
un interés comun, basados en una tematica, y no solamente la mera
utilizaciéon de las TICs de manera automética, sino en basamentos e

intereses comunes, que permiten mejorar el aprendizaje.

A decir verdad, los circulos de lectura desde una O6ptica de
comunidad de aprendizaje, como mencionan Morales et al. (2013, p.1),
“permite que se aprenda a partir de la lectura y la expresion de opiniones...
una oportunidad para que sus participantes relacionen sus conocimientos
de tipo académico con sus vivencias y las de sus comparieros a partir de los
textos leidos”. Vale decir, a través del circulo de lectura permitira la
participacion de los integrantes en un espacio académico para emitir ideas
respecto a un texto leido, socializando ideas fuerza, logrando la integracién

e interrelacion en el proceso de expresién de opiniones.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

De otro lado, Roque (2018), realiza otra experiencia sobre la aplicacion de
estrategias didacticas para el desarrollo de competencias, cuyo objetivo es
fortalecer las capacidades docentes en el manejo de estrategias didacticas para
desarrollar competencias en la institucion educativa. Teniendo como resultados, el
de generar la reflexion en los docentes mediante el trabajo colegiado promoviendo
el compromiso del docente para mejorar los aprendizajes; ademas, que es
importante la planificacion colegiada, para mejorar el manejo de estrategias;
también, que mediante el monitoreo y acompafamiento se tiene una idea clara
sobre las fortalezas y aspectos a mejorar de los docente para tomar decisiones
adecuadas y potenciar dichas fortalezas y superar las debilidades, teniendo en
cuenta es que es importante el grado de confianza en el proceso de monitoreo y
acompafamiento.

Caicedo, D., Simbaqueba, J.A. y Vaca M.L. (2016), han desarrollado una
experiencia significativa, las tertulias pedagogicas y los grupos interactivos como
estrategia para promover practicas de lectura dialdgica e inclusiva con docentes,

cuyo objetivo fue, generar practicas de lectura dialdgica e inclusiva con los
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docentes, reflexionando sobre las lecturas cotidianas de los docentes, teniendo

como conclusién:

La tertulia pedagogica implementada en las instituciones educativas es una
estrategia que logré darle la palabra a los maestros, porque cada a uno de
ellos expresaron sus ideas y sentimientos, ademas lograron ser escuchados
por el colectivo gracias al lugar principal que se le dio al dialogo durante ella,
incluso muchos maestros que al comienzo se mostraban timidos empezaron
a dar su opinién y sentar su posicién respeto a las lecturas propuestas en el
grupo de contertulios, por eso se constituy6 en un espacio de reflexion para
todos los que se dejaron seducir por esta estrategia dialdgica... La tertulia
pedagdgica genero reflexibn y coherencia entre discurso y practica. (pp.
169-170).

En efecto, esta estrategia como es la tertulia pedagdgica es un espacio para
que el docente pueda expresar sus formas de pensar, ademas, ser escuchados por
un colectivo, en un proceso interaccion a través del didlogo, fortaleciendo y
empoderandose de confianza, luego desarrollar un proceso de reflexion sobre la

practica pedagogica y a la luz de la teoria.

Vasquez y Quispe (2015), realiza una experiencia en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad
educativa, considerando como objetivo, que los estudiantes e instituciones logren
aprendizajes pertinentes y de calidad. Esta experiencia menciona que es
fundamental la implementacion de un sistema de mejora a partir de una reflexion
permanente sobre la practica pedagodgica, para lograr los cambios a avances

significativos de la institucién educativa.

Rozo (2004), desarrolld6 una experiencia de formacion docente utilizando
tecnologias de informacién y comunicacion, que se titula Proyecto Escuela Virtual,
realizado en Colombia, cuyo objetivo permite brindar a los profesores y directores
un conjunto de herramientas necesarias que contribuyan al aprendizaje continuo en
el uso de las TIC, de manera individual y en grupo; y suministrar los elementos
pedagogicos que faciliten la vinculacién de las TICs en el aula, desde la perspectiva
del aprendizaje significativo, los ambientes colaborativos de aprendizajes,

conservando la autonomia en los ritmos de aprendizaje de los docentes y de la
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escuela en su conjunto; de los cuales se tuvo resultados en el que los docentes han
superado los prejuicios respecto al uso de las tics en el aula, incorporando
transversalmente en el proceso educativo, en un proceso de participacion e
intercambio con sus pares, generando un proceso de autoaprendizaje, ademas,
comprendiendo ampliamente una comunicacién virtual, una escuela virtual para

fortalecer las practicas docentes, a diferencia de una sala de informética.

Ferrer, Reyes y Balderas (2013), desarrollaron una experiencia significativa,
Aprendizaje e interaccidn en entornos virtuales, con estudiantes normalistas, cuyo
objetivo fue, establecer el grado de creacion y consolidacion de una comunidad
virtual, promoviendo el uso de la tecnologia con fines educativos, desarrollando una
cultura proactiva en el uso de la tics, de los cuales se lleg6 a las conclusiones, que
los docentes al participar en las comunidades de aprendizaje virtual lograron
generan cambios de ideas y experiencias, logrando fomentar un contexto de
aprendizaje colaborativo, utilizando las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) como apoyo para el proceso de aprendizaje, logrando
confianza, espiritu de integracion, interaccion y aprendizaje; agregando ademas, de
guienes no participaron de estos espacios de caracter pedagoégico, carecen de
sentido de pertenencia a la comunidad de aprendizaje virtual, los mismos que no

interactdan en una red virtual determinada.

Rivera (2015), en una Especializacion en Promocién a la Lectura, desarrollo
una experiencia significativa, cuyo titulo es Generacion de circulo de lectura con
docentes de educacion media superior: conectando la experiencia lectora con su
difusion; consider6 como objetivo el de aportar acciones que benefician la
educacién lectora, empleando estrategias que incluyan a la lectura como una
actividad central y relevante de la vida personal y social, darle asi un sentido a la
accion de leer; de los cuales se tuvo los resultados tales como: las practicas de
circulo de lecturas en horarios disponibles que logren convocar a mas profesores,
y puedan acercarse a la lectura como una actividad de recreacién y participacion,
contagiandose al deseo de leer sin imposicion, por contacto con la practica o por
imitacion, adquirir el deseo de leer viendo a otros colegas disfrutar de la lectura;
lograron generar cambios en los docentes, en su realizacion a nivel personal;
lograron ademas que a partir de las lecturas motiven sus sensaciones y que se

animen a indagar informacion de acuerdo a sus necesidades e interés, permitiendo
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analizar y argumentar a partir de la reflexion y opinion, para lograr un

desenvolvimiento autbnomo y contribuir en la formacion de los estudiantes.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La implementacién del Plan de Accién responde al proceso de diagndstico el cual permitio
identificar el problema y apoyados en referentes teoricos, ademas, con conocimiento y
respaldo institucional para su ejecucion ya que se hace mencion en uno de los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los objetivos del Plan Anual de
Trabajo (PAT), por lo que se plantea la siguiente propuesta de implementacion del referido

plan de accion:
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Matriz de Plan de Accidn:

La matriz del plan de accién considera desde el problema, objetivo general, objetivos especificos, dimensiones, alternativas de

solucion, acciones y metas a alcanzar, para cuyo proceso de implementacion se pasa a detallar a continuacion:

Problema:
Huancavelica

Limitada gestion para promover el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001

Dimensiones

Alternativa de

Objetivo general Objetivo especifico - Acciones Metas
solucidn
OE 1: Reunion de trabajo colegiado con los
Brindar una formacién docente o docentes para fortalecer estrategias en 90 % de docentes que
para fortalecer sus estrategias en 5Z el uso de tecnologias de la informacion ~ Manejan  de  manera
_eI uso de: tecnologias_ de _Ia 2L y comunicacion. pertllnented estralteg!as
|nf0rm&}cm’>n y comumcguc’;_n en 8 S Tertulias pedagégicas dialogadas 32 e l:soin;aorranc;g:nglas
las sesiones de aprendizaje. Desarrollo de sobre el uso de tecnologias de la comunicacion. y
comunidades de informaciény comunicacion.
Mejorar la gestién OE 2: o apr'endizaje para Visita al aula de los docentgs para
romoviendo el uso Ejec_utar adecuadamfznte_ el o = s mejorar la gestién fortalece_r,el uso de tgcnqlpglas de la 90 % de QOcentes que
pde tecnologias de monitoreo y acompafiamiento 8 E g promoviendo el informacién y comunicacion. son  monitoreados  y
informacion y sobre el uso de tecnologias de la s8g uso ) de o acompafiados sobre el
comunicacion en la |nformq(:|on y comunicacion en S8¢ _tecnologl_e}s de la Comunlgam_on virtual para el uso de tgf:nolog|as de la
Institucion Educativa las sesiones de aprendizaje. = E Ui informacion y acompafiamiento sobre el uso de informacion y
N° 36001 S comunicacion en tecnologias de la informacion y comunicacion.
Huancavelica la Institucion  comunicacion. N
OE 3: _ Educativa N°  Circulos de lectura que propician la
Lograr la participacion de los - & 36001 participacion de los docentes en el uso
docentes promover el uso de s 2 de tecnologias de la informacion y 90% de docentes que
S © 0
tecnologias de la informacién y o g comunicacion. participan en el uso de
comunicacion en las sesiones de =2 Comunidades de aprendizaje virtual Fecnologl_rfls de la
aprendizaje. = que promueven la participacion de los  informacion y
g E docentes en el uso de tecnologias de la ~ comunicacion.
(@)

informacién y comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de laimplementacion de Plan de Accidn: Objetivos especificos, acciones, metas, responsables, recursos humanos y

materiales y cronograma

La implementacion del plan de accién conoce desde los objetivos especificos, la organizacion de acciones, las metas a alcanzar,

prever los recursos humanos y materiales y su correspondiente cronograma, para sincronizar el desarrollo de dichas acciones y lograr

los objetivos propuestos, las que se presentan a continuacion:

OBJETIVOS
ESPECIEICOS ACCIONES ORGANIZADAS METAS RESPONSA RECURSOS CRONOGRAMA
SEGUN DIMENSION BLES HUMANOS MATERIALES DEFMAMJJA
g:iznﬁ:ar una formacion E&Oe# ?c;g ndodczr:treibgﬁacgret}glggeor 2 Reuniones de e Equipo * PPT sobre
docente para fortalecer estrategias en el uso de trabajo colegiado Equipo Directivo estrategias para el X X X
. . . . sobre estrategias directivo uso de TIC

sus estrategias en el uso tecnologias de la informacién y ara el uso de TIC e Docentes « CNEB

de tecnologias de la comunicacion. P ’

informacion y Tertulias pedagogicas . .

comunicacion en las dialogadas sobre el uso de zetggugaiscas sobre el Equipo * E?lrlejzlcptﬂ/o * Set?atrat? del SOb;e X X X

sesiones de aprendizaje. tecnologias de la informacién vy Eso dge ?‘IC directivo « Docentes 'T’?Ca e€gias def uso de
comunicacion.

OE 2: Visita al aula de los docentes e Equipo ¢ Fichas de monitoreo

Ejecutar adecuadamente para fortalecer el uso de 2 visitas al aula Equipo N O

el monitoreo y tecnologias de la informacion y directivo directivo y acompafamiento X XX XXX

acompafiamiento sobre el comunicacién. e Docentes e« Cuaderno de campo

uso de tecnologias de la Comunicacion virtual para el

informacién y S 2 Acompafiamientos . e Equipo e Laptop

L acompafiamiento sobre el uso : Equipo A .

comunlcaglon en Izs _ de tecnologias de la informacion mediante I directivo directivo * Reportes virtuales XXXXXXXX

sesiones de aprendizaje. y comunicacion. comunicacion virtual. e Docentes impresas

OE 3: Circulos de lectura que 2 circulos de lectura o Lecturas impresas

Lograr la participacion de propician la participacion de los para propiciar la Equipo e Equipo sobrltje el usopde TIC

los docentes para promover docentes en el uso de participacion de los Directivo directivo en las sesiones de X X X

el uso de tecnologias de la  tecnologias de la informacion y docentes en el uso de e Docentes aorendizaie

informacién y comunicacién comunicacion. TIC. P €.

en las sesiones de Comunidades de aprendizaje

aprendizaje. virtuales que promueven la Una red virtual con Equipo e Equipo ¢ Lapton
participacion de los docentes en los 29 docentes directivo directivo ¢ Red virtual, link ARXRXXXXX X
el uso de tecnologias de la e Docentes '

informacién y comunicacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Presupuesto

Para poder determinar los costos econdémicos que nos originara aplicar nuestro plan

de accion lo detallamos en el siguiente cuadro:

Acciones

Recurso

Fuente de
financiamiento

Costo (s/.)

Al: Reunién de trabajo
colegiado con los docentes para
fortalecer estrategias en el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A2: Tertulias pedagdégicas
dialogadas sobre el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A3: Visita al aula de los docentes
para fortalecer el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A4: Comunicacién virtual para el
acompafiamiento sobre el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A5: Circulos de lectura que
propician la participacion de los
docentes en el uso de tecnologias
de la informacién y comunicacion.

A6: Comunidades de
aprendizaje virtual que
promueven la participacion de los
docentes en el uso de tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Material impreso

Materiales de escritorio

Break
Material impreso

Materiales de escritorio

Break
Material impreso

Materiales de escritorio

Material impreso
Materiales de escritorio
Material impreso
Materiales de escritorio

Break
Material impreso

Materiales de escritorio

TOTAL

Recursos propios

Gestion del directivo

Recursos propios

Gestién del directivo

Recursos propios

Gestion del directivo

Recursos propios
Gestion del directivo
Recursos APAFA
Gestion del directivo
Recursos APAFA

Gestidn del directivo

5.00

10.00

100.00
5.00

10.00

100.00

5.00

10.00

5.00

10.00

5.00

10.00

100.00
5.00

10.00

380.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Para poder realizar el seguimiento, recojo de informacion, verificacion de evidencias y el periodo de ejecucion, las que incluyen los

logros y dificultades y la reformulacion de acciones, presentamos el siguiente cuadro:

Acciones organizadas segun
dimension

Nivel de
logro
(0-5)

Fuente de verificacion
(evidencias que
sustentan el nivel de
logro)

Responsables

Periodicidad

Aportes y/o
dificultades segun
el nivel de logro

Reformular acciones
para mejorar nivel de

logro

Al: Reunién de trabajo colegiado
con los docentes para fortalecer
estrategias en el uso de tecnologias
de la informacién y comunicacion.

A2: Tertulias pedagdgicas
dialogadas sobre el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A3: Visita al aula de los docentes
para fortalecer el uso de tecnologias
de la informacion y comunicacion.

A4: Comunicacion virtual para el
acompafiamiento sobre el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

A5: Circulos de lectura que propician
la participacion de los docentes en el
uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion.

A6: Comunidades de aprendizaje
virtual que promueven la participacion
de los docentes en el uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion.

Registro de asistencia,
Actas para realizar los

COMpromisos, videos,
fotos.

Registro de asistencia,
Actas para realizar los
compromisos, videos,
fotos.

Registro de asistencia,
fotos. Sesiones de

aprendizaje. Cuaderno de
campo
Registro en plataforma

virtual, ppt.

Registro de asistencia,

Actas para realizar los
compromisos, fotos.

Red virtual,
Link.

Equipo directivo

Equipo directivo
Equipo directivo
Equipo directivo
Equipo directivo
Equipo

Directivo
Coordinagdor de
tutoria

De diciembre de
2018 a julio del
2019

De diciembre de
2018 a julio del
2019

De diciembre de
2018 a julio del
2019

De diciembre de
2018 a julio del
2019

De diciembre de

2018 a julio del
2019

De diciembre de
2018 a julio del
2019

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Teniendo el problema, una limitada gestion para promover el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion en la IE 36001 Huancavelica, por causales de una escasa
formacion a los docentes, un deficiente manejo de monitoreo y acompafiamiento, y una
limitada participacion de los docentes, respecto al uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion, se propone como alternativa de solucion, el desarrollo de comunidades de
aprendizaje en la mejora de la gestién promoviendo el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion; planteando acciones por cada dimensién; en gestion curricular, para
brindar una formacién docente adecuada, mediante reuniones de trabajo colegiado y
tertulias pedagogicas; en monitoreo, acompafiamiento y valuacion, para ejecutar
adecuadamente el monitoreo y acompafiamiento, mediante visitas al aula y comunicacion
virtual; y en participacién y clima institucional, para lograr la participacién de los docentes,

mediante circulos de lectura y comunidad de aprendizaje virtual, todas ellas.
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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS

Docentes que
desarrollan actividades
de aprendizaje poco
significativos.

Desarrollo de sesiones de
aprendizaje que no hacen
uso adecuado de
tecnologias de la
informacién y comunicacion

Docentes con escasa
motivacion para usar las
tecnologias de la
informacion y comunicacion
en las sesiones de
aprendizaje

PROBLEMA

Limitada gestién para promover el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001 Huancavelica

CAUSAS

Fuente: Elaboracion propia.

Escasa formacion a los
docentes en el desarrollo de
estrategias para el uso de
tecnologias de la informacion
y comunicacion en las
sesiones de aprendizaje

Deficiente manejo de
monitoreo y acompafiamiento
sobre el uso de tecnologias de
la informacion y comunicacion
en las sesiones de aprendizaje

Limitada participacion de los
docentes en promover el uso
de las tecnologias de la
informacion y comunicacion
en las sesiones de
aprendizajes




ARBOL DE OBJETIVOS

Fortalecer las practicas Mayor autorreflexion del Mayor participacion de los
RESULTADOS pedagogicas con el uso de docente para mejorar su docentes para usar las tics
las tics para el logro de los practica pedagogica. en sus sesiones de
aprendizajes. aprendizaje

Mejorar la gestion promoviendo el uso de tecnologias de la informacion y

OBJETIVO comunicacion en la Institucion Educativa N° 36001 Huancavelica
GENERAL
Brindar una formacion docente Ejecutar adecuadamente el Lograr la participacion de los
para fortalecer sus estrategias monitoreo y acompafiamiento docentes para promover el uso
OBJETNOS en el uso de tecnologias de la sobre el uso de tecnologias de la de tecnologias de la
ESPECIFICOS informacion y comunicacion en informacion y comunicacion en informacion y comunicacion en
las sesiones de aprendizaje. las sesiones de aprendizaje. las sesiones de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.



PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

Mapa de Procesos de la Institucion
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PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
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PE03.3 Adoptar
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PE03.2 Evaluar
los procesos de
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PEO03.4 Rendir
cuentas

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar
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trabajo cole

PO01: Gestionar la matricula

PO01.3
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matricula traslados

PO02: Preparar condiciones para la

POO03: Fortalecer el Desempeifio Docente
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PO03.3 Realizar
acompafiamiento
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gestion de los aprendizajes

PO04: Gestionar los aprendizaj

RENOZ L PGSR o S PO04.1 Desarrollar PO04.3 Realizar 0045
progra_macic’)n tiempo para e espacios para sesiones de ';)20:"_29?;?;?; acoinr;ltr;ar’::;'nai Ie nto Pgo;:d:iz\;a;:ar Certific.ar
curricular aprendizaje el aprendizaje aprendizaje P | estugdiante p J aprendizajes
y A
POO05: Gestionar la Convivencia Esco! y la Participacion
POO05.1 Promover PO05.3 Promover la

la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

PO5.4 Vincular la

participacion de la IE con la familia

comunidad educativa

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS01.1
Organizar la
jornada laborar

PS01.2Monitorear
el desempefioy
rendimiento

PSi

capacidades

Basicos

PS02: Conservar Infraestructuray Servicios

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Materiales Educativos

PS01.4 Reportar

asistencia, licencias
Y permisos

PS02.1 Realizar la
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mantenimiento y

PS02.2 Adoptar medidas
de seguridad, eco
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limpieza permanente riesgo
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PS03.2 Distribuiry
preservar

PS04.1 Programar y
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Fuente: Adaptado del mddulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu 2016




MATRIZ DE COHERENCIA DEL PLAN DE ACCION

La matriz de coherencia del plan de acciéon precisa la relacién del problema (causas y efectos) con las propuestas de solucion (objetivo
general, dimensiones, alternativas de solucion y acciones), visualizando la cohesién a partir de las tres dimensiones: gestion curricular;

monitoreo acompafiamiento y evaluacion; y participacion y clima institucional; lo que se detalla a continuacion:

Problema: Propuestas de solucion

Limitada gestién para promover el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion en
la Institucion Educativa N° 36001 Huancavelica

Objetivo General: Mejorar la gestion promoviendo el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en la Institucion Educativa N°36001 Huancavelica

Causa

Escasa formacion a los
docentes en el desarrollo de

estrategias para el uso de actividades de sus estrategias en el uso % de tecnologias de la informacion vy
tecnologias de la informacion  aprendizaje poco de tecnologias de la E comunicacion.
y comunicacion en las significativos. informacién y 8 Egrsnirrr]?(ljlsdesde Tertulias pedagogicas dialogadas sobre el
sesiones de aprendizaje comunicacion en las S de aprendizaje  USC de tecnologias de la informacién y
sesiones de aprendizaje. Q para mejorar la  comunicacion.
Deficiente manejo de Desarrollo de Ejecutar adecuadamente o gestion Visita al aula de los docentes para fortalecer
monitoreo y acompafiamiento  sesiones de el monitoreo y ; promoviendo el uso de tecnologias de la informacién y
sobre el uso de tecnologias aprendizaje que no acompafiamiento sobre el & el uso de comunicacion.
de la informacién y hacen uso adecuado uso de tecnologias de la % c }egnfologlas_ ’de Comunicacion virtual para el
comunicacioén en las sesiones  de tecnologias de la informacién y § 5 % ya informacion acompafamiento sobre el uso de
de aprendizaje informacién y comunicacion en las .g 3 ‘_i comunicacién  tecnologias de la informacion y
comunicaciéon sesiones de aprendizaje. § § 3 en la comunicacion.
Limitada participacion de los Docentes con escasa  Lograr la participacion de Instituc_i(’)n . Circulos de lectura que propician la
docentes en promover el uso  motivacion para usar  los docentes para g Eg(‘)‘ocf‘t'va N°  participacion de los docentes en el uso de
de las tecnologias de la las tecnologias de la promover el uso de O tecnologias de la informacion y
informacién y comunicacion informacién y tecnologias de la ;‘ comunicacion.
en las sesiones de comunicacion en las informacién y :g Tg Comunidades de aprendizaje virtual que
aprendizajes sesiones de comunicacion en las .g 8 promueven la participacion de los docentes
aprendizaje sesiones de aprendizaje. % g en el uso de tecnologias de la informacién y
F 2 comunicacion.

Efecto

Docentes que
desarrollan

Objetivo Especifico

Brindar una formacion
docente para fortalecer

Dimensiones

Alternativas de
Solucién

Acciones

Reunion de trabajo colegiado con los
docentes para fortalecer estrategias en el uso

Fuente: Elaboracion propia.



PANEL FOTOGRAFICO

Leyenda:

Directivo desarrollando la entrevista al prof. Paul Mancha Hilario, docente de aula de la IE de
la Institucion Educativa N° 36001 — Huancavelica, sobre formacioén docente, monitoreo y
acompafiamiento y participacién, respecto al uso de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.



Institucion Educativa N° 36001
Huancavelica

ENTREVISTA
Guia de Entrevista

Estimado(a) docente a continuacion le realizaremos algunas preguntas sobre su desempefio en la
(I.LE.). Le pedimos que responda a las preguntas con la mayor sinceridad. No hay respuestas
correctas o incorrectas; no se trata de una evaluacién de sus conocimientos sino de dar opinién
anonima sobre su |.E. para que esta pueda mejorar.

Categoria 1: Formacion docente en el uso de las TICs

1. El equipo directivo cuenta con un plan de capacitacién a docentes para todo el afio; ;Qué temas
se han considerado?

2. ¢El equipo directivo gestiona reuniones de trabajo colegiado con los docentes para fortalecer
estrategias en el uso de las TIC? ;Qué estrategias abordaron?

Categoria 2: Monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de las Tics

3. ¢El acompafiamiento directivo te ha permitido fortalecer las competencias pedagogicas y mejorar
tu desempefio en el uso de las TIC? ;En qué aspectos?

4. (Qué estrategias utiliza el equipo directivo para el monitoreo y acompafiamiento?

Categoria 3: Participacion docente para promover el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion

5. ¢Con qué frecuencia haces uso de las TIC en las sesiones de aprendizaje?

6. ¢Qué factores limitan el uso frecuente de las tics en las sesiones de aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia.



