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Resumen Ejecutivo 

El presente trabajo de investigación se divide en cuatro avances de los cuales a 

continuación se hará mención lo más relevante. 

Primero se realizó la búsqueda del producto para luego determinar la razón social y el 

nombre comercial, se determinó que “Mantas Antiestrés Perú S.A.C.”, fabricará y 

comercializará mantas rellenas de microperlas de vidrio cubiertas con tela de bambú, 

especialmente diseñada para ayudar a reducir el nivel de estrés, insomnio, ansiedad, fatiga y 

cansancio. Asimismo, el empaque está hecho a base de yute, el cual es biodegradable y tiene 

mayor resistencia para soportar el peso que tiene cada manta en sus tres presentaciones, 

contribuyendo de esta manera al cuidado del medio ambiente. Seguidamente, se hizo un 

análisis del macro y micro entorno, el cual facilitó la obtención de información sobre el 

mercado peruano, de manera que esto permitió plantear estrategias para establecer los criterios 

de segmentación, es así que, el público objetivo de Deep Sleep son personas de sexo femenino 

y masculino que tengan entre 25 a 65 años de edad que tengan un nivel socioeconómico A y 

B; que residan en las zonas 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) o 7 

(Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima Metropolitana. 

Segundo, se optó por realizar la investigación cuantitativa (encuesta) y cualitativa 

(focus group y entrevistas), el cual brinde información necesaria para las estimaciones de la 

demanda y oferta. En cuanto a la mezcla de marketing Deep Sleep tendrá tres presentaciones: 

manta de 6 kg, 8 kg y 10 kg; el precio de estas presentaciones será de S/ 300, S/ 450 y S/ 650 

respectivamente en tiendas por departamento, tiendas especializadas y tienda virtual. 

Tercero, se obtuvo información para registrar la empresa y se elaboró el organigrama 

de acuerdo a los puestos de trabajo empleados para el proceso de fabricación de las mantas 

antiestrés. Asimismo, se halló los costos para la adquisición de maquinarias, equipos, 
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herramientas, utensilios, mobiliario y mantenimiento. Después se realizó una ponderación con 

los factores establecidos por los accionistas, los cuales determinaron la ubicación de la 

empresa, siendo en la zona industrial en el distrito de San Luis. 

Finalmente, se analizó el financiamiento del activo fijo el cual se manejará de la 

siguiente manera: cada socio aportará S/. 47,459.99 siendo un total de S/237,299.95 esto 

corresponde el 60% y la diferencia seria la deuda que se tendrá con la entidad financiera Mi 

Banco, solicitando un préstamo de S/. 158,199.97 que corresponde al 40%. Se puede concluir 

que el proyecto es viable puesto que los indicadores como el VANE es positivo  S/2,134,973.96 

y VANF positivo de S/ 2,112,627.06 siendo beneficioso tanto para el accionista como para el 

negocio.  
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Capítulo I. Información General 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón social. 

“Mantas Antiestrés Perú S.A.C.”  

1.1.2. Nombre comercial. 

Deep Sleep 

1.1.3. Logo. 

 

Figura 1. Logo de Deep Sleep. Elaboración propia 

“En el logo se puede apreciar que la materia prima principal es el bambú y las 

microperlas de vidrio. Las características que se presentan son”: 

• “Simplicidad: la imagen de la luna representa la noche, la pluma la suavidad, el oso 

panda representa descanso, y el bambú representa a la materia prima”. 

• “Paleta de colores: se puede apreciar el color verde, el cual por una parte representa el 

color natural del bambú y por el otro es un color que simboliza a la naturaleza”. 

• “Legibilidad: se ha usado una tipografía de fácil lectura para el nombre de la marca 

como para el eslogan”. 



4 
 

1.1.4. Eslogan. 

“Que el estrés no perturbe tus sueños”. 

1.1.5. Horizonte de evaluación. 

“El presente proyecto tendrá un horizonte de evaluación de 5 años, considerando el 

2020 año preoperativo, en la que se desarrollará la investigación de mercado”, “la elaboración 

del diseño del empaque, los canales de distribución, entre otras actividades que intervengan 

para la formalización de la empresa Mantas Antiestrés Perú S.A.C”. 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica. 

“La actividad económica que genera la elaboración de las mantas antiestrés elaboradas 

con microperlas de vidrio y cubiertas en material de bambú, “se encuentran dentro de las 

actividades dedicas a la manufactura de hilos, fibras, telas y otros materiales para obtener 

productos derivados como la ropa””. (Westreicher, 2020) 

1.2.2. Código CIIU. 

“Según Instituto Nacional de Estadística e Informática (2010), la manta antiestrés 

cuenta con la siguiente clasificación”:  

• “Sección: C Industrias manufactureras”. 

• “División: 13 Fabricación de productos textiles“. 

• “Grupo: 131 Hilatura, tejedura y acabado de productos textiles“. 

• “Clase: 1313 Acabado de productos textiles“. 

1.2.3. Partida Arancelaria. 

De acuerdo a la información brindada por Aduana (2020), “en cuanto a la partida 

arancelaria, la manta antiestrés elaborada con microperlas de vidrio y cubierta en material de 

bambú se encuentra en”: 
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“6301.90.00.00 Las demás mantas”. 

1.3. Definición del negocio y modelo CANVAS 

1.3.1. Definición del negocio. 

De acuerdo con Lira (2017), “jefe del Laboratorio del Sueño del Instituto Peruano de 

Neurociencias (IPN) menciona que “10 de cada 100 peruanos que laboran en horarios 

nocturnos o rotativos tendrían trastornos de sueño, que amenazan la salud y la calidad de vida”. 

“Dentro de estos trastornos de sueño se encuentra el insomnio, el cual afecta al 30% de 

los peruanos, una de las causas que lo ocasiona es el estrés, generando dificultad para iniciar y 

mantener el sueño, así como, fatiga, cansancio, irritabilidad, fracaso académico y disminución 

de la concentración“. 

“De manera que, es recomendable que las personas duerman entre siete a nueve horas 

para poder recuperarse de las actividades físicas y emocionales del día a día para que puedan 

tener un mejor rendimiento”. 

“Es así que, Mantas Antiestrés Perú S.A.C., es una empresa peruana que nace a partir 

del problema que tienen muchas personas al no poder descansar de manera confortable. Por lo 

que, se tiene como finalidad que el producto Deep Sleep ayude a reducir el estrés, ansiedad, 

fatiga y tensión; haciendo que se logre conciliar el sueño de manera confortable”. 

“Cabe resaltar que a partir del confinamiento del cual hemos sido parte debido a la 

pandemia del Covid-19, el cual ha ocasionado el cambio en la vida de cada uno, puesto que 

ahora el trabajo es home office”, “haciendo que se labore más horas de lo habitual, a ello, se le 

debe sumar las responsabilidades que se tiene en casa con los hijos, los abuelos, entre otras 

responsabilidades que posiblemente antes se delegaba a otra persona en la ayuda de los 

quehaceres”.  
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“Actualmente, a causa de la pandemia las personas nos hemos visto afectadas 

psicológicamente, puesto que resulta estresante pensar en el temor de poder contagiarse y de 

esa manera poner en riesgo la salud y la vida de los demás integrantes de la familia, asimismo, 

al no saber lo que sucederá frente a la pandemia, esto genera el aumento de estrés y ansiedad”.  

Para ello, se consideró los tres criterios establecidos por Franco (2015), “en el que 

enfatiza primero la rentabilidad, puesto que debe conocer los beneficios económicos que genera 

la idea de negocio; en segundo lugar el interés específico”, “el cual es ayudar a reducir el estrés 

de las personas, por último y no menos importante, el impacto social que este genere, teniendo 

en cuenta que las personas tienen mayor temor y preocupación por la salud”, “estado financiero, 

carga laboral, y cambios en los patrones de sueño al tener dificultades para dormir o 

concentrarse agravando su salud emocional”. 

“El producto está dirigido a personas que tengan un nivel socioeconómico A y B, entre 

25 a 65 años de edad de los distritos de la zonas 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 

Magdalena, San Miguel) y 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima 

Metropolitana”.  

“La comercialización será a través de tiendas por departamento, tiendas especializadas 

y tienda virtual, las mismas que permitirán al consumidor poder encontrar fácilmente el 

producto”.  

“Mantas Antiestrés Perú S.A.C., es una empresa que se identifica con el medio 

ambiente, por ello, la tela que cubre las microperlas de vidrio están hechas a base de bambú”, 

“proporcionando comodidad, son hipoalergénicas, absorbe la humedad de la piel evitando así 

la transpiración de la persona, y es biodegradable”.  
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1.3.2. Modelo B2C. 

“De acuerdo al enfoque establecido por Deep Sleep el modelo de negocio será Business 

to Consumer”, “puesto que la empresa comercializará el producto a través de otras empresas 

como: tiendas por departamento y tiendas especializadas para que mediante ellos se pueda 

llegar al consumidor final, siendo estas de intermediarias”. 
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1.3.3. Modelo Canvas. 

De acuerdo con Osterwalder & Pigneur (2011), el Modelo CANVAS es una herramienta que sirve para analizar modelos de negocio en términos de sus 9 elementos claves, en el que se estudia la manera en la que 

una empresa crea, distribuye y captura valor de sus clientes. 

Tabla 1.  

Modelo CANVAS  

Socios Clave Actividades claves Propuesta de Valor Relación con clientes Segmento de mercado 

Proveedores de insumos:  

• Telas de bambú (Itessa 

S.A.C). 

• Hilos (Ret Ecotextiles). 

• Empaque biodegradable de 

yute (EcoHirome). 

Fuentes de Financiamiento: 

• Accionistas (Capital 

propio). 

• Préstamo Bancario 

(MiBanco). 

Proveedores para la producción: 

• Proveedores de maquinarias 

y equipos. 

Producción: 

• Compra de materiales. 

• Diseños para las colecciones. 

Logística: 

• Distribución. 

• Almacenamiento. 

• Inventario.  

Marketing: 

• Política de promociones y descuentos. 

Fabricación y comercialización de mantas 

rellenas de microperlas de vidrio cubiertas con 

tela de bambú, especialmente diseñada para 

ayudar a reducir el nivel de estrés, insomnio, 

ansiedad, fatiga y cansancio. 

Su textura brinda comodidad gracias a que son 

hipoalergénicas, absorbe la humedad de la piel 

evitando así la transpiración de la persona, y es 

biodegradable, lo que conlleva a que se pueda 

usar durante todo el año. 

Asimismo, el empaque está hecho a base de yute, 

el cual es biodegradable y tiene mayor resistencia 

para soportar el peso que tiene cada manta en sus 

tres presentaciones, contribuyendo de esta 

manera al cuidado del medio ambiente. 

 

El objetivo principal de la empresa es ser 

conocida a través de la plataforma digital (página 

web) y por medio de las redes sociales como: 

Facebook e Instagram. De manera que, el 

producto tenga la mayor acogida posible, a través 

de la captación del cliente mediante campañas 

publicitarias en tiendas por departamento, 

tiendas especializadas y tiendas virtuales (redes 

sociales y página web). 

Demográfica: 

• Sexo: Femenino y masculino. 

• Edad: 25 a 65 años 

• Nivel Socioeconómico:  A y B 

Geográfica: 

El producto se distribuirá entre las zonas 6 (Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y 7 (Miraflores, San 

Isidro, San Borja, Surco, La Molina) de Lima Metropolitana. 

 

Recursos claves Canales 

• Personal de corte y confección. 

• Local de producción con buena infraestructura y 

localizado en zona estratégica. 

• Compra de maquinarias y equipos nacionales. 

• Aporte del capital. 

• Marca. 

Directo: 

Tienda virtual: a través de la página web y redes 

sociales (Facebook e Instagram) de la empresa. 

Indirecto: 

• Tiendas por departamento (Ripley, Saga 

Falabella y Oeschsle) 

• Tiendas especializadas (Rosen, Plumas y 

Drimer) 

Estructura de costos Fuente de ingresos 

• Alquiler de local para producción. 

• Costos operativos (fijos y variables). 

• Gastos operativos (Administración y Ventas). 

• Mantenimiento de máquinas. 

• Pago de alquiler del local. 

• Marketing y publicidad. 

La venta de Deep Sleep contará con los siguientes medios de pago: 

- Efectivo. 

- Tarjetas de crédito. 

- Tarjetas de débito. 

- Crédito a 60 días. 

Nota: Elaboración propia  
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1.4. Descripción del producto 

“Para realizar la descripción del producto, primero se considerará algunas 

investigaciones realizadas sobre el estrés”. 

De acuerdo al Instituto de Opinión Pública de la Pontificia Universidad Católica del 

Perú (2018), “en la investigación señala que el 80% de los peruanos sufren o han sufrido estrés 

y la mayor parte de este grupo se encuentra en Lima”. 

Por esta razón, “Deep Sleep generaría atención al ser un producto alternativo y 

accesible para que las personas puedan reducir el estrés familiar, laboral y académico, mediante 

el uso de la manta antiestrés en horarios de descanso, facilitando con ello el efecto positivo que 

genera en las personas”. 

Asimismo, el producto cuenta con un empaque elaborado de yute el cual es resistente 

y biodegradable, permitiendo de esta manera que la manta antiestrés pueda transportarse sin 

temor a que sufra algún tipo de daño. 

Deep Sleep “fabricará las microperlas de vidrio puesto que es la materia prima principal 

para las mantas, asimismo las mantas estarán cubiertas con tela de bambú del cual se tendrá 

tres presentaciones con diferentes colores y pesos, según lo que requiera el consumidor. Cabe 

destacar que el uso de Deep Sleep es individual”. 

“A continuación se detalla el producto”: 
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1.4.1. Materiales. 

Tabla 2. 

Materiales a utilizar en el producto Deep Sleep 

Materiales Importancia 

Microperlas de vidrio 

 

• Se distribuye en compartimentos por el interior de la manta. 

• Sirven como relleno para mantas pesadas terapéuticas. 

• Miden de entre 0,6 a 0,8 mm. 

• No son tóxicas. 

Telas de bambú 

 

• Proporciona mucha comodidad gracias a la fibra de bambú textil. 

• Son hipoalergénicas por lo que no irritan la piel ni provoca alergias. 

• Ayuda a regular la temperatura corporal debido a la estructura de 

micro agujeros, favoreciendo de esa manera a una menor 

transpiración. 

• Es biodegradable, puesto que la tela contiene celulosa natural, el cual 

se descompone al estar expuesta a la luz del sol y se desintegra en la 

tierra. 

Hilos 

 

• Son muy flexibles. 

• Absorben la humedad. 

• Tiene mucha resistencia por lo que no se desgasta o rompe fácilmente. 

• Está compuesto por fibras ecológicas. 

• Se utilizan colorantes naturales para su teñido. 

Nota: Elaboración propia 

1.4.2. Empaque. 

“El empaque elegido es de yute el cual es un material ecológico, reciclable y 

biodegradable, contribuyendo de esta manera a reducir la contaminación ambiental. 

Actualmente el yute está reemplazando las bolsas plásticas”. 
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De acuerdo a la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura (2020), menciona que: 

“El yute es un cultivo de secano que necesita pocos fertilizantes y plaguicidas.  

Los rendimientos son de cerca de 2 toneladas de yute seco por hectárea. En 

términos de producción y variedad de usos, el yute es una de las fibras naturales 

más asequibles, considerada la segunda fibra más cultivada después del 

algodón”.   

“De modo que, para el presente proyecto se contará con empaques de yute en tres 

presentaciones, garantizando la calidad, la conservación apropiada y el transporte óptimo de 

Deep Sleep”. 

“Asimismo, se contribuirá en la compra de los empaques a la empresa peruana 

EcoHirome, la cual pertenece al grupo “Economía verde, coalición Perú”, de manera que, Deep 

Sleep será un producto 100% peruano”. 

Tabla 3.  

Características del empaque 

Presentación Modelo Dimensiones 

Deep Sleep 

de 6 kg 

 

• Altura (cm): 30.0 

• Ancho (cm): 37.0 

• Profundidad 

(cm): 24.0 
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Deep Sleep 

de 8 kg 

 

• Altura (cm): 35.0 

• Ancho (cm): 37.0 

• Profundidad 

(cm): 24.0 

Deep Sleep 

de 10 kg 

 

• Altura (cm): 40.0 

• Ancho (cm): 37.0 

• Profundidad 

(cm): 24.0 

Nota: Elaboración propia 

1.4.3. Presentaciones. 

Tabla 4.  

Presentaciones de Deep Sleep 

Presentación Modelo Dimensiones 

Deep Sleep 

para personas que 

tengan su masa 

corporal entre 40 y 

50 kg 

 

• Altura (cm): 183 

• Ancho (cm): 122 

• Peso (kg): 6 
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Deep Sleep 

para personas que 

tengan su masa 

corporal entre 60 y 

70 kg 
 

• Altura (cm): 183 

• Ancho (cm): 122 

• Peso (kg): 8 

Deep Sleep 

para personas que 

tengan su masa 

corporal entre 80 y 

90 kg 

 

• Altura (cm): 183 

• Ancho (cm): 122 

• Peso (kg): 10 

Nota: Elaboración propia 

1.4.2. Uso. 

“La manta antiestrés con microperlas de vidrio y cubiertas en material de bambú, 

Deep Sleep, puede tener diversos usos pero un solo fin, el cual es reducir el estrés”. 
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Figura 2. Uso de Deep Sleep. Elaboración propia 
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1.4.3. Beneficios. 

 

Figura 3. Beneficios de Deep Sleep. Elaboración propia 

De acuerdo a los estudios realizados por Grandin (1992), existen efectos calmantes 

cuando el cuerpo es sometido a presión de toque profundo el cual reduce la ansiedad en aquellas 

personas con altos niveles de excitación o ansiedad.  

Siendo así que, “las mantas antiestrés son utilizadas con mayor frecuencia para 

proporcionar sentimientos de seguridad, relajación y comodidad”. (Machingura, Shum, 

Molineux & Lloyd, 2018). 
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1.5. Oportunidades de negocio 

Para identificar las oportunidades que tiene a idea de negocio, se debe comprender cuál 

es la situación en el Perú sobre el estrés. 

Según la última encuesta del Instituto Integración (2015), “realizada a 2200 personas 

en 19 departamentos del Perú, se puede concluir que, seis de cada diez peruanos señalan que 

su vida ha sido estresante en el último año”. “Todos nos hemos estresado alguna vez, si bien 

es beneficioso en algunas circunstancias porque estimula y motiva a las personas a producir 

más, en el largo plazo genera problemas en la salud física y mental”. “El estudio señala que las 

mujeres reportan mayores niveles de estrés que los hombres. Las peruanas no son las únicas; 

el Centro de Estudios sobre Estrés Humano de Canadá y la Asociación Americana de 

Psicología de EE.UU”, “indican la misma tendencia: las mujeres experimentan mayor estrés 

subjetivo e incluso tiene un mayor impacto en su salud física y mental”.  

 

Figura 4. Nivel de estrés según género y edad en el Perú. Adaptado de “¿Cuáles han sido sus principales fuentes 

de estrés en los últimos 12 meses?”, por el Instituto Integración, 2015. 

“Sin embargo, de acuerdo a los acontecimientos por la pandemia del Covid-19, han 

existido cambios en la vida de todas las personas”. 
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De acuerdo a Xiao (2019), en su estudio sobre “Related Psychological and Mental 

Problems: Structured Letter Therapy”, “reveló un incremento de las emociones negativas 

(ansiedad, depresión e indignación) y una disminución de las emociones positivas (felicidad y 

satisfacción) durante la pandemia del Covid-19. Debido a la ausencia de comunicación 

interpersonal, es más probable que los trastornos depresivos y ansiosos ocurran o empeoren. 

Por otro lado, la cuarentena reduce la disponibilidad de intervenciones psicosociales oportunas 

y de asesoramiento psicoterapéutico de rutina. Debido a ello, los problemas de salud mental 

incrementaran, entre ellas esta: la ansiedad por la salud, la depresión y el estrés”. 

“La idea de negocio es viable debido al crecimiento de la demanda de personas que con 

frecuencia sufren de estrés y ansiedad”. 

 

Figura 5. Principales fuentes de entres. Adaptado de “¿Cuáles han sido sus principales fuentes de estrés en los 

últimos 12 meses?”, por el Instituto Integración, 2015. 
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“Por lo que, Deep Sleep es un producto de descompresión antiestrés el cual tiene como 

finalidad ayudar a dormir mejor aliviando la ansiedad emocional, calmando el sistema nervioso 

y aumentando los niveles de serotonina en el cerebro”. “Es por ello, que se ofrecerá en el 

mercado peruano, cuya demanda de consumidores va en crecimiento”. 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

“La estrategia genérica de Porter (1991a), a utilizar será la diferenciación, puesto que 

se elaborará un producto exclusivo, del cual se espera que sea percibido por los consumidores 

del NSE A y B de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana que estén en disposición de pagar 

más por tener el producto”. 

• “Composición: en contraste con la mayoría de las ofertas en el mercado, se elaborará 

un producto novedoso para el consumidor, el cual es biodegradable y contiene 

materiales producidos en el Perú”. 

• “Empaque: es biodegradable y de material consistente, el cual ayuda a soportar el peso 

de cada manta”. 

• “Posicionamiento: Deep Sleep es una marca que tiene el propósito de brindar un 

producto que ayude a mejorar el estrés y la tensión emocional”.  
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Capítulo II. Análisis del Entorno 

2.1. Análisis del macro entorno 

2.1.1. Dell país (últimos 5 años). 

De acuerdo a la Embajada del Perú (2020), “el Perú está ubicado en la parte occidental 

de América del Sur, limita con Ecuador, Colombia, Brasil, Bolivia y Chile. La extensión del 

territorio peruano alcanza los 1’285,215 km2 de terreno y 200 millas marinas del Océano 

Pacífico, así como 60 millones de hectáreas en la Antártida. Es el tercer país más grande de 

América del Sur y uno de los 20 más extensos del mundo”. 

“En su territorio se pueden identificar tres grandes regiones, que ha sido la forma 

tradicional de dividirlo según sus altitudes: Costa, Sierra y Selva. Está conformado por 24 

departamentos, 196 provincias y 1,854 distritos”. 

De acuerdo con las últimas estimaciones y proyecciones de población de la Consultoría 

Empresarial Integral Sensor (2020), “el Perú al 30 de junio de año 2020 alcanza los 32 millones 

625 mil 948 habitantes. Del total de la población peruana, 16 millones 190 mil 895 corresponde 

a población masculina y 16 millones 435 mil 53 a población femenina”. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie, número de habitantes. 

Capital: 

De acuerdo a la Municipalidad de Lima (2020), menciona que: 

“Lima es la ciudad capital de la República del Perú. Se encuentra situada en la 

costa central del país, a orillas del océano Pacífico, conformando una extensa y 

populosa área urbana conocida como Lima Metropolitana, flanqueada por el 

desierto costero y extendida sobre los valles de los ríos Chillón, Rímac y Lurín”. 
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Tabla 5.  

Número de habitantes en Lima 2015 – 2019 (miles de personas) 

Ciudad 2015 2016 2017 2018 2019 

Lima 9,838.3 9,989.0 11,181.7 11,351.2 11,591.4 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019” por la Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 

2019. 

“En la actualidad se le considera como el centro político, cultural, financiero y 

comercial del país. A nivel internacional, la ciudad ocupa el quinto lugar dentro de las 

ciudades más pobladas de América Latina y es una de las treinta aglomeraciones 

urbanas más pobladas del mundo”. (Municipalidad de Lima, 2020) 

“Por ello, Deep Sleep se comercializará inicialmente en las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana, puesto que alberga la mayor cantidad de población”. 

Ciudades importantes: 

Según la Compañía Peruana de Estudios de Mercado y Opinión Pública (2019), 

serían las siguientes:  

Tabla 6.  

Población de las principales ciudades en el 2019 

Departamento 

Población Hombres Mujeres 

Miles Miles % Miles % 

Lima 11,591.4 5,763.4 35.4 5,828.0 35.8 

Piura 2,053.9 1,033.3 6.4 1,020.6 6.2 

La Libertad 1,965.6 976.4 6.0 989.2 6.1 

Arequipa 1,525.9 976.4 4.7 764.4 4.7 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019” por la Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 

2019. 
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“Estos departamentos en conjunto concentran más de la mitad de la población 

nacional (52.7%). De modo que, se considera ampliar el canal de distribución de Deep 

Sleep a las principales ciudades”. 

Superficie: 

“La superficie del Perú es de 1,285,215.9 km2, ocupa el puesto número 21 a 

nivel mundial en extensión territorial”. 

“La costa peruana representa el 11.7% del territorio peruano con el 56.3% de la 

población. Mientras que la sierra que es conocida por tener una geografía montañosa 

tiene el 28% (364,716 km2) del territorio y la selva peruana comprende el 60.3% 

(770,642.48 km2) del territorio nacional en donde podemos encontrar diversidad en 

flora y fauna”.  

“Enfatizando que el Ministerio de Agricultura estima que existen más de 1.5 

millones de hectáreas de bambú en todo el país. Las principales especies plantadas están 

en la región norte (Piura, Lambayeque, Cajamarca, Amazonas)”. (Centro de Bambú del 

Perú, 2019)  

Número de habitantes: 

De acuerdo a la Compañía Peruana de Estudios de Mercado y Opinión Pública 

(2019), se estable que: 

“En el año 2019 el número de habitantes fue de 32 millones 495 mil personas 

en el territorio peruano. Tomando en cuenta el crecimiento de la población de 

los últimos 5 años podemos indicar que la tasa de crecimiento es del 1.03%. De 
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acuerdo con esto para el año 2025 el número de habitantes sería de 34 millones 

556 mil”. 

Tabla 7.  

Población estimada en Perú 2020 – 2025 (en miles) 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

32830.20 33168.35 33509.99 33855.14 34203.85 34556.15 

Nota: Elaboración propia 

“En los datos mostrados se puede apreciar que la población tuvo un crecimiento 

constante, sin embargo, debido a la pandemia por el Covid 19, la población se está 

viendo muy afectada por las muertes generadas”. “Actualmente el Perú pasa a ser el 

país con la mayor mortalidad del mundo por el Covid-19”. 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población, ingreso per cápita, población 

económicamente activa. 

Tasa de crecimiento de la población: 

“Crecimiento Poblacional de Lima Departamento del 2015 al 2020 en el rango 

de edad de 20 a 60 años, con una tasa de crecimiento de 1,17%”. 

Tabla 8.  

Tasa de crecimiento de la población en Lima Metropolitana 2015 – 2020 

Edad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

TOTAL 9,514,151 9,711,755 9,939,885 10,180,641 10,416,139 10,628,470 

 20-24 820,619 831,063 843,910 855,783 863,296 863,050 

20 163,270 162,931 162,233 161,288 160,208 159,106 

21 166,826 168,091 169,341 170,206 170,298 169,248 

22 167,687 170,252 173,225 175,807 177,204 176,620 

23 164,370 167,668 171,885 175,945 178,775 179,292 

24 158,466 162,121 167,226 172,537 176,811 178,784 
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 25-29 728,462 750,711 785,258 824,361 860,297 885,313 

25 152,906 156,988 163,052 169,671 175,389 178,754 

26 146,845 151,392 158,532 166,583 173,863 178,707 

27 142,783 147,543 155,174 163,920 172,047 177,812 

28 142,177 146,788 154,073 162,447 170,325 176,116 

29 143,751 148,000 154,427 161,740 168,673 173,924 

 30-34 727,568 744,918 768,415 794,562 819,860 840,819 

30 144,859 148,702 154,268 160,544 166,553 171,331 

31 146,066 149,420 153,919 158,951 163,893 168,118 

32 146,603 149,707 153,662 158,037 162,385 166,251 

33 145,817 149,112 153,412 158,153 162,759 166,665 

34 144,223 147,977 153,154 158,877 164,270 168,454 

 35-39 706,880 729,758 762,347 798,044 830,230 852,287 

35 142,872 147,022 152,927 159,451 165,462 169,814 

36 141,367 145,902 152,570 159,948 166,601 171,116 

37 140,497 145,284 152,336 160,109 167,053 171,618 

38 140,697 145,484 152,284 159,709 166,340 170,774 

39 141,447 146,066 152,230 158,827 164,774 168,965 

 40-44 700,465 722,185 746,536 771,305 794,304 813,331 

40 141,916 146,433 152,042 157,934 163,286 167,266 

41 142,346 146,758 151,821 156,989 161,735 165,513 

42 141,633 145,949 150,601 155,250 159,579 163,240 

43 139,137 143,396 147,890 152,381 156,613 160,327 

44 135,433 139,649 144,182 148,751 153,091 156,985 

 45-49 622,455 643,793 667,097 691,049 714,346 735,681 

45 131,787 135,972 140,476 145,062 149,489 153,514 

46 127,872 131,972 136,432 141,023 145,519 149,697 

47 124,124 128,258 132,781 137,473 142,086 146,396 

48 120,849 125,171 129,917 134,820 139,602 143,991 

49 117,823 122,420 127,491 132,671 137,650 142,083 
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 50-54 537,792 563,542 592,359 621,763 649,286 672,459 

50 114,635 119,497 124,857 130,311 135,487 139,960 

51 111,365 116,481 122,127 127,852 133,195 137,696 

52 107,866 113,145 119,009 124,952 130,466 135,041 

53 103,997 109,291 115,261 121,358 127,038 131,760 

54 99,929 105,128 111,105 117,290 123,100 128,002 

 55-59 445,762 469,521 497,062 526,042 554,130 578,985 

55 95,938 101,065 107,055 113,326 119,285 124,332 

56 91,757 96,831 102,907 109,342 115,506 120,756 

57 88,263 93,161 99,031 105,283 111,321 116,556 

58 85,818 90,369 95,605 101,132 106,550 111,463 

59 83,986 88,095 92,464 96,959 101,468 105,878 

 60-64 384,502 400,690 414,484 427,573 441,636 458,363 

60 82,132 85,800 89,312 92,818 96,449 100,359 

61 80,424 83,592 86,145 88,523 91,180 94,557 

62 77,970 80,879 82,959 84,797 86,952 89,999 

63 74,240 77,279 79,693 81,907 84,341 87,413 

64 69,736 73,140 76,375 79,528 82,714 86,035 

Nota: Elaboración propia 

Ingreso Per cápita: 

“El ingreso per cápita (IPC) es el ingreso en promedio que recibe una persona 

durante un periodo específico, el cual varía de acuerdo con el país de residencia”. “En 

el año 2019 el ingreso promedio mensual ascendió a 1736 soles, lo cual indicó un 

incremento de 3% respecto al año 2018”. “De manera que, beneficia al proyecto, puesto 

que el público objetivo se encuentra en el nivel socioeconómico A y B”. 
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Tabla 9.  

Ingreso promedio mensual en Lima Metropolitana, según sexo y grupos de edad 2018 - 2019 

Sexo/ Grupos de Edad 2018 2019 Variación (%) 

Total 1 685,6 1 735,9 3 

Sexo    

Hombre 1 930,5 1 994,4 3.3 

Mujer 1 381,5 1 420,5 2.8 

Grupos de Edad    

De 25 a 44 años 1 760,6 1 809,7 2.8 

De 45 a mas  1 944,5 1 954,8 0.5 

Nota: Adaptado de “Situación del mercado laboral en Lima Metropolitana” por el Instituto Nacional de Estadística 

e Informática, 2019a. 

 

Figura 6. PBI per cápita del Perú bajo distintos escenarios de crecimiento económico. Adaptado de “PBI 

per cápita llegaría a un mayor nivel”, por Amancio, V., 2017. 

Población económicamente activa ocupada: 

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020a), menciona 

que: 

“La población económicamente activa (PEA) o fuerza de trabajo, la integran las 

personas que están ocupadas y las que buscan estarlo. La PEA representa el 

50,9% (4 millones 15 mil 600 personas) de la población en edad de trabajar”. 
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“Comparada con similar trimestre del año anterior disminuyó en 23,6%, que 

equivale a 1 millón 241 mil 300 personas”. 

Tabla 10. 

Lima Metropolitana: población en edad de trabajar, según condición de actividad trimestral 

móvil (miles de personas, variación absoluta y porcentual) 

Condición de actividad 

Feb-Mar-Abr 

2019 

Feb-Mar-Abr 

2020 

Variación 

Absoluta 

(miles) 

Porcentual 

(%) 

Total de población en edad de trabajar (PET) 7 780,9 7 885,9 105,0 1,4 

Población económicamente activa (PEA) 5 256,9 4 015,6 - 1 241,3 - 23,6 

Ocupada 4 871,5 3 654,9 - 1 216,6 - 25,0 

Desocupada 385,4 360,7 - 24,7 - 6,4 

Población económicamente no activa (NO PEA) 2 524,0 3 870,3 1 346,3 53,3 

Nota: Adaptado de “Situación del mercado laboral en Lima Metropolitana” por el Instituto Nacional de Estadística 

e Informática, 2020a. 

“Actualmente, debido a la pandemia del Covid-19 ha surgido problemas 

económicos a nivel nacional, lo que conlleva a que muchas empresas realicen el corte 

de personal o la disminución del salario, afectando así la estabilidad laboral de muchas 

personas”. 

2.1.1.3. Balanza Comercial: importaciones y exportaciones. 

“La Balanza Comercial es calculada mediante la diferencia entre las 

exportaciones e importaciones de un país durante un periodo determinado”. 

“En enero de 2020, la balanza comercial registró un superávit de US$ 283 

millones, menor al del mismo mes del año 2019 debido a las menores exportaciones y 

mayores importaciones”. (Banco Central de Reserva del Perú, 2020a) 
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Tabla 11. 

Balanza comercial (millones de U$$) 

  2019 2020 Enero 

  

Ene. 

(a) 

Dic. 

Ene. 

(b) 

Var. % mes 

anterior 

Var. % 12 

meses 

EXPORTACIONES 3959 4608 3895  -15,5  -1,6 

Productos tradicionales 2704 3236 2655  -17,9  -1,8 

Productos no tradicionales 1241 1367 1226  -10,3  -1,2 

Otros 13 5 13 147,1 0,8 

IMPORTACIONES 3480 3388 3611 6,6 3,8 

Bienes de consumo 783 806 805  -0,2 2,7 

Insumos 1693 1513 1734 14,6 2,4 

Bienes de capital 986 1058 1060 0,2 7,5 

Otros bienes 18 11 13 25,8   

BALANZA COMERCIAL 479 1220 283     

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial – Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Perú, 2020a. 

 “En enero, el valor de las exportaciones fue de US$ 3 895 millones, menor en 

1,6 por ciento respecto a enero de 2019. Las exportaciones tradicionales fueron menores 

en US$ 49 millones, particularmente en los sectores pesquero y agrícola, en tanto que 

las exportaciones no tradicionales fueron inferiores en US$ 15 millones, principalmente 

los sectores textil y siderometalúrgico”. (Banco Central de Reserva del Perú, 2020a) 

Tabla 12. 

Exportaciones – Enero 2020 (variación porcentual) 

  Volumen Precio 

  

Mes 

anterior 

Últimos 12 

meses 

Mes anterior 

Últimos 12 

meses 

Total -17,7 -6,7 2,7 5,5 

Tradicionales -21,5 -9,1 4,5 8,0 
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Harina de pescado 55,8 -9,8 -0,9 -15,2 

Café  -68,0 -38,4 5,9 11,7 

Cobre -39,1 -12,2 1,4 5,3 

Oro 22,1 -10,6 5,8 21,1 

Zinc -9,9 52,0 -2,8 -18,4 

Petróleo crudo y derivados -28,7 -20,9 48,1 66,0 

Gas Natural 4,8 16,7 -44,4 -64,2 

No tradicionales -9,1 -1,1 -1,3 -0,2 

Agropecuario -0,2 4,5 -5,7 -0,1 

Textil -10,2 -14,7 -4,2 -7,1 

Pesquero -31,8 -3,8 10,8 6,8 

Químico -4,8 8,3 -1,3 -5,6 

Siderometalúrgica -27,1 -14,4 6,0 3,8 

Minería no metálica -12,3 -3,5 5,7 3,3 

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial – Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Perú, 2020a. 

“Los precios de exportación aumentaron en promedio 5,5 por ciento. Los 

precios del sector tradicional aumentaron 8,0 por ciento por oro y cobre principalmente, 

en tanto que los precios promedio de los productos no tradicionales disminuyeron 0,2 

por ciento”. (Banco Central de Reserva del Perú, 2020a) 

“Las importaciones de insumos industriales fueron inferiores en US$ 58 

millones (-5,5 por ciento) respecto a las de enero de 2019 debido a las menores 

adquisiciones de plásticos, hierro y acero, textiles y papeles”. (Banco Central de 

Reserva del Perú, 2020a) 
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Tabla 13. 

Importaciones de insumos industriales (millones de U$$) 

  2019 2020 Enero 

  

Ene.  Dic. Ene. 

Var. % mes 

anterior 

Var. % 12 

meses 

Total 1045 901 988 9,6 -5,5 

Plásticos 146 96 115 20,2 -21,4 

Hierro y acero 104 80 81 1,3 -22,4 

Textiles 101 83 87 5,2 -14,1 

Papeles 68 46 47 3,2 -30,5 

Productos químicos 78 73 91 25,6 17,5 

Químicos orgánicos 49 48 52 8,1 5,6 

Abonos 23 34 21 -36,6 -6,8 

Resto 476 443 493 11,4 3,6 

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial – Enero 2020” por el Banco Central de Reserva del Perú, 2020a. 

2.1.1.4. Producto bruto interno, tasa de inflación, tasa de interés, tipo de 

cambio, riesgo país. 

Producto Bruto Interno: 

“El Producto Bruto Interno (PBI) es el valor total de todos los bienes y servicios 

producidos por un país. Este indicador es de suma importancia, puesto que, que permite 

medir la salud económica del país con la cual se pueden tomar mejores decisiones para 

su desarrollo”.  

 “La proyección de crecimiento de la economía peruana para el 2020 se ha 

reducido drásticamente como resultado de las medidas de emergencia que ha tenido que 

tomar el país para frenar la propagación del COVID-19”. (Banco Mundial, 2020) 

De acuerdo con la Situación Perú, presentado por BBVA Research (2020), las 

medidas de aislamiento para contener la propagación del nuevo coronavirus tuvieron 
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un fuerte impacto sobre el PBI. Así, en abril, la actividad se contrajo 40% en términos 

interanuales. Sin embargo, con la gradual flexibilización de esas medidas, la economía 

ha ido normalizándose y en agosto la contracción fue bastante menor (10% 

interanual). “Cabe destacar que en los últimos meses Perú ha registrado la 

normalización económica más pronunciada en la región”. 

 

Figura 7. Producto Bruto Interno (variación porcentual interanual). Adaptado de “BBVA Research estima 

un 10% de rebote en el PIB de Perú para el año 2021”, por BBVA Research, 2020. 

“En el segundo trimestre del año 2020, el Producto Bruto Interno (PBI) a precios 

constantes de 2007, registró una contracción de -30,2%, explicado por la disminución 

de la demanda interna (-27,7%), y el comportamiento negativo de nuestras 

exportaciones (-40,3%)”. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020b) 
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Tabla 14. 

Perú: oferta y demanda global trimestral (Variación porcentual del índice de volumen físico 

respecto al mismo período del año anterior) 

Oferta y demanda global 

2019/2018 2020/2019 

I 

Trim. 

II 

Trim. 

1 sem. 

4 últimos 

Trim. 1/ 

I 

Trim. 

II 

Trim. 

1 

sem. 

4 últimos 

Trim. 1/ 

Producto Bruto Interno 2,4 1,1 1,8 2,7 -3,5 -30,2 -17,3 -7,3 

Extractivas 0,6 -2,0 -0,8 0,0 -2,8 -20,9 -12,6 -5,7 

Transformación 0,0 -2,8 -1,5 2,1 -10,9 -44,5 -28,6 -13,7 

Servicios 3,8 3,8 3,8 4,0 -1,0 -28,3 -14,8 -5,5 

Importaciones 0,5 1,1 0,8 0,4 -5,3 -31,3 -18,7 -8,3 

Oferta y demanda global 2,0 1,1 1,6 2,2 -3,9 -30,4 -17,6 -7,6 

Demanda interna 2,3 1,9 2,1 2,6 -3,3 -27,7 -15,9 -6,6 

Consumo final privado 3,3 2,6 2,9 3,1 -1,7 -22,1 -12,2 -4,7 

Consumo de gobierno 2,4 4,6 3,5 2,4 7,2 -3,2 1,8 3,7 

Formación bruta de capital -0,6 -1,5 -1,1 1,1 -13,3 -57,0 -35,6 -17,2 

Formación bruta de capital fijo 1,4 5,7 3,6 3,4 -10,2 -57,7 -35,0 -15,6 

Público -8,2 5,9 0,1 2,8 13,3 -69,8 -38,3 -19,5 

Privado 3,8 5,6 4,7 3,6 -15,4 -53,2 -34,0 -14,5 

Exportaciones 1,1 -1,5 -0,3 0,8 -6,2 -40,3 -23,9 -11,1 

Nota: Adaptado de “Producto Bruto Interno trimestral”, por el Instituto Nacional de Estadística e Informática, 

2020b. 

Tasa de inflación: 

De acuerdo al Banco Central de Reserva del Perú (2020b), menciona que: 

“La caída brusca en la actividad económica ha influido en la reducción de la 

inflación en la mayoría de países desarrollados”. “En lo que va del año, en 

particular desde el mes de marzo, la inflación ha caído drásticamente y, en 

muchos casos, se encuentra en niveles cercanos a cero y por debajo de la meta”. 
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“Esta reducción ha estado generada, además, por la fuerte disminución en la 

cotización del petróleo que, en el mes de abril, alcanzó mínimos históricos”. 

 

Figura 8. Tasas de inflación. Adaptado de “Reporte de inflación Junio 2020: Panorama actual y 

proyecciones macroeconómicas 2020-2021”, por el Banco Central de Reserva del Perú, 2020b. 

 Tasa de interés: 

“La tasa de interés es un indicador económico determinado por el banco central 

del cada país, el cual varía de acuerdo con lo que económicamente le convenga al país. 

Este indica la rentabilidad de un ahorro o el costo de un préstamo”.  

El Banco Central de Reserva del Perú (2020b), “tomó la decisión de disminuir 

en 100 puntos básicos la tasa de interés, paso de 2.25% a 1.25 % con el objetivo de 

otorgar mayor estímulo monetario”. “A fin del mes de abril esta volvió a reducir 100 

puntos llegando a 0.25%”. “Como resultado de que la economía peruana ha sido 

afectada por la pandemia de Covid 19, ocasionando que los principales rubros del país 

que son industria, agricultura, minería y pesca se encuentren parcial o completamente 

detenidos”. 
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“Por consiguiente, esto permitirá al proyecto obtener mejores créditos que 

financien el plan de negocios”.  

Tipo de cambio: 

“El tipo de cambio es un factor importante, puesto que permite medir la 

competitividad del país frente a otros países, siendo un indicador relevante en las 

exportaciones e importaciones”.  

“Respecto a los mercados cambiarios, la mayor aversión al riesgo llevó a una 

apreciación del dólar frente a la canasta de principales monedas, con excepción del yen. 

Destacó la depreciación de la libra esterlina afectada, además, por la mayor 

incertidumbre en las negociaciones comerciales de Reino Unido post Brexit“. 

“En el año 2019 el tipo de cambio cerro en 3.32, el cual ha mostrado un 

incremento considerable a mayo del 2020, siendo de 3.43. Esto como consecuencia del 

Covid 19 que viene afectando la economía mundial, principalmente al sector 

importación, debido a que aumenta el valor de todo bien importado“.  

 
Figura 9. Tipos de cambio. Adaptado de “Reporte de inflación Junio 2020: Panorama actual y 

proyecciones macroeconómicas 2020-2021”, por el Banco Central de Reserva del Perú, 2020b. 
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Riesgo país: 

“El riesgo país es un indicador que mide la confianza de los inversionistas en 

las finanzas nacionales en función de la diferencia entre rendimiento promedio de los 

títulos soberanos del país y el rendimiento del tesoro estadounidense. Mientras el índice 

sea menor se considera más atractivo el país para la inversión“.  

“Los indicadores económicos del Perú nos muestran que es un país en 

crecimiento y bien calificado por organizaciones reconocidas mundialmente, lo que lo 

hace un país óptimo para la inversión“. 

“La calificación de la deuda, indica a los potenciales inversores el riesgo que 

asumen al invertir en un producto financiero en un momento determinado“. 

“El riesgo soberano, o riesgo país, es un término muy relacionado con el 

concepto de Prima de riesgo. Suele utilizarse también para referirse a la calificación de 

riesgo dada a un Estado por las agencias de calificación de riesgos para determinar la 

posibilidad de que éste cumpla con sus obligaciones financieras“. 

Tabla 15. 

Calificación de la deuda del Perú 

País Ratings Moody's [+] Ratings S&P [+] Ratings Fitch [+] 

Perú [+] 
   

Nota: Adaptado de “Rating: Calificación de la deuda de los países” por Datos Macro, 2019. 

Las calificaciones dependen de varios factores: 

• Probabilidad de pago: capacidad e intención del emisor para cumplir con sus 

compromisos financieros. 

• Protección ofrecida por la obligación en caso de quiebra y otros hechos que 

puedan afectar los derechos del acreedor. 
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Figura 10. Calidad de calificación del riesgo país. Adaptado de “Rating: Calificación de la deuda de los 

países”, por Datos Macro, 2019. 

“Las principales agencias de calificación de riesgo son Moody's, 

Standard&Poor's (S&P) y Fitch, que suministran calificación de deuda a largo y a corto 

plazo. Utilizan un sistema alfabético que determina la calificación de crédito, pero cada 

una utiliza una escala propia”. (Datos Macro, 2019) 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

“Para poder realizar actividades comerciales y productivas, se deben cumplir 

normas y leyes que permitan su correcto desenvolvimiento en el mercado nacional”. 

Tabla 16. 

Leyes o reglamentos a considerar 

Leyes o reglamentos Características 

Ley N°28015 

“Art. 1° Objeto de la Ley tiene por objeto la promoción de la competitividad, 

formalización y desarrollo de las micro y pequeñas empresas para incrementar el 

empleo sostenible, su productividad y rentabilidad, su contribución al Producto 

Bruto Interno”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración 

Tributaria, 2003a) 
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Decreto Supremo Nº 010-97 

“Reglamento para el Registro, Control y Vigilancia Sanitaria de Productos 

Farmacéuticos y Afines”. (Dirección General de Medicamentos Insumos y Drogas, 

2018)  

Decreto Legislativo N° 943 

“Ley del Registro Único de Contribuyentes. Registro Único de Contribuyentes 

(RUC) es el sistema de identificación por el que se asigna un número a las personas 

naturales y sociedades que realizan actividades económicas, que generan 

obligaciones tributarias”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria, 2016b) 

Ley 29783 

“Tiene por objetivo promover la cultura de la prevención de riesgos en el trabajo. 

Para esto la normativa contempla la instauración de normas mínimas de prevención 

contra incidentes, accidentes y enfermedades profesionales, así como los 

procedimientos laborales de prevención y los estándares de seguridad”. 

(Municipalidad de Lima, 2016) 

Nota: Elaboración propia 

2.1.2. Del sector (últimos 5 años). 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

De acuerdo al Sistema Integral de Información de Comercio Exterior (2017), 

“el mercado europeo de textiles para el hogar es muy competitivo y se caracteriza por 

un fuerte poder adquisitivo y un alto grado de rivalidad entre los proveedores. Los 

aspectos demográficos, económicos y las tendencias de decoración son los principales 

influenciadores de la línea de textiles del hogar”. 

“Los principales mercados internacionales a los que Perú se les provee mantas 

de diferentes tipos y calidades son Estados Unidos y Alemania”. 

De acuerdo a la Oficina Comercial del Perú (2019), menciona que: 

“El mercado de textiles utilitarios en los Estados Unidos se estima que alcance 

un valor de US$ 26,400 millones el 2020, lo cual representa un crecimiento de 

16% respecto a los últimos cinco años”. 
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“Las exportaciones peruanas hacia este país están concentradas en dos 

categorías. Primero, la relacionada a las líneas de cama, cocina y baño con US$ 5.5 

millones el 2018, ubicándose en el puesto 29 en el ranking de las importaciones 

norteamericanas de esta línea y con un 47% de crecimiento respecto al 2017”. “En 

segundo lugar, las mantas con un valor de US$ 4.2 millones, en el puesto sétimo en el 

ranking de Estados Unidos en esta categoría”. 

“Por otro lado, Alemania es el segundo importador mundial de la línea de 

textiles del hogar, por detrás de EEUU”. “Las importaciones Alemanas 

correspondientes a productos de la línea en el 2015 fueron US$ 2,770 millones, 

experimentando un decrecimiento de -14,2% en comparación al 2014. Las principales 

líneas importadas por Alemania fueron”: 

 

Figura 11. Importaciones de Alemania por línea de producto 2015. Adaptado de “Informe Especializado: 

textiles del hogar en Alemania”, por el Sistema Integral de Información de Comercio Exterior, 2017. 

El Sistema Integral de Información de Comercio Exterior (2017), “la línea de 

mayor demanda por el mercado alemán son las alfombras con el 39% de participación, 

le sigue ropa de cama (34%), textiles para la sala (15%) y textiles de cocina (4%). Entre 

los productos más destacados están, ropa de cama de algodón estampada (US$349 
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millones), visillo y cortinas de fibras sintéticas (US$ 304 millones), Alfombras de 

nailon (US$ 275 millones), ropa de cama de algodón (US$ 243 millones)”.  

“En cuanto a los proveedores más destacados, se encuentra China como el 

principal proveedor de textiles para el hogar en Alemania, con un 21% de participación, 

le siguen Turquía con 12%, Países bajos 9%, India 9% y Bélgica con 8%. Entre los 

proveedores latinoamericanos, Perú ocupa la primera posición, seguido de México, 

Argentina y Brasil”. (Sistema Integral de Información de Comercio Exterior, 2017) 

 

Figura 12. Proveedores a nivel mundial de línea textil para el hogar 2015. Adaptado de “Informe 

Especializado: textiles del hogar en Alemania”, por el Sistema Integral de Información de Comercio 

Exterior, 2017. 

“Se puede observar que en los mercados principales importadores de textil del 

Perú son Estados Unidos y Alemania, en los que existe una gran demanda por la compra 

de mantas, de manera que es una oportunidad para Deep Sleep de poder exportar el 

producto a dichos países”. 
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Figura 13. Sobre mantas. Adaptado de “Textiles para el hogar calidad y diseño del Perú al mundo”, por 

el Sistema Integral de Información de Comercio Exterior, 2015. 

2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

“El mercado peruano ha modificado sus hábitos de consumo de productos y 

servicios debido a la llegada del Covid-19”. “Es por ello, que hoy en día a través del 

internet se están realizando compras según las necesidades que tenga el consumir”.  

De acuerdo a América Retail (2020), “los productos con menores ventas desde 

que comenzó la cuarentena son los textiles (-60 %), hogar (-62 %), electro (-47 %) y 

bazar (-44 %)”. “Estas cifras reflejan la importancia concerniente que da el consumidor 

a determinadas categorías y cómo elimina otras”. “Esto se traduce en escasez o exceso 

de oferta, lo que llevará a guerras de precios en las categorías de mayor contracción en 

el corto plazo, las ventas en los supermercados durante la semana previa al inicio de la 

cuarentena se incrementaron en 51 % respecto a la misma semana del año anterior”. 
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“Las categorías con mayor incremento fueron: comidas preparadas congeladas (+1269 

%), gel antibacterial (+589 %), congelados de pescado (523 %), remedios para la 

garganta (372 %), conservas de pescado (276 %), analgésicos/antigripales (242 %), 

lejías (220 %) y rollos de papel (188 %); desde la perspectiva de la gestión comercial, 

estamos obligados a comprender estos cambios y de ser posible a analizar que nada será 

igual”. 

“Debido a todo lo acontecido por el Covid-19, Mantas Antiestrés Perú S.A.C., 

fortalecerá sus estrategias enfocadas a los consumidores que pertenecen al nivel 

socioeconómico A y B, puesto que son personas que suelen invertir en mayor 

proporción por el cuidado de su salud emocional”. 

 

Figura 14. Características de los niveles socioeconómicos en el Perú. Adaptado de “Perfiles 

Socioeconómicos Perú 2019”, por Investigación de Mercados, 2019. 

2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

Tela de Bambú: 

“En el ámbito empresarial, la tela de bambú al ser un producto nuevo en el 

mercado nacional, las prendas elaboradas representan una opción de competitividad 

empresarial y desarrollo sostenible, no sólo por ser una novedad en el campo textil, sino 

por las ventajas para el usuario en comparación con otros materiales utilizados en la 



41 
 

confección de prendas diversas. Por ello, se cuenta con un directorio amplio encargados 

de proveer tela de bambú”. 

 

Figura 15. Bambú en el Perú. Adaptado de “Cadena de valor del Bambú”, por Empresa Forestbambú Perú, 2019. 

A continuación, se presentan los proveedores necesarios para la fabricación de 

Deep Sleep.  

Tabla 17. 

Proveedores de los materiales para Deep Sleep 

Proveedor Empresa Contacto Dirección Página Web 

Telas de 

bambú 

Itessa S.A.C. (01)3489292 

Av. Separadora Industrial, 

2583 - 2593 

Urb. Santa Raquel - Ate / 

Lima - Perú. 

http://www.itessa.com.pe/ 

Hilos 
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Algodón 

orgánico 

Red 

Ecotextiles 

(01)4678459 

Tambo Real 324 – 

Chorrillos, Lima, Perú 

http://www.ret.pe/ 

Empaque EcoHirome (01)7761502 

Taller Gamarra: Jr. 

Giribaldi 885, Piso 8, La 

Victoria 

http://www.bolsoshirome.com/ 

Nota: Elaboración propia 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

“Actualmente en el Perú no existe un producto igual o similar al que se quiere 

producir, por lo que no se cuenta con competidores directos. Sin embargo, si existen 

diversidad de mantas que solo cumplen la función de abrigar más no de ser terapéutica 

y reduzca el estrés”. 

Tabla 18. 

Competidores 

Tipos Precio 

Mantas de lana o pelo fino. 

 

S/ 60.00 – S/90.00 

Mantas polares. 

 

S/ 24.90 – S/ 49.90 
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Mantas eléctricas. 

 

S/ 120.00 – S/ 150.00 

Mantas de alpaca. 

 

S/ 140.00 – S/ 180.00 

Nota: Elaboración propia 

 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

“Para el presente proyecto, se ha analizado los diferentes canales de 

distribución, por lo que se realizará a través de la tienda virtual (página web, Instagram 

y Facebook) de Deep Sleep, así como también en tiendas por departamento y 

especializadas”. 

Tiendas por departamento: 

Tabla 19. 

Tiendas Ripley 

Distrito Dirección 

Surco entro Comercial Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200 

San Isidro Calle Las Begonias 577 
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San Borja Av. Javier Prado Este 2060 

Miraflores Calle Schell 202 

Jesús María Av. Gral. Salaverry 2370 

San Miguel Av. la Marina 2000 

Magdalena del Mar Jr. Jirón Libertad 757 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 20. 

Tiendas Saga Falabella 

Distrito Dirección 

Surco Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200 

San Isidro Av. Paseo de la República 3220 

Miraflores Av. Arequipa 5280 

Jesús María Real Plaza Salaverry, Av. Gral. Salaverry 2370 

San Miguel Av. la Marina 2100 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 21. 

Tiendas Oeschle 

Distrito Dirección 

Surco Centro Comercial Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200 

San Borja Jr. Ucello 121 

Miraflores Pje. los Pinos 140 

Jesús María Centro Comercial Real Plaza Salaverry, Av. Gral. Salaverry 2370 

Nota: Elaboración propia 
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Tiendas especializadas: 

Tabla 22. 

Tienda Rosen 

Distrito Dirección 

La Molina C.C. Molina Plaza 

Surco C.C. Jockey Plaza, 2do Nivel 

San Isidro Avenida Jorge Basadre 526 

Miraflores Avenida Paseo de la República 5712 

Jesús María C.C. Real Plaza Salaverry 4to Nivel 

San Miguel C.C. Plaza San Miguel 2do Nivel 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 23. 

Tienda Plumas 

Distrito Dirección 

La Molina Av. Raúl Ferrero 1531 

Surco Av. El Derby 123, Surco 

Miraflores Av. Comandante Espinar 671 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 24. 

Tienda Drimer 

Distrito Dirección 

Surco C. C. Jockey Plaza, Local 110 – A14 

Miraflores Avenida Comandante Espinar 235 

Lince  Av. Arenales 1985 

Nota: Elaboración propia 
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2.2. Análisis PEST 

Político: 

Asegurar el retorno de las finanzas públicas y privadas a una senda sostenible a través 

de un manejo prudente, responsable y transparente que garantice la estabilidad 

macroeconómica del país: 

En el actual contexto de alta incertidumbre, se suspendió excepcional y temporalmente 

las reglas fiscales como respuesta ante la crisis sanitaria y económica ocasionada por la 

COVID-19. Es así que, una vez superada la pandemia, la gestión de las finanzas públicas y 

privadas tendrá como objetivo conducir los agregados fiscales hacia una trayectoria de 

sostenibilidad en el mediano plazo. Esto permitirá recomponer el espacio fiscal del país para 

preservar la capacidad de respuesta del Estado ante futuros choques adversos, y para financiar 

reformas importantes (brindándoles continuidad durante las diferentes fases de los ciclos 

económicos) que incrementen el crecimiento potencial de la economía y el bienestar de los 

ciudadanos.  

En consistencia con el largo historial de responsabilidad fiscal del país, se plantea un 

proceso de consolidación ordenado, gradual y creíble del déficit fiscal del Sector Público No 

Financiero, el cual convergerá a 1,0% del PBI hacia el año 2026, lo que permitirá preservar y 

garantizar la sostenibilidad de las finanzas públicas.  

Económico: 

Los lineamientos económicos están vinculados a una estrategia que viene 

implementando el Gobierno para lograr, en el corto plazo, una rápida reactivación de la 

economía sin descuidar los avances en el control de la pandemia, y sentar las bases para 

afianzar un crecimiento sostenido en el mediano y largo plazo. Este crecimiento estará 

acompañado del cierre progresivo de brechas estructurales, mayores inversiones, e impulso a 
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la competitividad y la productividad, los cuales permitirán mejorar la calidad de vida y el 

acceso a oportunidades más justas para todos los peruanos.  

En ese sentido, la prudente y responsable gestión de la política económica por más de 

20 años, ha permitido al Perú construir sólidos fundamentos macroeconómicos y posicionarse 

como una de las economías con mayores fortalezas fiscales de la región. Así, el Perú ha 

registrado una larga trayectoria de crecimiento continuo, bajo nivel de deuda pública, la 

inflación más baja de la región, altos niveles de reservas internacionales, y menor riesgo país 

y volatilidad cambiaria respecto a sus pares regionales. Estas fortalezas macroeconómicas, de 

las que goza la economía peruana, le han permitido adoptar un conjunto de medidas sin 

precedentes para hacer frente a la crisis generada por la COVID-19 y crear las condiciones para 

una rápida recuperación económica. Así, se viene implementando un Plan Económico frente a 

la COVID-19 por alrededor de 20% del PBI, el más ambicioso que se haya realizado en nuestro 

país y uno de los más grandes de la región. Este plan se ha venido ejecutando a lo largo de toda 

la crisis sanitaria y económica, dirigido a la contención de la emergencia, brindar soporte a las 

familias y la continuidad de la cadena de pagos de las empresas, y la reactivación del aparato 

productivo. Actualmente, el plan se encuentra en la fase de reactivación económica cuyo 

objetivo es garantizar que la economía peruana mantenga su resiliencia y pueda recuperar su 

crecimiento potencial. Además, como parte de la estrategia de reactivación, se encuentra en 

marcha el proceso de reanudación de actividades económicas, el cual consta de cuatro (04) 

fases. Inició con la fase 1 en mayo, y actualmente se encuentra en la fase 3, la cual le permitirá 

a la economía alcanzar un nivel de operatividad de hasta 96%. La habilitación de la fase 4 está 

condicionada a la evolución de la pandemia y el éxito de la estrategia sanitaria en la contención 

del virus. 
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Figura 16. Cadena de pagos en la economía con soporte de Reactiva Perú. Adaptado de “Marco macroeconómico 

multianual 2021-2024”, por el Ministerio de Economía y Finanzas, 2020. 

Sociocultural: 

Los efectos negativos del COVID 19, en los diferentes países del mundo se manifiestan, 

en la salud de la población, a través de la pérdida de valioso recurso humano por los contagios 

y muertes provocadas por el virus en todo el mundo. En el Perú el nivel de contagios llegó a 

906,545 casos y 34,585 muertes. Se observa, estrés en los sistemas de salud, algunos en estado 

de colapso, sobre todo en los países en desarrollo, y gastos inmensos no planificados, no 

presupuestados, que obliga a los países a echar mano de los recursos acumulados en los años 
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de crecimiento, para la contención de la pandemia, la atención social, preservar la trama 

empresarial, los empleos y los ingresos de la población. Es de conocimiento que los efectos en 

la economía que indefectiblemente caerá por las medidas de confinamiento social, parálisis de 

la economía, pérdidas de empleo, por supuesto aumento de la pobreza, en una proporción 

inversa a la caída del producto, deterioro de las condiciones de vida de la población, a todo 

nivel, generando de esta manera mayor preocupación en la población, sobre todo en aquellos 

que no cuenten con trabajo establece o forman parte de trabajos informales, lo que conlleva a 

que las personas vivan bajo el efecto del estrés. 

El tema de las conductas relacionadas a la salud nos lleva a considerar, en una forma 

más amplia, el concepto de estilo de vida que ahora se tendrá a causa de los efectos de la 

pandemia por el Covid-19. 

Tecnológico: 

De acuerdo con la Empresa Biofarmacéutica Sanofi (2020), actualmente debido a la 

pandemia por el COVID-19, muchas personas han tenido que adaptarse a los cambios 

efectuados como la telemedicina para evitar el colapso en los hospitales, el diagnóstico y 

tratamiento se pueden convertir en procesos rápidos y sencillos en la que el paciente solo tiene 

que abrir una aplicación, detallar sus síntomas y esperar a que un médico le atienda a través de  

una consulta virtual. La estimación que se disponía antes de la actual crisis del coronavirus era 

que alrededor de un 80% de las visitas médicas eran presenciales, sin embargo, ahora la 

industria médica tecnológica crecerá en los próximos cinco años un promedio del 27% sólo en 

el Perú. Con la llegada de la COVID-19 los esfuerzos en tecnología, sin duda se han acelerado 

aún más. 

Asimismo, el comercio electrónico creció hasta un 400% en medio de los más de 100 

días de estado de emergencia, según indica la Cámara Peruana de Comercio Electrónico, lo 
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cual es una oportunidad para Deep Sleep, puesto que las categorías más solicitadas están las 

relacionadas al hogar dentro de las que se encuentran las mantas antiestrés. 

“La expansión de la COVID-19 obligó a un gran número de tiendas a ingresas al sistema 

de ventas online. En Latinoamérica, 4 de cada 10 compras nuevas fueron de clientes nuevos, 

por lo que se calcula que el e-commerce ganó más de 5 millones de usuarios nuevos, según 

IAB Perú”. (Cámara Peruana de Comercio Electrónico, 2020) 

2.3. Análisis del microentorno 

“Según Porter (2015), el objetivo de crear una empresa es la rentabilidad en el tiempo 

y la proyección en el futuro. Por ello, es importante el análisis y la evaluación del producto 

para el ingreso en el mercado”. 

 

Figura 17. Competencia en el mercado. Adaptado de “Las cinco fuerzas de Porter”, por Porter, 2015. 

2.3.1. Competidores actuales: nivel de competitividad. 

“Toda empresa lucha por mantener o aumentar la participación en el mercado respecto 

a sus competidores, y justamente el grado de intensidad de estos esfuerzos es referido como 

rivalidad”. (Franco, 2015) 

“La competencia en la industria textil es amplia. Actualmente no se cuenta con 
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competidores directos que fabriquen y comercialicen mantas antiestrés con microperlas de 

vidrio y cubiertas en material de bambú”. 

“Nivel de fuerza: al no existe rivalidad entre competidores, el nivel de fuerza es 

BAJA”. 

2.3.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

“Los clientes representan un poder de compra de los productos y servicios que 

consumen, considerando que actualmente el uso de la tecnología hace que cada vez sea más 

fácil el acceso a la información de los productos”. Asimismo, el producto es único en el 

mercado, por lo que al no tener competencia, el cliente no tiene poder para negociar el precio. 

“Nivel de fuerza: Bajo, debido a que Deep Sleep no es conocido aún en el mercado y 

los clientes podrían optar por un producto sustituto”.   

a. Clientes Consumidores: 

“Deep Sleep está orientado al modelo B2C, tomando en cuenta el siguiente perfil”: 

Tabla 25.  

Características de consumidores 

Características Detalles 

Edad Entre 25 a 65 años. 

Sexo Femenino y masculino 

NSE A y B 

Nota: Elaboración propia 

b. Clientes por canales: 

“Debido a que Deep Sleep, es una empresa nueva en el mercado, aun no se cuenta con 

la confianza de los clientes por canal, lo que conlleva a que el poder de negociación sea limitada 

y condicionada hasta lograr obtener una compra favorable del producto en el mercado”. 
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Tabla 26.  

Características de clientes 

 Empresa Detalle 

Tiendas por 

departamento 

Tiendas Ripley 

 

Tiendas Saga 

Falabella 

 

Tiendas Oeschle 

 

Tiendas 

especializadas 

Tiendas Rosen 
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Tiendas Drimer 

 

Tiendas Plumas 

 

Nota: Elaboración propia 

2.3.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

“Se tendrá negociación de precios con los proveedores de materiales, con la finalidad 

de comprar todo al por mayor para así poder obtener grandes márgenes de utilidad para la 

empresa”.  

“En cuanto a los proveedores de maquinarias serán aliados de Mantas Antiestrés Perú 

S.A.C., puesto que facilitarán el servicio de mantenimiento de los equipos y maquinarias, 

además de brindar capacitaciones sobre el uso de estas. Finalmente, se tendrá negociaciones 

con los demás proveedores para la compra al por mayor”. 

“Nivel de fuerza: Media, puesto que se tiene a los proveedores de materiales con 

precios bajos, mientras que los proveedores de maquinaria mantienen precios altos”. 
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Tabla 27. 

Fuerza negociadora proveedores 

Aspecto por analizar Análisis Conclusión 

Fuerza 

negociadora 

de los 

proveedores 

Proveedores de materiales 

Política de precio de los proveedores de 

materiales.   

Bajo 

Proveedores de empaques 

Precios bajos al ser biodegradables 

hechos a base de yute. 

Bajo 

Proveedores de maquinarias. 

Características Técnicas Alto 

Mantenimiento  Alto 

Localización de los proveedores. Cercanía a la planta Medio 

Contribución de proveedores a la 

calidad. 

Actualmente los proveedores cuentan 

con diferentes certificaciones de 

calidad y seguridad. 

Media 

Nivel de fuerza negociadora de los proveedores Media 

Nota: Elaboración propia 

2.3.4. Amenaza de productos sustitutos. 

“Existe una gran cantidad de productos sustitutos de las cuales por lo general son 

mantas importadas de China, en consecuencia, los precios serán más bajos a comparación de 

las mantas hechas en Perú”. 

“El poder de la amenaza de los productos sustitutos es alto, debido a que constantemente 

existe crecimiento en la demanda de compra de productos que ayuden a tener un descanso 

confortable”. 
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Tabla 28. 

Productos sustitutos 

Productos Beneficios 

Almohada ergonómica 

 

“Una almohada ergonómica no es sólo una excelente forma 

de aumentar el confort al descansar. También pueden aportar 

alivio a dolores musculares. El dolor de cuello es algo que a 

todos nos afecta en algún momento de nuestras vidas”. 

(Empresa Colchón Express, 2020) 

Colchón ergonómico 

 

“Los colchones ergonómicos ayudan a tener una mejor 

posición de reposo, el cual promueve una mejor circulación. 

Al aliviar la presión en el sistema circulatorio de las personas, 

las camas ergonómicas hacen más fácil que sus extremidades 

mantengan una buena circulación durante toda la noche y de 

esa manera se alivie el sueño”. (Gómez, 2019) 

Nota: Elaboración propia 

2.3.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

“En el mercado textil la amenaza o riesgo de ingreso que existe de nuevos competidores 

es alta, debido a que no existen grandes barreras de entrada para la formalización de una 

empresa”. “De manera que, puede haber ingreso de empresas extranjeras dedicadas o 

especializadas a fabricar mantas con microperlas de vidrio y cubiertas con tela de bambú”. “Por 

esta razón, es fundamental el enfoque de diferenciación de Deep Sleep, permitiendo de esa 

manera poder ser identificados por la calidad, los beneficios y el aporte que brinda en los 

momentos de descanso”.  
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Tabla 29. 

Barreras de entrada 

Aspecto por Analizar Análisis Conclusión 

Barreras 

de 

Entrada 

“Barreras de entrada” 

“Costo de dichas barreras (maquinaria,  

Certificaciones) ” 

Alto 

“Distribución” “Acceso a los canales de distribución”. Medio 

“Crecimiento de productos 

sustitutos” 

“Dada por el crecimiento en el sector” Alto 

“Requerimiento de capital para inicio 

de actividades”. 

“Conformación de socios inversionistas o 

préstamos”. 

Alto 

“Experiencia en el sector” 

“Al ser una empresa nueva que inserta en el 

mercado una nueva manera de reducir el 

estrés a través de una manta, no se cuenta 

con la experiencia en el sector”. 

Alto 

Nota: Elaboración propia 

El análisis de las fuerzas de Porter, en síntesis, busca definir el grado de amenaza o 

poder de cada una de las fuerzas según el nivel alto, medio o bajo. De manera que, al realizar 

la evaluación se deben establecer estrategias preventivas y planes de contingencia ante 

cualquier eventualidad. Por ello, se concluye que es conveniente ingresar al sector textil a 

través de la fabricación y comercialización de mantas rellenas de microperlas de vidrio 

cubiertas con tela de bambú, considerando fundamental que no se tiene competencia directa, 

por lo que sería la primera empresa en fabricar dicho producto, enfatizando que en el mercado 

existe un incremento de estrés en las personas, convirtiéndose en una enfermedad, por lo que 

varios centros de medicina alternativa consideran tratarlo de diversas maneras.  
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Capítulo III. Plan estratégico 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

3.1.1. Visión. 

“Ser una empresa reconocida en la producción de mantas antiestrés en todo el mercado 

peruano, brindando una mejor experiencia de descanso el cual reduzca el estrés y aumente el 

bienestar emocional”. 

3.1.2. Misión. 

“Mantas Antiestrés Perú S.A, es una empresa textil dedicada a la producción de mantas 

antiestrés. El cual trabaja para brindar la mejor experiencia de descanso. Se cuenta con un 

equipo profesional y especializado, con una amplia capacidad y compromiso con la empresa   

y con el cuidado del medio ambiente utilizando productos ecoamigables”. 

3.1.3. Valores. 

• Transparencia. 

• Puntualidad. 

• Excelencia. 

• Responsabilidad. 

• Lealtad. 

3.2. Análisis FODA  

De acuerdo a Gascó (2016), menciona que: 

“El análisis DAFO es una herramienta idónea para realizar un diagnóstico fiable 

de nuestra empresa en relación a un determinado proyecto ante el que deseemos 

tomar una decisión estratégica. Su uso facilita una información valiosa de forma 

sencilla tras identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la 

organización en un contexto o mercado particular”. 
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Tabla 30. 

Foda cruzada 

 

Oportunidades Amenazas 

O1: Incremento de estrés en las personas. 

O2: No se cuenta con competencia directa que fabrica y comercialice mantas antiestrés. 

O3: Capacidad de extenderse a otras zonas de Lima Metropolitana. 

O4: Mayor apoyo del estado a MYPES. 

O5. Diversidad de proveedores de textil orgánico a nivel nacional. 

O6. Mejora de la capacidad adquisitiva de la población.   

O7. Empresa nueva en el mercado. 

 

A1: Incremento de productos sustitutos. 

A2: Precios bajos en los productos sustitutos. 

A3: Restricciones para la comercialización (permisos y autorizaciones). 

A5: Ingreso de empresas extranjeras dedicadas a fabricar y comercializar el mismo 

producto a menor precio. 

Fortalezas Estrategia FO Estrategia FA 

F1: Producto innovador en el sector textil. 

F2. Cartera de proveedores. 

F3. Empaques de yute biodegradable originario del Perú. 

F4: Personal especializado y capacitado en textiles. 

F5. Deep Sleep se puede utilizar en cualquier estacionalidad, 

gracias a la tela de bambú. 

F6. Diseño organizacional definido, acorde a los procesos 

requeridos. 

F7. Dirección dispuesta al cambio. 

(F1;O1) Hacer campañas publicitarias enfocadas a reducir el estrés. 

(F2; O5) Establecer acuerdos comerciales flat con los proveedores para obtener crecimiento 

mutuo. 

 (F3; O5) Obtención de certificaciones de calidad y del cuidado del medio ambiente. 

(F6; O7) Formalizar los procedimientos que permitan la integración de los trabajadores en la 

empresa. 

(F7; O7) Emplear el sistema de trazabilidad y retiro de producto que permita la identificación 

de materias primas hasta producto terminado. 

(F1;F3;A1) Establecer diferenciación por el uso de materiales biodegradables desde el 

producto hasta el empaque. 

(F1;A2) Mantener precios acorde a la capacidad adquisitiva de las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana. 

(F2;A1) Mantener stock del producto durante todo el año.  

(F6;A3) Manejo documentario para la obtención de permisos y certificaciones. 

Debilidades  Estrategia DO Estratega DA 

D1: Inexperiencia en la elaboración en forma industrial del 

producto. 

D2. Línea de productos limitado. 

D3. No se cuenta con el manual de funciones  

D4. Ausencia de técnicas de marketing 

D5. Pocas actividades motivacionales a los miembros de la 

empresa. 

 

(D3;O7) Elaborar un manual de funciones para plasmar un mayor conocimiento del rol de 

cada puesto en la empresa, que ayude en el proceso de comunicación, integración y 

desarrollo. 

 (D1; D5 O7) Desarrollar de un plan de capacitación para el personal que incluya manejo de 

procesos de producción textil, y motivación.  

(D4;O2) Formar parte del directorio La Coalición por la Economía Verde en el Perú a través 

de la participación a los eventos presenciales y virtuales. 

(D1; A3) Desarrollar un plan de expansión dentro del mercado peruano. 

(D4; A1) Elaborar un plan de marketing digital en el que se muestre una experiencia 

diferente de descansar, mediante los micro influencers y los storytelling. 

Nota: Elaboración propia 
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivo General. 

“Fabricar y comercializar mantas rellenas de microperlas de vidrio y cubiertas con tela 

de bambú, libre de productos químicos que busca posicionarse en el mercado nacional por su 

textura, calidad, suavidad y por su contribución en la reducción de estrés y el cuidado del medio 

ambiente”. 

3.3.2. Objetivos Específicos. 

• “Brindar un producto que reduzca el estrés”. 

• “Garantizar y mantener los estándares de calidad del producto textil”. 

• “Realizar capacitaciones laborales de conocimiento operativo, para el desarrollo del 

personal el cual le permita responder a los requerimientos de los avances tecnológicos 

de máquinas y equipos para elevar la productividad de la organización”. 

• “Expandir los canales de distribución para generar mayores ventas”. 

• “Recuperar la inversión en plazo máximo a 5 años”. 

• “Contar con confeccionistas que tengan experiencia y compromiso con la marca 

quienes serán los encargados de la elaboración de las prendas”. 
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Capítulo IV. Estudio de Mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

4.1.1.1. Segmentación Geográfica. 

“Enfocaremos nuestro producto para la comercialización en Lima 

Metropolitana, principalmente en las zonas 6 y 7”. 

Tabla 31. 

Lima metropolitana 2019: Población y hogares según distritos (en miles de 

personas/hogares) 

Distrito Población % Hogares 

Jesús María  82.0 0.8 24.3 

Lince 59.6 0.6 18.6 

Pueblo Libre 90.7 0.9 27.0 

Magdalena 65.8 0.6 19.8 

San Miguel 170.3 1.6 47.6 

Miraflores 107.8 1.0 38.4 

San Isidro 65.5 0.6 21.4 

San Borja 122.9 1.2 35.7 

Surco 360.4 3.4 103.5 

La Molina 154.0 1.5 41.4 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019” por Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 

2019. 

4.1.1.2. Segmentación Demográfica:  

• Edad: 25 a 65 años. 

• Sexo: Ambos 

• Estado civil: Todos  
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• Ocupación: Todos  

 

Figura 18. Lima Metropolitana 2019: población por segmento de edad. Adaptado de “Perú: población 

2019”, por la Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 2019. 

“De acuerdo a las investigaciones realizadas en el censo del 2017 en el Perú, se 

consideró que a partir de 25 a 65 años de edad existe un incremento en la población 

masculina como femenina”. 

“Asimismo, cabe resaltar que a partir de los 25 años existe un mayor poder 

adquisitivo debido a que se cuenta con un trabajo”.  

4.1.1.3. Segmentación Socioeconómico:  

“Deep Sleep se dirige al nivel socio económico A y B de las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana, puesto que es un mercado que cuenta con mayores ingresos”. 
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Tabla 32. 

Estructura socioeconómica de la población por zonas geográficas 

Zonas 

Población Estructura Socioeconómica (%Horizontal) 

Miles % Sobre  A B C D E 

6 

Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 

Magdalena, San Miguel. 

377.7 3.6 16.2 58.1 20.5 3.5 1.7 

7 

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, 

La Molina 

810.6 7.7 35.9 43.2 13.6 6.3 1.0 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019” por Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 

2019. 

4.1.2. Marco muestral. 

“Estará conformado por hombres y mujeres del nivel socioeconómico A y B de la zona 

6 y 7 de Lima metropolitana de 25 a 64 años”. 

“Para la obtención de la cantidad de encuestas a realizar, se llegó a un consenso el cual 

se tendrá como mínimo 100 encuestados debido al contexto actual sobre el Covid-19”. 

4.1.2.1. Cálculo del tamaño de la muestra. 

Disgregación de la muestra: 

“Para la disgregación de la muestra se consideró el número de personas según 

el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2017), en el cual se muestra que la 

tasa de crecimiento poblacional es de 1.17%, por ello hemos proyectado una población 

del 2020 al 2025 de la siguiente manera”: 
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Tabla 33. 

Proyección de la población 2020 – 2025 (en personas) 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 182,473 184,604 186,760 188,941 191,148 193,381 

Surco 365,960 370,234 374,558 378,933 383,359 387,837 

San Isidro 57,624 58,297 58,978 59,667 60,364 61,069 

San Borja 118,990 120,380 121,786 123,208 124,647 126,103 

Miraflores 87,099 88,116 89,145 90,186 91,239 92,305 

Jesús María 76,107 76,996 77,895 78,805 79,725 80,656 

Pueblo Libre 80,916 81,861 82,817 83,784 84,763 85,753 

Lince  53,397 54,021 54,652 55,290 55,936 56,589 

San Miguel 144,055 145,738 147,440 149,162 150,904 152,667 

Magdalena del Mar 58,106 58,785 59,472 60,167 60,870 61,581 

Total 1,224,727 1,239,032 1,253,503 1,268,143 1,282,955 1,297,941 

Nota: Elaboración propia 

“Una vez proyectada la población se procede a desagregar la muestra en base a 

los factores sociodemográficos antes mencionados, obteniendo así el número de 

encuestas a realizar por distrito”. 
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Tabla 34. 

Proyección de la población 2020 – 2025 (en personas) 

Distrito 

Población 

2020 

A B 

Factor 

NSE 

25- 

29 

 30 - 

34  

 35 - 

39  

 40 - 

44  

 45 - 

49  

50- 

54 

55- 

59 

60- 

64 

Total 

edad 

(25-64)  

Mercado 

Potencial 

2020 

% de 

cuota 

Cuota 

distribuida 

La Molina 184,604 35.90% 43.20% 79.10% 8.08% 7.11% 7.49% 7.51% 6.84% 7.12% 6.63% 5.24% 56.02% 81,803 15.29% 15 

Surco 370,234 35.90% 43.20% 79.10% 7.81% 7.28% 7.78% 7.67% 7.06% 6.82% 6.14% 4.99% 55.54% 162,652 30.41% 30 

San Isidro 58,297 35.90% 43.20% 79.10% 6.98% 6.32% 7.08% 7.67% 7.14% 7.63% 7.11% 6.49% 56.40% 26,009 4.86% 5 

San Borja 120,380 35.90% 43.20% 79.10% 7.90% 7.19% 7.46% 7.30% 6.68% 6.89% 6.52% 5.88% 55.81% 53,147 9.94% 10 

Miraflores 88,116 35.90% 43.20% 79.10% 7.87% 7.52% 7.30% 7.00% 7.07% 7.52% 7.40% 6.45% 58.11% 40,505 7.57% 8 

Jesús María 76,996 16.20% 58.10% 74.30% 7.90% 6.98% 6.98% 6.96% 6.56% 7.20% 6.78% 5.68% 55.04% 31,490 5.89% 6 

Pueblo Libre 81,861 16.20% 58.10% 74.30% 7.53% 6.79% 6.70% 7.11% 7.03% 7.08% 6.55% 5.33% 54.12% 32,915 6.15% 6 

Lince  54,021 16.20% 58.10% 74.30% 8.16% 7.12% 7.06% 7.16% 6.76% 7.19% 6.66% 5.58% 55.69% 22,351 4.18% 4 

San Miguel 145,738 16.20% 58.10% 74.30% 8.20% 7.34% 7.40% 7.37% 6.85% 6.63% 6.12% 5.31% 55.22% 59,798 11.18% 11 

Magdalena 

del Mar 

58,785 16.20% 58.10% 74.30% 7.74% 7.34% 7.04% 7.10% 6.96% 7.10% 6.59% 5.54% 55.41% 24,202 4.52% 5 

Total 1,239,032    

 

    

    

534,872 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 35. 

Estructura socioeconómica de la población por zonas geográficas 

 

Zonas 

Población 

Estructura socioeconómica 

(%horizontal) 

Miles % A B C D E 

1 Puente Piedra, Comas, Carabayllo. 1,309.3 12.4 0.0 14.6 39.7 36.6 9.1 

2 Independencia, Los Olivos, San Martín de Porras. 13,183.3 12.5 2.1 28.3 47.6 19.9 2.1 

3 San Juan de Lurigancho. 1,157.6 10.9 1.1 21.5 44.6 25.3 7.5 

4 Cercado, Rímac, Breña, La Victoria. 771.2 7.3 2.5 29.9 43.9 21.5 2.2 

5 Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino. 1,477.6 14.0 1.4 11.6 45.6 33.3 8.1 

6 Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 377.7 3.6 16.2 58.1 20.5 3.5 1.7 

7 Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 810.6 7.7 35.9 43.2 13.6 6.3 1.0 

8 Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores. 878.3 8.3 2.0 29.1 48.8 17.3 2.8 

9 Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, Pachacamac. 1,098.7 10.4 0.5 7.9 52.2 31.6 7.8 

10 Callao, Bellavista, La Per1a, La Punta, Carmen De La Legua, Ventanilla y Mi Perú 1,100.4 10.4 1.4 19.0 46.0 24.4 9.2 

11 Cieneguilla y Balnearios 190.5 1.8 0.0 9.9 47.6 32.7 9.8 

TOTAL LIMA METROPOLITANA 10,580.9 100.0 4.3 23.4 42.6 24.1 5.6 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019”, por la Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública, 2019. 
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4.1.4. Entrevistas a profundidad. 

Entrevistas a profundidad 1 

Entrevista a experto  

“Objetivos: Conocer los procesos del bordado que se realizan en diferentes telas por 

su calidad, textura, composición y elasticidad”. 

 

Figura 19. Datos del entrevistado 1. Elaboración propia 

Sobre nuestra idea: 

“La idea le parece innovadora y de gran importancia, debido a que actualmente todos 

vivimos con preocupaciones, ocasionando de esta manera que estemos estresados”.  

“En cuanto a los materiales a utilizar en la manta, le interesa mucho porque el producto 

además de ser para reducir el estrés también es antialérgico, lo que genera mayor confianza 

para su compra”. 

Respecto al proceso de bordado: 

“Considera que utilizar telas de bambú es bueno, puesto que la materia prima es un 

recurso sostenible y ecológico, sin embargo, para bordar ese tipo de telas, las maquina bordaras 

tienen que están bien ajustadas para que el hilo no se rompa. Asimismo, verificar que el 

reciprocador no tenga averías con las agujas”. 

“En el proceso de bordado es importante saber utilizar las maquinas, puesto que muchas 

veces se tiene que desensamblar debido a algún problemas con las ajugas o los hilos”. 

Nombre   : Yoel Morales Condori 

Oficio   : Especialista en bordados  

Cargo   : Bordadora 

Experiencia  : 15 años 

Fecha de entrevista : 01/09/2020 
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“Por otro lado, es importante que las personas que trabajen en bordado reciban 

capacitaciones sobre calidad de hilos para mejorar los bordados a través del uso de materiales 

resistentes que no alteren el producto final”. 

Respecto al empaque: 

“Le parece bien la utilización del yute como empaque por la resistencia que este tiene, 

además menciona que para bordar este tipo de material se necesita hilos más gruesos”. 

Entrevistas a profundidad 2 

Entrevista a experto  

“Objetivos: Determinar la importancia del proceso que tiene la industrial textil en la 

producción de prendas con telas ecológicas”. 

 

Figura 20. Datos del entrevistado 2. Elaboración propia 

Sobre nuestra idea:  

“Le parece interesante poder elaborar un producto que ayude a dormir bien, puesto que 

es primordial para tener una buena salud y rendir adecuadamente durante t oda nuestra 

jornada“. 

Respecto sobre el bambú en el rubro textil: 

“Actualmente se busca una fibra renovable que permita el desarrollo de la industria 

textil reduciendo el impacto ambiental en el mundo. Una alternativa eco amigable que está 

generando una revolución en el mundo de la moda es el bambú, no sólo por los grandes 

Nombre   : Jorge Antonio Vásquez 

Profesión  : Ingeniero Industrial, especialista en textil.  

Cargo   : Supervisor textil 

Experiencia  : 12 años 

Fecha de entrevista : 02/09/2020 
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beneficios que genera el cultivo de esta planta, sino por sus ventajas cuando se transforma en 

una prenda, en comparación a otros materiales.  

Respecto a las maquinarias a utilizarse: 

“Las máquinas de la industria textil son, mayormente, aquellas usadas para unir tejidos 

y darles formas”. “Casi todas ellas son usadas en todas las empresas textiles, en especial la 

máquina de coser individual, pero hay muchas más máquinas que conforman una industria tan 

grande. Las maquinas principales serian: máquina de coser, telar mecánico, bordadora”. “Cada 

maquinaria debe tener su mantenimiento adecuado”. El mantenimiento depende de la 

capacidad que tiene la máquina y el tiempo que se mantiene en uso”. 

Entrevistas a profundidad 3 

Entrevista a experto  

“Objetivos: Obtener información sobre las causas que llevan a que una persona se 

estrese”.  

 

Figura 21. Datos del entrevistado 3. Elaboración propia 

Sobre nuestra idea: 

“Las mantas de peso prometen acabar con el insomnio, el estrés o la ansiedad y siguen 

ganando popularidad. La elección general de muchos es evitar tomar medicamentos para 

dormir, y aquí es donde las mantas de peso están ganando terreno”.  

Nombre  : Giovanna Campos 

Profesión : Psicóloga  

Cargo  : Psicóloga clínica y de salud. 

Experiencia : 10 años 

Fecha de entrevista : 30/08/2020 
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“Por lo que, la idea de elaborar este tipo de manta en el Perú, es fundamental para 

ayudar a reducir el estrés”. 

Respecto al aumento de estrés en el Perú: 

“El estrés es un tema de gran interés en la actualidad, tanto en su estudio científico 

como en el marco de la vida cotidiana”. “Este hecho resulta comprensible si se toma en cuenta 

la manera en que afecta cada vez más al hombre de hoy en sus diversas realidades”. “El estrés 

trae consigo otros problemas, de los que continuamente todo psicólogo trata de manejar de 

diferente manera con cada paciente. Por lo general el estrés es por temas laborales y 

económicos”. 

Respecto a las posibles alternativas de solución para combatir el estrés: 

“El primer paso para manejar el estrés es reconocer la presencia del estrés en la vida de 

cada persona. Todo el mundo experimenta el estrés de manera diferente. Es posible que se 

enoje o esté irritable, que no pueda dormir o que sufra dolores de cabeza o malestar estomacal”.  

“Existen muchas maneras de manejar el estrés como: evitar situaciones estresantes, 

hacer ejercicios, cambiar la perspectiva, hacer actividades que lo mantengan tranquilo, 

aprender nuevas maneras para relajarse como el yoga, tener reuniones familiares o con amigos 

que permitan distraerse, se debe dormir lo suficiente para evitar fatigas, mantener una dieta 

saludable y saber que todo que se realice será en bienestar del paciente”. 
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Entrevistas a profundidad 4 

Entrevista a experto  

“Objetivos: Conocer los tratamientos personalizados que brindan a los pacientes con 

problemas de estrés y que tipos de movimientos o ejercicios contribuyen en la mejora”.   

 

Figura 22. Datos del entrevistado 4. Elaboración propia 

Sobre la fisioterapia en la salud mental: 

“La fisioterapia enfocada a la salud mental busca liberar endorfinas, las conocidas como 

hormonas de la felicidad que nos hacen sentir mejor. A las largas jornadas de trabajo, se suman 

las tareas domésticas, el cuidado de los niños y un sinfín de compromisos que provocan que 

terminemos el día completamente agotadas”. “Este cúmulo de obligaciones y cansancio se 

traduce en estrés, que no deja de ser la forma que tiene nuestro cuerpo de responder ante 

cualquier tipo de 'amenaza'”. “Este estado se ha convertido en uno de los grandes problemas 

de salud pública y, aunque también tiene su lado positivo y puede ayudarnos a afrontar nuevos 

desafíos, puede estar perjudicando seriamente nuestro cuerpo y mente sin ni siquiera darnos 

cuenta”. “Para recuperar nuestro bienestar personal, es importante reconocer los síntomas que 

nos producen una situación de estrés y tomar medidas para poder controlarlo”. “Realizar 

ejercicio físico, dormir lo suficiente, compartir tiempo con nuestros seres queridos y la 

fisioterapia son algunas ideas para combatirlo. De hecho, cada vez son más los especialistas 

Nombre   : Héctor Blas Calle 

Oficio   : Fisioterapeuta 

Experiencia  : 10 años 

Fecha de entrevista : 05/09/2020 



71 
 

que derivan a los pacientes con estrés o depresión, además de al psicólogo y al psiquiatra, al 

fisioterapeuta“. 

Sobre las técnicas más usadas de los fisioterapeutas: 

“Cada persona acumula tensión en diferentes zonas de su cuerpo. Por lo general, las 

técnicas a usarse son: masajes terapéuticos que ayuden a estimular el funcionamiento del 

sistema circulatorio reduciendo el dolor muscular, la osteopatía ayuda a que se liberen las 

articulaciones bloqueadas mediante terapias físicas y el tratamiento cráneo sacral el cual es a 

través de masajes que ayudan a tratar afecciones sensitivas”. 

Sobre la idea del proyecto: 

“Le parece que Deep Sleep sería más un complemento puesto que los pacientes 

necesitan otras técnicas físicas que estimulen la liberación de tensión muscular, una vez que se 

termine cada sesión se podría recomendar utilizar Deep Sleep para tener un tratamiento 

completo, de manera que, la manta contribuiría en el momento de descanso de los pacientes”. 

4.1.5. Focus Group. 

Primer focus group: 

Tabla 36. 

Ficha técnica del primer focus group 

Datos 

Fecha: 30/08/2020 

Lugar:                                         Vía zoom 

N° participantes: 10 

Residencia de los 

participantes: 

Zona 6 y 7 ( Pueblo Libre, Lince, Jesús María, San Borja, Surco, La Molina, y 

Magdalena) 

Nivel socioeconómico: A y B 

Duración: 45 minutos 
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Dirigido a: “Hombres y mujeres de 25 a 64 años” 

Objetivos:                                     

▪ “Conocer sobre qué piensan de la idea del proyecto”. 

▪ “Conocer sus opiniones sobre los canales de distribución”. 

▪ “Señalar si están dispuestos a adquirir Deep Sleep”. 

• “Aceptar las sugerencias y recomendaciones de mejora para el producto”. 

Integrantes: 

1. Ricardo Jiménez 

2. Deyvi Abanto Aranda 

3. Jorge Vela 

4. José Chávez 

5. Juan Navarro 

6. Letizia Sánchez 

7. Martín Álvarez 

8. Miriam Velásquez 

9. Mónica Tineo 

10. Oscar Ugarte Fernandini 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Perfil del cliente: 

• Los consumidores suelen comprar prendas del algodón y algodón orgánico. 

• Usualmente compran mantas en época de invierno 

• Por lo general suelen comprar mantas en los centros comerciales en las tiendas por 

departamento como Saga y Ripley. 

• Suelen pagar más por un producto que sea de calidad. 

Validación del producto: 

• En principio no sabían que la manta es personal. 

• Los consumidores detectaron que la calidad del Deep Sleep es superior gracias a la tela 

de bambú. 

• Le pareció interesante las presentaciones, las cuales varían según la masa corporal. 
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• Les gusto el logo, pero sugirieron agregarle alguna imagen que represente el descanso. 

• Indicaron que sería una muy buena opción de regalo para aquellas personas que 

necesitan aliviar el estrés y que mejor con un producto que se usa para descansar. 

• Con respecto al empaque, les agradó saber que sería de yute el cual es biodegradable, 

teniendo así un producto que en tu totalidad es de calidad y 100% biodegradable. 

• Les agrado el nombre comercial del producto, porque suena interesante. 

• Pudieron relacionar que el nombre y la luna se identifica con el descanso. 

Cambios sugeridos: 

• La mayoria prefiere el segundo logo, pero que el eslogan se cambie porque la palabra 

“perturbe” hacia que es frase se vea negativa. 

• Solicitan una imagen que guarde más relación con el producto. 

• Sugieren cambiar el eslogan a “que tu sueño le gane al estrés”. 

 

Figura 23. Primer focus group – foto 1. Elaboración propia 



74 
 

 

Figura 24. Primer focus group – foto 2. Elaboración propia 

Segundo focus group: 

Tabla 37. 

Ficha técnica del segundo focus group 

Datos 

Fecha: 31/08/2020 

Lugar:                                         Vía zoom 

N° participantes: 10 

Residencia de los 

participantes: 

Zona 6 y 7 ( San Miguel, Miraflores, San Isidro, Pueblo Libre, Lince, Jesús María, 

San Borja, Surco, La Molina, y Magdalena) 

Nivel socioeconómico: A y B 

Duración: 45 minutos 

Dirigido a: Hombres y mujeres de 25 a 64 años 

Objetivos:                                     

▪ Conocer sobre qué piensan de la idea del proyecto. 

▪ Conocer sus opiniones sobre los canales de distribución. 

▪ Señalar si están dispuestos a adquirir Deep Sleep. 

• Aceptar las sugerencias y recomendaciones de mejora para el producto. 
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Integrantes: 

1. Sandra Campos Torres. 

2. Giovana Hurtado Carvo. 

3. Francisco Osorio Malaga. 

4. Sarah Revilla Bernal. 

5. Jorge Luis Vela. 

6. José Antonio Chávez Torrejón. 

7. Paul Luis Vela Solis 

8. Guillermo Cueto Soto. 

9. Subriah Román García. 

10. Carol García Yataco. 

  

Nota: Elaboración propia 

Perfil del cliente: 

• Los consumidores suelen comprar todo tipo de mantas, especialmente los polares, 

porque lo sienten más suave al momento de usarlo. 

• Usualmente compran mantas en época de invierno, algunos lo hacen después de esta 

estación porque los precios suelen bajar y muchas veces se encuentra a mitad de precio. 

• Por lo general suelen comprar mantas en los centros comerciales en las tiendas por 

departamento como Saga y Ripley. 

• Suelen pagar más por un producto que sea de calidad. 

Validación del producto: 

• Consideran que una buena alternativa para el estrés, puesto que por lo general todos 

vivimos estresados. 

• Los consumidores no tenían conocimiento de la existencia de telas hechas a base de 

bambú, por lo que no conocían los beneficios. 

• Les pareció muy buena opción las presentaciones, además de los colores unisex. 

• Les gusto el logo, pero sugirieron agregarle alguna imagen que represente el descanso. 
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• Les interesó mucho el saber que la manta es biodegradable, por lo que estarían 

dispuestos a comprarlo. 

• Con respecto al empaque, les agradó saber que sería de yute el cual es biodegradable y 

podrían reutilizarlo para realizar otras compras puesto que el diseño es elegante y 

resistente. 

• Les agrado el nombre comercial del producto, pudieron relacionar que el nombre y la 

luna se identifica con el descanso. 

Cambios sugeridos: 

• Solicitan una imagen que guarde más relación con el producto. 

• Sugieren que los colores de las mantas, sean colores bajos (color pastel). 

 

Figura 25. Segundo focus group. Elaboración propia 
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4.1.6. Encuestas. 

Sección I: Filtros generales  

1. ¿Qué edad tiene usted? 

Tabla 38.  

Pregunta 1: Edad 

 Encuestados % 

a)   25 - 34 117 33.43% 

b)   35 - 44 69 19.71% 

c)    45 - 54 76 21.71% 

d)   55 - 64 48 13.71% 

65 a más(fin de la encuesta) 40 11.43% 

Total 350 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 26. Pregunta 1: Edad. Elaboración propia 

Análisis: Se obtiene que el 88.57% se encuentran dentro del rango al cual se dirige en proyecto 

para la venta de las mantas Deep Sleep, mientras que el 11.43% tienen más de 65 años. 

  

33,43%

19,71%

21,71%

13,71%

11,43%

1. ¿Qué edad tiene Ud.?

De 25 a 34 años

De 35 a 44 años

De 45 a 54 años

De 55 a 64 años

De 65 a mas (fin de la encuesta)
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2. Indique su género 

Tabla 39.  

Pregunta 2: Género 

 Encuestados % 

a)   Masculino 141 45.40% 

b)   Femenino 169 54.60% 

Total 310 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 27. Pregunta 2: Género. Elaboración propia 

Análisis: en el grafico se observa que hay un 54.60% de consumidores que son femeninas, 

dando a conocer de esa manera que dicho genero tiene mayor participación en comparación 

con el sexo masculino. 

3. ¿En cuál de los siguientes distritos reside?  

Tabla 40.  

Pregunta 3: Distrito de residencia 

 Encuestados % 

La Molina 31 10% 

Surco 71.3 23% 

San Isidro 31 10% 

45,40%

54,60%

2. Indique su género

Masculino

Femenino
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San Borja 22 7% 

Miraflores 17 5% 

Jesús María 24.8 8% 

Pueblo Libre 24.8 8% 

Lince  15.5 5% 

San Miguel 25 8% 

Magdalena del Mar 37 12% 

Otros 11 4% 

Total 310 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 28. Pregunta 3: Distrito de residencia. Elaboración propia 

Análisis: Se tiene que el 96% de los encuestados pertenecen a las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana, lo que beneficia al trabajo, puesto que sería nuestro mercado objetivo.  

  

10%

23%

10%

7%5%

8%

8%

5%

8%

12%

4%

3.- En cual de los siguientes distritos reside

La molina Surco San isidro

San borja Miraflores Jesus maría

Pueblo libre Lince San miguel

Magdalena del mar Otros (fin de la encuesta)
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4. ¿Cuál es su nivel de ingresos promedio familiar que recibe mensualmente? 

Tabla 41.  

Pregunta 4: Ingreso promedio familiar mensual 

 Encuestados % 

a)      S/ 4600 - S/ 7300 60 20.07% 

b)     S/ 7301 - S/ 14200 80 26.76% 

c)    S/ 14 200 a más 80 26.76% 

d)     Otros (fin de la encuesta) 79 26.42% 

Total 299 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 29. Pregunta 4: Ingreso promedio familiar mensual. Elaboración propia 

Análisis: Según el gráfico se tiene que el 73.59% de los encuestados tienen ingreso promedio 

familiar de S/. 4,600 a S/ 14,200 estando dentro del nivel socioeconómico A y B al cual se 

dirige Deep Sleep. 

  

20,07%

26,76%
26,76%

26,42%

4.-¿Cuál es su ingreso familiar promedio?

S/ 4,600 - S/ 7,300 S/ 7,301 - S/ 14,200

S/ 14,200 a más Otros (fin de la encuesta)
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Sección II: Perfil del consumidor 

5. ¿Usted suele comprar productos ergonómicos que le ayuden a poder descansar 

mejor? 

Tabla 42.  

Pregunta 5: Compra productos ergonómicos que le ayuden a poder descansar mejor 

 Encuestados % 

a) Si 187 85.0% 

b) No 33 15.0% 

Total 220 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 30. Pregunta 5: Compra productos ergonómicos que le ayuden a poder descansar mejor. Elaboración 

propia 

Análisis: De acuerdo con el gráfico realizado, el 85% de los encuestados suelen comprar 

productos ergonómicos que les ayude a tener un descanso pleno, mientras que el 15% no 

compra este tipo de productos. 

  

85,0%

15,0%

5. ¿Usted suele comprar productos ergonómicos que le 

ayuden a poder descansar mejor?

Si

No(fin de la encuesta)
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6. ¿Dentro de estos productos ergonómicos, consideraría que se encuentran las 

mantas? 

Tabla 43.  

Pregunta 6: Dentro de estos productos ergonómicos, consideraría que se encuentran las 

mantas 

 Encuestados % 

a) Si 168 90.00% 

b) No (pasar a la pregunta 12) 19 10.00% 

Total 187 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 31. Pregunta 6: Dentro de estos productos ergonómicos, consideraría que se encuentran las mantas. 

Elaboración propia 

Análisis: el 80% de encuestados cree que las mantas forman parte de los productos 

ergonómicos, mientras que el 10% no está de acuerdo con ello.  

  

90,00%

10,00%

6. ¿Dentro de estos productos ergonómicos, consideraría 

que se encuentran las mantas?

Si

No (Fin de la encuesta)
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7. ¿Con qué frecuencia suele comprar mantas? 

Tabla 44.  

Pregunta 7: Con qué frecuencia suele comprar mantas 

 Encuestados % 

a)    Trimestral 108 64.3% 

b)    Semestral 14 8.6% 

c)    Anual 23 13.6% 

Total 168 86.429% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 32. Pregunta 7: Con qué frecuencia suele comprar mantas. Elaboración propia 

Análisis: Se tiene que el 64.3% compra mantas trimestralmente, mientras que el 13.6% lo 

realiza anualmente y un 8.6% se manera semestral. 

  

64,3%

8,6%

13,6%

7. ¿Con qué frecuencia suele comprar mantas?

Trimestral

Semestral

Anual
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8. ¿Qué tipo de manta prefiere al momento de comprar? 

Tabla 45.  

Pregunta 8: Que tipo de manta prefiere al momento de comprar 

 Encuestados % 

a)    Mantas de lana o pelo fino. 67 39.88% 

b)    Mantas polares. 24 14.29% 

c)    Mantas eléctricas. 48 28.57% 

d)    Mantas de alpaca. 29 17.26% 

Total 168 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 33. Pregunta 8: Que tipo de manta prefiere al momento de comprar. Elaboración propia 

Análisis: el grafico muestra que el 39.88% prefiere comprar mantas de lana o pelo fino, siendo 

la que más demanda tiene, seguida del 28.57% quienes compran mantas eléctricas, las cuales 

suelen usarse en invierno. El 17.26% compra mantas de alpaca por la suavidad y el 14.29% 

compra mantas polares. 

  

39,88%

14,29%

28,57%

17,26%

8. ¿Que tipo de manta prefiere al momento de comprar?

Mantas de lana o pelo fino.

Mantas polares.

Mantas electricas.

Mantas de alpaca.
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9. De acuerdo al tipo de manta que usted suele comprar, ¿Cuáles son los atributos 

que valora? Marque de acuerdo con la prioridad que Ud. le brinda 

Tabla 46.  

Pregunta 9: Cuáles son los atributos que valora de la manta que suele comprar 

  

Nada 

importante 

Poco 

importante 

Moderadamente 

importante 

Importante 

Muy 

importante 

Total 

Presentación y empaque. 10% 22.00% 18.000% 30.00% 20.00% 100.00% 

Marca 25% 45.00% 15.000% 10.00% 5.00% 100.00% 

Calidad 5% 20.00% 15.000% 20.00% 40.00% 100.00% 

Precio 10.50% 12.50% 22.000% 25.00% 30.00% 100.00% 

Textura 1% 1.00% 18% 30% 50% 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 34. Pregunta 9: Cuáles son los atributos que valora de la manta que suele comprar. Elaboración propia 
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9. De acuerdo al tipo de manta que usted suele comprar, ¿Cuáles son los atributos 

que valora? Marque de acuerdo con la prioridad que Ud. le brinda. .

Presentación y empaque. Marca Calidad Precio Textura
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Análisis: Por lo general, los encuestados le dan mayor importancia a la textura de la manta, 

seguido de la calidad, el cual viene a ser fundamental para la compra, asimismo, no toman 

importancia a la marca. 

10. ¿En qué lugares se encuentra la manta de su preferencia? 

Tabla 47.  

Pregunta 10: En qué lugares se encuentra la manta de su preferencia 

 Encuestados % 

a)    Supermercados 31 18.45% 

b)    Tiendas especializadas. 6 3.57% 

c)    Tiendas por departamento. 73 43.45% 

d)    E-commerce 58 34.52% 

Total 168 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 35. Pregunta 10: En qué lugares se encuentra la manta de su preferencia. Elaboración propia 

Análisis: el 43.45 % de los encuestados compran mantas en tiendas por departamento, seguido 

del 34.52% quienes compran mantas a través de internet, el 18.45% lo realiza en supermercados 

y finalmente el 3.57% lo compra en tiendas especializadas. 
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Tiendas especializadas

Tiendas por departamento

E-commerce
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Sección 3: Validación del producto 

11. ¿Estaría interesado en comprar Deep Sleep? 

Tabla 48.  

Pregunta 11: Estaría interesado en comprar Deep Sleep 

 Encuestados % 

a)    Si 151 90.00% 

b)    No 17 10.00% 

Total 168 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 36. Pregunta 11: Estaría interesado en comprar Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: Se puede ver que el 90% de los encuestados estarían interesados en comprar Deep 

Sleep, siendo para el proyecto el mercado objetivo. 

  

90%

10%

11. Estaría interesado en comprar Deep Sleep

Si

No(fin de la encuesta)



88 
 

12. ¿Qué presentación de Deep Sleep (manta antiestrés) le gustaría comprar?  

* El peso se elige de acuerdo al 10% de su masa corporal 

Tabla 49.  

Pregunta 12: Qué presentación de Deep Sleep (manta antiestrés) le gustaría comprar 

 Encuestados % 

Deep Sleep de 6 kg para personas que tengan su masa corporal entre 40 y 50 kg 53 35.00% 

Deep Sleep de 8kg para personas que tengan su masa corporal entre 60 y 70 kg  50 33.00% 

Deep Sleep 10kg para personas que tengan su masa corporal entre 80 y 90 kg  48 32.00% 

Total 151 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 37. Pregunta 12: Qué presentación de Deep Sleep (manta antiestrés) le gustaría comprar. Elaboración 

propia 

Análisis: Existe de forma equitativa la distribución de compra por cada presentación de Deep 

Sleep según la masa corporal de cada encuestado. Concluyendo así que existe un mayor número 

de participantes que pesan entre 40 y 50 kg. 

  

35,00%

33,00%

32,00%

12. ¿Qué presentación de Deep Sleep (manta antiestres) le gustaría comprar? * 

El peso se elige de acuerdo al 10% de su masa corporal

a) Deep Sleep de 6 kg para personas que tengan su masa

corporal entre 40 y 50 kg

b) Deep Sleep de 8kg para personas que tengan su masa

corporal entre 60 y 70 kg * (pasar a la pregunta 15)

c) Deep Sleep 10kg para personas que tengan su masa

corporal entre 80 y 90 kg * (pasar a la pregunta 19)
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13. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 6kg de Deep Sleep? 

Tabla 50.  

Pregunta 13: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 6kg de Deep Sleep 

 % 

a) S/ 250.00 a S/ 300.00 28.00% 

b) S/ 300.00 a S/ 350.00 38.60% 

c) S/ 400.00 a S/ 450.00 33.40% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 38. Pregunta 13: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 6kg de Deep Sleep. 

Elaboración propia 

Análisis: El 38.60% de los encuestados están de acuerdo en pagar entre S/ 300.00 a S/ 350.00, 

el 33.40% pagaría entre S/ 400.00 a S/ 450.00, mientras que el 28.00% de los encuestados 

estaría de acuerdo en pagar entre S/ 250.00 a S/ 300.00 por la presentación de 6kg. 

  

28.00%

38.60%

33.40%

13. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 6kg 

de Deep Sleep?

S/ 250.00 a S/300.00

S/300.00 a S/350.00

S/400.00 a S/450.00
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14. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 6kg de Deep Sleep? 

Tabla 51.  

Pregunta 14: Con qué frecuencia compraría la presentación de 6kg de Deep Sleep 

 % 

a)    Trimestral  18.90% 

b)    Semestral 32.70% 

c)    Anual 48.40% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 39. Pregunta 14: Con qué frecuencia compraría la presentación de 6kg de Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El gráfico nos muestra que el 48.40% de los encuestados comprarían Deep Sleep de 

6kg una vez al año, mientras que el 32.70% lo haría semestralmente y el 18.90% lo realizaría 

de forma trimestral. 

  

18,90%

32,70%

48,40%

14. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 6kg de Deep 

Sleep?

Trimestral

Semestral

Anual
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15. ¿Cuántas unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep compraría? 

Tabla 52.  

Pregunta 15: Cuántas unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep compraría 

 Encuestados % 

a.    1 unidad 62% 62% 

b.    2 unidades 29% 29% 

c.    3 unidades a mas 9% 9% 

Total 100.00% 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 40. Pregunta 15: Cuántas unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep compraría. Elaboración propia 

Análisis: Se tiene que el 62% de encuestados compraría una unidad, el 29% compraría dos 

unidades y el 9% más de 3 unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep. 

  

62%

29%

9%

15. ¿Cuántas unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep 

compraría? *Pasar a la pregunta 22

1 unidad 2 unidades 3 unidades a más
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16. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 8kg de Deep Sleep? 

Tabla 53.  

Pregunta 16: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 8kg de Deep Sleep 

 % 

a) S/ 400.00 a S/ 450.00 30.00% 

b) S/ 450.00 a S/ 500.00 44.00% 

c) S/ 500.00 a S/ 550.00 26.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 41. Pregunta 16: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 8kg de Deep Sleep. 

Elaboración propia 

Análisis: El 44% de los encuestados están de acuerdo en pagar entre S/ 450.00 a S/ 500.00, el 

30% pagaría entre S/ 400.00 a S/ 450.00, mientras que el 26% de los encuestados estaría de 

acuerdo en pagar entre S/ 500.00 a S/ 550.00 por la presentación de 8kg. 

  

30%

44%

26%

16. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 

8kg de Deep Sleep?

S/ 400.00 a S/450.00

S/450.00 a S/500.00

S/500.00 a S/550.00
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17. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 8kg de Deep Sleep? 

Tabla 54.  

Pregunta 17: Con qué frecuencia compraría la presentación de 8kg de Deep Sleep 

 % 

a)    Trimestral  5.00% 

b)    Semestral 42.70% 

c)    Anual 52.30% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 42. Pregunta 17: Con qué frecuencia compraría la presentación de 8kg de Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El gráfico nos muestra que el 52.30% de los encuestados comprarían Deep Sleep de 

8kg una vez al año, mientras que el 42.70% lo haría semestralmente y el 5% lo realizaría de 

forma trimestral. 

  

5,00%

42,70%52,30%

17. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 8 kg de Deep 

Sleep?

Trimestral

Semestral

Anual
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18. ¿Cuántas unidades de la presentación de 8kg de Deep Sleep compraría? 

Tabla 55.  

Pregunta 18: Cuántas unidades de la presentación de 8kg de Deep Sleep compraría 

 % 

a.    1 unidad 82.00% 

b.    2 unidades 10.00% 

c.    3 unidades a mas 8.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 43. Pregunta 18: Cuántas unidades de la presentación de 8kg de Deep Sleep compraría. Elaboración propia 

Análisis: Se tiene que el 82% de encuestados compraría una unidad, el 10% compraría dos 

unidades y el 8% más de 3 unidades de la presentación de 8kg de Deep Sleep. 

  

82%

10%

8%

18. ¿Cuántas unidades de la presentación de 8kg de Deep 

Sleep compraría?

1 unidad

2 unidades

3 unidades a más
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19. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 10kg de Deep Sleep? 

Tabla 56.  

Pregunta 19: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 10kg de Deep 

Sleep 

 % 

a) S/ 600.00 a S/ 650.00 33% 

b) S/ 650.00 a S/ 700.00 35% 

c) S/ 700.00 a S/ 750.00 32% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 44. Pregunta 19: Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 10kg de Deep Sleep. 

Elaboración propia 

Análisis: El 35% de los encuestados están de acuerdo en pagar entre S/ 650.00 a S/ 700.00, el 

33% pagaría entre S/600.00 a S/ 650.00, mientras que el 32% de los encuestados estaría de 

acuerdo en pagar entre S/ 700.00 a S/ 750.00 por la presentación de 8kg. 

  

33%

35%

32%

19. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación 

de 10kg de Deep Sleep?

S/ 600.00 a S/650.00 S/650.00 a S/700.00 S/700.00 a S/750.00
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20. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 10kg de Deep Sleep? 

Tabla 57.  

Pregunta 20: Con qué frecuencia compraría la presentación de 10kg de Deep Sleep 

 % 

a)    Trimestral  0.00% 

b)    Semestral 20.00% 

c)    Anual 80.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 45. Pregunta 20: Con qué frecuencia compraría la presentación de 10kg de Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El gráfico nos muestra que el 80% de los encuestados comprarían Deep Sleep de 

10kg una vez al año, mientras que el 20% lo haría semestralmente. 

  

20,00%

80,00%

20. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 10kg de 

Deep Sleep?

Trimestral

Semestral

Anual
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21. ¿Cuántas unidades de la presentación de 10kg de Deep Sleep compraría? 

Tabla 58.  

Pregunta 21: Cuántas unidades de la presentación de 10kg de Deep Sleep compraría 

 % 

a.    1 unidad 90.00% 

b.    2 unidades 10.00% 

c.    3 unidades a mas 0.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 46. Pregunta 21: Cuántas unidades de la presentación de 10kg de Deep Sleep compraría. Elaboración 

propia 

Análisis: Se tiene que el 90% de encuestados compraría una unidad y el 10% compraría dos 

unidades de la presentación de 10kg de Deep Sleep. 

  

90,00%

10,00%

21. ¿Cuántas unidades de la presentación de 10kg de Deep 

Sleep compraría?

1 unidad

2 unidades
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22. ¿Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep? 

Tabla 59.  

Pregunta 22: Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep 

 % 

a)    Tiendas especializadas 40.00% 

b)    Tiendas por departamento 27.00% 

c)    Tienda virtual 33.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 47. Pregunta 22: Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El 40% de los encuestados quisieran encontrar a Deep Sleep en tiendas 

especializadas, el 33% a través de la tienda virtual, mientras que el 27% mediante las tiendas 

por departamento. 

  

40,00%

27,00%

33,00%

22. ¿Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep?

Tiendas especializadas Tiendas por departamento Tienda virtual
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23. ¿En qué estación del año compraría con mayor frecuencia Deep Sleep? 

Tabla 60.  

Pregunta 23: En que estación del año compraría con mayor frecuencia Deep Sleep 

 % 

Verano (Enero-Marzo) 15.00% 

Otoño(Abril-Junio) 18.00% 

Invierno(Julio-Setiembre) 22.00% 

Primavera(Octubre-Diciembre) 25.00% 

En cualquier mes o época del año 20% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 48. Pregunta 23: En que estación del año compraría con mayor frecuencia Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El 25% de los encuestados comprarían Deep Sleep en primavera, el 22% lo haría en 

invierno, el 20% en cualquier época del año, el 18% en otoño y el 15% lo compraría en verano. 

  

15,00%

18,00%

22,00%

25,00%

20%

23. ¿En que estación del año compraría con mayor frecuencia Deep Slepp?

Verano(Enero-Marzo)

Otoño(Abril-Junio)

Invierno(Julio-Setiembre)

Primavera(Octubre-Diciembre)

En cualquier mes o epoca del año
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24. ¿A través de qué medios le gustaría enterarse de las mantas Deep Sleep? 

Tabla 61.  

Pregunta 24: A través de qué medios le gustaría enterarse de las mantas Deep Sleep 

 % 

Revistas 15% 

Redes sociales 40% 

Página web 35% 

Radio 10% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 49. Pregunta 24: A través de qué medios le gustaría enterarse de las mantas Deep Sleep. Elaboración propia 

Análisis: El 40% de los encuestados prefieren enterarse del producto Deep Sleep por medio de 

las redes sociales, puesto que es el medio digital que se usa más en épocas de pandemia, el 35% 

desea enterarse a través de la página web, el 15% en revistas y el 10% mediante el medio de 

comunicación tradicional (la radio). 

  

15%

40%

35%

10%

24. ¿A través de qué medios le gustaría enterarse de las mantas Deep 

Sleep?

Revistas Redes sociales Página web Radio
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4.1. Demanda y oferta 

4.1.1. Estimación del mercado potencial. 

“Para hallar el mercado potencial se procede a multiplicar la población proyectada 

2021-2025 por cada factor sociodemográfico, obteniéndose”. 

 

Tabla 62.  

Mercado Potencial 2021 (en personas) 

 

Población 

Total 2021 

Factor NSE 

A y B 

Total edad 

(25-64) 

Mercado  

potencial 2021 

La Molina 186,760 84.70% 56.02% 88,618 

Surco 374,558 82.20% 55.54% 171,000 

San Isidro 58,978 89.70% 56.40% 29,839 

San Borja 121,786 80.00% 55.81% 54,378 

Miraflores 89,145 79.10% 58.11% 40,978 

Jesús María 77,895 74.30% 55.04% 31,858 

Pueblo Libre 82,817 74.30% 54.12% 33,300 

Lince  54,652 74.30% 55.69% 22,612 

San Miguel 147,440 74.30% 55.22% 60,496 

Magdalena del Mar 59,472 74.30% 55.41% 24,485 

Total 1,253,503   557,564 

Nota: Elaboración propia 

  

Mercado Potencial = Población Proyectada *Factores Sociodemográficos 
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Tabla 63.  

Mercado Potencial 2022 (en personas) 

 

Población 

Total 2022 

Factor NSE 

A y B 

Total edad 

(25-64) 

Mercado  

potencial 2022 

La Molina 188,941 84.70% 56.02% 89,653 

Surco 378,933 82.20% 55.54% 172,997 

San Isidro 59,667 89.70% 56.40% 30,188 

San Borja 123,208 80.00% 55.81% 55,013 

Miraflores 90,186 79.10% 58.11% 41,456 

Jesús María 78,805 74.30% 55.04% 32,230 

Pueblo Libre 83,784 74.30% 54.12% 33,688 

Lince  55,290 74.30% 55.69% 22,876 

San Miguel 149,162 74.30% 55.22% 61,203 

Magdalena del Mar 60,167 74.30% 55.41% 24,771 

Total 1,268,143   564,075 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 64.  

Mercado Potencial 2023 (en personas) 

 
Población 

Total 2023 

Factor NSE 

A y B 

Total edad 

(25-64) 

Mercado  

potencial 2023 

La Molina 191,148 84.70% 56.02% 90,700 

Surco 383,359 82.20% 55.54% 175,018 

San Isidro 60,364 89.70% 56.40% 30,541 

San Borja 124,647 80.00% 55.81% 55,656 

Miraflores 91,239 79.10% 58.11% 41,940 

Jesús María 79,725 74.30% 55.04% 32,606 

Pueblo Libre 84,763 74.30% 54.12% 34,082 

Lince  55,936 74.30% 55.69% 23,144 

San Miguel 150,904 74.30% 55.22% 61,917 

Magdalena del Mar 60,870 74.30% 55.41% 25,060 
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Total 1,282,955    570,664 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 65.  

Mercado Potencial 2024 (en personas) 

 
Población 

Total 2024 

Factor NSE 

A y B 

Total edad 

(25-64) 

Mercado  

potencial 2024 

La Molina 193,381 84.70% 56.02% 91,760 

Surco 387,837 82.20% 55.54% 177,062 

San Isidro 61,069 89.70% 56.40% 30,897 

San Borja 126,103 80.00% 55.81% 56,306 

Miraflores 92,305 79.10% 58.11% 42,430 

Jesús María 80,656 74.30% 55.04% 32,987 

Pueblo Libre 85,753 74.30% 54.12% 34,480 

Lince  56,589 74.30% 55.69% 23,414 

San Miguel 152,667 74.30% 55.22% 62,641 

Magdalena del Mar 61,581 74.30% 55.41% 25,353 

Total 1,297,941    577,330 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 66.  

Mercado Potencial 2025 (en personas) 

 
Población 

Total 2025 

Factor NSE 

A y B 

Total edad 

(25-64) 

Mercado  

potencial 2025 

La Molina 195,640 84.70% 56.02% 92,831 

Surco 392,367 82.20% 55.54% 179,131 

San Isidro 61,782 89.70% 56.40% 31,258 

San Borja 127,576 80.00% 55.81% 56,963 

Miraflores 93,383 79.10% 58.11% 42,926 

Jesús María 81,598 74.30% 55.04% 33,372 

Pueblo Libre 86,755 74.30% 54.12% 34,883 

Lince  57,250 74.30% 55.69% 23,687 

San Miguel 154,450 74.30% 55.22% 63,372 
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Magdalena del Mar 62,300 74.30% 55.41% 25,649 

Total 1,313,101     584,072 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 67.  

Mercado Potencial 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 88,618 89,653 90,700 91,760 92,831 

Surco 171,000 172,997 175,018 177,062 179,131 

San Isidro 29,839 30,188 30,541 30,897 31,258 

San Borja 54,378 55,013 55,656 56,306 56,963 

Miraflores 40,978 41,456 41,940 42,430 42,926 

Jesús María 31,858 32,230 32,606 32,987 33,372 

Pueblo Libre 33,300 33,688 34,082 34,480 34,883 

Lince  22,612 22,876 23,144 23,414 23,687 

San Miguel 60,496 61,203 61,917 62,641 63,372 

Magdalena del Mar 24,485 24,771 25,060 25,353 25,649 

Mercado potencial en personas 557,564 564,075 570,664 577,330 584,072 

Nota: Elaboración propia 

4.1.2. Estimación del mercado disponible. 

 

“Se realiza las siguientes preguntas filtro para poder hallar el factor del mercado 

disponible”: 

Sección 2: perfil del consumidor 

Pregunta 5. ¿Usted suele comprar productos ergonómicos que le ayuden a poder descansar 

mejor? 

Mercado Disponible = Mercado Potencial *Factor Mercado Disponible 
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Tabla 68.  

Pregunta 5 de la encuesta 

 

% 

Si 85.00% 

No (Fin de la encuesta) 15.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor pregunta 5: 85.0% 

Pregunta 6. ¿Dentro de estos productos ergonómicos, consideraría que se encuentran las 

mantas? 

Tabla 69.  

Pregunta 6 de la encuesta 

 % 

Si 90.0% 

No (Fin de la encuesta) 10.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor pregunta 6: 90.0% 

Factor mercado disponible 77% 

Tabla 70.  

Mercado disponible 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 67,793 68,585 69,386 70,196 71,016 

Surco 130,815 132,343 133,889 135,452 137,035 

San Isidro 22,827 23,094 23,364 23,636 23,912 

San Borja 41,599 42,085 42,577 43,074 43,577 

Miraflores 31,348 31,714 32,084 32,459 32,838 
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Jesús María 24,371 24,656 24,944 25,235 25,530 

Pueblo Libre 25,475 25,771 26,073 26,377 26,685 

Lince  17,298 17,500 17,705 17,912 18,121 

San Miguel 46,279 46,820 47,367 47,920 48,480 

Magdalena del Mar 18,731 18,950 19,171 19,395 19,621 

Mercado disponible en personas 426,536 431,517 436,558 441,657 446,815 

Nota: Elaboración propia 

4.1.3. Estimación del mercado efectivo. 

 

Pregunta 11. ¿Estaría interesado en comprar Deep Sleep? 

Tabla 71.  

Pregunta 11 de la encuesta 

  % 

Trimestral 90.00% 

Semestral 10.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor disposición de compra = 90.00% 

Tabla 72.  

Mercado efectivo general 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 61,013 61,726 62,447 63,177 63,914 

Surco 117,734 119,108 120,500 121,907 123,332 

San Isidro 20,544 20,784 21,027 21,273 21,521 

San Borja 37,439 37,876 38,319 38,767 39,219 

Miraflores 28,213 28,542 28,876 29,213 29,555 

Mercado Efectivo General = Mercado Disponible *Factor Disposición de compra 



107 
 

Jesús María 21,934 22,190 22,449 22,712 22,977 

Pueblo Libre 22,927 23,194 23,465 23,739 24,017 

Lince  15,568 15,750 15,935 16,121 16,308 

San Miguel 41,651 42,138 42,630 43,128 43,632 

Magdalena del Mar 16,858 17,055 17,254 17,456 17,659 

Mercado efectivo general en personas 383,881 388,363 392,902 397,493 402,134 

Nota: Elaboración propia 

 

Pregunta 12. ¿Qué presentación de Deep Sleep (manta antiestrés) le gustaría comprar?  

Tabla 73.  

Pregunta 12 de la encuesta 

 % 

a) Deep Sleep de 6 kg para personas que tengan su masa corporal entre 40 y 50 kg 35% 

b) Deep Sleep de 8kg para personas que tengan su masa corporal entre 60 y 70 kg  33% 

c) Deep Sleep 10kg para personas que tengan su masa corporal entre 80 y 90 kg  32% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 13. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 6kg de Deep Sleep? 

Tabla 74.  

Pregunta 13 de la encuesta 

 % 

S/ 250.00 a S/300.00 48.00% 

S/300.00 a S/350.00 28.60% 

S/400.00 a S/450.00 23.40% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor precio = 28.6% 

Mercado efectivo por presentación = Mercado Efectivo General * % de preferencia 

de línea de producto * Factor precio 
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Tabla 75.  

Mercado efectivo de la presentación de Deep Sleep de 6kg 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 6,107 6,179 6,251 6,324 6,398 

Surco 11,785 11,923 12,062 12,203 12,346 

San Isidro 2,056 2,080 2,105 2,129 2,154 

San Borja 3,748 3,791 3,836 3,881 3,926 

Miraflores 2,824 2,857 2,890 2,924 2,958 

Jesús María 2,196 2,221 2,247 2,273 2,300 

Pueblo Libre 2,295 2,322 2,349 2,376 2,404 

Lince  1,558 1,577 1,595 1,614 1,632 

San Miguel 4,169 4,218 4,267 4,317 4,368 

Magdalena del Mar 1,687 1,707 1,727 1,747 1,768 

Total mercado efectivo  personas presentación 6 kg 38,425 38,875 39,329 39,788 40,254 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 16. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 8kg de Deep Sleep? 

Tabla 76.  

Pregunta 16 de la encuesta 

 % 

S/ 400.00 a S/450.00 49.00% 

S/450.00 a S/500.00 34.00% 

S/500.00 a S/550.00 17.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor precio = 34.0% 
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Tabla 77.  

Mercado efectivo de la presentación de Deep Sleep de 8kg 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 6,846 6,926 7,007 7,088 7,171 

Surco 13,210 13,364 13,520 13,678 13,838 

San Isidro 2,305 2,332 2,359 2,387 2,415 

San Borja 4,201 4,250 4,299 4,350 4,400 

Miraflores 3,165 3,202 3,240 3,278 3,316 

Jesús María 2,461 2,490 2,519 2,548 2,578 

Pueblo Libre 2,572 2,602 2,633 2,664 2,695 

Lince  1,747 1,767 1,788 1,809 1,830 

San Miguel 4,673 4,728 4,783 4,839 4,896 

Magdalena del Mar 1,891 1,914 1,936 1,959 1,981 

Total mercado efectivo  personas presentación 8 kg 43,071 43,575 44,084 44,600 45,120 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 19. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por la presentación de 10kg de Deep Sleep? 

Tabla 78.  

Pregunta 19 de la encuesta 

 % 

S/ 600.00 a S/650.00 43.00% 

S/650.00 a S/700.00 35.00% 

S/700.00 a S/750.00 22.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Factor precio = 35.0% 
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Tabla 79.  

Mercado efectivo de la presentación de Deep Sleep de 10kg 2021 – 2025 (en personas) 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

La Molina 6,833 6,913 6,994 7,076 7,158 

Surco 13,186 13,340 13,496 13,654 13,813 

San Isidro 2,301 2,328 2,355 2,383 2,410 

San Borja 4,193 4,242 4,292 4,342 4,393 

Miraflores 3,160 3,197 3,234 3,272 3,310 

Jesús María 2,457 2,485 2,514 2,544 2,573 

Pueblo Libre 2,568 2,598 2,628 2,659 2,690 

Lince  1,744 1,764 1,785 1,806 1,826 

San Miguel 4,665 4,719 4,775 4,830 4,887 

Magdalena del Mar 1,888 1,910 1,932 1,955 1,978 

Total mercado efectivo  personas presentación 10 kg 42,995 43,496 44,005 44,521 45,038 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 80.  

Resumen de mercado efectivo 2021 – 2025 (en personas) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Total mercado efectivo  personas presentación 6 kg 38,425 38,875 39,329 39,788 40,254 

Total mercado efectivo  personas presentación 8 kg 43,071 43,575 44,084 44,600 45,120 

Total mercado efectivo  personas presentación 10 kg 42,995 43,496 44,005 44,521 45,038 

Total mercado efectivo en personas 124,491 125,946 127,418 128,909 130,412 

Nota: Elaboración propia 

4.1.4. Estimación del mercado objetivo. 

 

“Para efectos del mercado objetivo debido a que no habría una competencia directa, 

tomaremos en cuenta el proyecto que está en fase preoperativa de los textiles inteligentes. 

Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de Mercado objetivo 
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Aseguran que el 75% de los jóvenes y personas en general tendrían una demanda por un 

producto similar como los textiles inteligentes. (Bustamante, 2018) 

Teniendo en cuenta que ese sería el mayor competidor escogeremos el 10% de este 75% 

como base para calcular el mercado objetivo ante la no presencia de un competidor directo 

fuerte. 

Tasa de mercado objetivo 2021 (10% del 75%) = 7.5% 

“En 2019 el mercado de textiles y confecciones se presentará dinámico, la producción 

de textiles registraría un crecimiento de 6,5%, impulsada por la recuperación del consumo 

interno; mientras que las exportaciones e importaciones avanzarían 10% y 9,8%, 

respectivamente”. (Tienda Virtual Maximixe, 2019) 

Tabla 81.  

Tasas de crecimiento del mercado objetivo 2021 - 2025 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Tasas de mercado objetivo 7.50% 7.988% 8.507% 9.060% 9.648% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 82.  

Total mercado objetivo en personas 2021 - 2025 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 

Total mercado objetivo  personas presentación 6 kg 2,882 3,105 3,346 3,605 3,884 

Total mercado objetivo  personas presentación 8 kg 3,230 3,481 3,750 4,041 4,353 

Total mercado objetivo  personas presentación 10 kg 3,225 3,474 3,743 4,033 4,345 

Total mercado objetivo en personas 9,337 10,060 10,839 11,679 12,582 

Nota: Elaboración propia 
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4.1.5. Frecuencia de compra. 

Pregunta 14. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 6kg de Deep Sleep? 

Tabla 83.  

Pregunta 14 de la encuesta 

  % Veces al año Ponderado  

Trimestral 18.90% 4 0.76  

Semestral 32.70% 2 0.65  

Anual 48.40% 1 0.48  

Total 100.00%   1.89 veces al año 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 15. ¿Cuántas unidades de la presentación de 6kg de Deep Sleep compraría? *Pasar a 

la pregunta 22 

Tabla 84.  

Pregunta 15 de la encuesta 

 

% Unidades Ponderado 

 
1 unidad 62% 1 0.62 

 
2 unidades 29% 2 0.58 

 
3 unidades a más 9% 3 0.27 

 
Total 100.00% 

 

1.47 Unidades en cada ocasión de compra 

   

2.784 Unidades al año 

Escenario conservador 40% 1.114 Unidades al año 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 17. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación de 8 kg de Deep Sleep? 
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Tabla 85.  

Pregunta 17 de la encuesta 

  % Veces al año Ponderado  

Trimestral 5.00% 4 0.20  

Semestral 42.70% 2 0.85  

Anual 52.30% 1 0.52  

Total 100.00%   1.58 veces al año 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 18. ¿Cuántas unidades de la presentación de 8kg de Deep Sleep compraría? 

Tabla 86.  

Pregunta 18 de la encuesta 

 
% Unidades Ponderado 

 
1 unidad 82% 1 0.82 

 
2 unidades 10% 2 0.2 

 
3 unidades a más 8% 3 0.24 

 
Total 100.00% 

 

1.26 Unidades en cada ocasión de compra 

   

1.987 Unidades al año 

Escenario conservador 40% 0.795 Unidades al año 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 21. ¿Cuántas unidades de la presentación de 10kg de Deep Sleep compraría? 

Tabla 87.  

Pregunta 21 de la encuesta 

 

% Unidades Ponderado 

 
1 unidad 90% 1 0.9 

 
2 unidades 10% 2 0.2 

 
3 unidades a más 0% 3 0 

 
Total 100.00% 

 

1.1 Unidades en cada ocasión de compra 
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1.320 Unidades al año 

Escenario conservador 40% 0.528 Unidades al año 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 88.  

Resumen de frecuencia de compra anual 

 

Unidades al año Frecuencia redondeada 

Presentación de 6 kg 1.114 1 

Presentación de 8 kg 0.795 1 

Presentación de 10 g 0.528 1 

Nota: Elaboración propia 

4.1.6. Cuantificación anual de la demanda. 

 

Tabla 89.  

Demanda en unidades 2021 - 2025 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 2,882 3,105 3,346 3,605 3,884 

Presentación 8 kg 3,230 3,481 3,750 4,041 4,353 

Presentación 10 kg 3,225 3,474 3,743 4,033 4,345 

Total unidades 9,337 10,060 10,839 11,679 12,582 

Nota: Elaboración propia 

  

Demanda del producto por año = Mercado objetivo *Frecuencia de compra  
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4.1.7. Estacionalidad. 

Pregunta 23. ¿En qué estación del año compraría con mayor frecuencia Deep Sleep? 

Tabla 90.  

Pregunta 23 de la encuesta 

 % Asignación de cualquier época del año Total 

Verano(Enero-Marzo) 15.00% 5.00% 20.00% 

Otoño(Abril-Junio) 18.00% 5.00% 23.00% 

Invierno(Julio-Setiembre) 22.00% 5.00% 27.00% 

Primavera(Octubre-Diciembre) 25.00% 5.00% 30.00% 

En cualquier mes o época del año 20%   100.00% 

Total 100.00%   

Nota: Elaboración propia 

“Se realizó un ajuste proporcional del mes de septiembre al mes de diciembre del primer 

año”. 

Diferencial Julio- Diciembre  66.45% 

Tabla 91.  

Redistribución de la estacionalidad segundo semestre 2021 

 Número de trimestre redistribución Estacionalidad 2021 

Invierno 3.00 42.86% 28.48% 

Primavera 4.00 57.14% 37.97% 

Total 7.00 100.00% 66.45% 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 92.  

Estacionalidad constante 

Año 

Verano (Enero-

marzo) 

Otoño 

(abril junio) 

Invierno (Julio-

setiembre) 

Primavera (octubre-

diciembre) 

Total 

2,021 14.0% 19.55% 28.48% 37.971% 100% 

2,022 20.00% 23.00% 27.00% 30.00% 100% 

2,023 20.00% 23.00% 27.00% 30.00% 100% 

2,024 20.00% 23.00% 27.00% 30.00% 100% 

2,025 20.00% 23.00% 27.00% 30.00% 100% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 93.  

Porcentaje de estacionalidad mensual 2021 

 Estacionalidad 2021 

Enero 4.00% 

Febrero 5.00% 

Marzo 6.00% 

Abril 6.00% 

Mayo 8.00% 

Junio 7.00% 

Julio 10.00% 

Agosto 9.00% 

Septiembre 8.00% 

Octubre 11.00% 

Noviembre 12.00% 

Diciembre 14.00% 

Total 100.00% 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 94.  

Porcentaje de estacionalidad 2022 – 2025 

 Estacionalidad 2022-2025 

Enero 6.00% 

Febrero 8.00% 

Marzo 7.00% 

Abril 8.00% 

Mayo 9.00% 

Junio 7.00% 

Julio 10.00% 

Agosto 9.00% 

Septiembre 8.00% 

Octubre 8.00% 

Noviembre 10.00% 

Diciembre 10.00% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

• “En el mes de febrero se realizarán campañas por el día se San Valentín”. 

• ”En el mes de abril se realizarán campañas por el reinicio en los centros de estudios”. 

• ”En el mes de julio se realizan campañas por fiestas patrias y publicidad por el 

invierno”. 

• ”En el mes de noviembre y diciembre se realizaran campañas navideñas”. 
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4.1.8. Programa de ventas en unidades y valorizado. 

4.1.8.1. Programa de ventas en unidades por canal de distribución. 

Pregunta 22. ¿Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep? 

Tabla 95.  

Pregunta 22 de la encuesta 

 

Tiendas 

especializadas 

Tiendas por 

departamento 

Tienda 

virtual 

Total 

% 40.00% 27.00% 33.00% 100.00% 

Total 40.00% 27.00% 33.00% 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 96. 

Canales de distribución seleccionados 

 % 

Tiendas especializadas 40.00% 

Tiendas por departamento 27.00% 

Tienda virtual 33.00% 

Total 100.0% 

Nota: Elaboración propia 
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Tiendas especializadas: 40.00% 

Tabla 97.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2021 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 8.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 11.00% 12.00% 14.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 46 58 69 69 92 81 115 104 92 127 138 161 1,152 

Presentación 8 kg 52 65 78 78 103 90 129 116 103 142 155 181 1,292 

Presentación 10 kg 52 65 77 77 103 90 129 116 103 142 155 181 1,290 

Unidades a distribuir 150 188 224 224 298 261 373 336 298 411 448 523 3,734 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 98.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2022 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 75 99 87 99 112 87 124 112 99 99 124 124 1,241 

Presentación 8 kg 84 111 97 111 125 97 139 125 111 111 139 139 1,389 

Presentación 10 kg 83 111 97 111 125 97 139 125 111 111 139 139 1,388 

Unidades a distribuir 242 321 281 321 362 281 402 362 321 321 402 402 4,018 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 99.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2023 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 80 107 94 107 120 94 134 120 107 107 134 134 1,338 

Presentación 8 kg 90 120 105 120 135 105 150 135 120 120 150 150 1,500 

Presentación 10 kg 90 120 105 120 135 105 150 135 120 120 150 150 1,500 

Unidades a distribuir 260 347 304 347 390 304 434 390 347 347 434 434 4,338 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 100.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2024 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 87 115 101 115 130 101 144 130 115 115 144 144 1,441 

Presentación 8 kg 97 129 113 129 145 113 162 145 129 129 162 162 1,615 

Presentación 10 kg 97 129 113 129 145 113 161 145 129 129 161 161 1,612 

Unidades a distribuir 281 373 327 373 420 327 467 420 373 373 467 467 4,668 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 101.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2025 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 93 124 109 124 140 109 155 140 124 124 155 155 1,552 

Presentación 8 kg 104 139 122 139 157 122 174 157 139 139 174 174 1,740 

Presentación 10 kg 104 139 122 139 156 122 174 156 139 139 174 174 1,738 

Unidades a distribuir 301 402 353 402 453 353 503 453 402 402 503 503 5,030 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 102.  

Resumen del programa de ventas de Deep Sleep en tiendas especializadas 2021- 2025 (unidades) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 1,152 1,241 1,338 1,441 1,552 

Presentación 8 kg 1,292 1,389 1,500 1,615 1,740 

Presentación 10 kg 1,290 1,388 1,500 1,612 1,738 

Unidades a distribuir 3,734 4,018 4,338 4,668 5,030 

Nota: Elaboración propia 
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Tiendas por departamento: 27.0% 

Tabla 103.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2021 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 8.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 11.00% 12.00% 14.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 31 39 47 47 62 55 78 70 62 86 93 109 778 

Presentación 8 kg 35 44 53 53 70 61 87 78 70 96 105 122 872 

Presentación 10 kg 35 44 52 52 70 61 87 78 70 96 105 122 871 

Unidades a distribuir 101 127 151 151 201 176 252 227 201 277 302 353 2,520 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 104.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2022 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 51 67 59 67 76 59 84 76 67 67 84 84 841 

Presentación 8 kg 57 75 65 75 84 65 94 84 75 75 94 94 937 

Presentación 10 kg 56 75 65 75 84 65 94 84 75 75 94 94 936 

Unidades a distribuir 164 217 189 217 244 189 272 244 217 217 272 272 2,714 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 105.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2023 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 54 72 63 72 81 63 90 81 72 72 90 90 900 

Presentación 8 kg 61 81 71 81 91 71 101 91 81 81 101 101 1,012 

Presentación 10 kg 61 81 71 81 91 71 101 91 81 81 101 101 1,012 

Unidades a distribuir 176 234 205 234 263 205 292 263 234 234 292 292 2,924 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 106.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2024 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 59 78 68 78 88 68 97 88 78 78 97 97 974 

Presentación 8 kg 65 87 76 87 98 76 109 98 87 87 109 109 1,088 

Presentación 10 kg 65 87 76 87 98 76 109 98 87 87 109 109 1,088 

Unidades a distribuir 189 252 220 252 284 220 315 284 252 252 315 315 3,150 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 107.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2025 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 63 84 74 84 95 74 105 95 84 84 105 105 1,052 

Presentación 8 kg 70 94 82 94 106 82 117 106 94 94 117 117 1,173 

Presentación 10 kg 70 94 82 94 105 82 117 105 94 94 117 117 1,171 

Unidades a distribuir 203 272 238 272 306 238 339 306 272 272 339 339 3,396 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 108.  

Resumen del programa de ventas de Deep Sleep en tiendas por departamento 2021 - 2025 (unidades) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 778 841 900 974 1,052 

Presentación 8 kg 872 937 1,012 1,088 1,173 

Presentación 10 kg 871 936 1,012 1,088 1,171 

Unidades a distribuir 2,520 2,714 2,924 3,150 3,396 

Nota: Elaboración propia 
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Tienda virtual: 33.0% 

Tabla 109.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2021 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 8.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 11.00% 12.00% 14.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 38 48 57 57 76 67 95 86 76 105 114 133 950 

Presentación 8 kg 43 54 64 64 85 74 106 96 85 117 128 149 1,066 

Presentación 10 kg 43 54 64 64 85 74 106 96 85 117 128 149 1,064 

Unidades a distribuir 124 155 185 185 246 215 308 277 246 339 370 431 3,081 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 110.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2022 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 62 82 72 82 93 72 103 93 82 82 103 103 1,029 

Presentación 8 kg 70 92 79 92 103 79 115 103 92 92 115 115 1,147 

Presentación 10 kg 68 92 79 92 103 79 115 103 92 92 115 115 1,145 

Unidades a distribuir 200 266 230 266 299 230 333 299 266 266 333 333 3,321 

Nota: Elaboración propia 



126 
 

Tabla 111.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2023 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 66 88 77 88 99 77 110 99 88 88 110 110 1,100 

Presentación 8 kg 75 99 87 99 111 87 123 111 99 99 123 123 1,236 

Presentación 10 kg 75 99 87 99 111 87 123 111 99 99 123 123 1,236 

Unidades a distribuir 216 286 251 286 321 251 356 321 286 286 356 356 3,572 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 112.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2024 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 72 95 83 95 108 83 119 108 95 95 119 119 1,191 

Presentación 8 kg 79 106 93 106 120 93 133 120 106 106 133 133 1,328 

Presentación 10 kg 79 106 93 106 120 93 133 120 106 106 133 133 1,328 

Unidades a distribuir 230 307 269 307 348 269 385 348 307 307 385 385 3,847 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 113.  

Programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2025 (unidades) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 8.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 8.00% 10.00% 10.00% 100.00% 

Presentación 6 kg 77 103 90 103 116 90 128 116 103 103 128 128 1,285 

Presentación 8 kg 86 115 100 115 130 100 143 130 115 115 143 143 1,435 

Presentación 10 kg 86 115 100 115 128 100 143 128 115 115 143 143 1,431 

Unidades a distribuir 249 333 290 333 374 290 414 374 333 333 414 414 4,151 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 114.  

Resumen del programa de ventas de Deep Sleep en tienda virtual 2021 - 2025 (unidades) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 950 1,029 1,100 1,191 1,285 

Presentación 8 kg 1,066 1,147 1,236 1,328 1,435 

Presentación 10 kg 1,064 1,145 1,236 1,328 1,431 

Unidades a distribuir 3,081 3,321 3,572 3,847 4,151 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 115.  

Resumen anual del programa de ventas de Deep Sleep 2021 - 2025 (unidades) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 2,880 3,111 3,338 3,606 3,889 

Presentación 8 kg 3,230 3,473 3,748 4,031 4,348 

Presentación 10 kg 3,225 3,469 3,748 4,028 4,340 

Unidades a distribuir 9,335 10,053 10,834 11,665 12,577 

Nota: Elaboración propia 

4.1.8.2. Programa de ventas valorizado. 

Tiendas especializadas: 

Tabla 116.  

Valor de venta neto en tiendas especializadas 

 

Presentación de 6 kg Presentación de 8 kg Presentación de 10 kg 

Precio de venta al público S/300.00 S/450.00 S/650.00 

Valor de venta S/254.24 S/381.36 S/550.85 

Margen del canal 30% 30% 30% 

Valor venta neto S/177.97 S/266.95 S/385.59 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 117.  

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2021 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 8,186 10,322 12,280 12,280 16,373 14,415 20,466 18,508 16,373 22,602 24,559 28,653 205,017 

Presentación 8 kg 13,881 17,352 20,822 20,822 27,496 24,025 34,436 30,966 27,496 37,907 41,377 48,318 344,898 

Presentación 10 kg 20,051 25,064 29,691 29,691 39,716 34,703 49,742 44,729 39,716 54,754 59,767 69,792 497,415 

Valor venta 42,119 52,737 62,792 62,792 83,585 73,144 104,644 94,203 83,585 115,263 125,703 146,763 1,047,331 

Total valor de ventas 42,119 52,737 62,792 62,792 83,585 73,144 104,644 94,203 83,585 115,263 125,703 146,763 1,047,331 

IGV 7581 9493 11303 11303 15045 13166 18836 16957 15045 20747 22627 26417 188519 

Ingresos 49,700 62,230 74,095 74,095 98,630 86,310 123,480 111,160 98,630 136,010 148,330 173,180 1,235,850 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 118.  

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2022 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 13,347 17,619 15,483 17,619 19,932 15,483 22,068 19,932 17,619 17,619 22,068 22,068 220,856 

Presentación 8 kg 22,424 29,631 25,894 29,631 33,369 25,894 37,106 33,369 29,631 29,631 37,106 37,106 370,792 

Presentación 10 kg 32,004 42,801 37,403 42,801 48,199 37,403 53,597 48,199 42,801 42,801 53,597 53,597 535,203 

Valor venta 67,775 90,051 78,780 90,051 101,500 78,780 112,771 101,500 90,051 90,051 112,771 112,771 1,126,852 
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Total valor de ventas 67,775 90,051 78,780 90,051 101,500 78,780 112,771 101,500 90,051 90,051 112,771 112,771 1,126,852 

IGV 12200 16209 14180 16209 18270 14180 20299 18270 16209 16209 20299 20299 202833 

Ingresos 79,975 106,260 92,960 106,260 119,770 92,960 133,070 119,770 106,260 106,260 133,070 133,070 1,329,685 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 119.  

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2023 (importe en soles) 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 14,237 19,042 16,729 19,042 21,356 16,729 23,847 21,356 19,042 19,042 23,847 23,847 238,119 

Presentación 8 kg 24,025 32,034 28,030 32,034 36,038 28,030 40,042 36,038 32,034 32,034 40,042 40,042 400,424 

Presentación 10 kg 34,703 46,271 40,487 46,271 52,055 40,487 57,839 52,055 46,271 46,271 57,839 57,839 578,390 

Valor venta 72,966 97,347 85,246 97,347 109,449 85,246 121,729 109,449 97,347 97,347 121,729 121,729 1,216,932 

Total valor de ventas 72,966 97,347 85,246 97,347 109,449 85,246 121,729 109,449 97,347 97,347 121,729 121,729 1,216,932 

IGV 13134 17523 15344 17523 19701 15344 21911 19701 17523 17523 21911 21911 219048 

Ingresos 86,100 114,870 100,590 114,870 129,150 100,590 143,640 129,150 114,870 114,870 143,640 143,640 1,435,980 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 120.  

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2024 (importe en soles) 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 15,483 20,466 17,975 20,466 23,136 17,975 25,627 23,136 20,466 20,466 25,627 25,627 256,449 

Presentación 8 kg 25,894 34,436 30,165 34,436 38,708 30,165 43,246 38,708 34,436 34,436 43,246 43,246 431,123 

Presentación 10 kg 37,403 49,742 43,572 49,742 55,911 43,572 62,081 55,911 49,742 49,742 62,081 62,081 621,576 

Valor venta 78,780 104,644 91,712 104,644 117,754 91,712 130,953 117,754 104,644 104,644 130,953 130,953 1,309,148 

Total valor de ventas 78,780 104,644 91,712 104,644 117,754 91,712 130,953 117,754 104,644 104,644 130,953 130,953 1,309,148 

IGV 14180 18836 16508 18836 21196 16508 23572 21196 18836 18836 23572 23572 235647 

Ingresos 92,960 123,480 108,220 123,480 138,950 108,220 154,525 138,950 123,480 123,480 154,525 154,525 1,544,795 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 121.  

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2025 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 16,551 22,068 19,398 22,068 24,915 19,398 27,585 24,915 22,068 22,068 27,585 27,585 276,203 

Presentación 8 kg 27,763 37,106 32,568 37,106 41,911 32,568 46,449 41,911 37,106 37,106 46,449 46,449 464,492 

Presentación 10 kg 40,102 53,597 47,042 53,597 60,153 47,042 67,093 60,153 53,597 53,597 67,093 67,093 670,161 

Valor venta 84,415 112,771 99,008 112,771 126,979 99,008 141,127 126,979 112,771 112,771 141,127 141,127 1,410,856 
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Total valor de ventas 84,415 112,771 99,008 112,771 126,979 99,008 141,127 126,979 112,771 112,771 141,127 141,127 1,410,856 

IGV 15195 20299 17822 20299 22856 17822 25403 22856 20299 20299 25403 25403 253954 

Ingresos 99,610 133,070 116,830 133,070 149,835 116,830 166,530 149,835 133,070 133,070 166,530 166,530 1,664,810 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 122.  

Resumen de ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2021 - 2025 (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 205,017 220,856 238,119 256,449 276,203 

Presentación 8 kg 344,898 370,792 400,424 431,123 464,492 

Presentación 10 kg 497,415 535,203 578,390 621,576 670,161 

Valor venta 1,047,331 1,126,852 1,216,932 1,309,148 1,410,856 

Total valor de venta 1,047,331 1,126,852 1,216,932 1,309,148 1,410,856 

IGV 188519 202833 219048 235647 253954 

Ingresos 1,235,850 1,329,685 1,435,980 1,544,795 1,664,810 

Nota: Elaboración propia 
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Tiendas por departamento: 

Tabla 123.  

Valor de venta neto en tiendas por departamento 

 

Presentación de 6 kg Presentación de 8 kg Presentación de 10 kg 

Precio de venta al público S/300.00 S/450.00 S/650.00 

Valor de venta S/254.24 S/381.36 S/550.85 

Margen del canal 30% 30% 30% 30% 

Valor venta neto S/177.97 S/266.95 S/385.59 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 124.  

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2021 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 5,526 6,967 8,289 8,289 11,052 9,730 13,815 12,493 11,052 15,256 16,578 19,340 138,386 

Presentación 8 kg 9,370 11,712 14,055 14,055 18,560 16,217 23,245 20,902 18,560 25,587 27,930 32,615 232,806 

Presentación 10 kg 13,534 16,918 20,041 20,041 26,808 23,425 33,576 30,192 26,808 36,959 40,343 47,110 335,755 

Valor venta 28,430 35,598 42,385 42,385 56,420 49,372 70,635 63,587 56,420 77,802 84,850 99,065 706,948 

Total valor de ventas 28,430 35,598 42,385 42,385 56,420 49,372 70,635 63,587 56,420 77,802 84,850 99,065 706,948 
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IGV 5117 6408 7629 7629 10156 8887 12714 11446 10156 14004 15273 17832 127251 

Ingresos 33,548 42,005 50,014 50,014 66,575 58,259 83,349 75,033 66,575 91,807 100,123 116,897 834,199 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 125.  

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2022 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 9,076 11,924 10,500 11,924 13,525 10,500 14,949 13,525 11,924 11,924 14,949 14,949 149,669 

Presentación 8 kg 15,216 20,021 17,352 20,021 22,424 17,352 25,093 22,424 20,021 20,021 25,093 25,093 250,131 

Presentación 10 kg 21,593 28,919 25,064 28,919 32,390 25,064 36,246 32,390 28,919 28,919 36,246 36,246 360,915 

Valor venta 45,886 60,864 52,915 60,864 68,339 52,915 76,288 68,339 60,864 60,864 76,288 76,288 760,716 

Total valor de ventas 45,886 60,864 52,915 60,864 68,339 52,915 76,288 68,339 60,864 60,864 76,288 76,288 760,716 

IGV 8259 10956 9525 10956 12301 9525 13732 12301 10956 10956 13732 13732 136929 

Ingresos 54,145 71,820 62,440 71,820 80,640 62,440 90,020 80,640 71,820 71,820 90,020 90,020 897,645 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 126.  

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2023 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 9,610 12,814 11,212 12,814 14,415 11,212 16,017 14,415 12,814 12,814 16,017 16,017 160,169 

Presentación 8 kg 16,284 21,623 18,953 21,623 24,292 18,953 26,962 24,292 21,623 21,623 26,962 26,962 270,153 

Presentación 10 kg 23,521 31,233 27,377 31,233 35,089 27,377 38,945 35,089 31,233 31,233 38,945 38,945 390,220 

Valor venta 49,415 65,669 57,542 65,669 73,797 57,542 81,924 73,797 65,669 65,669 81,924 81,924 820,542 

Total valor de ventas 49,415 65,669 57,542 65,669 73,797 57,542 81,924 73,797 65,669 65,669 81,924 81,924 820,542 

IGV 8895 11821 10358 11821 13283 10358 14746 13283 11821 11821 14746 14746 147698 

Ingresos 58,310 77,490 67,900 77,490 87,080 67,900 96,670 87,080 77,490 77,490 96,670 96,670 968,240 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 127.  

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2024 (importe en soles) 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 10,500 13,881 12,102 13,881 15,661 12,102 17,263 15,661 13,881 13,881 17,263 17,263 173,339 

Presentación 8 kg 17,352 23,225 20,288 23,225 26,161 20,288 29,097 26,161 23,225 23,225 29,097 29,097 290,441 

Presentación 10 kg 25,064 33,547 29,305 33,547 37,788 29,305 42,030 37,788 33,547 33,547 42,030 42,030 419,525 

Valor venta 52,915 70,653 61,695 70,653 79,610 61,695 88,390 79,610 70,653 70,653 88,390 88,390 883,305 
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Total valor de ventas 52,915 70,653 61,695 70,653 79,610 61,695 88,390 79,610 70,653 70,653 88,390 88,390 883,305 

IGV 9525 12717 11105 12717 14330 11105 15910 14330 12717 12717 15910 15910 158995 

Ingresos 62,440 83,370 72,800 83,370 93,940 72,800 104,300 93,940 83,370 83,370 104,300 104,300 1,042,300 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 128.  

Ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2025 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 11,212 14,949 13,169 14,949 16,907 13,169 18,686 16,907 14,949 14,949 18,686 18,686 187,220 

Presentación 8 kg 18,686 25,093 21,890 25,093 28,297 21,890 31,233 28,297 25,093 25,093 31,233 31,233 313,131 

Presentación 10 kg 26,992 36,246 31,619 36,246 40,487 31,619 45,114 40,487 36,246 36,246 45,114 45,114 451,530 

Valor venta 56,890 76,288 66,678 76,288 85,691 66,678 95,034 85,691 76,288 76,288 95,034 95,034 951,881 

Total valor de ventas 56,890 76,288 66,678 76,288 85,691 66,678 95,034 85,691 76,288 76,288 95,034 95,034 951,881 

IGV 10240 13732 12002 13732 15424 12002 17106 15424 13732 13732 17106 17106 171339 

Ingresos 67,130 90,020 78,680 90,020 101,115 78,680 112,140 101,115 90,020 90,020 112,140 112,140 1,123,220 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 129.  

Resumen de ingresos totales de ventas en tiendas por departamento 2021 - 2025 (importe en 

soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 81,446 105,890 131,161 156,432 182,771 

Presentación 8 kg 112,980 146,288 182,326 218,097 254,136 

Presentación 10 kg 176,987 230,199 284,953 341,250 396,775 

Valor venta 371,413 482,377 598,441 715,780 833,682 

Total valor de ventas 371,413 482,377 598,441 715,780 833,682 

IGV 66854 86828 107719 128840 150063 

Ingresos 438,267 569,205 706,160 844,620 983,745 

Nota: Elaboración propia 

Tienda virtual: 

Tabla 130.  

Valor de venta neto en tienda virtual 

 

Presentación de 6 kg Presentación de 8 kg Presentación de 10 kg 

Precio de venta al público S/300.00 S/450.00 S/650.00 

Valor de venta S/254.24 S/381.36 S/550.85 

Delivery tarifa plana S/10.00 S/10.00 S/10.00 

Valor venta neto S/244.24 S/371.36 S/540.85 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 131.  

Ingresos totales de ventas en tienda virtual 2021 (importe en soles) 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 9,269 11,687 13,903 13,903 18,538 16,321 23,172 20,956 18,538 25,590 27,806 32,441 232,123 

Presentación 8 kg 15,931 19,914 23,897 23,897 31,556 27,573 39,522 35,539 31,556 43,504 47,487 55,453 395,828 

Presentación 10 kg 23,202 29,003 34,357 34,357 45,959 40,158 57,560 51,759 45,959 63,360 69,161 80,762 575,597 

Valor venta 48,402 60,604 72,157 72,157 96,052 84,052 120,253 108,253 96,052 132,455 144,454 168,656 1,203,548 

Total valor de ventas 48,402 60,604 72,157 72,157 96,052 84,052 120,253 108,253 96,052 132,455 144,454 168,656 1,203,548 

IGV 8712 10909 12988 12988 17289 15129 21646 19486 17289 23842 26002 30358 216639 

Ingresos 57,115 71,512 85,146 85,146 113,341 99,182 141,899 127,739 113,341 156,296 170,456 199,014 1,420,187 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 132.  

Ingresos totales de ventas en tienda virtual 2022 (importe en soles) 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 15,143 20,027 17,585 20,027 22,714 17,585 25,156 22,714 20,027 20,027 25,156 25,156 251,320 

Presentación 8 kg 25,995 34,165 29,337 34,165 38,250 29,337 42,706 38,250 34,165 34,165 42,706 42,706 425,945 

Presentación 10 kg 36,778 49,758 42,727 49,758 55,707 42,727 62,197 55,707 49,758 49,758 62,197 62,197 619,270 

Valor venta 77,915 103,950 89,649 103,950 116,671 89,649 130,060 116,671 103,950 103,950 130,060 130,060 1,296,536 
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Total valor de ventas 77,915 103,950 89,649 103,950 116,671 89,649 130,060 116,671 103,950 103,950 130,060 130,060 1,296,536 

IGV 14025 18711 16137 18711 21001 16137 23411 21001 18711 18711 23411 23411 233376 

Ingresos 91,940 122,661 105,786 122,661 137,672 105,786 153,471 137,672 122,661 122,661 153,471 153,471 1,529,912 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 133.  

Ingresos totales de ventas en tienda virtual 2023 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 16,120 21,493 18,806 21,493 24,179 18,806 26,866 24,179 21,493 21,493 26,866 26,866 268,661 

Presentación 8 kg 27,852 36,764 32,308 36,764 41,221 32,308 45,677 41,221 36,764 36,764 45,677 45,677 458,996 

Presentación 10 kg 40,564 53,544 47,054 53,544 60,034 47,054 66,524 60,034 53,544 53,544 66,524 66,524 668,487 

Valor venta 84,535 111,801 98,168 111,801 125,434 98,168 139,067 125,434 111,801 111,801 139,067 139,067 1,396,144 

Total valor de ventas 84,535 111,801 98,168 111,801 125,434 98,168 139,067 125,434 111,801 111,801 139,067 139,067 1,396,144 

IGV 15216 20124 17670 20124 22578 17670 25032 22578 20124 20124 25032 25032 251306 

Ingresos 99,751 131,925 115,838 131,925 148,012 115,838 164,099 148,012 131,925 131,925 164,099 164,099 1,647,450 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 134.  

Ingresos totales de ventas en tienda virtual 2024 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 17,585 23,203 20,272 23,203 26,378 20,272 29,064 26,378 23,203 23,203 29,064 29,064 290,887 

Presentación 8 kg 29,337 39,364 34,536 39,364 44,563 34,536 49,390 44,563 39,364 39,364 49,390 49,390 493,161 

Presentación 10 kg 42,727 57,330 50,299 57,330 64,902 50,299 71,933 64,902 57,330 57,330 71,933 71,933 718,245 

Valor venta 89,649 119,896 105,107 119,896 135,842 105,107 150,387 135,842 119,896 119,896 150,387 150,387 1,502,293 

Total valor de ventas 89,649 119,896 105,107 119,896 135,842 105,107 150,387 135,842 119,896 119,896 150,387 150,387 1,502,293 

IGV 16137 21581 18919 21581 24452 18919 27070 24452 21581 21581 27070 27070 270413 

Ingresos 105,786 141,477 124,026 141,477 160,294 124,026 177,457 160,294 141,477 141,477 177,457 177,457 1,772,705 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 135.  

Ingresos totales de ventas en tienda virtual 2025 (importe en soles) 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Presentación 6 kg 18,806 25,156 21,981 25,156 28,332 21,981 31,262 28,332 25,156 25,156 31,262 31,262 313,845 

Presentación 8 kg 31,937 42,706 37,136 42,706 48,276 37,136 53,104 48,276 42,706 42,706 53,104 53,104 532,896 

Presentación 10 kg 46,513 62,197 54,085 62,197 69,228 54,085 77,341 69,228 62,197 62,197 77,341 77,341 773,953 

Valor venta 97,256 130,060 113,202 130,060 145,836 113,202 161,707 145,836 130,060 130,060 161,707 161,707 1,620,693 
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Total valor de ventas 97,256 130,060 113,202 130,060 145,836 113,202 161,707 145,836 130,060 130,060 161,707 161,707 1,620,693 

IGV 17506 23411 20376 23411 26251 20376 29107 26251 23411 23411 29107 29107 291725 

Ingresos 114,762 153,471 133,578 153,471 172,087 133,578 190,815 172,087 153,471 153,471 190,815 190,815 1,912,418 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 136.  

Resumen de ingresos totales de ventas en tienda virtual 2021 - 2025 (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 232,123 251,320 268,661 290,887 313,845 

Presentación 8 kg 395,828 425,945 458,996 493,161 532,896 

Presentación 10 kg 575,597 619,270 668,487 718,245 773,953 

Valor venta 1,203,548 1,296,536 1,396,144 1,502,293 1,620,693 

Total valor de ventas 1,203,548 1,296,536 1,396,144 1,502,293 1,620,693 

IGV 216639 233376 251306 270413 291725 

Ingresos 1,420,187 1,529,912 1,647,450 1,772,705 1,912,418 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 137.  

Resumen de ingresos anuales por producto 2021 - 2025 (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 575,527 621,846 666,949 720,675 777,269 

Presentación 8 kg 973,533 1,046,869 1,129,572 1,214,724 1,310,519 

Presentación 10 kg 1,408,767 1,515,389 1,637,098 1,759,347 1,895,643 

Total 2,957,827 3,184,104 3,433,619 3,694,746 3,983,431 

Total valor de venta 2,957,827 3,184,104 3,433,619 3,694,746 3,983,431 

IGV 532409 573139 618051 665054 717018 

Ingresos 3,490,236 3,757,242 4,051,670 4,359,800 4,700,448 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 138.  

Resumen de ingresos anuales por canal 2021 - 2025 (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Tiendas especializadas 1,047,331 1,126,852 1,216,932 1,309,148 1,410,856 

Tiendas por departamento 706,948 760,716 820,542 883,305 951,881 

Tienda virtual 1,203,548 1,296,536 1,396,144 1,502,293 1,620,693 

Total valor de venta 2,957,827 3,184,104 3,433,619 3,694,746 3,983,431 

IGV 532409 573139 618051 665054 717018 

Ingresos 3,490,236 3,757,242 4,051,670 4,359,800 4,700,448 

Nota: Elaboración propia 
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4.2. Mezcla de marketing 

4.2.1. Producto. 

“Deep Sleep es un manta que esta rellena de microperlas de vidrio distribuidas 

uniformemente la cual está cubierta con tela de bambú. Esta tela genera ventajas frente a otros 

textiles, sus componentes naturales proporcionan a Deep Sleep suavidad, resistencia a la 

humedad y comodidad al usarlo”. 

“Deep Sleep genera un mayor control del cuerpo al mejorar la calidad de sueño en las 

personas, gracias a la compresión de las microperlas de vidrio, el cual reduce el estrés”. 

 

Figura 50. Deep Sleep. Elaboración propia 
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A. Logo: 

 

 
 

Figura 51. Logo de Deep Sleep. Elaboración propia 

A continuación se detalla el logo: 

• “Simplicidad: la imagen de la luna representa la noche, la pluma la suavidad, el oso 

panda representa descanso, y el bambú representa a la materia prima”. 

• “Paleta de colores: se puede apreciar el color verde, el cual por una parte representa el 

color natural del bambú y por el otro es un color que simboliza a la naturaleza”. 

• “Legibilidad: se ha usado una tipografía de fácil lectura para el nombre de la marca 

como para el eslogan”. 
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B. Presentaciones: 

“Deep Sleep cuenta con tres presentaciones, las cuales tienen una medida estándar 

(183cm x 122cm). Cada presentación cuenta con un peso diferente el cual dependerá de la masa 

corporal de la persona que lo utilizará”. 

 

Figura 52. Presentaciones de Deep Sleep. Elaboración propia 
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A. Empaque: 

“El empaque elegido es de yute el cual es un material ecológico, reciclable y 

biodegradable, contribuyendo de esta manera a reducir la contaminación ambiental”. 

“Actualmente el yute está reemplazando las bolsas plásticas”. 

“Las medidas del empaque, dependerá de los kilogramos de cada manta, teniendo lo 

siguiente”: 

Empaque beige y negro: 

✓ Altura (cm): 30.0 

✓ Ancho (cm): 37.0 

✓ Profundidad (cm): 24.0 

Empaque beige y verde: 

✓ Altura (cm): 35.0 

✓ Ancho (cm): 37.0 

✓ Profundidad (cm): 24.0 

Empaque beige: 

✓ Altura (cm): 40.0 

✓ Ancho (cm): 37.0 

✓ Profundidad (cm): 24.0 
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Figura 53. Presentaciones del empaque. Elaboración propia 

4.2.2. Precio. 

“Con respecto al precio de las tres presentaciones que tiene Deep Sleep, se ha 

considerado según la capacidad de pago de los consumidores y de la competencia indirecta”. 

“Para ello, se realizó un estudio de mercado en el cual se tuvo como técnica la encuesta 

y la entrevista, asimismo se realizó focus group a fin de determinar cuánto estarían dispuestos 

a pagar los posibles consumidores de Deep Sleep”. 

“A continuación se menciona el precio de la competencia indirecta por tipo de manta”: 
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Tabla 139. 

Precio de los tipos de mantas en el mercado peruano 

Tipos Precio 

Mantas de lana o pelo fino. 

 

S/ 60.00 – S/90.00 

Mantas polares. 

 

S/ 24.90 – S/ 49.90 

Mantas eléctricas. 

 

S/ 120.00 – S/ 150.00 

Mantas de alpaca. 

 

S/ 140.00 – S/ 180.00 

Nota: Elaboración propia 
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“De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigación de mercado, se ha dado por 

consiguiente los siguientes precios para las tres presentaciones que tiene Deep Sleep, y por el 

cual estarían dispuestos a pagar los consumidores en los diferentes canales de distribución”. 

Tabla 140. 

Precios de Deep Sleep en tiendas especializadas y tiendas por departamento  

 Tiendas especializadas Tiendas por departamento 

 

Presentación 

de 6 kg 

Presentación 

de 8 kg 

Presentación 

de 10 kg 

Presentación 

de 6 kg 

Presentación 

de 8 kg 

Presentación 

de 10 kg 

Precio de venta al 

público 

S/300.00 S/450.00 S/650.00 S/300.00 S/450.00 S/650.00 

Valor de venta S/254.24 S/381.36 S/550.85 S/254.24 S/381.36 S/550.85 

Margen del canal 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

Valor venta neto S/177.97 S/266.95 S/385.59 S/177.97 S/266.95 S/385.59 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 141. 

Precios de Deep Sleep en tienda virtual 

 Tienda virtual 

 

Presentación de 6 kg Presentación de 8 kg Presentación de 10 kg 

Precio de venta al público S/300.00 S/450.00 S/650.00 

Valor de venta S/254.24 S/381.36 S/550.85 

Delivery tarifa plana S/10.00 S/10.00 S/10.00 

Valor venta neto S/244.24 S/371.36 S/540.85 

Nota: Elaboración propia 

4.2.3. Plaza. 

“De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas se pudo determinar las 

preferencias de los consumidores al elegir las diferentes tiendas en la que comprarían la manta 

Deep Sleep”. 
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Figura 54. Pregunta 22: Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep. Elaboración propia 

“De acuerdo a las respuestas obtenidas en la encuesta, la manta Deep Sleep optará por 

tener distribución indirecta, teniendo así un modelo de negocio B2C, en el cual se usarán 

intermediarios que a su vez realizarán actividades logísticas para llegar al consumidor final”.  

A continuación, se presentan a los intermediarios: 

 

Figura 55. Canales de distribución de Deep Sleep. Elaboración propia 

40,00%

27,00%

33,00%

22. ¿Dónde te gustaría encontrar las mantas Deep Sleep?

Tiendas especializadas Tiendas por departamento Tienda virtual
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“Principales requisitos para la negociación con el canal indirecto”: 

 

Figura 56. Requisitos de negociación de Deep Sleep con los intermediarios. Elaboración propia 
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4.2.4. Promoción. 

4.2.4.1. Campaña de lanzamiento. 

“La estrategia de lanzamiento está orientado a captar la atención de aquellas 

personas que busquen reducir el insomnio, ansiedad, estrés y asimismo tener un mejor 

descanso”.  

A. Plataforma digital : 

“Se activarán las cuentas de Deep Sleep en las redes sociales como: Facebook e 

Instagram, así como también en la página web, donde se difundirá sobre el lanzamiento 

de producto, los puntos de venta, promociones, y además la opción de redireccionar a 

los canales de venta (Ripley, Sagafalabella, Oechle, Rosen, Drimer y Plumas)”. 

 

Figura 57. Facebook de Deep Sleep. Elaboración propia 
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Figura 58. Instagram de Deep Sleep. Elaboración propia 

 

Figura 59. Página web de Deep Sleep. Elaboración propia 
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Figura 60. Volantes de Deep Sleep. Elaboración propia 
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Figura 61. Banner de Deep Sleep. Elaboración propia 
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B. Influencers: 

“Cuatro de cada 10 usuarios de Facebook fueron motivados por influencers para 

comprar un producto”, esta estadística revela por qué en la actualidad estos personajes 

que gozan de popularidad en las redes sociales son tan importante para las marcas”. 

(Axon Marketing & Communications, 2018) 

De manera que, se contratara a la influencer Maria Pía Copello, quien a través 

de sus redes sociales ha podido obtener la aceptación del público. 

 

Figura 62. María Pia Copello – influencer peruana. Elaboración propia 
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Calendario de actividades: 

Tabla 142. 

Cronograma de actividades de lanzamiento de Deep Sleep 

Estrategia de Lanzamiento Diciembre Enero 

Etapa Pre-Lanzamiento S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 

“Creación de Fanpage en Facebook” X        

“Creación de Instagram” X        

“Creación de Website” X        

“Envío de Mailing” X  X  X  X  

“Volantes informativos”  X X X X X X X 

   

“Etapa de Inauguración”         

“Sampling” X X X X X X X X 

“Concurso digital   X X X X X X 

“Sorteo en redes sociales”   X X X X X X 

“Contrato con micro Influencers” X    X    

“Banners”   X X X X X X 

“Etapa”   

“Etapa de Permanencia”         

“Promociones de venta en tiendas especializadas”    X  X  X 

“Promociones de venta en tiendas por departamento”   X  X  X  

“Promociones de venta en tienda virtual”   X  X  X  

Nota: Elaboración propia 
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4.2.4.2. Promoción para todos los años. 

“A continuación se detalla el presupuesto de promociones para los años en los que dure el proyecto”. 

Tabla 143. 

Presupuesto de promociones 2021 (importe en soles) 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

WEB 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 234.05 2,807.50 

Hosting & mantenimiento 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Dominio 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.31 507.50 

Diseño web 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.74 800.00 

REDES SOCIALES 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 2,040.00 

Facebook (anuncios) 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 1,020.00 

Instagram (anuncios) 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 1,020.00 

AUSPICIOS 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.68 3,616.52 43,400.00 

Concursos digitales 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.63 2,000.00 

Sorteos en redes sociales 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.63 2,000.00 

Healthy Influencers 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.63 35,000.00 

Ecotiendas (volantes e 

impulsadores) 

58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.37 700.00 
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Minimarkets (volantes e 

impulsadores) 

308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.34 308.26 3,700.00 

Total gasto promoción (año 1) 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.63 4,020.57 48,247.50 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 144. 

Presupuesto de promociones 2022 (importe en soles) 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

WEB 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.62 250.68 3,007.50 

Hosting & mantenimiento 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Dominio 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.31 507.50 

Diseño web 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.37 1,000.00 

REDES SOCIALES 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 2,520.00 

Facebook (anuncios) 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Instagram (anuncios) 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 1,020.00 

AUSPICIOS 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.83 4,119.87 49,438.00 

Concursos digitales 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00 

Sorteos en redes sociales 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00 

Micro Influencers 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.33 3,333.37 40,000.00 
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Tiendas especializadas (volantes e 

impulsadores) 

63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 63.25 759.00 

Tiendas por depto. (volantes e 

impulsadores) 

323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 323.25 3,879.00 

Total gasto promoción (Año 1) 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.55 54,965.50 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 145. 

Presupuesto de promociones 2023 (importe en soles) 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

WEB 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 234.05 2,807.50 

Hosting & mantenimiento 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Dominio 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.31 507.50 

Diseño web 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.74 800.00 

REDES SOCIALES 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.68 166.52 2,000.00 

Facebook (anuncios) 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

Instagram (anuncios) 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

AUSPICIOS 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,600.01 3,599.89 43,200.00 

Concursos digitales 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.63 2,000.00 
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Sorteos en redes sociales 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.63 2,000.00 

Healthy Influencers 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.67 2,916.63 35,000.00 

Ecotiendas (volantes e 

impulsadores) 

58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.37 700.00 

Minimarkets (volantes e 

impulsadores) 

291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.63 3,500.00 

Total gasto promoción (año 1) 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.64 4,000.46 48,007.50 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 146. 

Presupuesto de promociones 2024 (importe en soles) 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

WEB 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 234.05 2,807.50 

Hosting & mantenimiento 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Dominio 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.31 507.50 

Diseño web 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.74 800.00 

REDES SOCIALES 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.63 1,700.00 

Facebook (anuncios) 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.63 800.00 

Instagram (anuncios) 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 900.00 
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AUSPICIOS 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.15 38,500.00 

Concursos digitales 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

Sorteos en redes sociales 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

Healthy Influencers 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 33,000.00 

Ecotiendas (volantes e 

impulsadores) 

41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.63 500.00 

Minimarkets (volantes e 

impulsadores) 

250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00 

Total gasto promoción (año 1) 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.83 43,007.50 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 147. 

Presupuesto de promociones 2025 (importe en soles) 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

WEB 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 233.95 234.05 2,807.50 

Hosting & mantenimiento 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00 

Dominio 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.29 42.31 507.50 

Diseño web 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.66 66.74 800.00 

REDES SOCIALES 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.67 141.63 1,700.00 
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Facebook (anuncios) 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.63 800.00 

Instagram (anuncios) 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 900.00 

AUSPICIOS 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.35 3,208.15 38,500.00 

Concursos digitales 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

Sorteos en redes sociales 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.34 83.26 1,000.00 

Healthy Influencers 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00 33,000.00 

Ecotiendas (volantes e 

impulsadores) 

41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.63 500.00 

Minimarkets (volantes e 

impulsadores) 

250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00 

Total gasto promoción (año 1) 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.97 3,583.83 43,007.50 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo V. Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio legal 

“Deep Sleep es una empresa que está conformada por cinco accionistas, quienes tienen 

la obligación de inscribir a la empresa en el Registro Nacional de la Micro y Pequeña Empresa 

(REMYPE), para ello, se consideró lo siguiente”: 

 

Figura 63. Categorías empresariales MYPE. Elaboración propia 

 

Figura 64. Cantidad de trabajadores de una microempresa y una pequeña empresa. Elaboración propia 

De manera que, Deep Sleep debe ubicarse en la categoría de Pequeña empresa debido 

al nivel de venta anual y a la cantidad de trabajadores con el que cuenta, los cuales son 16. 
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Figura 65. Pasos para constituir una MYPE. Elaboración propia 

5.1.1. Forma societaria. 

“Para poder establecer la razón social de Deep Sleep, se debe identificar las diferencias 

entre Sociedad Anónima (S.A), Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C) y Sociedad Comercial 

Limitada (S.R.L)”.  

A continuación se presentan los detalles de cada una: 
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Figura 66.Clasificación de sociedades. Adaptado de “El patrimonio en las sociedades comerciales: aplicaciones 

jurídicas y contables”, por Fierro, M. & Ángel, M., 2004. 

“La constitución de Deep Sleep será una Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.) de 

acuerdo a las características antes vistas”. 

a. Actividades: 

Pasos para constituir a Mantas Antiestrés Perú S.A.C.: 
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Figura 67. Constitución de empresa. Elaboración propia. 
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b. Valorización: 

A continuación se detalla los gastos y el tiempo en el que se incurre para la constitución de la empresa: 

Tabla 148. 

Constitución de la empresa 

Actividad Detalle Tiempo de duración Valor venta IGV 18% Precio de venta 

Búsqueda del nombre de la empresa. Se realiza en la oficina de la SUNARP. 30 días hábiles S/. 5.00 - S/. 5.00 

Reserva de nombre de la empresa 

• Buscar el nombre de la empresa en la página web de la Superintendencia 

Nacional de Registros Públicos (SUNARP). 

• Llenar el formulario de solicitud de reserva del nombre. 

30 días hábiles S/. 20.00 - S/. 20.00 

Minuta de constitución y escritura pública. 

• Elaboración del acto Constitutivo Minuta (contiene pacto social y los estatutos).  

• Elaboración de escritura pública ante notario y accionistas de la sociedad. 

3 días hábiles S/. 450 S/. 81.00 S/. 531.00 

Inscripción registros públicos y entrega testimonio de la empresa Inscripción en Registros Públicos en  SUNARP. 30 días hábiles S/. 90.00 S/. 16.20 S/. 106.20 

Obtención del RUC Inscripción al RUC para persona jurídica en SUNAT.  1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Libros contables Legalización y apertura de libros contables  1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Inscribir a los trabadores en ESSALUD ESSALUD para los trabajadores. 1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Libros de Planillas 

Obtener la autorización del Libro de Planillas ante el Ministerio de Trabajo y 

Promoción del Empleo.  

1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Total S/. 565.00 S/. 97.20 S/ 662.20       

Nota: Elaboración propia 

5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

a. Actividades: 

Mantas Antiestrés Perú S.A.C., deberá registrar su marca y patente en el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (Indecopi) para evitar que otra organización 

tome como suyo la marca. 
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Figura 68. Registro de marcas y patentes. Adaptado de “Registro de marca y otros signos”, por el Instituto 

Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual, 2020. 

b. Valorización: 

Tabla 149.  

Lista de costos de registro de marca y patentes 

Descripción Tiempo 

Total Valor 

Venta 

IGV 18 % 

Total Precio 

de Venta 

Búsqueda de antecedentes fonéticos. 1 día hábil S/30.99 - S/30.99 

Búsqueda de antecedentes figurativos. 3 días hábiles S/38.46 - S/38.46 

Registro de marca  S/534.99 - S/534.99 

Total  S/604.44 - S/604.44 

Nota: Elaboración propia 
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5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

a. Actividades. 

Licencias: 

Mantas Antiestrés Perú S.A.C., realizará los trámites de licencias y autorizaciones en el 

distrito de San Luis, considerando cada requisito establecido por la municipalidad de dicho 

distrito. 

 

Figura 69. Requisitos para la obtención de la licencia de funcionamiento. Adaptado de “Requisitos para licencias 

de funcionamiento”, por la Municipalidad de San Luis, 2020. 

Autorizaciones: 

Mantas Antiestrés Perú S.A.C., deberá contar con las siguientes autorizaciones para la 

producción: 

• Reglamentación y legislación en materia de seguridad, salud y medio ambiente: 

La empresa debe ser identificada los impactos ambientales que puede generar la 

producción de las microperlas de vidrio, el cual es evaluado por el Ministerio del Ambiente. 
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Figura 70. Valoración de impacto. Adaptado de “Asuntos ambientales de industria”, por el Ministerio de la 

Producción, 2017. 

• Evaluación de la seguridad química:  

• Autorización sanitaria. 

b. Valorización. 

Tabla 150 

Valorización de licencias y autorizaciones. 

Actividades Costo S/. 

Licencia de Funcionamiento  200.40 

Certificado de zonificación 200.00 

Certificado de Defensa Civil  32.34 

Inspección técnica de Seguridad 114.00 

Autorización DIGEMID 872.90 

Elaboración de planos 508.00 

Certificado de operatividad de extintores PQS 76.00 

Pozo a tierra certificado  754.00 

TOTAL S/. 2,757.64 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.4. Legislación laboral. 

a. Actividades y valoración: 

Tabla 151.  

Valoración sobre legislación laboral 

  Detalle Valorización 

 

Los trabajadores tienen derecho a percibir una remuneración 

por su trabajo, por lo menos equivalente, una RMV, según el 

Régimen laboral de la MYPE S/. 930.00, esto será de acuerdo 

al puesto que ocupen.   

 

Los empleados deben estar registrados en planilla dentro de 72 

horas de ingresados a prestar sus servicios a nuestra empresa, 

esto es independientemente del tipo de contrato y plazo. 

 

Planilla 

El trabajador recibirá de su empleador la constancia de alta al 

día siguiente de iniciada su relación laboral 

 

 

La planilla electrónica cuenta con 2 componentes:  

1.- Para registrar la planilla del personal, se ingresará a través 

de la T-registro, donde se consigna la información de carácter 

laboral con un plazo de 48 horas y modificación de 15 días.                                       

 2.-Plame: Planilla mensual donde se indicarán los ingresos de 

los trabajadores inscritos en el T-registro.            

 
Jornada de trabajo 8 horas diarias o 48 horas semanales 

 

Sobretiempo 

Se puede hacer la compensación, siempre que exista un 

acuerdo entre las dos partes (empleador y trabajador) y debe 

cumplirse dentro del mes calendario siguiente del que se 

realizó dicho jornada.  

Se puede pagar de 2 

maneras: Un 25% por 

las 2 primeras horas 

35% partir de más 

horas de trabajo. 

Horario de 

refrigerio 

El horario de refrigerio es el tiempo por el cual el trabajador 

puede alimentarse o descansar considerando una hora por día 

de trabajo y no forma parte de la jornada ni horario de trabajo. 
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Descanso físico 

semanal 

obligatorio 

24 horas 

 
Descanso 

vacacional 

Se brindará 15 días por cada año de servicio. 

 
Descanso en 

feriados 

Régimen laboral común 

 

ESSALUD 

Los trabajadores tendrán derecho al seguro social a través de 

ESSALUD. La empresa aportará el 9 % de lo que perciba el 

trabajador. 

9% 

Sistema 

Pensionario 

Deberá afiliarse obligatoriamente al empleado a un sistema 

Pensionario, pudiendo ser SSP (AFP) o SNP (ONP). 

AFP <= 13% ,ONP = 

13% 

Gratificación 

Los empleados tendrán derecho a 2 gratificaciones al año, 

equivalentes a 1/2 sueldo (Julio y diciembre). 

 

CTS 

15 remuneraciones diarias por años de servicios, con un tope 

de 90 RD 

 
Protección contra 

el despido 

arbitrario 

El empleado tiene derecho a 20 remuneraciones diarias por 

cada año completo de servicios, con un máximo de 120 

remuneraciones diarias.   

Nota: Adaptado de “Régimen laboral especial de la micro y pequeña empresa” por Gobierno del Perú, 2019. 

5.1.5. Legislación tributaria. 

De acuerdo a la legislación tributaria decretada por el estado peruano comprende lo 

siguiente: 

• Impuesto: “Corresponde al tributo y que su pago no origina por parte del Estado una 

contraprestación directa en favor del contribuyente. Como el caso del Impuesto a la 

Renta”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria, 2019). 

• Contribución: “Es el tributo que tiene como hecho generador los beneficios derivados 

de la realización de obras públicas o de actividades estatales, como el caso de la 
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Contribución al SENCICO”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria, 2019). 

• Tasa: “Es el tributo pagado a partir de la prestación efectiva de un servicio público, 

siendo individualizado en el contribuyente, por parte del Estado. Como los derechos 

arancelarios de los Registros Públicos”. (Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria, 2019). 

Estas contribuciones son administradas por los Gobiernos Locales, Gobierno Central y 

otras entidades a cargo de la administración tributaria. 

Tabla 152.  

Valoración de la legislación tributaria 

Actividad Descripción Valorización 

Impuesto General a las Ventas Impuesto general a las ventas de manera mensual 18% 

Impuesto a la Renta anual 

Impuesto a la renta sobre las ganancias de manera anual. 

 

 
Menos de 15 UIT 10% 

Mayor de 15 UIT  29.50% 

Impuesto a las Transacciones 

Financieras 

Impuesto a las transacciones financieras se realiza 

automáticamente por cada transacción efectuada en el banco. 

0.005% 

Nota: Elaboración propia 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

Deep Sleep debe tener en cuenta las siguientes leyes: 

• Ley N° 29459:  

“Ley de los productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios: se 

aplica a los productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios de uso 

humano con finalidad preventiva, diagnóstica, de tratamiento y otros”. (Ministerio de Salud, 

2003) 
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5.1.7. Resumen del capítulo.  

De acuerdo a las actividades y valorizaciones presentadas en los puntos anteriores, a continuación se realizará un breve resumen. 

Tabla 153.  

Resumen del capítulo 

Actividad Detalle Tiempo de duración Valor venta IGV 18% Precio de venta 

Constitución de la empresa 

Búsqueda del nombre de la empresa. Se realiza en la oficina de la SUNARP. 30 días hábiles S/. 5.00 - S/. 5.00 

Reserva de nombre de la empresa 

• Buscar el nombre de la empresa en la página web de la Superintendencia Nacional de Registros Públicos 

• Llenar el formulario de solicitud de reserva del nombre. 

30 días hábiles S/. 20.00 - S/. 20.00 

Minuta de constitución y escritura pública. 

• Elaboración del acto Constitutivo Minuta (contiene pacto social y los estatutos).  

• Elaboración de escritura pública ante notario y accionistas de la sociedad. 

3 días hábiles S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 531.00 

Inscripción registros públicos y entrega testimonio de la empresa Inscripción en Registros Públicos en  SUNARP. 30 días hábiles S/. 90.00 S/. 16.20 S/. 106.20 

Obtención del RUC Inscripción al RUC para persona jurídica en SUNAT.  1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Libros contables Legalización y apertura de libros contables  1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Inscribir a los trabadores en ESSALUD ESSALUD para los trabajadores. 1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Libros de Planillas Obtener la autorización del Libro de Planillas ante el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo.  1 día hábil Gratuito Gratuito Gratuito 

Registro de Marcas y Patentes 

Búsqueda de antecedentes fonéticos.  1 día hábil S/30.99 - S/30.99 

Búsqueda de antecedentes figurativos.  3 días hábiles S/38.46 - S/38.46 

Registro de marca   S/534.99 - S/534.99 

Licencia de Funcionamiento    S/ 200.40 - S/ 200.40 

Certificado de zonificación   S/ 200.00 - S/ 200.00 

Certificado de Defensa Civil    S/ 32.34 - S/ 32.34 

Inspección técnica de Seguridad   S/ 114.00 - S/ 114.00 

Autorización DIGEMID  30 días S/ 872.90 - S/ 872.90 

Elaboración de planos  S/ 508.00 - S/ 508.00 

Certificado de operatividad de extintores PQS  S/ 76.00 S/ 13.68 S/ 89.68 

Pozo a tierra certificado   S/ 754.00 S/ 135.72 S/ 889.72 

Total  S/ 3,927.08 S/ 246.60 S/ 4,172.78 

Nota: Elaboración propia 
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5.2. Estudio organizacional 

5.2.1. Organigrama funcional. 

 

  

Figura 71. Organigrama funcional. Elaboración propia 
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5.2.2. Servicios tercerizados. 

Tabla 154.  

Servicios tercerizados 

Servicio  Remuneración Área 

Asesor legal (1) S/ 1,000.00 Administración y finanzas 

Asesor contable (1) S/ 1,500.00 Administración y finanzas 

Personal de limpieza (2) S/ 1316.88 Administración y finanzas 

Personal de seguridad (1) S/ 1,662.00 Administración y finanzas 

Distribuidor (delivery) (1) S/ 1,000.00 Área comercial y marketing 

Community manager (1) S/ 1,500.00 Área comercial y marketing 

Servicios de TI S/ 2,000.00 Administrativa 

Nota: Elaboración propia 

Las remuneraciones se basan de acuerdo a la cantidad de veces que serán necesarios los 

servicios tercerizados: 

a) Asesor legal:  

Es un profesional experto que ayuda a poder aplicar las leyes y normas vigentes por la 

empresa Deep Sleep, el cual necesita de asesoramiento sobre negocios jurídicos, el 

cumplimiento de las obligaciones fiscales, la contratación del personal brindando sus 

beneficios laborales, entre otros. 

b) Asesor contable: 

Es la persona encargada de gestionar la parte contable de la empresa en la que registra, 

clasifica y organiza el flujo de ingresos, gastos y salida de capital, por ello, se contara con los 

servicios de la empresa Contadores Mype. 
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c) Personal de limpieza: 

El personal a cargo realizará sus labores todos los días, este servicio se realizará a través 

de la Corporación Reymar S.A.C., quienes enviarán personal garantizado y capacitado en la 

limpieza de los ambientes administrativos y de la planta industrial. 

 
Figura 72. Servicio de limpieza de la Corporación Reymar S.A.C. Adaptado de “Servicio de limpieza integral”, 

por Corporación Reymar S.A.C., 2020. 

El salario del personal encargado de la limpieza de las oficinas y el área de producción 

en promedio es de S/ 1,076.00 según Indeep (2020), el cual es una página online de empleos, 

siendo una herramienta fundamental para muchas personas en busca de un puesto de trabajo, a 

esto se le debe agregar la comisión de la Corporación Reymar S.A.C el cual es del 20%, 

generando de esta manera un salario aproximado de S/ 1,316.88 mensuales el cual se tendrá 

que pagar a dicha empresa por los servicios a prestar a través de un contrato por locación de 

servicios. 
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Figura 73. ¿Cuánto se gana como seguridad en Perú?. Adaptado de “Salarios para empleos de limpieza en Perú”, 

por Empresa de Empleos Indeed, 2020a. 

d) Personal de portería: 

El personal a cargo realizará sus labores todos los días, este servicio se efectuará a través 

de la empresa Tecnología, Desarrollo e Infraestructura S.A.C, quienes brindaran el servicio de 

vigilancia/portero para empresas mediante sus agentes capacitados, quien se encargará de 

registrar entradas y salidas del personal que labora en la empresa, así como también de personas 

externas, asimismo será quien se encarga de controlar la temperatura y desinfección de las 

personas antes de ingresar a la empresa. 
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Figura 74. Servicio de portería y vigilancia. Adaptado de “Servicios”, por la Empresa Tecnología, Desarrollo e 

Infraestructura S.A.C, 2020. 

El salario del personal de portería en promedio es de S/ 1,206 según Indeep (2020), el 

cual es una página online de empleos, siendo una herramienta fundamental para muchas 

personas en busca de un puesto de trabajo, a esto se le debe agregar la comisión de la empresa 

Tecnología, Desarrollo e Infraestructura S.A.C el cual es del 20%, generando de esta manera un salario 

aproximado de S/ 1,664.28.00 mensuales el cual se tendrá que pagar a dicha empresa por los 

servicios a prestar a través de un contrato por locación de servicios. 

 
Figura 75. ¿Cuánto se gana como portero en Perú?. Adaptado de “Salarios para empleos de portero en Perú”, por 

Empresa de Empleos Indeed, 2020b. 
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e) Distribuidor (delivery): 

El personal a cargo realizará sus labores solo los días que se realicen el reparto a los 

clientes, este servicio se efectuará a través de la Empresa Scharff, quienes están capacitados y 

dispuestos a realizar el recojo y reparto de mercaderías hasta la ubicación del cliente final. 

 
Figura 76. Servicio de distribución. Adaptado de “Servicio de distribución delivery”, por la Empresa Scharff, 

2020. 

f) Servicios de Tecnología de Información (TI): 

Se contara con un plan básico que permita a la empresa Mantas Antiestrés Perú S.A.C., 

poder contar con un mejor manejo de los recursos tecnológicos utilizados por la empresa que 

estén relacionados al tratamiento, almacenamiento, selección, comparación, distribución de 

datos y protección de esta base de información, por lo que se contratara los servicios de la 

empresa Integrator S.A.C. (Anexo 29) 

5.2.3. Descripción de puesto de trabajo. 

A continuación se describen los puestos de trabajo de la empresa Mantas Antiestrés 

Perú S.A.C. 
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 Para determinar las remuneraciones se ha realizado la comparación de los costos 

laborales en el Perú, según régimen general, micro empresa y pequeña empresa a la cual 

pertenece Mantas Antiestrés Perú S.A.C. 

De acuerdo a Cruz (2020), menciona que: 

Es relevante manejar una hoja de cálculo con formulaciones básicas que permita 

a la empresa establecer y controlar los costos laborales. Estos costos deben 

tomarse en cuenta para incorporarlos en el presupuesto anual, para no correr el 

riesgo de que, al contratar a un trabajador o negociar un aumento de sueldo, no 

haya suficiente presupuesto o lo que hayan calculado sea menor de lo que 

realmente debe ser. 

 
Figura 77. Conceptos de costos del régimen general y la Mype. Adaptado de “Costos laborales Perú comparativo 

por régimen”, por Cruz, M., 2020. 

Tabla 155. 

Puesto del Gerente General 

Posición Gerente General 

Puesto: Área Gerencial Reporta a: Junta General de Accionistas 

Objetivo: Concretar los objetivos planeados a corto, mediano y largo plazo para rentabilizar el negocio. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado 

Administración de Empresas - 

Ingeniero Industrial 



 
 
 
 

183 
 

Funciones principales Periodicidad 

Representante legal de la empresa Permanente 

Responsable de cumplir con la visión de la empresa Permanente 

Toma de decisiones y seguimiento permanente sobre las acciones claves y 

estratégicas de la empresa. 

Permanente 

Revisa las ventas y resultados reales junto al equipo comercial. Permanente 

Establece reuniones de trabajo con las jefaturas para validar el 

cumplimiento de objetivos generales. 

Permanente 

Manejo y administración del personal, revisión de horarios, contratación y 

su cese de personal. 

Permanente 

Reuniones con las gerencias a su cargo. Quincenal 

Personal a Cargo: Asistente Administrativo y Jefaturas. 

Relaciones Internas: 

Jefatura de Operaciones, Comercial y Marketing, 

Administración y Finanzas 

Relaciones Externas: Clientes en general 

Perfil Técnico: 

Administración general. 

Conocimiento leyes laborales. 

Contabilidad básica. 

Manejo de presupuesto. 

Integración y dirección de equipos de trabajo. 

Conocimiento avanzado en estrategias de crecimiento 

organizacional. 

Conocimiento básico de los beneficios del proceso de 

producción. 

Perfil Competencia: 

Manejo de conflictos. 

Liderazgo. 

Gestión de talento. 

Socialización. 

Comunicación. 

Tipo de Contrato: Plazo indeterminado 
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Remuneración: S/4,500.00 

Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 156. 

Asistente Administrativo 

Posición Asistente Administrativo 

Puesto Área Gerencial Reporta a: Gerente General 

Objetivo: Coordinar y ejecutar tareas gerenciales.  

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado Administración de Empresas 

Funciones Principales Periodicidad 

Asistencia de Gerencia General Diario 

Atención y recepción de llamadas Diario 

Control y organización de horario de los colaboradores Diario 

Recepción y archivo de las de compras  Diario 

Elaboración de planilla  Mensual 

Elaboración de informes en general Semanal 

Relaciones Internas: Todo el personal administrativo y servicios tercerizados. 

Relaciones Externas: Proveedores y canales 

Perfil Técnico: Estudio Técnico o Universitario en Administración 

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en 

equipo, conocimientos en ms office nivel avanzado. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/1,800.00 
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Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 157. 

Jefe Comercial y Marketing 

Posición Jefatura Comercial y Marketing 

Puesto Área Administrativa y Operativa Reporta a: Gerente General 

Objetivo: Coordinación de ventas y marketing.     

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado 

Administración de 

Empresas y/o Marketing 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Establecer reuniones de trabajo con el objetivo de verificar los avances de la cuota de venta Quincenal 

Negociación y cierre de contratos con los canales de venta. Permanente 

Planificación de planes de captación de nuevos clientes. Semanal 

Organización y coordinación de rutas / canales de captación. Quincenal 

Cumplir cuota de ventas mensual Mensual 

Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y actividades de marketing de la empresa Permanente 

Manejo de presupuestos de marketing y ventas Semanal 

Responsable de los vendedores Diario 

Presentación de informes en general de su línea Semanal 

Relaciones Internas: Community Manager y representante de ventas 

Relaciones Externas: Canales de venta y clientes. 

Perfil técnico: 

• Administración de ventas. 

• Conocimiento de Estrategias de Marketing. 



 
 
 
 

186 
 

• Manejo de Presupuesto. 

• Integración y dirección de equipos de trabajo. 

Perfil Competencia: 

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en 

equipo. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/3,000.00 

Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 158. 

Representante de Ventas 

Posición Representante de Ventas 

Ubicación: Ventas Reporta a: Jefe Comercial y Marketing 

Objetivo: Captación de clientes y distribución del producto terminado. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Técnico Licenciado Administración de Empresas y/o Marketing 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Ejecución de planes de captación Diario 

Visita a potenciales canales de Venta Semanal 

Cumplir cuota de ventas Mensual 

Coordinación de asistencia a Charlas informativas Diario 

Atención en telefónica o vía email en canales directos e indirectos. Diario 

Relaciones Internas: Jefe Comercial y Marketing y Distribución del PT. 

Relaciones Externas: Canales de venta y clientes. 

Perfil Técnico: Estudio técnico completo. 
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Perfil Competencia: Organizado, Proactivo, Responsable, Activo 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/1,500.00 

Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 159. 

Jefe de Administración y Finanzas 

Posición Jefe de Administración y Finanzas  

Ubicación: 

Administración. y 

Finanzas 

Reporta a: Gerente General 

Objetivo: 

Contribuir con el logro de los objetivos de venta de la empresa, mejorando las estrategias para 

incrementar la rentabilidad de la empresa. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitario Licenciado Administrador de Empresas y Finanzas 

Funciones Principales Periodicidad 

Presupuestario y manejo de efectivo. Semanal 

Administración crediticia Mensual 

Análisis de inversiones y la revisión de fondos. Mensual 

Fijar políticas sobre el manejo de los activos Diario 

Analizar los estados financieros y velar por su puntualidad y confiabilidad Diario 

Preparar presupuestos de efectivo Diario 

Conocer la situación económica del país y las tendencias de la economía mundial Diario 

Brindar asesoramiento financiero Diario 

Coadyuvar en el propósito de maximizar el patrimonio de las acciones Diario 
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Definir la estructura de capital Diario 

Relaciones Internas: Asistente de facturación y cobranza. 

Relaciones Externas: Clientes. 

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, activo 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/3,000.00 

Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 160. 

Asistente de Facturación y Cobranza 

Posición Asistente de Facturación y Cobranza 

Ubicación: 

Administración. y 

Finanzas 

Reporta a: Jefe de Administración y Finanzas 

Objetivo: 

Contribuir con el logro de los objetivos de venta de la empresa, mejorando las estrategias para 

incrementar la rentabilidad de la empresa. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Técnico Licenciado Contabilidad 

Funciones Principales Periodicidad 

Emitir los comprobantes de pago por los servicios prestados por la empresa 

oportunamente y en concordancia con la normativa vigente, políticas internas y 

procedimientos de los clientes. 

Diario 

Realizar las gestiones de cobranza de documentos emitidos por los servicios de la 

empresa. 

Diario 
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Verificar y registrar diariamente en los sistemas de la empresa los abonos 

identificados en las cuentas bancarias, según los lineamientos establecidos. 

Diario 

Revisar la situación de crédito de los clientes actuales y sugerir la condición de 

crédito que se otorgará a nuevos clientes. Diario 

Analizar los estados financieros y velar por su puntualidad y confiabilidad Diario 

Preparar presupuestos de efectivo Diario 

Relaciones Internas: Jefe de Administración y Finanzas. 

Relaciones Externas: Clientes. 

Perfil Competencia: Organizado, proactivo, responsable, activo 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/1,200.00 

Ubicación física: Oficina 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 161. 

Jefe de Operaciones 

Posición Jefatura de Operaciones 

Puesto Jefatura de Operaciones Reporta a: Gerente General 

Objetivo: Coordinación de procesos de producción, operaciones y logística de Deep Sleep. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado Ingeniero Industrial 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y actividades de los 

procesos de producción y operativos. 

Semanal 

Planificación, organización y costeo de la producción Diario 
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Manejo de presupuesto y comisiones. Mensual 

Optimización de procesos. Mensual 

Supervisar el desempeño del personal de la empresa. Diario 

Costeo y manejo del presupuesto con proveedores Semanal 

Programación de compra de materias primas. Semanal 

Recepción de la materia prima para la producción Semanal 

Control de la entrada de materia prima, material y salida de productos 

terminados de la planta. 

Diario 

Realizar inspecciones para control de calidad en la producción. Diario 

Revisar el despacho de mercadería. Semanal 

Relaciones Internas: 

Supervisor de producción, almacenero de materia prima y productos terminados, 

costureros, diseñador y operarios. 

Relaciones Externas: Proveedores de materia prima y materiales. 

Perfil Técnico: 

• Administración de procesos en general. 

• Conocimiento de procesos de transformación del vidrio en microperlas. 

• Manejo de presupuesto. 

• Integración y dirección de equipos de trabajo. 

• Conocimiento avanzado en estrategias organizacional. 

Perfil Competencia: 

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en 

equipo, cargo de la operación general de fabricación. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/3,000.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 162. 

Supervisor de Producción 

Posición Supervisor de Producción 

Puesto Supervisor Reporta a: Jefe de Operaciones 

Objetivo: Supervisor de materiales y producto terminado. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado Ingeniero Industrial 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y actividades en los 

procesos de producción y operativos. 

Semanal 

Optimización de procesos. Mensual 

Supervisar el desempeño del personal en el área de producción. Diario 

Recepción de los materiales para la producción Semanal 

Control de la entrada de materia prima y salida de productos terminados de 

la planta. 

Diario 

Realizar inspecciones para control de calidad en la producción. Diario 

Revisar el despacho de mercadería. Semanal 

Relaciones Internas: Costureros, diseñador y operarios. 

Perfil Técnico: 

• Administración de procesos en general. 

• Conocimiento de procesos en la industria de transformación de vidrio en microperlas. 

• Integración y dirección de equipos de trabajo. 

• Conocimiento avanzado en estrategias organizacional. 

Perfil Competencia: 

Organizado, proactivo, responsable, servicial, amable, capacidad de trabajo en equipo, 

cargo de la operación general de fabricación. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/2,500.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 
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Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 163. 

Operarios 

Posición Operarios 

Ubicación: Producción Reporta a: Supervisor de producción 

Objetivo: Desempeñar con eficiencia los procesos de producción de las microperlas de vidrio. 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Manejo de maquinarias  Diario 

Preparar la materia prima (vidrio) para su transformación. Diario 

Cumplir con el programa de producción establecido. Diario 

Transportar las microperlas de vidrio al área de costura. Diario 

Ayudar en el proceso de producción. Diario 

Relaciones Internas: Supervisor de producción y Jefe de Producción. 

Perfil Técnico: Secundario y/o estudio técnico trunco 

Perfil Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional, disposición y 

capacidad de servicio. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/ 930.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 164. 

Personal de Almacén de materia prima y producto terminado 

Posición Personal de Almacén de materia prima y producto terminado 

Ubicación: Producción Reporta a: Jefe de Producción 

Objetivo: Mantener ordenado las materias primas, materiales y los productos terminados. 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Descargar la materia prima y los materiales en los estantes del 

almacén. 

Diario 

Ordenar los materiales de cada proveedor. Diario 

Cargar el producto terminado para ser distribuido. Diario 

Ayudar en el proceso de producción. Diario 

Mantener en condiciones óptimas las microperlas de vidrio. Diario 

Relaciones Internas: Supervisor de producción y Jefe de Operaciones. 

Perfil Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional, disposición y 

capacidad de servicio. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/ 930.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 165. 

Costureros 

Posición Personal de Costura 

Ubicación: Producción Reporta a: Jefe de Producción 

Objetivo: Realizar las costuras de la manta antiestrés. 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Cortar la tela de bambú según medidas. Diario 

Coser las mantas antiestrés. Diario 

Llenar en las mantas antiestrés con microperlas de vidrio. Diario 

Pesar cada manta según presentación de 6kg, 8kg y 10kg. Diario 

Mantener en condiciones óptimas las microperlas de vidrio. Diario 

Desinfectar cada manta antes de ser empaquetado. Diario 

Relaciones Internas: Supervisor de producción  

Perfil Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional, disposición y 

capacidad de servicio. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/ 930.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 

Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 166. 

Asistente logístico 

Posición Asistente Logístico 

Puesto Asistente Reporta a: Jefe de Operaciones 

Objetivo: Coordinar las compras y recepción de materiales y materias primas con los proveedores. 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación: Universitaria Licenciado Administración, Contabilidad 

Funciones Principales: Periodicidad: 

Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y actividades en los procesos de 

producción y operativos. 

Diario 

Incrementar la red de proveedores  por rubro de compra. Diario 

Negociar precio, descuentos, formas de pagos, tiempos de entrega, etc. con los proveedores.   Diario 

Emitir y hacer seguimiento a todas las órdenes de compras o servicios previa aprobación de las 

personas responsables. 

Diario 

Solicitar a los proveedores notas de crédito o débito por error en el precio, cambios,  

devoluciones o cambios de factura. 

Diario 

Recepcionar y entregar los materiales y materias primas al área de operaciones.    Diario 

Realizar la evaluación de los proveedores Diario 

Relaciones Internas: Jefe de operaciones, supervisor de producción, operarios. 

Perfil Competencia: 

• Habilidades de comunicación y coordinación. 

• Capacidad Analítica. 

• Trabajo en equipo y empatía. 

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado 

Remuneración: S/1,800.00 

Ubicación física: Planta 

Beneficios Sociales: Sí 

Jornada: Diurna 

Días Laborables Lunes a Viernes / Sábado medio tiempo. 

Horario: De 09:00 - 18:00 horas / De 9:00 - 13:00 
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Tipo de Sueldo: Mensual 

Nota: Elaboración propia 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

a) Asesor legal:  

Es adecuado contar con una asesoría de este tipo, a fin de mantener a la empresa siempre 

apegada a los reglamentos, leyes y otros aspectos importantes del marco legal peruano. Entre 

los servicios que nos brindarán están: ordenamiento societario, planeamiento tributario, 

planeamiento laboral, auditoría en elaboración de contratos, etc. 

b) Asesor contable: 

Principalmente se encarga de realizar los Estados de Ganancias y Pérdidas (EGP), 

balances contables, implementación de políticas financieras y auditorías 

c) Personal de limpieza: 

A fin de mantener enfocados a los trabajadores en sus actividades principales, se 

tercerizará el servicio de limpieza, el cual realizará lo siguiente: 

• Limpieza  y desinfección de áreas administrativas. 

• Limpieza y desinfección de los servicios higiénicos. 

• Limpieza y desinfección del área de producción. 

d) Personal de seguridad: 

Se contratará el servicio de vigilancia para que pueda brindar seguridad en nuestro local 

a fin de garantizar la seguridad de los trabajadores, clientes e inversión. 

• Brindar seguridad en el local. 

• Controlar la temperatura de nuestros colaboradores y clientes antes de ingresar al 

local. 
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e) Distribuidor (delivery): 

Se encargarán de distribuir el producto terminado a los diferentes clientes, sumados a 

la experiencia y eficacia del personal capacitado, el cual es asignado para administrar el recojo 

y reparto del producto terminado al domicilio del cliente final. 

5.2.5. Aspectos Laborales. 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

Para determinar el contrato a realizar con los trabajadores, se debe tener en cuenta la 

diferencia que existe entre los contratos a establecer: 

 

Figura 78. Contratos de trabajo. Adaptado de “Contratos, modelos y formatos referenciales”, por el Ministerio de 

Trabajo y Promoción del Empleo, 2014. 
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Tabla 167.  

Modalidad y clasificación de contrato por cada trabajador 

Nombre de Cargo Tipo de Contrato Tiempo de Contrato 

Gerente General Planilla Contrato Indeterminado 

Asistente Administrativo Planilla Contrato Fijo 

Jefe Comercial y Marketing Planilla Contrato Indeterminado 

Representante de ventas Planilla Contrato Fijo 

Jefe de Administración y Finanzas Planilla Contrato Indeterminado 

Asistente de Facturación y Cobranza Planilla Contrato Fijo 

Asistente Logístico Planilla Contrato Fijo 

Jefe de Operaciones Planilla Contrato Indeterminado 

Supervisor de producción Planilla Contrato Indeterminado 

Operarios de producción Planilla Contrato Fijo 

Costurero Planilla Contrato Fijo 

Diseñador Locación de servicios Contrato Temporal 

Personal de almacén de MP y PT Planilla Contrato Fijo 

Asesor legal Recibo por honorarios Contrato Temporal 

Asesor contable Recibo por honorarios Contrato Temporal 

Personal de limpieza Locación de servicios Contrato Temporal 

Personal de seguridad Locación de servicios Contrato Temporal 

Distribuidor (delivery) Locación de servicios Contrato por Servicio 

Community manager Locación de servicios Contrato Temporal 

Nota: Elaboración propia 

b. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El régimen laboral con el que Deep Sleep iniciará operaciones será con el régimen 

MYPE, el cual posee las siguientes características:  

• Remuneración mínima vital S/.930.00 soles. 

• Jornada laboral de 8 horas diarias, 48 horas semanales.  
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• Descanso semanal y en días feriados. 

• Remuneración por trabajo de sobretiempo. 

• Descanso vacacional de 15 días. 

• Seguro de Salud, ESSALUD. 

• Asignación familiar 

• SCTR, seguro complementario de trabajo de riesgo. 

• CTS, que equivalen a 15 días de sueldo por año de servicio hasta 90 días de 

remuneración, pagaderos en el plazo de acuerdo a ley. 

• Dos gratificaciones al año de medio sueldo cada uno (julio y diciembre). 
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c. Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 168.  

Planilla del personal en general (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual - Año 1 

Remuneración  

Mensual - Año 2 

Remuneración  

Mensual - Año 3 

Remuneración  

Mensual - Año 4 

Remuneración  

Mensual - Año 5 

Gerencial Gerente General 1 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,852.63 5,221.68 5,629.67 

Gerencial Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,941.05 2,088.67 2,251.87 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,294.04 1,392.45 1,501.24 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Comercial y Marketing Representante de ventas 2 2 3 3 3 1,500.00 1,500.00 1,617.54 1,740.56 1,876.56 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Operaciones Supervisor de Producción 1 1 1 1 1 2,500.00 2,500.00 2,695.91 2,900.93 3,127.59 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 2 2 2 2 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

Operaciones Costurero 2 2 3 3 3 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

Operaciones Asistente logístico 1 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,941.05 2,088.67 2,251.87 

Operaciones Operarios de producción 2 2 2 2 2 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

 Total de Trabajadores 16 16 18 18 18      

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 169.  

Planilla del área administrativa (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2021 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2022 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2023 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2024 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2025 

Gerencial Gerente General 1 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,852.63 5,221.68 5,629.67 

Gerencial Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,941.05 2,088.67 2,251.87 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1 1 1 1 1,200.00 1,200.00 1,294.04 1,392.45 1,501.24 

  4 4 4 4 4      

Nota: Elaboración propia 

Tabla 170.  

Provisiones del área administrativa Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de provisiones Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente General 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00 54,000.00 58,231.59 62,660.11 67,555.99 

Asistente Administrativo 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 21,600.00 21,600.00 23,292.64 25,064.05 27,022.39 

Jefe de Administración y Finanzas 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 36,000.00 38,821.06 41,773.41 45,037.32 

Asistente de Facturación y Cobranza 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00 14,400.00 15,528.43 16,709.36 18,014.93 

Total Sueldo Bruto 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 126,000.00 126,000.00 135,873.72 146,206.93 157,630.63 

Gratificación(1/12) 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 10,500.00 10,500.00 11,322.81 12,183.91 13,135.89 

Total Sueldo 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 11,375.00 136,500.00 136,500.00 147,196.53 158,390.84 170,766.52 

CTS(1/24) 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 5,687.50 5,687.50 6,133.19 6,599.62 7,115.27 

Essalud (9%) 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 11,340.00 11,340.00 12,228.63 13,158.62 14,186.76 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 945.00 945.00 1,019.05 1,096.55 1,182.23 

SCTR 1.23% del sueldo 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 1,549.80 1,549.80 1,671.25 1,798.35 1,938.86 

Gasto total Administrativo 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 13,001.86 156,022.30 156,022.30 168,248.65 181,043.98 195,189.64 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 171.  

Pago total de la planilla administrativa Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de pagos Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 126,000.00 126,000.00 135,873.72 146,206.93 157,630.63 

Gratificación 875.00 0.00           5,250.00         5,250.00 10,500.00 10,500.00 11,322.81 12,183.91 13,135.89 

Pago de CTS 0.00   0.00 0.00   2,369.79           2,843.75   5,213.54 5,687.50 6,133.19 6,599.62 7,115.27 

Essalud   945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 11,340.00 11,340.00 12,228.63 13,158.62 14,186.76 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 78.75             472.50         472.50 945.00 945.00 1,019.05 1,096.55 1,182.23 

SCTR 1.23% del sueldo 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 1,549.80 1,549.80 1,671.25 1,798.35 1,938.86 

Pago Total planilla administrativa 11,582.90 11,574.15 11,574.15 11,574.15 11,574.15 13,943.94 11,574.15 17,296.65 11,574.15 11,574.15 11,574.15 14,417.90 17,296.65 155,548.34 156,022.30 168,248.65 181,043.98 195,189.64 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 172.  

Planilla del área Comercial y Marketing (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2021 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2022 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2023 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2024 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2025 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Comercial y Marketing Representante de ventas 2 2 3 3 3 1,500.00 1,500.00 1,617.54 1,740.56 1,876.56 

  3 3 4 4 4      

Nota: Elaboración propia 

Tabla 173.  

Provisiones del área Comercial y Marketing Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de provisiones Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe Comercial y Marketing 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 36,000.00 38,821.06 41,773.41 45,037.32 

Representante de ventas   3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 36,000.00 58,231.59 62,660.11 67,555.99 

Total Sueldo Bruto 3,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00 72,000.00 97,052.66 104,433.52 112,593.31 

Gratificación(1/12) 250.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00 6,000.00 8,087.72 8,702.79 9,382.78 

Total Sueldo 3,250.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 78,000.00 78,000.00 105,140.38 113,136.32 121,976.09 
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CTS(1/24) 135.42 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 3,250.00 3,250.00 4,380.85 4,714.01 5,082.34 

Essalud (9%) 270.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 6,480.00 6,480.00 8,734.74 9,399.02 10,133.40 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 22.50 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 540.00 540.00 727.89 783.25 844.45 

SCTR 1.23% del sueldo 36.90 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 885.60 885.60 1,193.75 1,284.53 1,384.90 

Gasto planilla fija de ventas 3,714.82 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 7,430 89,156 89,156 120,178 129,317 139,421 

Comisión ventas 2%   2,379.02 2,978.77 3,546.69 3,546.69 4,721.13 4,131.37 5,910.64 5,320.88 4,721.13 6,510.39 7,100.15 8,289.66 59,156.54 63,682.07 68,672.38 73,894.92 79,668.61 

Total gasto planilla ventas 3,714.82 9,808.65 10,408.41 10,976.32 10,976.32 12,150.76 11,561.00 13,340.27 12,750.52 12,150.76 13,940.03 14,529.79 15,719.30 148,312.14 152,837.67 188,849.99 203,212.05 219,089.78 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 174.  

Pago total de la planilla del área Comercial y Marketing Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de pagos Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 3,250.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00 72,000.00 97,052.66 104,433.52 112,593.31 

Gratificación 250.00 0.00   0.00 0.00 0.00   3,000.00 0.00   0.00   3,000.00 6,000.00 6,000.00 8,087.72 8,702.79 9,382.78 

Pago de CTS           1,218.75           1,218.75   2,437.50 3,250.00 4,380.85 4,714.01 5,082.34 

Essalud   270.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 6,210.00 6,480.00 8,734.74 9,399.02 10,133.40 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 22.50             270.00         270.00 540.00 540.00 727.89 783.25 844.45 

SCTR 1.23% del sueldo 36.90 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 885.60 885.60 1,193.75 1,284.53 1,384.90 

Comisión ventas 2%   2,379.02 2,978.77 3,546.69 3,546.69 4,721.13 4,131.37 5,910.64 5,320.88 4,721.13 6,510.39 7,100.15 8,289.66 59,156.54 63,682.07 68,672.38 73,894.92 79,668.61 

Pago total de ventas 3,559.40 8,722.82 9,592.57 10,160.49 10,160.49 12,553.68 10,745.17 15,794.44 11,934.68 11,334.93 13,124.19 14,932.70 18,173.46 147,229.64 152,837.67 188,849.99 203,212.05 219,089.78 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 175.  

Planilla del área de Operaciones y Producción (Operarios)- (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2021 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2022 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2023 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2024 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2025 

Operarios de producción Operarios de producción 2 2 2 2 2 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

  2 2 2 2 2      

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 176.  

Provisiones del área de Operaciones y Producción (operarios)  Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de provisiones Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios de producción 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 24,069.06 25,899.51 27,923.14 

Total Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 24,069.06 25,899.51 27,923.14 

Gratificación(1/12) 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 1,860.00 1,860.00 2,005.75 2,158.29 2,326.93 

Total Sueldo 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 24,180.00 24,180.00 26,074.81 28,057.81 30,250.07 

CTS(1/24) 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 1,007.50 1,007.50 1,086.45 1,169.08 1,260.42 

Essalud (9%) 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,166.22 2,330.96 2,513.08 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 167.40 167.40 180.52 194.25 209.42 

Sctr (1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 274.54 274.54 296.05 318.56 343.45 

Costo MOD 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 177.  

Pago total de la planilla de Operaciones y Producción (operarios) Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de pagos Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 24,069.06 25,899.51 27,923.14 

Gratificación 155.00             930.00         930.00 1,860.00 1,860.00 2,005.75 2,158.29 2,326.93 

Pago de CTS 0.00         419.79           503.75   923.54 1,007.50 1,086.45 1,169.08 1,260.42 

Essalud   167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,166.22 2,330.96 2,513.08 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 13.95             83.70         83.70 167.40 167.40 180.52 194.25 209.42 

Sctr (1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 274.54 274.54 296.05 318.56 343.45 

Pago planilla MOD 2,051.83 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,470.07 2,050.28 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 3,063.98 27,554.28 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 178.  

Planilla del área de operaciones (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2021 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2022 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2023 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2024 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2025 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,235.09 3,481.12 3,753.11 

Operaciones Supervisor de Producción 1 1 1 1 1 2,500.00 2,500.00 2,695.91 2,900.93 3,127.59 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 2 2 2 2 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

Operaciones Costurero 2 2 3 3 3 930.00 930.00 1,002.88 1,079.15 1,163.46 

Operaciones Asistente logístico 1 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,941.05 2,088.67 2,251.87 

  7 7 8 8 8      

Nota: Elaboración propia 

Tabla 179.  

Cuadro de provisiones del área de operaciones Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de provisiones Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de Operaciones  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 36,000.00 38,821.06 41,773.41 45,037.32 

Supervisor de Producción 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00 30,000.00 32,350.89 34,811.17 37,531.10 

Almacenero de MP y PT 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 24,069.06 25,899.51 27,923.14 

Costurero 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 36,103.59 38,849.27 41,884.71 

Asistente logístico 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 21,600.00 21,600.00 23,292.64 25,064.05 27,022.39 

Total Sueldo Bruto 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 132,240.00 132,240.00 154,637.23 166,397.41 179,398.67 

Gratificación(1/12) 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 11,020.00 11,020.00 12,886.44 13,866.45 14,949.89 

Total Sueldo 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 143,260.00 143,260.00 167,523.67 180,263.86 194,348.56 

CTS(1/24) 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 5,969.17 5,969.17 6,980.15 7,510.99 8,097.86 

Essalud (9%) 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 11,901.60 11,901.60 13,917.35 14,975.77 16,145.88 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 991.80 991.80 1,159.78 1,247.98 1,345.49 

Sctr (1.23%) 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 1,626.55 1,626.55 1,902.04 2,046.69 2,206.60 

Costo MOI 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 163,749.12 163,749.12 191,482.99 206,045.29 222,144.40 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 180.  

Pago total de la planilla de operaciones Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro de pagos Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 132,240.00 132,240.00 154,637.23 166,397.41 179,398.67 

Gratificación 918.33             5,510.00         5,510.00 11,020.00 11,020.00 12,886.44 13,866.45 14,949.89 

Pago de CTS 0.00         2,487.15           2,984.58   5,471.74 5,969.17 6,980.15 7,510.99 8,097.86 

Essalud   991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 11,901.60 11,901.60 13,917.35 14,975.77 16,145.88 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 82.65             495.90         495.90 991.80 991.80 1,159.78 1,247.98 1,345.49 

Sctr (1.23%) 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 1,626.55 1,626.55 1,902.04 2,046.69 2,206.60 

Pago planilla MOI 12,156.53 12,147.35 12,147.35 12,147.35 12,147.35 14,634.50 12,147.35 18,153.25 12,147.35 12,147.35 12,147.35 15,131.93 18,153.25 163,251.69 163,749.12 191,482.99 206,045.29 222,144.40 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 181.  

Resumen total pago de planillas Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Cuadro resumen Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Pago Total planilla administrativa 11,582.90 11,574.15 11,574.15 11,574.15 11,574.15 13,943.94 11,574.15 17,296.65 11,574.15 11,574.15 11,574.15 14,417.90 17,296.65 155,548.34 156,022.30 168,248.65 181,043.98 195,189.64 

Pago total de ventas 3,559.40 8,722.82 9,592.57 10,160.49 10,160.49 12,553.68 10,745.17 15,794.44 11,934.68 11,334.93 13,124.19 14,932.70 18,173.46 147,229.64 152,837.67 188,849.99 203,212.05 219,089.78 

Pago planilla MOD 2,051.83 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,470.07 2,050.28 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 3,063.98 27,554.28 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

Pago planilla MOI 12,156.53 12,147.35 12,147.35 12,147.35 12,147.35 14,634.50 12,147.35 18,153.25 12,147.35 12,147.35 12,147.35 15,131.93 18,153.25 163,251.69 163,749.12 191,482.99 206,045.29 222,144.40 

Total pago de planillas 29,350.66 34,494.60 35,364.35 35,932.26 35,932.26 43,602.19 36,516.95 54,308.32 37,706.46 37,106.70 38,895.97 47,036.56 56,687.34 493,583.95 500,247.33 578,385.68 622,371.97 671,000.26 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 182.  

Resumen total pago de planillas y porcentaje de las ventas 2021 – 2025 (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor de ventas en S/ 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

Total pago de planillas 493,583.95 500,247.33 578,385.68 622,371.97 671,000.26 

% de las ventas 16.69% 15.71% 16.84% 16.84% 16.84% 

Nota: Elaboración propia 
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Se detalla durante el periodo 2021 al 2025 cuanto es lo que representa el total de pago de planilla con respecto a las ventas de cada año. A continuación se presenta la planilla anual por trabajador: 

Tabla 183.  

Planilla por trabajador 2021 (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto total 

mensual 

Sueldo bruto 

anual 

Gratificación 

(1/12 ) 

Total sueldo 

CTS(1/24 

sueldo) 

Essalud  

(9% del sueldo 

bruto) 

Bono ley( 9% de 

las 

gratificaciones) 

SCTR (1.23% del 

sueldo bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Gerencial Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 54,000.00 4,500.00 58,500.00 2,437.50 4,860.00 405.00 664.20 66,866.70 

Gerencial Asistente Administrativo 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Comercial y Marketing Representante de ventas 2 1,500.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Operaciones Supervisor de Producción 1 2,500.00 2,500.00 30,000.00 2,500.00 32,500.00 1,354.17 2,700.00 225.00 369.00 37,148.17 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

Operaciones Costurero 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

Operaciones Asistente logístico 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68 

Operaciones Operarios de producción 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

 Total de Trabajadores 16  

 

352,560.00 

      

436,565.25 

             

          

Total costo planilla fija anual 436,565.25 

           

59,156.54 59,156.54 

          

Total costo laboral anual 495,721.79 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 184.  

Planilla por trabajador 2022 (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo bruto 

total mensual 

Sueldo bruto 

anual 

Gratificación 

(1/12 ) 

Total sueldo 

CTS(1/24 

sueldo) 

Essalud (9% del 

sueldo bruto) 

Bono ley( 9% de 

las 

gratificaciones) 

SCTR (1.23% 

del sueldo 

bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Gerencial Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 54,000.00 4,500.00 58,500.00 2,437.50 4,860.00 405.00 664.20 66,866.70 

Gerencial Asistente Administrativo 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1,200.00 1,200.00 14,400.00 1,200.00 15,600.00 650.00 1,296.00 108.00 177.12 17,831.12 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Comercial y Marketing Representante de ventas 2 1,500.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 3,000.00 3,000.00 36,000.00 3,000.00 39,000.00 1,625.00 3,240.00 270.00 442.80 44,577.80 

Operaciones Supervisor de Producción 1 2,500.00 2,500.00 30,000.00 2,500.00 32,500.00 1,354.17 2,700.00 225.00 369.00 37,148.17 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

Operaciones Costurero 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

Operaciones Asistente logístico 1 1,800.00 1,800.00 21,600.00 1,800.00 23,400.00 975.00 1,944.00 162.00 265.68 26,746.68 

Operaciones Operarios de producción 2 930.00 1,860.00 22,320.00 1,860.00 24,180.00 1,007.50 2,008.80 167.40 274.54 27,638.24 

 Total de Trabajadores 16 

         

436,565.25 

             

          

Total costo planilla fija anual 436,565.25 

          

comisión de ventas 63,682.07 

          

Total costo laboral anual 500,247.33 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 185.  

Planilla por trabajador 2023 (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo bruto 

total mensual 

Sueldo bruto 

anual 

Gratificación 

(1/12 ) 

Total sueldo 

CTS(1/24 

sueldo) 

Essalud (9% del 

sueldo bruto) 

Bono ley( 9% de 

las 

gratificaciones) 

SCTR (1.23% 

del sueldo 

bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Gerencial Gerente General 1 4,852.63 4,852.63 58,231.59 4,852.63 63,084.23 2,628.51 5,240.84 436.74 716.25 72,106.57 

Gerencial Asistente Administrativo 1 1,941.05 1,941.05 23,292.64 1,941.05 25,233.69 1,051.40 2,096.34 174.69 286.50 28,842.63 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 3,235.09 3,235.09 38,821.06 3,235.09 42,056.15 1,752.34 3,493.90 291.16 477.50 48,071.04 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1,294.04 1,294.04 15,528.43 1,294.04 16,822.46 700.94 1,397.56 116.46 191.00 19,228.42 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 3,235.09 3,235.09 38,821.06 3,235.09 42,056.15 1,752.34 3,493.90 291.16 477.50 48,071.04 

Comercial y Marketing Representante de ventas 3 1,617.54 4,852.63 58,231.59 4,852.63 63,084.23 2,628.51 5,240.84 436.74 716.25 72,106.57 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 3,235.09 3,235.09 38,821.06 3,235.09 42,056.15 1,752.34 3,493.90 291.16 477.50 48,071.04 

Operaciones Supervisor de Producción 1 2,695.91 2,695.91 32,350.89 2,695.91 35,046.79 1,460.28 2,911.58 242.63 397.92 40,059.20 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 1,002.88 2,005.75 24,069.06 2,005.75 26,074.81 1,086.45 2,166.22 180.52 296.05 29,804.05 

Operaciones Costurero 3 1,002.88 3,008.63 36,103.59 3,008.63 39,112.22 1,629.68 3,249.32 270.78 444.07 44,706.07 

Operaciones Asistente logístico 1 1,941.05 1,941.05 23,292.64 1,941.05 25,233.69 1,051.40 2,096.34 174.69 286.50 28,842.63 

Operaciones Operarios de producción 2 1,002.88 2,005.75 24,069.06 2,005.75 26,074.81 1,086.45 2,166.22 180.52 296.05 29,804.05 

 Total de Trabajadores 18 

         

509,713.30 

             

          

Total costo planilla fija anual 509,713.30 

          

comisión de ventas 68,672.38 

          

Total costo laboral anual 578,385.68 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 186.  

Planilla por trabajador 2024 (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto total 

mensual 

Sueldo bruto 

anual 

Gratificación 

(1/12 ) 

Total sueldo 

CTS(1/24 

sueldo) 

Essalud (9% del 

sueldo bruto) 

Bono ley( 9% de 

las 

gratificaciones) 

SCTR (1.23% del 

sueldo bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Gerencial Gerente General 1 5,221.68 5,221.68 62,660.11 5,221.68 67,881.79 2,828.41 5,639.41 469.95 770.72 77,590.28 

Gerencial Asistente Administrativo 1 2,088.67 2,088.67 25,064.05 2,088.67 27,152.72 1,131.36 2,255.76 187.98 308.29 31,036.11 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 3,481.12 3,481.12 41,773.41 3,481.12 45,254.53 1,885.61 3,759.61 313.30 513.81 51,726.85 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1,392.45 1,392.45 16,709.36 1,392.45 18,101.81 754.24 1,503.84 125.32 205.53 20,690.74 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 3,481.12 3,481.12 41,773.41 3,481.12 45,254.53 1,885.61 3,759.61 313.30 513.81 51,726.85 

Comercial y Marketing Representante de ventas 3 1,740.56 5,221.68 62,660.11 5,221.68 67,881.79 2,828.41 5,639.41 469.95 770.72 77,590.28 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 3,481.12 3,481.12 41,773.41 3,481.12 45,254.53 1,885.61 3,759.61 313.30 513.81 51,726.85 

Operaciones Supervisor de Producción 1 2,900.93 2,900.93 34,811.17 2,900.93 37,712.11 1,571.34 3,133.01 261.08 428.18 43,105.71 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 1,079.15 2,158.29 25,899.51 2,158.29 28,057.81 1,169.08 2,330.96 194.25 318.56 32,070.65 

Operaciones Costurero 3 1,079.15 3,237.44 38,849.27 3,237.44 42,086.71 1,753.61 3,496.43 291.37 477.85 48,105.97 

Operaciones Asistente logístico 1 2,088.67 2,088.67 25,064.05 2,088.67 27,152.72 1,131.36 2,255.76 187.98 308.29 31,036.11 

Operaciones Operarios de producción 2 1,079.15 2,158.29 25,899.51 2,158.29 28,057.81 1,169.08 2,330.96 194.25 318.56 32,070.65 

 Total de Trabajadores 18 

         

548,477.05 

             

          

Total costo planilla fija anual 548,477.05 

           

73,894.92 73,894.92 

          

Total costo laboral anual 622,371.97 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 187.  

Planilla por trabajador 2025 (importe en soles) 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Sueldo 

bruto 

mensual 

Sueldo 

bruto total 

mensual 

Sueldo bruto 

anual 

Gratificación 

(1/12 ) 

Total sueldo 

CTS(1/24 

sueldo) 

Essalud (9% 

del sueldo 

bruto) 

Bono ley( 9% de 

las 

gratificaciones) 

SCTR (1.23% 

del sueldo 

bruto) 

Total costo 

planilla fija 

anual 

Gerencial Gerente General 1 5,629.67 5,629.67 67,555.99 5,629.67 73,185.65 3,049.40 6,080.04 506.67 830.94 83,652.70 

Gerencial Asistente Administrativo 1 2,251.87 2,251.87 27,022.39 2,251.87 29,274.26 1,219.76 2,432.02 202.67 332.38 33,461.08 

Administración y Finanzas Jefe de Administración y Finanzas 1 3,753.11 3,753.11 45,037.32 3,753.11 48,790.43 2,032.93 4,053.36 337.78 553.96 55,768.47 

Administración y Finanzas Asistente de Facturación y Cobranza 1 1,501.24 1,501.24 18,014.93 1,501.24 19,516.17 813.17 1,621.34 135.11 221.58 22,307.39 

Comercial y Marketing Jefe Comercial y Marketing 1 3,753.11 3,753.11 45,037.32 3,753.11 48,790.43 2,032.93 4,053.36 337.78 553.96 55,768.47 

Comercial y Marketing Representante de ventas 3 1,876.56 5,629.67 67,555.99 5,629.67 73,185.65 3,049.40 6,080.04 506.67 830.94 83,652.70 

Operaciones Jefe de Operaciones  1 3,753.11 3,753.11 45,037.32 3,753.11 48,790.43 2,032.93 4,053.36 337.78 553.96 55,768.47 

Operaciones Supervisor de Producción 1 3,127.59 3,127.59 37,531.10 3,127.59 40,658.70 1,694.11 3,377.80 281.48 461.63 46,473.72 

Operaciones Almacenero de MP y PT 2 1,163.46 2,326.93 27,923.14 2,326.93 30,250.07 1,260.42 2,513.08 209.42 343.45 34,576.45 

Operaciones Costurero 3 1,163.46 3,490.39 41,884.71 3,490.39 45,375.10 1,890.63 3,769.62 314.14 515.18 51,864.67 

Operaciones Asistente logístico 1 2,251.87 2,251.87 27,022.39 2,251.87 29,274.26 1,219.76 2,432.02 202.67 332.38 33,461.08 

Operaciones Operarios de producción 2 1,163.46 2,326.93 27,923.14 2,326.93 30,250.07 1,260.42 2,513.08 209.42 343.45 34,576.45 

 Total de Trabajadores 18 

         

591,331.65 

             

          

Total costo planilla fija anual 591,331.65 

          

comisión de ventas 79,668.61 

          

Total costo laboral anual 671,000.26 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 188.  

Resumen anual de costo laboral (importe en soles) 

 

2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente General 66,866.70 66,866.70 72,106.57 77,590.28 83,652.70 

Asistente Administrativo 26,746.68 26,746.68 28,842.63 31,036.11 33,461.08 

Jefe de Administración y Finanzas 44,577.80 44,577.80 48,071.04 51,726.85 55,768.47 

Asistente de Facturación y Cobranza 17,831.12 17,831.12 19,228.42 20,690.74 22,307.39 

Jefe Comercial y Marketing 44,577.80 44,577.80 48,071.04 51,726.85 55,768.47 

Representante de ventas 44,577.80 44,577.80 72,106.57 77,590.28 83,652.70 

Jefe de Operaciones  44,577.80 44,577.80 48,071.04 51,726.85 55,768.47 

Supervisor de Producción 37,148.17 37,148.17 40,059.20 43,105.71 46,473.72 

Almacenero de MP y PT 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

Costurero 27,638.24 27,638.24 44,706.07 48,105.97 51,864.67 

Asistente logístico 26,746.68 26,746.68 28,842.63 31,036.11 33,461.08 

Operarios de producción 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

Total costo fijo planillas 436,565.25 436,565.25 509,713.30 548,477.05 591,331.65 

Comisión de ventas 59,156.54 63,682.07 68,672.38 73,894.92 79,668.61 

Total costo planillas 495,721.79 500,247.33 578,385.68 622,371.97 671,000.26 

Nota: Elaboración propia  
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto: 

Tabla 189.  

Cuadro del total de gastos por servicios tercerizados ago. 2020 – dic. 2021 (importe en soles) 

Servicios tercerizados Área Monto en S/ frecuencia Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Asesor contable Administrativa 1,500 Mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Asesor legal Administrativa 1,000 Mensual 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Servicios de TI Administrativa 2,000 Mensual 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

Personal de portería Producción 1,664 Mensual 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664 

Personal de limpieza(2 personas) Producción 1,317 Mensual 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 2,634 

Gastos de distribución Ventas 350 por viaje de hasta 300 kg Mensual   2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 

Community Manager Ventas 1,500 Mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Total servicios tercerizados       10,298 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 13,098 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 190.  

Cuadro del total de gastos por servicios tercerizados 2021 - 2025 (importe en soles) 

Servicios tercerizados Área Monto en S/ frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Asesor contable Administrativa 1,500 Mensual 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Asesor legal Administrativa 1,000 Mensual 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Servicios de TI Administrativa 2,000 Mensual 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

Personal de portería Producción 1,664 Mensual 19,971 19,971 19,971 19,971 19,971 

Personal de limpieza(2 personas) Producción 1,317 Mensual 31,605 31,605 31,605 31,605 31,605 

Gastos de distribución Ventas 350 por viaje de hasta 300 kg Mensual 33,600 36,170 39,005 41,971 45,251 

Community Manager Ventas 1,500 Mensual 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Total servicios tercerizados      157,176 159,747 162,581 165,548 168,827 

Nota: Elaboración propia 
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Tabla 191.  

Horarios de puestos de trabajo 

Cargo Horario de trabajo 

Gerente General  

Lunes a viernes de 9:00 am – 6:00 pm 

Sábados 9:00 am – 1:00 pm 

 

Se tendrá una hora de refrigerio, el cual 

será de 1:00 pm – 2:00 pm 

Asistente Administrativo 

Jefe de administración y Finanzas 

Asistente de facturación 

Jefe Comercial y Marketing 

Representante de ventas 

Jefe de Operaciones 

Supervisor de Producción 

Operarios de producción 

Costureros 

Personal de almacén de MP y PT 

Asistente Logístico 

Nota: Elaboración propia 

  



 
 
 
 

215 
 

Capítulo VI. Estudio Técnico 

6.1. Tamaño del Proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada. 

a) Criterios: 

Para hallar la capacidad instalada del proyecto se tomó en cuenta el proceso más lento 

que es horneado de las microperlas de vidrio. 

A continuación se detallará la capacidad de este proceso en términos anuales con 

respecto al producto terminado. 

b) Cálculos: 

Tabla 192.  

Capacidad instalada 

Proceso de horneado 

Capacidad kg / hora 50 

Horas efectivas al día( en el horneado) 8 

Capacidad  en 1 día  en kg 400 

Capacidad mensual en kg (asumiendo 24 días laborales) 9,600 

Capacidad anual instalada  en kg 115,200 

Nota: Elaboración propia 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

a) Criterios: 

Para hallar la capacidad utilizada se procederá a realizar un contraste entre el programa 

de producción y la capacidad instalada para ver la evolución año a año de este concepto. 
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b) Cálculos: 

Tabla 193.  

Unidades a producir 2021 - 2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg a producir 2,990 3,201 3,432 3,705 3,976 

Presentación 8 kg a producir 3,351 3,573 3,848 4,136 4,445 

Presentación 10 kg a producir 3,346 3,569 3,848 4,133 4,437 

Kg a procesar 78,201 83,480 89,856 96,648 103,786 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 194.  

Porcentaje de la capacidad utilizada 2021 - 2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades a producir (Tamaño normal) 78,201 83,480 89,856 96,648 103,786 

Capacidad instalada en unidades 115,200 115,200 115,200 115,200 115,200 

% de utilización 67.88% 72.47% 78.00% 83.90% 90.09% 

Capacidad ociosa 32.12% 27.53% 22.00% 16.10% 9.91% 

Nota: Elaboración propia 
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6.1.3. Capacidad máxima. 

a) Criterios: 

Se tomará en cuenta que se trabajarán las 24 horas del día, es decir 3 turnos en un escenario utópico o condiciones supranormales con el 

fin de saber cuánto se puede producir en un día como máximo sin interrupciones. 

b) Cálculos: 

Capacidad máxima asumiendo 3 turnos de 8 horas 

Tabla 195.   

Capacidad máxima del proceso de horneado 

Capacidad kg / hora  

Capacidad  en 1 día en unidades 400 

Capacidad diaria máxima  en unidades asumiendo 3 turnos (24 horas)  1200 

Nota: Elaboración propia 

6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 
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Figura 79. Diagrama de Actividades de Procesos de Deep Sleep. Elaboración propia 
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Figura 80. Diagrama de Operaciones de Procesos de Deep Sleep. Elaboración propia  
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6.2.2. Programa de producción. 

Premisas para el programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg 

Tabla 196.  

Cálculo del sampling por año de Deep Sleep presentación de 6kg 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg   2,880 3,111 3,338 3,606 3,889 

Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00% 

Inventario final(10 días del mes)   5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

Merma de producto terminado   1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 197.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) Dic.2020 – dic. 2021 

2020-2021   Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Presentación 6 kg                                

Unidades vendidas  Unid.   115 145 173 173 230 203 288 260 230 318 345 403 2,880 

Sampling 2.00% Unid. 86 6   7  9   11   11   15   59 

Merma 1.00% Unid. 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 5 36 

Inventario final 5.00% Unid. 6 6 8 9 9 12 11 15 13 12 16 18 21 21 

Inventario inicial  Unid.   -6 -6 -8 -9 -9 -12 -11 -15 -13 -12 -16 -18 -6 

Presentación 6 kg a producir     93 123 149 183 175 245 205 306 261 243 326 366 411 2,990 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 198.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2022 

2022   Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Presentación 6 kg %                             

Unidades vendidas  Unid. 188 248 218 248 281 218 311 281 248 248 311 311 3,111 

Sampling 1.75% Unid. 8   9   9   11   9   11   57 
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Merma 1.00% Unid. 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 38 

Inventario final 5.00% Unid. 10 13 11 13 15 11 16 15 13 13 16 16 16 

Inventario inicial   Unid. 21 10 13 11 13 15 11 16 15 13 13 16 21 

Presentación 6 kg a producir     187 254 228 253 295 217 331 283 258 251 329 315 3,201 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 199.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2023 

2023   Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Presentación 6 kg %                            

Unidades vendidas  Unid. 200 267 234 267 300 234 334 300 267 267 334 334 3,338 

Sampling 1.50% Unid. 8   8   9   10   9   11   55 

Merma 1.00% Unid. 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 38 

Inventario final 5.00% Unid. 10 14 12 14 15 12 17 15 14 14 17 17 17 

Inventario inicial  Unid. 16 10 14 12 14 15 12 17 15 14 14 17 16 

Presentación 6 kg a producir     204 274 243 272 313 234 353 301 278 270 352 338 3,432 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 200.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2024 

2024   Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Presentación 6 kg %                            

Unidades vendidas  Unid. 218 288 252 288 326 252 360 326 288 288 360 360 3,606 

Sampling 1.25% Unid. 8   9   9   11   9   11   57 

Merma 1.00% Unid. 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

Inventario final 5.00% Unid. 11 15 13 15 17 13 18 17 15 15 18 18 18 

Inventario inicial  Unid. 17 11 15 13 15 17 13 18 17 15 15 18 17 

Presentación 6 kg a producir     223 295 262 293 341 251 380 329 298 291 378 364 3,705 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 201.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2025 

2025   Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Presentación 6 kg %                            

Unidades vendidas  Unidades 233 311 273 311 351 273 388 351 311 311 388 388 3,889 

Sampling 1.00% Unidades 9   9   10   12           40 

Merma 1.00% Unidades 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

Inventario final 5.00% Unidades 12 16 14 16 18 14 20 18 16 16 20 20 20 

Inventario inicial  Unidades 18 12 16 14 16 18 14 20 18 16 16 20 18 

Presentación 6 kg a producir     239 319 283 317 367 272 410 353 313 315 396 392 3,976 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 202.  

Resumen del programa de producción de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2020 – 2025 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg a producir 93 2,990 3,201 3,432 3,705 3,976 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 203.  

Resumen del sampling y stock de Deep Sleep presentación de 6kg (unidades) 2020 – 2025 

Resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sampling 86 59 57 55 57 40 

Stock inicial 0 6 21 16 17 18 

Stock final 6 21 16 17 18 20 

Nota: Elaboración propia 
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Premisas para el programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg 

Tabla 204.  

Cálculo del sampling por año de Deep Sleep presentación de 8kg 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 8 kg  3,230 3,473 3,748 4,031 4,348 

Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00% 

Inventario final  5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

Merma de producto terminado  1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 205.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) Dic.2020 – dic. 2021 

  2020-2021   Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Presentación 8 kg                                 

Unidades vendidas   Unidades   130 163 195 195 258 225 323 290 258 355 388 453 3,230 

Sampling 2.00% Unidades 97 6   8   10   13   13   17   67 

Merma 1.00% Unidades 1 2 2 2 2 3 3 4 3 3 4 4 5 37 

Inventario final 5.00% Unidades 7 7 9 10 10 13 12 17 15 13 18 20 23 23 

Inventario inicial  Unidades   7 7 9 10 10 13 12 17 15 13 18 20 7 

Presentación 8 kg a producir     104 139 167 206 197 274 227 345 291 272 364 411 461 3,351 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 206.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2022 

2022   Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Presentación 8 kg %                             

Unidades vendidas  Unidades 211 278 241 278 312 241 348 312 278 278 348 348 3,473 

Sampling 1.75% Unidades 9   10   10   12   10   13   64 

Merma 1.00% Unidades 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 41 



 
 
 
 

224 
 

Inventario final 5.00% Unidades 11 14 13 14 16 13 18 16 14 14 18 18 18 

Inventario inicial  Unidades 23 11 14 13 14 16 13 18 16 14 14 18 23 

Presentación 8 kg a producir     211 284 253 282 328 241 369 314 289 281 369 352 3,573 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 207.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2023 

2023   Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Presentación 8 kg %                             

Unidades vendidas  Unidades 226 300 263 300 337 263 374 337 300 300 374 374 3,748 

Sampling 1.50% Unidades 8   9   9   11   9   12   58 

Merma 1.00% Unidades 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

Inventario final 5.00% Unidades 12 15 14 15 17 14 19 17 15 15 19 19 19 

Inventario inicial   Unidades 18 12 15 14 15 17 14 19 17 15 15 19 18 

Presentación 8 kg a producir     231 306 274 304 352 263 394 339 310 303 394 378 3,848 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 208.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2024 

2024   Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Presentación 8 kg %                             

Unidades vendidas   Unidades 241 322 282 322 363 282 404 363 322 322 404 404 4,031 

Sampling 1.25% Unidades 8   8   9   10   9   11   55 

Merma 1.00% Unidades 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 5 48 

Inventario final 5.00% Unidades 13 17 15 17 19 15 21 19 17 17 21 21 21 

Inventario inicial   Unidades 19 13 17 15 17 19 15 21 19 17 17 21 19 

Presentación 8 kg a producir     246 330 291 328 378 281 425 365 333 326 424 409 4,136 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 209.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2025 

2025   Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Presentación 8 kg %                             

Unidades vendidas  Unidades 260 348 304 348 393 304 434 393 348 348 434 434 4,348 

Sampling 1.00% Unidades 7   7   7   9   7   9   46 

Merma 1.00% Unidades 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 50 

Inventario final 5.00% Unidades 13 18 16 18 20 16 22 20 18 18 22 22 22 

Inventario inicial   Unidades 21 13 18 16 18 20 16 22 20 18 18 22 21 

Presentación 8 kg a producir     262 357 313 354 406 304 454 395 357 352 452 439 4,445 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 210.  

Resumen del programa de producción de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2020 - 2025 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 8 kg a producir 104 3,351 3,573 3,848 4,136 4,445 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 211.  

Resumen del sampling y stock de Deep Sleep presentación de 8kg (unidades) 2020 – 2025 

resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sampling 97 67 64 58 55 46 

Stock inicial 0 7 23 18 19 21 

Stock final 7 23 18 19 21 22 

Nota: Elaboración propia 
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Premisas para el programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg 

Tabla 212.  

Cálculo del sampling por año de Deep Sleep presentación de 10kg 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 10 kg  3,225 3,469 3,748 4,028 4,340 

Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00% 

Inventario final  5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

Merma de producto terminado  1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 213.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) Dic.2020 – dic. 2021 

2020-2021   Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Presentación 10 kg                               

Unidades vendidas  Unidades   130 163 193 193 258 225 323 290 258 355 388 453 3,225 

Sampling 2.00% Unidades 97 6   8   10   13   13   17   67 

Merma 1.00% Unidades 1 2 2 2 2 3 3 4 3 3 4 4 5 37 

Inventario final 5.00% Unidades 7 7 9 10 10 13 12 17 15 13 18 20 23 23 

Inventario inicial  Unidades   7 7 9 10 10 13 12 17 15 13 18 20 7 

Presentación 10 kg a producir     104 139 167 204 195 274 227 345 291 272 364 411 461 3,346 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 214.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2022 

2022   Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Presentación 10 kg %                             

Unidades vendidas   Unidades 207 278 241 278 312 241 348 312 278 278 348 348 3,469 

Sampling 1.75% Unidades 9  10  10  12  10  13  64 

Merma 1.00% Unidades 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 41 
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Inventario final 5.00% Unidades 11 14 13 14 16 13 18 16 14 14 18 18 18 

Inventario inicial   Unidades 23 11 14 13 14 16 13 18 16 14 14 18 23 

Presentación 10 kg a producir     207 284 253 282 328 241 369 314 289 281 369 352 3,569 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 215.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2023 

2023   Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Presentación 10 kg %                             

Unidades vendidas   Unidades 226 300 263 300 337 263 374 337 300 300 374 374 3,748 

Sampling 1.50% Unidades 8   9   9   11   9   12   58 

Merma 1.00% Unidades 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

Inventario final 5.00% Unidades 12 15 14 15 17 14 19 17 15 15 19 19 19 

Inventario inicial   Unidades 18 12 15 14 15 17 14 19 17 15 15 19 18 

Presentación 10 kg a producir     231 306 274 304 352 263 394 339 310 303 394 378 3,848 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 216.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2024 

2024   Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Presentación 10 kg %                             

Unidades vendidas   Unidades 241 322 282 322 363 282 403 363 322 322 403 403 4,028 

Sampling 1.25% Unidades 8   8   9   10   9   11   55 

Merma 1.00% Unidades 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 5 48 

Inventario final 5.00% Unidades 13 17 15 17 19 15 21 19 17 17 21 21 21 

Inventario inicial   Unidades 19 13 17 15 17 19 15 21 19 17 17 21 19 

Presentación 10 kg a producir     246 330 291 328 378 281 424 365 333 326 423 408 4,133 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 217.  

Programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2025 
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2025   Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Presentación 10 kg %                             

Unidades vendidas   Unidades 260 348 304 348 389 304 434 389 348 348 434 434 4,340 

Sampling 1.00% Unidades 7   7   7   9   7   9   46 

Merma 1.00% Unidades 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 50 

Inventario final 5.00% Unidades 13 18 16 18 20 16 22 20 18 18 22 22 22 

Inventario inicial   Unidades 21 13 18 16 18 20 16 22 20 18 18 22 21 

Presentación 10 kg a producir     262 357 313 354 402 304 454 391 357 352 452 439 4,437 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 218.  

Resumen del programa de producción de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2021 – 2025 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 10 kg a producir 104 3,346 3,569 3,848 4,133 4,437 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 219.  

Resumen del sampling y stock de Deep Sleep presentación de 10kg (unidades) 2020 – 2025 

resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sampling 97 67 64 58 55 46 

Stock inicial 0 7 23 18 19 21 

Stock final 7 23 18 19 21 22 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

Tabla 220.  

Necesidad de compra de insumos y materiales para Deep Sleep presentación de 6kg 

Manta de 6kg 

Cantidad en  unidad de 

medida 

Unidad de 

medida 

Precio Kg/litro o 

unidad 

% merma 

Costo por 

kilo/unidad 

Costo 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

Insumos      73.81   

Vidrio 6 kg 7 25.00% 5.93 44 Mensual 

Tela de bambú 183  x 122( 1 pliego) cm 33 0.00% 27.63 28 Mensual 

Hilos 1 rollo 2 0.00% 1.69 2 Mensual 

Materiales      9.03   

bolsas de yute 1 unidad 10 1.00% 8.47 8.56 Trimestral 

Etiqueta 1 unidad 0.3 1.00% 0.25 0.26 Trimestral 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón 1 unidad 0.25 1.00% 0.21 0.21 Trimestral 

        82.84  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 221.  

Frecuencia de compra de insumos para Deep Sleep presentación de 6kg 

Insumos Unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

vidrio kg 699 924 1118 1369 1309 1838 1534 2291 1958 1823 2441 2745 3079 22427 24008 25740 27788 29820 

Tela de bambú Pliego 93 123 149 183 175 245 205 306 261 243 326 366 411 2990 3201 3432 3705 3976 

Hilos rollo 93 123 149 183 175 245 205 306 261 243 326 366 411 2990 3201 3432 3705 3976 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 222.  

Frecuencia de compra de materiales para Deep Sleep presentación de 6kg 

Materiales Unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute unidad 94 124 150 184 176 247 207 309 264 245 329 370 415 3,020 3,233 3,466 3,742 4,016 

Etiqueta unidad 94 124 150 184 176 247 207 309 264 245 329 370 415 3,020 3,233 3,466 3,742 4,016 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón unidad 94 124 150 184 176 247 207 309 264 245 329 370 415 3,020 3,233 3,466 3,742 4,016 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 223.  

Necesidad de compra de insumos y materiales para Deep Sleep presentación de 8kg 

Manta de 8kg 

Cantidad en  unidad de 

medida 

Unidad de 

medida 

Precio Kg/litro 

o unidad 

% merma 

Costo por 

kilo/unidad 

Costo 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

       88.64   

vidrio 8 Kg 7.00 25.00% 5.93 59.3220 Mensual 

Tela de bambú 183  x 122( 1 pliego) cm 32.60 0.00% 27.63 27.6271 Mensual 

Hilos 1 rollo 2.00 0.00% 1.69 1.6949 Mensual 

Materiales      9.03   

bolsas de yute 1 unidad 10 1% 8.47 8.56 Trimestral 

Etiqueta 1 unidad 0.3 1% 0.25 0.26 Trimestral 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón 1 unidad 0.25 1% 0.21 0.21 Trimestral 

       97.67  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 224.  

Frecuencia de compra de insumos para Deep Sleep presentación de 8kg 

Insumos unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

vidrio Kg 1,044 1,385 1,665 2,060 1,970 2,735 2,270 3,445 2,910 2,715 3,640 4,105 4,605 33,505 35,730 38,480 41,360 44,450 

Tela de bambú Pliego 104 139 167 206 197 274 227 345 291 272 364 411 461 3,351 3,573 3,848 4,136 4,445 

Hilos rollo 104 139 167 206 197 274 227 345 291 272 364 411 461 3,351 3,573 3,848 4,136 4,445 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 225.  

Frecuencia de compra de materiales para Deep Sleep presentación de 8kg 

Materiales unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute unidad 105 140 168 208 199 276 229 348 294 274 368 415 465 3,384 3,609 3,886 4,177 4,489 

Etiqueta unidad 105 140 168 208 199 276 229 348 294 274 368 415 465 3,384 3,609 3,886 4,177 4,489 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón unidad 105 140 168 208 199 276 229 348 294 274 368 415 465 3,384 3,609 3,886 4,177 4,489 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 226.  

Necesidad de compra de insumos y materiales para Deep Sleep presentación de 10kg 

Manta de 10kg 

Cantidad en  

unidad de medida 

Unidad de medida 

Precio Kg/litro o 

unidad 

% merma 

Costo por 

kilo/unidad 

Costo 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

       103.47   

vidrio 10 kg 7.00 25.00% 5.93 74.1525 Mensual 

Tela de bambú 183  x 122 cm 32.60 0.00% 27.63 27.6271 Mensual 

Hilos 1 rollo 2.00 0.00% 1.69 1.6949 Mensual 

Materiales      9.03  

bolsas de yute 1 unidad 10.00 1% 8.47 8.5593 Trimestral 

Etiqueta 1 unidad 0.30 1% 0.25 0.2568 Trimestral 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón 1 unidad 0.25 1% 0.21 0.2140 Trimestral 

       112.50  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 227.  

Frecuencia de compra de insumos para Deep Sleep presentación de 10kg 

Insumos unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

vidrio kg 1,305 1,731 2,081 2,544 2,431 3,419 2,838 4,306 3,638 3,394 4,550 5,131 5,756 41,819 44,613 48,100 51,663 55,463 

Tela de bambú Pliego 104 139 167 204 195 274 227 345 291 272 364 411 461 3,346 3,569 3,848 4,133 4,437 

Hilos rollo 104 139 167 204 195 274 227 345 291 272 364 411 461 3,346 3,569 3,848 4,133 4,437 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 228.  

Frecuencia de compra de materiales para Deep Sleep presentación de 10kg 

Materiales unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute unidad 105 140 168 206 196 276 229 348 294 274 368 415 465 3,379 3,605 3,886 4,174 4,481 

Etiqueta unidad 105 140 168 206 196 276 229 348 294 274 368 415 465 3,379 3,605 3,886 4,174 4,481 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón unidad 105 140 168 206 196 276 229 348 294 274 368 415 465 3,379 3,605 3,886 4,174 4,481 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 229.  

Resumen total de materias primas para Deep Sleep  

Resumen total de materias primas Unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

vidrio kg 3,047 4,041 4,864 5,973 5,710 7,991 6,641 10,043 8,505 7,931 10,631 11,981 13,440 97,751 104,350 112,320 120,810 129,733 

Tela de bambú Pliego 302 400 482 592 566 792 659 995 843 786 1,054 1,187 1,332 9,686 10,343 11,128 11,974 12,858 

Hilos rollo 302 400 482 592 566 792 659 995 843 786 1,054 1,187 1,332 9,686 10,343 11,128 11,974 12,858 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 230.  

Resumen total de materiales para Deep Sleep  

Materiales Unidad Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute unidad 305 404 487 598 572 800 665 1,004 851 794 1,064 1,199 1,345 9,783 10,446 11,239 12,094 12,987 

Etiqueta unidad 305 404 487 598 572 800 665 1,004 851 794 1,064 1,199 1,345 9,783 10,446 11,239 12,094 12,987 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón unidad 305 404 487 598 572 800 665 1,004 851 794 1,064 1,199 1,345 9,783 10,446 11,239 12,094 12,987 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

Tabla 231.  

Programa de compras de materia prima para Deep Sleep Dic. 2020 - 2025 

Programa de compras materia 

prima 

Unidad de 

pedido 

Costo por 

unidad de 

pedido 

Frecuencia de 

compra 

Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Perlas de vidrio(vidrio reciclado) Sacos 20 kg 119 Mensual 152 202 243 299 286 400 332 502 425 397 532 599 672 4888 5218 5616 6041 6487 

Tela de bambú Planchas 28 Mensual 302 400 482 592 566 792 659 995 843 786 1054 1187 1332 9686 10343 11128 11974 12858 

Hilos set de 10 rollos 17 Mensual 31 41 49 60 57 80 66 100 85 79 106 119 134 969 1035 1113 1198 1286 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 232.  

Programa de compras de materiales para Deep Sleep Dic. 2020 - 2025 

Programa de compra de materiales 

Unidad de 

pedido 

Costo por unidad 

de pedido 

Frecuencia de 

compra 

Dic-20 Ene-21 Abr-21 Jul-21 Oct-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute Millar 8,475 Trimestral 1 1 2 3 4 10 11 12 13 13 

Etiqueta Millar 254.24 Trimestral 1 1 2 3 4 10 11 12 13 13 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón Millar 211.86 Trimestral 1 1 2 3 4 10 11 12 13 13 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 233.  

Presupuesto de compra de materia prima para Deep Sleep Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Presupuesto de compras materia prima Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Perlas de vidrio(vidrio reciclado) 18,034 23,966 28,831 35,475 33,932 47,458 39,390 59,559 50,424 47,102 63,119 71,068 79,729 580,051 619,085 666,305 716,729 769,644 

Tela de bambú 8,343 11,051 13,316 16,355 15,637 21,881 18,206 27,489 23,290 21,715 29,119 32,793 36,799 267,652 285,747 307,435 330,807 355,229 

Hilos 525 695 831 1,017 966 1,356 1,119 1,695 1,441 1,339 1,797 2,017 2,271 16,542 17,542 18,864 20,305 21,797 

Valor de compras 26,903 35,712 42,977 52,847 50,535 70,694 58,715 88,743 75,154 70,156 94,034 105,878 118,799 864,245 922,374 992,604 1,067,841 1,146,670 

Igv 4,842 6,428 7,736 9,512 9,096 12,725 10,569 15,974 13,528 12,628 16,926 19,058 21,384 155,564 166,027 178,669 192,211 206,401 

Precio 31,745 42,140 50,713 62,359 59,632 83,419 69,283 104,717 88,682 82,784 110,960 124,936 140,183 1,019,809 1,088,402 1,171,273 1,260,052 1,353,071 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 234.  

Presupuesto de compra de materiales para Deep Sleep Dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Presupuesto de compra de materiales Dic-20 Ene-21 Abr-21 Jul-21 Oct-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute 8,475 12,619 17,260 25,424 33,898 84,746 93,220 101,695 110,169 110,169 

Etiqueta 254 379 518 763 1,017 2,542 2,797 3,051 3,305 3,305 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón 212 315 431 636 847 2,119 2,331 2,542 2,754 2,754 

Valor de compras 8,941 13,313 18,209 26,822 35,763 89,407 98,347 107,288 116,229 116,229 

Igv 1,609 2,396 3,278 4,828 6,437 16,093 17,703 19,312 20,921 20,921 

Precio 10,550 15,709 21,487 31,650 42,200 105,500 116,050 126,600 137,150 137,150 

Nota: Elaboración propia 
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

“Para la estimación de la mano de obra directa, se requiere tener claro los procesos que 

se llevarían a cabo en la producción de las mantas antiestrés”.  

“La mano de obra directa son todos los operarios que intervienen en la fabricación de 

las mantas antiestrés y no tienen otra actividad adicional”. 

“Por ello, es necesario estimar el tiempo suplementario, es decir, el que cada operario 

se toma para sus actividades personales, preparado de equipos, el uso de los servicios higiénico, 

así como el tiempo de fatiga o cansancio natural por las tareas manuales”. 

Tabla 235. 

Horas suplementarias.  

 
Actividad Minutos 

1 Preparación del personal 15 

2 Preparación de los equipos  10 

3 SS.HH 15 

4 Fatiga del Personal 20 

 Tiempo total suplementario 60 

Nota: Elaboración propia. 

Cálculo de las horas efectivas: 

Tabla 236. 

Horas efectivas diarias  

Distribución Horas Minutos 

9:00 am a 1:00 pm (mañana) 4 240 

2:00 pm a 6:00 pm (tarde) 4 240 

Total Tiempo  efectivo 8 480 

Nota: Elaboración propia. 
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Para determinar cuántos operarios se necesitaran para la producción de Deep Sleep, se 

realizará los siguientes cálculos: 

1) Se determina el proceso de producción de acuerdo a las operaciones realizadas con el 

tiempo estimado en minutos. 

Tabla 237. 

Operaciones en el proceso de producción en minutos 

N° Operación TE (min) 

1 Pesar vidrio 1.00 

2 Quebrar 1.00 

3 Secar 0.25 

4 Triturar 1.00 

5 Acumular granos de vidrio 0.50 

6 Medir y hornear 3.00 

7 Tamizar esferas 1.00 

8 Verificar calidad 0.25 

9 Pesar vidrio 0.25 

10 Envasar microperlas 0.25 

11 Distribuir las microperlas en la tela de bambú 1.00 

12 Coser tela con microperlas incluidas 1.00 

13 Control de calidad de materiales 0.50 

14 Cortar tela de bambú 0.50 

15 Desdoblar telas de bambú 0.50 

16 Confeccionar forro  1.00 

17 Pesar y revisar tela con microperlas 0.25 

18 Desinfectar 0.25 

19 Empaquetar 1.00 

20 Etiquetar 0.50 

  Total 15.00 

Nota: Elaboración propia. 
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2) De acuerdo al programa de producción se determinará los kilogramos a producir: 

Tabla 238. 

Programa de producción 2021 – 2025 (en kilogramos) 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg a producir 2,990 3,201 3,432 3,705 3,976 

Presentación 8 kg a producir 3,351 3,573 3,848 4,136 4,445 

Presentación 10 kg a producir 3,346 3,569 3,848 4,133 4,437 

Kg a procesar 78,201 83,480 89,856 96,648 103,786 

Nota: Elaboración propia. 

 Se halla la producción de forma anual, mensual, diaria y por hora, asimismo de 

determina el índice de producción, contando con las 8 horas efectivas y con una eficiencia del 

100%.  

De acuerdo a Valle (1998), el índice de producción se determina de acuerdo a la 

siguiente fórmula. 

 

Tabla 239. 

Programa de producción 2021 – 2025  

 

2021 2022 2023 2024 2025 

Anual (en kilogramos) 78,201 83,480 89,856 96,648 103,786 

Mensual (en kilogramos) 6,517 6,957 7,488 8,054 8,649 

Diario (en kilogramos) 272 290 312 336 360 

Por hora (en kilogramos) 34 36 39 42 45 

Horas de trabajo 8 8 8 8 8 

Eficiencia 100% 100% 100% 100% 100% 

Índice de producción 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

Nota: Elaboración propia. 

𝐼𝑁𝐷𝐼𝐶𝐸 𝐷𝐸 𝑃𝑅𝑂𝐷𝑈𝐶𝐶𝐼Ó𝑁 =
𝑈𝑁𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸𝑆 𝐴 𝐹𝐴𝐵𝑅𝐼𝐶𝐴𝑅

𝑇𝐼𝐸𝑀𝑃𝑂 𝐷𝐼𝑆𝑃𝑂𝑁𝐼𝐵𝐿𝐸 𝐷𝐸 𝑈𝑁 𝑂𝑃𝐸𝑅𝐴𝐷𝑂𝑅
 



 
 
 
 

238 
 

3) A continuación se hallará el número de operarios mediante la siguiente fórmula:  

 

Tabla 240. 

Número de operarios 2021 – 2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

NO1= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO2= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO3= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO4= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO5= 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

NO6= 0.21 0.23 0.24 0.26 0.28 

NO7= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO8= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO9= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO10= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO11= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO12= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO13= 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

NO14= 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

NO15= 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

NO16= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO17= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO18= 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

NO19= 0.07 0.08 0.08 0.09 0.09 

NO20= 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 

Numero de operarios 1.06 1.13 1.22 1.31 1.41 

Numero de operarios 2 2 2 2 2 

Nota: Elaboración propia. 

Número de Operarios=
𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝐸𝑠𝑡á𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑥 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎
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Por lo tanto, serán necesarios 2 operadores anuales, quienes son la mano de obra directa 

para la producción de Deep Sleep. 

Tabla 241.  

Mano de obra directa 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Operaciones Operarios de producción 2 2 2 2 2 

Nota: Elaboración propia 

6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias. 

La máquina trituradora industrial de vidrio ABYPER será comprara de la empresa 

Máquinas y Tecnología S.A.C., quienes proveen diversidad de maquinarias, las cuales son 

versátiles y funcionales. 

 

Figura 81. Trituradora de vidrio. Elaboración propia 
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La secadora industrial transportadora será adquirida de la empresa FM INDUSTRIAL 

S.A. 

 
Figura 82. Secadora industrial transportadora. Elaboración propia 
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El horno industrial se comprará de la empresa peruana Jara Resistencias S.R.L. quienes 

fabrican este tipo de maquinarias para diversas empresas industriales, mineras 

Figura 83. Horno industrial. Adaptado de “Horno Industrial eléctrico”, por la Empresa Jara Resistencias S.R.L., 

2020. 
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El tanque de almacenamiento, la trituradora y la tamizadora industrial ZEUS serán compradas de la empresa Equinlab S.A.C., el cual es el 

adecuado separar el vidrio de partículas extrañas para la obtención de una mejor homogeneización del vidrio. 

  

Figura 84. Tamizador industrial. Elaboración propia 
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Figura 85. Machacadora o trituradora industrial. Elaboración propia 
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Figura 86. Tanque de almacenamiento industrial. Elaboración propia 
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Para la adquisición de las máquinas de coser se contará con el servicio de venta de la 

empresa RAB, “quienes importan y comercializan productos de la industria textil y máquinas 

de coser con 37 años de experiencia impulsando el crecimiento textil del Perú, con equipos y 

maquinaria con tecnología de punta”. (Empresa RAB, 2020) 

 
Figura 87. Máquina de coser computarizada. Elaboración propia 
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Figura 88. Máquina de coser industrial. Elaboración propia 

La máquina esterilizadora, ayudara a tener un producto libre de cualquier bacteria, 

debido a lo acontecido por el Covid-19 las empresas están implementando con este tipo de 

maquinarias para ofrecer al público un producto seguro. 

 
Figura 89. Esterilizadora industrial. Elaboración propia 
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Las balanzas se comprarán de la empresa Suminco quienes se dedican a la comercialización de balanzas, con excelentes distribuidores 

reconocidos a nivel mundial como referentes de tecnología y calidad. 

 
Figura 90. Balanza de piso. Adaptado de “Productos”, por la Empresa Suminco, 2020. 
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Figura 91. Balanza tipo grúa. Adaptado de “Productos”, por la Empresa Suminco, 2020. 
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Tabla 242. 

Maquinarias de producción depreciable (importe en soles) 

Maquinarias para Producción 

depreciable 
Cant. 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV 

Monto 

total 
Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Machacadora 1 12,355.00 10,470.34 10,470.34 1,884.66 12,355.00 5 años 800.00 Anual 

Secadora industrial 1 6,000.00 5,084.75 5,084.75 915.25 6,000.00 5 años 300.00 Anual 

Trituradora 1 10,500.00 8,898.31 8,898.31 1,601.69 10,500.00 5 años 500.00 Anual 

Tanque de almacenamiento 1 3,530.00 2,991.53 2,991.53 538.47 3,530.00 5 años 300.00 Anual 

Horno industrial 1 7,060.00 5,983.05 5,983.05 1,076.95 7,060.00 5 años 400.00 Anual 

Tamizador 1 5,295.00 4,487.29 4,487.29 807.71 5,295.00 5 años 300.00 Anual 

Máquinas de coser 2 2,550.00 2,161.02 4,322.03 777.97 5,100.00 5 años 300.00 Anual 

Desinfectador 1 3,500.00 2,966.10 2,966.10 533.90 3,500.00 5 años 250.00 Anual 

Envasadora 1 4,600.00 3,898.31 3,898.31 701.69 4,600.00 5 años 300.00 Anual 

Etiquetadora Automática 1 9,800.00 8,305.08 8,305.08 1,494.92 9,800.00 5 años 500.00 Anual 

Transpaleta manual eléctrica 1 1,579.00 1,338.14 1,338.14 240.86 1,579.00 5 años 100.00 Anual 

Máquina de coser computarizada 1 13,250.00 11,228.81 11,228.81 2,021.19 13,250.00 5 años 500.00 Anual 

balanza de piso de 300 kg 1 2,800.00 2,372.88 2,372.88 427.12 2,800.00 5 años 300.00 Anual 

balanza tipo grúa 1 1,800.00 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00 5 años 400.00 Anual 

   

Total 73,872.03 13,296.97 87,169.00 

   
Nota: Elaboración propia 
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6.3.2. Equipos. 

Tabla 243. 

Equipos de producción depreciables (importe en soles) 

Equipos  de producción  

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Computadora 2 1,500 1,271 2,542 458 3,000 5 años 50 anual 

  

  2,542 458 3,000 

   
Nota: Elaboración propia 

Tabla 244. 

Equipos de producción no depreciables (importe en soles) 

Equipos  de producción no depreciable Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento  

Impresora/Scanner/Fotocopiadora 1 600.00 508.47 508.47 91.53 600.00 5 años 50.00 anual 

Carro batea de acero con ruedas 2 600.00 508.47 1,016.95 183.05 1,200.00 5 años 50.00 Anual 

    1,525.42 274.58 1,800.00    

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 245. 

Equipos del área administrativa depreciable (importe en soles) 

Equipos área administrativa 

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Computadora  4 1,800 1,525 6,102 1,098 7,200 5 años 50 anual 

    6,102 1,098 7,200       

Nota: Elaboración propia 

Tabla 246. 

Equipos del área administrativa no depreciable (importe en soles) 

Equipos área administrativa no 

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Impresora y escáner 1 1,200 1,017 1,017 183 1,200 3 años 50 anual 

    1,017 183 1,200       

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 247. 

Equipos del área ventas depreciable (importe en soles) 

Equipos  área ventas 

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Computadora  3 1,800 1,525 4,576 824 5,400 5 años 50 anual 

    4,576 824 5,400    

Nota: Elaboración propia 

Tabla 248. 

Equipos del área ventas no depreciable (importe en soles) 

Equipos  área ventas no  

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

Impresora y escáner 1 1,200 1,017 1,017 183 1,200 3 años 50 anual 

    1,017 183 1,200    

Nota: Elaboración propia 
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6.3.3. Herramientas y útiles de limpieza. 

Tabla 249.  

Herramientas de trabajo (importe en soles) 

Herramientas Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de compra 

Bandejas Industriales 3 250 212 636 114 750 Anual 

Palas de acero 3 90 76 229 41 270 Anual 

casco econ blanco 4 15 13 51 9 60 Anual 

Mascarilla stell polvo 6 20 17 102 18 120 Anual 

Mandil blanco 4 20 17 68 12 80 Anual 

Lentes de seguridad 4 13 11 44 8 52 Anual 

Uniformes  4 60 51 203 37 240 Anual 

Botas de seguridad P. A 4 160 136 542 98 640 Anual 

Botas de Jebe blanca 4 45 38 153 27 180 Anual 

Total     2,027 365 2,392  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 250.  

Útiles de limpieza (importe en soles) 

Útiles de limpieza Cantidad 

Precio de 

venta unitario 

en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta 

total 

IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de compra 

Papel Toalla 12 10 8 102 18 120 Mensual 

Papel Higienico 24 24 20 488 88 576 Mensual 

Lejia 2 10 8 17 3 20 Mensual 

Trapeador 1 25 21 21 4 25 Semestral 

Mopa 1 10 8 8 2 10 Semestral 

Escoba 1 25 21 21 4 25 Semestral 

Lavavajillas de 500gr 2 6 5 10 2 12 Mensual 

Bolsas de basura 720 0 0 153 27 180 Mensual 

Tachos de basura Plásticos, papeles, orgánicos 3 80 68 203 37 240 Anual 

Total      1,024 184 1,208  

Nota: Elaboración propia 
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6.3.4. Útiles, utensilios. 

Tabla 251.  

Útiles y utensilios (importe en soles) 

Útiles y utensilios Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de compra 

Tachos ecológicos 75 m de alto residuos generales 2 55 47 93 17 110 Anual 

Escoba Hude 3 12 10 31 5 36 Anual 

Recogedores Hude 3 8 7 20 4 24 semestral 

Trapeadores con mopa Dkasa 3 11 9 28 5 33 semestral 

Baldes medianos Robusto 15 litros 2 7 6 12 2 14 semestral 

Tacho de basura 140 litros Basa 2 99 84 168 30 199 semestral 

Papel higiénico plancha de 40 rollos Elite 1 30 25 25 5 30 semestral 

Jabón líquido 400 ml 2 8 7 13 2 16 semestral 

Ambientador 396 ml 4 6 5 21 4 24 Anual 

Paquete x 20 unid de paños Virutex 2 16 14 27 5 32 semestral 

Total      438 79 517  

Nota: Elaboración propia 
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6.3.5. Mobiliario. 

Tabla 252.  

Mobiliarios de producción no depreciable (importe en soles) 

Mobiliario de producción no 

depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de 

venta unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

en años 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia 

Escritorio 2 300 254 508 92 600 3 50 Anual 

Sillas 2 100 85 169 30 200 4 20 Anual 

Repisas 1 700 593 593 107 700 4 40 Anual 

    1,271 229 1,500       

Nota: Elaboración propia 

Tabla 253.  

Mobiliarios del área administrativa no depreciable (importe en soles) 

Mobiliario área 

administrativa no depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

en años 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia 

Escritorio 4 300 254 1,017 183 1,200 3 50 Anual 

Sillas 4 100 85 339 61 400 4 20 Anual 

Repisas 4 700 593 2,373 427 2,800 4 40 Anual 

     3,728 671 4,400    

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 254.  

Mobiliarios del área de ventas no depreciable (importe en soles) 

Mobiliario área ventas 

no depreciable 

Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de 

venta unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Reposición 

en años 

Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia 

Escritorio 3 300 254 763 137 900 3 50 Anual 

Sillas 3 100 85 254 46 300 4 20 Anual 

Repisas 3 700 593 1,780 320 2,100 4 40 Anual 

     2,796 503 3,300    

Nota: Elaboración propia 

6.3.6. Útiles de oficina. 

Tabla 255.  

Útiles de oficina del área administrativa (importe en soles) 

Útiles de oficina área administrativa Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de Compra 

Lapiceros  8 2.00 1.69 13.56 2.44 16.00 Trimestral 

Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Trimestral 

Cuadernos de Ingresos 1 6.00 5.08 5.08 0.92 6.00 Trimestral 
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Cuadernos de contabilidad 1 6.00 5.08 5.08 0.92 6.00 Trimestral 

Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50 Trimestral 

Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual 

Papel de Impresión Laser 2 10.90 9.24 18.47 3.33 21.80 Trimestral 

     108.73 19.57 128.30  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 256.  

Útiles de oficina del área de ventas (importe en soles) 

Útiles de oficina área ventas Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de Compra 

Lapiceros  8 2.00 1.69 13.56 2.44 16.00 Trimestral 

Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Trimestral 

Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50 Trimestral 

Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual 

Papel de Impresión Laser 1 10.90 9.24 9.24 1.66 10.90 Trimestral 

      89.32 16.08 105.40  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 257.  

Útiles de oficina del área de producción (importe en soles) 

Útiles de oficina área producción Cantidad 
Precio de venta 

unitario en S/ 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV 

Monto 

total 

Frecuencia 

de Compra 

Lapiceros  8 2.00 1.69 13.56 2.44 16.00 Trimestral 

Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00 Trimestral 

Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50 Trimestral 

Calculadora 4 30.00 25.42 101.69 18.31 120.00 anual 

Papel de Impresión Laser 1 10.90 9.24 9.24 1.66 10.90 Trimestral 

      140.17 25.23 165.40  

Nota: Elaboración propia 

6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

Tabla 258.  

Mantenimiento de maquinarias y equipos de área de producción (importe en soles) 

Mantenimiento Maquinarias y equipos 

de producción 

Cantidad 

Costo 

mantenimiento 

Frecuencia Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Machacadora 1 800.00 Anual 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 

Secadora industrial 1 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
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Trituradora 1 500.00 Anual 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Tanque de almacenamiento 1 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Horno industrial 1 400.00 Anual 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

Tamizador 1 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Máquinas de coser 2 300.00 Anual 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

Desinfectador 1 250.00 Anual 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

Envasadora 1 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Etiquetadora Automática 1 500.00 Anual 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Transpaleta manual eléctrica 1 100.00 Anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Carro batea de acero con ruedas 2 50.00 Anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Máquina de coser computarizada 1 500.00 Anual 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

balanza de piso de 300 kg 1 300.00 Anual 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Computadora 2 50.00 anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Impresora/Scanner/Fotocopiadora 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Escritorio 2 50.00 Anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Sillas 2 20.00 Anual 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 

Repisas 1 40.00 Anual 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 

    Costo mantenimiento 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 

    IGV 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 1,004.40 
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    Monto 6,584.40 6,584.40 6,584.40 6,584.40 6,584.40 6,584.40 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 259.  

Mantenimiento de equipos y mobiliario del área administrativa (importe en soles) 

Mantenimiento equipos y mobiliario 

área administración 

Cantidad 

Costo 

mantenimiento 

Frecuencia Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Computadora  4 50.00 anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 

Impresora y escáner 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Escritorio 4 50.00 Anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 

Sillas 4 20.00 Anual 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

Repisas 4 40.00 Anual 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 

   Costo mantenimiento  690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 

    IGV 124.20 124.20 124.20 124.20 124.20 124.20 

    Monto 814.20 814.20 814.20 814.20 814.20 814.20 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 260.  

Mantenimiento de equipos y mobiliario del área de ventas (importe en soles) 

Mantenimiento  equipos y 

mobiliarios área ventas 

Cantidad 

Costo 

mantenimiento 

Frecuencia Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Computadora  3 50.00 anual 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 

Impresora y escáner 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Escritorio 3 40.00 Anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

Escritorio 3 50.00 Anual 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 

Sillas 3 20.00 Anual 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 

Repisas 3 40.00 Anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

   Costo mantenimiento  650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 

    IGV 117.00 117.00 117.00 117.00 117.00 117.00 

    Monto 767.00 767.00 767.00 767.00 767.00 767.00 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

Tabla 261.  

Programa de reposición de herramientas Dic. 2020 – 2025 

Reposición de herramientas Cant. 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

Dic-20 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Bandejas Industriales 3 250.00 211.86 635.59 Anual 635.59 635.59 635.59 635.59 635.59 635.59 635.59 

Palas de acero 3 90.00 76.27 228.81 Anual 228.81 228.81 228.81 228.81 228.81 228.81 228.81 

casco econ blanco 4 15.00 12.71 50.85 Anual 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Mascarilla stell polvo 6 20.00 16.95 101.69 Anual 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 

Mandil blanco 4 20.00 16.95 67.80 Anual 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 

Lentes de seguridad 4 13.00 11.02 44.07 Anual 44.07 44.07 44.07 44.07 44.07 44.07 44.07 

Uniformes  4 60.00 50.85 203.39 Anual 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

Botas de seguridad P. A 4 160.00 135.59 542.37 Anual 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 

Botas de Jebe blanca 4 45.00 38.14 152.54 Anual 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 

     Total valor de venta 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 

      IGV 364.88 364.88 364.88 364.88 364.88 364.88 364.88 

      Monto 2,392.00 2,392.00 2,392.00 2,392.00 2,392.00 2,392.00 2,392.00 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 262.  

Programa de reposición de útiles de limpieza Dic. 2020 – Dic. 2021 (Importe en soles) 

Reposición de útiles de limpieza Cant. 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Papel Toalla 12 10.00 8.47 101.69 Mensual 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 

Papel Higiénico 24 24.00 20.34 488.14 Mensual 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 

Lejía 2 10.00 8.47 16.95 Mensual 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 

Trapeador 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 21.19           21.19           21.19 

Mopa 1 10.00 8.47 8.47 Semestral 8.47           8.47           8.47 

Escoba 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 21.19           21.19           21.19 

Lavavajillas de 500gr 2 6.00 5.08 10.17 Mensual 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 

Bolsas de basura 720 0.25 0.21 152.54 Mensual 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 

Tachos de basura Plásticos, papeles, orgánicos 3 80.00 67.80 203.39 Anual 203.39                       203.39 

    Total valor de venta 1,023.73 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 820.34 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 1,023.73 

     IGV 184.27 138.51 138.51 138.51 138.51 138.51 147.66 138.51 138.51 138.51 138.51 138.51 184.27 

     Monto 1,208.00 908.00 908.00 908.00 908.00 908.00 968.00 908.00 908.00 908.00 908.00 908.00 1,208.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 263.  

Programa de reposición de útiles de limpieza 2021 – 2025 (Importe en soles) 

Reposición de útiles de limpieza Cant. 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

2021 2022 2023 2024 2025 

Papel Toalla 12 10.00 8.47 101.69 Mensual 1,220.34 1,220.34 1,220.34 1,220.34 1,220.34 

Papel Higiénico 24 24.00 20.34 488.14 Mensual 5,857.63 5,857.63 5,857.63 5,857.63 5,857.63 

Lejía 2 10.00 8.47 16.95 Mensual 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

Trapeador 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

Mopa 1 10.00 8.47 8.47 Semestral 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 

Escoba 1 25.00 21.19 21.19 Semestral 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

Lavavajillas de 500gr 2 6.00 5.08 10.17 Mensual 122.03 122.03 122.03 122.03 122.03 
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Bolsas de basura 720 0.25 0.21 152.54 Mensual 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 

Tachos de basura Plásticos, papeles, orgánicos 3 80.00 67.80 203.39 Anual 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

    Total valor de venta 9,538.98 9,538.98 9,538.98 9,538.98 9,538.98 

     IGV 1,717.02 1,717.02 1,717.02 1,717.02 1,717.02 

     Monto 11,256.00 11,256.00 11,256.00 11,256.00 11,256.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 264.  

Programa de reposición de utensilios Dic. 2020 – 2025 (Importe en soles) 

Reposición de utensilios Cantidad 

Precio de venta 

unitario en S/. 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

Dic-20 Jun-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Tachos ecológicos 75 m de alto residuos generales 2 55.00 46.61 93.22 Anual 93.22   93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 

Escoba Hude 3 12.00 10.17 30.51 Anual 30.51   30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 

Recogedores Hude 3 8.00 6.78 20.34 semestral 20.34 20.34 20.34 40.68 40.68 40.68 40.68 40.68 

Trapeadores con mopa Dkasa 3 11.00 9.32 27.97 semestral 27.97 27.97 27.97 55.93 55.93 55.93 55.93 55.93 

Baldes medianos Robusto 15 litros 2 6.80 5.76 11.53 semestral 11.53 11.53 11.53 23.05 23.05 23.05 23.05 23.05 

Tacho de basura 140 litros Basa 2 99.40 84.24 168.47 semestral 168.47 168.47 168.47 336.95 336.95 336.95 336.95 336.95 

Papel higiénico plancha de 40 rollos Elite 1 29.50 25.00 25.00 semestral 25.00 25.00 25.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Jabón líquido 400 ml 2 7.80 6.61 13.22 semestral 13.22 13.22 13.22 26.44 26.44 26.44 26.44 26.44 

Ambientador 396 ml 4 6.10 5.17 20.68 Anual 20.68   20.68 20.68 20.68 20.68 20.68 20.68 

Paquete x 20 unid de paños Virutex 2 16.10 13.64 27.29 semestral 27.29 27.29 27.29 54.58 54.58 54.58 54.58 54.58 

    Total valor de venta 438.22 293.81 438.22 732.03 732.03 732.03 732.03 732.03 

     IGV 78.88 52.89 78.88 131.77 131.77 131.77 131.77 131.77 

     Monto 517.10 346.70 517.10 863.80 863.80 863.80 863.80 863.80 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.9. Programa de compras posteriores. 

Tabla 265.  

Programa de reposición de útiles de oficina área administrativa dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

Reposición de útiles de oficina área 

administrativa 

Frecuencia de 

recompra 

Dic-20 Mar-21 Jun-21 Set-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Lapiceros  Trimestral 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 54.24 54.24 54.24 54.24 54.24 

Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 27.12 27.12 27.12 27.12 27.12 

Cuadernos de Ingresos Trimestral 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 

Cuadernos de contabilidad Trimestral 5.08 5.08 5.08 5.08 5.08 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 

Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 35.59 35.59 35.59 35.59 35.59 

Calculadora anual 50.85       50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Papel de Impresión Laser Trimestral 18.47 18.47 18.47 18.47 18.47 73.90 73.90 73.90 73.90 73.90 

  Total valor venta  108.73 57.88 57.88 57.88 108.73 282.37 282.37 282.37 282.37 282.37 

  IGV 19.57 10.42 10.42 10.42 19.57 50.83 50.83 50.83 50.83 50.83 

  Monto 128.30 68.30 68.30 68.30 128.30 333.20 333.20 333.20 333.20 333.20 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 266.  

Programa de reposición de útiles de oficina área de ventas dic. 2020 – 2025(importe en soles) 

Reposición de útiles de oficina área 

ventas 

Frecuencia de 

recompra 

Dic-20 Mar-21 Jun-21 Set-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Lapiceros  Trimestral 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 54.24 54.24 54.24 54.24 54.24 

Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 27.12 27.12 27.12 27.12 27.12 

Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 35.59 35.59 35.59 35.59 35.59 

Calculadora anual 50.85       50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Papel de Impresión Laser Trimestral 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 36.95 36.95 36.95 36.95 36.95 

  Total valor venta  89.32 38.47 38.47 38.47 89.32 204.75 204.75 204.75 204.75 204.75 

  IGV 16.08 6.93 6.93 6.93 16.08 36.85 36.85 36.85 36.85 36.85 

  Monto 105.40 45.40 45.40 45.40 105.40 241.60 241.60 241.60 241.60 241.60 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 267.  

Programa de reposición de útiles de oficina área de producción dic. 2020 – 2025(importe en soles) 

Reposición de útiles de oficina 

área producción 

Frecuencia de 

recompra 

Dic-20 Mar-21 Jun-21 Set-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Lapiceros  Trimestral 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 54.24 54.24 54.24 54.24 54.24 

Porta Lapiceros Trimestral 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 27.12 27.12 27.12 27.12 27.12 

Folders Trimestral 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 35.59 35.59 35.59 35.59 35.59 

Calculadora anual 101.69       101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 

Papel de Impresión Laser Trimestral 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 36.95 36.95 36.95 36.95 36.95 

  Total valor venta  140.17 38.47 38.47 38.47 140.17 255.59 255.59 255.59 255.59 255.59 

  IGV 25.23 6.93 6.93 6.93 25.23 46.01 46.01 46.01 46.01 46.01 

  Monto 165.40 45.40 45.40 45.40 165.40 301.60 301.60 301.60 301.60 301.60 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 268.  

Programa de reposición de equipos del área administrativa no depreciable 2021 – 

2025(importe en soles) 

Reposición de equipos área 

administrativa no depreciable 

Frecuencia de 

recompra 

2021 2022 2023 2024 2025 

Impresora y escáner 3     1,016.95     

 Total valor venta 0 0 1,016.95 0 0 

 IGV 0 0 183.05 0 0 

 Monto total 0 0 1,200.00 0 0 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 269.  

Programa de reposición de equipos del área de ventas no depreciable 2021 – 2025(importe 

en soles) 

Reposición de equipos área 

ventas no depreciable 

Frecuencia de 

recompra 

2021 2022 2023 2024 2025 

Impresora y escáner 3 años     1,016.95     

 Total valor venta 0 0 1,016.95 0 0 

 IGV 0 0 183.05 0 0 

 Monto total 0 0 1,200.00 0 0 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 270.  

Programa de reposición de mobiliarios del área administrativa  no depreciable 2021 – 

2025(importe en soles) 

Reposición mobiliario área 

administrativa no depreciable 

Frecuencia de 

recompra 

2021 2022 2023 2024 2025 

Escritorio 3     1,016.95     

Sillas 4       338.64   

Repisas 4       2,372.88   

 Total valor venta 0 0 1,016.95 2,711.53 0 

 IGV 0 0 183.05 488.07 0 

 Monto total 0 0 1,200.00 3,199.60 0 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 271.  

Programa de reposición de mobiliarios del área de ventas  no depreciable 2021 – 

2025(importe en soles) 

Reposición mobiliario área 

ventas no depreciable 

Frecuencia de 

recompra 

2021 2022 2023 2024 2025 

Escritorio 3     762.71     

Sillas 4       253.98   

Repisas 4       1,779.66   

 Total valor venta 0 0 762.71 2,033.64 0 

 IGV 0 0 137.29 366.06 0 

 Monto total 0 0 900.00 2,399.70 0 

Nota: Elaboración propia 

6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización. 

La macro localización para el presente proyecto tiene como propósito encontrar la 

ubicación más propicia para el local. De manera que, cubra las exigencias y requerimientos por 
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los accionistas, por ello, se considerará los siguientes factores: 

Tabla 272. 

Puntuación para macro localización 

 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 273. 

Factores de macro localización 

    Ate Santa Anita San Luis 

Factor  Peso % Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Acceso a vías principales 8 2 0.25 4 0.50 4 0.50 

Tráfico a nivel de distrito 16 3 0.19 3 0.19 5 0.31 

Permiso municipal 14 3 0.21 3 0.21 3 0.21 

Seguridad ciudadana 12 2 0.17 2 0.17 3 0.25 

Impuestos municipales 16 2 0.13 1 0.06 4 0.22 

Cercanía a proveedores 16 2 0.13 3 0.19 5 0.31 

Cercanía a puntos de venta 18 2 0.11 3 0.19 4 0.25 

Total 100% 16 1.19 19 1.51 28 2.05 

Nota: Elaboración propia 

De acuerdo a la matriz de decisión los factores que se consideraron fueron los 

siguientes: 

• Acceso a vías principales: se debe considerar que el local debe encontrarse en una zona 

donde existan vías de salida rápidas que permitan el libre acceso a los proveedores y 

para la distribución del producto terminado. 

Puntuación Categorización 

5 Excelente 

4 Muy bueno 

3 Bueno 

2 Regular 

1 Malo 
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• Tráfico a nivel de distrito: es esencial el lugar donde se realizará la producción de las 

mantas antiestrés, puesto que de ese lugar de realizaran la distribuciones del producto 

terminado, por lo que el tráfico en el distrito permite evaluar el tiempo de llegada de los 

productos a los clientes. 

 

Figura 92. Cruces de alto tránsito. Adaptado de “Tráfico en Lima: Conozca los 45 puntos críticos que aquejan a 

la ciudadanía”, por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2018. 
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• Permiso municipal: es un factor importante pues sin el permiso la empresa no podría 

realizar la producción de las mantas antiestrés. 

 

Figura 93. Cuadro resumen de costos y plazo del trámite de licencia de funcionamiento. Adaptado de “Campaña 

de monitoreo 2015 al cumplimiento de la normativa Tupa en los distritos de Lima y Callao”, por la Universidad 

Católica Sedes Sapientiae, 2016. 
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• Seguridad ciudadana: se ha ponderado con 12%  la seguridad ciudadana, siendo un 

factor relevante para el bienestar del personal. 

• Impuestos municipales: en los que se encuentran los arbitrios a pagar obligatoriamente 

 

Figura 94. Variación de los arbitrios a cobrar en el año 2019. Adaptado de “Doce municipalidades de Lima 

aumentan sus arbitrios en más de 30%”, por la Cámara de Comercio de Lima, 2020. 
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• Cercanía con proveedores: permiten que los tiempos de entrega de la mercadería sean 

menores lo que conlleva a reducir costos y tiempo. 

• Cercanía a clientes: es importante que los envíos del producto terminado lleguen a 

tiempo a la ubicación del cliente, por ello, el distrito de San Luis es céntrico de las zonas 

en las que se basa el proyecto, siendo 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

De acuerdo con los resultados obtenidos, se selecciona al distrito de San Luis como la 

ubicación más adecuada para la instalación de la planta de Mantas Antiestrés Perú S.A.C., con 

un puntaje de 2.05. 

6.4.2. Micro localización. 

Dentro de la zona industrial del distrito de San Luis debido a la oferta existente de 

locales industriales, se evaluaron aquellos que cumplan con un área acorde para las operaciones 

de la empresa, el cual no debe ser menor a 500m2 ni mayor a 600m2, además de contar con un 

costo arrendable óptimo. 

Se consideraron las siguientes localizaciones: 
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Figura 95. Local industrial en el distrito de San Luis. Adaptado de “Local industrial en el Jr. Mariscal Agustín Gamarra alquiler en el distrito de San Luis”, por Inmobiliaria 

Urbania, 2020a. 
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Figura 96. Local industrial en el distrito de San Luis. Adaptado de “Local industrial en alquiler en la Avenida Augusto Durand en San Luis”, por Inmobiliaria Urbania, 2020b. 
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Se elige la ubicación precisa en el distrito de San Luis, zona en la que se ubicará la 

empresa Mantas Antiestrés Perú S.A.C. 

Se tomará en cuenta los siguientes factores: 

Tabla 274. 

Puntuación para micro localización 

Puntuación Categorización 

5 Excelente 

4 Muy bueno 

3 Bueno 

2 Regular 

1 Malo 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 275. 

Características de los locales en el distrito de San Luis 

Factor 

Peso 

% 

Jr. Mariscal Agustín 

Gamarra  

Avenida Augusto Durand 

Calif. Pond. Calif. Pond. 

Tamaño de local 20 4 0.20 2 0.10 

Costo de alquiler  32 3 0.09 2 0.06 

Servicios básicos 15 3 0.20 3 0.20 

Acondicionamiento 15 3 0.20 2 0.13 

Facilidad de acceso y salida de las vías 18 4 0.22 2 0.11 

Total 100%   0.91   0.60 

Nota: Elaboración propia 

De acuerdo a la ponderación, se determina que el local a alquilar se sitúa en el Jr. 

Mariscal Agustín Gamarra, el cual tiene las siguientes especificaciones: 

• Tamaño de local: se tiene un área de 536m2. 
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• Costo de alquiler: $3,750.00 x tipo de cambio (3.53) = S/ 13,237.50 

• Servicios básicos: 

- Sistema de agua potable. 

- Sistema de alcantarillado sanitario. 

- Sistema de energía eléctrica. 

- Sistema de telefonía. 

- Sistema de alumbrado eléctrico. 

• Acondicionamiento: Se contratará personal que se encargue de acondicionar el local 

con las maquinarias y equipos necesarios para la producción. 

• Facilidad de acceso y salida de las vías: la ubicación permite tener accesos viales sin 

complicaciones, tales como: av. Nicolás Ayllon, Av. Canadá y la Av. Javier Prado. 

 
Figura 97. Ubicación del local. Adaptado de “Ubicación del Jr. Mariscal Agustín Gamarra en el distrito de San 

Luis”, por Google Maps, 2020. 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

El local cuenta con servicios básicos lo que facilita adecuar las maquinarias y equipos 

de acuerdo al área con el que se cuenta. 

Tabla 276. 

Gastos de adecuación 

Descripción Cant. 
Costo 

unitario 

Valor 

Adquisición 
IGV 

Desembolso 

total 

Iluminación 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 360.00 S/. 2,360.00 

Ductos e instalaciones eléctricas. 1 S/. 8,300.00 S/. 8,300.00 S/. 1,494.00 S/. 9,794.00 

Tanque de agua de 2000L 1 S/. 2,300.00 S/. 2,300.00 S/. 414.00 S/. 2,714.00 

Mano de obra. 1 S/. 6,300.00 S/. 6,300.00 S/. 1,134.00 S/. 7,434.00 

Sistema contra incendios. 1 S/. 1,700.00 S/. 1,700.00 S/. 306.00 S/. 2,006.00 

Sellado de tránsito de cables y tuberías. 1 S/. 2,800.00 S/. 2,800.00 S/. 504.00 S/. 3,304.00 

Instalaciones de máquinas. 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 450.00 S/. 2,950.00 

Cámaras de seguridad (Sistema de 

seguridad) 

4 S/ 4,893.32 S/ 4,012.52 S/ 880.80 S/ 4,893.32 

Señalizaciones 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 1,416.00 

Recarga de Extintores 5 S/. 60.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

Extintores 5 S/. 160.00 S/. 800.00 S/. 144.00 S/. 944.00 

Total Gastos de adecuación del local  S/. 31,104.52 S/. 32,212.52 S/. 5,956.80 S/. 38,169.32 

Nota: Elaboración propia 

6.4.4. Gastos de servicios: 

La empresa proveedora de energía eléctrica para el distrito de San Luis es Luz del Sur.   

Tabla 277.  

Tarifa de consumo de energía eléctrica de los equipos de la empresa 

Equipos Cant. 

Watts / hora 

por unidad 

Kilowatts 

/ hora 

Hrs/Día Mes/Hrs (Kwh/Mes) 

Machacadora 1 350 3.50 8 208 59.43 
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Secadora industrial 1 220 2.20 8 208 94.54 

Trituradora 1 300 3.00 8 208 69.33 

Tanque de almacenamiento 1 200 2.00 8 208 104.00 

Horno industrial 1 380 3.80 8 208 54.74 

Tamizador 1 380 3.80 8 208 54.74 

Máquinas de coser 2 110 1.10 8 208 189.09 

Desinfectador 1 250 2.50 8 208 83.20 

Envasadora 1 350 3.50 8 208 59.43 

Etiquetadora Automática 1 120 1.20 8 208 173.33 

Computadoras 10 320 0.32 8 208 66.56 

Cámaras de seguridad 5 500 0.5 24 624 62.4 

Máquinas de coser computarizada 1 380 3.80 8 208 54.74 

Fluorescentes 15 50 0.05 8 208 10.4 

Total en soles      S/ 11,347.42 

Nota: Elaboración propia 

A. Agua potable: 

Tabla 278.  

Tarifa de Sedapal 

Clase / 

Categoría 

Rango de consumo 

Industrial  

Tarifa soles/m3 Consumo 

promedio  m3 

S/. m3 Total 

m3/mes Agua potable Alcantarillado 

Industrial  0 a mas  5.751 2.68 60 S/ 780.00 

Nota: Adaptado de “Tarifario de consumo de agua” por Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima, 2020. 

B. Teléfono e internet: Se contará con los servicios de trio de la empresa Movistar. 
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Figura 98. Trio movistar. Adaptado de “El más completo Pack: Trío Internet + TV + Teléfono fijo”, por Empresa 

Movistar, 2020. 

C. Alquiler y garantía: 

El local que estará ubicado en Jr. Mariscal Agustín Gamarra, San Luis - Lima 

Metropolitana, en el que estarán las oficinas administrativas, la planta de producción y el 

almacén de materia prima y productos terminados. 

El precio total por alquiler: $3,750.00 x tipo de cambio (3.53) = S/ 13,237.50 por un 

área de 536 m2 

• Garantía: 

En el contrato se establecerá el pago de 1 de garantía. 

Garantía de 1 mes: S/ 13,237.50 
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Tabla 279. 

Resumen de gastos de servicios (importe en soles) 

Concepto Cant. 

Costo 

Unitario 

Valor Total I.G.V. 

Importe 

Total 

Energía eléctrica(luz) 1 11,347.42 11,347.42 2,042.54 13,389.96 

Agua potable 1 780.00 780.00 140.40 920.40 

Teléfono+ internet 1 205.74 205.74 45.16 250.90 

Alquiler y garantía 2 13,237.50 26,475.00 - 26,475.00 

Total Servicios      2,228.10 56,986.33 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

  



 
 
 
 

283 
 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

 

Figura 99. Plano del centro de operaciones de Mantas Antiestrés Perú S.A.C. Elaboración propia 
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Tabla 280.  

Distribución del plano en las diferentes áreas de producción, administración y ventas 

Ambiente 

Tamaño 

m2 

Porcentaje Producción Administración Ventas 

Almacén de  materiales 32.88 6.13% 6.13%     

Almacén de materias primas 29.31 5.47% 5.47%     

Área de control 20.05 3.74% 3.74%     

Zona de carga y descarga 41.21 7.69% 7.69%     

Oficina administrativa 37.62 7.02%   7.02%   

Oficina ventas 13.87 2.59%     2.59% 

Zona de costura 18.06 3.37% 3.37%     

Vestidores 17.36 3.24% 1.08% 1.08% 1.08% 

Servicios higiénicos 18.00 3.36% 1.12% 1.12% 1.12% 

Almacén de producto terminado 27.57 5.14% 5.14%     

Zona de producción 183.05 34.15% 34.15%     

Zona de libre transito 96.97 18.09% 6.03% 6.03% 6.03% 

Total 535.95 100% 73.93% 15.25% 10.82% 

Nota: Elaboración propia 

6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

Tabla 281. 

Descripción del centro de operaciones 

 Áreas Descripción 

1 Almacén de  

materiales 

Usado para almacenar en estantes organizados los materiales a usar para la 

producción de las mantas. 

2 Almacén de 

materias primas 

Usado para almacenar el vidrio. 
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3 

Área de control 

En esta área se hará un control de calidad de los materiales y la materia prima que 

se utilizarán en el área de producción. 

4 

Zona de carga y 

descarga 

En este ambiente se reciben los materiales y materia prima en cantidades 

considerables de los proveedores como son la tela de bambú, los hilos y el vidrio 

para ser convertido en microperlas. 

5 

Oficina 

administrativa 

Son ambientes estructurados para que el personal tenga la comunidad de trabajar 

en oficinas amobladas, con buena iluminación y está junto al área gerencial, de 

manera que permite tener mayor comunicación. 

6 

Oficina gerencial 

En esta área se encontrarán las documentaciones correspondientes al mismo local, 

permisos, licencias, libros de reclamos entre otros documentos necesarios ante 

alguna visita o necesidad de ser presentada. También estarán publicados los 

horarios del personal y el registro del control de sus horas trabajadas. 

7 

Zona de costura 

En esta área se coserán las telas de bambú en la que se encuentren las microperlas 

de vidrio, siendo un ambiente de donde saldrá del producto más importante, el cual 

sería la manta antiestrés. 

8 

Vestidores 

Son importantes, puesto que el personal deberá cambiarse en esta área con los EPP 

correspondientes para el área de producción. 

9 Servicios 

higiénicos 

Tendremos este servicio para nuestro personal, siendo fundamental mantener las 

manos limpias. 

10 Almacén de 

producto 

terminado 

Este ambiente se mantiene en orden de los productos terminados para con ello, 

abastecer a los canales de venta de Deep Sleep. 

11 

Zona de 

producción 

Se encuentran las maquinarias y equipos, las cuales requieren de un mayor espacio 

para el buen desplazamiento del personal como de los materiales y materia prima 

necesaria para la producción de las microperlas de vidrio y finalmente obtener las 

mantas antiestrés.  

Nota: Elaboración propia 
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Actualmente, las empresas están adquiriendo mayor responsabilidad por el cuidado del 

medio ambiente, por ello, Mantas Antiestrés Perú S.A.C., utiliza materiales biodegradables 

como las bolsas de almidón de yuca, el empaque está hecho a base de yute y la tela está hecha 

a base de fichas de bambú, haciendo del producto en general que sea biodegradable. 

De manera que, para poder reciclar el vidrio, el cual es la materia prima para obtener 

las microperlas, se tendrá una alianza con la Municipalidad de San Luis, puesto que es el distrito 

donde estará ubicada la empresa, para lo cual se realizará la entrega de contenedores de forma 

gratuita a la municipalidad, quienes se encargarán de instalarlos en diferentes lugares 

estratégicos del distrito, el proyecto se llamará “Recicla y contribuye en la disminución del 

estrés”. Ayudando de esta manera a poder reciclar el vidrio y poder transformarlo para un mejor 

uso, logrando reducir la contaminación. 
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Figura 100. Ranking de generación de residuos sólidos por distrito. Adaptado de “¿Qué distritos limeños generan 

la mayor cantidad de residuos sólidos?, por el Instituto Nacional de Estadística e Informática. 
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Figura 101. Contenedor de reciclaje de vidrio. Adaptado de “Creación de contenedores en fibra de vidrio y 

resina”, por la Empresa Artes Plásticas Azulado CJ S.A.C., 2020.  

A continuación se mencionan los costos incurridos en las entregas de contenedores 

gratuitos: 

Tabla 282. 

Costos del proyecto “Recicla y contribuye en la disminución del estrés” 

Actividad Empresa Cantidad Costo total 

Compra de contenedores Artes Plásticas Azulado 

CJ S.A.C. 

1 vez al año 

(50 unidades) 

S/ 7,600.00 

Transporte del vidrio reciclado a 

la planta de Mantas Antiestrés 

Perú S.A.C. 

Paramundo 1 vez por mes 

S/ 12,000.00 

Nota: Elaboración propia 
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6.5.2. Con los trabajadores. 

De acuerdo con Allread (2015), quien es director del Instituto de Ergonomía de Ohio 

State University, la ergonomía del lugar de trabajo influye directamente en la productividad de 

los trabajadores. “Cuando los empresarios mejoran las condiciones físicas de la compañía y el 

confort de los colaboradores, los resultados llegan a la línea de producción de la empresa. Esto 

es importante para las organizaciones pequeñas y medianas, que muchas veces tienen 

presupuestos más apretados”. 

Mantas Antiestrés Perú S.A.C., como empresa le da la debida importancia a sus 

trabajadores, por lo que, las oficinas administrativas estarán acondicionadas con materiales que 

tenga efectos antiruidos, ya que en el área de producción existirá ruidos fuertes a causa de la 

trituración del vidrio reciclado, por lo que, para evitar alteraciones e incomodidad en los 

trabajadores, se contrataran los servicios de la empresa Hermeti Ventanas, quienes instalaran 

las ventanas y puertas de PVC. 

De acuerdo con Bayona (2016), menciona que: 

El ruido, es también causa de diferentes lesiones extra auditivas, consideradas 

como lesiones derivadas del trabajo, aun estando por debajo de los límites 

permitidos por la legislación, es causa de inadaptación, malestar o fatiga, etc., 

en el trabajo, por lo que también se tratará desde el objetivo de la ERGONOMÍA 

(confort acústico).  
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Figura 102. Ventanas y puertas antiruido. Adaptado de “Productos”, por la Empresa Hermeti Ventanas, 

2020. 

Asimismo, se realizarán capacitaciones a los trabajadores sobre prevención de riesgos 

laborales, por lo que dichas capacitaciones se realizarán cuatro veces al año a cargo de un 

profesional competente. 
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Figura 103. Capacitaciones. Adaptado de “Las capacitaciones en seguridad y salud”, por Rímac Seguros, 2020. 

Las capacitaciones serán realizadas por la Asociación Peruana de Seguridad Laboral, 

Salud Ocupacional y Medio Ambiente – APSSOM, “es una asociación sin fines de lucro, 

integrada por profesionales y técnicos del área de la seguridad y salud laboral, higiene 

ocupacional y medio ambiente en el Perú, promotora de iniciativas y de ideas creativas 

dirigidas hacia el fortalecimiento de la industria de la seguridad integral y es un punto de 

encuentro, análisis, consultoría y fuente de información y conocimiento en la especialidad de 

seguridad y servicios en general”. (Asociación Peruana de Seguridad Laboral, Salud 

Ocupacional y Medio Ambiente, 2020) 

 El cual brinda los siguientes cursos: 
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Figura 104. Capacitaciones. Adaptado de “Las 4 capacitaciones obligatorias seguridad y salud en el trabajo”, por 

la Asociación Peruana de Seguridad Laboral, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, 2020. 
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Figura 105. Capacitaciones - cursos. Adaptado de “Las 4 capacitaciones obligatorias seguridad y salud en el 

trabajo”, por la Asociación Peruana de Seguridad Laboral, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, 2020. 

Con respecto a las actividades anuales se considerarán: 

• Almuerzo por el día del trabajador – 01 de Mayo. 

• Agasajo por el día de la madre – 7 de Mayo. 
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• Agasajo por el día del Padre - 18 de Junio. 

• Agasajo Fiestas Patrias - 28 de Julio. 

• Almuerzo de fin de año – Segunda semana de Diciembre. 

• Canasta Navideña. 

Tabla 283. 

Valorización de los Programas para trabajadores – Actividades de integración 2021-2025. 

Actividades de integración Cantidad Precio 2021 2022 2023 2024 2025 

Almuerzo por el día del trabajador                

Almuerzo Buffet por persona 16 S/40.00 S/640.00 S/640.00 S/640.00 S/640.00 S/640.00 

Agasajo por el día de la madre          

Bocaditos   S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 

Agasajo por el día del Padre          

Bocaditos   S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 

Agasajo Fiestas Patrias          

Bocaditos   S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 

Almuerzo de fin de año          

Almuerzo Buffet por persona 16 S/60.00 S/960.00 S/960.00 S/960.00 S/960.00 S/960.00 
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Canasta navideña por persona 16 S/140.00 S/2,240.00 S/2,240.00 S/2,240.00 S/2,240.00 S/2,240.00 

Total   S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 284. 

Responsabilidad con los trabajadores 

Actividad Empresa Cantidad Costo total 

Ventanas  

Empresa Hermeti 

5 S/ 2,749.50 

Puertas 5 S/ 1,449.50 

Capacitaciones 

Asociación Peruana de Seguridad Laboral, 

Salud Ocupacional y Medio Ambiente 

4 S/ 5,000.00 

Total   S/ 9,199.00 

Nota: Elaboración propia 
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6.5.3. Con la comunidad. 

Se realizarán donaciones al Instituto Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado – 

Hideyo Noguchi” en contribución de las personas que sufran de insomnio, estrés, ansiedad o 

tengan la necesidad de sentir protección, puesto que las mantas tienen un peso establecido el 

cual ayuda a calmar a las personas, dichas donaciones se realizaran una vez al año en el mes 

de octubre, mes en el cual se celebra el día de la salud mental. 

 
Figura 106. Donaciones de Mantas Antiestrés Perú S.A.C. Elaboración propia 

  



 
 
 
 

297 
 

Tabla 285. 

Responsabilidad social frente al entorno 

Descripción Veces al año Unid. 2021 2022 2023 2024 2025 

Impacto Ambiental        

Compra de contenedores 1 50 S/ 3,800.00 S/ 5,600.00 S/ 7,600.00 S/ 8,600.00 S/ 9,600.00 

Transporte del vidrio reciclado a la planta 

de Mantas Antiestrés Perú S.A.C. 

12  S/ 12,000.00 S/ 12,000.00 S/ 12,000.00 S/ 12,000.00 S/ 12,000.00 

Con los Trabajadores        

Ventanas  1 5 S/ 2,749.50 - - - - 

Puertas 1 5 S/ 1,449.50 - - - - 

Capacitaciones 4  S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 

Actividades de integración 5  S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 S/4,740.00 

Con la Comunidad        

Donaciones de Deep Sleep 1 17 S/ 5,130.00 S/ 7,500.00 S/ 8,500.00 S/ 9,500.00 S/ 10,500.00 

TOTAL   S/ 34,869.00 S/34,840.00 S/ 37,840.00 S/ 39,840.00 S/ 41,840.00 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VII. Estudio Económico y Financiero 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión en activo fijo depreciable. 

Según las Normas Internacionales de Contabilidad (NICS) se consideran depreciable 

todo activo cuyo valor supere el ¼ de UIT es decir debe ser mayor a S/1,075.00 

Tabla 286.  

Inversión en activos fijos depreciables (importe en soles) 

Descripción Cant. 

Costo 

Unitario 

Valor 

Total 

IGV 

Total 

Precio 

Operaciones     76,414.41 13,754.59 90,169.00 

Machacadora 1 10,470.34 10,470.34 1,884.66 12,355.00 

Secadora industrial 1 5,084.75 5,084.75 915.25 6,000.00 

Trituradora 1 8,898.31 8,898.31 1,601.69 10,500.00 

Tanque de almacenamiento 1 2,991.53 2,991.53 538.47 3,530.00 

Horno industrial 1 5,983.05 5,983.05 1,076.95 7,060.00 

Tamizador 1 4,487.29 4,487.29 807.71 5,295.00 

Máquinas de coser 2 2,161.02 4,322.03 777.97 5,100.00 

Desinfectador 1 2,966.10 2,966.10 533.90 3,500.00 

Envasadora 1 3,898.31 3,898.31 701.69 4,600.00 

Etiquetadora Automática 1 8,305.08 8,305.08 1,494.92 9,800.00 

Transpaleta manual eléctrica 1 1,338.14 1,338.14 240.86 1,579.00 

Máquina de coser computarizada 1 11,228.81 11,228.81 2,021.19 13,250.00 

balanza de piso de 300 kg 1 2,372.88 2,372.88 427.12 2,800.00 

balanza tipo grúa 1 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00 

Computadora 2 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 

Administración     6,101.69 1,098.31 7,200.00 

Computadora  4 1,525.42 6,101.69 1,098.31 7,200.00 

Ventas     4,576.27 823.73 5,400.00 
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Computadora  3 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 

Total activo fijo depreciable     87,092.37 15,676.63 102,769.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 287.  

Resumen del activo fijo depreciable (importe en soles) 

 

Valor de compra total Igv Monto total 

Operaciones 76,414.41 13,754.59 90,169.00 

Administración 6,101.69 1,098.31 7,200.00 

Ventas 4,576.27 823.73 5,400.00 

Total activo fijo depreciable 87,092.37 15,676.63 102,769.00 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.2. Inversión en activo intangible. 

Tabla 288. 

Inversión en activos intangibles (importe en soles) 

Descripción Cant. 

Costo unitario 

S/.sin igv 

Total Valor 

Venta 

IGV 

18 % 

Total Precio 

de Venta 

Operaciones Administración Ventas 

Constitución de la empresa 

 

  565.00 101.70 666.70 0.00 565.00 0.00 

Búsqueda de nombre 1 5.00 5.00 0.90 5.90   5.00   

Reserva de nombre (valido 30 días) 1 20.00 20.00 3.60 23.60   20.00   

Elaboración de la minuta de la constitución 1 450.00 450.00 81.00 531.00   450.00   

Elaboración de la escritura publica 1 90.00 90.00 16.20 106.20   90.00   

Inscripción en el registro de personas jurídicas 1 0.00 0.00 0.00 0.00   0.00   

obtener el número de ruc 1 0.00 0.00 0.00 0.00   0.00   

Autorización y legalización de libro en planilla 1 0.00 0.00 0.00 0.00   0.00   

Legalización de los libros contable 1 0.00 0.00 0.00 0.00   0.00   

Marcas y patentes 

 

  604.44 0.00 604.44 0.00 0.00 604.44 

Búsqueda fonética 1 30.99 30.99 0.00 30.99     30.99 

Búsqueda Figurativa 1 38.46 38.46 0.00 38.46     38.46 

Registro de marca 1 534.99 534.99 0.00 534.99     534.99 
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Licencias y autorizaciones 

 

  2,966.74 187.20 3,153.94 2,966.74 0.00 0.00 

Licencia de funcionamiento  1 200.40 200.40 0.00 200.40 200.40     

Certificado de zonificación 1 200.00 200.00 0.00 200.00 200.00     

Certificado de Defensa Civil  1 32.34 32.34 0.00 32.34 32.34     

Inspección técnica de seguridad 1 114.00 114.00 0.00 114.00 114.00     

Autorización de DIGEMID 1 872.00 872.00 0.00 872.00 872.00     

Elaboración de planos 1 508.00 508.00 0.00 508.00 508.00     

Certificado de operatividad de extintores PQS 1 76.00 76.00 13.68 89.68 76.00     

Pozo a tierra certificado  1 754.00 754.00 135.72 889.72 754.00     

Código de barras 2 105.00 210.00 37.80 247.80 210.00     

Total Intangibles 

 

  4,136.18 288.90 4,425.08 2,966.74 565.00 604.44 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 289. 

Resumen de los activos intangibles (importe en soles) 

 

Operaciones Administración Ventas 

Constitución de la empresa 0.00 565.00 0.00 

Marcas y patentes 0.00 0.00 604.44 

Licencias y autorizaciones 2,966.74 0.00 0.00 
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Total 2,966.74 565.00 604.44 

Nota: Elaboración propia 

7.1.3. Inversión en gastos preoperativo. 

Tabla 290.  

Gastos preoperativo (importe en soles) 

Concepto Cant. 

Costo 

Unitario 

Valor Total I.G.V. 

Importe 

Total 

Operaciones Administración Ventas 

Activos fijos no depreciables     18,067.80 3,252.20 21,320.00 4,288.14 7,728.81 6,050.85 

Operaciones y producción     4,288.14 771.86 5,060.00 4,288.14 0.00 0.00 

Impresora/Scanner/Fotocopiadora 1 508.47 508.47 91.53 600.00 508.47 0.00 0.00 

Carro batea de acero con ruedas 2 508.47 1,016.95 183.05 1,200.00 1,016.95 0.00 0.00 

Escritorio 2 847.46 1,694.92 305.08 2,000.00 1,694.92 0.00 0.00 

Sillas 2 237.29 474.58 85.42 560.00 474.58 0.00 0.00 

Repisas 1 593.22 593.22 106.78 700.00 593.22 0.00 0.00 

Administración      7,728.81 1,391.19 9,120.00 0.00 7,728.81 0.00 

Impresora y escáner 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 0.00 1,016.95 0.00 

Escritorio 4 847.46 3,389.83 610.17 4,000.00 0.00 3,389.83 0.00 

Sillas 4 237.29 949.15 170.85 1,120.00 0.00 949.15 0.00 
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Repisas 4 593.22 2,372.88 427.12 2,800.00 0.00 2,372.88 0.00 

Ventas     6,050.85 1,089.15 7,140.00 0.00 0.00 6,050.85 

Impresora y escáner 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 0.00 0.00 1,016.95 

Escritorio 3 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 0.00 0.00 2,542.37 

Sillas 3 237.29 711.86 128.14 840.00 0.00 0.00 711.86 

Repisas 3 593.22 1,779.66 320.34 2,100.00 0.00 0.00 1,779.66 

Utensilios, Enseres      3,827.29 688.91 4,516.20 3,629.24 108.73 89.32 

Útiles de producción     3,629.24 653.26 4,282.50 3,629.24 0.00 0.00 

Herramientas     2,027.12 364.88 2,392.00 2,027.12 0.00 0.00 

Útiles de limpieza     1,023.73 184.27 1,208.00 1,023.73 0.00 0.00 

Utensilios     438.22 78.88 517.10 438.22 0.00 0.00 

Útiles de oficina are producción     140.17 25.23 165.40 140.17 0.00 0.00 

Útiles de Administración     108.73 19.57 128.30 0.00 108.73 0.00 

Útiles de oficina área administrativa     108.73 19.57 128.30 0.00 108.73 0.00 

Útiles de Ventas     89.32 16.08 105.40 0.00 0.00 89.32 

Útiles de oficina área ventas     89.32 16.08 105.40 0.00 0.00 89.32 

Acondicionamiento de Local     28,200.00 5,076.00 33,276.00 19,740.00 5,640.00 2,820.00 

Sampling     35,843.39 6,451.81 42,295.20     35,843.39 

Remuneraciones diciembre     15,142.30 0.00 15,142.30 0.00 11,582.90 3,559.40 
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Pago Total planilla administrativa     11,582.90 0.00 11,582.90 0.00 11,582.90 0.00 

Pago planilla Área comercial     3,559.40 0.00 3,559.40     3,559.40 

Servicios básicos y diversos diciembre     16,614.29 1,971.00 18,585.30 7,850.93 6,079.06 2,684.30 

Luz     1,177.63 211.97 1,389.60 662.42 294.41 220.81 

Agua     780.00 140.40 920.40 438.75 195.00 146.25 

Teléfono+ internet     212.63 38.27 250.90 119.60 53.16 39.87 

Cámara de vigilancia     4,146.00 746.28 4,892.28 2,332.13 1,036.50 777.38 

Asesor contable     1,500.00 0.00 1,500.00   1,500.00   

Asesor legal     1,000.00 0.00 1,000.00   1,000.00   

Servicios de TI     2,000.00 360.00 2,360.00   2,000.00   

Personal de portería     1,664.28 0.00 1,664.28 1,664.28     

Personal de limpieza(2 personas)     2,633.76 474.08 3,107.84 2,633.76     

Community Manager     1,500.00 0.00 1,500.00     1,500.00 

Alquiler Adelantado (diciembre) 1   13,237.50 0.00 13,237.50 9,266.25 2,647.50 1,323.75 

Subtotal gastos pre operativos     130,932.57 17,439.93 148,372.50 44,774.56 33,787.01 16,527.62 

Garantía(2 meses) 2 13,237.50 26,475.00 0.00 26,475.00 

   
Total gastos pre operativos     157,407.57 17,439.93 174,847.50 

   
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 291.  

Resumen de los gastos preoperativo (importe en soles) 

 

Operaciones Administración Ventas Total 

Activos fijos no depreciables 4,288.14 7,728.81 6,050.85 18,067.80 

Utensilios, Enseres  3,629.24 108.73 89.32 3,827.29 

Acondicionamiento de Local 19,740.00 5,640.00 2,820.00 28,200.00 

Sampling     35,843.39 35,843.39 

Remuneraciones diciembre 0.00 11,582.90 3,559.40 15,142.30 

Servicios básicos y diversos diciembre 7,850.93 6,079.06 2,684.30 16,614.29 

Alquiler Adelantado (diciembre) 9,266.25 2,647.50 1,323.75 13,237.50 

Total valor gastos preoperativo 44,774.56 33,787.01 52,371.01 130,932.57 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 292.  

Criterios de distribución por centro de operación 

Área Número de trabajadores Peso de distribución 

Administrativa 4 25.00% 

Ventas 3 18.75% 

Operaciones 9 56.25% 

Total 16 100.00% 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.4. Inversión en inventarios iniciales. 

Costo de producción del año 2020: 

Producción año 0 = 302 

Tabla 293.  

Costo de producción 2020 (importe en soles) 

 Costos mes 0 unidades mes 0 Costo unitario 

MOD 2,052 302 6.8 

MOI 12,157 302 40.3 

energía eléctrica(luz) 662 302 2.2 

agua 439 302 1.5 

Nota: Elaboración propia 

Unidades inventario inicial producto terminado para el inicio de operaciones: 

A. Deep Sleep de 6 kg = 7 unidades 

Tabla 294.  

Costo del inventario inicial del producto terminado de Deep Sleep de 6 kg - 2020 (importe en 

soles) 

 Costo unitario Costo total Igv Monto 

Materia prima 82.84 559.19 100.66 659.85 

MOD 6.80 45.90 0.00 45.90 

MOI 40.29 271.95 0.00 271.95 

energía eléctrica(luz) 2.20 14.82 2.67 17.49 

agua 1.45 9.82 1.77 11.58 

  

901.68 105.09 1,006.77 

Nota: Elaboración propia 
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B. Deep Sleep de 8 kg = 7 unidades 

Tabla 295.  

Costo del inventario inicial del producto terminado de Deep Sleep de 8 kg - 2020 (importe en 

soles) 

 Costo unitario Costo total Igv Monto 

Materia prima 97.67 729.53 131.32 860.84 

MOD 6.80 50.79 0.00 50.79 

MOI 40.29 300.92 0.00 300.92 

energía eléctrica(luz) 2.20 16.40 2.95 19.35 

agua 1.45 10.86 1.95 12.82 

  

1,108.49 136.22 1,244.71 

Nota: Elaboración propia 

C. Deep Sleep de 10 kg = 7 unidades 

Tabla 296.  

Costo del inventario inicial del producto terminado de Deep Sleep de 10 kg - 2020 (importe 

en soles) 

 Costo unitario Costo total Igv Monto 

Materia prima 112.50 840.30 151.25 991.55 

MOD 6.80 50.79 0.00 50.79 

MOI 40.29 300.92 0.00 300.92 

energía eléctrica(luz) 2.20 16.40 2.95 19.35 

agua 1.45 10.86 1.95 12.82 

  

1,219.26 156.16 1,375.42 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 297.  

Costo total de inventario de Deep Sleep  2020 (importe en soles) 

 

Costo total Igv Monto 

Inventario inicial producto terminado 3,229.43 397.47 3,626.90 

Total inventario 3,229.43 397.47 3,626.90 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 298.  

Variación de stock (en unidades) 

Variación de stock 2021 2022 2023 2024 2025 

Stock final 6 kg 21 16 17 18 20 

Stock final 8 kg 23 18 19 21 22 

Stock final 10 kg 23 18 19 21 22 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 299.  

Costo unitario por presentación (importe en soles) 

 

2021 2022 2023 2024 2025 

Costos unitario 6 kg 119.08 116.09 116.12 114.86 113.78 

Costos unitario 8 kg 140.75 137.39 137.19 135.87 134.57 

Costos unitario 10 kg 166.44 162.20 161.90 160.28 158.71 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 300.  

Valorización de inventarios (importe en soles) 

Valorización de inventarios Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo inventarios 6 kg 901.68 2,500.69 1,857.50 1,974.08 2,067.56 2,275.60 

Costo inventarios 8 kg 1,108.49 3,237.35 2,472.97 2,606.65 2,853.21 2,960.51 

Costo inventarios 10 kg 1,219.26 3,828.08 2,919.65 3,076.14 3,365.91 3,491.57 

Total 3,229.43 9,566.13 7,250.12 7,656.86 8,286.68 8,727.68 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo. 

Tabla 301.  

Inversión en capital de trabajo (importe en soles) 

Concepto  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total     

Saldo Inicial de Caja                                     

Ventas Tiendas especializadas   42,119 52,737 62,792 62,792 83,585 73,144 104,644 94,203 83,585 115,263 125,703 146,763 1,047,331         

Ventas100% al crédito   42,119 52,737 62,792 62,792 83,585 73,144 104,644 94,203 83,585 115,263 125,703 146,763 1,047,331         

Ventas netas    42,119 52,737 62,792 62,792 83,585 73,144 104,644 94,203 83,585 115,263 125,703 146,763 1,047,331         

IGV Ventas   7,581 9,493 11,303 11,303 15,045 13,166 18,836 16,957 15,045 20,747 22,627 26,417 188,519         

Total Ingresos    49,700 62,230 74,095 74,095 98,630 86,310 123,480 111,160 98,630 136,010 148,330 173,180 1,235,850         

Cobranza al mes sgte     49,700 62,230 74,095 74,095 98,630 86,310 123,480 111,160 98,630 136,010 148,330 1,062,670         

                                      

Ventas Tiendas por departamentos   28,430 35,598 42,385 42,385 56,420 49,372 70,635 63,587 56,420 77,802 84,850 99,065 706,948         

Ventas100% al crédito   28,430 35,598 42,385 42,385 56,420 49,372 70,635 63,587 56,420 77,802 84,850 99,065 706,948         

Ventas netas   28,430 35,598 42,385 42,385 56,420 49,372 70,635 63,587 56,420 77,802 84,850 99,065 706,948         

IGV Ventas   5,117 6,408 7,629 7,629 10,156 8,887 12,714 11,446 10,156 14,004 15,273 17,832 127,251         

Total Ingresos   33,548 42,005 50,014 50,014 66,575 58,259 83,349 75,033 66,575 91,807 100,123 116,897 834,199         

Cobranza a 2 meses       33,548 42,005 50,014 50,014 66,575 58,259 83,349 75,033 66,575 91,807 617,180         

                                      

Ventas Tienda virtual   48,402 60,604 72,157 72,157 96,052 84,052 120,253 108,253 96,052 132,455 144,454 168,656 1,203,548         

Ventas100% al contado   48,402 60,604 72,157 72,157 96,052 84,052 120,253 108,253 96,052 132,455 144,454 168,656 1,203,548         

Ventas netas tiendas por conveniencia   48,402 60,604 72,157 72,157 96,052 84,052 120,253 108,253 96,052 132,455 144,454 168,656 1,203,548         

IGV Ventas   8,712 10,909 12,988 12,988 17,289 15,129 21,646 19,486 17,289 23,842 26,002 30,358 216,639         

Total Ingresos   57,115 71,512 85,146 85,146 113,341 99,182 141,899 127,739 113,341 156,296 170,456 199,014 1,420,187         

Cobranza dentro del mismo mes   57,115 71,512 85,146 85,146 113,341 99,182 141,899 127,739 113,341 156,296 170,456 199,014 1,420,187         

                                      

    Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Total ventas sin Igv   118,951 148,939 177,335 177,335 236,057 206,569 295,532 266,044 236,057 325,520 355,008 414,483 2,957,827 3,184,104 3,433,619 3,694,746 3,983,431 

Igv ventas   21,411 26,809 31,920 31,920 42,490 37,182 53,196 47,888 42,490 58,594 63,901 74,607 532,409 573,139 618,051 665,054 717,018 
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Facturación   140,362 175,748 209,255 209,255 278,547 243,751 348,728 313,932 278,547 384,113 418,909 489,090 3,490,236 3,757,242 4,051,670 4,359,800 4,700,448 

Cobranza   57,115 121,212 180,923 201,246 237,451 247,826 294,784 309,478 307,850 329,959 373,041 439,150 3,100,037         

Cuentas por cobrar   83,248 54,535 28,332 8,009 41,096 -4,075 53,944 4,454 -29,304 54,154 45,868 49,940 390,199         

                                      

Costo de insumos y materiales   49,024 42,977 52,847 68,744 70,694 58,715 115,565 75,154 70,156 129,797 105,878 118,799 958,351 1,020,722 1,099,892 1,184,070 1,262,899 

Costo MOD   2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 2,303 27,638 27,638 29,804 32,071 34,576 

CIF desembolsable   28,524 28,524 28,563 28,524 28,524 28,907 28,524 28,524 28,563 28,524 28,524 37,133 351,359 351,967 380,372 395,636 412,511 

Depreciación CIF   2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 2,123 25,471 25,471 25,471 25,471 25,471 

Amortización de intangibles CIF   49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 593 593 593 593 593 

Amortización de gastos preoperativo CIF   675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 8,097 8,097 8,097 8,097 8,097 

Gasto por activos fijos no depreciables CIF   357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 4,288 0 0 0 0 

Costo de ventas   83,056 77,009 86,917 102,776 104,726 93,129 149,597 109,186 104,226 163,829 139,910 161,439 1,375,799 1,434,490 1,544,230 1,645,938 1,744,148 

Igv materia prima   8,824 7,736 9,512 12,374 12,725 10,569 20,802 13,528 12,628 23,363 19,058 21,384 172,503 183,730 197,981 213,133 227,322 

Igv cif   1,338 1,338 1,345 1,338 1,338 1,407 1,338 1,338 1,345 1,338 1,338 2,887 17,686 17,796 17,916 18,043 18,182 

                                      

Gasto administrativo desembolsable   32,492 23,243 23,301 24,493 24,183 23,601 30,043 23,243 23,301 29,623 23,243 32,567 313,337 313,901 329,782 345,262 362,164 

Depreciación administrativa   169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034 

Amortización de intangibles administrativa   9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 113 113 113 113 113 

Amortización de gastos preoperativo administrativa   434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 5,212 5,212 5,212 5,212 5,212 

Gasto por activos fijos no depreciables   644 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644 7,729 0 0 0 0 

Total gastos administrativos   33,750 24,501 24,559 25,751 25,441 24,859 31,301 24,501 24,559 30,881 24,501 33,824 328,424 321,260 337,140 352,620 369,523 

Igv gastos administrativos   2,620 955 966 1,180 1,124 1,020 1,234 955 966 2,104 955 1,689 15,768 15,870 16,528 17,011 17,507 

                                      

Gasto de ventas desembolsable   24,048 25,013 25,437 25,581 26,957 26,022 28,329 27,557 26,794 28,545 29,519 31,504 325,307 325,094 358,005 375,382 391,806 

Depreciación área ventas   127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 1,525 1,525 1,525 1,525 1,525 

Amortización de intangibles área ventas   10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 121 121 121 121 

Amortización de gastos preoperativo área ventas   772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 9,264 9,264 9,264 9,264 9,264 

Gasto por activos fijos no depreciables área ventas   504 504 504 504 504 504 504 504 504 504 504 504 6,051 0 0 0 0 

Total Gasto de ventas   25,461 26,427 26,850 26,995 28,370 27,435 29,743 28,970 28,208 29,959 30,932 32,918 342,268 336,004 368,915 386,292 402,717 

igv gasto de ventas   1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 2,053 23,083 22,374 22,072 22,699 23,391 



 
 
 
 

311 
 

EBIT   -23,316 21,002 39,009 21,813 77,520 61,146 84,892 103,388 79,065 100,852 159,665 186,302 911,335 1,092,350 1,183,334 1,309,895 1,467,043 

Pago a cuenta del ir + ajuste de gasto de ir   0 1,784 2,234 2,660 2,660 3,541 3,099 4,433 3,991 3,541 4,883 236,019 268,844 322,243 349,083 386,419 432,778 

Depreciación   2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 2,419 29,031 29,031 29,031 29,031 29,031 

Amortización intangibles   69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 827 827 827 827 827 

Amortización gastos preoperativo   1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881 22,573 22,573 22,573 22,573 22,573 

Gasto por activo fijo no depreciable   1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 1,506 18,068 0 0 0 0 

Pagos de IGV al Estado         5,966 15,118 25,393 22,270 27,912 30,157 25,635 29,879 40,640 269,565 333,369 363,554 394,169 430,615 

Flujo de caja operativo   -10,722 39,963 60,830 34,180 91,009 60,357 93,310 107,075 76,427 107,430 171,418 -37,888 746,793 822,538 886,681 975,907 1,086,696 

Ajuste de cuentas por cobrar   83,248 54,535 28,332 8,009 41,096 -4,075 53,944 4,454 -29,304 54,154 45,868 49,940         

 
Flujo de caja operativo ajustado   -93,970 -14,572 32,498 26,171 49,913 64,432 39,366 102,621 105,730 53,276 125,551 -87,828 746,793 822,538 886,681 975,907 1,086,696 

Activo fijo depreciable -102,769                         0   -102,769     

Activo Intangible -4,425                         0         

Gastos pre-operativos -174,847                         0         

Inventarios(stock de seguridad) -3,627 -383 -478 -574 -574 -765 -670 -957 -861 -765 -1,052 -1,148 -1,339 -9,566 -7,250 -7,657 -8,287   

Capital de trabajo( máximo déficit) -116,911                       -8,944 -8,944 -9,862 -10,321 -11,411   

Valor de desecho neto                                   97,546 

Recuperación capital de trabajo                                   157,450 

Recuperación de inventarios                                   36,387 

Flujo de capital o inversiones -402,580 -383 -478 -574 -574 -765 -670 -957 -861 -765 -1,052 -1,148 -10,283 -18,510 -17,112 -120,747 -19,697 291,382 

Flujo de caja económico -402,580 -94,352 -15,051 31,924 25,597 49,148 63,762 38,409 101,760 104,965 52,224 124,403 -98,111 728,283 805,425 765,934 956,210 1,378,079 

Préstamo 158,200                                   

Cuotas del Préstamo activo fijo   4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 4,779 57,342 57,342 57,342 57,342 57,342 

Escudo fiscal de los intereses   1,029 1,020 1,012 1,003 994 985 975 966 956 946 936 925 11,745 10,199 8,191 5,582 2,193 

Flujo de la deuda 158,200 -3,750 -3,758 -3,767 -3,776 -3,785 -3,794 -3,803 -3,813 -3,823 -3,833 -3,843 -3,853 -45,597 -47,143 -49,151 -51,760 -55,149 

Flujo de caja financiero -244,380 -98,102 -18,809 28,157 21,821 45,363 59,968 34,606 97,947 101,142 48,391 120,560 -101,965 682,686 758,282 716,783 904,450 1,322,930 

Flujo acumulado   -98,102 -116,911 -88,754 -66,933 -21,570 38,399 73,005 170,952 272,094 320,485 441,045 339,081         

 
Máximo Déficit Mensual Acumul.   -116,911              

     
Inversión en Capital de Trabajo   -116,911                       

    

  

Nota: Elaboración propia 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

Tabla 302.  

Liquidación del IGV dic. 2020 – 2025 (importe en soles) 

  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

IGV ventas  21,411 26,809 31,920 31,920 42,490 37,182 53,196 47,888 42,490 58,594 63,901 74,607 532,409 573,139 618,051 665,054 717,018 

IGV egresos 33,803 14,692 11,939 13,740 16,802 17,097 14,912 25,284 17,731 16,855 28,715 23,261 28,013 229,041 239,769 254,497 270,885 286,402 

IGV compras m prima  8,824 7,736 9,512 12,374 12,725 10,569 20,802 13,528 12,628 23,363 19,058 21,384 172,503 183,730 197,981 213,133 227,322 

IGV cif  1,338 1,338 1,345 1,338 1,338 1,407 1,338 1,338 1,345 1,338 1,338 2,887 17,686 17,796 17,916 18,043 18,182 

Igv gastos adm  2,620 955 966 1,180 1,124 1,020 1,234 955 966 2,104 955 1,689 15,768 15,870 16,528 17,011 17,507 

Igv gastos  ventas  1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 1,917 1,910 1,910 2,053 23,083 22,374 22,072 22,699 23,391 

IGV inversiones 33,803                 18,098 

IGV neto (33,803) 6,719 14,870 18,180 15,118 25,393 22,270 27,912 30,157 25,635 29,879 40,640 46,594 303,368 333,369 363,554 394,169 430,615 

Crédito fiscal (33,803) (33,803) (27,084) (12,214)          (33,803)     

neto a  pagar  (27,084) (12,214) 5,966 15,118 25,393 22,270 27,912 30,157 25,635 29,879 40,640 46,594 269,565 333,369 363,554 394,169 430,615 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 303.  

Ajuste de IR Ene. 2021 – Dic. 2021 (importe en soles) 

 

Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 2021 

Pago a cuenta del ir 1.5%  1,784.27 2,234.08 2,660.02 2,660.02 3,540.85 3,098.53 4,432.98 3,990.66 3,540.85 4,882.79 5,325.11 38,150.16 

Impuesto a la renta 29.5% -  6,878.21 6,196 11,508 6,435 22,868 18,038 25,043 30,499 23,324 29,751 47,101 54,959 268,843.88 

Diferencia 6,878 - 4,411 - 9,274 -  3,775 -  20,208 - 14,497 -  21,945 -  26,066 -  19,333 - 26,210 - 42,218 -  49,634 -  230,694 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

Tabla 304.  

Resumen de Inversiones (importe en soles) 

 

Valor Igv Monto total % 

Activo fijo depreciable 87,092 15,677 102,769 26% 

Activo Intangible 4,136 289 4,425 1% 

Gastos pre-operativos 155,408 17,080 172,487 44% 

Inventarios(stock de seguridad) 3,229 397 3,627 1% 

Capital de trabajo( máximo déficit) 112,191 0 112,191 28% 

Total Inversión 362,057 33,443 395,500 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 107. Resumen de inversiones. Elaboración propia 
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7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Tabla 305.  

Estructura de Financiamiento (importe en soles) 

  Monto de inversión 

Activo fijo depreciable 102,769.00 

Activo Intangible 4,425.08 

Gastos pre-operativos 172,487.50 

Inventarios 3,626.90 

Capital de trabajo( máximo déficit) 112,191.44 

  395,499.91 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 306.  

Porcentaje de financiamiento (importe en soles) 

Tipo de fuente Monto % 

Deuda 158,199.97 40% 

Capital Propio 237,299.95 60% 

Total 395,499.91 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 108. Estructura de financiamiento. Elaboración propia 
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Tabla 307.  

Aporte de los socios (importe en soles) 

Aporte de cada socio Monto 

Socio 1 47,459.99 

Socio 2 47,459.99 

Socio 3 47,459.99 

Socio 4 47,459.99 

Socio 5 47,459.99 

Nota: Elaboración propia 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

Mantas Antiestrés Perú S.A.C., evaluó tres entidades financieras bancarias, el cual le 

permitió identificar cual es la más conveniente para solicitar el préstamo para el activo fijo. 

Tabla 308.  

Comparación de financiamiento entre diferentes entidades financieras 

  MiBanco Caja Cusco Caja Arequipa 

Préstamo activo fijo 158,199.96 158,199.96 158,199.96 

TCEA( Mi banco) 29.90% 18.16% 29.90% 

TCEM 2.20% 0.70% 2.20% 

TEA 27.70% 17.46% 27.70% 

ITF 0.005% 0.005% 0.005% 

Plazo en años 5 5 5 

Plazo en meses 60 60 60 

Cuota Mensual 4,778.51 3,943.20 5,138.93 

Nota: Elaboración propia 

Determinando de esta manera, MiBanco tiene mayores facilidades para poder acceder 

al préstamo en comparación de la Caja Cusco y Caja Arequipa. 
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Tabla 309. 

Financiamiento del activo fijo 

Préstamo activo fijo 158,199.96 

TCEA( Mi banco) 29.90% 

TCEM 2.20% 

Plazo en años 5.00 

Plazo en meses 60.00 

Cuota Mensual 4,778.51 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 310.  

Cronograma de pagos del activo fijo (importe en soles) 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Saldo Final Escudo fiscal 

1 158,199.96 3,486.55 1,291.96 4,778.51 156,908.00 1,028.53 

2 156,908.00 3,458.08 1,320.43 4,778.51 155,587.57 1,020.13 

3 155,587.57 3,428.98 1,349.53 4,778.51 154,238.04 1,011.55 

4 154,238.04 3,399.24 1,379.27 4,778.51 152,858.77 1,002.78 

5 152,858.77 3,368.84 1,409.67 4,778.51 151,449.10 993.81 

6 151,449.10 3,337.77 1,440.74 4,778.51 150,008.36 984.64 

7 150,008.36 3,306.02 1,472.49 4,778.51 148,535.87 975.28 

8 148,535.87 3,273.57 1,504.94 4,778.51 147,030.93 965.70 

9 147,030.93 3,240.40 1,538.11 4,778.51 145,492.82 955.92 

10 145,492.82 3,206.50 1,572.01 4,778.51 143,920.81 945.92 

11 143,920.81 3,171.86 1,606.65 4,778.51 142,314.16 935.70 

12 142,314.16 3,136.45 1,642.06 4,778.51 140,672.10 925.25 

13 140,672.10 3,100.26 1,678.25 4,778.51 138,993.85 914.58 

14 138,993.85 3,063.27 1,715.24 4,778.51 137,278.61 903.66 

15 137,278.61 3,025.47 1,753.04 4,778.51 135,525.57 892.51 

16 135,525.57 2,986.84 1,791.67 4,778.51 133,733.90 881.12 
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17 133,733.90 2,947.35 1,831.16 4,778.51 131,902.74 869.47 

18 131,902.74 2,906.99 1,871.52 4,778.51 130,031.22 857.56 

19 130,031.22 2,865.75 1,912.76 4,778.51 128,118.46 845.40 

20 128,118.46 2,823.59 1,954.92 4,778.51 126,163.54 832.96 

21 126,163.54 2,780.51 1,998.00 4,778.51 124,165.54 820.25 

22 124,165.54 2,736.47 2,042.04 4,778.51 122,123.50 807.26 

23 122,123.50 2,691.47 2,087.04 4,778.51 120,036.46 793.98 

24 120,036.46 2,645.47 2,133.04 4,778.51 117,903.42 780.41 

25 117,903.42 2,598.46 2,180.05 4,778.51 115,723.37 766.55 

26 115,723.37 2,550.42 2,228.09 4,778.51 113,495.28 752.37 

27 113,495.28 2,501.31 2,277.20 4,778.51 111,218.08 737.89 

28 111,218.08 2,451.13 2,327.38 4,778.51 108,890.70 723.08 

29 108,890.70 2,399.83 2,378.68 4,778.51 106,512.02 707.95 

30 106,512.02 2,347.41 2,431.10 4,778.51 104,080.92 692.49 

31 104,080.92 2,293.83 2,484.68 4,778.51 101,596.24 676.68 

32 101,596.24 2,239.07 2,539.44 4,778.51 99,056.80 660.53 

33 99,056.80 2,183.10 2,595.41 4,778.51 96,461.39 644.01 

34 96,461.39 2,125.90 2,652.61 4,778.51 93,808.78 627.14 

35 93,808.78 2,067.44 2,711.07 4,778.51 91,097.71 609.89 

36 91,097.71 2,007.69 2,770.82 4,778.51 88,326.89 592.27 

37 88,326.89 1,946.63 2,831.88 4,778.51 85,495.01 574.26 

38 85,495.01 1,884.22 2,894.29 4,778.51 82,600.72 555.84 

39 82,600.72 1,820.43 2,958.08 4,778.51 79,642.64 537.03 

40 79,642.64 1,755.24 3,023.27 4,778.51 76,619.37 517.80 

41 76,619.37 1,688.61 3,089.90 4,778.51 73,529.47 498.14 

42 73,529.47 1,620.51 3,158.00 4,778.51 70,371.47 478.05 

43 70,371.47 1,550.91 3,227.60 4,778.51 67,143.87 457.52 

44 67,143.87 1,479.78 3,298.73 4,778.51 63,845.14 436.54 

45 63,845.14 1,407.08 3,371.43 4,778.51 60,473.71 415.09 

46 60,473.71 1,332.77 3,445.74 4,778.51 57,027.97 393.17 
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47 57,027.97 1,256.83 3,521.68 4,778.51 53,506.29 370.76 

48 53,506.29 1,179.22 3,599.29 4,778.51 49,907.00 347.87 

49 49,907.00 1,099.90 3,678.61 4,778.51 46,228.39 324.47 

50 46,228.39 1,018.82 3,759.69 4,778.51 42,468.70 300.55 

51 42,468.70 935.96 3,842.55 4,778.51 38,626.15 276.11 

52 38,626.15 851.28 3,927.23 4,778.51 34,698.92 251.13 

53 34,698.92 764.73 4,013.78 4,778.51 30,685.14 225.60 

54 30,685.14 676.27 4,102.24 4,778.51 26,582.90 199.50 

55 26,582.90 585.86 4,192.65 4,778.51 22,390.25 172.83 

56 22,390.25 493.46 4,285.05 4,778.51 18,105.20 145.57 

57 18,105.20 399.02 4,379.49 4,778.51 13,725.71 117.71 

58 13,725.71 302.50 4,476.01 4,778.51 9,249.70 89.24 

59 9,249.70 203.85 4,574.66 4,778.51 4,675.04 60.14 

60 4,675.04 103.03 4,675.48 4,778.51 -0.44 30.39 

Total   102,153.29 69,873.07 172,026.36   

 
Nota: Elaboración propia 

Tabla 311.  

Financiamiento de la deuda del activo fijo (importe en soles) 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo  158,199.96           

Amortización   -17,527.86 -22,768.68 -29,576.53 -38,419.89 -49,907.44 

Interés   -39,814.26 -34,573.44 -27,765.59 -18,922.23 -7,434.68 

Total 158,199.96 -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 

Nota: Elaboración propia 
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7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

Tabla 312. 

Ingreso por ventas en tiendas especializadas 2021 - 2025 (importe en soles) 

Tiendas especializadas           2021             

     
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 8,186.44 10,322.03 12,279.66 12,279.66 16,372.88 14,415.25 20,466.10 18,508.47 16,372.88 22,601.69 24,559.32 28,652.54 205,016.95 220,855.93 238,118.64 256,449.15 276,203.39 

Presentación 8 kg 13,881.36 17,351.69 20,822.03 20,822.03 27,495.76 24,025.42 34,436.44 30,966.10 27,495.76 37,906.78 41,377.12 48,317.80 344,898.31 370,792.37 400,423.73 431,122.88 464,491.53 

Presentación 10 kg 20,050.85 25,063.56 29,690.68 29,690.68 39,716.10 34,703.39 49,741.53 44,728.81 39,716.10 54,754.24 59,766.95 69,792.37 497,415.25 535,203.39 578,389.83 621,576.27 670,161.02 

Valor venta 42,118.64 52,737.29 62,792.37 62,792.37 83,584.75 73,144.07 104,644.07 94,203.39 83,584.75 115,262.71 125,703.39 146,762.71 1,047,330.51 1,126,851.69 1,216,932.20 1,309,148.31 1,410,855.93 

Total valor de ventas 42,118.64 52,737.29 62,792.37 62,792.37 83,584.75 73,144.07 104,644.07 94,203.39 83,584.75 115,262.71 125,703.39 146,762.71 1,047,330.51 1,126,851.69 1,216,932.20 1,309,148.31 1,410,855.93 

IGV 7,581.36 9,492.71 11,302.63 11,302.63 15,045.25 13,165.93 18,835.93 16,956.61 15,045.25 20,747.29 22,626.61 26,417.29 188,519.49 202,833.31 219,047.80 235,646.69 253,954.07 

Facturación 49,700.00 62,230.00 74,095.00 74,095.00 98,630.00 86,310.00 123,480.00 111,160.00 98,630.00 136,010.00 148,330.00 173,180.00 1,235,850.00 1,329,685.00 1,435,980.00 1,544,795.00 1,664,810.00 

Cobranza al mes sgte   49,700.00 62,230.00 74,095.00 74,095.00 98,630.00 86,310.00 123,480.00 111,160.00 98,630.00 136,010.00 148,330.00           

Nota: Elaboración propia 

Tabla 313. 

Ingreso por ventas en tiendas por departamento 2021 - 2025 (importe en soles) 

Tiendas por departamento           2021             

     
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 5,525.85 6,967.37 8,288.77 8,288.77 11,051.69 9,730.30 13,814.62 12,493.22 11,051.69 15,256.14 16,577.54 19,340.47 138,386.44 149,669.49 160,169.49 173,338.98 187,220.34 

Presentación 8 kg 9,369.92 11,712.39 14,054.87 14,054.87 18,559.64 16,217.16 23,244.60 20,902.12 18,559.64 25,587.08 27,929.56 32,614.51 232,806.36 250,131.36 270,152.54 290,440.68 313,131.36 

Presentación 10 kg 13,534.32 16,917.90 20,041.21 20,041.21 26,808.37 23,424.79 33,575.53 30,191.95 26,808.37 36,959.11 40,342.69 47,109.85 335,755.30 360,915.25 390,220.34 419,525.42 451,529.66 

Valor venta 28,430.08 35,597.67 42,384.85 42,384.85 56,419.70 49,372.25 70,634.75 63,587.29 56,419.70 77,802.33 84,849.79 99,064.83 706,948.09 760,716.10 820,542.37 883,305.08 951,881.36 

Total valor de ventas 28,430.08 35,597.67 42,384.85 42,384.85 56,419.70 49,372.25 70,634.75 63,587.29 56,419.70 77,802.33 84,849.79 99,064.83 706,948.09 760,716.10 820,542.37 883,305.08 951,881.36 

IGV 5,117.42 6,407.58 7,629.27 7,629.27 10,155.55 8,887.00 12,714.25 11,445.71 10,155.55 14,004.42 15,272.96 17,831.67 127,250.66 136,928.90 147,697.63 158,994.92 171,338.64 

Facturación 33,547.50 42,005.25 50,014.13 50,014.13 66,575.25 58,259.25 83,349.00 75,033.00 66,575.25 91,806.75 100,122.75 116,896.50 834,198.75 897,645.00 968,240.00 1,042,300.00 1,123,220.00 

Cobranza a 2 meses     33,547.50 42,005.25 50,014.13 50,014.13 66,575.25 58,259.25 83,349.00 75,033.00 66,575.25 91,806.75           

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 314. 

Ingreso por ventas en tienda virtual 2021 - 2025 (importe en soles) 

Tienda virtual           2021             

     
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 9,268.81 11,686.75 13,903.21 13,903.21 18,537.61 16,321.16 23,172.01 20,955.56 18,537.61 25,589.96 27,806.42 32,440.82 232,123.12 251,320.17 268,661.02 290,886.61 313,844.92 

Presentación 8 kg 15,931.17 19,913.96 23,896.75 23,896.75 31,555.97 27,573.18 39,521.56 35,538.76 31,555.97 43,504.35 47,487.14 55,452.72 395,828.29 425,945.25 458,995.93 493,160.68 532,895.76 

Presentación 10 kg 23,202.36 29,002.94 34,357.33 34,357.33 45,958.51 40,157.92 57,559.69 51,759.10 45,958.51 63,360.28 69,160.87 80,762.05 575,596.91 619,270.34 668,487.46 718,245.42 773,952.71 

Valor venta 48,402.33 60,603.66 72,157.30 72,157.30 96,052.09 84,052.26 120,253.26 108,253.42 96,052.09 132,454.59 144,454.42 168,655.59 1,203,548.31 1,296,535.76 1,396,144.41 1,502,292.71 1,620,693.39 

Total valor de ventas 48,402.33 60,603.66 72,157.30 72,157.30 96,052.09 84,052.26 120,253.26 108,253.42 96,052.09 132,454.59 144,454.42 168,655.59 1,203,548.31 1,296,535.76 1,396,144.41 1,502,292.71 1,620,693.39 

IGV 8,712.42 10,908.66 12,988.31 12,988.31 17,289.38 15,129.41 21,645.59 19,485.62 17,289.38 23,841.83 26,001.80 30,358.01 216,638.70 233,376.44 251,305.99 270,412.69 291,724.81 

Facturación 57,114.75 71,512.32 85,145.61 85,145.61 113,341.47 99,181.67 141,898.85 127,739.04 113,341.47 156,296.42 170,456.22 199,013.60 1,420,187.01 1,529,912.20 1,647,450.40 1,772,705.40 1,912,418.20 

Cobranza dentro del mismo mes 57,114.75 71,512.32 85,145.61 85,145.61 113,341.47 99,181.67 141,898.85 127,739.04 113,341.47 156,296.42 170,456.22 199,013.60           

Nota: Elaboración propia 

Tabla 315. 

Resumen anual de ingresos por producto 2021 - 2025 (importe en soles) 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 575,526.51 621,845.59 666,949.15 720,674.75 777,268.64 

Presentación 8 kg 973,532.95 1,046,868.98 1,129,572.20 1,214,724.24 1,310,518.64 

Presentación 10 kg 1,408,767.46 1,515,388.98 1,637,097.63 1,759,347.12 1,895,643.39 

Valor venta 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

      

Total valor de venta 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

Igv 532,408.84 573,138.64 618,051.42 665,054.30 717,017.52 

Ingresos 3,490,235.76 3,757,242.20 4,051,670.40 4,359,800.40 4,700,448.20 

Nota: Elaboración propia 
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7.3.2. Recuperación del capital de trabajo. 

El capital de trabajo es lo necesario para cubrir las necesidades sin golpear la producción 

Tabla 316.  

Recuperación de capital de trabajo (importe en soles) 

 Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos   2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

Capital de trabajo   112,191.44 120,774.19 130,238.40 140,143.05 151,092.96 

Inversión de capital de trabajo -112,191.44 -8,582.75 -9,464.21 -9,904.65 -10,949.91   

Recuperación de stock de seguridad           151,092.96 

Nota: Elaboración propia 

Ratio de necesidad de capital de trabajo = 3.79% 

7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo. 

Tabla 317. 

Valor de desecho neto del activo fijo – año 2020 (importe en soles) 

Descripción Cantidad 

Costo 

Unitario 

Valor Total I.G.V. Total Precio 

Vida Útil 

(años) 

Deprec.    

(3años) 

V.Libros    

(5º año) 

V. Mercado 

(Soles) 

Utilidad/ 

Pérdida) 

Ir 29.5% 

Valor de 

Desecho 

Operaciones     76,414.41 13,754.59 90,169.00   76,414.41 0.00 37,952.97 37,952.97 11,196.13 26,756.84 

Machacadora 1 10,470.34 10,470.34 1,884.66 12,355.00 3 10,470.34 0.00 5,235.17 5,235.17 1,544.38 3,690.79 

Secadora industrial 1 5,084.75 5,084.75 915.25 6,000.00 3 5,084.75 0.00 2,542.37 2,542.37 750.00 1,792.37 

Trituradora 1 8,898.31 8,898.31 1,601.69 10,500.00 3 8,898.31 0.00 4,449.15 4,449.15 1,312.50 3,136.65 

Tanque de almacenamiento 1 2,991.53 2,991.53 538.47 3,530.00 3 2,991.53 0.00 1,495.76 1,495.76 441.25 1,054.51 

Horno industrial 1 5,983.05 5,983.05 1,076.95 7,060.00 3 5,983.05 0.00 2,991.53 2,991.53 882.50 2,109.03 

Tamizador 1 4,487.29 4,487.29 807.71 5,295.00 3 4,487.29 0.00 2,243.64 2,243.64 661.88 1,581.77 

Máquinas de coser 2 2,161.02 4,322.03 777.97 5,100.00 3 4,322.03 0.00 2,161.02 2,161.02 637.50 1,523.52 

Desinfectador 1 2,966.10 2,966.10 533.90 3,500.00 3 2,966.10 0.00 1,483.05 1,483.05 437.50 1,045.55 

Envasadora 1 3,898.31 3,898.31 701.69 4,600.00 3 3,898.31 0.00 1,949.15 1,949.15 575.00 1,374.15 

Etiquetadora Automática 1 8,305.08 8,305.08 1,494.92 9,800.00 3 8,305.08 0.00 4,152.54 4,152.54 1,225.00 2,927.54 
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Transpaleta manual eléctrica 1 1,338.14 1,338.14 240.86 1,579.00 3 1,338.14 0.00 669.07 669.07 197.38 471.69 

Máquina de coser computarizada 1 11,228.81 11,228.81 2,021.19 13,250.00 3 11,228.81 0.00 5,614.41 5,614.41 1,656.25 3,958.16 

balanza de piso de 300 kg 1 2,372.88 2,372.88 427.12 2,800.00 3 2,372.88 0.00 1,186.44 1,186.44 350.00 836.44 

balanza tipo grúa 1 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00 3 1,525.42 0.00 762.71 762.71 225.00 537.71 

Computadora 2 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 3 2,542.37 0.00 1,016.95 1,016.95 300.00 716.95 

Administración     6,101.69 1,098.31 7,200.00   6,101.69 0.00 2,440.68 2,440.68 720.00 1,720.68 

Computadora  4 1,525.42 6,101.69 1,098.31 7,200.00 3 6,101.69 0.00 2,440.68 2,440.68 720.00 1,720.68 

Ventas     4,576.27 823.73 5,400.00   4,576.27 0.00 1,830.51 1,830.51 540.00 1,290.51 

Computadora  3 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 3 4,576.27 0.00 1,830.51 1,830.51 540.00 1,290.51 

Total Activo fijo     87,092.37 15,676.63 102,769.00  87,092.37 0.00 42,224.15 42,224.15 12,456.13 29,768.03 

                 IGV (Valor mercado) 7,600.35 

                  Valor de desecho con IGV  37,368.38 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 318. 

Valor de desecho neto del activo fijo – año 2023 (importe en soles) 

Descripción Cantidad 

Costo 

Unitario 

Valor Total I.G.V. Total Precio 

Vida Útil 

(años) 

Deprec.    

(2años) 

V.Libros    

(5º año) 

V. Mercado 

(Soles) 

Utilidad/ 

Pérdida) 

Ir 29.5% 

Valor de 

Desecho 

Operaciones     76,414.41 13,754.59 90,169.00  50,942.94 24,624.01 52,981.61 27,510.14 8,115.49 44,866.12 

Machacadora 1 10,470.34 10,470.34 1,884.66 12,355.00 3 6,980.23 3,490.11 7,329.24 3,839.12 1,132.54 6,196.70 

Secadora industrial 1 5,084.75 5,084.75 915.25 6,000.00 3 3,389.83 1,694.92 3,559.32 1,864.41 550.00 3,009.32 

Trituradora 1 8,898.31 8,898.31 1,601.69 10,500.00 3 5,932.20 2,966.10 6,228.81 3,262.71 962.50 5,266.31 

Tanque de almacenamiento 1 2,991.53 2,991.53 538.47 3,530.00 3 1,994.35 997.18 2,094.07 1,096.89 323.58 1,770.48 

Horno industrial 1 5,983.05 5,983.05 1,076.95 7,060.00 3 3,988.70 1,994.35 4,188.14 2,193.79 647.17 3,540.97 

Tamizador 1 4,487.29 4,487.29 807.71 5,295.00 3 2,991.53 1,495.76 3,141.10 1,645.34 485.38 2,655.73 

Máquinas de coser 2 2,161.02 4,322.03 777.97 5,100.00 3 2,881.36 1,440.68 3,025.42 1,584.75 467.50 2,557.92 

Desinfectador 1 2,966.10 2,966.10 533.90 3,500.00 3 1,977.40 988.70 2,076.27 1,087.57 320.83 1,755.44 

Envasadora 1 3,898.31 3,898.31 701.69 4,600.00 3 2,598.87 1,299.44 2,728.81 1,429.38 421.67 2,307.15 

Etiquetadora Automática 1 8,305.08 8,305.08 1,494.92 9,800.00 3 5,536.72 2,768.36 5,813.56 3,045.20 898.33 4,915.23 

Transpaleta manual eléctrica 1 1,338.14 1,338.14 240.86 1,579.00 3 892.09 446.05 936.69 490.65 144.74 791.95 
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Máquina de coser computarizada 1 11,228.81 11,228.81 2,021.19 13,250.00 3 7,485.88 3,742.94 7,860.17 4,117.23 1,214.58 6,645.59 

balanza de piso de 300 kg 1 2,372.88 2,372.88 427.12 2,800.00 3 1,581.92 790.96 1,661.02 870.06 256.67 1,404.35 

balanza tipo grúa 1 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00 3 1,016.95 508.47 1,067.80 559.32 165.00 902.80 

Computadora 2 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 3 1,694.92 847.46 1,271.19 423.73 125.00 1,146.19 

Administración     6,101.69 1,098.31 7,200.00  4,067.80 2,033.90 3,050.85 1,016.95 300.00 2,750.85 

Computadora  4 1,525.42 6,101.69 1,098.31 7,200.00 3 4,067.80 2,033.90 3,050.85 1,016.95 300.00 2,750.85 

Ventas     4,576.27 823.73 5,400.00  3,050.85 1,525.42 2,288.14 762.71 225.00 2,063.14 

Computadora  3 1,525.42 4,576.27 823.73 5,400.00 3 3,050.85 1,525.42 2,288.14 762.71 225.00 2,063.14 

Total Activo fijo     87,092.37 15,676.63 102,769.00  58,061.58 28,183.33 58,320.59 29,289.80 8,640.49 49,680.10 

                 IGV (Valor mercado) 10,497.71 

                 Valor de desecho con IGV  60,177.81 

Nota: Elaboración propia 

Valor de Desecho = VL + [(VM - VL) * (1 - TIR)] 

Donde:    

• VM = Valor de Mercado (estimado) 

• VL = Valor en Libros    

• TIR = Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%) 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Tabla 319.  

Presupuesto de compra de insumos Ene. 2021 - 2025 (importe en soles) 

Insumos Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Perlas de vidrio(vidrio reciclado) 23,966.10 28,830.51 35,474.58 33,932.20 47,457.63 39,389.83 59,559.32 50,423.73 47,101.69 63,118.64 71,067.80 79,728.81 580,050.85 619,084.75 666,305.08 716,728.81 769,644.07 

Tela de bambú 11,050.85 13,316.27 16,355.25 15,636.95 21,880.68 18,206.27 27,488.98 23,289.66 21,714.92 29,118.98 32,793.39 36,799.32 267,651.53 285,747.29 307,434.58 330,807.12 355,229.49 

Hilos 694.92 830.51 1,016.95 966.10 1,355.93 1,118.64 1,694.92 1,440.68 1,338.98 1,796.61 2,016.95 2,271.19 16,542.37 17,542.37 18,864.41 20,305.08 21,796.61 
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Total sin IGV 35,711.86 42,977.29 52,846.78 50,535.25 70,694.24 58,714.75 88,743.22 75,154.07 70,155.59 94,034.24 105,878.14 118,799.32 864,244.75 922,374.41 992,604.07 1,067,841.02 1,146,670.17 

IGV 6,428.14 7,735.91 9,512.42 9,096.35 12,724.96 10,568.65 15,973.78 13,527.73 12,628.01 16,926.16 19,058.06 21,383.88 155,564.05 166,027.39 178,668.73 192,211.38 206,400.63 

Total con IGV 42,140.00 50,713.20 62,359.20 59,631.60 83,419.20 69,283.40 104,717.00 88,681.80 82,783.60 110,960.40 124,936.20 140,183.20 1,019,808.80 1,088,401.80 1,171,272.80 1,260,052.40 1,353,070.80 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 320.  

Presupuesto de compra de materiales Ene. 2021 - 2025 (importe en soles) 

Materiales Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

bolsas de yute 12,618.58 0.00 0.00 17,259.87 0.00 0.00 25,423.73 0.00 0.00 33,898.31 0.00 0.00 84,745.76 93,220.34 101,694.92 110,169.49 110,169.49 

Etiqueta 378.56 0.00 0.00 517.80 0.00 0.00 762.71 0.00 0.00 1,016.95 0.00 0.00 2,542.37 2,796.61 3,050.85 3,305.08 3,305.08 

Bolsa biodegradable de yuca de almidón 315.46 0.00 0.00 431.50 0.00 0.00 635.59 0.00 0.00 847.46 0.00 0.00 2,118.64 2,330.51 2,542.37 2,754.24 2,754.24 

Total sin IGV 13,312.60 0.00 0.00 18,209.17 0.00 0.00 26,822.03 0.00 0.00 35,762.71 0.00 0.00 89,406.78 98,347.46 107,288.14 116,228.81 116,228.81 

IGV 2,396.27 0.00 0.00 3,277.65 0.00 0.00 4,827.97 0.00 0.00 6,437.29 0.00 0.00 16,093.22 17,702.54 19,311.86 20,921.19 20,921.19 

Total con IGV 15,708.87 0.00 0.00 21,486.82 0.00 0.00 31,650.00 0.00 0.00 42,200.00 0.00 0.00 105,500.00 116,050.00 126,600.00 137,150.00 137,150.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 321.  

Resumen del presupuesto total de materia prima Ene. 2021 - 2025 (importe en soles) 

Total resumen materia prima Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Insumos 35,711.86 42,977.29 52,846.78 50,535.25 70,694.24 58,714.75 88,743.22 75,154.07 70,155.59 94,034.24 105,878.14 118,799.32 864,244.75 922,374.41 992,604.07 1,067,841.02 1,146,670.17 

Materiales 13,312.60 0.00 0.00 18,209.17 0.00 0.00 26,822.03 0.00 0.00 35,762.71 0.00 0.00 89,406.78 98,347.46 107,288.14 116,228.81 116,228.81 

Total valor de venta 49,024.47 42,977.29 52,846.78 68,744.42 70,694.24 58,714.75 115,565.25 75,154.07 70,155.59 129,796.95 105,878.14 118,799.32 953,651.53 1,020,721.86 1,099,892.20 1,184,069.83 1,262,898.98 

Igv 8,824.40 7,735.91 9,512.42 12,374.00 12,724.96 10,568.65 20,801.75 13,527.73 12,628.01 23,363.45 19,058.06 21,383.88 171,657.27 183,729.94 197,980.60 213,132.57 227,321.82 

Precio 57,848.87 50,713.20 62,359.20 81,118.42 83,419.20 69,283.40 136,367.00 88,681.80 82,783.60 153,160.40 124,936.20 140,183.20 1,125,308.80 1,204,451.80 1,297,872.80 1,397,202.40 1,490,220.80 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa. 

Tabla 322.  

Mano de Obra – operarios de producción 

Área Puestos 

Cantidad de 

trabajadores 

año 1 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2 

Cantidad de 

trabajadores 

año 3 

Cantidad de 

trabajadores 

año 4 

Cantidad de 

trabajadores 

año 5 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2021 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2022 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2023 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2024 

Remuneración  

Mensual en S/ 

2025 

Operarios de producción Operarios de producción 2 2 2 2 2 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 

  2 2 2 2 2      

Nota: Elaboración propia 

Tabla 323.  

Provisiones de mano de obra directa (importe en soles) 

Cuadro de provisiones Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios de producción 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 

Total Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 

Gratificación(1/12) 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 155.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 

Total Sueldo 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 2,015.00 24,180.00 24,180.00 24,180.00 24,180.00 24,180.00 

CTS(1/24) 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 83.96 1,007.50 1,007.50 1,007.50 1,007.50 1,007.50 

Essalud (9%) 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,008.80 2,008.80 2,008.80 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 13.95 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 

Sctr(1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 274.54 274.54 274.54 274.54 274.54 

Costo MOD 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 2,303.19 27,638.24 27,638.24 27,638.24 27,638.24 27,638.24 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 324.  

Pagos de mano de obra directa (importe en soles) 

Cuadro de pagos Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 22,320.00 

Gratificación 155.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 930.00 0.00 0.00 0.00 0.00 930.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 1,860.00 

Pago de CTS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 419.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 503.75 0.00 923.54 1,007.50 1,007.50 1,007.50 1,007.50 

Essalud 0.00 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 2,008.80 2,008.80 2,008.80 2,008.80 2,008.80 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 13.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83.70 0.00 0.00 0.00 0.00 83.70 167.40 167.40 167.40 167.40 167.40 

Sctr (1.23%) 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 22.88 274.54 274.54 274.54 274.54 274.54 

Pago planilla MOD 2,051.83 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,470.07 2,050.28 3,063.98 2,050.28 2,050.28 2,050.28 2,554.03 3,063.98 27,554.28 27,638.24 27,638.24 27,638.24 27,638.24 

Nota: Elaboración propia 

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

Tabla 325. 

Presupuesto de costos indirectos (importe en soles) 

Concepto Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de Operaciones                                    

Supervisor de Producción                                   

Almacenero de MP y PT                                   

Costurero                                   

Asistente logístico                                   

Básicos 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 11,020.00 132,240.00 132,240.00 154,637.23 166,397.41 179,398.67 

Gratificación 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 918.33 11,020.00 11,020.00 12,886.44 13,866.45 14,949.89 

Sub Total 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 11,938.33 143,260.00 143,260.00 167,523.67 180,263.86 194,348.56 

Pago de CTS 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 497.43 5,969.17 5,969.17 6,980.15 7,510.99 8,097.86 

Essalud 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 991.80 11,901.60 11,901.60 13,917.35 14,975.77 16,145.88 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 82.65 991.80 991.80 1,159.78 1,247.98 1,345.49 

Sctr (1.23%) 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 135.55 1,626.55 1,626.55 1,902.04 2,046.69 2,206.60 

Total gasto 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 13,645.76 163,749.12 163,749.12 191,482.99 206,045.29 222,144.40 
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 Utensilios y herramientas 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 1,114.15 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 3,489.07 12,298.14 12,298.14 12,298.14 12,298.14 12,298.14 

Bandejas Industriales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 635.59 635.59 635.59 635.59 635.59 635.59 

Palas de acero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 228.81 228.81 228.81 228.81 228.81 228.81 

casco econ blanco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Mascarilla stell polvo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 

Mandil blanco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 

Lentes de seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44.07 44.07 44.07 44.07 44.07 44.07 

Uniformes  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

Botas de seguridad P. A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 542.37 

Botas de Jebe blanca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 

Total herramientas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 2,027.12 

Papel Toalla 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69 1,220.34 1,220.34 1,220.34 1,220.34 1,220.34 

Papel Higienico 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 488.14 5,857.63 5,857.63 5,857.63 5,857.63 5,857.63 

Lejia 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

Trapeador 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.19 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

Mopa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.47 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 

Escoba 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.19 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

Lavavajillas de 500gr 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17 122.03 122.03 122.03 122.03 122.03 

Bolsas de basura 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 1,830.51 

Tachos de basura Plásticos, papeles, orgánicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 203.39 

Tachos ecológicos 75 m de alto residuos 

generales 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 

Escoba Hude 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 

Recogedores Hude 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.34 40.68 40.68 40.68 40.68 40.68 

Trapeadores con mopa Dkasa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27.97 55.93 55.93 55.93 55.93 55.93 

Baldes medianos Robusto 15 litros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.53 23.05 23.05 23.05 23.05 23.05 

Tacho de basura 140 litros Basa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 168.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 168.47 336.95 336.95 336.95 336.95 336.95 

Papel higiénico plancha de 40 rollos Elite 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Jabón líquido 400 ml 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.22 26.44 26.44 26.44 26.44 26.44 

Ambientador 396 ml 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.68 20.68 20.68 20.68 20.68 20.68 



 
 
 
 

328 
 

Paquete x 20 unid de paños Virutex 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27.29 54.58 54.58 54.58 54.58 54.58 

Total Utensilios  y útiles de limpieza 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 1,114.15 769.49 769.49 769.49 769.49 769.49 1,461.95 10,271.02 10,271.02 10,271.02 10,271.02 10,271.02 

IGV Utensilios y herramientas 138.51 138.51 138.51 138.51 138.51 200.55 138.51 138.51 138.51 138.51 138.51 628.03 2,213.66 2,213.66 2,213.66 2,213.66 2,213.66 

Servicios 6,662.88 6,662.88 6,701.35 6,662.88 6,662.88 6,701.35 6,662.88 6,662.88 6,701.35 6,662.88 6,662.88 12,551.80 85,958.85 86,566.96 87,237.52 87,939.28 88,715.10 

Luz 56.25% 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 662.42 7,948.98 8,557.09 9,227.65 9,929.41 10,705.23 

Agua 56.25%% 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 438.75 5,265.00 5,265.00 5,265.00 5,265.00 5,265.00 

Teléfono 56.25% 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 119.60 1,435.23 1,435.23 1,435.23 1,435.23 1,435.23 

Cámaras de vigilancia 56.25% 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 1,144.07 13,728.81 13,728.81 13,728.81 13,728.81 13,728.81 

Recarga de extintores 56.25%                       168.75 168.75 168.75 168.75 168.75 168.75 

Mantenimiento de maquinaria y equipos de 

producción 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 5,580.00 

Reposición de útiles de oficina 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 140.17 255.59 255.59 255.59 255.59 255.59 

Personal de portería 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 1,664.28 19,971.36 19,971.36 19,971.36 19,971.36 19,971.36 

Personal de limpieza(2 personas) 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 2,633.76 31,605.12 31,605.12 31,605.12 31,605.12 31,605.12 

Reposición de equipos área operaciones y 

producción no depreciable 

                        0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

IGV. Serv.  1,199.32 1,199.32 1,206.24 1,199.32 1,199.32 1,206.24 1,199.32 1,199.32 1,206.24 1,199.32 1,199.32 2,259.32 15,472.59 15,582.05 15,702.75 15,829.07 15,968.72 

 alquiler local 56.25% 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 7,446.09 89,353.13 89,353.13 89,353.13 89,353.13 89,353.13 

IGV alquiler 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total Gasto sin IGV 28,524.22 28,524.22 28,562.70 28,524.22 28,524.22 28,907.36 28,524.22 28,524.22 28,562.70 28,524.22 28,524.22 37,132.72 351,359.23 351,967.34 380,371.77 395,635.83 412,510.76 

Total Gasto con IGV 29,862.05 29,862.05 29,907.45 29,862.05 29,862.05 30,314.15 29,862.05 29,862.05 29,907.45 29,862.05 29,862.05 40,020.07 369,045.49 369,763.05 398,288.18 413,678.57 430,693.14 

Igv de Costos indirectos de fabricación - CIF 1,337.83 1,337.83 1,344.75 1,337.83 1,337.83 1,406.79 1,337.83 1,337.83 1,344.75 1,337.83 1,337.83 2,887.36 17,686.26 17,795.72 17,916.42 18,042.73 18,182.38 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 326. 

Resumen del presupuesto de costos indirectos para el estado de resultados (importe en soles) 

 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Gasto sin IGV 28,524.22 28,524.22 28,562.70 28,524.22 28,524.22 28,907.36 28,524.22 28,524.22 28,562.70 28,524.22 28,524.22 37,132.72 351,359.23 351,967.34 380,371.77 395,635.83 412,510.76 

Depreciación CIF 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 2,122.62 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 

Amortización de intangibles CIF 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 49.45 593.35 593.35 593.35 593.35 593.35 

Amortización de gastos preoperativo CIF 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 674.77 8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 

Gasto por activos fijos no depreciables CIF 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 357.34 4,288.14 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total CIF para el Estado de resultados 31,728.41 31,728.41 31,766.88 31,728.41 31,728.41 32,111.54 31,728.41 31,728.41 31,766.88 31,728.41 31,728.41 40,336.90 389,809.47 386,129.44 414,533.87 429,797.93 446,672.86 

Nota: Elaboración propia 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

Tabla 327. 

Presupuestos de gastos de administración (importe en soles) 

Concepto Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente General                                   

Asistente Administrativo                                   

Jefe de Administración y Finanzas                                   

Asistente de Facturación y Cobranza                                   

Básicos 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 126,000.00 126,000.00 135,873.72 146,206.93 157,630.63 

Gratificación 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,250.00 10,500.00 10,500.00 11,322.81 12,183.91 13,135.89 

Sub Total 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 15,750.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 15,750.00 136,500.00 136,500.00 147,196.53 158,390.84 170,766.52 

Pago de CTS 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 473.96 5,687.50 5,687.50 6,133.19 6,599.62 7,115.27 

Essalud 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 945.00 11,340.00 11,340.00 12,228.63 13,158.62 14,186.76 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 78.75 945.00 945.00 1,019.05 1,096.55 1,182.23 

SCTR 1.23% del sueldo 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 129.15 1,549.80 1,549.80 1,671.25 1,798.35 1,938.86 

Total Gasto 12,126.86 12,126.86 12,126.86 12,126.86 12,126.86 12,126.86 17,376.86 12,126.86 12,126.86 12,126.86 12,126.86 17,376.86 156,022.30 156,022.30 168,248.65 181,043.98 195,189.64 

Servicios 6,807.16 6,807.16 6,865.04 6,807.16 6,807.16 6,865.04 6,807.16 6,807.16 6,865.04 6,807.16 6,807.16 7,680.89 82,733.26 83,326.53 83,980.73 84,665.38 85,422.28 

Luz 25% 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 646.26 7,755.11 8,348.38 9,002.58 9,687.23 10,444.13 
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Agua 25%% 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 428.05 5,136.59 5,136.59 5,136.59 5,136.59 5,136.59 

Teléfono 25% 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 116.69 1,400.23 1,400.23 1,400.23 1,400.23 1,400.23 

Cámaras de vigilancia 25% 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 1,116.16 13,393.96 13,393.96 13,393.96 13,393.96 13,393.96 

Recarga de extintores 25% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 

Mantenimiento de equipos de administración 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 

Reposición de útiles de oficina 0.00 0.00 57.88 0.00 0.00 57.88 0.00 0.00 57.88 0.00 0.00 108.73 282.37 282.37 282.37 282.37 282.37 

Asesor contable 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

Asesor legal 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

Servicios de TI 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 

IGV Servicios 775.29 775.29 785.71 775.29 775.29 785.71 775.29 775.29 785.71 775.29 775.29 932.56 9,491.99 9,598.78 9,716.53 9,839.77 9,976.01 

 Alquiler local 25% 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 3,309.38 39,712.50 39,712.50 39,712.50 39,712.50 39,712.50 

IGV alquiler 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Actividades Respons. Social 10,249.00 1,000.00 1,000.00 2,250.00 1,940.00 1,300.00 2,550.00 1,000.00 1,000.00 7,380.00 1,000.00 4,200.00  34,869.00 S/34,840.00  37,840.00  39,840.00  41,840.00 

IGV Activ. Respons. Social 1,844.82 180.00 180.00 405.00 349.20 234.00 459.00 180.00 180.00 1,328.40 180.00 756.00 6,276.42 6,271.20 6,811.20 7,171.20 7,531.20 

Total Gasto sin IGV 32,492.39 23,243.39 23,301.27 24,493.39 24,183.39 23,601.27 30,043.39 23,243.39 23,301.27 29,623.39 23,243.39 32,567.12 313,337.06 313,901.33 329,781.88 345,261.86 362,164.42 

Total Gasto con IGV 35,112.50 24,198.68 24,266.98 25,673.68 25,307.88 24,620.98 31,277.68 24,198.68 24,266.98 31,727.08 24,198.68 34,255.68 329,105.46 329,771.30 346,309.61 362,272.83 379,671.63 

IGV Gastos administrativos 2,620.11 955.29 965.71 1,180.29 1,124.49 1,019.71 1,234.29 955.29 965.71 2,103.69 955.29 1,688.56 15,768.41 15,869.98 16,527.73 17,010.97 17,507.21 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 328. 

Resumen del presupuestos de gastos de administración (importe en soles) 

 

Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Gasto sin IGV 32,492.39 23,243.39 23,301.27 24,493.39 24,183.39 23,601.27 30,043.39 23,243.39 23,301.27 29,623.39 23,243.39 32,567.12 313,337.06 313,901.33 329,781.88 345,261.86 362,164.42 

Depreciación administrativa 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 

Amortización de intangibles administrativa 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00 

Amortización de gastos preoperativo 

administrativa 

434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 434.30 5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 

Gasto por activos fijos no depreciables 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 7,728.81 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total Gastos administrativos para el Estado 

de resultados 

33,749.67 24,500.67 24,558.55 25,750.67 25,440.67 24,858.55 31,300.67 24,500.67 24,558.55 30,880.67 24,500.67 33,824.40 328,424.41 321,259.87 337,140.42 352,620.40 369,522.95 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

Tabla 329.  

Gastos de ventas (importe en soles) 

Concepto Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe Comercial y Marketing                                   

Representante de ventas                                   

Básicos 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00 72,000.00 97,052.66 104,433.52 112,593.31 

Gratificación 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00 6,000.00 8,087.72 8,702.79 9,382.78 

Sub Total 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 78,000.00 78,000.00 105,140.38 113,136.32 121,976.09 

Pago de CTS 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 270.83 3,250.00 3,250.00 4,380.85 4,714.01 5,082.34 

Essalud 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 6,480.00 6,480.00 8,734.74 9,399.02 10,133.40 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 540.00 540.00 727.89 783.25 844.45 

SCTR 1.23% del sueldo 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 73.80 885.60 885.60 1,193.75 1,284.53 1,384.90 

Comisión ventas 2% 2,379.02 2,978.77 3,546.69 3,546.69 4,721.13 4,131.37 5,910.64 5,320.88 4,721.13 6,510.39 7,100.15 8,289.66 59,156.54 63,682.07 68,672.38 73,894.92 79,668.61 

Total Gasto 9,808.65 10,408.41 10,976.32 10,976.32 12,150.76 11,561.00 13,340.27 12,750.52 12,150.76 13,940.03 14,529.79 15,719.30 148,312.14 152,837.67 188,849.99 203,212.05 219,089.78 

Serv.  6,030.37 6,030.37 6,068.84 6,030.37 6,030.37 6,068.84 6,030.37 6,030.37 6,068.84 6,030.37 6,030.37 6,825.94 73,275.41 76,290.80 79,615.87 83,095.67 86,942.72 

Luz 18.75% 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 484.69 5,816.33 6,261.28 6,751.94 7,265.42 7,833.10 

Agua 18.75% 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 321.04 3,852.44 3,852.44 3,852.44 3,852.44 3,852.44 

Teléfono 18.75% 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 87.51 1,050.17 1,050.17 1,050.17 1,050.17 1,050.17 

Seguro antirrobo 18.75% 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 837.12 10,045.47 10,045.47 10,045.47 10,045.47 10,045.47 

Recarga de extintores 18.75% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 56.25 56.25 56.25 56.25 56.25 56.25 

Mantenimiento de equipos de área de ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 

Reposición de útiles de oficina 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 38.47 0.00 0.00 89.32 204.75 204.75 204.75 204.75 204.75 

Gastos de distribución 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 33,600.00 36,170.43 39,004.85 41,971.17 45,250.54 

Community Manager 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

IGV Serv. 1,085.47 1,085.47 1,092.39 1,085.47 1,085.47 1,092.39 1,085.47 1,085.47 1,092.39 1,085.47 1,085.47 1,228.67 13,189.57 13,732.34 14,330.86 14,957.22 15,649.69 

Alquiler local 18.75% 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 2,482.03 29,784.38 29,784.38 29,784.38 29,784.38 29,784.38 

Igv alquiler 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Publicidad y Marketing 5,726.81 6,092.66 5,909.74 6,092.66 6,293.89 5,909.74 6,476.82 6,293.89 6,092.66 6,092.66 6,476.82 6,476.92 73,935.26 66,181.03 59,754.27 59,289.42 55,989.47 
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Promoción 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.45 4,580.55 54,965.50 48,007.50 43,007.50 43,007.50 43,007.50 

Sampling 1,146.36 1,512.21 1,329.29 1,512.21 1,713.44 1,329.29 1,896.37 1,713.44 1,512.21 1,512.21 1,896.37 1,896.37 18,969.76 18,173.53 16,746.77 16,281.92 12,981.97 

IGV Publicidad y Marketing 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.48 824.50 9,893.79 8,641.35 7,741.35 7,741.35 7,741.35 

Total Gasto sin IGV 24,047.86 25,013.47 25,436.93 25,581.39 26,957.05 26,021.61 28,329.49 27,556.80 26,794.30 28,545.09 29,519.00 31,504.18 325,307.18 325,093.87 358,004.50 375,381.52 391,806.35 

IGV gastos de ventas 1,909.95 1,909.95 1,916.87 1,909.95 1,909.95 1,916.87 1,909.95 1,909.95 1,916.87 1,909.95 1,909.95 2,053.17 23,083.36 22,373.69 22,072.21 22,698.57 23,391.04 

Pago área de ventas  25,957.81 26,923.42 27,353.81 27,491.33 28,867.00 27,938.49 30,239.44 29,466.75 28,711.17 30,455.04 31,428.95 33,557.35 348,390.54 347,467.57 380,076.71 398,080.09 415,197.38 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 330.  

Resumen de gastos de ventas (importe en soles) 

 

Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Gasto sin IGV 24,047.86 25,013.47 25,436.93 25,581.39 26,957.05 26,021.61 28,329.49 27,556.80 26,794.30 28,545.09 29,519.00 31,504.18 325,307.18 325,093.87 358,004.50 375,381.52 391,806.35 

Depreciación área ventas 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 

Amortización de intangibles área ventas 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 10.07 120.89 120.89 120.89 120.89 120.89 

Amortización de gastos preoperativo área ventas 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00 9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 

Gasto por activos fijos no depreciables área ventas 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 504.24 6,050.85 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total Gastos ventas  para el Estado de resultados 25,461.29 26,426.90 26,850.37 26,994.82 28,370.48 27,435.05 29,742.92 28,970.23 28,207.73 29,958.52 30,932.43 32,917.62 342,268.37 336,004.22 368,914.84 386,291.87 402,716.69 

Nota: Elaboración propia 

7.4.2. Egresos no desembolsables. 

7.4.2.1. Depreciación. 

Tabla 331.  

Depreciación 2020 (importe en soles) 

Concepto Cant. 

Valor de 

compra unitario 

Valor de 

compra total 

Tasa de depreciación 

según sunat 

2021 2022 2023 2024 2025 

Operaciones     76,414.41   25,471.47 25,471.47 25,471.47 0 0 

Machacadora 1 10,470.34 10,470.34 33.33% 3,490.11 3,490.11 3,490.11     

Secadora industrial 1 5,084.75 5,084.75 33.33% 1,694.92 1,694.92 1,694.92     

Trituradora 1 8,898.31 8,898.31 33.33% 2,966.10 2,966.10 2,966.10     

Tanque de almacenamiento 1 2,991.53 2,991.53 33.33% 997.18 997.18 997.18     
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Horno industrial 1 5,983.05 5,983.05 33.33% 1,994.35 1,994.35 1,994.35     

Tamizador 1 4,487.29 4,487.29 33.33% 1,495.76 1,495.76 1,495.76     

Máquinas de coser 2 2,161.02 4,322.03 33.33% 1,440.68 1,440.68 1,440.68     

Desinfectador 1 2,966.10 2,966.10 33.33% 988.70 988.70 988.70     

Envasadora 1 3,898.31 3,898.31 33.33% 1,299.44 1,299.44 1,299.44     

Etiquetadora Automática 1 8,305.08 8,305.08 33.33% 2,768.36 2,768.36 2,768.36     

Transpaleta manual eléctrica 1 1,338.14 1,338.14 33.33% 446.05 446.05 446.05     

Máquina de coser computarizada 1 11,228.81 11,228.81 33.33% 3,742.94 3,742.94 3,742.94     

balanza de piso de 300 kg 1 2,372.88 2,372.88 33.33% 790.96 790.96 790.96     

balanza tipo grúa 1 1,525.42 1,525.42 33.33% 508.47 508.47 508.47     

Computadora 2 1,271.19 2,542.37 33.33% 847.46 847.46 847.46     

Administración     6,101.69   2,033.90 2,033.90 2,033.90 0 0 

Computadora  4 1,525.42 6,101.69 33.33% 2,033.90 2,033.90 2,033.90     

Ventas     4,576.27   1,525.42 1,525.42 1,525.42 0 0 

Computadora  3 1,525.42 4,576.27 33.33% 1,525.42 1,525.42 1,525.42     

  Total 87,092.37  29,030.79 29,030.79 29,030.79 0 0 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 332.  

Depreciación 2023 (importe en soles) 

Concepto Cantidad 

Valor de compra 

unitario 

Valor de 

compra total 

Tasa de depreciación 

según sunat 

2021 2022 2023 2024 2025 

Operaciones     76,414.41   0.00 0.00 0.00 25,471.47 25,471.47 

Machacadora 1 10,470.34 10,470.34 0.33       3,490.11 3,490.11 

Secadora industrial 1 5,084.75 5,084.75 0.33       1,694.92 1,694.92 

Trituradora 1 8,898.31 8,898.31 0.33       2,966.10 2,966.10 

Tanque de almacenamiento 1 2,991.53 2,991.53 0.33       997.18 997.18 

Horno industrial 1 5,983.05 5,983.05 0.33       1,994.35 1,994.35 

Tamizador 1 4,487.29 4,487.29 0.33       1,495.76 1,495.76 

Máquinas de coser 2 2,161.02 4,322.03 0.33       1,440.68 1,440.68 
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Desinfectador 1 2,966.10 2,966.10 0.33       988.70 988.70 

Envasadora 1 3,898.31 3,898.31 0.33       1,299.44 1,299.44 

Etiquetadora Automática 1 8,305.08 8,305.08 0.33       2,768.36 2,768.36 

Transpaleta manual eléctrica 1 1,338.14 1,338.14 0.33       446.05 446.05 

Máquina de coser computarizada 1 11,228.81 11,228.81 0.33       3,742.94 3,742.94 

balanza de piso de 300 kg 1 2,372.88 2,372.88 0.33       790.96 790.96 

balanza tipo grúa 1 1,525.42 1,525.42 0.33       508.47 508.47 

Computadora 2 1,271.19 2,542.37 0.33       847.46 847.46 

Administración     6,101.69   0.00 0.00 0.00 2,033.90 2,033.90 

Computadora  4 1,525.42 6,101.69 0.33       2,033.90 2,033.90 

Ventas     4,576.27   0.00 0.00 0.00 1,525.42 1,525.42 

Computadora  3 1,525.42 4,576.27 0.33       1,525.42 1,525.42 

  Total 87,092.37  0.00 0.00 0.00 29,030.79 29,030.79 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 333.  

Resumen de la depreciación (importe en soles) 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

Operaciones 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 

Administración 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 

Ventas 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 

Total depreciación 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

Tabla 334. 

Amortización de intangibles (importe en soles) 

 
Operaciones Administración Ventas Total 

Constitución de la empresa 0.00 565.00 0.00 565.00 

Marcas y patentes 0.00 0.00 604.44 604.44 

Licencias y autorizaciones 2,966.74 0.00 0.00 2,966.74 

Total Intangibles 2,966.74 565.00 604.44 4,136.18 

Nota: Elaboración propia 

• La norma permite amortizar los intangibles tanto en el primer año hasta  en 10 años, 

ninguno es incorrecto. 

• Para evitar pérdidas el primer año procederemos a amortizar en 5 años. 

Tabla 335. 

Resumen de amortización de intangibles (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización de Intangibles 827.24 827.24 827.24 827.24 827.24 

Amortización operaciones 593.35 593.35 593.35 593.35 593.35 

Amortización  administrativa 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00 

Amortización ventas 120.89 120.89 120.89 120.89 120.89 

Nota: Elaboración propia 

7.4.2.3. Amortización preoperativo. 

Tabla 336. 

Amortización preoperativo (importe en soles) 

 Operaciones Administración Ventas Total 

Utensilios, Enseres  3,629.24 108.73 89.32 3,827.29 

Acondicionamiento de Local 19,740.00 5,640.00 2,820.00 28,200.00 

Remuneraciones diciembre 0.00 0.00 35,843.39 35,843.39 

Servicios básicos y diversos diciembre 0.00 11,582.90 3,559.40 15,142.30 
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Alquiler Adelantado (diciembre) 7,850.93 6,079.06 2,684.30 16,614.29 

Total gasto pre-operativo amortizables 9,266.25 2,647.50 1,323.75 13,237.50 

Nota: Elaboración propia 

• La norma permite amortizar los intangibles tanto en el primer año hasta en 10 años, 

ninguno es incorrecto. 

• Para evitar pérdidas el primer año procederemos a amortizar en 5 años. 

Tabla 337. 

Resumen de amortización preoperativo (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización de Gasto pre-operativos 22,572.95 22,572.95 22,572.95 22,572.95 22,572.95 

Amortización operaciones  8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 

Amortización administrativa  5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 

Amortización ventas  9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.2.4. Gasto por activo fijo no depreciable. 

Tabla 338. 

Activos fijos no depreciables (importe en soles) 

Concepto Cant. Costo Unitario Valor Total I.G.V. Importe Total Operaciones Administración Ventas 

Activos fijos no depreciables     18,067.80 3,252.20 21,320.00 4,288.14 7,728.81 6,050.85 

Operaciones y producción     4,288.14 771.86 5,060.00 4,288.14 0.00 0.00 

Impresora/Scanner/Fotocopiadora 1 508.47 508.47 91.53 600.00 508.47 0.00 0.00 

Carro batea de acero con ruedas 2 508.47 1,016.95 183.05 1,200.00 1,016.95 0.00 0.00 

Escritorio 2 847.46 1,694.92 305.08 2,000.00 1,694.92 0.00 0.00 

Sillas 2 237.29 474.58 85.42 560.00 474.58 0.00 0.00 

Repisas 1 593.22 593.22 106.78 700.00 593.22 0.00 0.00 

Administración      7,728.81 1,391.19 9,120.00 0.00 7,728.81 0.00 

Impresora y escáner 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 0.00 1,016.95 0.00 

Escritorio 4 847.46 3,389.83 610.17 4,000.00 0.00 3,389.83 0.00 

Sillas 4 237.29 949.15 170.85 1,120.00 0.00 949.15 0.00 

Repisas 4 593.22 2,372.88 427.12 2,800.00 0.00 2,372.88 0.00 

Ventas     6,050.85 1,089.15 7,140.00 0.00 0.00 6,050.85 

Impresora y escáner 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 0.00 0.00 1,016.95 
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Escritorio 3 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 0.00 0.00 2,542.37 

Sillas 3 237.29 711.86 128.14 840.00 0.00 0.00 711.86 

Repisas 3 593.22 1,779.66 320.34 2,100.00 0.00 0.00 1,779.66 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 339. 

Amortización de activos fijos no depreciables (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Operaciones y producción 4,288.14         

Administración  7,728.81         

Ventas 6,050.85         

Total gasto por activo fijo no depreciable 18,067.80 0.00 0.00 0.00 0.00 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Tabla 340. 

Criterios de asignación de costos 

  Peso % 

Presentación 6 kg 6 25.00% 

Presentación 8 kg 8 33.33% 

Presentación 10 kg 10 41.67% 

 24 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

A. Unidades de Deep Sleep de 6 kg = 25.00% 

Tabla 341.  

Costo de producción unitario de Deep Sleep de 6 kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

unidades vendidas 2,880 3,111 3,338 3,606 3,889 

Materia Prima 82.84 82.84 82.84 82.84 82.84 

Mano de Obra Directa 2.40 2.22 2.23 2.22 2.22 

Costos Indirectos 33.84 31.03 31.05 29.80 28.71 

costo unitario de producción 119.08 116.09 116.12 114.86 113.78 

Unidades vendidas 2,880 3,111 3,338 3,606 3,889 

Gastos Administrativos 26.39 23.86 23.42 22.76 22.19 

Gastos de Venta 29.09 26.43 27.09 26.28 25.43 

Gastos operativos 55.480 50.281 50.516 49.039 47.613 

Costo total unitario 174.56 166.37 166.64 163.90 161.39 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 342.  

Precio de venta al canal de Deep Sleep de 6kg (importe en soles) 

Valor de venta al canal  S/. 199.84 

Igv S/. 35.97 

Precio de venta al canal S/. 235.81 

Nota: Elaboración propia 

B. Unidades de Deep Sleep de 8 kg = 33.33% 

Tabla 343.  

Costo de producción unitario de Deep Sleep de 8 kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

unidades vendidas 3,230 3,473 3,748 4,031 4,348 

Materia Prima 97.67 97.67 97.67 97.67 97.67 

Mano de Obra Directa 2.85 2.65 2.65 2.65 2.65 

Costos Indirectos 40.23 37.06 36.87 35.54 34.24 

costo unitario de producción 140.75 137.39 137.19 135.87 134.57 

Unidades vendidas 3,230.00 3,473.00 3,748.00 4,031.00 4,348.00 

Gastos Administrativos 31.38 28.49 27.81 27.14 26.46 

Gastos de Venta 34.58 31.56 32.17 31.35 30.32 

Gastos operativos 65.957 60.053 59.986 58.492 56.783 

Costo total unitario 206.71 197.44 197.18 194.36 191.35 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 344.  

Precio de venta al canal de Deep Sleep de 8kg (importe en soles) 

Valor de venta al canal  S/. 301.40 

Igv S/. 54.25 

Precio de venta al canal S/. 355.66 

Nota: Elaboración propia 
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C. Unidades de Deep Sleep de 10 kg = 41.67% 

Tabla 345.  

Costo de producción unitario de Deep Sleep de 10 kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

unidades vendidas 3,225 3,469 3,748 4,028 4,340 

Materia Prima 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 

Mano de Obra Directa 3.57 3.32 3.31 3.32 3.32 

Costos Indirectos 50.36 46.38 46.08 44.46 42.88 

costo unitario de producción 166.44 162.20 161.90 160.28 158.71 

Unidades vendidas 3,225.00 3,469.00 3,748.00 4,028.00 4,340.00 

Gastos Administrativos 39.28 35.66 34.77 33.95 33.13 

Gastos de Venta 43.29 39.50 40.22 39.22 37.98 

Gastos operativos 82.574 75.153 74.983 73.169 71.109 

Costo total unitario 249.01 237.36 236.88 233.45 229.82 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 346.  

Precio de venta al canal de Deep Sleep de 10kg (importe en soles) 

Valor de venta al canal  S/. 436.83 

Igv S/. 78.63 

Precio de venta al canal S/. 515.46 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

A. Unidades de Deep Sleep de 6 kg = 25.00% 

Tabla 347.  

Costo variable unitario y costo fijo unitario de Deep Sleep de 6kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Materia Prima 82.84 82.84 82.84 82.84 82.84 

MOD 2.40 2.22 2.23 2.22 2.22 

CIF variable(Luz) 0.69 0.69 0.69 0.69 0.69 

Costo variable unitario 85.93 85.75 85.77 85.76 85.75 

Luz área adm 0.67 0.67 0.67 0.67 0.67 

Comisión ventas 2% 5.14 5.12 5.14 5.12 5.12 

Luz área ventas 0.50 0.50 0.51 0.50 0.50 

Gastos de distribución 2.92 2.91 2.92 2.91 2.91 

Costos Variable unitario 95.16 94.95 95.01 94.96 94.96 

Costos Indirectos Fijo 29.81 27.60 27.80 26.74 25.83 

Gastos Administrativos Fijo 24.44 22.63 22.23 21.60 21.07 

Gastos de Venta Fijo 19.68 17.60 18.24 17.49 16.65 

Depreciación Activo Fijo 2.52 2.33 2.17 2.01 1.87 

Amortización de Intangibles 0.07 0.07 0.06 0.06 0.05 

Amortización de Pre Operativos 1.30 1.21 1.12 1.04 0.96 

Activos fijos no depreciables 1.57 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costo fijo unitario 79.40 71.42 71.63 68.94 66.43 

Costo total unitario 174.56 166.37 166.64 163.90 161.39 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 348.  

Margen de contribución unitario de Deep Sleep de 6kg (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor venta propuesto a los canales 199.84 199.84 199.84 199.84 199.84 

Costo variable unitario 95.16 94.95 95.01 94.96 94.96 

Margen de contribución unitario 104.67 104.89 104.82 104.87 104.88 

Margen de contribución unitario en % 52.38% 52.49% 52.46% 52.48% 52.48% 

Nota: Elaboración propia 

B. Unidades de Deep Sleep de 8 kg = 33.33% 

Tabla 349.  

Costo variable unitario y costo fijo unitario de Deep Sleep de 8kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Materia Prima 97.67 97.67 97.67 97.67 97.67 

MOD 2.85 2.65 2.65 2.65 2.65 

CIF variable(Luz) 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 

Costo variable unitario 101.35 101.15 101.15 101.15 101.15 

Luz área adm 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 

Comisión ventas 2% 6.10 6.11 6.11 6.11 6.11 

Luz área ventas 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 

Gastos de distribución 3.47 3.47 3.47 3.47 3.47 

Costo Variable Unitario Promedio 112.32 112.13 112.12 112.13 112.12 

Costos Indirectos Fijo 35.44 32.96 33.01 31.90 30.80 

Gastos Administrativos Fijo 29.06 27.02 26.39 25.76 25.12 

Gastos de Venta Fijo 23.40 21.02 21.66 20.86 19.86 

Depreciación Activo Fijo 3.00 2.79 2.58 2.40 2.23 

Amortización de Intangibles 0.09 0.08 0.07 0.07 0.06 

Amortización de Pre Operativos 1.55 1.44 1.33 1.24 1.15 

Activos fijos no depreciables 1.86 0.00 0.00 0.00 0.00 
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Costo fijo unitario 94.39 85.31 85.06 82.23 79.23 

Costo total unitario 206.71 197.44 197.18 194.36 191.35 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 350.  

Margen de contribución unitario de Deep Sleep de 8kg (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor venta propuesto a los canales 301.40 301.40 301.40 301.40 301.40 

Costo variable unitario 112.32 112.13 112.12 112.13 112.12 

Margen de contribución unitario 189.08 189.27 189.28 189.27 189.28 

Margen de contribución unitario en % 62.73% 62.80% 62.80% 62.80% 62.80% 

Nota: Elaboración propia 

C. Unidades de Deep Sleep de 10 kg = 41.67% 

Tabla 351.  

Costo variable unitario y costo fijo unitario de Deep Sleep de 10kg (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Materia Prima 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 

MOD 3.57 3.32 3.31 3.32 3.32 

CIF variable(Luz) 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 

Costo variable unitario 117.10 116.85 116.84 116.85 116.85 

Luz área adm 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Comisión ventas 2% 7.64 7.65 7.63 7.64 7.65 

Luz área ventas 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 

Gastos de distribución 4.34 4.34 4.34 4.34 4.34 

Costo Variable Unitario Promedio 130.84 130.60 130.57 130.59 130.60 

Costos Indirectos Fijo 44.37 41.25 41.26 39.90 38.58 

Gastos Administrativos Fijo 36.38 33.82 32.99 32.23 31.46 

Gastos de Venta Fijo 29.29 26.30 27.08 26.09 24.87 

Depreciación Activo Fijo 3.75 3.49 3.23 3.00 2.79 
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Amortización de Intangibles 0.11 0.10 0.09 0.09 0.08 

Amortización de Pre Operativos 1.94 1.80 1.67 1.55 1.44 

Activos fijos no depreciables 2.33 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costo fijo unitario 118.17 106.76 106.32 102.86 99.22 

Costo total unitario 249.01 237.36 236.88 233.45 229.82 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 352.  

Margen de contribución unitario de Deep Sleep de 10kg (importe en soles) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor venta propuesto a los canales 436.83 436.83 436.83 436.83 436.83 

Costo variable unitario 130.84 130.60 130.57 130.59 130.60 

Margen de contribución unitario 305.99 306.23 306.26 306.24 306.23 

Margen de contribución unitario en % 70.05% 70.10% 70.11% 70.11% 70.10% 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VIII. Estados Financieros Proyectados 

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja 

Se consideraron las siguientes premisas: 

• Para los estados de resultados los ingresos y egresos son al contado, es decir no se 

trasladan al siguiente año. 

• El impuesto a la renta es de 29.5% para todos los años del proyecto. 

• El horizonte del proyecto es de 5 años, siendo el año 1 el 2021 y el año 5 el 2025 y se 

considera un año para la liquidación. 

• La estructura de financiamiento está conformada por los aportes de los cinco 

accionistas. 

• La estructura financiera es de 68.83% capital propio y 31.17% de deuda. 

• Todos los montos que se presentan en los cuadros son en moneda nacional (soles). 

• El IGV es del 18%. 
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

Tabla 353. 

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (importe en soles) 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

(-) Costo de Ventas 1,375,798.96 1,434,489.54 1,544,230.12 1,645,938.41 1,744,148.29 

      (-) Materia Prima 958,351.26 1,020,721.86 1,099,892.20 1,184,069.83 1,262,898.98 

      (-) Mano de Obra 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

      (-) Costos Indirectos 389,809.47 386,129.44 414,533.87 429,797.93 446,672.86 

Utilidad Bruta 1,582,027.95 1,749,614.02 1,889,388.87 2,048,807.69 2,239,282.39 

(-) Gastos Operativos 639,124.10 625,695.40 674,486.59 707,343.59 740,670.96 

(-)Gastos Administrativos 304,024.41 296,859.87 312,740.42 328,220.40 345,122.95 

(-)Gastos de Venta 335,099.69 328,835.54 361,746.17 379,123.19 395,548.01 

EBIT o Resultado Operativo 942,903.86 1,123,918.62 1,214,902.28 1,341,464.10 1,498,611.42 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros           

(+) Otros Ingresos (Valor 

salvamento) 

        100,544.75 

(-) Pérdida Venta Activo 

Fijo(Valor en libros) 

          

Resultado antes de I. Renta 942,903.86 1,123,918.62 1,214,902.28 1,341,464.10 1,599,156.17 

Pérdida del año anterior           

Base imponible 942,903.86 1,123,918.62 1,214,902.28 1,341,464.10 1,599,156.17 

Impuesto a la renta 29.5% 278,156.64 331,555.99 358,396.17 395,731.91 471,751.07 

Resultado Neto 664,747.22 792,362.62 856,506.11 945,732.19 1,127,405.10 

Nota: Elaboración propia 
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros 

Tabla 354. 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros (importe en soles) 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 análisis vertical 

Ventas 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

(-) Costo de Ventas 1,375,798.96 1,434,489.54 1,544,230.12 1,645,938.41 1,744,148.29 46.51% 45.05% 44.97% 44.55% 43.79% 

      (-) Materia Prima 958,351.26 1,020,721.86 1,099,892.20 1,184,069.83 1,262,898.98 32.40% 32.06% 32.03% 32.05% 31.70% 

      (-) Mano de Obra 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 0.93% 0.87% 0.87% 0.87% 0.87% 

      (-) Costos Indirectos 389,809.47 386,129.44 414,533.87 429,797.93 446,672.86 13.18% 12.13% 12.07% 11.63% 11.21% 

Utilidad Bruta 1,582,027.95 1,749,614.02 1,889,388.87 2,048,807.69 2,239,282.39 53.49% 54.95% 55.03% 55.45% 56.21% 

(-) Gastos Operativos 639,124.10 625,695.40 674,486.59 707,343.59 740,670.96 21.61% 19.65% 19.64% 19.14% 18.59% 

(-)Gastos Administrativos 304,024.41 296,859.87 312,740.42 328,220.40 345,122.95 10.28% 9.32% 9.11% 8.88% 8.66% 

(-)Gastos de Venta 335,099.69 328,835.54 361,746.17 379,123.19 395,548.01 11.33% 10.33% 10.54% 10.26% 9.93% 

EBIT o Resultado Operativo 942,903.86 1,123,918.62 1,214,902.28 1,341,464.10 1,498,611.42 31.88% 35.30% 35.38% 36.31% 37.62% 

(+) Ingresos Financieros           0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos Financieros 39,814.26 34,573.44 27,765.59 18,922.23 7,434.68 1.35% 1.09% 0.81% 0.51% 0.19% 

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento)         100,544.75 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.52% 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros)           0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

Resultado antes de I. Renta 903,089.60 1,089,345.18 1,187,136.69 1,322,541.87 1,591,721.49 30.53% 34.21% 34.57% 35.80% 39.96% 

Pérdida del año anterior                     

Base imponible 903,089.60 1,089,345.18 1,187,136.69 1,322,541.87 1,591,721.49           

Impuesto a la renta 29.5% 266,411.43 321,356.83 350,205.32 390,149.85 469,557.84 9.01% 10.09% 10.20% 10.56% 11.79% 

Resultado Neto 636,678.16 767,988.35 836,931.37 932,392.02 1,122,163.65 21.53% 24.12% 24.37% 25.24% 28.17% 

                      

Escudo Fiscal 11,745.21 10,199.16 8,190.85 5,582.06 2,193.23           

Nota: Elaboración propia 
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8.4. Flujo de caja operativo 

Tabla 355.  

Flujo de caja operativo (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas sin igv 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

Igv ventas 532,408.84 573,138.64 618,051.42 665,054.30 717,017.52 

Costo de insumos y materiales 958,351.26 1,020,721.86 1,099,892.20 1,184,069.83 1,262,898.98 

Costo MOD 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

CIF desembolsable 351,359.23 351,967.34 380,371.77 395,635.83 412,510.76 

Depreciación CIF 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 25,471.47 

Amortización de intangibles CIF 593.35 593.35 593.35 593.35 593.35 

Amortización de gastos preoperativo CIF 8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 8,097.28 

Gasto por activos fijos no depreciables CIF 4,288.14 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costo de ventas 1,375,798.96 1,434,489.54 1,544,230.12 1,645,938.41 1,744,148.29 

Igv materia prima 172,503.23 183,729.94 197,980.60 213,132.57 227,321.82 

Igv cif 17,686.26 17,795.72 17,916.42 18,042.73 18,182.38 

Gasto administrativo desembolsable 313,337.06 313,901.33 329,781.88 345,261.86 362,164.42 

Depreciación administrativa 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 2,033.90 

Amortización de intangibles administrativa 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00 
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Amortización de gastos preoperativo administrativa 5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 5,211.64 

Gasto por activos fijos no depreciables 7,728.81 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total gastos administrativos 328,424.41 321,259.87 337,140.42 352,620.40 369,522.95 

Igv gastos administrativos 15,768.41 15,869.98 16,527.73 17,010.97 17,507.21 

Gasto de ventas desembolsable 325,307.18 325,093.87 358,004.50 375,381.52 391,806.35 

Depreciación área ventas 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 

Amortización de intangibles área ventas 120.89 120.89 120.89 120.89 120.89 

Amortización de gastos preoperativo área ventas 9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 9,264.03 

Gasto por activos fijos no depreciables área ventas 6,050.85 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total Gasto de ventas 342,268.37 336,004.22 368,914.84 386,291.87 402,716.69 

igv gasto de ventas 23,083.36 22,373.69 22,072.21 22,698.57 23,391.04 

EBIT 911,335.18 1,092,349.94 1,183,333.60 1,309,895.43 1,467,042.74 

Ir 29.5% 268,843.88 322,243.23 349,083.41 386,419.15 432,777.61 

Depreciación 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 

Amortización intangibles 827.24 827.24 827.24 827.24 827.24 

Amortización gastos preoperativo 22,572.95 22,572.95 22,572.95 22,572.95 22,572.95 

Gasto por activo fijo no depreciable 18,067.80 0.00 0.00 0.00 0.00 

 Pago de IGV 269,564.67 333,369.32 363,554.47 394,169.45 430,615.07 

Flujo de caja operativo 746,793.00 822,537.69 886,681.17 975,907.26 1,086,696.12 

Nota: Elaboración propia 
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8.5. Flujo de capital proyectado 

Tabla 356.  

Flujo de capital (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Activo fijo depreciable -102,769.00     -102,769.00     

Activo Intangible -4,425.08           

Gastos pre-operativos -174,847.50           

Inventarios(stock de seguridad) -3,626.90 -9,566.13 -7,250.12 -7,656.86 -8,286.68   

Capital de trabajo( maximo déficit) -116,911.44 -8,943.84 -9,862.38 -10,321.34 -11,410.58 0.00 

Valor de desecho neto           97,546.19 

Recuperación capital de trabajo           157,449.58 

Recuperación de inventarios           36,386.69 

Flujo de capital -402,579.91 -18,509.96 -17,112.50 -120,747.21 -19,697.27 291,382.46 

Nota: Elaboración propia 
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8.6. Flujo de caja económico 

Tabla 357.  

Flujo de caja económico (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja operativo   746,793.00 822,537.69 886,681.17 975,907.26 1,086,696.12 

Flujo de capital -402,579.91 -18,509.96 -17,112.50 -120,747.21 -19,697.27 291,382.46 

Flujo de caja económico -402,579.91 728,283.04 805,425.19 765,933.96 956,209.99 1,378,078.58 

Nota: Elaboración propia 

8.7. Flujo del servicio de la deuda 

Tabla 358.  

Flujo del servicio de la deuda (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo 158,199.96           

Cuotas de reembolso del préstamo   -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 -57,342.12 

Escudo Fiscal   11,745.21 10,199.16 8,190.85 5,582.06 2,193.23 

Flujo del servicio de la deuda 158,199.96 -45,596.91 -47,142.96 -49,151.27 -51,760.06 -55,148.89 

Nota: Elaboración propia 
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8.8. Flujo de caja financiero 

Tabla 359.  

Flujo de caja financiero (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja económico -402,579.91 728,283.04 805,425.19 765,933.96 956,209.99 1,378,078.58 

Flujo del servicio de la deuda 158,199.96 -45,596.91 -47,142.96 -49,151.27 -51,760.06 -55,148.89 

Flujo de caja financiero -244,379.95 682,686.13 758,282.23 716,782.69 904,449.93 1,322,929.69 

Nota: Elaboración propia 

 



 
 
 
 

354 
 

Capítulo IX. Evaluación Económica Financiera 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costos de oportunidad (Ke). 

9.1.1.1. Cálculo del Capital Asset Pricing Model (CAPM). 

De acuerdo con Villacorta (2019), "el CAPM busca predecir el riesgo de un 

activo separándolo en riesgo de mercado (sistemático) y en riesgo único (no 

sistemático)", "el riesgo único puede reducirse mediante la diversificación, pero el 

riesgo de mercado no. Por lo tanto, el riesgo de mercado -el que no podemos eliminar- 

es el que debemos tener en cuenta cuando exigimos rentabilidad".  

“La ecuación fundamental del CAPM nos dice que la prima de riesgo de un 

activo individual será función de:  La Prima de riesgo esperada del mercado El riesgo 

sistemático de ese activo (su beta)” (Brealey, Myers & Marcus, 1996) 

Tabla 360.  

Beta apalancada 

Beta apalancada 1.32 

Liabilities(D) 6,578,000.00 

Stockholders' Equity  C 2,898,000.00 

D/C 2.3 

Impuesto Renta EEUU 35% 

Beta Desapalancado 0.53 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 361.  

Cálculo de CAPM 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran (1970 - 2019) RM 11.89% 

Tasa Libre de Riesgo T-Bills - Damodaran (1970 - 2019) TLR 7.39% 

Beta Desapalancado  Beta desapalancado CE BD 0.53 

% Capital Propio Estructura de Financiamiento del Proyecto E 40.00% 

% Financiamiento Estructura de Financiamiento del Proyecto D 60.00% 

Beta Apalancada (Proyecto) BD*(1+(1-impuesto renta)*D/C)) BA 1.10 

Riesgo Pais setiembre BCR RP 1.35% 

Spread Peru - Usa Trade Economics SP 9.25% 

COK del Proyecto TLR+BA+(RM-TLR)+RP+Spread   22.93% 

Nota: Elaboración propia 

9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (Wacc). 

• El Costo del Capital Propio Ajustado se empleará para descontar el Flujo Financiero. 

• El Costo Promedio Ponderado de Capital  (WACC) se emplea para descontar el Flujo 

Económico. 

Tabla 362.  

Costo promedio ponderado de capital (WACC) 

Concepto Monto % Costo Costo neto wacc 

Deuda  158,200 40.00% 29.90% 21.08% 8.4318% 

Capital propio 237,300 60.00% 22.93% 22.93% 13.7581% 

Total 395,500   

 

  22.19% 

Nota: Elaboración propia 
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9.2. Evaluación económica financiera 

9.2.1. Indicadores de rentabilidad. 

Tabla 363. 

Indicadores de rentabilidad 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja económico -402,579.91 728,283.04 805,425.19 765,933.96 956,209.99 1,378,078.58 

Flujo de caja financiero -244,379.95 682,686.13 758,282.23 716,782.69 904,449.93 1,322,929.69 

Nota: Elaboración propia 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

Tabla 364.  

VANE y VANF 

VANE y VANF    

VANE 2,087,636.29 VANE> 0 

VANF 2,065,884.95 VANF > 0 

Nota: Elaboración propia 

Es viable para la empresa como para el accionista 

9.2.1.2. TIRE, TIRF, TIRME y TIRMF. 

Tabla 365.  

TIRE, TIRF, TIRME y TIRMF 

Indicadores 

TIRE 188% > al wacc Es viabilidad para la empresa 

TIRF 288% > al cok Es viabilidad para el accionista 

TIRME 75.92%   

TIRMF 92.65%   

Nota: Elaboración propia 

9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 
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Tabla 366. 

Periodo de recuperación descontado económico (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo Económico 

Descontado 

-402,579.91 596,025.68 539,454.43 419,841.79 428,955.64 505,938.66 

Acumulado -402,579.91 193,445.77 732,900.20 1,152,741.98 1,581,697.63 2,087,636.29 

Período de 

Recupero 

Económico 

0.68 años         

Equivalente a: 0.00 años 8.11 meses     

Nota: Elaboración propia 

Tabla 367. 

Periodo de Recuperación descontado Financiero (importe en soles) 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo Financiero 

Descontado 

-244,379.95 555,344.85 501,781.02 385,844.69 396,051.10 471,243.24 

Acumulado -244,379.95 310,964.90 812,745.92 1,198,590.61 1,594,641.71 2,065,884.95 

Período de Recupero 

Financiero 

0.44 años         

Equivalente a: 0.00 año 5.28 meses     

Nota: Elaboración propia 

9.2.1.4. Análisis beneficio/Costo (B/C). 

Tabla 368. 

Relación Beneficio/Costo 

Relación B/C Económico:  6.19 

Relación B/C Financiero:  9.45 

Nota: Elaboración propia 
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• Por cada sol de inversión el proyecto  recibe 6.19 soles y se gana 5.19  soles. 

• Por cada sol de inversión propia  los accionistas  recibe 9.45 y se gana 8.45 soles. 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio. 

9.2.2.1. Costos variables y fijos. 

Tabla 369.  

Costos variables y fijos (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas (en Soles) 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

Venta en Unidades 9335 10053 10834 11665 12577 

Valor de Venta Promedio 316.85 316.73 316.93 316.74 316.72 

Costos variables           

Materia Prima 958,351.26 1,020,721.86 1,099,892.20 1,184,069.83 1,262,898.98 

MOD 27,638.24 27,638.24 29,804.05 32,070.65 34,576.45 

CIF variable(Luz) 7,948.98 8,557.09 9,227.65 9,929.41 10,705.23 

Costos Variables 993,938.48 1,056,917.19 1,138,923.90 1,226,069.89 1,308,180.66 

Luz área adm 7,755.11 8,348.38 9,002.58 9,687.23 10,444.13 

Comisión ventas 2% 59,156.54 63,682.07 68,672.38 73,894.92 79,668.61 

Luz área ventas 5,816.33 6,261.28 6,751.94 7,265.42 7,833.10 

Gastos de distribución 33,600.00 36,170.43 39,004.85 41,971.17 45,250.54 

Total Gasto variable 106,327.97 114,462.17 123,431.75 132,818.75 143,196.38 

Costo+ Gasto variable 1,100,266.45 1,171,379.35 1,262,355.64 1,358,888.63 1,451,377.05 

Costo Variable Unitario Promedio 117.86 116.52 116.52 116.49 115.40 

Costos Indirectos Fijo 343,410.25 343,410.25 371,144.12 385,706.42 401,805.53 

Gastos Administrativos Fijo 281,581.95 281,552.95 296,779.30 311,574.63 327,720.29 

Gastos de Venta Fijo 226,734.31 218,980.09 243,575.33 252,250.01 259,054.09 

Depreciación Activo Fijo 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 29,030.79 

Amortización de Intangibles 827.24 827.24 827.24 827.24 827.24 

Amortización de Pre Operativos 15,004.28 15,004.28 15,004.28 15,004.28 15,004.28 

Activos fijos no depreciables 18,067.80 0.00 0.00 0.00 0.00 
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Costos Fijos 914,656.61 888,805.59 956,361.06 994,393.36 1,033,442.21 

Nota: Elaboración propia 

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo) 

Tabla 370.  

Estado de resultados costeo directo 2021 - 2025 (importe en soles) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 2,957,826.92 3,184,103.56 3,433,618.98 3,694,746.10 3,983,430.68 

(-) Costos Variables 1,100,266.45 1,171,379.35 1,262,355.64 1,358,888.63 1,451,377.05 

Margen de Contribución 1,857,560.46 2,012,724.20 2,171,263.34 2,335,857.47 2,532,053.63 

(-) Costos Fijos 946,225.29 920,374.27 987,929.74 1,025,962.04 1,065,010.89 

Utilidad Operativa 911,335.18 1,092,349.94 1,183,333.60 1,309,895.43 1,467,042.74 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros 39,814.26 34,573.44 27,765.59 18,922.23 7,434.68 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo           

(+) Otros Ingresos          100,544.75 

Resultado antes de I. Renta 871,520.92 1,057,776.50 1,155,568.01 1,290,973.20 1,560,152.81 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 257,098.67 312,044.07 340,892.56 380,837.09 460,245.08 

Resultado Neto 614,422.25 745,732.43 814,675.45 910,136.10 1,099,907.73 

Nota: Elaboración propia 

9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

Tabla 371. 

Punto de equilibrio (unidades) 

    2021 2022 2023 2024 2025 

35.00% Presentación 6 kg 1609 1554 1670 1738 1797 

33.00% Presentación 8 kg 1517 1465 1575 1639 1694 

32.00% Presentación 10 kg 1471 1421 1527 1589 1643 
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Punto de Equilibrio (en unidades )=Costos 

fijos/(valor de venta promedio-costo variable 

promedio) 

4597 4440 4772 4966 5134 

Nota: Elaboración propia 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

Tabla 372.  

Punto de equilibrio (importe en soles) 

 

2021 2022 2023 2024 2025 

Presentación 6 kg 509,748.46 492,127.62 529,333.68 550,509.13 569,034.51 

Presentación 8 kg 480,619.97 464,006.04 499,086.04 519,051.46 536,518.25 

Presentación 10 kg 466,055.73 449,945.25 483,962.22 503,322.63 520,260.12 

Punto de Equilibrio (En Soles) 1,456,424.16 1,406,078.90 1,512,381.95 1,572,883.21 1,625,812.88 

Nota: Elaboración propia 

9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo  

9.3.1. Variables de entrada. 

• Precio 

• Demanda 

• Costos de producción 

• Gastos administrativos fijos 

• Activo fijo 

9.3.2. Variables de salida. 

Tabla 373. 

Variables de salida 

Variable Variables de salida 

VANE 2,087,636.29 

TIRE 188.15% 

Nota: Elaboración propia 
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9.3.3. Análisis unidimensional. 

Tabla 374. 

Análisis de sensibilidad a variación de demanda (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda de Bienes Proyectada  9,337   10,060   10,839   11,679   12,582  

Presentación 6 kg  2,882   3,105   3,346   3,605   3,884  

Presentación 8 kg  3,230   3,481   3,750   4,041   4,353  

Presentación 10 kg  3,225   3,474   3,743   4,033   4,345  

VANF          2,065,884.95  

TIRF         287.66% 

Disminución de la demanda (%) -47.82% 

Demanda de Bienes Proyectada  4,872   5,249   5,656   6,094   6,565  

Presentación 6 kg  1,504   1,620   1,746   1,881   2,027  

Presentación 8 kg  1,685   1,816   1,957   2,109   2,271  

Presentación 10 kg  1,683   1,813   1,953   2,104   2,267  

Nuevo VANF          0.00  

Nuevo TIRF         22.94% 

Nota: Elaboración propia 

Conclusión: La demanda en los 5 años podría disminuir en 47.82% y el proyecto 

seguiría siendo viable. 
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Tabla 375. 

Análisis de sensibilidad a variación de precio (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Precio de venta al Publico           

Presentación de 6 kg           300        300        300        300               300  

Presentación de 8 kg           450        450        450        450               450  

Presentación de 10 kg           650        650        650        650               650  

VANF          2,065,885  

TIRF         287.7% 

Disminución del precio (%) -31.02% 

Precio de venta al Publico           

Presentación de 6 kg           207        207        207        207               207  

Presentación de 8 kg           310        310        310        310               310  

Presentación de 10 kg           448        448        448        448               448  

Nuevo VANF          0.00  

Nuevo TIRF         22.93% 

Nota: Elaboración propia 

Conclusión: El precio de venta al público podría bajar hasta en 31.02% en los 5 años 

de proyectos y este seguiría siendo viable. 

Tabla 376. 

Análisis de sensibilidad a costos de producción (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

      (-) Materia Prima  958,351   1,020,722   1,099,892   1,184,070   1,262,899  

      (-) Mano de Obra  27,638   27,638   29,804   32,071   34,576  

      (-) Costos Indirectos  389,809   386,129   414,534   429,798   446,673  

VANF  2,112,627  

TIRF 302.11% 



 
 
 
 

363 
 

Incremento costos de producción (%) 76.54% 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

      (-) Materia Prima 1691875.2 1801984.4 1941751.8 2090359.2 2229524.3 

      (-) Mano de Obra 48792.6 48792.6 52616.1 56617.6 61041.3 

      (-) Costos Indirectos 515143.4 511463.3 561095.3 587505.4 616702.6 

VANF  (0) 

TIRF 29.08% 

Nota: Elaboración propia 

Conclusión: Los costos de producción desembolsables podría incrementar hasta 

76.54% y el proyecto seguiría siendo viable. 

Tabla 377. 

Análisis de sensibilidad de gastos fijos administrativos (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa  156,022   156,022   168,249   181,044   195,190  

Alquiler  39,713   39,713   39,713   39,713   39,713  

VANF  2,065,885  

TIRF 287.66% 

Incremento gastos administrativos fijos (%) 278.20% 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa 590,080 590,080 636,321 684,713 738,212 

Alquiler 150,194 150,194 150,194 150,194 150,194 

VANF  0  

TIRF 22.93% 

Nota: Elaboración propia 

Conclusión: Los gastos administrativos fijos  podría incrementar hasta 278.20% y el 

proyecto seguiría siendo viable. 
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Tabla 378. 

Análisis de sensibilidad a variación de precio activo fijo (importe en soles) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Machacadora  10,470   10,470   10,470   10,470   10,470  

Secadora industrial  5,085   5,085   5,085   5,085   5,085  

Trituradora  8,898   8,898   8,898   8,898   8,898  

Tanque de almacenamiento  2,992   2,992   2,992   2,992   2,992  

Horno industrial  5,983   5,983   5,983   5,983   5,983  

Tamizador  4,487   4,487   4,487   4,487   4,487  

Máquinas de coser  2,161   2,161   2,161   2,161   2,161  

Desinfectador  2,966   2,966   2,966   2,966   2,966  

Envasadora  3,898   3,898   3,898   3,898   3,898  

Etiquetadora Automática  8,305   8,305   8,305   8,305   8,305  

Transpaleta manual eléctrica  1,338   1,338   1,338   1,338   1,338  

Máquina de coser computarizada  11,229   11,229   11,229   11,229   11,229  

balanza de piso de 300 kg  2,373   2,373   2,373   2,373   2,373  

balanza tipo grúa  1,525   1,525   1,525   1,525   1,525  

            

VANF 2,065,885 

TIRF 287.66% 

Incremento Activos fijos depreciables (%) 2913.49% 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Machacadora 315,522 315,522 315,522 315,522 315,522 

Secadora industrial 153,228 153,228 153,228 153,228 153,228 

Trituradora 268,149 268,149 268,149 268,149 268,149 

Tanque de almacenamiento 90,149 90,149 90,149 90,149 90,149 

Horno industrial 180,298 180,298 180,298 180,298 180,298 

Tamizador 135,224 135,224 135,224 135,224 135,224 

Máquinas de coser 65,122 65,122 65,122 65,122 65,122 
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Desinfectador 89,383 89,383 89,383 89,383 89,383 

Envasadora 117,475 117,475 117,475 117,475 117,475 

Etiquetadora Automática 250,273 250,273 250,273 250,273 250,273 

Transpaleta manual eléctrica 40,325 40,325 40,325 40,325 40,325 

Máquina de coser computarizada 338,379 338,379 338,379 338,379 338,379 

balanza de piso de 300 kg 71,506 71,506 71,506 71,506 71,506 

balanza tipo grúa 45,968 45,968 45,968 45,968 45,968 

      
VANF  0  

TIRF 22.93% 

Nota: Elaboración propia 

Conclusión: El precio de los activos fijo podrían incrementarse exponencialmente y el 

proyecto aun así seguiría siendo viable. 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

Tabla 379. 

Análisis multidimensional 

    Pesimista Esperado Optimista 

Probabilidades de ocurrencia   10% 60% 30% 

  Demanda -13% 0% 25% 

  Precio -5% 0% 25% 

  Costos de producción 10% 0% -10% 

  Gastos Adm 10% 0% -10% 

  Activo Fijo 10% 0% -10% 

Celdas de resultado:         

  VANF 1,002,994.94  2,065,884.95 5,586,823.04 

Valor Actual Neto Financiero Esperado 
3,015,877.38    

Nota: Elaboración propia 
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9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Tabla 380. 

Variables críticas del proyecto 

Variables Variación máxima permitida Tipo de variable 

Demanda -47.82% Variable sensible 

Precio -31.02% Variable sensible 

Costos de producción 76.54% Variable Indiferente 

Gastos Administrativos 278.20% Variable Indiferente 

Activo Fijo 2,913.49% Variable Indiferente 

Nota: Elaboración propia 

9.3.6. Perfil de riesgo. 

Al no existir variables críticas el perfil de riesgo es muy bajo, pero se debe enfatizar 

ene estrategias de marketing de lanzamiento para lograr las ventas proyectadas esperadas. 
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Conclusiones 

“El proyecto Deep Sleep es un producto de descompresión antiestrés el cual tiene como 

finalidad ayudar a dormir mejor aliviando la ansiedad emocional, calmando el sistema nervioso 

y aumentando los niveles de serotonina en el cerebro”. “Es por ello, que se ofrecerá en el 

mercado peruano, cuya demanda de consumidores va en crecimiento”. De manera que, el 

público objetivo son personas de sexo femenino y masculino que tengan entre 25 a 65 años de 

edad que tengan un nivel socioeconómico A y B; que residan en las zonas 6 (Jesús María, 

Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) o 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, 

La Molina) de Lima Metropolitana. 

La oportunidad de negocio para Deep Sleep es alta, ya que actualmente en el mercado 

no se cuenta con competidores directos, por lo que la empresa será la primera en fabricar este 

tipo de producto, haciéndolo más atractivo para el público objetivo. 

Se realizaron dos focus group y cuatro entrevistas, de las cuales se obtuvieron distintas 

recomendaciones sobre el logo, el empaque, pesos de las presentaciones y precio por el que 

pagarían en los diferentes canales de distribución, lo que permitió validar las características de 

la manta Deep Sleep. 

Con respecto a los canales de venta pudimos definirlos en base al resultado de las 

encuetas y en base al estudio de cantidad de puntos de venta que realizamos, de donde se 

establecieron los precios de las mantas de 6 kg, 8 kg y 10 kg; el cual será de S/ 300, S/ 450 y 

S/ 650 respectivamente en tiendas por departamento, tiendas especializadas y tienda virtual. 

El proyecto trabajará bajo la razón social Mantas Antiestrés Perú S.A.C., por lo que no 

se contará con un directorio. Además, se trabajará bajo el régimen MYPE, debido a que se 

superan las ventas por lo que debe ubicarse en la categoría de Pequeña empresa puesto que el 
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nivel de venta anual que es mayor a las 1700 UITs y a la cantidad de trabajadores con el que 

cuenta, los cuales son 16. Al ser una MYPE los colaboradores podrán percibir el 50% de los 

beneficios que habitualmente se perciben en las grandes empresas.  

Con respecto a los indicadores de rentabilidad, se pudo definir que el VANE es de 

S/2,134,973.96 lo que indica que el proyecto es altamente rentable y tiene ganancias 

extraordinarias, además se determinó una TIRE de 195.05% lo que indica que el retorno de la 

inversión es alto debido a que somos la única empresa en el Perú que va a fabricar este producto 

y se podría considerar como una empresa monopolística. El periodo de recuperación de la 

inversión para este proyecto será de 5 a 7 meses. 

Finalmente, podemos concluir que el proyecto es altamente viable y generará alta 

rentabilidad para la empresa y los accionistas. 
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Recomendaciones 

Se recomienda penetrar en nuevos mercados (Piura, La Libertad y Arequipa), debido a 

que dichas ciudades resultaron como las más importantes en el análisis de macro entorno y 

considerar un posible ingreso a estos mercados o considerar desarrollar una nueva línea de 

producto para los sectores B y C de Lima Metropolitana. 

En cuanto al porcentaje del sampling se deberá evaluar para que cierta cantidad vaya 

destinado a los microinfluencers para elevar el posicionamiento de la marca en las redes 

sociales para tener eficiencia en la promoción y que dicho porcentaje se mantenga constante 

en el tiempo, para así ampliar de manera eficiente el mercado bajo la apertura a nuevos canales 

de distribución en el mediano plazo. 

A partir del segundo año se debe trabajar con factoring, puesto que para ese periodo ya 

se cumpliría con los requisitos solicitados, respetando el margen y condiciones de crédito que 

soliciten. 

Como parte de una estrategia de marketing se recomienda realizar eventualmente 

campañas de publicidad a través de medios digitales para dar a conocer los beneficios de 

Deep Sleep para aumentar las ventas mediante la captación de más clientes. 

Para evitar el efecto negativo de la sensibilidad ante la variable precio, se recomienda 

tener un precio bajo como introducción para después realizar descuentos por grandes 

volúmenes en todos los años del proyecto a los diferentes clientes, es dable aplicar esta 

estrategia en los primeros meses y en las épocas de campaña o mayor frecuencia de compra ya 

que será por tiempo limitado y no en todos los meses de los años de vida útil del proyecto, 

logrando así un efecto de compensación con el aumento de demanda. 

Se recomienda realizar el proyecto bajo la consideración  un mayor plazo en la etapa 

preoperativa para realizar más pruebas del producto mediante una mayor cantidad de focus 
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group y tener un mayor feedback por parte de los consumidores potenciales. 

Asimismo, se debe realizar alianzas estratégicas con los proveedores que ayuden a 

garantizar la calidad del producto con el objetivo de reducir los costos. Asimismo, lograr 

ampliar las líneas de crédito de los insumos y materiales, a partir del segundo año. 

Finalmente se recomienda contar con un centro de atención al cliente para consultas y/o 

reclamos, con ello se garantizaría la relación y la fidelización de los clientes. 
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Anexos 

Anexo 1. Encuesta 
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Anexo 2. Tarifa de influencers 
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Anexo 3. Tarifa de hosting  
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Anexo 4. Tarifa del dominio  
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Anexo 5. Declaración de manejo de residuos sólidos 

 

DECLARACION DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS - AÑO- GENERADOR - 

1.0  DATOS GENERALES 

Razón social y siglas :  

N° RUC:  E-MAIL:  Teléfono(s):  

1.1 DIRECCIÓN DE LA PLANTA (Fuente de Generación) 

Av.[  ] Jr.[  ] Calle [  ]   Nº  

Urbanización / Localidad:  Distrito:  

Provincia:  Departamento:+ C. Postal: 

Representante Legal:    D.N.I./L.E.      :    

Ingeniero responsable:   D.N.I./L.E.      :    

2.0  CARACTERISTICAS DEL RESIDUO:      
2.1     FUENTE DE GENERACION 

Actividad Generadora del Residuo Insumos utilizados en el proceso Tipo Res. (1) 

   

   

   

2.2   CANTIDAD DE RESIDUO:  Volumen total o acumulado del residuo  en el periodo anterior a la Declaración (TM /año)  

 

 Descripción del Residuo:  

Volumen generado (Tm/mes) 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

PELIGROSO OTROS  PELIGROSO OTROS  PELIGROSO OTROS       PELIGROSO OTROS          PELIGROSO OTROS  PELIGROSO OTROS 

            

JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
 PELIGROSO OTROS  PELIGROSO OTROS PELIGROSO OTROS PELIGROSO OTROS     PELIGROSO OTROS   PELIGROSO OTROS 

            

2.3   PELIGROSIDAD  (Marque con una “X” donde corresponda) : 

 
a) Auto combustibilidad                b) Reactividad                  c) Patogenicidad                 d) Explosividad 
  
e) Toxicidad                                  f) Corrosividad                 g) Radiactividad                   h) Otros:                  

 --------------------------------------- 
                                                                                                                                                                         (Especifique) 

3.0  MANEJO DEL RESIDUO:  

3.1 ALMACENAMIENTO TEMPORAL  (En la fuente de generación):  

Recipiente  (Especifique  el tipo) Material Volumen (m3) Nº de Recipientes 

    

3.2   TRATAMIENTO                                                                           Directo (Generador)                 Tercero (EPS-RS)       

N° Registro EPS-RS Fecha de Vencimiento Registro EPS-RS N° Autorización Municipal 

   

Descripción del método  
Cantidad (TM/mes) 

 

  

3.3   REAPROVECHAMIENTO(2)  

Reciclaje Recuperación Reutilización 
Cantidad 
(TM/mes) 

 

    

3.4   MINIMIZACION Y SEGREGACION 

 
Cantidad 
(TM/mes) 

 

  

3.5   TRANSPORTE  (Empresa Prestadora de Servicios de Residuos Sólidos -EPS-RS)  

a)     Razón social y siglas de la EPS-RS  

N° Registro EPS-RS y Fecha de Vcto. N° Autorización Municipal N° Aprobación de Ruta (*) 
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   INFORMACIÓN DEL SERVICIO 

Total de Servicios Realizados en el año con la EPS -RS N° Servicios:  Volumen (TM)  

Almacenamiento en el Vehículo Volumen promedio  
transportado por 

mes (TM) 

Frecuencia 
de Viajes 
por día 

Volumen de 
carga por 
viaje (TM) Tipo Capacidad (TM) 

     

  CARACTERÍSTICAS DEL VEHÍCULO                                                                     Propio  [    ]         Alquilado  [    ]      Otro [    ] 

Tipo de Vehículo Nº de Placa 
Capacidad promedio 

(TM) 
Año de 

Fabricación 
Color 

Número 
de Ejes 

      

b) Razón social y siglas de la EPS-RS:    

N° Registro EPS-RS y Fecha de Vcto. N° Autorización Municipal N° Aprobación de Ruta (*) 

    

   INFORMACIÓN DEL SERVICIO 

Total de Servicios Realizados en el año con la EPS -RS N° Servicios:   Volumen (TM):  

Almacenamiento en el Vehículo Volumen promedio  
transportado por mes 

(TM)   

Frecuencia 
de Viajes por 

día 

Volumen de 
carga por viaje 

(TM) 
Tipo Capacidad (TM) 

     

  CARACTERÍSTICAS DEL VEHÍCULO                                                                    Propio  [    ]         Alquilado  [    ]      Otro [    ] 

Tipo de Vehículo Nº de Placa 
Capacidad promedio 

(TM) 
Año de 

Fabricación 
Color 

Número 
de Ejes 

   
 
 

  

3.6    DISPOSICION FINAL     

Razón social y siglas de la EPS-RS administradora: 

N° Registro EPS-RS y Fecha de Vcto. N° Autorización Municipal N° Autorización del Relleno  

    

   INFORMACIÓN DEL SERVICIO 

Método  Ubicación 

  

3.7     PROTECCIÓN AL PERSONAL 

Descripción del Trabajo Nº de Personal en el Puesto 
Riesgos a los que se 

exponen 
Medidas de seguridad 

adoptadas 

    

    

    

Accidentes producidos en el año.       Veces:                      Descripción: 

4.0  PLAN DE MANEJO PARA EL SIGUIENTE PERIODO 

Adjuntar Plan de manejo de Residuos Sólidos para el siguiente periodo, que incluya todas las actividades a desarrollar. 

 
Notas:  

a) Este formulario se deberá repetir cuantas veces sea necesario según el número de residuos generados. 
b) Adjuntar copia de los Manifiestos de Manejo de Residuos Sólidos. 

 
(1) NO MUNICIPALES 

ES      = Establecimiento de Atención de Salud  
ES-P  = Establecimiento de Salud - PELIGROSO  
IN       = Industrial  
IN-P   = Industrial - PELIGROSO  
CO     = Construcción 
 

 
 (2) Reaprovechamiento: Volver a obtener un beneficio del bien, artículo, 

elemento o parte del mismo que constituye residuo Sólido. Se reconoce 
como técnica de reaprovechamiento el reciclaje, recuperación o 
reutilización. 

 
CO-P = Construcción - PELIGROSO  
AG     = Agropecuario 

 
 
AG-P = Agropecuario – PELIGROSO 
IE      =  Instalaciones o Actividades Especiales 
IE-P  =  Instalaciones o Actividades Especiales - PELIGROSO  

 
Recuperación: Toda actividad que permita reaprovechar parte de sustancias o 
componentes que constituyen residuo sólido.  
 

Reciclaje: Toda actividad que permite reaprovechar un residuo sólido mediante 
un proceso de transformación para cumplir su fin inicial u otros fines. 

 
Reutilización: Toda actividad que permita aprovechar directamente el bien, 
artículo o elemento que constituye el residuo sólido, con el objeto de que 
cumpla el mismo fin para el que fue elaborado originalmente. 
 

 

(*) Ministerio de Transporte y Comunicaciones. (Vías nacionales y regionales) y Municipalidades. (Vías dentro de su Jurisdicción
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Anexo 6. Reserva del nombre de la empresa en la SUNARP 
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Anexo 7. Formato de solicitud de constitución de empresas 
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Anexo 8. Costo de búsqueda de antecedentes fonéticos en Indecopi 

 

 

Anexo 9. Costo de búsqueda de antecedentes figurativos en Indecopi 
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Anexo 10. Requisitos para la solicitud de marca colectiva en Indecopi 
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Anexo 11. Requisitos para licencias de funcionamiento 
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Anexo 12. Autorización sanitaria de funcionamiento 

 

 

Anexo 13. Monitoreo de cámaras de seguridad 
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Anexo 14. Propiedades físicas y químicas 
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Anexo 15. Contrato de trabajo a plazo fijo (obra determinada o servicio específico) 
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Anexo 16. Contrato de trabajo a plazo fijo (obra determinada o servicio específico) 
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Anexo 17. Contrato de trabajo por temporada 
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Anexo 18. Ventanas de PVC 

 

Anexo 19. Puertas de PVC 
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Anexo 20. Cotización de contenedores de vidrio reciclado 
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Anexo 21. Cotización se asesoría contable 

 

  



 
 
 

410 
 

Anexo 22. Cotización de Servicio de Monitoreo de seguridad 
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Anexo 23. Promedio de sueldos en el Perú 
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Anexo 24. Simulador del préstamo financiero de MiBanco 
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Anexo 25. Simulador del préstamo financiero de la Caja Municipal Cusco 
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Anexo 26. Simulador del préstamo financiero de la Caja Arequipa  
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Anexo 27. Requisitos de las diferentes entidades financieras para un préstamo 

  MiBanco Caja Cusco Caja Arequipa 

Persona 

jurídica 

• Copia de DNI de los socios. 

• Recibo de luz, agua o teléfono. 

• Documentos del negocio. 

• Documentos de residencia del representante legal apoderado y avales. 

• Acta de constitución de la empresa. 

• Vigencia de poderes actualizada con antigüedad no mayor a 8 días. 

• Declaración de renta anual y 3 últimos PDT. 

• Documentos de propiedad del inmueble que será otorgado en garantía. 

• Recibos de agua, luz o teléfono del local donde funciona el negocio. 

• Personas jurídicas que tienen un endeudamiento total en el Sistema 

Financiero superior a S/300,000 en los últimos seis (6) meses y no 

cumplen con las características para ser clasificados como créditos 

corporativos o a grandes empresas. 

• Antigüedad en la actividad 18 meses. 

• Documento de identidad vigente de los representantes legales. 

• Ingresos documentados de los últimos seis (06) meses. 

• Fiador con casa propia o local comercial propio a nombre de persona 

natural. 

• Formalización tributaria. 

• LA CAJA solo reconocerá como representantes de LOS PRESTATARIOS a los que 

éste acredite como tales y que cuenten con facultades suficientes para solicitar 

créditos, préstamos y para suscribir todos los documentos y títulos valores necesarios 

para el desembolso del préstamo otorgado. 

• DNI del titular y cónyuge o conviviente. 

• Documento que acredite la actividad económica. 

• Documento de propiedad de su vivienda o aval. 

• Recibos de luz o agua del domicilio actual o cancelado. 

• Requisitos referenciales, sujetos a evaluación. 

• Plazo de acuerdo a las condiciones aprobadas en el convenio. 

• Crédito rápido en 24 horas. 

• Destino: Local comercial, activo fijo y capital de trabajo. 

• Tasa competitiva en el mercado. 

• No se cobra gastos adicionales de portes, comisiones, fondos de garantía, comisión 

flat o gastos administrativos. 

Nota: Elaboración propia 
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Anexo 28. Precios de maquinarias referenciales 
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Anexo 29. Cotización para la tecnología de información 

 

 


