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Resumen

El presente Trabajo Académico, tiene como propdsito mejorar los niveles de Aprendizaje
de los estudiantes a través del fortalecimiento de las capacidades de los docentes en su
practica pedagogica. Se identifica el problema, y causas que generan el bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes empleando el &rbol de problemas, para recoger informacion,
se utiliza la ficha de monitoreo, encuesta con preguntas mixtas: abiertas y cerradas y la
técnica de la observacion; algunos de los referentes tedricos que apoyan y sustentan el
presente Trabajo Académico son Murillo, Rodriguez, Robinson, Leithwood y textos del
Ministerio de Educacion. Participaran 17 docentes y 149 estudiantes en el proceso de la
implementacion de estrategias de las comunidades profesionales de aprendizaje: circulos
de interaprendizaje, visita en aula, talleres de capacitacion, trabajo colegiado; en un clima
favorable con buenas relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad
educativa que participara activamente, con un trabajo colaborativo. Logrando asi el
fortalecimiento de las capacidades y consolidacion de conocimientos en los docentes
relacionado con el liderazgo del directivo. El enfoque critico reflexion, coadyuvara a la
mejora de la practica pedagdgica del docente a través de la deconstruccién y

reconstruccion, logrando de esta manera optimizar los aprendizajes de los estudiantes.



Introduccion

Los trabajos de investigacién que se detallaran a continuacion guardan relacion al trabajo
que se aborda, sirviendo de soporte, apoyo Yy referencia en cuanto a los resultados y
conclusiones favorables al aplicar las estrategias de las comunidades profesionales de
aprendizaje, superando aspectos criticos de la practica pedagdgica del docente para elevar
el nivel y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, desarrollo de una cultura de
participacion y trabajo colaborativo entre docentes por ende mejorar el clima institucional,
tenemos a Maria Rosel Bolivar Ruano, con su tesis sobre Los centros escolares como
Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Adaptacion, validacion y descripcion del
PLCA-R, también, Javier Rodolfo Flores Quispe, con su trabajo titulado Liderazgo escolar
efectivo para mejorar el nivel de desempefio de los docentes de 4° de primaria de la

institucion Educativa 43025 de Moquegua.

La investigacion de esta problematica pedagogica se realizd con el propésito de
gestionar el cambio y mejora de la practica pedagdgica de los docentes para mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes a su vez lograr las metas y expectativas
formuladas en los documentos de gestibn como el Proyecto Educativo Institucional y Plan
Anual de Trabajo, contando con la gestion del directivo como lider pedagdgico en la
Institucion Educativa, que brinda un servicio educativo de calidad a toda la comunidad
educativa, respondiendo a las demandas y expectativas de la sociedad; asumiendo un
compromiso con la educacion de los estudiantes y la revaloracion de la labor profesional

del docente.

El objetivo general es fortalecer la practica pedagdgica para optimizar la
comprension lectora, mediante la implementacion de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, que atienda las necesidades y demandas de los docentes de la Institucién
Educativa N° 36017 de Huanaspampa del distrito de Acoria — Huancavelica. Se cubre las
metas de atencion de 17 docentes, quienes estan involucrados de manera directa, 148
estudiantes que seran beneficiados en el logro de sus aprendizajes. Se aplicd las

encuestas a 6 docentes, 25 estudiantes.

Es con el Trabajo Académico que tenemos la oportunidad de poner en practica la
funcion del directivo como lider pedagdgico en las instituciones educativas, que gracias a
la Implementacién del programa de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con

Liderazgo Pedagdgico, organizado por el Ministerio de Educacion en convenio con la



Universidad San Ignacio de Loyola, guia de nuestro Formador Tutor que a través de las
sesiones de aprendizaje presenciales muy efectivas, logro empoderar a los directivos con
el conocimiento tedrico de la gestion escolar transformadora, la plataforma virtual y los
circulo de interaprendizaje en gestién, espacios que ayudan a deslindar incertidumbres en
el proceso de Planificacion del Trabajo Académico; logrando asi identificar el problema que
limita el nivel de aprendizaje de los estudiantes. El problema identificado es: Bajo nivel de
aprendizaje por el manejo deficiente de los procesos didacticos en comprension lectora,
generados por tres causas, uno: del Limitado proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluaciébn a la practica pedagodgica del docente, como efecto deficiente practica
pedagdgica de los docentes reflejada en el bajo nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes, dos: Ausencia de espacios para la orientacion a los docentes en la
planificacion curricular, como efecto sesiones de aprendizaje poco significativas y
rutinarias; tres: Dificultad entre docentes en mantener relaciones de trabajo
interpersonales, como efecto escasa participacibn organizada en los circulos de
interaprendizaje. Los referentes tedricos que sustentan al desarrollo del presente trabajo,
son Murillo, con el tema de Comunidades Profesionales de Aprendizaje, y Robinson, en el
tema de Dimensiones de Liderazgo Pedagdgico. Ministerio de Educacion: Manual de
Desempefio Docente y Directivo, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, Leithwood,

gue nos da a conocer tres variables para lograr el cambio en la institucion educativa.



Desarrollo:

Identificacion del problema

El problema esté referido sobre el: Bajo nivel de aprendizaje por el manejo deficiente de
los procesos didacticos en comprension lectora en los estudiantes de la IE. N° 36017 de
Huanaspampa.

Contextualizacion del problema

La IE. N°36017, perteneciente a la DRE, UGEL. Huancavelica, Lugar Huanaspampa-
Acoria- Huancavelica, Cédigo modular N° 0430314 y Cdédigo de local escolar N°172548,
con Jornada laboral de 30 horas pedagdégicas del Nivel Primaria, Modalidad Menores y
Resolucién de creacion R.D. N° 1001-197. Ubicada en la plaza principal de la comunidad.
Es de modalidad primaria mixta, poli docente completa. Se encuentra ubicado a 42
kilbmetros a la capital de la provincia de Huancavelica. Limita la localidad por el norte con
el Centro poblado de Laimina, por el sur con los centros poblados de Huayllaccoto y
Huifiacc; por el este con el centro poblado de Pucacancha y por el oeste con el centro

poblado de Ccarahuasa.

La Institucién Educativa tiene 78 afios de vida institucional, la infraestructura cuenta
con dos construcciones; una antigua construida con tapial, de dos pisos, con 14 aulas de
clase, una biblioteca equipada; el aula de educacion fisica implementado, dos almacenes,
espacios de &reas verdes; en dos pabellones, funciona la cocina, 04 aulas de clase, dos
servicios higiénicos para los estudiantes y docentes, un aula de centro de operaciones de
emergencia y extracurricular, un ambiente de direccién, , un auditorio amplio, aula de
innovacién. Un patio principal que funciona como loza deportiva y formacion general de los
estudiantes. Cuenta con los servicios basicos: fluido eléctrico, agua, desagie permanente.
Las sefalizaciones de seguridad en caso de sismo se ubican en las aulas y pabellones,
cuenta con el Plan de Gestién de Riesgos y Contingencia. Las alianzas y acuerdos se
realizaron con la municipalidad, centro de salud, pensidon 65, programa Juntos, World
Vision, Universidad Nacional de Huancavelica. Se evidencia costumbres ancestrales como
el valor curativo de las hiervas medicinales, el trueque, el ayni, creencias y supersticiones,

tienen fiestas costumbristas como el Tajamar, Santiago. EI comercio es escaso solo en



tiempo de labores académicas. Se dedican a la agricultura, en la siembra de productos
como papa, cebada, trigo, olluco. Tenemos como fortaleza un aire limpio, libre de la
contaminacion, el municipio apoya en la limpieza general de las calles, buzones de
desagiie. La directora demuestra capacidades como la escucha activa, facilidad de
entablar conversacién y dialogo; democratica, respetando las opiniones, ideas y tomar
decisiones en consenso; tolerante, ante situaciones de incumplimiento de funciones
delegadas; carismatica, con pensamientos positivos; asertiva, sociable, y respetuoso con
todos los miembros de la comunidad educativa; con poco caracter para la toma de
decisiones pertinentes y desarrollar el autoconocimiento y la autoestima. Todo el personal
docente participard como actor involucrado dentro del proceso del plan de accién, sus
aportes e informacion que proporcionen son valiosos. El docente es creativo poco
comunicativo, rechaza al cambio, innovacién y asumir su compromiso con la educacién de
los estudiantes, con celo profesional. Los estudiantes son creativos participativos,
sociables, carismaticos, espontaneos, solidarios, honestos, comunicativos, habiles en el
canto, con poco habito de lectura, no tienen estrategias de estudio, dificultad en
comprension lectora. La gestion es administrativa, con caracteristicas de realizar gestiones

de adquisicion de materiales y mantenimiento de la infraestructura.

Descripcién y formulacion del problema

Es importante dar alternativas de solucién al problema porque se desea cambiar,
transformar la practica pedagdgica del docente para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, y se lograra a través de la gestién de trabajos en equipos, para fortalecer la
practica pedagoégica del docente y mejorar la comprension lectora en la I.E. n° 30017-
Huanaspampa - Acoria - Huancavelica, resultado de la aplicacion de la Matriz de Valoracion
con 4 criterios: gravedad, alcanzable, que cause impacto y la relacién con el liderazgo
pedagdgico, luego de un analisis minucioso y dando la valoracién respectiva se identificd
el problema siguiente Bajo nivel de aprendizaje por el manejo deficiente de los procesos
didacticos en comprension lectora en la IE. N° 36017 de Huanaspampa; y con el arbol de
problemas se identifica las causas y efectos, entre ellos tenemos: Limitado proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica del docente. Como
efecto: Deficiente practica pedagodgica de los docentes reflejados en el bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Como otra causa se tiene la Ausencia de espacios y
estrategias para la orientacion a los docentes en la planificacion curricular y como efecto la
planificacion de sesiones de aprendizaje poco significativas, rutinarias, condicionados,
memoristicos, expositivos y repetitivos por la deficiente practica pedagogica del docente y

la ausencia del trabajo colegiado entre docentes. Se identifica también como causa la



dificultad de mantener buenas relaciones interpersonales entre docentes, la indiferencia en
participar en los talleres, circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado, limita el
empoderamiento y actualizacién de conocimientos para mejorar su practica pedagogica.
Como efecto Escasa participacion de los docentes en circulos de interaprendizaje con las
relaciones interpersonales débiles. En caso no sea abordada el problema priorizado en la
I.LE, se continuara trabajando con un sistema tradicional, de manera rutinaria, memoristica,
mecanicista, con actitudes que respondan al condicionamiento, sesiones poco
significativas, con abundante transmision de informacién; con una gestiébn de matices
administrativos enfocados al trabajo rutinario de oficina, descuidando el proceso de la
mejora de la practica pedagogica del docente y por ende se continuaria con bajos nivel de

aprendizaje de los estudiantes.
Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema priorizado tiene estrecha relacion con el cumplimiento del Marco del buen
desempenfo directivo propuesto por el Minedu (2014), que direccionan las actividades
planificadas en las alternativas de solucion al problema; en cuanto al primer dominio, que
implica la gestién de las condiciones para mejorar los aprendizajes; se busca que los
docentes participen en los talleres de capacitacion motivados, comprometido con
capacidades que le ayuden a desarrollar la competencia uno que esta vinculado con la
planificacion institucional a partir de nociones de los procesos pedagdgicos, las relaciones
interpersonales, las rasgos de los estudiantes y su contexto, también con la competencia
dos, que suscita y sustenta la participacion activa de los diversos actores de la instituciéon
educativa. En cuanto al dominio dos, relacionado a la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la avance de los aprendizajes a través de CPA, en la competencia cinco,
sobre la de promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion activa entre los miembros, también con la
competencia seis, acerca de gestionar la calidad de los procesos pedagoégicos al interior
de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes
con la retroalimentacion adecuada, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
Ministerio de Educacion (2014). También tiene relacion con los compromisos de gestion
escolar, propuestos por el Minedu (2017), especificamente con el compromiso uno: acerca
del progreso en los aprendizajes de los estudiantes y el compromiso cuatro: sobre el
acompafiamiento de la practica pedagdgica en la institucién educativa, a través de visitas

al aula. Ademas del compromiso cinco: sobre gestionar la convivencia escolar en la I.E,



logrando la participacion de los docentes en los circulos de aprendizaje con adecuadas

relaciones interpersonales.

El problema identificado también guarda relacién con la cuarta dimensién del
liderazgo pedagogico; propuesto por Robinson (2008) mas directamente; la de promover,
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, que describe al lider pedagogico
de la siguiente manera: El lider pedagogico no solo promueve o incentiva el aprendizaje de
los estudiantes; se involucra en el proceso mismo, es parte del cambio que se desea lograr,
él gestiona, lidera el proceso. De igual manera participa activamente en las acciones que
involucren el aprendizaje y el desarrollo profesional y formativo de los docentes; tanto como
lider y como parte del equipo. Un lider con esta practica es visto por sus docentes como
fuente de orientacion a nivel pedagdégico, ya que maneja estos temas con mayor
conocimiento, brindando confianza, seguridad y familiaridad. El instrumento que se aplica
para recoger informacion son la encuesta de respuestas de tipo abiertas, visitas al aula con
fichas de monitoreo; para recabar informacién sobre la forma de como se va gestionando
el trabajo en la institucion educativa; como resultado se obtuvo las siguientes Categorias:
Gestion curricular; Los docentes planifican las sesiones de aprendizaje individualmente,
con conocimientos desactualizados, utilizando esquemas tradicionales en cuya estructura
se mencionan los momentos del desarrollo de la sesion de aprendizaje: inicio, desarrollo y
cierre; dando prioridad a la transmision de conocimientos, donde los estudiantes son
receptores, oyentes, pasivos y repiten la informacion recibida del profesor, sin previo
andlisis del sentido e importancia de lo que aprenden, son memoristas, actian bajo
condicionamiento; el Ministerio de educacién(2014) en el Marco del buen desempefio
docente, precisa con respecto al trabajo colaborativo entre docentes en el Dominio 2,
Competencia 5, desempefio 16, que: Es importante el trabajo colaborativo entre docentes,
a través de espacios que favorecen la integracion de capacidades, este Dominio que debe
ser conocido y puesto en practica por todos los docentes de todos los niveles y
modalidades, es desconocido; por lo contrario todavia se mantiene el Celo Profesional, el
trabajo individualizado, el temor a ser objeto de critica o burla por los demas docentes, al
compartir las experiencias exitosas en espacios como Circulos de Interaprendizaje. El
Ministerio de Educacion (2014) menciona expresamente que, la preparacion del docente
para el proceso de la ensefianza, demanda que debe realizar una planificacion
contextualizada de manera colegiada entre docentes del grado o ciclo, garantizando la
coherencia entre los elementos de la planificacion (proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion). El conocimiento amplio del docente con respecto a

las caracteristicas, necesidades de los estudiantes, manejo disciplinar y dominio



pedagdgico, es esencial para desarrollar sesiones de aprendizaje que respondan a las
necesidades e intereses de los estudiantes. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; El
escaso asesoramiento y acompafiamiento a la practica pedagdégica del docente, también
se refleja en los resultados de la Evaluacion Censal 2015, es de prioridad que la gestion
escolar, debe enfocarse en la practica pedagogica de los docentes al cambio de organizar
la escuela con el enfoque transformacional, con el propésito de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes; necesita la participacion de toda la comunidad educativa bajo el
Liderazgo Pedagogico del directivo. Ministerio de Educacion (2014). La implementacion del
cambio generara un impacto en la calidad de ensefianza y aprendizaje de los/las
estudiantes, a través de la implementacion del MAE a la funcion educativa del docente, con
un dialogo de confianza entre el Equipo Directivo y docentes, asumiendo compromisos de
gestion relacionados al proceso pedagdgico: uso de herramientas pedagdgicas, materiales
y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje, aplicacion adecuada de los
procesos didacticos. Se emplea instrumentos de observacion de la sesion de aprendizaje;
gue permita recoger informacion de toda la actividad pedagdgica, para luego analizarlo y
tomar decisiones pertinentes enfocados en mejorar y optimizar los aprendizajes esperados.
Es en tal sentido la labor del director que permite generar cambios sustanciales de una
gestion basada en trabajos administrativos, hacia una gestion centrada en lo pedagégico,
asumiendo una funcién auténtica como lider pedagégico. Participacion y clima institucional,
se evidencia que los docentes mantienen malas relaciones interpersonales, por mitos y
creencias sobre de compartir sus experiencias exitosas con los demas colegas por temor
a ser refutada la forma de desarrollar las sesiones de aprendizaje y ser objeto de critica y

burla.

Resultados del diagndstico.

Finalmente, al analizar el problema con la técnica del arbol de problema, se aplicé los
instrumentos para el recojo de informacion, que nos permite tomar decisiones sobre las
alternativas de solucién, que ayudaran a mejorar los aprendizajes de los estudiantes; con
respecto a la gestion curricular, se encontré que los docentes en un 70% no realizan una
planificacion que responda a las necesidades e interese de los estudiantes, sesiones de
aprendizaje poco significativas, rutinarias, debido a que tienen debilidades en el proceso
de planificacion, porque no reciben capacitaciones y no tienen iniciativa propia para
apropiarse de nuevos conocimientos, no asisten a talleres de actualizacion, para revertir el
problema se implementa los talleres de capacitacion, trabajos colegiado entre docentes
con buenas relaciones interpersonales. El proceso de monitoreo, acompafamiento y

evaluacion, se realiza una vez al afio, en muchos casos es rechazada por los docentes,

10



como efecto deficiente practica pedagogica del docente, porque no se genera espacios
para la implementacién de estrategias que ayuden y logren cambios en la préactica
pedagdgica, a través de la retroalimentacion y asesoria personalizada y colectiva con el
andlisis critico — reflexivo del desarrollo de la practica pedagdgica después de las visitas al
aula; con los circulos de interaprendizaje, se podra fortalecer y consolidar los
conocimientos del docente; en cuanto a la participacion y clima institucional, los docentes
no muestran buenas relaciones entre ellos, se resisten a compartir sus experiencias
exitosas o también temen buscar apoyo ante sus debilidades y/o desconocimiento del
proceso pedagdégico, para afrontar esta problematica se realizara talleres de sensibilizacion

que ayuden a mejorar las relaciones interpersonales entre docente.

Alternativas de solucion del problema identificado

Las alternativas de solucién del problema estan relacionadas con el Mapa de Gestidon por
Procesos; en cuanto a la dimensién de Gestion Curricular se determind que existe
dificultades en la planificacion de las unidades didacticas, sesiones de aprendizaje,
teniendo la necesidad de buscar una alternativa de solucion al problema; Implementar
espacios y estrategias de asesoria permanentemente en la planificacion de los procesos
didacticos en comprensién lectora a través de: talleres de fortalecimiento de capacidades
y trabajo colegiado; se relacionan con el Proceso Operativo; Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar en el subproceso PO02: Preparar las condiciones para la Gestion de
los Aprendizajes, punto 01: Realizar la programacion curricular, subproceso POO03
Fortalecer el desempefio Docente; punto 01: Desarrollo del trabajo Colegiado, punto 03:
Realizar acompafiamiento y monitoreo pedagdgico. Subproceso PO04 Gestionar los
aprendizajes, punto 0O1Desarrollar sesiones de aprendizaje. Ante el Limitado proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica del docente se identifica
la Deficiente practica pedagogica de los docentes reflejada en el bajo nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes, como alternativa de solucion se implementa el MAE
considerando la realizacion de Circulos de interaprendizaje y visita en aula; para fortalecer
las capacidades pedagdgicas de los docentes en la aplicacion de los procesos didacticos
en las sesiones de comprension lectora, se relacionan con el Proceso Operativo: Desarrollo
Pedagdgico y Convivencia Escolar en el subproceso POO03 Fortalecer el desempefio
Docente; punto 01: Desarrollo del trabajo Colegiado, punto 2: Desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica, punto 03: Realizar acompafiamiento y monitoreo pedagdgico.
Subproceso PO04 Gestionar los aprendizajes, punto O01Desarrollar sesiones de

aprendizaje. Encontrando un clima poco favorable desmotivando a los docentes en
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participar activamente en los trabajos colegiados, se prioriza realizar Taller de
sensibilizacién para un buen clima con la presencia de un Psicélogo profesional, a través
de Talleres de sensibilizacion con charlas, dindmicas y juego de roles, para el buen manejo
de las emociones y las relaciones interpersonales; se relacionan con el Proceso Operativo:
Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar en el su proceso PO05 Gestionar la
Convivencia escolar y la participacion; punto 03: Promover la participacion de la comunidad
educativa, punto 02: Prevenir y resolver conflictos. Las Estrategias o alternativas de
solucion que se priorizaran tienen relacién con las causas del problema identificado,
también se toma en cuenta las respuestas que dieron la poblacién encuestada; docentes,
estudiantes y padres de familia, se identifico las necesidades de cada uno de los docentes
para mejorar su practica pedagoégica con la finalidad de elevar el nivel de logro de los

aprendizajes de los estudiantes.
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Se considera como una forma de trabajo en equipo desarrollado en la institucién educativa,
que busca solucionar dos aspectos, una la de mejorar el los saberes pedagdgicos y la otra
mejorar la convivencia escolar; se toma en cuenta el dialogo, como la via mas adecuada
para el interaprendizaje y a la vez para promover la convivencia armoénica. La
implementacién de las estrategias de las CPA ayuda a tener éxito en la participacion de
cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. Rodriguez, (2012). A través de
esta organizacién los docentes motivados por alcanzar logros significativos en el trabajo
pedagdgico en relacion al aprendizaje, se apoyan y trabajan en equipo, los docentes
aprenden entre si a través de las experiencias de su trabajo en el aula, de prepararse para
la exposicion de temas donde los problemas y las experiencias exitosas se comparten, al
mismo tiempo se vive un ambiente calido con igualdad de oportunidades; para lograrlo hay
gque innovar las escuelas que imparten aprendizajes de forma tradicional; en resumen, se
lograra la transformacion del contexto y toda una sociedad. Un grupo de personas
motivadas por una vision compartida de aprendizaje, que trabajan en equipo y se ayudan
mutuamente buscando alternativas de solucién a un problema, reflexionando de su practica
pedagdgica, para lograr mejores propuestas y resultados en torno a los aprendizajes de
los estudiantes lo llamamos comunidades profesionales de aprendizaje como lo manifiesta
Stoll. (2005).
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Asi pues, las comunidades profesionales de aprendizaje son estrategias
organizativas muy poderosas que alientan e inspiran a toda la comunidad educativa a
aprender y a trabajar de manera conjunta y promover cambios en los aprendizajes de sus
miembros. Krichesky y Murrillo (2011).

Circulos de interaprendizaje.

Estos grupos de interaprendizaje promueven el fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas al intercambiar conocimientos valederos y experiencias exitosas entre
docentes, para ir superando y mejorando deficiencias, debilidades a lo largo de toda la
practica pedagdgica desde la planificacion curricular y la ejecucion insito de las sesiones
de aprendizaje. Se validara esta estrategia a través de los resultados favorables en la
mejora de los aprendizajes de todos nuestros estudiantes. Ministerio de Educacién (2013)
Precisa que los Circulos de Interaprendizaje, son los espacios concretos en los que los y
las docentes socializan y profundizan temas especificos; estos espacios pueden ser los
recreos, horas sueltas, horas libres. Sobre el tema Acufa (2011) expresa que “Es una
estrategia de formaciéon docente, que permite que los maestros y maestras compartan
ensefiando y aprendiendo de sus propias experiencias y otras, con los que se convierte en

un circulo de constante aprendizaje” (p.57).

Visita en aula.

Para recoger informacion de la practica pedagdgica del docente in situ, la visita en aula es
una estrategia que consiste en observar minuciosamente hecho o suceso durante el
desarrollo de la sesién de aprendizaje, recoger informacion y registrarla para su posterior
analisis y proponer ayuda pedagdgica. Ministerio de educacién. (2013). En general la visita
en aula como estrategia de indagacion e investigaciéon docente tiene como propdsito
recoger evidencia fehaciente acerca de los aspectos involucrados en el proceso de
enseflanza y aprendizaje en el contexto en que se ejerce, para la aplicacion de esta
estrategia se utiliza el cuaderno de campo, la rabrica con los cinco desempefios, adicional
a estos instrumentos también se utilizara la ficha con criterios del Compromiso de Gestion
Escolar 04: Acompafiamiento Pedagogico donde se evidencia el domino de los procesos
didacticos en la comprension lectora. Su propésito es identificar las caracteristicas de la
practica pedagdgica del docente, contar con evidencias oportunas, en definitiva, presta
ayuda pedagdgica para mejorar el desempefio docente y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes. Ministerio de educacion (2014). La visita en aula se sustenta en el enfoque
critico reflexivo, donde se aporta a la construccion del saber pedagoégico desde su

experiencia y saberes previos en un contexto particular. Ministerio de educacion (2018)
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Taller de capacitacion.

El taller es un espacio para el intercambio de experiencias y aprendizajes, es un espacio
para escuchar, participar con conocimiento cientifico, critico y reflexivo. Es el espacio
donde se interactia mediante un trabajo colaborativo, donde se realiza un aprendizaje en
base al hacer, conjuntamente con personas que al tiempo que pone énfasis en la
actualizacion y adquisicion de conocimientos, mediante la practica activa, en vez del
aprendizaje pasivo. Ministerio de educacion publica (1993). Los temas que se abordaran
seran del quehacer pedagdgico del docente los cuales seran planificados teniendo en
cuenta las necesidades que emergen de la practica pedagdgica observada en el aula, de
adquisicion, actualizacién y consolidacion de conocimientos. El taller es una técnica que se
utiliza entre educadores para resolver inquietudes de su labor docente, estimulando el
trabajo colaborativo. Los contenidos tratados obedecen a las necesidades de los docentes.
Recogiendo lo mas importante actualiza la formacion continua de los docentes, propone
Divina (2004). Acerca de los talleres de actualizacion se plantea que son reuniones
habituales de formacion tedrica, practica y de reflexion dirigidas a los docentes
acompafados en su practica, con el propésito de actualizar sus saberes. Ministerio de
educacion (2018)

Trabajo colegiado:

Es una estrategia que se orienta a tomar decisiones que aseguren el logro de los propdsitos
educativos de la I.E. como asignar responsabilidades y hacer el seguimiento a través de la
reflexién, dialogo e intercambio de experiencias y problemas relacionados a los
desempenfios de formacién docente. El clima del trabajo en la escuela mejora cuando los
docentes acuerdan formas de trabajo comunes, cuando sus orientaciones permiten a los
estudiantes identificar relaciones claras entre las tareas que desempefian en el aula y fuera
de ella. Ministerio de educacién (2018). En tal sentido, con la practica del trabajo colegiado
aumenta la seguridad personal, incentiva el desarrollo del pensamiento critico, fortalece el
sentimiento de solidaridad y respeto mutuo, a la vez que disminuye los sentimientos de

aislamiento de todos los integrantes del grupo.

Aportes de experiencias:
Circulos de Interaprendizaje

Flores (2017), en su experiencia liderazgo escolar para mejorar el nivel de desempefio de
los docentes, propone como objetivo general el andlisis de la influencia del liderazgo

escolar efectivo en la mejora del nivel de desempefio de los docentes; siendo las
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conclusiones: La relacion escolar efectivo y el desempefio docente despliega en la labor
del directivo en redisefiar la organizacion y gestién de la institucién educativa como
consecuencia el docente lo hace a nivel profesional, personal y social, impactando de
manera positiva en el aprendizaje y el buen clima. Los resultados son de un trabajo en
equipo. El directivo deberia tener amplio conocimiento pedagdgico sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Tenemos a Soto (2015) con su trabajo denominado el monitoreo
y acompafiamiento pedagdégico para fortalecer el desempefio docente, propone como
objetivo general: Deconstruir la practica de gestion en relacion al MAE, luego identificar las
teorias implicitas de mi practica de gestién, enseguida reconstruir mi practica de gestion y
evaluar la aplicacion de estrategias para desarrollar el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, siendo los resultados: La reconstruccion de la gestién desarrollada, con el
enfoque critico-reflexivo; permiti6 mejorar la practica anterior, perfeccionada con
propuestas de estrategias adecuadas de monitoreo y acompafiamiento, con el Marco del
Buen Desempefio Docente propuesto por el Minedu y recursos que faciliten el

fortalecimiento del desempefio docente.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje:

El trabajo de Gabriela J. Krichesky y F. Javier Murillo Torrecilla, titulo El desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora
de las escuelas, 2011. Propone le objetivo general: Comprender el proceso de mejora
escolar mediante el desarrollo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje, teniendo
como conclusiones: La colaboracién entre el profesorado puede adoptar distintos matices
y estar al servicio de diferentes propésitos. Las CPA presuponen entonces una nueva

forma de pensar del trabajo docente y una manera diferente de concebir a la escuela.

Visitas en Aula:

Palomino (2016), en su experiencia acerca del acompafiamiento y monitoreo en el proceso
de ensefianza aprendizaje. Menciona como proposito determinar la relacion entre el
acompafiamiento y el monitoreo en el proceso ensefianza-aprendizaje, que su ejecucion
de ambos es simultaneo, cuyos resultados son: Las buenas caracteristicas del
acompafamiento determinan el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los

docentes en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se tomd6 como referencia a Zeta (2018) con su experiencia sobre estrategias de
acompafiamiento pedagdgico para el fortalecimiento de los procesos didacticos del area

de matematica en el nivel primario. Del cual se tomé como propésito la de acompafiar el
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proceso de mejora de su desempefio docente; que asegure el manejo adecuado de los
procesos didacticos del area de matematica de los docentes de nivel primaria. Sus
conclusiones son: El problema identificado debe ser viable en su resolucion. El trabajo
directivo a través de la implementacion del MAE fortalece las capacidades de los docentes
para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes; en todo este proceso
se emplea habilidades de comunicacion: dialogo, la escucha activa y de conocimiento para
una mejor relacion interpersonal. También se tiene a Yasna Haro Olavarria con su trabajo
titulado Propuestas de Acompafiamiento docente en el Aula para la Escuela Basica Blas
Cafas- Santiago, Chile. Julio, 2014. El objetivo general propuesto en el trabajo de
investigacion es: Formular una Propuesta de Acompafamiento en el Aula a las Practicas
docentes en la Escuela Basica Blas Cafias y sus resultados son: El acompafiamiento es
importante para Optimizar la practica pedagdgica del docente y con ello impactar en los
aprendizajes de los estudiantes, para construir una mejor escuela, por ende, potenciando

las competencias y capacidades de los docentes en forma continua y responder a las altas

expectativas y necesidades de los estudiantes.

Investigacién sobre Taller de Capacitacion

Jimenez (2013) presenta su trabajoacerca de la actualizacién y capacitacion de los
docentes de Educacién Basica en el uso de las TICs en un Centro de Maestros durante el
Periodo de Verano. Tiene como objetivo normar y promover la calidad, pertinencia y
relevancia de la oferta nacional y estatal de formacion continua y superacion profesional
destinada al fortalecimiento de las competencias profesionales de las figuras educativas
para el mejor desarrollo de sus funciones y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Resultados: Para lograr la formacion y superaciéon continua profesional se requiere
desarrollar cursos, talleres, actividades que puedan atender a las necesidades de los
docentes. No tendria ningun resultado 6ptimo si modernizamos la educacion en cuanto a
su implementacion con recursos, medios y materiales; si no contamos con docentes
capacitados en temas directamente relacionados con sus necesidades académicas y su
qguehacer en el aula. También tenemos a Pérez Moreno, Ebelin, con su trabajo titulo: Taller
de Capacitacién sobre la Educacion en Valores - Cuba. 2014, Propone como objetivo general:
Desarrollar talleres de capacitacion sobre educacion en valores para los profesores de las
carreras de Humanidades del Centro Universitario Municipal del municipio de San Antonio
de los Bafios desde una Optica psicologica. Obtuvo conclusiones: Es de importancia contar

con referentes tedricos para el desarrollo de talleres de capacitacion, para que puedan dar
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sustento a las propuestas en el taller, partiendo de los resultados del diagndstico de
necesidades de los participantes; las tematicas seleccionadas para los talleres de
capacitacion de los profesores deben de estar relacionadas con el quehacer pedagogico,
gue respondan a las expectativas de cada uno en particular.

Trabajo Colegiado.

Tenemos a Cabrera (2013) con su trabajo titulo: La Gestién educativa desde el trabajo
Colaborativo en el nivel Basico. Pretende como objetivo general: Encontrar acciones que
impacten en el trabajo colaborativo para que los directivos cuenten con una herramienta
gue les permita generar compromisos orientados a las metas que se pretenden alcanzar
desde su gestion educativa y resultados: El directivo a partir de un diagnostico adecuado y
andlisis de necesidades, que le demanda tomar decisiones para resolver dicho problema
identificado, asumiendo la responsabilidad como cumplimiento de sus funciones de
asesoria permanente a los docentes, con el desarrollo de un pensamiento critico.
Contamos con el trabajo titulo: Trabajo colegiado como estrategia para el desarrollo de
actividades de trabajos escolares CD. Del Carmen, Campeche; México 2009, de Luis
Enriquez Hernandez Esteban. Propone como objetivo general: Lograr que las escuelas
adopten una estrategia de trabajo, qgue tomen un rumbo que parta de una cultura individual
a una cultura colectiva, siempre tratando de cumplir con las ideas principales de c6mo
mejorar la practica docente, los procesos de enseflanza y aprendizaje y los procesos de
gestion escolar e institucional. Resultados y conclusiones: Al trabajar de manera colegiada
en equipo entre directivo-docente; docente-docente; docente-estudiantes, se genera la
participacion integradora con buenas relaciones para el lograr buenos resultados, entre
docentes para mejorar su quehacer educativo y poner en practica nuevas formas de

ensefanza.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

El liderazgo pedagogico del directivo serd efectiva, sistematico, planificado; las acciones
son compartidas con los docentes involucrados, comprometidos, capacitados en el proceso
donde son actores directos que fortalecen la gestion y el liderazgo. Del presente Trabajo

Académico se ha construido un aprendizaje transformador sobre la gestion del directivo
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como lider pedagdgico que logra mejorar la practica pedagogica del docente, con la
implementacion de estrategias de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje durante
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; gestion curricular y participacién y clima
institucional; que permiten fomentar en los docentes la cultura de evaluacion, cambio y
mejora permanente de su practica pedagdgica con una actitud participativa, colaborativa 'y

buenas relaciones interpersonales. La propuesta es la siguiente:
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Las acciones que se desarrollaran estan plasmadas con mayor detenimiento en la siguiente matriz de plan de accién para realizarla con

mayor eficacia y seguimiento respectivo, verificando su cumplimiento, dificultades y/o modificaciones que pudieran sufrir en el transcurso de

la ejecucion, también para no perder de vista el logro del objetivo general y las metas propuestas y asi dar solucion a la problematica.
Tabla 1

Objetivo general

Objetivo especifico Dimensiones

Alternativa de
solucién

Acciones

Fortalecer la practica
pedagdgica para
optimizar la
comprension lectora,
del area de
Comunicacion,
mediante la
implementacion de las
Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje, que
atienda las
necesidades y
demandas de los
docentes de la
Institucion Educativa
N° 36017 de
Huanaspampa del
distrito de Acoria —
Huancavelica.

Gestion Curricular,
Comunidades de
Aprendizaje y

Generar espacios
para las CPA, en la
planificacion de

sesiones de Liderazgo
aprendizaje Pedagdgico
pertinentes con los

procesos didacticos

para mejorar la

comprension lectora.

Implementar el Monitoreo,
proceso de monitoreo,  Acompafiamiento y
asesoramiento y Evaluacion

evaluacion a la
practica pedagdégica
del docente en
comprension lectora
para fortalecer su
desempefio.

Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje

Al: Talleres de capacitacién a los
docentes para actualizar
conocimientos sobre la planificacion
pertinente de sesiones de
aprendizaje con los procesos
didacticos en comprensién lectora.

100% de docentes se
empoderan y desarrollan
pertinentemente la planificacién
de sesiones de aprendizaje con
los procesos didacticos en
comprension lectora.

A2: Trabajo colegiado entre docentes
para dilucidar ideas de planificacion
de sesiones de aprendizaje a fin de
mejorar la ejecucion de los procesos
didacticos en comprensién lectora.

100% de docentes que
participan y aportan con
experiencias exitosas
pedagdgicas en relacion a la
planificacion de sesiones de
aprendizaje con la ejecucion de
los procesos didacticos en
comprension lectora.

B1: Visita en aula a los docentes
para asesorar y acompafar en el
fortalecimiento de aspectos
pedagogicos en relacion a la mejora
del desempefio docente en
comprension lectora.

100% de docentes fortalecidos
con asesoria reflexiva de su
practica pedagdgica en relacion
a comprension lectora.

B2: Circulos de interaprendizaje con
intercambio de experiencias y
precision de aspectos para
consolidar y mejorar la

100% de docentes superan
dificultades pedagdgicas
participando activamente en el
intercambio de experiencias
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Promover la
Participacion
organizada de los
docentes para mejorar
su practica
pedagoégica y la
convivencia
institucional.

Participacion y clima
institucional

implementacion de los procesos
didacticos en comprensién lectora.

pedagogicas en relacion a
comprension lectora.

C1: Talleres de sensibilizacién con
los docentes sobre la importancia de
la buena convivencia escolar en la
instituciéon educativa.

90% de docentes reflexionan y
participan en los talleres de
sensibilizacion acerca de la
importancia de una buena
convivencia en la institucion
educativa y en su contexto.

C2: Circulo de interaprendizaje con
los docentes acerca de las
habilidades interpersonales a fin de

fortalecer la convivencia institucional.

90% de docentes desarrollan

habilidades interpersonales para

una adecuada convivencia
institucional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Al cronogramar y delegar responsabilidad del cumplimiento de las acciones es de vital importancia para ejecutar pertinentemente todo lo

programado, en el que se involucra a todos los miembros de la comunidad educativa; tomando en cuenta los recursos humanos y materiales,

que deben de ser previstas para la realizacion de la actividad programada, asi llevaremos un control y seguimiento de cada uno deellos.

Tabla 2
Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos humanos.
OBJETIVOS ACCIONES METAS RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ORGANIZADAS HUMANOS MATERIALES N DM A M JI J A
SEGUN DIMENSION
Generar espacios  Al: Talleres de 05 talleres de e Director e Director Proyector X X X X
para las CPA, en  capacitacion a los talleres de e Especialista multimedia.
la planificacién de  docentes para capacitaciones pedagdgico Laptop.
sesiones de actualizar sobre los e Docentes PPT
aprendizaje conocimientos sobre la  procesos CNEB
pertinentes con planificacion pertinente  didacticos en Rutas de
los procesos de sesiones de comprension aprendizaje de
didacticos para aprendizaje con los lectora. procesos
mejorar la procesos didacticos en didacticos  en
comprension comprension lectora. comprensién
lectora. lectora.
Separatas con
los procesos
didacticos en
comprension
lectora.
Plumones
Papelotes
A2: Trabajo colegido 06 trabajos e Director e Director Rutas de X X X
entre docentes para colegiado sobre e  Docentes e Docentes aprendizaje.
dilucidar ideas de la CNEB.
planificacion de implementacion Proyector
sesiones de de los procesos multimedia
aprendizaje a fin de didacticos en PPT de
mejorar la ejecucion de procesos
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los procesos didacticos
en comprension lectora.

comprension
lectora.

didacticos en
comprensién
lectora.

Plumones
Papelotes
Implementar el B1: Visitaen aula alos 30 visitas en e Director e Director Ficha de X X X X
proceso de docentes para asesorar  aula para el e Docentes e Docentes observacion.
monitoreo, y acompafiar en el fortalecimiento Informe
asesoramiento y fortalecimiento de de la préactica consolidado.
evaluacién a la aspectos pedagogicos pedagdgica en Proyector
practica en relacion a la mejora  comprension multimedia
pedagogica del del desempefio docente lectora. PPT de los
docente en en comprension lectora. principales
comprension aspectos
lectora para pedagdgicos a
fortalecer su mejorar
desempefio. Plumones
Papelotes
B2: Circulos de 06 Circulos de e Director e Director Laptop. X X
interaprendizaje con interaprendizaje e  Docente. e Docentes Proyector
intercambio de para mejorar el multimedia
experiencias y precision desempefio PPT de los
de aspectos para docente principales X X
mejorar la respecto a aspectos
implementacion de los comprension pedagogicos a
procesos didacticos en  lectora. mejorar.
comprension lectora. Videos de
Experiencias
exitosas.
PPT de

propuestas de
mejora
Separatas
Plumones
Papelotes
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Promover la
Participacion
organizada de los
docentes para
mejorar su
practica
pedagdgicay la
convivencia
institucional.

C1: Talleres de 02 talleres de Director Proyector
sensibilizacion con los sensibilizacion Docentes multimedia
docentes sobre la acerca de la Padres y PPT de
importancia de la buena importancia de madres de iméagenes
convivencia escolar en la buena familia acerca de
la institucion educativa.  convivencia convivencia
escolar en la escolar
institucion Plumones
educativa. Papelotes
Papel boom.
Fondo musical.
C2: Circulo de 02 circulos de Director Proyector
interaprendizaje con los interaprendizaje Docentes multimedia
docentes acercade las  con los docentes Padres y PPT de las
habilidades acerca de las madres de principales
interpersonales a fin de  habilidades familia habilidades
fortalecer la interpersonales. interpersonales
convivencia Videos
institucional. Separatas
Plumones
Papelotes

Fuente: Elaboracion propia.
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Las acciones planificadas requieren de un presupuesto econémico que demanda un
desembolso econdmico, el cual debe de ser gestionado con anticipacion, en la que se
brinda condiciones apropiadas para la participacion de los docentes y personal involucrado
en la ejecucion de la actividad, para ello se propone lo siguiente, que es sugerido o

tentativo:
Tabla 3
Presupuesto.

Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo
Talleres de capacitacion e  Proyector e Aliados estratégicos: Word 250.00
a los docentes para multimedia. Visién Perd, Universidad
actualizar conocimientos e  Laptop. Nacional de Huancavelica,
sobre la planificacién e PPT Especialista de la UGELH.
pertinente de sesiones e CNEB e Recursos propios.
de aprendizaje con los e Rutas de
procesos did4cticos en aprendizaje de
comprension lectora.. procesos  didacticos

en comprension
lectora.
e Separatas con los
procesos didacticos
en comprension
lectora.
e  Plumones.
e Papelotes.
Trabajo colegido entre e Rutasde e Aliados estratégicos: Word 120.00
docentes para dilucidar aprendizaje. Visién Per0 y gestion del
ideas més claras de e CNEB. directivo.
planificacion de sesiones o Proyector
de aprendizaje a fin de multimedia
mejorar la ejecucion de e PPT de procesos
los procesos didacticos didacticos en
en comprension lectora. comprension
lectora.
e  Plumones.
e Papelotes.
Visita en aula a los e Fichade e  Gestion del directivo 20.00
docentes para asesorar observacion.
y acompafiar en el e Informe
fortalecimiento de consolidado.
aspectos pedagogicos e  Proyector
en relacion a la mejora multimedia
del desempefio docente o PPT de los
en comprension lectora. principales aspectos
pedagdgicos a
mejorar
e  Plumones
Papelotes.
Circulos de e Laptop. e Recursos propios. 50.00
interparendizaje con e  Proyector e Aliados estratégicos: Word
intercambio de multimedia Vision Perd.

experiencias y precision e PPTdelos
de aspectos para principales aspectos




mejorar la pedagdgicos a
implementacion de los mejorar.
procesos didacticos en Videos de
comprension lectora. Experiencias
exitosas.
PPT de propuestas
de mejora
Separatas
Plumones
Papelotes
Talleres de Proyector e Recursos de APAFA. 120.00
sensibilizacion con los multimedia e  Gestion del directivo.
docentes sobre la PPT de imégenes
importancia de la buena acerca de
convivencia escolar en la convivencia escolar
institucion educativa. Plumones
Papelotes
Papel boom.
Fondo musical.
Circulo de Proyector e Recursos propios. 120.00
interaprendizaje con los multimedia
docentes acerca de las PPT de las
habilidades principales
interpersonales a fin de habilidades
fortalecer la convivencia interpersonales
institucional. Videos
Separatas
Plumones
Papelotes.
TOTAL 680.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Todo el proceso de la ejecucion se ira evaluando de manera permanente con una posicion

critica reflexiva, para reformular y modificar acciones que ayuden al logro de las metas y

objetivos.
Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacion.
Acciones Nivel de Fuente de Responsables  Periodicidad  Aportes y/o  Reformular
organizadas logro de verificacion dificultades acciones
segln las segun el para
dimension acciones nivel de mejorar
logro nivel de
logro
Al: Talleres de Convocatoria. Director Marzo -
capacitacion a Plan de noviembre
los docentes ejecucion.
para actualizar Productos de
conocimientos trabajo.
sobre la Acta.
planificacion Lista de
pertinente de asistencia.
sesiones de Ficha de
aprendizaje con observacion.
los procesos Fotografias
didacticos en
comprension
lectora.
A2:Trabajo Ficha de Director Marzo -
colegido entre observacion noviembre
docentes para
dilucidar ideas Lista de
mas claras de asistencia
planificacion de
sesiones de Fotografias.
aprendizaje a Lista de
fin de mejorar cotejo
la ejecucién de Acta
los procesos
didacticos en
comprension
lectora.
B1: Visita en Cronograma.  Director Marzo -
aula a los Ficha de noviembre
docentes para observacion
asesorary Informe final.
acomparfiar en Fotografias.
el Plan de
fortalecimiento mejora.
de aspectos Acta.

pedagogicos en
relacion a la
mejora del
desempefio
docente en
comprension
lectora.

26



B2: Circulos de Cronograma. Director Marzo -
interaprendizaje Plan de noviembre
con intercambio ejecucion.
de experiencias Ficha de
y precision de observacion
aspectos para Actas.
mejorar la Lista de
implementacion asistencia.
de los Fotografias.
procesos
didacticos en
comprension
lectora.
C1: Talleres de Oficio de Director Marzo -
sensibilizacion Coordinacion noviembre
con los con el
docentes sobre psicélogo.
la importancia Convocatoria.
de la buena Plan de
convivencia ejecucion.
escolar en la Ficha de
institucion observacion
educativa. Lista de
asistencia
Fotografias
Lista de
cotejo.
Acta.
C2: Circulo de Plan de Director Marzo -
interaprendizaje ejecucion. noviembre
con los Ficha de
docentes observacion.
acerca de las
habilidades Lista de
interpersonales asistencia.
afin de
fortalecer la Fotografias.
convivencia
institucional.
Acta.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 5
NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accién y buena practica, p.28 afio (2017)
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Conclusiones

La gestion curricular sera el eje del accionar en la institucion educativa, por el liderazgo del
directivo, en la toma de decisiones pertinentes para dar solucion a diversos problemas
pedagdgicos, que debe ser eficiente y eficaz, en la blusqueda de alcanzar la calidad

educativa.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permitira fortalecera las capacidades
de los docentes para mejorar su practica pedagdgico y hacer que se comprometan a aplicar
conocimientos nuevos y actualizados, y, que las acciones en que han sido fortalecidos sean
sostenibles, innovandolo permanentemente para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

La participacion activa, mostrando buenas relaciones interpersonales de los
docentes se vera reflejado en un clima favorable para la ejecucion de los circulos de
interaprendizaje, trabajo colegiado, talleres de capacitacibn y la aceptacion con
complacencia de las visitas al aula, ayudaran a fortalecer el desempefio de los docentes

en el aula.

La implementacion de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, ayudara a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, y, de esta manera elevar los resultados de la
ECE.

El 90% de docentes mejora su practica pedagégica con buenas relaciones
interpersonales en su participacion activa en el proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, con una gestion curricular que toma sentido e importancia, convirtiéndose en

el eje del accionar de la comunidad educativa.
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Anexos

Arbol de problema

Arbol de objetivos

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
Matriz de coherencia

Evidencias fotogréficas



Arbol de problema

Bajo nivel de logro de los
aprendizajes en los estudiantes

Sesiones de aprendizaje - : L.
EFECTOS ge ap J Deficiente préactica pedagdgica de Escasa participacion
poco significativas y i . : .
S los docentes reflejada en el bajo organizada en los circulos
rutinarias. . o : o
nivel de logro de aprendizaje de los de interaprendizaje.
estudiantes.

|
I

PROBLEMA Bajo nivel de aprendizaje por el manejo deficiente de los procesos didacticos en
comprension lectora en los estudiantes de la IE. N° 36017 de Huanaspampa

!
|

CENTRAL

CAUSAS Ausencia de espacios Limitado  proceso de Dificultad entre docentes en
para [a orientacion a los monitoreo, mantener buenas relaciones
docemes 3 en. la acompa_qamlento o y interpersonales.
planificacion curricular. evaluamqn ala practica

pedagogica del docente.

Fuente: Elaboracion propia



ARBOL DE OBJETIVOS

EFECTOS

OBJETIVO

GENERAL

ESPECIFICOS

MEJORAR EL NIVEL DE LOS APRENDIZAJES EN LOS

Fomentar la préactica de CPA: para
la ejecuciébn de Talleres de
Capacitacion que fortalezcan las
capacidades de los docentes en la
planificacion curricular de los
procesos didacticos en
comprension lectora

[

ESTUDIANTES.

Implementar estrategias de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluaciéon para
Asesorar la aplicacion de los procesos
didacticos en las sesiones de
aprendizaje de comprension lectora.
Circulo de interaprendizaje y Visita en
aula.
|

Taller de sensibilizacion
para los circulos de
interaprendizaje y fortalecer
las relaciones
interpersonales con la
presencia de un Psicélogo.

t

:

Fortalecer la practica pedagdgica para optimizar la comprensién lectora, mediante la
implementacién de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, que atienda las
necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N° 36017 de
Huanaspampa del distrito de Acoria — Huancavelica.

Generar espacios para las
CPA, en la planificacion de
sesiones de aprendizaje
pertinentes con los procesos
did4cticos para mejorar la
comprension lectora.

Fuente: Elaboracion propia

Implementar el proceso de
monitoreo, asesoramiento vy
evaluacibn a la préctica
pedagdgica del docente en
comprensién  lectora para
fortalecer su desempefio.

Promover la Participacion
organizada de los
docentes para mejorar su
practica pedagdgica y la
convivencia institucional.



Mapeo de los procesos gue involucra sus alternativas

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO03: Evaluar la Gestiéon Escolar

PEO1.1 PEO01.2 PEO01.3 PEO1.4 PE02.1 Articular PE02.2 Promover PE02.3 Desarroliar PEO3.1 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar

: mecanismos de i
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alian zas Monitorear el los procesos de medidas para la

PEI PCI PAT RI programas interinstituciona les articulacion con la desarrollo de los la IE mejora continua

PEO03.4 Rendir
cuentas
comunidad procesos de la |IE

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Desempeiio Docente

PO03.1 Desarrollar PO03.2 Desarrollar 03.3 Realizar
ompafniamiento

trabajo colegiado innovacion pedagogica edagoégico

POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

aprendizajes

PO01.3 ]
PO01.1 RAHLE  Recibiry RES%Z: Progiaaa: el G2 04.1 Desarrollar 4.3 Realizar PO04.5
Matricular la otorgar programgcion tiempo para e sesiones de acomfana;nllento Po04.4 I_Evz-?luar Certificar
matricula traslados curricufar aprendizaje aprendizaje n tegdr.a at aprendizajes aprendizajes
estudiante

PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

P(|305.1 Promo PODS. eniry PO05.3 Pf?,'ms’e: la PO5.4 Vincular la
a convivencia esolver conflictos A n ce 8 IE con la familia
escolar comunidad educativa

PS01: Administrar Recursos Humanos S$02: Conservar Infraestructura y Servicios PS03: Administrar los Bienes, Recursos y PS04: Administrar
Basicos Materiales Educativos Recursos Econémicos
PS01.1 PS01 .2Monitoreaq L PS01.3 Fortalecer PSU1.4 Reportar PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas

Organizar la el desempefioy asistencia, licencias distribucion, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuiry PS04.1 Programar y

jornada laborar rendimiento capacidades

Y permisos mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar debaja preservar ejecutar los gastos
limpieza permanente riesgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Matriz de coherencia del plan de accién

Problema:

Bajo nivel de aprendizaje por el manejo deficiente de los
procesos didacticos en comprension
estudiantes de la IE. N° 36017 de Huanaspampa.

lectora en los

Propuestas de solucion
Objetivo General:

Fortalecer la practica pedagodgica para optimizar la comprension lectora, mediante la implementacion de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, que atienda las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucién Educativa N° 36017 de Huanaspampa del distrito de Acoria — Huancavelica.

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1

Ausencia de espacios
para la orientacion a los
docentes en la
planificacion curricular.

El
Sesiones de aprendizaje poco
significativas y rutinarias.

OE1

Generar espacios para las CPA, en
la planificacion de sesiones de
aprendizaje pertinentes con los
procesos didacticos para mejorar la
comprension lectora

El

Fomentar la practica y ejecucion de Talleres de Capacitacion y trabajo
colegiado, que fortalezcan las capacidades de los docentes en la
planificacion de sesiones de aprendizaje con los procesos didacticos en
comprension lectora.

Cc2

Limitado proceso de
monitoreo,
acompafiamiento Y
evaluacion a la practica

E2

Sesiones de aprendizaje poco
significativas y rutinarias.
Deficiente practica pedagoégica
de los docentes reflejada en el

OE 2
Implementar el proceso  de
monitoreo, asesoramiento y

evaluacion a la practica pedagogica
del docente en comprension lectora

E2

Implementar estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
para Asesorar la aplicacion de los procesos didacticos en las sesiones
de aprendizaje de comprension lectora:

Circulo de interaprendizaje.

pedagdgica del docente. | bajo nivel de aprendizaje de los | para fortalecer el desempefio | Visita en aula.
estudiantes. docente.
C3 E3 OE 3 E3
Dificultad entre | Escasa participacion organizada | Promover la Participacion | Taller de sensibilizacion para fortalecer las relaciones interpersonales en
docentes en mantener | de los docentes en circulos de | organizada de los docentes para | los circulos de interaprendizaje, con el apoyo de un Psicologo.
buenas relaciones | aprendizaje. mejorar su préactica pedagogica y la
interpersonales. convivencia institucional.

Fuente: Elaboracion propia




Evidencias Fotograficas.

Reunidn de trabajo para abordar el problema

Diagnosticando el problema



