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Resumen

El Plan de Accion tiene como propdsito mejorar el nivel de logro de los aprendizajes en
matemética de los estudiantes de educacion secundaria de la I.E. Politécnico Nacional
del Santa. Para ello es pertinente considerar el diagnéstico, que determind las causas del
bajo rendimiento escolar en esta area curricular. En el diagnéstico se utilizé la técnica de
la entrevista y focus grup a los docentes y estudiantes, donde se pudo detectar que las
causas que originan esta problematica es que los docentes no planifican adecuadamente
sus programaciones curriculares, el escaso monitoreo y acompafamiento y el escaso
compromiso de algunos docentes con la gestion de la convivencia escolar. Es necesario
tomar medidas para dar solucién a sus causas por lo que se considera apropiado y
pertinente implementar estrategias como el de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje que impulse a trabajar cooperativa y colectivamente, en un marco de una
convivencia escolar arménica y un Monitoreo con Acompafamiento Pedagdgico
permanente con el objetivo de mejorar los desempefios de ensefianza de los docentes

gue revierta los bajos aprendizajes en Matematica de los estudiantes.



Introduccioén

El Plan de Accion, tiene como base para su formulacion el analisis y resultado de la
situacion problematica de la I.E. Politécnico Nacional del Santa de educacion secundaria
del Distrito de Chimbote, Provincia del Santa, Regidon Ancash, el cual ha quedado
determinado en un nivel insatisfactorio de aprendizaje de los estudiantes en el area de
matematica, por tanto, para superar esta dificultad, propone como una estrategia
trascendente la implementacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje entre los
docentes que posibilite el fortalecimiento de sus procesos de ensefianza a través de su
propia practica, mediante un trabajo colaborativo, reflexivo, de participacion, de trabajo
colegiado y la indagacion para la mejora de los aprendizajes y el desarrollo de

habilidades matematicas de los estudiantes.

El Plan de Accién para optar el titulo de segunda especialidad en Gestién Escolar con
liderazgo pedagdgico, se ha organizado en los siguientes momentos: En primer lugar se
desarrolla el resumen y la introduccidn, en la primera seccién se ha considerado la
Identificacién del problema: Contextualizacion, caracterizacion del grupo destinatario,
descripcion y formulacion del problema; en la segunda seccién se presenta el analisis y
resultados del diagndstico, que describe la problematica identificada con el liderazgo
pedagogico y resultados del diagndéstico atendiendo a la pertinencia de los instrumentos,
informacién recogida y de acuerdo a la categorizacion realizada; la tercera seccion refiere a
las alternativas de solucién del problema identificado; la cuarta seccién considera los
referentes conceptuales y de experiencias anteriores que sustenta el marco teérico que le
permitan analizar la situacién descrita y la propuesta de solucién propiamente dicha,
explicada desde la gestion de procesos y la practica pedagdgica, finalmente se presenta la
Matriz de la implementacion de plan de accién: con cronograma, responsables y recursos
humanos, matriz de objetivos, acciones y metas, el presupuesto que haga viable la
propuesta de solucién, matriz de monitoreo y evaluacion. las conclusiones, arbol de
problemas y objetivos, las referencias bibliograficas que se ha utilizado para la consistencia
tedrica del Plan de Accion y como parte final los anexos que agrupan las evidencias que

sustentan la propuesta.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.
La institucién educativa Politécnico Nacional Del Santa, fue creado mediante RM N° 3018
del 21 de marzo de 1958, firmado por el entonces Ministro de Educacién Publica Dr.
Jorge Basadre Grohmann, su vision al 2021 es ser una institucién de ensefianza técnica
en proceso de iniciar la acreditacion bajo los estandares de calidad IPEBA, promotora de
la formacion integral y calidad educativa, otorgando diplomas en la especialidad técnica
de acuerdo al catalogo de titulos y certificaciones a sus estudiantes y contribuyendo a

facilitar su insercién al campo laboral, empresarial y/o profesional, basado en valores.

El Minedu (2013) Cuaderno de trabajo para la gestion descentralizada de la educacion
y el Boletin del Concejo Nacional de Educacion N° 37- marzo 2014, ponen en relieve que
a través de un enfoque territorial, que se debe tomar en cuenta el contexto donde se
desarrolla la educacion y sus actores considerandolos como personas que interactdan en
forma integral. Por ello es necesario conocer el contexto, condiciones y metas donde se
desarrolla el quehacer educativo de la institucion. La I.E. Politécnico Nacional del Santa,
se encuentra ubicada en la Av. Meiggs N° 680, P.J. Miramar Bajo de la ciudad de
Chimbote, en la Panamericana norte, cercano al Mercado de abastos del P.J. Miramar
Bajo, al Centro de Salud del P.J. Florida Baja y a cinco cuadras de la Comisaria de la
PNP de la Libertad, colindante con la |.E. Emblematica de EBR “San Pedro”, y a media

cuadra de la I.E. de educacion primaria Mundo Nuevo.

La institucién educativa es de EBR, de nivel secundario con variante técnica, poli
docente. Su infraestructura es de material noble, cuenta con 25 aulas funcionales para el
trabajo pedagdgico de areas de formacion general y 9 talleres para el desarrollo del area
de Educacién para el Trabajo: Mecanica de Produccién, Mecanica Automotriz,
Electrénica, Hosteleria y Turismo, Ebanisteria, Cosmetologia, Modeleria y Fundicién,
Computacion e Informatica y Construcciones Metalicas, se cuenta con Aula de
Innovacion Pedagdgica equipado con Laptop XO, Laboratorio para el area de CTA,
Biblioteca, Auditorio, Cafetin escolar, Servicios Higiénicos para estudiantes y docentes,
un patio que es utilizado para las clases practicas del area de Educacion Fisica, deporte,
actividades civicas y de formacion diaria de los estudiantes, areas verdes, bio huerto y un

area que fue loza deportiva que no se usa por deterioro.



Su plana directiva es un director y dos Sub directores: de Formacion General y Area
Técnica. La plana docente es de 50 profesores, 2 secretarias, 6 personal de servicio, una
bibliotecaria y 5 auxiliares de educacion. Se atiende a 570 estudiantes distribuidos en 22
secciones, que asisten en dos turnos: 1° y 2° grado en la mafiana, 3°, 4° y 5° en la tarde.

La I.E. ha formalizado alianzas estratégicas con la Municipalidad Provincial del Santa,
el Ministerio Publico, Policia Nacional del Perl, Universidades Privadas y la empresa
Gerdau ex Sider Peru. Se tiene un reconocimiento en la provincia Del Santa, en mérito a
su fructifera labor educativa, concretizados en 180 gallardetes, un indeterminado namero
de diplomas, trofeos y resoluciones de felicitacion, obtenidos en diferentes eventos

patridticos, culturales y deportivos a nivel distrital, provincial y la region Ancash.

Los estudiantes de La I.E. provienen de hogares de escasos recursos econémicos,
algunos padres de familia han migrado en busca de mejoras econdémicas, otros realizan
trabajos en condiciones de informalidad o subempleados, muchos hogares son
disfuncionales, su poblacion juvenil en su mayoria no tiene expectativas por estudios

superiores, por lo que acceden a especialidades técnicas de mando medio.

Con quienes se desarrolla la experiencia.
El sub director de la I.E. Politécnico Nacional del Santa es un lider pedagdgico, con
aceptacion y ascendencia en la comunidad escolar, capacitado en Gestidon Escolar y
acreditado en Rubricas de Evaluacién Docente. La meta que se ha propuesto es mejorar
el logro satisfactorio de los estudiantes en el area de matematica, para ello ha creido
necesario gestionar el curriculo con los docentes, implementando Comunidades
Profesionales de Aprendizaje para que asuman con responsabilidad sus acciones de
ensefianza aprendizaje con una mayor participacién y promocioén de su desarrollo

profesional docente en un clima de confianza mutua.

Los docentes, del area de matematica son cinco, de los cuales dos estan proximos a
la jubilacién, tienen como fortalezas el interés por su mejora profesional. Sus practicas
pedagdgicas las realizan con métodos tradicionales, con escaso uso de recursos
tecnolégicos. Conciben a los estudiantes con poca motivacion, bajo rendimiento escolar,

algunos con actitudes violentas, con descuido de los padres de familia.

Los resultados logrados por los estudiantes de la I.E. Politécnico Nacional del Santa

en las evaluaciones ECE - 2015 del 2° grado de secundaria, nos indican que los logros



en el area de matematica son insatisfactorios. Su aspecto actitudinal referente a su
disposicion por sus aprendizajes es escaso, evidenciado en los resultados finales de las

actas de evaluacion.

Los padres de familia en su mayoria tienen un escaso apoyo en la educacién de sus
hijos, la APAFA es un 6rgano de captacion de recursos econdmicos, pero ausente en
actividades de caracter académico y faenas para la mejora de los ambientes de la
institucion. Son renuentes a las reuniones generales, a las citaciones de los docentes
para recibir informacién del avance de sus hijos; sin embargo, un buen nimero asiste al

recojo de las Libretas de Notas.

Descripcion y formulaciéon del problema.
Con los cambios en el contexto mundial, los organismos internacionales tratan de
implementar politicas educativas. Entre ellas, las més interesadas en la problemética
educativa son: el Banco Mundial, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion la Ciencia y la Cultura la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo
Econdmico y en el &mbito latinoamericano, el Banco Interamericano de Desarrollo y la
Comision Econdmica para América Latina. De este modo se ha implementado la prueba
estandar PISA para la evaluar a estudiantes de quince afos de educacion secundaria,
elegidos de forma aleatoria. Esta evaluacion es aplicada desde el afio 2000 para medir
las capacidades de utilizacién de conocimientos y habilidades en la resolucién de
problemas en situaciones reales en las areas curriculares de Matematica, Ciencias y
Comprension lectora. Esta prueba es relevante por cuanto permite establecer una
comparacion con otros ambitos educativos del contexto mundial, para observar cuanto se

estd avanzando y procurar su mejora.

En el Perd, el Ministerio de Educacion ha implementado las Evaluaciones ECE 2015
en las areas de Matematica, Comprensién lectora en 2°y 4° grado de primaria, y el 4°
grado de primaria en EIB, en secundaria se evalué el 2° grado en Matematica,
comprension lectora e Historia, Geografia y Economia. La Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) lo hace el Ministerio de Educacién, para recoger informacion valida,
confiable y valorable que permita su andlisis y establecer acciones para su mejora en
bien del aprendizaje de los estudiantes. Es por tanto importante estos resultados en las
diferentes instancias de gestion educativa, en especial a nivel de institucién educativa

para mejorar los procesos pedagdgicos.



El resultado obtenido en la Regién Ancash, en Matemética ha sido a nivel satisfactorio:
6.7 %, en Proceso: 10.2 %, en Inicio: 37 %, y en pre inicio: 46 %.

En Politécnico Nacional del Santa, los resultados de la Evaluacion Censal (ECE), en
matemadtica, fueron: en nivel satisfactorio: 3.1 %, en proceso: 10.9 %, en Inicio: 49.6 %y
Previo al inicio: 36.4 %.

La problemética de la institucion vista desde el analisis de la chakana, Cuba (2015)
establece como preocupante el nivel de logro de los aprendizajes en el area de
matematica. Aqui vemos que el 86% de estudiantes del 2° grado de secundaria se
encuentran en el nivel de inicio segun la evaluacién ECE 2015. En el ambito de los
Procesos Pedagdgicos: el monitoreo y acompafiamiento es incipiente debido a la
excesiva normatividad y directivas del ente superior, la cantidad de docentes y escaso
trabajo en equipo de los directivos para su realizacién, que trae como efecto que no haya
una planificacion efectiva de las programaciones curriculares y aplicacion de los
Procesos pedagdgicos y didacticos, la ausencia de desarrollo de aprendizajes
significativos en matematica por los estudiantes de 2° grado de secundaria. Asimismo, la
aplicacion y uso de materiales educativos no esta de acuerdo a los intereses de los
estudiantes, los problemas no son contextualizados; del mismo modo los estudiantes
manifiestan que la Matematica es dificil, aburrida y no le ven utilidad en la vida diaria;
también las evaluaciones que rinden no son planificadas, con ausencia de técnicas e

instrumentos de evaluacion.

En el ambito de la convivencia entre los actores de la institucién educativa, algunos
docentes se tienen aversiones personales, algunos estudiantes tienen actitudes violentas
y en el ambito de la interaccion alianza con la comunidad, tenemos poco compromiso de

los padres de familia con la I.E. con los aprendizajes de sus hijos.

Sin embargo en la institucién educativa también presenta las siguientes
potencialidades y se encuentran ubicadas segun los campos de la chakana: en el ambito
de la Gestion Participacion y liderazgo: Buena imagen institucional, la enfatizacién de la
la variante técnica, mejoramiento de areas verdes y bio huerto, en el &mbito de
Convivencia entre los actores de la Institucién Educativa: hay disposicion a practicar
actitudes empaticas y asertivas; en el &mbito de Aprendizajes en la Institucion Educativa,
tenemos estudiantes creativos, desarrollan actividades emprendedoras a través de la

educacion técnica, practican actitudes eco eficientes: en el ambito de Interaccion, alianza



con la comunidad, se tiene Convenio con el Centro de Salud La Florida, Policia Nacional,

serenazgo y universidades privadas.

El problema priorizado se ubica en el campo de los aprendizajes segun el andlisis de
la Chakana, que es el Insatisfactorio nivel de aprendizaje en el area de Matematica en el
nivel de educaciéon secundaria de la I.E. Politécnico Nacional del Santa. de la Ugel Santa,
lo que exige fortalecer la aplicacion de los procesos didacticos, ejecutar el monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagogica de manera personalizada al docente, mejorar
las relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes, que reviertan esta situacion,
proponiendo el reto de desarrollar aprendizajes significativos en al area de Matematica el
cual va a permitir mejores aprendizajes de los estudiantes. También sera necesario
cambiar el trabajo pasivo que se mantiene con la comunidad por una escuela abierta y
coordinar con las organizaciones cercanas a la institucion para exposiciones de ferias en

donde se vivencien los aprendizajes de los estudiantes.

Segun el arbol de problemas, se ha priorizado el problema de insatisfactorio nivel de
aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes en la |.E. Politécnico Nacional
del Santa, ubicado en el campo de los aprendizajes, lo que evidencia que no se esta
cumpliendo con el Compromiso 1, que trata sobre el progreso anual de los aprendizajes

de todos y todas las estudiantes de la Institucion.

Las causas de este problema son que, en el campo de la Gestién Curricular, los
docentes no planifican adecuadamente sus programaciones curriculares. Esta causa es
viable de revertir con el liderazgo directivo en el marco del Buen Desempefio Directivo y

compromiso docente.

Otra causa, es que hay un incipiente monitoreo y acompafiamiento al docente, segln
el Minedu... El acompanamiento pedagdgico es el recurso pedagdgico prioritario para el
fortalecimiento profesional docente; que se sustenta en el didlogo, reflexién e intercambio
de experiencias entre el acompafiante y el acompafado, en un ambiente de trato
horizontal, por lo que se requiere implementar acciones urgentes para su
implementacién, como una estrategia que permita superar las dificultades que influye en

el desempefio docente y el rendimiento escolar.

Una tercera causa es en la convivencia escolar, donde hay un escaso compromiso de

algunos docentes con la gestion de la convivencia escolar, los estudiantes realizan sus



actividades en la Sesiones de Aprendizaje a libre albedrio, con la omision de las normas

0 acuerdos de convivencia e indiferencia de los docentes.

Segun Abad (2010) sostiene que las instituciones educativas donde se establece un
modelo de convivencia participativa e inclusiva, hay mejores condiciones para el
aprendizaje, garantizando que los estudiantes puedan aprender con libertad y

socialmente bien relacionados.

Los efectos que se tiene, es que hay estudiantes desmotivados. Muchos de los
estudiantes tienen una escasa motivacion por cuanto consideran que la matematica es
un area dificil y que no les sirve concretamente en su realidad y algunos no tiene
posibilidades de continuar sus estudios superiores dado a la problemética de baja

economia de sus padres o su disfuncién familiar.

Otro de los efectos son las inadecuadas practicas pedagdégicas que conllevan a
practicas de Sesiones de Aprendizaje rutinarias, con falta de articulacién inter areas
curriculares y basicamente de una ensefianza tradicional estatica, con evaluacion de
resultados deficiente, sin planificacion, carentes de indicadores e instrumentos para el
recojo de la informacién. Los docentes en su ensefianza abusan de los métodos
demostrativos realizados por ellos mismos, que se contrapone con el bajo nivel de
atencion que tiene el estudiante, que requiere de mayor actividad y protagonismo, para
gue puedan ser constructores de aprendizajes significativos, evite su aburrimiento,
apatia, y no generen el incremento de conductas violentas, que repercute en su bajo

rendimiento escolar con magros logros de aprendizaje.
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Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico
El problema priorizado se relaciona con el desempefio cuatro del Marco del Buen
Desemperio Directivo (2014) “promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los y las
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua” (p. 51). Con el
desemperio 15 “gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora
de su desempeno en funcién de las metas de aprendizaje” (p. 46). con el desempeno 16
“genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagdégicas que contribuye a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar (p. 46). Y el desempeno 20 “monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus

necesidades especificas” (p. 47).

Los bajos resultados en el area de mateméatica nos muestran una debilidad para el
cumplimento del compromiso 1 de gestion escolar que es el Progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes, segun las evaluaciones ECE los estudiantes de 2°
grado se encuentran en un 86 % en nivel de inicio y pre inicio, el compromiso 4 que es el
monitoreo y el acompafiamiento a la practica pedagdgica, dado que los docentes no
planifican adecuadamente, no aplican procesos pedagdgicos y tienen dificultades en
cuanto al enfoque del area curricular y en el compromiso 5 que es la gestién de la

convivencia escolar en la institucion educativa.

El problema priorizado ha permitido reorientar las expectativas institucionales
referente a la calidad de los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica en
la |.E., para ello es indispensable ejercer un liderazgo pedagdgico, que influya
positivamente en los desempefios y resultados de aprendizaje. Al respecto Vivianne
Robinson (2014) indica que el ejercicio del liderazgo pedagdgico tendra efectos en los
desempefios y resultados de aprendizaje, si se establecen metas claras, medibles,
relevantes y consensuadas con los docentes. Por tanto, lo antes mencionado refuerza lo
establecido en el Marco del Buen Desempefio Directivo para gestionar las condiciones en
pro de la mejora de los aprendizajes a través de la planificacion, la promocién de la
convivencia democratica y la participacion de las familias, comunidad y de los diversos

actores de la Institucion educativa a favor de los aprendizajes.
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Visto y analizado el diagnostico institucional, se establece como prioridad el problema
referente al insatisfactorio nivel de logros de aprendizaje en el &rea de matematica y en
coherencia con la vision de la |.E, es necesario e imprescindible elevar el nivel de
rendimiento matemético y mejorar el servicio educativo, para ello es necesario contar con
docentes comprometidos que realicen un trabajo conjunto, con un monitoreo y
acompafamiento eficiente y un clima escolar con convivencia democrética y participacion

de toda la comunidad educativa.

Resultados del diagnéstico

El recojo de la informacién para el diagndstico es de vital importancia, porque con
ello hace posible el conocimiento a profundidad del problema y analizar sus posibles
causas y efectos , por ello se ha tomado como fuentes de referencia a docentes y
estudiantes, asi como los archivos del acervo documentario de la institucion educativa en
Actas Finales de Evaluacion, Fichas de monitoreo, Informes de Gestion Anual, Estadisticas
de Evaluaciones ECE 2015 y Evaluaciones Regionales 2015, para conocer sus
potencialidades y debilidades, aplicando, técnicas e instrumentos como la entrevista Guia
de entrevista, Cuestionario, técnica del focus grup a docentes y estudiantes
respectivamente. Para concretar el diagndstico ha sido necesario planificarlo, es asi que se
determind en etapas, siendo la primera la contextualizacion del problema, su relacién con
los compromisos de gestion. En una segunda etapa se ha previsto considerar los aspectos a
investigar, los agentes involucrados, la tercera el recojo de la informacion a través de la
aplicacion de una técnica de entrevista profunda con Guia de entrevista a docentes y focus
grup a estudiantes. En una cuarta etapa se ha realizado el analisis de los datos de las
encuestas, su sistematizacion a través de una categorizacion y finalmente en la quinta se ha

elaborado el informe del diagndstico.

En la Gestién curricular, se establecié categorias como: Programacién Curricular,
Procesos pedagdégicos, Elaboracion de Instrumentos de Evaluacién con los docentes del
area de matematica, observandose que realizan el desarrollo de sesiones de aprendizaje
con déficit en su elaboracion y ejecucion de procesos didacticos basados en el enfoque por
competencias del area curricular, lo que ocasiona el alto indice de estudiantes con aversion
a la matematica y un escaso logro de aprendizajes. En la categoria de Monitoreo y
acompafiamiento a través de las fichas de monitoreo se evidencié que hay dificultades para
el involucramiento de los estudiantes, promocion del razonamiento, creatividad y el
pensamiento critico, la evaluacion de los aprendizajes y la retroalimentacion. En la categoria

de Cumplimiento de Normas de convivencia, se establecieron sub categorias como: Falta de
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respeto, palabras soeces, indisciplina en entrada y salida del colegio. Otra categoria es
involucramiento en la disciplina con sus sub categorias: didlogo con padres de familia.
Categoria ambitos de competencia de la disciplina, sub categorias: participacion de la
comunidad educativa, corresponde, involucra al comité de disciplina, responsabilidad de

tutores.

En el campo de la Gestion Curricular, se ha determinado que en la categoria de
Procesos Pedagdgicos hay dificultades en la elaboracion y aplicacion de estrategias
metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje, en la categoria de monitoreo y
acompafnamiento, es incipiente por cuanto no se ha conformado un equipo para la
realizacion del mismo y por la cantidad numerosa de docentes se hace muy esporadica
la visita a las aulas lo que hace un escaso soporte técnico. Las Sesiones de aprendizajes
son rutinarias, tradicionales, descontextualizadas, por lo que se requiere el uso de
metodologias activas y con un enfoque por competencias para el desarrollo del area de
matematica. La convivencia escolar se tiene que hay docentes con poca identificacion
con la I.E y algunos que tienen aversiones personales; estudiantes procedentes de
hogares disfuncionales con problemas de violencia. La gestion para la mejora de los
aprendizajes implica establecer las condiciones con todos los actores de la comunidad
educativa, para la solucion de las causas, con los docentes que se conduzcan con
autonomia, y promuevan un clima escolar de respeto, con trabajo colaborativo y

participativo.

Segun el diagndstico realizado, el 90% de docentes recurre a practicas
pedagodgicas tradicionales en el aula y el 80% de los estudiantes manifiestan que las
clases de matemética no son entendibles. Del equipo directivo, el 70% de docentes
entrevistados manifiesta que el monitoreo y acompafiamiento en el aula es incipiente; el
70% de estudiantes manifiestan su disconformidad con el trabajo que realizan los
directivos, por cuanto solo hacen trabajos administrativos. Por su parte, el 85% de padres
de familia indican que no ha mejorado la institucion educativa. Dicha situacion tiene
efectos negativos. Los docentes realizan un trabajo pedagdgico de rutina, tradicional que
no logra buenos aprendizajes. Los estudiantes no obtienen logros satisfactorios, ven
afectado su autoestima. Ademas, ven al area de mateméatica como muy dificil para
aprender y resolver problemas. Por su parte, las madres y los padres de familia estan
disconformes y preocupados por el bajo rendimiento de sus hijos. Es funcion y
responsabilidad de la institucion educativa desarrollar las competencias mateméticas en

los estudiantes. Por ello, se considera que este problema debe ser enfrentado y resuelto
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lo més rapido posible, aprovechando las fortalezas que existen tanto al interior de la
institucion como fuera de ella.

Frente a esta problematica se plantea la siguiente pregunta: ¢ Cémo mejorar el
insatisfactorio logro de aprendizaje en matematica de los estudiantes en la |.E.
Politécnico Nacional del Santa?
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Alternativa de solucién

El plan de accién tiene como objetivo impostergable y a la vez viable, el de mejorar en un
40 % el nivel satisfactorio de aprendizaje en el a&rea de Matematica de los estudiantes de
secundaria de la |.E. Politécnico Nacional del Santa - Chimbote, con un liderazgo
directivo que establece metas y expectativas, desde el enfoque de procesos,
organizando las actividades para la solucién de las causas que originan su problematica,
como el que los docentes no planifican adecuadamente, el escaso monitoreo y
acompafamiento y el escaso compromiso de algunos docentes con la gestién de la
convivencia escolar y se logren resultados éptimos acordes con el compromiso de

gestién que es el progreso anual de aprendizaje de todos los estudiantes,

En la dimension de la Gestion Curricular, la debilidad es que los docentes no
planifican adecuadamente, por lo que se propone fortalecer las competencias de
ensefianza aprendizaje de los docentes del area de matematica, aplicando procesos
didacticos basados en el enfoque por competencias, para lo cual se considera pertinente
establecer como estrategia la implementacién de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, sustentada en los aportes de la OECD que lo considera como una
estrategia conformada en el &mbito escolar con fines de mejorar la practica de la
ensefianza con la participacion activa de los docentes que asumen trabajos colaborativos
y reflexivos de su propia practica, Estas Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
concretaran su proposito a través de la implementacion de Grupos de Interaprendizaje
para la reflexion de la practica docente, el intercambio de conocimientos de procesos
didacticos y la busqueda de alternativas para mejorar el desempefio de los estudiantes

durante las sesiones de aprendizaje.

Segun Minedu (2017) establece que planificar se define como el arte de imaginar y
disefiar para que los estudiantes aprendan. Por lo tanto, organizar la institucién educativa
sera trascendente para el logro de los aprendizajes en el cual el liderazgo directivo tendra
relevancia, la implementacion de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje haran
su aporte con su actuar reflexivo y colaborativo de los docentes para una planificacion
curricular, flexible, acorde a las necesidades e intereses de los estudiantes, con la
aplicacion de procesos pedagdgicos que influyan decididamente en el logro de los

aprendizajes.

En la dimension de Monitoreo y Acompafiamiento, de acuerdo al diagnéstico ha sido

determinado en una escasa realizacion, por lo que se proyecta enfatizar su ejecucion
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para que sea una accion permanente, eficiente, con acciones como: Ejecutar visitas a las
aulas para acompafiar la practica pedagdgica, Visitas entre pares para fortalecer las
experiencias y GIAs de intercambio de experiencias. El monitoreo permitira recoger
informacién para mejorar la accion pedagdgica del docente en el aula, reorientarla o
hacer una planificacion mucho mas asertiva y efectiva. Ayudara a identificar si el trabajo
se esta encaminando en la direccion correcta, si los cambios logrados se deben a
nuestra accion del plan o si es necesario hacer cambios. Con el acompafiamiento
pedagdgico se logra un mejor desempefio profesional con autonomia y una mejora de la
calidad educativa, se fortalece el desempefio docente. Con el liderazgo directivo,
brindara el soporte técnico y afectivo, con una comunicacion asertiva, promoviendo la
reflexion critica y logrando que el docente asuma compromisos de mejora sobre su

practica pedagdgica.

En la dimension de la convivencia escolar se observa como debilidad el escaso
compromiso de algunos docentes con la gestion de la convivencia en la institucion
educativa, que promueva una cultura de practica de valores que refuercen las relaciones
interpersonales, se considera pertinente resolverlo con la estrategia de Implementacién
de Comunidades Profesionales de Aprendizaje para gestionar buenas relaciones
interpersonales a través de acciones como talleres sobre habilidades sociales, Taller
sobre estrategias para la convivencia democratica y Taller sobre estrategias de medidas
reparadoras. El desafio como educadores es establecer una cultura escolar al interior de
la institucion educativa para la prevencion de la violencia escolar. Entre las multiples
estrategias al respecto, se ha priorizado las Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
por cuanto comprometiendo al conjunto de integrantes de la comunidad, permite analizar
todos los factores que influyen en las actitudes y comportamientos de los estudiantes, ya
gue no es ajeno a lo que ocurre en su entorno. Esto permitira tomar acciones para la
mejor interrelacién e integracién, basada en el respeto mutuo, solidaridad,

compafierismo, confraternidad y el destierro de toda violencia.

Las alternativas y acciones planteadas para la solucién de la problematica
institucional, de acuerdo al contexto y condiciones de la comunidad educativa, son
pertinentes y factibles de implementar. Estas son las estrategias de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje a través de la realizacion de Talleres, Grupos de
interaprendizaje para el mejoramiento de los procesos pedagdgicos, asi como la
estrategia de monitoreo y acompafiamiento con visitas en aula y entre pares, ademas de
la implementacion de Talleres sobre habilidades sociales, estrategias para la mejorar la

convivencia democratica y medidas reparadoras.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Gestion Curricular: Comunidades Profesionales de Aprendizaje
Implementar Comunidades Profesionales de Aprendizaje como una estrategia para el
fortalecimiento de los procesos didacticos lleva a la revision de algunos aportes tedricos
al respecto.

Segun Stol (2004) la calidad de la ensefianza y aprendizaje se puede mejorar si los
docentes trabajan y aprenden juntos en Comunidades de aprendizaje, considera que la
escuela es el mejor lugar para el aprendizaje docente, en vez de enviarlos a cursillos, por
cuanto hay un apoyo mutuo entre docentes y moviliza la capacidad total de la escuela.
Estas Comunidades refuerzan la vision de la escuela y la practica de valores. Los docentes
tienen practicas reflexivas, asumen responsabilidades, centran sus expectativas en los
aprendizajes, confian mutuamente, hay respeto y son permeables a los aportes de sus
pares. Las comunidades de aprendizaje buscan dar solucién o tratamiento a la problematica
de un determinado grupo social participativo, basado en el intercambio de ideas u opiniones,
con un diadlogo analitico y reflexivo, con intercambio de experiencias entre todos los

participantes.

También, Molina (2005) en la Revista de Educacién, sostiene que las comunidades de
aprendizaje son conjuntos de individuos con autonomia e independencia que aportan una
serie de ideas e ideales que son compartidas y asumen el compromiso por voluntad propia a
aprender y trabajar juntos. La participacion autbnoma de los integrantes de un grupo social
gue se obliga a si mismo a continuar aprendiendo y mejorando, es un estimulo de
participacién, donde todos trabajan de manera colaborativa, asumiendo compromisos
voluntarios de aprendizaje. Esta estrategia se concreta cuando los docentes asumen
compromisos de trabajar y aprender juntos a través de actividades pedagdgicas colectivas
para la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, proporcionan un tiempo para un
intercambio de experiencias con sus pares que les permite compartir su conocimiento con
otros profesionales y asi poder compartir la especializacion de los diferentes miembros,
afrontar problemas complejos, compartir los limitados recursos, ofrecer la posibilidad de

aumentar la habilidad de hacer mas con menaos también representan claros beneficios.

Ademas, DuFour (2004) afirma que el modelo de comunidad profesional de aprendizaje es
un gran disefio de una nueva forma de trabajar de manera eficaz, en equipo, con préacticas
colaborativas que mejoran la ensefianza de los docentes en el aula. Las comunidades

incentivan el trabajo en conjunto, compartiendo experiencias y reflexionando sobre ellas.
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También, sefiala que los docentes deben estar comprometidos y plantearse preguntas sobre
gue se desea que los estudiantes aprendan, cémo se sabra cuando los estudiantes han
aprendido y como se va a responder a las dificultades de los estudiantes.

Esto nos lleva a concluir que las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son
estrategias en las que el trabajo colaborativo, entre los docentes son la clave para la mejora
de su practica pedagdgica, generado por un clima de confianza, de seguridad y
profesionalismo que le permite una reflexién critica y constructiva de su desempefio
docente.

También se concluye que son nuevas formas de aprender colectivamente, donde la
individualidad no es admitida y donde el compromiso docente fomenta la mejora de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, la permanente reflexion de su practica

educativa, que hace posible mejorar permanentemente los métodos de ensefianza.

Acompafiamiento y monitoreo: Acompafiamiento pedagdégico
El monitoreo y acompafamiento pedag6gico como una estrategia para la mejora

permanente del trabajo escolar, se sostiene en las referencias tedricas

Segun Minedu (2014) “El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones
para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de gestién de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y la de orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”. Es decir, el monitoreo recoge informacién valida y lo sistematiza para la toma
de decisiones en funcion del logro de las metas de aprendizaje, tomando en cuenta el uso
de estrategias para el involucramiento del estudiante, cobmo se fomenta la creatividad y el
desarrollo del pensamiento critico, la retroalimentacién, como se evalla el progreso de los
aprendizajes del estudiante y el clima escolar en el que se realizan las acciones de
ensefianza aprendizaje.

Asimismo, Meléndez (2011) en su Tesis : La Gestion del Acompafiamiento
Pedagdgico, sostiene que el acompafiamiento es una estrategia formativa, que asesora
en lo técnico pedagégico de acuerdo a la necesidad del docente en su propia aula, forma
parte de la practica profesional, donde la observaciéon es importante, el analisis critico
reflexivo del desempefio docente en el aula para brindarle una retroalimentacion
orientada a mejorar el desarrollo de sus competencias profesionales la
retroalimentacion, que repercuta en el aprendizaje de los educandos. Esto, se concreta

en las Visitas en aula una recoleccién de datos y hechos en funcién a la observacion del
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trabajo docente en el aula. Su propdsito es identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente, de la aplicacion de procesos pedagogicos de ensefianza, contar con
informacion confiable, oportuna y prestar ayuda pedagoégica para mejorar los
desemperios docentes elevando el nivel de logro de los aprendizajes.

Al mismo tiempo, el Consejo Nacional de Educacion Diciembre, 2007. Sostiene que la
propuesta de acompafiamiento pedagdgico es una funcion esencial de todo sistema
educativo moderno, y también es una estrategia indispensable para la mejora de la
calidad de los aprendizajes y la profesionalizacion docente. El acompafiamiento
pedagdgico es entonces, una estrategia orientada a generar cambios en los docentes
para mejorar su trabajo pedagdégico con los estudiantes concretando un servicio de
calidad. No es suficiente observar como avanza el proceso de implementacion de los
Programas curriculares, ni la aplicacion de los instrumentos de monitoreo (fichas de
cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompafiar asistiendo con soporte técnico que

le permita al docente tener mejores desempefios en su practica pedagogica.

Por tanto, el monitoreo y acompafiamiento es una estrategia que permite la mejora
del desemperfio del docente, ya sea de manera individual o colectiva, partiendo de la
reflexion critica y una toma de conciencia, debe ser liderada por el director a través de las
visitas en aula y las reuniones de interaprendizaje, con practicas dialogicas, reflexivas. No
debe ser un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a
través del uso de practicas colaborativas entre los docentes. La deconstruccién de la

practica docente debe ser un ejercicio para una renovacidén permanente y progresiva.

Clima escolar: Comunidad Profesional de Aprendizaje
Implementar Comunidades Profesionales de Aprendizaje como una estrategia para

mejorar la convivencia escolar al respecto tenemos los siguientes aportes tedricos.

Segun Abad (2010), sostiene que las escuelas donde se implementa la convivencia
escolar, con un modelo de participacion e inclusion, con una buena convivencia, hay
mejores condiciones para el aprendizaje. Las personas que interactian en espacios
participativos son tolerantes e integradores que generan un ambiente mas propicio para
el logro aprendizaje de los estudiantes, ademas de desarrollar y fortalecer valores como
el respeto, tolerancia, responsabilidad, justicia, honestidad, asertividad, toma de
conciencia, la autorregulacion, auto control, que son fundamentales basicos para ser

individuos atiles y comprometidas con la sociedad.
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Ademés, Ortega (1997), manifiesta que, en el centro educativo, la convivencia se
entiende como el entramado de relaciones interpersonales entre los integrantes de la
comunidad educativa, en el que hay una serie de procesos como el de comunicacion,
sentimientos, valores, actitudes, roles, status y poder. Las relaciones de convivencia en un
grupo de personas, depende de diversos factores, entre ellas las relaciones interpersonales,
la forma como se resuelven los conflictos, sus normas de convivencia, la participacion de los
diferentes actores de la comunidad educativa, la aplicacion de estrategias de ensefianza
aprendizaje y la gestion del aula. Esto supone, en primer lugar, la participacion directa de
todos los miembros de la comunidad implementando acciones a través de las Comunidades

Profesionales de Aprendizaje, para propiciar un clima escolar arménico y pacifico.

Complementariamente, el Minedu 2006: define que un clima de aula propicio para el
aprendizaje es un clima democratico. Es decir, un ambiente donde las interacciones y de
participaciéon se basan en los principios de respeto y valoracion a las caracteristicas y
diferencias personales y culturales. El clima escolar de igualdades y respeto, influye en el
aprendizaje de los estudiantes, asi, donde hay un ambiente sin diferencias, trato igualitario,
de mismas oportunidades los estudiantes podran manifestar sus pensamientos,

conocimientos e inquietudes y se lograran mejores aprendizajes.

En conclusion, el clima escolar tiene incidencia en los aprendizajes de los estudiantes,
por ello es necesario fijar estrategias para establecer una convivencia democratica en la
institucion educativa, con participacion de todos los actores, propiciando la igualdad e
inclusion con respeto a las caracteristicas y diferencias entre ellos, para el logro de las
metas y objetivos, que requieren los estudiantes. También sefialar los roles que debe
adoptar todo el personal de la institucién educativa en los espacios y momentos que se
requiera su participacién activa para fortalecer la buena convivencia. Desarrollar la
capacidad de autocontrol de sus impulsos y reacciones, el reconocimiento de las
consecuencias de sus actos y la asuncion de la responsabilidad de éstas, acatar medidas
reguladoras que sean justas, reparadoras, que no recurran ni a la violencia ni a la

humillacion, sino que mas bien respeten los derechos y la dignidad.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
En Gestion Curricular.
En el Pert hay docentes que disefian y desarrollan propuestas pedagdgicas creativas e

innovadoras en sus aulas, para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes,

20



muchas de ellas con apoyo de sus pares y directivos o en Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, con un trabajo colaborativo y participativo que considera las experiencias de su
practica pedagdgica y asume su compromiso de mejora. Cada practica innovadora
responde a la motivacién de estos docentes y al contexto de cada escuela.

Al respecto tenemos las siguientes experiencias:

Titulo: “Mejorando el aprendizaje de los estudiantes de lll Ciclo de la I.E. Virgen de la

Merced- Region Lima- San Juan de Miraflores “
Autor: Judith Zoraida Matheus Guerra

Objetivo: desarrollar en los estudiantes la capacidad de resolver problemas

matematicos,
Logros o conclusiones:

La experiencia ha hecho posible el desarrollo profesional de los docentes, con
participacién colaborativa y de compromiso, también ha repercutido favorablemente en la
aceptacion de los padres de familia y la comunidad. En los estudiantes se obtuvieron
logros positivos para resolver diversas situaciones problematicas, ademas de una actitud

de agrado por la practica de la matematica.

También, una experiencia exitosa es la realizada en el |.LE. San Martin de Sechura

Piura:
Titulo: “Juntos logramos aprendizajes esperados “
Autor: Ingrid Violeta Lopez Coba y Jackelin Rumiche Ayala

Objetivo: Mejorar en los estudiantes del Il Ciclo el nivel de logro de sus aprendizajes en

las areas de Matematica.

Logros o conclusiones:

Se ha mejorado el logro de aprendizajes de los estudiantes en Matematica en un 64 %.
Los docentes han mejorado en el manejo de estrategias activas, el uso del tiempo y de
los recursos y materiales. La participacién de apoyo de los padres de los padres familia
desde el hogar ha repercutido en la mejora de la calidad de los aprendizajes. Se ha
fortalecido el trabajo conjunto, las relaciones interpersonales son mas fluidas con un
mejor trato, entre los miembros de la comunidad educativa, desarrollando practicas de

buen trato, con comunicacion asertiva, control emocional.
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Asimismo, se ha obtenido buenos resultados en su aplicacion en la |.E. Virgen de
Fatima de Huancayo:
Titulo: “Gestién con liderazgo pedagogico mejora los aprendizajes”

Autor: Institucién Educativa Virgen de Fatima, Distrito: Huancayo, Provincia: Huancayo,
Regién Junin- Docentes: Lourdes Orellana Torres (Coordinadora), Saul Sanchez
Sanabria, Dina Noriega Arroyo, Epifania Ordofiez Cérdova

Objetivo: Realizar una propuesta de gestion escolar que tenga como objetivo

fundamental mejorar los aprendizajes en matematica.

Logros o conclusiones:

Los estudiantes obtuvieron aprendizajes significativos, mostrando mayor participacion e
interés al desarrollar sus clases haciendo uso de recursos tecnoldgicos en el aula de
innovacion. Los docentes, realizaron clases interactivas haciendo uso de herramientas
pedagogicas de acuerdo a las rutas de aprendizaje, mejorando sus procesos
pedagogicos de ensefianza. Los padres de familia participaron activamente para reforzar

el proceso de aprendizaje
Monitoreo y Acompafiamiento

El Acompafamiento pedagdgico cobra importancia en el fortalecimiento de la practica
pedagogica docente, por ello las instituciones educativas lo han implementado como una
estrategia para brindar apoyo y soporte técnico a los docentes, mejorando su practica, su
desarrollo profesional y ha hecho posible el logro de buenos resultados en los

aprendizajes de los estudiantes.

Titulo: “Impacto del acompafiamiento pedagdogico en las practicas del docente en el

desarrollo de las habilidades comunicativas”
Autor: Macario Pedro Vicente Lobos

Objetivo: El objetivo principal fue determinar el impacto del acompafiamiento pedagégico

en las practicas del docente en el desarrollo de las habilidades comunicativas

Logros o conclusiones:
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De acuerdo a los resultados obtenidos, el acompafiamiento pedagdgico en el aula es de
mucha importancia para los docentes, ya que a través del apoyo con el asesoramiento
pedagdgico mejoran su ensefianza para el desarrollo de las habilidades comunicativas
en idioma materno K’iche’. El impacto del acompafamiento pedagdgico en las practicas
del docente logré determinar como trascendente la estrategia para realizar con mayor
eficiencia sus sesiones de aprendizaje, con procesos didacticos pertinentes.

También se ha observado su implicancia en los logros de aprendizaje en la I.LE. N°

0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” — La Banda de Shilcayo

Titulo: “Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico entre

docentes, para la mejora de la calidad educativa”
Autor: Javier Vasquez Sandoval. y Manuel, Quispe Guevara.

Objetivo: Asesoramiento sobre la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad

Educativa.
Logros o conclusiones:

Después de realizar el acompafiamiento pedagdgico, el 90% de docentes presenta
actitud positiva por el beneficio del apoyo y asesoramiento. Se ha logrado articular el
trabajo de aula con la propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que en
su mayoria los docentes planifiquen colaborativamente sus sesiones de aprendizaje con
procesos pedagdgicos. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha

mejorado la imagen institucional frente a la comunidad.

Asimismo, se ha ejecutado con resultados positivos en la Institucion Educativa:

Campos Valdés de Medellin- Colombia

Titulo: “Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la transformacion de la

ensefianza de las matematicas”
Autor: Nancy Carolina Porras Ledesma

Objetivo: Analizar como el acompafiamiento pedagogico realizado a los docentes de
basica primaria en el marco del Programa para la Transformacién de la Calidad
Educativa ha permitido la transformacion de las practicas pedagégicas en la ensefianza

de las matematicas

Logros o conclusiones:
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Los docentes admiten que el acompafiamiento pedagogico es una estrategia, que genera
reflexion, asumiendo una posicion critica de su propia practica, con el objetivo de
reconocer sus fortalezas y debilidades en sus procesos de ensefianza y su repercusion

en los logros de aprendizaje de sus estudiantes.
CLIMA ESCOLAR

En diversas instituciones educativas del pais se registran experiencias que promueven
con mucho énfasis una convivencia democratica, arménica, con participacion y
aceptacion de la diversidad que hace propicio un mejor clima escolar que incidencia

gravitante en el logro de los aprendizajes.
Titulo: “Interculturalizando la educacion en Canchis”

Autor: I.LE. N° 56022 de Ccochacunca, Provincia de Canchis, Regién Cusco

Objetivo: “Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes con la aplicacion de una
cultura innovadora”.

Logros o conclusiones:

Respeto por la diversidad linglistica y fortalecimiento de su identidad. Integracion
interdisciplinaria de las areas curriculares, gracias a la integracion de los diversos
componentes y de los actores de la comunidad educativa. Fortalecimiento del trabajo en
comun que integra a los estudiantes, docentes y padres de familia, dando mayores
posibilidades de asimilar y ejercer un modo de conducta y convivencia democratica que

respeta las diversidades y la opinién.

Ademas, la experiencia de los docentes de la I.LE. N° 049, reafirman que la buena
convivencia escolar favorece la identidad intercultural.

Titulo: “Mejorando nuestra convivencia intercultural”

Autor: |.LE. N° 049 del distrito de Vilcabamba, Provincia de Grau, Regién: Apurimac
Docentes: Hugo Villafuerte Arcega, Ketty Vera Rodriguez, Danny Bernales Sotomayor y

Juana Pérez Salgado.

Objetivo: Reafirmar la identidad cultural de la comunidad educativa, desarrollando una

convivencia intercultural.
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Logros o conclusiones: Los estudiantes se identificaron con sus costumbres culturales
y participaron con respeto en las actividades de la comunidad. Los docentes tomaron en
cuenta en su practica pedagogica el enfoque intercultural y bilinglie permitiendo a los
estudiantes un desenvolvimiento de aceptacién de lo nuevo con las costumbres

ancestrales.

Finalmente, en la |.LE. Nuestra sefiora de Lourdes, Pampas, Tayacaja se confirma que
los aprendizajes en equipos, con acuerdos de convivencia y actitudes de respeto,

benefician el aprendizaje.
Titulo: “El trabajo cooperativo como estrategia para mejora de los aprendizajes”

Autor: |.LE. Nuestra Sefiora de Lourdes. Distrito de Pampas, Provincia de Tayacaja,
Docentes: Marina Ayala Sinchez (Coordinadora); Rosa Guizar Landa, Jessica Arteaga

Landa, Miriam Mungia Silvera y Gloria Ospino Segovia.

Objetivos: Fortalecer en las estudiantes el desarrollo de conductas para actuar en grupo,

con practicas cooperativas, en la perspectiva de la mejora de los aprendizajes.

Logros o conclusiones:

Esta experiencia de fortalecimiento de trabajo cooperativo, ha repercutido en la actuacion
de los estudiantes que han modificado sus actitudes personalistas por una aceptacion
colectiva, con mayor responsabilidad y aprovechamiento del tiempo que ha beneficiado
su aprendizaje. También se ha valorado la importancia de establecer y respetar los

acuerdos de convivencia.
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Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Problema: INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE EN MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DE LA |.E. POLITECNICO
NACIONAL DEL SANTA
Objetivo General

Objetivos
Especificos

Dimensiones

Estrategias/

Acciones

Metas

Mejorar el nivel
satisfactorio de
aprendizaje en el area
de Matematica de los
estudiantes de
secundaria de la |.E.
Politécnico Nacional
del Santa de la UGEL
SANTA

OE 1: Fortalecer las
competencias de ensefianza
aprendizaje s de los docentes del
area de matematica, aplicando
procesos didacticos basados en
el enfoque por competencias.

Gestién curricular

A: Comunidad Profesional
de Aprendizaje

A..1. GlAs de reflexién sobre la
practica docente

A2. GlAs de intercambio de
conocimientos de procesos
didacticos

A3. GlAs de busqueda de
alternativas para mejorar los
procesos didacticos de las sesiones
de aprendizaje.

100 % de
docentes
manejan
procesos
pedagdgicos.

OE 2: Aplicar con eficiencia el
monitoreo y acompafamiento con
los docentes del area matematica

Monitoreo,
acompafiamiento y
pedagdgico

B: Ejecutar visitas a las
aulas de las para
acompariar su practica
pedagdgica de los
docentes de matematica.

B1. Visita entre pares para
fortalecer experiencias de los
docentes fortalezas.

B2. GIA de intercambio de
experiencias.

B3. Visita al aula

100% son
monitoreados
y
acompafiados
diferenciadam
ente

OE 3: Propiciar una cultura de
valores que refuercen las
relaciones interpersonales

Clima escolar

C: Comunidad Profesional
de Aprendizaje

C1. GlAs sobre habilidades
sociales.

C2. Taller sobre estrategias para la
convivencia democrética.

C3. Taller sobre estrategia de
medidas reparadoras.

100% de
docentes
hacen uso de
estrategias
para una
buena
convivencia.




Objetivos Acciones organizadas segun Responsables Cronograma Afo 2019
Especificos dimension M JI1JlAls |o D
1.1: Fortalecer las Al. GlAs de implementacion de 100% de docentes Director X X X
competencias de procesos pedagogicos desarrollan sus Sub director
ensefianza aprendizaje s sesiones de Coordinador de area.
de los docentes del area de 1.2 GlAs de elaboracion de aprendizaje con Director X
matematica, aplicando instrumentos de evaluacion enfoque por Sub director
procesos didacticos competencias Coordinador de area.
basados en el enfoque por
competencias. 1.3 GIAs de aplicacion de Director X

estrategias motivadoras en el Sub director

aula Coordinador de area.
2. Aplicar con eficiencia el 2.1 Visita al aula 100% de docentes Director X X | X | X | X |X 26
monitoreo y monitoreados y Sub director
acompafiamiento con los acompafiados con Coordinador de area.
docentes del area 2.2 GIA de intercambio de soporte técnico. Director X | X [ X | X | X
matematica Aplicar con experiencias Sub director
eficiencia el monitoreo y Coordinador de éarea.
acomparfiamiento con los 2.3 Visita entre pares. Director X [ X [ X [ X [X
docentes del area Sub director
matematica Coordinador de area.
3. Propiciar una cultura de 3.1. GlAs sobre habilidades 100% de docentes que | Director X X X
valores que refuercen las sociales. promueven practicas Sub director
relaciones interpersonales de buena convivencia Coordinador de area.

en sus estudiantes.
3..2. Taller sobre estrategias para Director X X X
la convivencia democratica Sub director
Coordinador de &rea.
3.3. Taller sobre estrategia de Director X X

medidas reparadoras

Sub director

Coordinador de area.
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Presupuesto

Acciones

1.1 GIAs de implementacion
de procesos pedagdgicos

Recursos
Humanos/materiales

Humanos: Directivos, Docentes
Materiales: Papelotes

Fuente de
financiamiento

Recursos propios

Costo

70.00

Plumones

Laptop
1.2 GlAs de elaboracion de Humanos: Directivos, Docentes Recursos propios | 50.00
instrumentos de evaluacion Materiales: Papelotes

Plumones

Laptop
1.3 GlAs de aplicacion de Humanos: Directivos, Docentes Recursos propios | 50.00
estrategias motivadoras en Materiales: Papelotes
el aula Plumones

Laptop
Sub total 1 170.00

Acciones

2.1 Visita al aula

Recursos

Humanos/materiales

Humanos: Equipo Directivo

Materiales: Fichas de monitoreo, Cuaderno
de campo

Fuente de
financiamiento
Recursos propios

Costo

100.00

2.2 GIA de intercambio de Humanos: Directivos, docentes Recursos propios | 30.00

experiencias Materiales: Papelotes

2.3 Visita entre pares. Humanos: Docentes Recursos propios | 40.00
Materiales: Cuaderno de campo

Sub total 2 170.00

| Total general

Acciones Recursos Fuente de Costo
Humanos/materiales financiamiento
3.1. Gias sobre habilidades Humanos: Directivos, Docentes Recursos propios | 70.00
sociales.
Materiales: Papelotes
Plumones
Laptop
3..2. Taller sobre estrategias | Humanos: Directivos, Docentes Recursos propios | 70.00
para la convivencia
democrética Materiales: Papelotes
Plumones
Laptop
3.3. Taller sobre estrategia Humanos: Directivos, Docentes Recursos propios | 70.00
de medidas reparadoras Materiales: Papelotes
Plumones
Laptop
Sub total 3 210.00
| 550.00
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Matriz del monitoreo y evaluacién

a) Matriz de Monitoreo

Acciones organizadas segun
dimension

Nivel de
logro de las
acciones
(0-5)

Aportes y/o
dificultades
segun el nivel
de logro

Reformular acciones
para mejorar nivel de
logro

Fuente de verificacion

(evidencias que sustentan | Responsables Periodicidad
el nivel de logro)

1.1. GlAs de reflexion sobre la practica Lista de asistencia, acta, Equipo 1 por Bim.

docente videos, informe, producto Directivo

1.2 GIAs de intercambio de Lista de asistencia Equipo 1 por Bim.

conocimientos de procesos didacticos Directivo

1.3 GlAs de bisqueda de alternativas Lista de asistencia Equipo 4 por Bim.

para mejoras sesiones de aprendizaje Directivo

2.1 Visita al aula Ficha de visita. Cuaderno Equipo 3 por Bim.
de campo Directivo

2.2 GIA de intercambio de experiencias Lista de asistencia. Equipo 1 por Bim.
Producto Directivo

2.3 Visita entre pares. Ficha de visita. Cuaderno Equipo 3 por Bim.
de campo Directivo

3.1. GIA sobre habilidades sociales.

Lista de asistencia. Producto | Equipo Directivo | 1 por Bim.

3. 2. Taller sobre estrategias para la
convivencia democrética

Lista de asistencia. Producto | Equipo Directivo | 1 por Bim.

3.3. Taller sobre estrategia de medidas
reparadoras

Lista de asistencia. Equipo 1 por Bim.
Producto Directivo
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b) Criterios para determinar el nivel de logro de las acciones

Nivel de logro de

la accidén

0

Criterios

No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo con
lo programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo con lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Este Plan de Accién cobra importancia y pertinencia para el mejoramiento del logro de
aprendizajes de matemética en la |.E. Politécnico Nacional del Santa, en él se recoge aportes
valederos de resultados que se han concreado en diferentes ambitos de implementacion de
la estrategia de Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Que muestra a través de su
puesta en practica el mejoramiento del desempefio pedagogico de los docentes, entendido

como espacios de crecimiento profesional, con practicas de reflexién y trabajo colaborativo.

Se ha formulado en base a participacion activa y comprometida de los docentes del area
de matematica de la I.E. Politécnico Nacional del Santa, siendo pertinente su aplicacion de
esta estrategia como respuesta a demandas de trabajo en conjunto, con aporte de los
docentes a la mejora y el cambio, que se vera reflejado en sesiones de aprendizaje activas,
con aplicacién de procesos pedagogicos y didacticos pertinentes, que lograran estudiantes

motivados con aprendizajes significativos.

El diagnostico se ha realizado en fases. En un primer momento se realiz6 la contextualicién
de la problematica y su relacién con los compromisos de gestién, en un segundo momento
se estableci6 los aspectos que se debieron investigar, fuentes y tipos de informacion; en el
tercer momento se recogié la informacion a través de la técnica de entrevista y focus grup, en
un cuarto momento se hizo el andlisis de datos estableciendo categorias y sub categoria y el
guinto momento se hizo el informe del diagndstico, determinando como problematica el logro

insatisfactorio de aprendizaje de los estudiantes de secundaria de la institucién educativa.

Las causas de la problemética que fueron determinadas han sido en gestion Curricular:
docentes que no planifican adecuadamente sus programaciones curriculares, en la dimension
de monitoreo y acompafiamiento ha sido que se realiza de forma escasay en el clima escolar:
hay un escaso compromiso de algunos docentes con la gestidn de la convivencia escolar.
Las alternativas de solucion a esta problemética es la implementacion de estrategias: para
las dimensiones de Gestion Curricular y Clima escolar, debe implementarse Comunidades
Profesionales de Aprendizaje y para la dimension de acompafiamiento y monitoreo; la

estrategia de acompafiamiento pedagdgico.
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Anexos

Anexo N° 01: Arbol de problema

EFECTO

CAUSA

Estudiantes desmotivados Inadecuadas précticas pedagogicas Incremento de conductas

violentas de los estudiantes

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE EN MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DE
SECUNDARIA DE LA I.LE. POLITECNICO NACIONAL DEL SANTA

planifican adecuadamente acompafiamiento algunos docentes con la
sus programaciones gestion de la convivencia
curriculares. escolar

Fuente: elaboracién propia
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Anexo N° 02: Arbol de objetivos

Fines

Estudiantes motivados para
resolver situaciones
mateméticas

Docentes innovadores en su

préctica pedagogica

Convivencia arménica en la
1E.

Mejorar el nivel satisfactorio de aprendizaje en Matematica de los estudiantes de
secundaria de la I.E. Politécnico Nacional del Santa

Objetivos
especifico
s

Fortalecer la planificacién curricular
de los docentes de Matematica,
aplicando procesos pedagoégicos
basados en el enfoque por
competencias.

Aplicar con eficiencia el monitoreo y
acompafiamiento con los docentes

de Matematica.

Alternativas/estrategias de solucion

Propiciar una cultura de
valores que refuercen las
relaciones interpersonales.

Estrategia:

didacticos
Actividades:

el aula.

Implementacién de Comunidades profesionales de
aprendizaje para el fortalecimiento de los procesos

Al. GlAs de implementacion de Procesos didacticos.
A2.GlAs de Elaboracion de instrumentos de evaluacion,
A3.GlAs. de aplicacion de estrategias motivadoras en

Estrategia:

Acompafiamiento y monitoreo.

Actividades:

B1. Visita al aula para acompafiar la practica
pedagdgica de los docentes de matemética.

B2. Visita entre pares para fortalecer experiencias
de los docentes fortalezas.

B3. GIA de intercambio de experiencias.

Fuente: elaboracién propia

Estrategia:

Implementacion de Comunidades de
aprendizajes para gestionar buenas
Actividades:

C1. GIA sobre habilidades sociales.
C2.Taller para la elaboracion de acuerdos de
convivencia.

C3.Taller sobre estrategia de
reparadoras.

medidas




Anexo N° 03: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: Direccion y Liderazgo

PEO1: Desarrollar Planeamiento Institucional PEOQ2: Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEO3: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias
PEO2.1 PEO02.2 PEO02.3 PEO03.1 PEO03.2 PEO03.3 PE03.4
Articular Promover Desarrollar Monitorear el Evaluar los Adoptar Rendir
proyectosy | alianzas mecanismos de desarrollo de los | procesos de | medidas parala | cuentas
programas interinstituciona | articulacion con la procesos de la IE | laIE mejora continua
les comunidad

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar

Acompafiamiento
POO03: Fortalecer el desempg pedagdgico

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes
P0O02.2 P002.3

POO01.1 PO01.2 | POO01.3 POO03.2 POO03.3

Matricular | Ratificar | Recibiry Programar el Disponer espacios Desarrollar Realizar
la otorgar tiempo para el para el aprendizaje investigacion e acomparamiento
matricul | traslados aprendizaje innovacion pedagdgica | pedagogico
a

POO04: Gestionar los aprendizajes POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

PO04.2 P0O04.3 PO04.4 PO04.5 PO05.3 PO05.4
Reforzar los Realizar Evaluar Certificar Promover la Vincular la IE
aprendizajes acomparfiamiento aprendizajes aprendizajes participacion dg il
integral al estudiante comunidad ( omunidad
educativa ofesional de
PS: Soporte al Funcionamiento de la IE Aprendizaje
PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos PS03: Administrar los Bienes, oL
y Complementarios Recursos y Materiales Administrar
Educativos Recursos
Econdémicos
PS01.1 PS01.2 PS01.3 PS01.4 PS02.1 PS02.2 PS02.3 PS03.1 PS03.2 PS04.1
Organiza Monitorear el Fortalecer | Reportar Realizar la Efectuar la Adoptar medidas Registrar, Distribuiry | Programary
rla desempefio y capacidad | asistencia | distribucion, implementacion de seguridad, eco | almacenary dar de | preservar ejecutar los
jornada rendimiento es licencias y | mantenimientoy de servicios eficiencia y baja gastos
laboral permisos | limpieza permanente | complementarios | manejo del riesgo

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacidon Curricular. Minedu (2016)

36



Anexo N° 04 Entrevista

ENTREVISTA

Estimado docente, a continuacion, se le estd formulando algunas preguntas, con la
finalidad de diagnosticar y mejorar la disciplina de nuestros estudiantes, responda con la
mayor libertad y responsabilidad las siguientes preguntas:

Pregunta 1. ¢ Como percibe Ud. laindisciplina escolar del plantel? (Cémo se
manifiesta?

Pregunta 2: ;,Cémo abordaria usted un acto de indisciplina?

Pregunta 3: ¢ A qué actores de la |.E. involucra un acto de indisciplina?

Pregunta 4: ¢ A quiénes cree Ud. les compete resolver un caso de indisciplina?

Pregunta 5: Desde su perspectiva, ¢,cudl es su compromiso parala mejorade la
disciplina escolar en la l.LE.?
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Anexo N° 05 Registro de observaciones del Fous Grup

Registro de observaciones del Focus Group.

PREGUNTA RESPUESTAS o | ¢
g.‘_‘ g" q
> ( E 4
572
O [a)
Aguilar | Mas o menos, porque lleva concentracion y esfuerzo para X
resolver los problemas de una manera practica,
1. Atu Burgos | No es dificil, porque Dios nos dio sabiduria a todos para poder X
parecer aprender.
éaprender Chavez | No es dificil, porque depende de la fuerza y voluntad de cada X
matematica es uno, pero si hay desorden no se aprende.
muy dificil? ¢Por | Jacinto | No, porque es facil, sélo lleva esfuerzo y concentracién cuando X
qué? el profesor explica.
Pérez Depende puede ser que el profesor no esta explicando bieno | x
no da buenos ejemplos, o los alumnos no prestan atencién por
la indisciplina.
Robles | Si, porque hay muchos nimeros que a veces no sabemos que X
hacer.
2. Aguilar | Porque hay clase que me parece entretenida y es aburrida X
Conside porque hay temas que no nos gusta,
ras el area de
matematica Burgos | Aveces pulede dive-rtir porque hay dinamica o hace algo fuera | x
;aburrida o dgllg comun..Aburrldas porque a veces pone problemas
entretenida? dificiles, explica pero no se entiende.
¢Por qué? Chavez | En _si son entretenidas porque de tal forma nos ayuda al X
raciocinio.
Jacinto | Ambas, aburridas hay problemas y los alumnos no la X
entienden y alli comienzan a distraerse con otras cosas.
Pérez Son entretenidas a veces, algunos alumnos lo ponen el chiste.
Robles | Sies aburrida por los nimeros que hay que ver que salen, a X
veces entretenida.
3. ¢Cudles | Aguilar | Plumones, pizarray libros. Si ayuda a veces, peroen la X
son los explicacion me enriada y los companieros indisciplinados
materiales Burgos | Utiliza proyector para hacer sesiones y nos ayuda a copiar. X
didacticos que
se utiliza tu | Chavez | Poco utilizan, copias, proyector a veces la explicacion de la X
profesor para el impresion facilita el aprendizaje.
aprendizaje de
las Jacinto | Mayormente utiliza proyector para ver video y me ayuda X
matematicas? porque se ve como un profesor ensefia a resolver problemas.
¢Facilita tu | pérez | Libroy proyector, nos ayuda para resolver. X
?prlendlzaje? Robles | Los mismos materiales, las copias me ayudan, a veces se X
¢Como? entienden estas copias.
Aguilar | Si, aunque tal vez lo hacemos individual, pero con 4 X
4, En las integrantes para que no nos parezca dificil.
clases de | Burgos | Si, para apoyarnos mutuamente, los que saben mas ayuden a X
matemdtica los demas.
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utilizas éel | Chavez | Si, las sillas ya estan ordenadas en grupo y nos reline para
trabajo  grupal apoyar a los demas.
cooperativo? Jacinto | Si, el profesor junta a 4 integrantes y les da diversos trabajos
éCoémo? a cada grupo para que lo trabajen.
Pérez Si, las mesas y sillas estan en orden para estar en grupo.
Robles | Si, para que nos ayudemos unos a otros.
5. éCrees | Aguilar | Si, me sirve algunos ejercicios, pero hay algunos que no
ti  que las entiendo.
matematicas Burgos | Hay algunos problemas que si sirven para algunos que se me
que estas presentan en la vida.
aprendiendo Chavez | Si, los aplico cuando voy a comprar en la tienda para el vuelto.
sirven para Pero hay cierta parte de explicacién del profesor que no
aplicarloen tu apoyan el desarrollo de la clase.
vida diaria? ["jacinto | Lo aplico cuando voy a la tienda y saco mis cuentas.
¢Coémo? Pérez Si, porque ahora me enseian los descuentos para no ser
enganado por el vendedor.
Robles | Si,cuandovamos a unatienda para que nos den bien el vuelto.
6. éCada Aguilar | Lo hacemos dejando un dia, todos los miércoles de
que tiempo eres reforzamiento, hay algunos que parecen dificil
evaluado en | Burgos | Todos los dias después de darnos orientaciones y después nos
matemadtica? da hojas y alli hay problemas.
éla evaluacion | Chavez | Casitodos los dias porque cada dia el profesor ve el
contiene todo lo comportamiento y nos da ejercicios impresos para resolver en
que has una fecha determinada.
aprendido  en | jacinto | Todos los dias nos da hojas impresas, si a veces viene lo que
clase? hemos aprendido.
Pérez Si, todos los dias una prueba oral que nos hace leer y lo pone
en la evaluacion.
Robles | Todos los dias, a veces salen ejercicios nuevos que casi no

sabemos.
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Anexo N° 06: Estadistica Resultados de Evaluaciones ECE 2015

EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES 2015

RESULTADOS A NIVEL DE L.E. POLITECNICO NACIONAL DEL
SANTA

NIVEL DE LOGRO LECTURA MATEMATICA

| | |

RESULTADOS A NIVEL DE UGEL SANTA

NIVEL DE LOGRO LECTURA MATEMATICA

EN PROCESO 27.9 % 14.6 %

RESULTADOS A NIVEL DE REGION ANCASH

NIVEL DE LOGRO LECTURA MATEMATICA

EN PROCESO

Fuente: elaboracién propia
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Anexo N° 07: Estadistica de Resultados de Evaluacion Regional 2015

RESULTADOS DEL SIMULACRO REGIONAL DE LA PRUEBA
ECE DE COMPRENSION LECTORA Y MATEMATICA 2015

1. NOMBRE DE LA INSTITUCION: POLITECNICO NACIONAL DEL SANTA
2. CODIGO MODULAR: 0577080
3.UGEL: SANTA DISTRITO: CHIMBOTE

CONSOLIDADO POR SECCIONES DEL SEGUNDO GRADO DE
SECUNDARIA EN COMPRENSION LECTORA

2° ESTUDIANTES LOGRO
GRADO | MATRICULADOS | EN INICIO % | ENPROCESO | % | PREVISTO
A 25 9 36 15 60
24 13 54 10 42
22 5 23 15 68
22 7 32 15 68
19 7 37 14 73
F 23 6 26 15 65
TOTAL 135 47 35 84 62

CONSOLIDADO A NIVEL INSTITUCIONAL COMPRENSION LECTORA

2° ESTUDIANTES LOGRO
GRADO MATRICULADOS | EN INICIO % EN PROCESO % PREVISTO
TOTAL 135 47 35 84 62

CONSOLIDADO POR SECCIONES DEL SEGUNDO GRADO DE
SECUNDARIA AREA DE MATEMATICA

m OO

2° ESTUDIANTES EN LOGRO
GRADO MATRICULADOS EN INICIO % PROCESO % PREVISTO
A 25 25 100%
B 24 24 100%
c 22 22 100%
D 22 22 100%
E 19 19 100%
F 23 22 95.65% 1 4.35%
TOTAL 135 134

CONSOLIDADO A NIVEL INSTITUCIONAL MATEMATICA

2° ESTUDIANTES LOGRO
GRADO MATRICULADOS | EN INICIO % EN PROCESO % PREVISTO
TOTAL 135 134 99.26% 1 0.74%
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Fuente: elaboracion propia
Anexo N° 08: Ficha de Monitoreo y Acompafiamiento 2018

NOMERE DE LA I.E. SOLITECHICD HACOMAL DEL SANTA
REGIOM BNCASH | UGEL SANTA
APELLIDOS ¥ ROMERES DEL DOCENTE MARIELA FPAREDES CUMPA

VISITADO

MIVEL SECUNDARID | ESPECIALIDAD | COMUNICACION
DATOS DE LA OBSERVACION

SRADD Fi AREA CURRIMULAR [ COMUNICATION
FECHA 10/11/201% HORA DE INICO/TERMING 2.30 - 10,00

NOMERE COMPLETO DEL MONITOR MIGIEL ANDRES AGURLAR SANCHEZ

Margue con una equis (%) el nivel de logro gue alcanzd o cocente chservado en ada uno de los cince desempeftas. Ademis,
en el caso oo los desempefas: fropichs an ambiende de respeto ¥ proxmddad y Regels positsomende ef comportomiento de
has estudhantes, sl el docente es ublcada en gl nivel |, indigue 2 merece una marca.

NIVELES DE LDGRO
MIVEL IV NINEL 11l NINEL Il INIVEL I
DESTACADO SATISFACTORID EN FROLCESD INEATISFACTORID

Zp  chserva  bocas | | Se observa B mayona ode | 53¢ ohsena fanio logros | Moo akanza a demnostrar los
canductas  deseadas en el | conductas  deseadas en el | como deficends que | aspectos minimas del

desempefio del docenbe. desempefio del docenbe. caractenzan al cooenbe on | desempeif
esbe nivel
1 M.mmmnmmmammmm
Descripoion del desemmpefioc

“romueve el internts de los estudianbes por las actividacies de aprendimje propuestas y les ayuda a ser consdentes del senkida, importancia o
utikdad die lo que se aprence.

fspectos 3 obseran
Arriones cel cocenbe para promaver e inberés y'o |a participad dn.de los estudianies en s actividadies de aprendiraje.

“roporcidn de esbudiantes involucrados en la seskin.
Acciones cel dooenbe para fasarecer la comprenaicdn del sentido, impartanda o uklidad de lo que se aprende.

DESCRIPMN DEL MIVEL A OUE CORRESPONDE W mlm 1

£] docenite inwolucra activaments a bodos o Casl bodos los esbudianies on las activicades de aprendizae propuestas. Adermas,
promuEYe que comprendan el senbco de loogue aprenden
£] docente involucra a la gran masporia oe los estudiantes en las acthadades ce aprencizaje propuestas.

£l docente involucra al menas a la mitad de los estudiantes on | acivicades de aprendizaje propuesias.
£l dooenie reo ofrece aportunicades de parbidpackdn. O mis ce b mitad de estudianies estd distradcn, muestra indiferencia,
desgano 0 signos oe aburnimieria.

EVIDENCIAS |CONDUCTAS OBSERWADAS)
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Descripoion del desempaiioc

“ropone acthidades de aprendizaje v establece inberacoones pedagigicas que estimulan la formlaciin oreativa de ideas o produchos propios,

la comprensidn de principics, o establecimienta de relaciones conceptuales o el desarollo de estrategias.

Bspactos o obsenn

& Artvicades ¢ inberacchores [sea endre docente y estudiantes, o entre estudiantes) gue promueven efectivarmente el mzonamiento, &
creatividad yio el pensamiento criticn.

DESCRAPCION DEL MIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

(L 1L I O |

zl cocenke promueve electiwarente el raoconamientn, B oredtividad wo o pereamiento aitice durante b sesidn &n su
canjunia.

£l docerke promuese electharnente &l eonamientn, |a oreatividac ool pereamisnio onbicd al menas enuna ooason

=l docente intenta promover o rascramienio, B oreatividas who o persamienta ontico al rmenas &nouna ocaskn, pero no o
logra.

£l dooenbe propone actividades o establece interacdones oue estimulan Cnicamente o aprendizaje reprocucti; e deor,
estdn endocados en hacer que los estudiankes aprendan de forma reproductiva o mernorkstica dates o definicones, o oue
practiguen ejericias [oomo problemas-tipo o aplicaddn de algoritmos), dmicas o procedimienbos ntinaries, o oue coplen
informackdn del liro de teto, b plsmma u obros recursos presentes en o aula

EVIDENCIAS [CONDLUCTAS OBESERVADAS)

3. DESENMIPEND: EWALLA EL PROGRESD DE LOS APRENDIZAIES PARS AETROALIVENTAR & LOG ESTUDIANTES T
ADECUAR: SU ENSENANTA

Descripoion del desempaiioc

Arompafia el proceso de aprendizaje de b estudiantes, monforeando sus avances y dificulades on el logro de los aprendizaes esperacos en

la seskdn v, a partir de asta, bes brinda retroalmentacidn farmrativa w'o adealo las actividades de la sesidn a las necesidades de aprendizaje

Igentificadas.

Aspectos a obsenan

L] onitores que realia o docente del trabajo de bos estudiantes y de sus aances curange la seskidn.

] Talidad de a retroalimentaddn gue el docente brinda ywio b adaptadcn de las actkidades que realiza en la sesldn a partir de las
recesidaces de aprendimaje ideniificadas.

CESCRAPLMON DEL MIVEL A OUE CORRESPONCE INNVELES

W o|mjmn 1

£| docenbe monitorea acthaments a los estucianies y les brinda retrcalimentadon por descubrimiento o refleadn (gula o
anailisis para enconbrar por ellos mismos una solucddn o una estategia para mejorar o bien para que elios reflesionen sobre
2 propio Rzonamiento & icentifiguen el origen de sus conRcEpCones O de AE erones)

=l docente monionea actiaments a los esluciantes, ¢ ks brnda retroalimentacon descriptie o acapta bs actividades a
las reresidaces ceaprend zajes [sugene en detalle gué hacer para mejoar o especifica bo gue falta par el logro)

=l docenie monibanea ackiaimente a los estudiantes, peno solo kes binca rebroalimentacian alemental |indica Cnicamente si
la respuessta s cormecha o Incomecta, da la respuesta conrecta o sefala ddnde ercontrartal

z] docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (e dedr, destira menas del 25 % de la seskan a recoger evidenda
de la ompreraidn ¢ progreso oe os estucianies]. O ante | respuestas o productos de o eshuciantes, el docente da
refroalimentackdn incomecta o bien no da refroalimentackin de ningldn tipo. O el docente evade las pregunias o sanciora las
e reflejan incomprensidn y cesaprovecha las respuestas equivocadas coma oporiunidades para of aprendizaje.

EVIDENCIAS [CONDLUCTAS OBESERVADAS)
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Eduratiyg Lol & ..-.'. re. o

4. DESEMPEMD: PROFICIA LM AMBIENTE DE RESPETO ¥ FROCEMICAD

Dascripoion del desennpaiios
S porTauni £a de manera respebuce oon los estudinbes y bes transmite calider ocardiallidad dentrodel aula. Ademds, st abento y e sensible a
@& necescades alectivas o fkicas, identificindolas, y respondiendn a dllas con comprensian y empatia.

Bspactos a obsenan
= Trabo respetunsd y consiceradin hada la perspectiva cie ke estudianies.
s  Cordialidas ocalider gue trarsmite o docenite.

&  Comprenddn y empatis del docente anbe s necesddades afectivas o fisicas oe b estudianbes.

CESCRPCMOMN DEL MIVEL A OUE CORRESPONDE NIVELES

zl docente = dempne respebucss oon (oS estudiantes ¢ muEstra considemcisn haca sus perspectivas. Es condial con ellos v
les traremite calices, Sieampre e muestra empdtico con o necesicdades afectias o fiskcas. Acemds, interviere 5i nota faltas
e respeto Entre ashucianies.

=l docente g sempre respetuoso con (os estudianges, o cordial y les bransmite calider. Shempre se muesira empatica con
DUk necesicades afectivas o feicas. Sderds, inbendene si rota falias de respeto enire eshuciantos.

zl docente &5 skermpie respetuoso con los estudianges, aunque fno o distante. &Sderds, intenacne sl nota Rlas de respeio
enkre estudianbes.

| hary faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no inberdens o el docenite, n alguna ccasian, Talta o respeto a
i omids estudiantes

Margue "5 & o gocenie [ o respeto @ akade eRudente duranhe i7 Sedn obsenao. ER =

EVIDEMCIAS |COMDUCTAS OBESERVADAS]

5 FOSITIVAMENTE EL DE LOS ESTUDIANTES

Daescripoion del desennpaiios
Las experfatis do comportamientn o rofmas de corsfvenca son damas para los estediantes. Bl docente previene: el comportamiento
inapropiada o lo redinge eficazmenee a través de mecansmes formatives gue promueven la automeguiacian v el buen comportamienga ¥

peermiten que b sesiin s desanrolle sin rapones contratksmpos.

Bspectos a obsenan

#  Tipas de mecanismes que emplea o docente para regular o comportamienta y promower & respeto de |2 nomas de convivencia en el
aulax formativos, de conbrol exiemo, de maklrata.

= Eficada con que el docente implementa ks rmecankmos para regular el comportamiento de los eshudiantes, lo gue se traduoe on la
rayar o menor contiricad enel desarmol ko de b sesidn.

DESCRIPCMON DEL MIVEL A OUE CORRESPONDE NIVELES

W lm[m]l

£l docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular o compartamiento de los estudianbzs de manera oficaz.

zl docente ubiliza predomiranbements mecanismas formativos § rnca oo maltrabo para regular ¢l componamients de los
estudiantes de manera eficaz.

=l docente ubllza predominantemente mecarismos formatives v rarca oo maltrato para regular el compontamients e Tos
estucdiantes, pore s poco eficar. O of docente ublizs predorminaniemens mecanismas de caniral exiEmas, JUngue nuno
e ralirain, para regular o comportamienio de los esbudiantes, pero & eficas, favoredenda el desarmcllo conbinuo de la
rrayor parte oo |a sesidn

Par prevenir o controlar of comportamiento inaproplaco en o ada, o docente vtiliza predominantemente mecanksmos ce
contral extems y e poon eficaz, porlo gue la sesitn se desamrola de manera clscontinua |oon inkermepd ones, quiehnes de
normaEs O contratiemnpos). O no intenta doulea redingir el mal componamiento de los estuciantes, apreddndase una
dfadin cadtica en o aula. O para prevenir o controlar o comportamiento inapropado en el avla, utilea al mencs un
rrzcaniamo oo rmalbrato Conund o mas estudianbes

EVIDENCIAS [CONDUCTAS OBSERVADAS]
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Bangque con una (X] segin cormesponda y conslpne on la o Feicia que Fund s
Mo =& S cumnghe Evidencias que sustentan
CRITERIOS cumpls | pardialmensa | CUmPldo e —

La programacdn an@al presenta una clstribuckdn de e competendas v
capacidates vinculadas en el drea curncular,

La programadion anual presenta los proplaitos de aprendizaje para o grado
escolar (compebencis, cpacidaces v endogues), onorelackdn a las necesidades
Icentificadas.

_a sibacen signilicativa de B cnidad dcdcica esta vnculada con T
campstencias, desempifics v enfoques tansversabes a desamrolar,

La sovuenda O¢ ssiones planteada on B oenidad permite chsenar la
caminacikin oo diversas compebendas y estd relacorada con los reics de la
situad dn sgnificativa

L midonOas & Folnamentns oo cwaluatdn estan reladonadcs con Ke
propdsins  de  aprendimpe  (ompetendas,  desempefos v enfoques
transwersales).

La wracad diddctica prewd of o de dversos recurscs y materales sducatias,
carsicerandn los de la rona, cie aouerda con los propdsios.

=l il oo [a sescn predsa oo que van a aprender ke estucianke

LE propleitos de aprendizaje indecan las competendas, los cesempelios ¢ e
actiudes cbserables fenfogues troreversalkes) de la unidad ciddctica

£l disefio corsidera estrategias oz organizadon variacas ¥ contesbualiradzs jen
peguefias grupos, tabajo en pangjas, trabajo con maonibones, tabajo en grupa
clase, trabajo indivicual, ehc ).

LE contenidces de aprendizae desmollados en la seskin estin winoubidos a
problermas o dbhodones de b vda cotidiana, 3 la actualidai o kes inbereses de
lcs estudianbes.

2l demre oo la sedon coroicena acthacades pam estroor concheiones,
purtualizar algura idea, un procediminto, la sohuckdin o soluciones
encontrmdE, eic

+ ®  Todes los decumentes de plonificacsdn curricuios diben estar waades y aprobades por ks directives sesporgables

Mo s Sa cum Eviitac as qus
R — Cumplida | ctuntan su respuasta
Pani on: Elfla docente presenta en su planificadcon cumicular
stadones significativas oue incluye laa Necesidades de Sprendizaje
Segiorakes [MNAR]
Ejecucion: H/la doceme cjecuta los procesos pedagogioos v didacticos a
2| partir de s@tuadones sgnificathias reladonadss a e Mecesidaces de
Aprendlzae Regonale NAR]

COMENTARID ¥ RECOMENDADOMNES:

Fuente: Ministerio de Educacién de Peru
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Evidencias fotograficas

Aplicacién de Instrumentos para el diagndstico.
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Reunion de trabajo con los docentes sobre el problema priorizado y
su relacion con los procesos de gestion escolar.
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