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Resumen

El trabajo consiste en aplicar los conceptos de liderazgo pedagdgico, gestion curricular,
convivencia escolar y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para la mejora de la
convivencia escolar en el desarrollo de la capacidad de entendimiento de la lectura. La
muestra esta representada por quince estudiantes del V ciclo del nivel primaria multigrado
de una poblacion de 41 estudiantes. Las técnicas empleadas son el cuestionario y la
entrevista. Los referentes tedricos, principalmente son cuatro: el primero se basa en el
primer dominio y la primera competencia del Marco del Buen Desempefio Directivo; el
segundo esté& dado por el dominio 2y la competencia 3 del Marco de Buen Desempefio
Docente; el tercero es la R.M. N°657-2017-MINEDU que considera como un
compromiso de gestion escolar al trabajo tutorial y a la coexistencia escolar en la
Institucion Educativa; y el ultimo esta dado por los fasciculos tanto del diplomado en
Gestion Escolar como de la segunda especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo
Pedagdgico. Como resultado se espera la mejora de la convivencia escolar y que
repercuta positivamente en el area de comunicaciéon y en las demas areas. Se concluye
que la sistematizacion de esta experiencia mejorara la educacion en la institucion

educativa.



Introduccion

El director con aula a cargo del nivel primaria multigrado tiene que tener clara la idea de
que trabajar con estudiantes de los tres niveles educativos educacion basica regular; con
padres de familia de zona rural-sierra; con docentes que viven en la costa, es una labor
compleja, por las caracteristicas propias de la edad y por la idiosincrasia individual y
colectiva de cada uno de ellos. ComplicAndose mas con los procesos de alienacion de las
formas de pensary de las formas de actuar que promueven el internet y los medios de

comunicacion social, que convierten las buenas costumbres en malas costumbres.

El diplomado de gestidén escolar y segunda especialidad en gestién escolar con
liderazgo pedagdgico, como parte de la politica educativa del estado peruano, en
concordancia con el proyecto educativo nacional, ha proporcionado a los directores
designados las herramientas necesarias para obtener resultados positivos en la mejora
de los aprendizajes y la buena convivencia, en aras de construir la escuela que todos

queremos .

Se propone un plan de accién que ha sido elaborado teniendo en cuenta,
principalmente la voz de los estudiantes y profesores (se aplicé cuestionarios con items
tipo ensayo y entrevistas) y los resultados de la evaluacion censal estudiantil, en
comprension de lectura. Se ejecutara en el afio 2019 y tendra una duracién formal
tentativa de marzo a julio, continuando con la parte no formal hasta diciembre, porque el
trabajo directivo y docente por construir la escuela ideal, no tiene fin, es de todos los dias.
Para el diagnéstico, aparte de entrevistas y cuestionarios también se ha utilizado la
técnica del arbol de problemas, de las cuales se ha relacionado en lo que atafie a tres
referentes conceptuales: los compromisos de gestion escolar estipulados en la R.M.
N°657-2017-Minedu; las cinco dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson; y el Marco

del buen desempefio directivo.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion de la problematica.

La I.E N° 88096, ubicada en el caserio de Cochapeti con aproximadamente 150 familias
pertenecen, desde el afio 2012, a la comunidad campesina San Luis de Cochapeti, pero
oficialmente solo 88 personas estan registrados en su libro de actas; se encuentra a
2613msnm; perteneciente al distrito Caceres del Perq, provincia de Santa, region
Ancash; y a cuatro horas de viaje de la ciudad de Chimbote, donde radican la mayoria de
docentes. Brinda servicios educativos en el nivel inicial de 3; 4 y 5 afios; en el nivel

primaria multigrado y en el nivel secundaria polidocente completo.

La poblacion se dedica a la agricultura (alfalfa, cebada trigo, arveja, maiz papa,
aunque curiosamente no siembran frutales, pero si tiene en su huerto melocotones, limas,
manzanas y uvillas); a la crianza de animales, destacando el ganado vacuno de la cual
extraen su lecha para la elaboracion de quesos y su venta; y a la mineria dado que
existen extraoficialmente por lo menos una docena de pequefias empresas mineras que

extraen cobre, plata, entre otros minerales.

Para la identificacion de la problematica se aplico cuestionarios a docentes y a
estudiantes del nivel primaria y del nivel secundaria, complementado con entrevistas al
grupo de estudio de V ciclo del nivel primaria multigrado, conformado por 15 estudiantes:

ocho de quinto grado y siete de sexto grado.

El aspecto sociocultural es el que mas afecta a la problemética de la coexistencia
escolar. Uno de los factores es el bajo nivel de instruccién de los padres de familia Se
pone de evidencia un caso: El profesor — director manda llamar a una madre de familia
por algunas actitudes incorrectas de su menor hijo ella un poco molesta dijo que si su hijo
se sigue portando mal lo va a sacar del colegio, complementando luego diciendo: para
que va a seguir si después va a estar igual que su hermano en la chacra. (El hermano
dejoé de estudiar en el 2014, estando en quinto grado de primaria). Otro factor son los
esquemas mentales algo egoista y la poca practica de valores. Aclarando que no es toda
la poblacién ya que existen muy buenos padres de familia, muy responsables en sus

obligaciones con la institucion educativa.



A nivel de aula se ha constatado que mucho se insultan, utilizando a la venganza
como instrumento de justicia no respetando los acuerdos de convivencia generando un
deterioro en el clima escolar repercutiendo negativamente en el desarrollo de la clase por

las interrupciones que ocasiona y el tratamiento de regulacion que amerita.

La propuesta que se esta trabajando estd en proceso de construccién y liderada por el
director, estd basando su desempenfio en gestionar las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, planificando la construccién de un buen clima escolar a partir de la
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; conforme lo estipula el dominio 1y
competencia 1 del Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDir). En forma semejante
esta relacionada con la capacidad de los docentes de trabajar en el ambito de la
ensefianza, creando un clima propicio para la construccién de los aprendizajes, la
convivencia democratica y el respeto a la diversidad, todo ello para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, esta regulado por el Dominio 2 y competencia 3 del
Marco de Buen Desempefio docente (MBDD). Asimismo el ideal de aprendizaje que esta
promoviendo en los estudiantes, con énfasis en la satisfaccion de la coexistencia escolar
y el desarrollo de la capacidad de entendimiento de la lectura, es la consecucion
paulatina de los once aprendizajes fundamentales, que constituyen el perfil de egreso del

actual Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Con respecto a los perfiles reales solo se hace referencia a un indicador. A nivel de
director lo constituye su dificultad para construir una buena organizacion de la |.E; con
respecto a algunos docentes se aprecia resistencia al cambio; y con relacién a los

estudiantes limitadas metas académicas y poca practica de valores.

Esta problemética de la coexistencia escolar también esté relacionada con el quinto
compromisos de gestion escolar, de la R.M. N° 657-2017-Minedu, referida a la tutoria y
la coexistencia escolar democratica en la institucion educativa En lo referente a las
dimensiones de liderazgo directivo de Viviane Robinson esta concatenada con la
practica de garantizar un ambiente seguro y de soporte, no solo para los estudiantes sino
también para toda la comunidad educativa. Ademas también tiene coherencia con uno de
los cinco ambitos que se deben trabajar para construir la escuela que queremos, a saber
de Severo Cuba, que es la que él denomina: convivencia entre los actores de la

institucion educativa.



Descripcion y formulaciéon del problema.

Enlal.E. N° 88096 del nivel primaria multigrado, el docente conoce la realidad
académica de diversas areas curriculares y también el nivel de satisfaccion o deterioro

de la convivencia escolar.

Tal es asi que en el desarrollo de los procesos 0 momentos en el que se implementan
y ejecutan las sesiones de aprendizaje de las respectivas areas curriculares se ha
podido apreciar, principalmente en el V ciclo que mucho se insultan, evidenciando una
coexistencia escolar deteriorada, lo que dificulta un normal desarrollo de la sesién de
aprendizaje. Un problema concatenado y de relevante importante es la dificultad que
tienen para comprender el texto que leen dado que cuando se les pregunta por el
significado de una palabra del parrafo leido ellos manifiestan que no saben o0 no

entienden lo que significa.

En este sentido surge la siguiente interrogante ¢ los elevados casos de conflictos
verbales en el desarrollo de la capacidad de entendimiento de la lectura influyen
negativamente en sus aprendizajes escolares?, de esta interrogante se formula el
siguiente problema: bajo nivel de entendimiento de la lectura en los estudiantes del nivel
primaria multigrado, de la I.E. N° 88096, lo cual dificulta de la capacidad de entendimiento

de la lectura, debido a los conflictos verbales.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El modelo pedagogico que practicamos en la I.E. N° 88096 es un modelo de interface por
escapar de la excesiva practica del modelo tradicional, porque desde hace méas de una
década se capacita a los docentes con el enfoque constructivista, con sus principales
representantes: Ausbel, Piaget, Vigotsky, y Gltimamente con el constructivismo de
Popper, las Tics, las neurociencias y el enfoque por competencias del curriculo nacional

de educacion basica 2017.

La comprension de lectura es una problematica nacional. Segun la evaluacién nacional
de estudiantes en comprension de lectura ECE 2016, en el caso de nuestra institucion
educativa, de los cuatro niveles de logro de aprendizaje: previo al inicio; en inicio; en
proceso; satisfactorio; se tiene los siguientes resultados: el 43% de estudiantes se
encuentran en el nivel de logro Previo al Inicio; otro 43% se ubica en el nivel de logro En
inicio; un 14% se encuentra en el nivel de logro En Proceso y finalmente 0% en el nivel

de logro Satisfactorio.

Esta probleméatica es muy relevante dado que el indicador de logro Previo al Inicio. en
comprension de lectura , significa que los estudiantes presentan dificultades para resolver
las preguntas mas sencillas de una prueba escrita; interpretandose esta situacion de que

no hay evidencias de que han aprendido a entender lo que leen.

El indicador de logro En Inicio se caracteriza porque el estudiante ubica informacién
que se encuentra facilmente en el texto, nos estamos refiriendo a las preguntas literales;
pero en este nivel también hay items que les permite deducir ideas del texto leido. Este

nivel es el minimo que deben alcanzar los estudiantes, pero la realidad es otra.

El nivel de logro En Proceso se caracteriza porque el estudiante, en comprensién de
lectura, tiene que integrar datos que se encuentran en diferentes partes del texto,
reflexionando sobre el contenido y deduciendo ideas que le permita comprender el texto

en su conjunto.

El nivel de logro Satisfactorio, que no alcanzamos, segun el reporte de la ECE 2016,

indica que los estudiantes deben reflexionar sobre el contenido del texto y aplicarlo a



situaciones externas a él para justificar su opinion acerca de la tesis o los argumentos del
texto a partir de sus conocimientos y experiencias; ademas deben realizarlo en diferentes
tipos de texto como son: narrativo, descriptivo,, instructivo, expositivo y argumentativo; y
también en diversos tipos de formato: continuo, discontinuo y mixto. Surge entonces la
necesidad de abordar esta problematica de manera organizada y colaborativa mediante

los circulos de interaprendizaje.

Resultados del diagnostico.

Para recoger informacion de la situacion problemética, es decir para determinar los
problemas del diagndstico se ha utilizado las técnicas del cuestionario tanto para
estudiantes como para docentes, la entrevista a los 15 estudiantes focalizados de una

poblacion de 41 del nivel primaria multigrado, y la técnica del arbol e problemas.

Resultados del cuestionario aplicado a los poblacion escolar del nivel primaria

multigrado.

Este cuestionario consistid de cuatro preguntas relacionadas a los estudiantes, a los
docentes, al director y a los padres de familia, pero se utilizé solamente la primera porque
las demas se relacionaban a otros aspectos de la institucion educativa, la pregunta fue
¢ qué problemas y potencialidades has podido apreciar en el desarrollo de tus clases en
tu aula? (anexo N° 03). Se busco identificar la situaciéon problematica a partir de la propia
experiencia de los estudiantes. Al procesar los datos obtenidos de los instrumentos se
resumio la informacién en una tabla (anexo N° 04) y su respectivo grafico donde se
aprecia que el 56,9% indicaba que la problemética principal eran las agresiones verbales;
un 10,8% se referia a agresiones fisicas y un 32,3% referia a dificultades académicas a

nivel de estudiantes.

Resultados de la entrevista aplicada a los estudiantes del V ciclo del nivel primaria

multigrado.

La guia de entrevista consistié de cuatro items. La primera pregunta ¢ estas de
acuerdo con los acuerdos de convivencia de aula? ¢Por qué?, fue para determinar la
importancia de los acuerdos de convivencia a partir de la perspectiva de los estudiantes
focalizados conformados por los estudiantes del quinto y sexto grado de primaria (V

ciclo), se procesoé la informacion en una tabla (anexo N° 05) y en un grafico donde se



destaca la importancia de los acuerdos de convivencia. Todos coincidieron en la
importancia de los acuerdos para coexistir pacificamente, destacando un 60% que
manifiesta que si es importante, para que no haya peleas y para aprender a respetarse
entre compafieros; un 28,7% respondié que si, porque se insultan mucho, porque si no se
van a insultar mas y después se van a pelear; un 13,3% coincidié que si, para que haya

mas tranquilidad y para que no haya mas bulla.

La segunda pregunta, ¢A qué crees que se debe que no se cumplen los acuerdos de
convivencia?, buscé averiguar las causas del incumplimiento de los acuerdos de

convivencia, evidenciandose que un 66,7% respondia porque no lo aprenden y porque

les gusta poner apodos, para que se rian; un 13,3% responde porgque no saben

respetar y porque no les ensefia su papa.

La tercera pregunta, ¢ qué podriamos hacer para que se cumplan los acuerdos de
convivencia?, indago las posibles sugerencias o soluciones a partir de los mismos
alumnos para llegar a un nivel de satisfaccién de la coexistencia escolar en el aula. Un
46,7% respondié que se le debe llamar a sus padres y decirles que su hijo no respeta las
normas para que ellos lo corrijan y ahi ellos si van a hacer caso; un 33,3% respondié que
le debemos primero hablar bonito de como deben comportarse y si ya no hacen caso
llamar a sus padres; un 20% respondi6 que se debe hablar con los estudiantes para que

se den cuenta de su error.

La cuarta pregunta, ¢ Como influye el incumplimiento de los acuerdos de convivencia?,
tuvo el propdésito de saber si para los estudiantes influenciaba o no en sus aprendizajes el
incumplimiento de los acuerdos de convivencia. Al respecto todos manifestaron que si
afectaba en sus aprendizajes. Un 40% indicaba que si afectaba porque quitaba tiempo al
profesor y que no les gustaba que no respeten los acuerdos de convivencia; un 33.3%
manifestd que si influye afiadiendo que si mejoramos en los acuerdos de coexistencia
vamos a aprender mas.; un 26,7 manifesté que sienten célera cuando se insultan y que

cuando estan calladitos ahi si no influye negativamente.

Resultados del cuestionario aplicado a las docentes del nivel primaria multigrado.

Este ultimo instrumento fue un cuestionario, tipo ensayo, parecido al aplicado a los

estudiantes, para ver la perspectiva de la problematica a nivel de docentes. Los items
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fueron (anexo 07): ¢ Qué problemas y potencialidades ha podido apreciar a nivel de
aula?, ¢ Qué problemas y potencialidades ha podido apreciar a nivel de docentes?,
¢, Qué problemas y potencialidades ha podido apreciar a nivel de direccion?, ¢Qué

problemas y potencialidades ha podido apreciar a nivel de PP.FF?
Estas respuestas, conjuntamente con la experiencia del director con aula a cargo,

sirvieron para elaborar el arbol de problemas (anexo N° 01), encontrando asi los demas
factores de MAE y de Gestién Curricular.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Para las alternativas de soluciones se ha considerado el enfoque sistémico de Niklas
Luhmann, socidlogo aleméan, que sostiene que un sistema se caracteriza por estar
formado por dos partes, la primera seria el sistema propiamente, donde se piensa
trabajar, la otra parte lo constituiria el entorno, es decir no hay un sistema sin entorno
(sistema/entorno) y entre este sistema y su entorno siempre existe la produccién

constante de una diferencia.

Tal es asi que la propuesta se enmarcaria de la siguiente manera: el nivel primaria
multigrado se constituiria en el sistema y su entorno inmediato seria los otros dos niveles
educativos de inicial y secundaria. El profesor — director tiene funciones para con el plan
de accién pero también tiene funciones con el entorno, es decir con la atencién de los
niveles de inicial y secundaria, aparte con la APAFA, CONEI, UGEL-S, entre otros ; tal es
asi que para gestionar el entorno se ha planificado la aplicacién de los siguientes
instrumentos y que de hecho su implementacion va a absorber buena cantidad de las

horas de trabajo del director- profesor; de ahi la necesidad de mencionarlo.

De conformidad con los compromisos de gestién escolar que cada afio se emite, en la
cual estan determinados los indicadores que todos los directores deben de trabajar, se ha
elaborado el instrumento denominado Verificacion de los Compromisos de Gestion que

sera socializado y echado a andar por medio de los comités de trabajo y docentes.

Siguiendo a Viviane Robinson cuando sugiere el establecimiento de metas y
expectativas como una practica del liderazgo pedagogico, se ha elaborado una ficha de
establecimiento de metas y expectativas por competencias de cada unidad, que sera

aplicada y monitoreada al implementar el presente plan, para verificar sus logros.

Ademas también se ha elaborado otros instrumentos de caracter técnico pedagdgico y
administrativo, para que el entorno no quede desatendido, que se socializara e
implementara en las reuniones de trabajo colegiado conjunto, de los tres niveles
educativos, estos son: Elaboracion y socializacién de la calendarizacion, instrumento para
verificar la puntualidad y tardanza de los estudiantes, instrumento para verificar la
asistencia y permiso de los estudiantes, instrumento para verificar la utilizacion de los
recursos tecnoldgicos, instrumento para verificar la utilizacion de los libros de la

biblioteca, instrumento para verificar la utilizacion de herramientas manuales, instrumento

12



para verificar el servicio de impresién y/o fotocopiados, instrumento para verificar la
asistencia de directivo y docentes, instrumento para verificar la utilizacion de materiales

educativos.

Existen otras responsabilidades administrativas y técnico pedagdgicas para con la
UGEL, la APAFA, el CONEI, el municipio escolar, los brigadieres, etc. Que se hace
mencidn y que en su momento se desarrollaran e implementaran y de que su éxito o su

buena practica constituye también una practica exitosa de la escuela que queremos.

Ahora para trabajar el sistema del nivel primaria multigrado se ha considerado tres

ambitos:

La gestién curricular, aqui se propone tres actividades técnico pedagdgico. La primera
es para implementar los procesos pedagdgicos de problematizacion, propdsito y
organizacién; la segunda, para implementar los procesos pedagdégicos de motivacion y
saberes previos; por Ultimo, la tercera para implementar los procesos pedagdgicos de
gestion y acompafiamiento y evaluacion. Para la verificacion del trabajo de esta
dimensién se utilizara instrumentos de verificacion de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion y para el registro de identificacion con la institucién educativa (horas extras).

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion esta categoria es para recoger
informacién analizarla y tomar las decisiones oportunas, en caso haya dificultades, que
normalmente siempre las hay. Estéa relacionada no solo al sistema sino también al
entorno, porque se verificard y se planteara para ello los circulos de interaprendizaje a
través de tres acciones: la primera referida al analisis del resultado del monitoreo
autogestionado; la segunda, para fortalecer el desempefio 1y 2 de las rubricas de
evaluacion y finalmente, la tercera, para fortalecer el desempefio 3 de las rubricas de

evaluacioén

Finalmente, la Ultima practica es la convivencia estudiantil. La primera actividad
propuesta consiste en realizar un circulo de interaprendizaje para fortalecer el
desempefio 4 y 5 de las rubricas de evaluacién. La segunda, esta referida al
fortalecimiento de estrategias de elaboracion de los acuerdos de convivencia. La tercera
actividad se centra en fortalecer estrategias de monitoreo de los acuerdos de

convivencia.

13



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Para la resolucion del problema priorizado en todas sus dimensiones se ha propuesto los
circulos de interaprendizaje. Para ello es importante revisar la fundamentacion tedrica

existente sobre el tema.

Desde una concepcién mas amplia se considera que “son espacios de discusion y
reflexién conjunta en funcion de la solucion de problemas, que se reconocen como tal por
los miembros de la escuela, y que afectan la calidad de los procesos de aprendizaje que
tienen lugar en las aulas de clase” (Grupo de tecnologias educativas, 2004, p. 42). Es por
ello que es considerada como estrategia formativa dirigida a docentes, la cual propicia el

intercambio de experiencias y de reflexion colectiva.

Torres (2003) por su parte, sostiene que “es el encuentro de trabajo de un grupo,
conformado por el personal docente, técnico o directivo de una determinada institucion
educativa, que se retne en forma perioddica y permanente para estudiar, motivados por
las necesidades y objetivos comunes de desarrollo personal, y orientados por actitudes
participativas, de pertenencia e integracion, ante la busqueda del saber” (p. 9). De lo
anterior, se entiende que son reuniones convocadas por un grupo reducido de docentes
que voluntariamente deciden trabajar juntos para lograr un determinado objetivo o

solucionar un problema de aprendizaje.

Existen condiciones béasicas para la implementacion de esta estrategia, entre las
principales se encuentra la orientacion hacia la construccion de comunidades de
aprendizaje, colaboracion que lleve a la coconstruccién de aprendizajes, foco en el
alumno y el descubrir nuevas y mejores formas de apoyarle, documentacién de la
reflexién colectiva, evaluacion continua de las expectativas y diseminacion de los
resultados al colectivo docente del centro (Valifio y Soto, 2012). Todas ellas son

necesarias para que los circulos de interaprendizaje logren sus objetivos.

Esta estrategia tiene como objetivos, primero, dar respuesta de manera pertinente a
las necesidades de formacion de los docentes, propiciando la construccién de un modelo
propio, en el que se sustente la reflexion sobre la praxis educativa; segundo, promover la

formacion de equipos de docentes a través del trabajo cooperativo, partiendo del

14



intercambio de experiencias y de la capacidad de los docentes; y finalmente, reforzar
colectivamente la aplicacion de la propuesta educativa: marco teniendo presente
permanentemente la realidad (econdmica, politica, social y cultural) en la que operan los

circulos de aprendizaje (Direccion de Formacion Docente en Servicio, 2018).

Diaz (2018) establece que todo circulo de aprendizaje, debe posee las siguientes
caracteristicas principales: Permite la maxima accion, interaccion y espontaneidad entre
los miembros; exige responsabilidad de todos los integrantes para la participacion, y una
buena preparacion para el desarrollo de los tema; la conduccion o liderazgo es
coparticipativa y surge de manera democratica, generada por la misma dinamica del
grupo; propicia un ambiente armonioso, donde todos escuchan, reflexionan, emiten ideas,
criticas y experiencias, en el marco del respeto mutuo; y, validar procesos educativos que

favorezcan la innovacion educativa.

Lovett y Gilmore (citados por Morillo, 2016) identifican la siguiente secuencia para
desarrollar un circulo de aprendizaje de calidad: primero, la seleccién de un tema de
comun interés para explorar conjuntamente; segundo, una charla informal y compartida
de anécdotas personales relacionadas al tema; tercero, la lectura y discusion de articulos,
capitulos de libros o materiales proporcionados por los organizadores del grupo; cuarto,
la planificacion de clases y observacion mutua de la implementacién del plan; posterior a
ello, la discusién de lo relevado durante la observacion; luego, establece los acuerdos
sobre conclusiones y registro de lo discutido y aprendido; por ultimo, se comparte con la

comunidad.

Por su parte, Torres (2003), establece cuatro fases para los circulos de
interaprendizaje. La primera de ellas, la agrupacion, en la cual se relinen por intereses
comunes, generalmente son pocas personas, por lo que se busca de otros que
comparten los mismos intereses; en esta fase también se puede conformar un equipo de
gestion el cual ayude en la organizacion. El disefio es la segunda fase, aqui se busca
determinar la identidad del circulo, establecer mecanismos de comunicaciéon, determinar
el centro de interés, los acuerdos de convivencia y elaborar el plan de accién. En la
tercera fase se encuentra el desarrollo, a cargo de la implementacién del plan de accién y
la ejecucion de acciones paralelas y permanentes. Finalmente, la proyeccion, es la Ultima

fase, este proceso se encarga de socializar resultados y generar otros circulos.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Barreno (2017) en su investigacion titulada “Circulos de calidad docente del nivel
primario”, tuvo como objetivo general identificar la forma de aplicar los circulos de calidad
en profesores de primaria. Entre sus conclusiones principales considera: Los docentes
que participan de los circulos afirman que se mejora la ensefianza desarrollando nuevas
técnicas, intercambian experiencias y realizan trabajo en equipo, hay mayor
involucramiento y participacion de los docentes en forma voluntaria lo que hace que se

vuelvan mas competitivos e innovadores en el trabajo con sus estudiantes.

Morillo (2016) en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico y circulos de
interaprendizaje en el desempefio docente - UGEL 03- Lima, 2015” consideré como
objetivo principal determinar la influencia del acompafamiento pedagdgico y los circulos
de interaprendizaje en el desempefio docente en el marco de la estrategia de soporte
pedagdgico; concluye que: Estas experiencias de acompafiamiento pedagégico y circulos
de interaprendizaje llevan a la conclusién de que es necesaria replantear el tipo de
trabajo que realizan los docentes en la institucién educativa y llevarlos hacia el trabajo

colaborativo y la autoformacion para optimizar los aprendizajes.

Acufia y Ataucure (2014) en su investigacion titulada “Autoformacion en el circulo de
interaprendizaje”, trabajaron en una investigacion sobre reflexion e intercambio de
experiencias arribando a la conclusién de que los circulos de interaprendizaje docente
fortalecen su identidad y la de sus estudiantes. Este trabajo sirve como modelo para
formar otros grupos de interaprendizaje que son satisfactorios para la mejora de los

aprendizajes.
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Propuesta de disefio de matriz de plan de accidn

Matriz del plan de accion

PROBLEMA: Bajo nivel de entendimiento de lalectura en los estudiantes del nivel primaria multigrado, de la |.E. N° 88096

OBJETIVO OBJETIVO DIMENSION ESTRATEGIA ACCIONES METAS
GENERAL ESPECIFICO
A.1. CIA para implementar los procesos
OE1: pedagdgicos de problematizacion, propdsito y El 100% de
Implémentar los procesos organizacion docentes elaboran
pedagdgicos en las sesiones - _ ) A.2. CIA para implementar los procesos {ggg;rrgf;izhcan
de aprendizaje significativos Gestion Curricular | A. Circulo de

Elevar el nivel de
entendimiento de
lalectura en los
estudiantes del
nivel primaria
multigrado de la
I.E. N° 88096.

para mejorar la participacion
activa de los estudiantes.

interaprendizaje

pedagdgicos de motivacién y saberes previos

A.3.: CIA para implementar los procesos
pedagdgicos de gestién y acompafamiento y
evaluacion

pedagdgicos en las
sesiones de
aprendizaje

B.1. CIA para el analisis de los resultado del
monitoreo autogestionado

OE2: _ )
Optimizar el monitoreo y o i B.2: CIA para fortalecer el desempefio 1y 2 de las £l 100% de
acompafamiento de los monitoreo B. Circulo de .20 p e p y docentes
docenptes para mejorar el acompafiamiento | interaprendizaje | ribricas de evaluacion monitoreados y
desempefio docente y evaluacion B.3: CIA para fortalecer el desempefio 3 de las acomparados
rubricas de evaluacion
C.1: CIA para fortalecer el desempefio 4 y 5 de El 100% de

OES3:

Desarrollar estrategias en el
cumplimiento de los
acuerdos de convivencia y
de las acciones reparadoras,
para generar un buen clima
escolar.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

C. Circulo de
interaprendizaje

las rubricas de evaluacion

C.2: CIA para fortalecer estrategias de
elaboracion de los acuerdos de convivencia

C.3: CIA para fortalecer estrategias de monitoreo
de los acuerdos de convivencia

docentes aplican
estrategias en el
cumplimiento de los
acuerdos de
convivencia y de
las acciones
reparadoras
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Matriz de la implementacion del plan de accion

Objetivos Acciones organizadas segun Meta Responsables | Recursos CRONOGRAMA 2019
especificos dimension Humanos Materiales M |A|[My |J]|JL N
OE1: A.1. CIA para implementar los El 100% de Director y Director y Papelote X X
Implementar los procesos pedagogicos de docentes elaboran | docentes docentes Plumones
procesos problematizacion, proposito y preguntas aplican Pizarra
pedagdgicos en organizacion los procesos Hojas
las sesiones de . pedagogicos en Director y Director y Papelote X X
aprendizaje Ar'g'cgg\spaég;mgl?ggg:r los las sesiones de docentes docentes Plumones
significativos para procesos pedagog . aprendizaje Pizarra
mejorar la motivacion y saberes previos Hojas
participacion ) . Director y Director y Papelote X X X
activa de los A.3.: CIA para |rr]p[ementar IOS. . docentes docentes Plumones
estudiantes. procesos pedagoégicos de gestion Pizarra

y acomparfiamiento y evaluacion Hojas
OEZ2: P El 100% de Director y Director y Papelote X
Optimizar el rBéslﬁltg(ljﬁ %2r|amecl,,3?oarlgs de los docentes docentes docentes Plumones
monitoreo y autogestionado monitoreados y Pizarra
acompafiamiento 9 acompafiados Hojas
de los docentes, . Director y Director y Papelote X X
para mejorar el B.2: CIA para fortalecer e,l . docentes docentes Plumones
desempefio desempenc_),l y 2 de las rabricas Pizarra
docente de evaluacion Hojas

. Director y Director y Papelote X | X

B.3: CIA para fortaleger ?I docentes docentes Plumones

desempefio 3 de las rubricas de Pizarra

evaluacién Hojas
OE3: . El 100% de Director y Director y Papelote X
Desarrollar dcéi'erﬁl'gﬁga;a fg r(tzlaelelggrrgtl)ricas docentes aplican docentes docentes Plumones
estrategias en el de evaIF:Jacién y estrategias en el Pizarra
cumplimiento de cumplimiento de Hojas
los acuerdos de C.2: CIA para fortalecer los acuerdos de Director y Director y Papelote X | X
convivencia y esl,tr'ate iag de elaboracion de los convivencia y de | docentes docentes Plumones
de las acciones dg d . . las acciones Pizarra
reparadoras, acuerdos de convivencia reparadoras Hojas
para generar un ] Director y Director y Papelote X | X
buen clima C.3: CI.A para forta_lecer docentes docentes Plumones
escolar. estrategias de monitoreo de los Pizarra

acuerdos de convivencia Hojas
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Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
A.1. CIA para implementar los procesos pedagdgicos de Director y docentes, papelote, | Recursos propios y s/ 40.00
problematizacién, propdsito y organizacion plumones, pizarra y hojas autofinanciado :
A.2. CIA para implementar los procesos pedagégicos de Director y docentes, papelote, | Recursos propios y / 40.00
motivacion y saberes previos plumones, pizarra y hojas autofinanciado SI40.
A.3.: CIA para implementar los procesos pedagogicos de gestion y | Director y docentes, papelote, | Recursos propios y / 60.00
acompafiamiento y evaluacion plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ 6U.
B.1. CIA para el andlisis de los resultado del monitoreo Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 40.00
autogestionado plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ au.
B.2: CIA para fortalecer el desempefio 1y 2 de las rdbricas de Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 60.00
evaluacioén plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ 60.
B.3: CIA para fortalecer el desempefio 3 de las rdbricas de Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 40.00
evaluacion plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ au.
C.1: CIA para fortalecer el desempefio 4 y 5 de las rdbricas de Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 40.00
evaluacioén plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ 4U.
C.2: CIA para fortalecer estrategias de elaboracion de los Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 60.00
acuerdos de convivencia plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ oU.
C.3: CIA para fortalecer estrategias de monitoreo de los Director y docentes, papelote, | Recursos propios y 1 60.00
acuerdos de convivencia plumones, pizarra y hojas autofinanciado S/ 60.
TOTAL | s/ 440.00
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Matriz de monitoreo

ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION NIVEL DE FUENTES DE RESPONSABLES | PERIODICIDAD | APORTES Y/O REFORMULAR
LOGRODE | VERIFICACION DIFICULTADES | ACCIONES PARA
LAS SEGUN EL MEJORAR LOS
ACCIONES NIVEL DEL NIVELES DE
(0-5) LOGRO LOGRO
A.1. CIA para implementar los procesos Asistencia :
L o - Director y .
pedagdgicos de problematizacion, propésito y Acta Quincenal
AN . docentes
organizacion Portafolio
A.2. CIA para implementar los procesos ﬁiltztenma Director y Quincenal
pedagodgicos de motivacion y saberes previos . docentes
Portafolio
A.3.: CIA para implementar los procesos Asistencia .
L L O Director y .
pedagdgicos de gestién y acompafiamiento y Acta Quincenal
o, . docentes
evaluacion Portafolio
B.1. CIA para el andlisis de los resultado del Asistencia Director y .
, . Acta Quincenal
monitoreo autogestionado . docentes
Portafolio
B.2: CIA para fortalecer el desempefio 1y 2 Asistencia Director y .
e L Acta Quincenal
de las rabricas de evaluacion . docentes
Portafolio
B.3: CIA para fortalecer el desempefio 3 de Asistencia Director y .
o L Acta Quincenal
las rubricas de evaluacién . docentes
Portafolio
C.1: CIA para fortalecer el desempefio 4y 5 Asistencia Director y .
N i Acta Quincenal
de las rabricas de evaluacion . docentes
Portafolio
C.2: CIA para fortalecer estrategias de Asistencia Director y .
) . . Acta Quincenal
elaboracién de los acuerdos de convivencia . docentes
Portafolio
C.3: CIA para fortalecer estrategias de Asistencia Director y .
. . : Acta Quincenal
monitoreo de los acuerdos de convivencia Portafolio docentes
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Tabla de valoracioén

NIVELES DE LOGRO DE
LAS ACCIONES CRITERIOS
PROPUESTAS
0 No implementa (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial ( dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial ( dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia ( ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacioén avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada ( completamente ejecutada)
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Conclusiones

El liderazgo pedagdgico no es una dimension o practica directiva, es una categoria
conceptual que para que se construya primero tiene que trabajarse en distintos ambitos
del quehacer educativo, teniendo como eje principal el aprendizaje 6ptimo de los

estudiantes.

El diagnéstico de problemas institucionales educativos, asi como la viabilidad de sus
alternativas requieren de la aplicacion del enfoque territorial, enfoque de gestion por

procesos, enfoque de liderazgo pedagogico y liderazgo transformacional.

Los aspectos identificados en los que se sustenta la problematica planteada son: la
coexistencia escolar deteriorada, lo que dificulta un normal desarrollo de la sesion de

aprendizaje; y la dificultad que tienen los estudiantes para comprender el texto que leen.

El marco referencial y las experiencias exitosas analizadas conllevan a precisar que,
los circulos de interaprendizaje nos llevan a pensar que es posible plantear esta forma de
trabajo como una politica de formacion docente que permite a maestros y maestras una
autoformacion permanente para mejorar la calidad docente y, consecuentemente, la de

los estudiantes.
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Anexo 1: Arbol de problemas

Docentes que presentan
sesiones de aprendizaje de
acuerdo a su propio criterio,
de las dreas aue ensefian

A

Desinterés por aprender
debido a las clases
aburridas para los

actiidiantac

Convivencia y disciplina escolar
resquebrajada, evidenciandose
una coexistencia escolar

deterinrada

BAJO NIVEL DE ENTENDIMIENTO DE LA LECTURA EN LOS ESTUDIANTES
DEL NIVEL PRIMARIA MULTIGRADO, DE LA I.E. N° 88096

Monitoreo y acompafamiento
insuficiente a los docentes de
parte del director, debido al aula
a cargo y labores administrativas
absorbentes.

Procesos pedagdgicos, con clases
poco significativas y
descontextualizadas, sin atender
a la diversidad, con mucha
explicacion y poca participacion
del estudiante.

Registro de muchos casos de
conflictos verbales con limitada
aplicacion de los acuerdos de
convivencia y las acciones
reparadoras

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 02: Arbol de objetivos

Docentes con sesiones de aprendizaje Interés por aprender, debido a las Buen clima escolar en el aula, con
revisadas adecuadamente por el director, clases significativas e interesantes. coexistencia escolar democrética y
con el enfoque por competencias participativa

N N/

ELEVAR EL NIVEL DE ENTENDIMIENTO DE LA LECTURA EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL
PRIMARIA MULTIGRADO, APLICANDO CIRCULOS DE INTERAPRENDIZAJE DE LA I.E. N°

88096.
OptlmlzaNr el‘monltoreo y ImpIerTI1entar los procesos Desarrollar estrategias en el
facompanam|ento de los docentes, pedagdgicos en las sesiones de cumplimiento de los acuerdos de
|mpIe.mentando un cronograma o!e aprendizaje significativos convivencia y de las acciones
trabaJo con acuerdos y compromisos para mejorar la participaci()n reparadoras, para generar un
activa de los estudiantes. buen clima escolar.

Fuente: Elaboracién propia.



ANEXO 03: Mapeo de las alternativas de solucion

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y
Comunitarias

. | [ PE02.3 Desarrollar
Pﬂgg’r PEOZ&%MPZTW mecanismos de
articulacidn con fa
programas I infennstituaonales [ | comunidad

PO: Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desempefio Doc,
PO03.2 Desamrciiar {
investigaciéon e innovacidon
PO01: Gestionar la matricula i PO02: Preparar condiciones para la poog
gestion de los aprendizajes
POO1.1 :noioﬁg l:eO%‘i:a ey i s POO04.1 Desamrolia i =2 G”gw;%::g:ndua”‘ POO4.5
3 r abir y Realizar I Prog el Disp s samoliar = ]
Maticuar ig otorgar programacion | Sempo para d e$paqos para sesiones de :OO42UR‘:W aoo:pd:n:emo PO04.4 .E“_'"' Centificar
matricua 1ad ‘ aprendizge el aprendzaje aprendizaje SAprenaTaes tegr aprendizajes sprendizaies
estudiante
\. J stionar la @gnvivencia Escolar y la Participacién
PO05.3 Promover la PO5.4 Vincular la E
participacion de la con la familia
comunidad educatva

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PS= PROCESO SOPORTE

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos | [ PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
. y Materiales Educativos R -

PS02.1 Realizar la PS02.3 Adoptar
distibucion, PS02.2 Echiaria medidas de PS03.1 Regstrar,
=53 implementacién de 2
mantenimiento y o seguridad, eco almacenar y dar de
limpieza Jea, eficiencia y manejo baja
complementarios X
pemanente de riesgo

Organizar la
jomada

PS03.2 Distribuir y
preservar

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)




Anexo N° 04: Cuestionario sobre las dificultades y potencialidades aplicadas a
docentes de la |.LE. N° 88096

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: Estimado(a) colega con el animo de mejorar un poquito en nuestro trabajo,
es necesario conocer las dificultades o problemas que ocurren en nuestras aulas y en toda
nuestra I.E, es por eso que el presente cuestionario tiene por finalidad recabar informacion
relacionada con las dificultades o problemas que su persona haya podido observar en el
presente afio, asi como también sus potencialidades o cosas positivas, a nivel de estudiantes,
a nivel de profesores, a nivel de direccién y a nivel de padres de familia.

1. A nivel de estudiantes

Dificultades o problemas Potencialidades o cosas positivas

2. Anivel de docentes

Dificultades o problemas Potencialidades o cosas positivas

3. A nivel de direccién

Dificultades o problemas Potencialidades o cosas positivas

4. A nivel de padres de familia

Dificultades o problemas Potencialidades o cosas positivas

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo N° 05: Procesamiento de datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
de problemas y potencialidades, al nivel primaria multigrado de la I.E. N° 88096

1 AGRESIONES Mucho gritan; discuto con | HH I Il 11 37
VERBALES mi compafiera
Mucho se insultan; mi HH HH HH4 I 1 26
compafiera me insulta, HH
Mucho se molestan, me
fastidian, me ponen
apodo, me hablan con
apodo
2 AGRESIONES Mucho se pelean; se HH Il 07 07
FiSICAS pelean; me pefiizcan; me
patean; me hincan con la
punta del lapiz
3 DIFICULTADES Mucho se atrasan; otros 11 04 21
ACADEMICAS, se atrasan en escribir
ACTITUDINALES | Algunos estudiantes faltan | Il 03
PERSONALES,
NO AGRESIVAS No cumplo con mi tarea; 1 | | 09
no hacen su tarea
El brigadier no ayuda con 1l 03
la disciplina
Hay alumnos que llegan 1l 02
tarde
TOTAL TOTAL 65

RESULTADOS EN EL NIVEL PRIMARIA
MULTIGRADO DE LA I.E. N2 88096
AGRESIONES 56.9

VERBALES 37
AGRESIONES 10.8
FISICAS 7
OTRAS 32.3
DIFICULTADES 21

100.0
TOTAL 65

Fuente: Instrumento aplicado




Anexo N° 06: Procesamiento de datos obtenidos del desarrollo de la entrevista en el v ciclo del nivel primaria multigrado de la I.E.

N° 88096
Ne TEMS DE LA RESPUESTAS SOBRE LAS DIFICULTADES DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL AULA DEL V CICLO CONTEO SUB TOTAL
ENTREVISTA TOTAL
1 ¢ Estas de acuerdo con | Si porque se insultan mucho; porque si no se van a insultar mas y después se van a pelear. HH HH 10 15
los acuerdos de
i i ?
conV|ver10|a del aula Si, para que no haya peleas, para aprender a respetarnos entre todos Il 02
¢Por qué?
Si, para que haya mas tranquilidad y para que no haya mas bulla [} 03
2 ¢A qué crees que se Porque todavia no lo aprenden y porque les gusta poner apodos para que se rian. 1 04 15
debe que no se
cumplen los acuerdos = :
. A Porque no saben respetar, porque no les ensefia su papa. HH 1T 09
de convivencia? g P porq pap
Porque no querran; no se Il 02
3 ¢, Qué podriamos hacer | Llamar a sus padres y decirle que su hijo no hace caso las normas, para que ellos lo corrijan y ahi | H# I 07 15
para que se cumplan si van a hacer caso.
los acuerdos de
convivencia? Hablarnos bonito de cémo debemos comportarnos bien y llamar para conversar con nuestros HH 05
padres.
Hablar con los estudiantes. 1] 03
4 ¢,Como influye el Si influye cuando no se respeta. Cuando estan calladitos ahi no influye. Da célera cuando 1 04 15
incumplimiento de los | insultan.
acuerdos de
convivencia? Si influye. Si mejoramos en los acuerdos de convivencia vamos a aprender mas. HH 05
Si porque quita tiempo al profesor. No me gusta cuando no respetan las normas de convivencia. | H# | 06
Fuente: Instrumento aplicado




GRAFICO DEL ITEM N2 01

¢ Estas de acuerdo con los acuerdos de

convivencia del aula? ¢ Por qué? IMPORTANCIA DE LOS ACUERDOS DE CONVIVENCIA

VARIABLES f 1% EI
Si porgue se insultan mucho; porque

si no se van a insultar mas y después © ‘E'

se van a pelear. 4| 26.7 = E

Si, para que no haya peleas, para 3 @

aprender a respetarnos entre todos 9| 60.0 f_:

Si, para que haya mas tranquilidad y

para que no haya mas bulla 2| 13.3 Si porque se Si, para que no  Si, para que haya TOTAL
TOTAL 15| 100.0 insultan mucho; haya peleas, para mas tranquilidad

porque si no se aprender a y para que no
van a insultar mas respetarnos entre haya mas bulla
y después se van todos
a pelear.

Variables

GRAFICO DEL ITEM N2 02
CAUSAS DEL INCUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE CONVIVENCIA

¢A qué cree

VARIABLES

Porque todavia n
gusta poner apog
Porque no saben
ensefia su papa.

Frecuencia

2] 3]

Porque no querrz Porque todavia  Porque no saben Porque no
TOTAL no lo aprendeny respetar, porque querran; no se
porque les gusta  no les ensefa su
poner apodos papa.
para que se rian.

Variables
Fuente: Instrumé



GRAFICO DEL ITEM N2 03

¢ Qué podriamos hacer para que se cumplan los

OS5 6l GamiI e SUGERENCIAS DE ACCIONES REPARADORAS
VARIABLES %

Llamar a sus padres y decirle que su hijo
no hace caso las normas, para que ellos lo

corrijan y ahi si van a hacer caso. 7| 46.7 2
. , [
Hablarnos bonito de como debemos o
comportarnos bien y llamar para conversar 9
con nuestros padres 5| 333 =
Hablar con los estudiantes. 3 20.0 Llamar a sus padres ~ Hablarnos bonito de Hablar con los
TOTAL 15| 100.0 y decirle que su hijo como debemos estudiantes.

no hace caso las comportarnos bieny
normas, para que llamar para
ellos lo corrijan y ahi conversar con
si van a hacer caso. nuestros padres

GRAFICO DEL ITEM N2 04

¢,Coémo influye el incumplimiento de los acuerdos de INFLUENCIA DEL INCUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE CONVIVENCIA

convivencia? EN LOS APRENDIZAJES
VARIABLES f %
Si influye cuando no se respeta. Cuando estan
calladitos ahi no influye. Da célera cuando insultan. 4| 26.7
Si influye. Si mejoramos en los acuerdos de 2 6
convivencia vamos a aprender més. 5| 333 O -
Si porque quita tiempo al profesor. No me gusta =
cuando no respetan las normas de convivencia. 6| 40.0 =

L Si influye cuando Si influye. Si Si porque quita

TOTAL 15| 100.0 E no se respeta. mejoramos en los tiempo al

Cuando estan acuerdos de profesor. No me
calladitos ahino  convivencia vamos  gusta cuando no
influye. Da cdlera a aprender mas. respetan las
cuando insultan. normas de

convivencia.

Fuente: Instrumento aplicado




Anexo n° 07: Guia de entrevista
Fuente: 15 Estudiantes del V ciclo del nivel primaria multigrado de la I.E. N° 88096
Tiempo: 20’

1. ¢Estas conforme con los acuerdos de convivencia del aula? ¢ Por qué?

2. ¢A qué crees gque se debe que no se cumplan los acuerdos de convivencia?

3. ¢Qué podriamos hacer para que se cumplen los acuerdos de convivencia?

4. ¢CoOmo influye el incumplimiento de los acuerdos de convivencia del aula en tu
aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 08: Evidencia fotografica
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Entrevistando a un estudiante del V ciclo del nivel primaria Multigrado (5to y 6to)



Anexo 09: Resultados de la prueba ECE 2016 en comprension lectora

Los resultados de los estudiantes de su |E por niveles de logro en 2.° grado de primaria en
Lectura se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 3.1 Resultados de su IE en 2.° grado de primaria en Lectura

Niveles Su lE
de logro Cantidad Porcentaje?

Eninicio 3 -

Total 8 -

A continuacion, se muestran los resultados de los estudiantes de su IE por niveles de logro
en 4.  grado de primaria en Lectura:

Tabla 4.1 Resultados de su IE en 4.7 grado de primaria en Lectura

delogro Cantidad  Porcentaje

En inicio 3 -
Previo al inicio 3 -

Total 7 -







