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Resumen Ejecutivo 

El presente proyecto consiste en la producción y comercialización de colágeno hidrolizado 

a base de patas de pollo. Asimismo, se ha considerado dos presentaciones (1) en frascos de 

300 gramos y (2) caja de 30 sobres equivalente a 10 g cada sobre, se usará los canales de 

venta supermercados (Wong y Vivanda) y las Ferias Saludables ubicados dentro del mercado 

objetivo.  

 

El trabajo tiene 9 capítulos, el primero está compuesto por datos generales de la empresa, 

por ejemplo; rubro al que pertenece, nombre, marca, sustento de la idea de negocio. 

Asimismo, en dicho capítulo se presenta la matriz CANVAS con la finalidad de resumir 

todos los elementos que contiene dicho proyecto, es decir; (identificar socios clave, mostrar 

la propuesta de valor, los canales de venta, etc.).  

 

Capítulo 2: En esta parte del proyecto se realiza el análisis de macro y microentorno 

(PESTEL), donde se identifican los diversos factores que influyen en el proyecto como las 

variables económicas, políticas, sociales, demográficas, aspectos legales, entre otros. Es 

donde se determina si la variable estudiada es oportunidad o amenaza para el proyecto. Por 

otro lado, también se realiza la evaluación y análisis de micro entrono (5 fuerzas de Porter), 

el mismo que contempla las barreras de entrada, los competidores actuales, la fuerza 

negociadora de clientes, la fuerza negociadora de proveedores, la presencia de los productos 

sustitutos en el sector, concluyendo sí el escenario es oportunidad o amenaza para el 

proyecto.   
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Capítulo 3: este capítulo abarca los temas relacionados con la definición de estrategias, la 

visión, misión, y elaboración de la matriz FODA, de donde derivan las estrategias, las 

mismas que serán vinculadas con el plan de marketing en adelante.  

 

Capítulo 4: Posterior a la definición de los aspectos generales en los capítulos anteriores en 

esta etapa se ejecuta el estudio de mercado usando las metodologías cualitativo (entrevistas 

y focus group) y cuantitativo (encuestas), a fin de conocer hábitos y costumbres, así como 

validar ideas de negocio. Asimismo, se realiza la propuesta del plan de marketing con sus 

cuatro componentes (producto, plaza, precio y promoción) donde se desarrolla cada uno, se 

define el medio de comercialización, definición del precio derivado de las encuestas 

aplicadas, costos asociados y competencia, así como las actividades de publicidad y 

promoción considerado el horizonte de evaluación del proyecto.  

 

Capítulo 5: En esta parte se considera todo lo relacionado a la parte legal y organizacional 

del proyecto, tales como: permisos, licencias, autorizaciones, tramites y los costos asociados 

a su obtención. Por otro lado, se elige la estructura orgánica del proyecto, habiendo 

previamente el número de puestos, luego se elabora los perfiles de cada posición con su 

respectiva escala salarial.  

 

Capítulo 6: en esta parte se desarrolla todo lo relacionado a las operaciones, donde se 

determina la capacidad máxima del proceso productivo, la capacidad instalada, el nivel de 

uso y la capacidad ociosa. Luego se realiza el análisis para la ubicación de la empresa 

considerando la macro y micro localización con los criterios previamente establecidos. 

Asimismo, se presenta el Diagrama de procesos y el Diagrama de operaciones, el plano del 
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proyecto y la necesidad de materia prima. Finalmente, se valorizan las maquinaria, 

mobiliario, herramientas y equipos.  

 

Capítulo 7: Se desarrolla todo lo concierne a la parte financiera, donde se determina la 

inversión total del proyecto y su respectiva estructura, a nivel de inversiones en Activo Fijo 

depreciable, activo intangible, capital de trabajo, gastos pre operativos e inventario inicial. 

Por otro lado, la estructura de financiamiento está dado por el capital propio producto del 

aporte de los socios y capital de terceros proveniente del préstamo del sistema financiero. 

Asimismo, se considera el presupuesto de MP e insumos, MOD, CIF, gastos de ventas y 

administración.  

 

Capítulo 8: En esta parte se desarrollan los estados financieros del proyecto NUTRICOL, el 

flujo de caja, y el estado de resultados, donde se aprecia la utilidad neta del ejercicio y el 

impuesto a la renta correspondiente de cada año. Asimismo, se presentan los flujos de caja 

económico y financiero, para luego con dichos flujos calcular el VANE, VANF y TIRE, 

TIRF, respectivamente.  

 

Capítulo 9: este capítulo está compuesto por los indicadores financieros como el VAN, la 

tasa interna de retorno (TIR), el Periodo de recuperación y las ratios beneficio costo (con 

flujos económicos y financieros). En tal sentido, el presente proyecto arroja un VANE 

positivo de (S/ 1,039,350 soles) y TIRE (50.37%), y VANF (S/ 897,624 soles), y TIRF 

(73.97%).  Por otro lado, se desarrolla el punto de equilibrio a fin de determinar cuánto se 

debe de producir y vender para cubrir los costos fijos donde no se gana ni se pierde. Bajo 

dicho escenario, para el primer año se debe de vender 13,744 cantidad equivalente a frascos 

300 g y cajas de 30 sobres de colágeno hidrolizado obteniendo ingresos de S/527,833 soles  
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En este mismo capítulo se desarrolla el análisis de sensibilidad a fin de conocer hasta cuánto 

pueden soportar el proyecto sí las variables de entrada cambian, las cuales hacen inviable el 

proyecto (VANF = 0). Se identifica que si baja el precio en -15.69623% (precio) o la 

demanda en -15.6960%, el proyecto se vuelve inviable. 

 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones del proyecto a fin de poner en 

marcha y la bibliografía que se usó como referencia que, en adelante, puedan volver a ser 

consultadas de ser necesario.  
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Capítulo I. Información General 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón social.  

La razón social de la empresa es Nutrivida del Perú SAC y el nombre comercial del 

producto es NUTRICOL. 

1.1.2. Nombre comercial. 

NUTRICOL 

1.1.3. Logo.  

 

Figura 1. Logo  

Fuente: Elaboración grupal 

 

1.1.4. Eslogan.  

 “Nutricol al instante”, con lo cual sonaría  

Nutricol: “Nutrición al instante”, la idea es que el consumidor asocie el producto a 

la salud y al mejoramiento de su salud, por tanto, vincule NUTRICOL a nutrición. 

 

1.1.5. Horizonte de evaluación. 

Considerando que es un proyecto de producción y comercialización de productos 

saludables, naturales y que estima una inversión en máquinas y equipos, así como un periodo 

de aceptación del mercado. El proyecto se estimará en un tiempo de cinco años que 

comprende el periodo del año 2021 – 2025, donde el año 2020 en curso, será el año cero. 
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Tabla 1. Tiempo de evaluación 2019 - 2023 

 

 

 

 
Nota. Elaboración propia 

 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica. 

La empresa Nutrivida del Perú SAC. se dedicará a la producción, empaque y 

comercialización de colágeno hidrolizado.  

1.2.2. Código CIIU.  

La Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) es un sistema de 

clasificación, mediante códigos, de las actividades económicas, según procesos productivos. 

Permite la rápida identificación, en todo el mundo, de cualquier actividad productiva. En 

primer lugar, la clasificación se efectúa por sectores, en este caso es de industrias 

manufacturas. 

Tabla 2. Código CIIU 

Tipo Descripción 

SECCION C Industrias Manufacturas. 

DIVISIÓN 10 Elaboración de productos alimenticios 

GRUPO 104 Elaboración de aceites y grasas de origen vegetal y animal. 

CLASE 1040 Elaboración de aceites y grasas de origen vegetal y animal. 

Nota. Elaboración propia 

 

1.2.3. Partida arancelaria. 

Partida arancelaria: 2106.90.30.00 HIDROLIZADOS DE PROTEÍNAS, del arancel 

de aduanas aprobado por Decreto Supremo Nro. 238-2011-EF 

 

 

Año 0 Año 1 Año 2 Año3 Año 4 Año 5  

2020 2021 2022 2023 2024 2025 
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1.3. Definición del negocio  

Nutricol es una marca de colágeno hidrolizado en polvo, con múltiples beneficios 

para la salud y que se venderá en dos presentaciones: frasco de 300 gramos y caja de 30 

sobres de 10 gramos cada uno para consumir una vez por día. 

El modelo de negocio será B2C, el cual se realizará a través de supermercados, 

específicamente en VIVANDA, WONG y en Ferias Saludables ubicadas en diferentes 

distritos del mercado objetivo de Lima Metropolitana. Asimismo, estará enfocado a personas 

entre 25 y 60 años; que buscando cuidar su salud, que se dedican a trabajar, estudiar y hacer 

deportes. 

Se puede ver el detalle en el CANVAS a continuación: 
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1.3.1. Modelo CANVAS.  

Tabla 3. CANVAS 

Socios Clave  Actividades claves  

Propuesta de Valor  

Relación con 

clientes Segmento de mercado  

 

• Proveedores de:  Materia prima, 

empaque, distribución, guía de 

fórmula, máquinas y personal.  

• Entidad Financiera. 

• Nutricionistas para elaboraciones de 

planes y seguimiento. 

 

• Obtención Certificación Sanitaria, 

Licencia de Funcionamiento y 

Certificaciones de Venta. 

• Formula desarrollada por cada 

combinación por Ingeniero 

Alimentario. 

• Determinar tiempo del proceso de 

producción.  

• Estrategias para campaña 

lanzamiento: pre venta de 

lanzamiento con sorteo para los 

clientes, boca a boca, influencias y 

bloggers. 

 

• Nutricol es un producto de colágeno hidrolizado 

de patas de pollo, las cuales serán aprovechadas 

por su gran concentración de colágeno y 

propiedades para ser distribuida en polvo listas 

para mezclar con cualquier líquido y ser tomada 

al instante. 

 

• Se brindará un plan de nutrición de acuerdo a 

las edades para ayudar a mejorar los hábitos 

alimenticios de los clientes y complementar al 

máximo el producto. 

 

 

 

 

 

• Activación BTL 

 

• Redes Sociales: 

Instagram, Facebook, 

Página Web. 

 

• Sampling en los lugares 

de mayor demanda. 
 

• Dirigidos a hombres o mujeres de 25 a 60 

años de edad  

 

• NSE A y B 

 

• De las Zonas 6, 7 y 8 (solo 3 distritos) 

Zona San Miguel, Lince, Jesús María, 

Magdalena y Pueblo Libre (zona 6) 
Surco, San Borja, Miraflores, La molina y 

San Isidro (zona 7) y Chorrillos, 

Surquillo y Barranco (zona 8) 

 

• Personas que requieran un alimento 

nutritivo y saludable.  

 

• Personas de vida activa, práctica y 

dinámica. 

 

• Personas que mantienen un estilo de vida 

saludable. 
 

Recursos claves  Canales 

• Fórmula para la producción del 

colágeno hidrolizado de patas de 

pollo.  

• Capacitación constante a personal. 

• Plataforma tecnológica.  

• Supermercados 

(Vivanda, Wong) 

• Ferias saludables. 
 

Estructura de costos Fuente de ingresos 

• Producción del producto 

• Impuestos 

• Nutricionistas 

• Compra de insumos (patas de pollo)  

• Costo de operativos  
 

• Ventas de colágeno hidrolizado de patas de pollo en los puntos de ventas autorizados. 

• Transferencia, efectivo  

• Otros ingresos por el uso de la marca. 
 

Nota. Elaboración propia                                                             
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1.4. Descripción del producto 

Como lo indica el Portal Web CuiadatePlus. “El colágeno es una proteína que sirve 

para mantener unidas las diferentes estructuras del organismo y que con el pasar de los años 

va disminuyendo la producción en nuestro organismo” (2016). Particularmente en las patas 

de pollo encontramos gran concentración de colágeno que será utilizada mediante el proceso 

de hidrolizado convertirse en un producto listo para que al combinarse con cualquier liquido 

sea ingerido y el organismo asimile todas las propiedades del mismo.  

Nutricol es un producto obtenido a partir del colágeno extraído de las patas de pollo 

e hidrolizado, cuyo proceso productivo se guía en base a normas de sanidad tanto nacionales 

y respeta las leyes que rigen a la industria alimentaria de acuerdo al marco legal peruano, se 

utilizarán maquinarias y utensilios de alta gama, por lo tanto el producto final será de calidad 

y que acompañado de sus presentaciones en sobres de 10g podrán ser fácilmente 

transportadas y consumidas con cualquier líquido, de esta manera se podrán aprovechar las 

propiedades de esta proteína tan valiosa para el cuerpo humano, la cual dejamos de producir 

con tanta frecuencia en nuestro organismo, a partir de los 25 años de edad. 

Ventajas 

- Brinda firmeza en la piel. 

- Fortalece articulaciones y músculos. 

- Endurece las uñas. 

- Ayuda a prevenir el estreñimiento y la gastritis. 

- Previene la osteoporosis. 

1.5. Oportunidad de negocio  

Si bien el cuerpo humano es capaz de producir colágeno de forma natural, a partir de 

los 30 años se empieza a perder esa capacidad, favoreciendo a un envejecimiento de las 

zonas que contienen colágeno, lo que causa que las personas pierdan la movilidad de sus 
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articulaciones o la tersura de la piel. 

Esta evolución negativa, basada en la disminución de la capacidad de las células 

especializadas en generar colágeno, explica algunas de las manifestaciones que 

acostumbramos a observar en personas de media y avanzada edad, como son la disminución 

de la elasticidad y firmeza de la piel, las cuales se pueden ver reflejadas en la aparición de 

estrías, arrugas o por lo que se manifiesta en una sensación de envejecimiento precoz. Así 

como también dolores en las articulaciones, propios de la artrosis situándose principalmente 

en la articulación de la rodilla, ya que el cartílago se ve afectado por el desgaste en su grosor 

y resistencia haciendo que los huesos empiecen a friccionarse al realizar los movimientos.  

Cabe señalar que no solo las personas mayores necesitan colágeno. Dada su 

importancia para la realización de actividades diarias, existen grupos que deben tomarlo, por 

ejemplo, los deportistas profesionales cuyo desgaste del tejido cartilaginoso es mayor, lo 

que los hace más propensos a lesiones de sus articulaciones como tendinitis, artrosis, 

condromalacias. Además, el colágeno favorece a una correcta y rápida recuperación tras el 

entrenamiento. 

Es importante saber que el colágeno hidrolizado no supone ningún riesgo para la 

salud y puede tomarlo cualquier persona. 

En los últimos diez años, la tendencia de productos alimenticios ha ido en aumento, 

de forma exponencial, de manera que ahora las personas están más pendientes de su salud. 

Es por ello que, buscamos lanzar al mercado un colágeno hidrolizado elaborado a base de 

patas de pollos. Con este producto, buscamos mejorar la calidad de vida de las personas. 

Hemos observado que este es un producto potencial muy beneficioso en la industria 

alimentaria, debido a su constante crecimiento, nuevas tendencias y a su gran acogida por 

las personas de las diferentes edades. De esta manera, la ausencia del colágeno nos permite 

generar un producto que contribuye a mejorar la calidad de vida. 
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1.6. Estrategia genérica de la empresa  

La estrategia genérica de la empresa estará enfocada en la diferenciación, enfatizando 

las características principales del producto, así como también el valor agregado que daremos 

al producto y sus múltiples beneficios. Además, se les dará atención personalizada a todos 

nuestros clientes tanto en la preventa, durante la venta y posterior a ella para así lograr una 

correcta información y fidelización del cliente que es lo que también buscaremos. 
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Capítulo II. Análisis del Entorno 

2.1. Análisis del Macroentorno 

2.1.1. Del País. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

   La capital del Perú es el departamento de Lima y entre las 10 ciudades más 

importantes se encuentran: Piura, Trujillo, Arequipa Cusco, Chiclayo, Iquitos, Chimbote, 

Huancayo y Tacna que a su vez son las ciudades más pobladas del país. El Perú es el quinto 

país más poblado de Sudamérica según la última proyección del Instituto Nacional de 

Estadísticas e Informática (INEI). “La superficie del territorio peruano es de 1,285,215.6 

kilómetros cuadrados” (2018). Por otra parte, cuenta con una densidad poblacional de 24,5 

habitantes por km². 

 

El Perú tiene 33, 384,333 habitantes, dicha cifra estimada en base al censo del año 

2019, según Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de las Naciones Unidas, 

donde está compuesto por la población femenina de 16, 655,028 habitantes y representa el 

49.9% del total de habitantes, mientras, la población masculina actual alcanza a 16,729,309 

habitantes el mismo que equivale a 50.1%.  

 

En la siguiente tabla se tiene, los resultados del Censo Nacional del 2017 realizado 

por Instituto Nacional de Estadística e Informática por región: 
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Tabla 4. PERÚ: Población Censada, Según Departamento, 2017 (miles) 

Departamento  Habitantes  % 

Lima Provincia 94854 32.30% 

Piura 18568 6.30% 

La Libertad 17781 6.10% 

Arequipa 13827 4.70% 

Cajamarca 13410 4.60% 

Junín 12460 4.20% 

Cusco 12055 4.10% 

Lambayeque  11973 4.10% 

Puno 11727 4.00% 

Áncash 10835 3.70% 

Prov. Const. Del Callao 9945 3.40% 

Región Lima 2 9104 3.10% 

Loreto 8835 3.00% 

Ica 8508 2.90% 

San Martín 8134 2.80% 

Huánuco 7210 2.50% 

Ayacucho 6162 2.10% 

Ucayali  4965 1.70% 

Apurímac  4058 1.40% 

Amazonas  3794 1.30% 

Huancavelica 3476 1.20% 

Tacna 3293 1.10% 

Pasco 2541 0.90% 

Tumbes 2249 0.80% 

Moquegua 1749 0.60% 

Madre de Dios 1411 0.50% 

Nota. Población censada por departamento, 2017. Adaptado de Censos Nacionales 2017: XII de 

Población y VII de Vivienda por Instituto Nacional de Estadística e Informática 

1/ Comprende los 43 distritos de la provincia de Lima.  

2/ Comprende las provincias de Barranca, Cajatambo, Canta, Cañete, Huaral, Huarochirí, Huaura, 

Oyón y Yauyos. 

 

En referencia específicamente a la región Lima, de los 43 distritos que compone 

dicho departamento, el distrito con mayor población es San Juan de Lurigancho con 1 millón 

162 mil de habitantes, seguido por el distrito de San Martín de Porres 745 mil 151 habitantes. 
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa.  

Tasa de crecimiento de la población 

La tasa de crecimiento de la población en nuestro país para el año 2019 fue de 1.1% 

y la estimación para el año 2020 recae el mismo porcentaje. Además, dicha proyección es 

realizado por el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de las Naciones Unidas. 

Asimismo, refiere que el indicador ha tenido una evolución casi constante en los últimos 

cinco años. En la siguiente figura se presenta la evolución de la tasa de crecimiento desde 

1950 y teniendo para dicho año de 2.6%, entre los años entre 1960 y 1965, se tiene la máxima 

tasa alcanzada 2.9%, posterior a dichos años la tasa sigue en crecimiento, pero en menor 

proporción tal es así que para el año 1970 se tiene 2.8%, hasta llegar al año 2020 con 1.1% 

de crecimiento. Finalmente, se estima que dicho indicador va crecer en 0.9%.  

 

Figura 2. Tasa de crecimiento de la población. 

Adaptado de Instituto Nacional de Estadística e Informática – “Población Total y Tasa de 

Crecimiento Medio Anual, 1950 – 2025”, Año 2018 p. 4 – 6. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0466/Libro.pdf 

 

 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0466/Libro.pdf
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Ingreso per cápita. 

El ingreso per cápita hace referencia al ingreso promedio mensual que se obtiene por 

el trabajo realizado. Asimismo, Es el ingreso nacional bruto convertido a dólares de los 

Estados Unidos mediante el método Atlas del Banco Mundial, dividido por la población a 

mitad de año. Asimismo, para el cálculo de ingreso per cápita se ha considerado las 

estadísticas del Banco Mundial. Finalmente, en la figura siguiente se presenta la evolución 

del indicador en el Perú en 10 años últimos.  

 

 

Figura 3. Evolución de Ingreso Per Cápita en dólares Perú. 

Adaptado de PIB per cápita (US$ a precios actuales) por Portal Web del Banco Mundial Indicadores, 

2019 p. 1 -2. Recuperado de  

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD 

 

En la figura anterior podemos observar que el ingreso individual de la población 

(ingreso per-cápita) tiene una tendencia positiva en los últimos 10 años analizado. No 

obstante, para el año 2018 disminuye, y se recupera en el 2019 por lo que podemos concluir 

que existe capacidad de consumo y la posibilidad de adquirir más bienes y servicios. Es una 

variable que se considera una oportunidad para el desarrollo del presente proyecto colágeno 

hidrolizado a base de patas de pollo representado por su marca Nutricol. 
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Por otro lado, se evalúa los ingresos de per cápita de los habitantes que residen en Lima 

Metropolitana, ya que la localización del proyecto será en Lima. A continuación, en la figura 

4, podemos observar el ingreso real promedio per cápita mensual de Lima Metropolitana del 

2007 al 2017 expresada en soles constantes. Asimismo, la variación porcentual entre 2013 

y 2017 es de 3.8%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Evolución del Ingreso real promedio per cápita mensual: 2007 - 2017 – Lima 

Metropolitana 

Adaptado de “Informe Técnico sobre Evolución de la Pobreza Monetaria (Encuesta Nacional de 

Hogares, 2007-2017)” -  Instituto Nacional de Estadística e Informática – INEI. p. 15. Recuperado 

de  https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informe_tecnico_pobreza_monetaria_2007-

2017.pdf 

 

Población Económicamente Activa. 

La población económicamente activa (PEA) está compuesta por todas las personas 

en edad de trabajar que trabajan y aquellas que no. En tal sentido, para el año 2018, la 

población ocupada del Perú alcanzó 17 462 752 personas, creció en 1.43% en referencia al 

año 2017, expresada en personas es igual a 250 554 adicionales. Finalmente, para el año 

2019, existe una pequeña baja teniendo 17 458 000 personas a nivel nacional.   

 

https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informe_tecnico_pobreza_monetaria_2007-2017.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informe_tecnico_pobreza_monetaria_2007-2017.pdf
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Tabla 5. Población Económicamente Activa - Miles de personas 

Año PEA Perú 

2010 15,738 

2011 15,949 

2012 16,143 

2013 16,326 

2014 16,396 

2015 16,498 

 2016 16,904 

2017 17,216 

2018 17,463 

2019 17,458 

Nota. Adaptado de Sistema de información económica. Principales indicadores Macroeconómicos. 

Cuentas Nacionales Anuales de Instituto Nacional de Estadística e Informática (marzo, 2020). 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/  

 

Por consiguiente, dicho variables es una oportunidad para el desarrollo del presente 

proyecto ya que, se tiene la mano de obra para la puesta en marcha del proyecto.  

 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

   Es una herramienta que permite registrar los flujos de ingresos y egresos que se 

realizan en un país a un determinado periodo, donde para que sea positivo las exportaciones 

deben ser mayores a los bienes y servicios importados y a este producto se le conoce como 

superávit comercial. 

En tal sentido, la economía peruana registró un superávit comercial de 7,855 

millones de dólares al cierre del año 2019, según estudios ejecutados por el Banco Central 

de Reserva del Perú.  Mediante la siguiente tabla se presenta los resultados desde 2015 hasta 

2019. 

 

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
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Tabla 6. Evolución de Balanza Comercial, Exportaciones e Importaciones expresada en 

millones de dólares. 

Año 
Balanza 

Comercial 
Exportaciones  Importaciones 

2015 -2916 34414 37331 

2016 1888 37020 35132 

2017 6700 45422 38722 

2018 7197 49066 41870 

2019 7855 37657 45512 

Nota: Elaboración propia. Adaptado de Cuadros Estadísticos - BCRP  

Data – SBS. Balanza Comercial de Banco Central de Reserva del Perú. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/nota-semanal/cuadros-estadisticos.html 

 

Por último, se tiene, la evolución de la balanza comercial entre los años 

comprendidos 2015 a 2019, donde se observa que todos los años es positivo a excepción del 

año 2015 que resulta negativo.  

 

Figura 5. Evolución de la Balanza comercial expresada en miles de dólares. 

Adaptado de Cuadros Estadísticos. Banco Central de Reserva del Perú. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/nota-semanal/cuadros-estadisticos.html 
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A continuación, podemos observar las exportaciones referido a alimentos 

hidrolizados de proteínas. En este mercado actualmente las exportaciones del colágeno se 

están realizando desde Perú hacia los siguientes países. 

Figura 6. Partida Arancelaría – Superintendencia Nacional de Aduanas y Administración 

Tributaria  

Recuperado de 

http://www.aduanet.gob.pe/servlet/EAIScroll?Partida=2106903000&Desc= 

 

En el año 2016, se realizó a 10 países la exportación de alimentos hidrolizados de 

proteínas, la cual ascendió a 725,884.27 kilogramos. En la actualidad, se observa que las 

exportaciones han disminuido por la apertura de los productos a un mercado globalizado, lo 

cual no quiere decir que el mercado se devalúe, sino que se han generado nuevos mercados 

alrededor del mundo. 

 

El mercado, según el Consejo Internacional de Información Alimentaria (IFIC, por 

sus siglas en inglés), “el 64% de los adultos en Estados Unidos intentaron consumir más 

cantidad de proteínas en 2016, destacando el segmento con edades entre 25 a 34 años de 

acuerdo a uno de los estudios de Packaged Facts” (2017). 

http://www.aduanet.gob.pe/servlet/EAIScroll?Partida=2106903000&Desc=
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Por lo tanto, se concluye que dicho variable presenta oportunidad para el presente 

desarrollo de negocios sí se decidiera exportar el producto en los años posteriores.  

 

2.1.1.4. Producto Bruto Interno, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, 

Riesgo país. 

Producto Bruto Interno. 

  En referencia a la economía peruana se puede afirmar que ha logrado importantes 

cambios y avances en su desempeño en los últimos años, con tasas de crecimiento positivo 

del PBI y un bajo nivel de inflación y deuda; manteniendo, al mismo tiempo, tasas de cambio 

estables. Sin embargo, en la actualidad presenta una recesión debido a la presencia del virus 

conocido como el coronavirus, ya que el gobierno en principio decreto 15 días de Estado de 

Emergencia, pero hoy debido a la incertidumbre sobre la propagación se prolongará hasta el 

30 de junio por el cual todos los sectores están paralizados.  

 

Por otro lado, en el período 2009 – 2019, el PBI alcanzó una tasa promedio de 4.4%, 

estimado por el Banco Central de Reserva con un valor superior a US$ 215, 000 millones al 

2019. Asimismo, las estimaciones oficiales publicadas son de 4.0 y 4.2% para los años 2018 

y 2019. De este modo, la economía peruana acumulará 18 años de consecutivo crecimiento, 

a tasas superiores al promedio de la región latinoamericana. 

 

Finalmente, el producto bruto interno (PBI) es el indicador más importante de un 

país, puesto que es el valor monetario de los bienes y servicios finales que una economía 

producen en un período determinado.   
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 Figura 7. Evolución anual del PBI 

Adaptado de Sistema de información económica. Principales indicadores Macroeconómicos. 

Cuentas Nacionales Anuales de Instituto Nacional De Estadística e Informática (marzo, 2020). 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/ 

 

Tal como se aprecia en la figura anterior, el PBI muestra una tendencia baja de 

crecimiento desde el año 2011, pero si comparamos con los años anteriores a 2019 presenta 

un crecimiento moderado ya que cerró el año con la cifra de 4.2%. Se concluye que dicha 

variable representa una oportunidad, ya que significa que la producción y el consumo sigue 

en crecimiento con respecto a los años anteriores debido a la recuperación de las industrias 

o actividades primarias como minera.  

 

Tasa de inflación 

La tasa de inflación se determina por el índice de precios del consumidor y muestra 

el costo por adquirir una canasta de bienes y servicios. El que se mantenga a niveles bajos 

permite a los entes económicos mantener su nivel de consumo. 
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Figura 8. Evolución de Tasa de Inflación - Banco Central de Reserva del Perú 

Adaptado de Sistema de información económica. Principales indicadores Macroeconómicos. 

Cuentas Nacionales Anuales de Instituto Nacional De Estadística e Informática (marzo, 2020). 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/ 

 

Como se puede apreciar en la figura anterior, ha evolucionado a lo largo de los años 

estudiados. Además, la tasa de inflación más bajo se registró en el año 2017 con 1.40%.  

Según las proyecciones del BCRP “la inflación estará en 2% durante los años 

comprendidos entre 2020 hasta 2024” (2017). En tal sentido, resulta un escenario de estable 

para las inversiones. Bajo dicho contexto, la variable es una oportunidad para el presente 

desarrollo de negocios Nutricol.  

Tasa de interés 

La tasa de interés es el precio del dinero que un inversionista asume por un tiempo 

determinado al asumir un préstamo de dinero. 
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Figura 9. Evolución de Tasa de Interés Activa y Pasiva en Moneda Nacional. 

Adaptado de “Evolución de Tasa de Interés Activa y Pasiva en Moneda Nacional” 

Superintendencia de Banca y Seguros - Estadísticas (marzo, 2020). Recuperado de 

https://www.sbs.gob.pe/estadisticas/tasa-de-interes/tasas-de-interes-promedio 

 

Tal como se aprecia en la figura anterior, ambas tasas se mantienen constantes por lo que la 

variable se considera una oportunidad para el desarrollo del proyecto Nutricol, dado 

que en la actualidad se está dando mayores facilidades para el acceso al crédito por efecto 

de la pandemia coronavirus con el fin de reactivar la economía.  

 

Tipo de Cambio  

Al inicio del año el dólar comenzó muy bajo, ya que durante al trimestre uno el dólar 

se depreció en 1.75% frente al sol peruano llegando a caer hasta los S/ 3.30. No obstante, 

debido la coyuntura actual muchos ciudadanos buscan una moneda fuerte que permita 

salvaguardar sus ahorros. Por consiguiente, el dólar alcanzo 3.55 con respecto del sol 

peruano. 
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Figura 10. Evolución y tendencia del dólar en Perú 

Adaptado de Tipo de Cambio de Superintendencia Nacional de Administración Tributaria – SUNAT. 

(marzo, 2020). Recuperado de http://www.mef.gob.pe/contenidos/tipo_cambio/tipo_cambio.php 

 

Se concluye que la variable no afecta el desarrollo del proyecto, ya que las 

operaciones se realizarán en moneda nacional y en cuanto a la adquisición de insumos 

también son nacionales.  

 

Riesgo País  

Se refiere a la clasificación del nivel de riesgo de un país frente a la inversión 

extranjera y la medición se realiza mediante la prima de riesgo. Es decir, mientras más alto 

sea el indicador presenta mayor riesgo al retorno de la inversión y de ser lo contrario indica 

que es un escenario estable y se debe de invertir.  

Existen diversas causas de un riesgo país elevado, el entorno político, económico o 

la seguridad pública influirán directamente en la prima de riesgo de ese país. Por ello, cuando 

un agente económico valora la inversión directa deberá tener en cuenta los riesgos 

específicos que hay en él para tomar la decisión. Asimismo, también se debe tener en 

consideración a la hora de emitir deuda en ese país, ya que además del riesgo pagado como 

emisor a los inversores se añadirá el riesgo país. 
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A continuación, podemos observar la evolución anual del riesgo país del Perú. 

Asimismo, se puede afirmar que dicho indicador ha ido disminuyendo a lo largo del año en 

cuestión. En tal sentido, el Perú presenta un escenario óptimo para la inversión extranjera 

y para el desarrollo del proyecto de colágeno a base de patas de pollo.  

Figura 11. Evolución de Riesgo País – Banco Central de Reserva del Perú 

Adaptado de Evolución de Riesgo País por Banco Central de Reserva del Perú (marzo, 2020). 

Recuperado de https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/indicadores-de-riesgo-

para-paises-emergentes-embig 

 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

   El poder legislativo del Perú publica las leyes que ayudan de una u otra manera a 

impulsar la economía. Por lo cual, se publicaron las leyes o reglamentos especificados en 

este punto forman parte de este proyecto, debido a la producción, comercialización de 

productos de alimento proteicos que salvaguardan la integridad y confidencialidad de 

nuestros compradores, así como la seguridad y estabilidad de nuestro producto.  

 

NUTRIVIDA SAC se compromete a cumplir al pie de la letra con las normas 

establecidas, estar al pendiente de cualquier cambio o actualización de alguna de ellas. 
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• Ley N° 3030: Ley de Promoción de la Investigación Científica, Desarrollo 

Tecnológico e Innovación Tecnológica. 

• Ley general de Industrias N°23407. 

• Decreto legislativo N° 9434 Ley de Registro Único de contribuyentes (RUC). 

• Ley N° 29571 Código de protección y defensa del consumidor. 

• El Decreto Legislativo N° 774 aprueba la ley del impuesto a la renta, que establece 

el marco legal para el cálculo de las obligaciones sobre las ganancias. 

• Ley General de Sociedades N° 26887 establece el marco legal de las formas 

societarias aceptadas por el Estado Peruano. 

• La Ley General de Salud N°26842 establece el marco legal Sanitario de la 

producción y comercio de alimentos y bebidas en el Perú. En resumen, declara que 

la producción, comercialización y manipulación de bebidas y alimentos debe estar 

sujeta a vigilancia higiénica y sanitaria en protección de la salud. 

• DIGESA, Dirección General de Salud Ambiental, es el órgano técnico normativo 

(del MINSA) en los aspectos relacionados al ROL TÉCNICO NORMATIVO DE 

LA AUTORIDAD SANITARIA NACIONAL saneamiento básico, salud 

ocupacional, higiene alimentaria, zoonosis y protección del ambiente”. [Art. 25, (a) 

de la Ley del Ministerio de Salud, Ley 27657]. 

2.1.1. Del Sector (últimos 5 años). 

2.1.1.1. Mercado internacional. 

El mercado internacional es amplio donde existen diversas empresas que ofrecen 

infinidad de productos, entre ellos los productos proteínicos como el colágeno ya sea en 

presentación en polvo, capsulas y sobres. 

A continuación, podemos apreciar diferentes presentaciones en los países de 

Latinoamérica.  
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Figura 12. Presentación de colágeno en Chile. 

Recuperado de: 

Hidrolágeno:https://www.cruzverde.cl/hidrolageno-colageno-hidrolizado-30-sobres-sabor-

naranja/273908.html  

Arama: https://arama.cl/producto/colageno/  

Laboratorio FNL: https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-500733855-colageno-hidrolizado-300-grs-

original-laboratorio-fnl-_JM?quantity=1&variation=46571696101 

 

 

   

Figura 13. Presentación de colágeno en Argentina. 

Recuperado de: 

Geneo: https://www.farmacity.com/suplemento-dietario-a-base-de-colageno-hidrolizado-y-q-10-

sabor-limonada-x-250-gr/p 

Garden House: https://www.farmacialeloir.com.ar/593-colageno-hidrolizado 

Naara: http://argentina-distribuidores.com/jeunesse/productos/naara/ 

https://www.cruzverde.cl/hidrolageno-colageno-hidrolizado-30-sobres-sabor-naranja/273908.html
https://www.cruzverde.cl/hidrolageno-colageno-hidrolizado-30-sobres-sabor-naranja/273908.html
https://arama.cl/producto/colageno/
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-500733855-colageno-hidrolizado-300-grs-original-laboratorio-fnl-_JM?quantity=1&variation=46571696101
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-500733855-colageno-hidrolizado-300-grs-original-laboratorio-fnl-_JM?quantity=1&variation=46571696101
https://www.farmacity.com/suplemento-dietario-a-base-de-colageno-hidrolizado-y-q-10-sabor-limonada-x-250-gr/p
https://www.farmacity.com/suplemento-dietario-a-base-de-colageno-hidrolizado-y-q-10-sabor-limonada-x-250-gr/p
https://www.farmacialeloir.com.ar/593-colageno-hidrolizado
http://argentina-distribuidores.com/jeunesse/productos/naara/
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Figura 14. Presentación de colágeno en Colombia. 

Recuperado de:  

Biotina VIT. C: https://www.linio.com.co/p/colageno-hidrolizado-biotina-x500gr-natural-freshly-

yl1r9b 

Naturals: https://www.tiendanaturistacolombia.com/piel/385-colageno-hidrolizado-con-resveratrol-

500-mg-60-cap-natural-freshly.html 

Herbalife: https://productos.herbalife.com.co/collage-drink 

 

   

Figura 15. Presentación de colágeno en México. 

Recuperado de: 

Aquí Sana: https://tuboutiquenatural.com/blog/post/6-cual-mejor-colageno-mercado-articulaciones-

magnesio.html  

Maxinutri:https://www.curuzutv.com/product_detail.php?c=capsulas%20de%20colageno%20hidro

lisado&p=1 

La Justicia: https://www.biomanantial.com/shop/colageno-con-magnesio-180-comprimidos.html 

https://www.linio.com.co/p/colageno-hidrolizado-biotina-x500gr-natural-freshly-yl1r9b
https://www.linio.com.co/p/colageno-hidrolizado-biotina-x500gr-natural-freshly-yl1r9b
https://www.tiendanaturistacolombia.com/piel/385-colageno-hidrolizado-con-resveratrol-500-mg-60-cap-natural-freshly.html
https://www.tiendanaturistacolombia.com/piel/385-colageno-hidrolizado-con-resveratrol-500-mg-60-cap-natural-freshly.html
https://productos.herbalife.com.co/collage-drink
https://tuboutiquenatural.com/blog/post/6-cual-mejor-colageno-mercado-articulaciones-magnesio.html
https://tuboutiquenatural.com/blog/post/6-cual-mejor-colageno-mercado-articulaciones-magnesio.html
https://www.curuzutv.com/product_detail.php?c=capsulas%20de%20colageno%20hidrolisado&p=1
https://www.curuzutv.com/product_detail.php?c=capsulas%20de%20colageno%20hidrolisado&p=1
https://www.biomanantial.com/shop/colageno-con-magnesio-180-comprimidos.html
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Figura 16. Presentación de colágeno en Ecuador 

Recuperado de: 

Yotheory:  https://www.evitamins.com/ec/collagen-w-vitamin-c-youtheory-56501 

Marca: https://www.ocompra.com/ecuador/buscar/item/naara-colageno-doble-hidrolizado/ 

Colágeno VF: https://vitafarmaecuador.com/old_page/colageno-vf.html 

 

Por otro lado, en referencia al mercado del continente europeo, a continuación, podemos 

observar diferentes presentaciones de colágeno en algunos países de dicho continente.    

   

Figura 17.  Presentación de colágeno Holanda. 

Recuperado de: 

Colaggen Marine: https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-

hidrolizado/dp/B00DHELV4K 

Health 4u: https://www.promofarma.com/es/h4u-collagen-plus-hyaluronic-30-capsulas-de-

595mg/p-94420 

Forticol: https://www.ecotierra.es/blog/colageno-peptidos-bioactivos-357/ 

https://www.evitamins.com/ec/collagen-w-vitamin-c-youtheory-56501
https://www.ocompra.com/ecuador/buscar/item/naara-colageno-doble-hidrolizado/
https://vitafarmaecuador.com/old_page/colageno-vf.html
https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-hidrolizado/dp/B00DHELV4K
https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-hidrolizado/dp/B00DHELV4K
https://www.promofarma.com/es/h4u-collagen-plus-hyaluronic-30-capsulas-de-595mg/p-94420
https://www.promofarma.com/es/h4u-collagen-plus-hyaluronic-30-capsulas-de-595mg/p-94420
https://www.ecotierra.es/blog/colageno-peptidos-bioactivos-357/
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Figura 18.  Presentación de colágeno Suiza. 

Recuperado de: 

Vitagel: https://vitalestar.com/productos/vitagel/ 

GNBP: https://gnbproductos.com.mx/producto/colageno-suizo/ 

NUVISA: https://www.bio-terapias.com/pro.php?id=459210 

 

    

Figura 19.  Presentación de colágeno Suecia. 

Recuperado de: 

JustCollagen: https://www.amazon.com.mx/JustCollagen-Col%C3%A1geno-Hidrolizado-

Vitaminas-tabletas/dp/B07DCCD1Z6 

ZafireNutrytion: https://formulapremium.com/zafire-nutrytion-colageno-sobres-complemento-

alimenticio-con-peptidos-de-colageno-hidrolizado.html 

REVIVE: https://nutrixen.com/products/multi-collagen-protein-powder 

 

https://vitalestar.com/productos/vitagel/
https://gnbproductos.com.mx/producto/colageno-suizo/
https://www.bio-terapias.com/pro.php?id=459210
https://www.amazon.com.mx/JustCollagen-Col%C3%A1geno-Hidrolizado-Vitaminas-tabletas/dp/B07DCCD1Z6
https://www.amazon.com.mx/JustCollagen-Col%C3%A1geno-Hidrolizado-Vitaminas-tabletas/dp/B07DCCD1Z6
https://formulapremium.com/zafire-nutrytion-colageno-sobres-complemento-alimenticio-con-peptidos-de-colageno-hidrolizado.html
https://formulapremium.com/zafire-nutrytion-colageno-sobres-complemento-alimenticio-con-peptidos-de-colageno-hidrolizado.html
https://nutrixen.com/products/multi-collagen-protein-powder
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Figura 20.  Presentación de colágeno Alemania. 

Recuperado de: 

Viscofan : http://www.vidcolagen.com/ 

Fairvital: https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-

hidrolizado/dp/B00DHELV4K 

Celicart: https://larebajavirtual.com/gelicart-colageno-hidrolizado 

 

    

Figura 21.  Presentación de colágeno España. 

Recuperado de: 

QSTA: https://www.guiadesuplementos.es/colageno/ 

PINISAN: https://www.elbuhoverde.es/guias/mejor-colageno-comparativa-diferentes-colagenos/ 

Genebios: https://www.facebook.com/pg/Genebios-Col%C3%A1geno-2047086025552971/posts/ 

 

2.1.1.2. Mercado del consumidor. 

El consumidor, hoy en día, busca mantenerse más saludable, por eso el mercado de 

los alimentos altos en proteínas se incrementa y atiende las necesidades de sus clientes 

http://www.vidcolagen.com/
https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-hidrolizado/dp/B00DHELV4K
https://www.amazon.es/fairvital-comprimidos-col%C3%A1geno-vitamina-hidrolizado/dp/B00DHELV4K
https://larebajavirtual.com/gelicart-colageno-hidrolizado
https://www.guiadesuplementos.es/colageno/
https://www.elbuhoverde.es/guias/mejor-colageno-comparativa-diferentes-colagenos/
https://www.facebook.com/pg/Genebios-Col%C3%A1geno-2047086025552971/posts/
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actuales, por lo que se genera mayor diversidad de productos. 

El diario Gestión publicó que según la oficina comercial de Perú en Miami (Ocex – 

Miami), “la venta de sustitutos alimenticios en Estados Unidos habría alcanzado la cifra de 

US$ 4,400 millones al 2017, mientras que los suplementos deportivos en polvo US$ 5,200 

millones y las barras nutritivas US$ 4,600 millones” (2019) 

En base a ello se ha realizado un estudio de marketing donde se ha podido identificar 

que las tendencias de consumo de productos naturales y de colágeno hidrolizado se han 

llevado a los locales de salud, ferias saludables y supermercados. Ellos valoran tener un 

producto natural y con muchos beneficios para la salud y resaltan su origen para ofrecer al 

cliente. Nuestro canal de distribución estratégico para el colágeno hidrolizado de patas de 

pollo en Perú será para clientes B2C usando canales B2B.  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22. Impacto de octágonos en hábitos de consumo de limeños. 

Adaptado de Diario el Comercio 2019. “El 63% de consumidores reducirá consumo de alimentos etiquetados 

con octógonos”. Por Mirtha Trigoso. p. 2. Recuperado de https://gestion.pe/economia/63-consumidores-

reducira-consumo-alimentos-etiquetados-octogonos-265077-noticia/ 

 

https://gestion.pe/economia/63-consumidores-reducira-consumo-alimentos-etiquetados-octogonos-265077-noticia/
https://gestion.pe/economia/63-consumidores-reducira-consumo-alimentos-etiquetados-octogonos-265077-noticia/
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2.1.1.3. Mercado de proveedores. 

A nivel nacional e internacional existen diversas empresas que ofrecen suplementos 

nutricionales tal es el caso de colágeno con diversos sabores según el país. Sin embargo, no 

se ha constatado colágeno a base de la pata de pollo de manera industrial o marca reconocida. 

Bajo dicho escenario, el producto será novedoso en el mercado con opciones de competir en 

el mercado nacional e internacional.  

En referencia a los proveedores de materia prima, es decir; patas de pollo se cuenta 

con proveedores nacionales ubicadas en Lima Metropolitana en presentación entero.  

  

Figura 23. Lista de proveedores nacionales – pata de pollo. 

Recuperado de: 

San Fernando: https://www.san-fernando.com.pe/ 

Redondos: http://www.redondos.com.pe/ 

 

Por otro lado, los envases también son vitales para la presentación del producto los 

cuales serán suministrados por empresas nacionales, ya que en el mercado existe diversos 

proveedores.  

  

 

 

 

Figura 24.  Lista de proveedores nacionales – Envases. 

Recuperado de: 

Bioplast Perú S.A.C: https://degradable.com.pe/wp-content/uploads/2020/02/LOGO-BIOPLAST-

PERU-SAC.jpg,  

ELCOPLAST:https://www.facebook.com/pg/Elcoplast-

325888144110977/about/?ref=page_internal 

https://www.san-fernando.com.pe/
http://www.redondos.com.pe/
https://degradable.com.pe/wp-content/uploads/2020/02/LOGO-BIOPLAST-PERU-SAC.jpg
https://degradable.com.pe/wp-content/uploads/2020/02/LOGO-BIOPLAST-PERU-SAC.jpg
https://www.facebook.com/pg/Elcoplast-325888144110977/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/Elcoplast-325888144110977/about/?ref=page_internal
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2.1.1.4. Mercado competidor. 

Los productos de alimentos proteicos en el Perú han ido incrementando por el 

desarrollo de marcas peruanas, así como el ingreso de marcas importadas con el marketing 

digital implementado y con la correcta distribución, de acuerdo a las necesidades que tenga 

el mercado. 

La mayoría de productos con la que cuentan son importados principalmente de 

EE.UU. y China. 

Por otro lado, si bien no existe aún en el mercado colágeno a base de pata de pollo, 

algunos de las marcas competidoras en el mercado local podemos apreciar en la siguiente 

figura:  

 

Figura 25.  Lista de competidores nacionales  

Recuperado de https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-

Vitagel/011858 

Presentación Marca

Herbalife Nutrition es una corporación de marketing 

multinivel que desarrolla, promociona y vende productos 

relacionados con la nutrición, el control de peso, las dietas 

deportivas y el cuidado personal. La compañía fue fundada 

por el empresario Mark R.

Healthy Body la línea exclusiva para la mujer moderna, líder 

y luchadora, con productos de calidad indiscutible que 

harán que te sientas radiante y tengas un cuerpo saludable 

aportando las proteínas, colágeno y energías necesarias 

para rendir al máximo el día a día.

La compañía fue fundada por un equipo altamente 

calificado, dinámico, creativo e innovador. Su objetivo es 

mejorar la calidad de vida, de todas las personas del 

mundo, con los mejores productos en la línea de alimentos 

y cosmética, y con una oportunidad de negocio altamente 

efectiva y rentable.

B-Green es la primera empresa peruana dedicada a crear y 

fortalecer comunidades sostenibles en empresas y 

organizaciones para consolidar una cultura más respetuosa 

con el medio ambiente en la sociedad peruana.

https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-Vitagel/011858
https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-Vitagel/011858
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2.1.1.5. Mercado distribuidor. 

Según el Diario Gestión indica que la distribución de productos alimenticios 

proteicos (Suplementos alimenticios) se encuentra en aumento a un 7 % anual, creciendo a 

gran medida por la gran demanda que existe. Contando, a su vez, que las empresas que se 

encargan a distribuir muestran más eficiencia en los envíos y distribución de productos 

terminados, lo que hace que la distribución sea eficiente y económico.  

El producto ingresará al mercado a través de los canales tradicionales y modernos, 

los cuales serán los gimnasios, local propio y farmacias, que funcionara de manera 

presencial y directa.  

2.1.1.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.  

Ley N° 29571, Código de Protección y Defensa del Consumidor: Se establecen las 

normas de protección y defensa de los consumidores, con la finalidad de que accedan a 

productos idóneos y que gocen de los derechos y los mecanismos efectivos para su 

protección.  En el subcapítulo I del capítulo IV se describe las medidas a adoptar en torno a 

la protección a la salud y seguridad de los consumidores. 

Ley N° 26842 – Ley General de Salud: Se establece los derechos, deberes y 

responsabilidades concernientes a la salud individual, así como los lineamientos y controles 

sanitarios de los productos ofertados en el mercado. 

Decreto legislativo N°1062, el cual nos habla que el estado establece un régimen 

jurídico de la ley de inocuidad de alimentos, con ellos garantiza: 

- La protección de la vida de las personas. 

- Reconocer y asegurar los derechos e intereses de las personas. 

- Promover la competitividad de los agentes económicos involucrando toda cadena 

alimentaria. 

- Principio de la responsabilidad social a la industria. 
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Ley 28611, ley general del ambiente, la cual nos habla sobre la protección y cuidado 

del medio ambiente. 

2.2. Análisis del Microentorno 

Para analizar y describir el Micro entorno que presenta NUTRIVIDA S.A., nos 

enfocaremos en las Cinco Fuerzas de Porter esta estrategia nos ayudará a analizar cada 

aspecto que presenta la empresa. 

2.2.1. Competidores actuales - Nivel de competitividad. 

En la actualidad en el mercado no existe colágeno elaborado a base de patas de pollo; 

sin embargo, existe un alto nivel de competitividad debido a que hay marcas posicionadas 

que compiten indirectamente a través de la venta de productos similares, los cuales cuentan 

con estándares de calidad, variedad de sabores, presentaciones tanto en polvo, sobre y 

capsulas. Asimismo, la rivalidad entre los competidores es alta, ya que existen diversas 

ofertas de colágenos industriales. En tal sentido, esta fuerza es una amenaza para el proyecto 

ya que existen marcas muy bien posicionadas en el mercado nacional.  

A continuación, podemos apreciar algunas de las empresas de colágeno que 

componen el mercado y son las siguientes marcas:  

  

  

 

 

 

 

 

 

Figura 26. Marcas competidoras en el mercado 

Recuperado de https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-

Vitagel/011858 

https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-Vitagel/011858
https://inkafarma.pe/producto/Col%C3%A1geno-Hidrolizado-en-Polvo-Vitagel/011858
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Por otro lado, según el Diario Gestión (2018), en referencia al consumo de productos 

nutricionales y de cosmética, creció 300% en los últimos años. Asimismo, indica que dicho 

sector aporta alrededor del 3% de la PEA nacional, generando ingresos extras a través de las 

redes de mercadeo. Además, David Novoa de Teoma señala que el potencial de crecimiento, 

para emprender un negocio en una red de mercadeo dedicada a la venta de suplementos 

alimenticios y productos cosméticos, podría superar el 100% anual, hablando de forma muy 

conservadora. Los sectores que registran un mayor crecimiento son los C y D”, (2018). Por 

lo que podemos observar que el sector está en crecimiento constante.  

Finalmente, a pesar de que existen marcas posicionada en el mercado es un sector en 

crecimiento por lo que se concluye que es una oportunidad para el desarrollo del presente 

proyecto producción y comercialización de colágeno hidrolizado a base de patas de pollo.  

 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

Actualmente, los consumidores se interesan por productos de suplementos 

nutricionales para mejor su salud. Asimismo, debido al avance de la tecnología tienen acceso 

a diferentes medios de comunicación tanto tradicionales o modernas y esta última ha tomado 

mayor importancia ya que los consumidores tienen acceso a Facebook, Instagram, otros.  

Por lo que el acceso a la información se ha vuelto ágil, dinámica y rápido. Bajo dicho 

escenario, conocer marcas y sus beneficios no es difícil por el contrario muchos muestran 

disposición en adquirir un producto.  

Por otro lado, tomando en cuenta los factores relacionados como: Bajo nivel de 

compra (1), debido a que los clientes son consumidores finales que compran el producto por 

unidades, Nivel de Asociatividad (2), puesto que los clientes no se asocian ni pueden exigir 

mejores condiciones, Posibilidad de integración vertical hacia atrás (3), ya que no podrán 

auto proveerse o auto suministrarse, en virtud de no podrán fabricar el producto, entre otros 

factores que hacen que el cliente no pueda imponer condiciones o exigir mejoras. 
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Por consiguiente, se concluye que la fuerza es de nivel bajo y que representa una 

oportunidad para el proyecto. 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

En principio, para alcanzar el éxito empresarial se necesita ofrecer un producto de 

calidad. Por consiguiente, es necesario contar con los mejores proveedores de los insumos 

que se va emplear en la elaboración del bien. Asimismo, se considera que el nivel de 

negociación es bajo ya que en el mercado existen algunos proveedores formales de pata de 

pollo, así como los comerciantes de los mercados. Además, teniendo en cuenta que sus 

precios son bajos y son empresas que no han mostrado interés por el sector de suplementos 

nutricionales, es decir los proveen el insumo principal, las cuales aceptan pagos contra 

entrega e incluyen el transporte al lugar que se les señale. De mismo modo se negociará para 

puedan suministrar de manera constante según requerimiento. 

Por otro lado, proveedores: (1) No están agrupados, operan de manera independiente, 

(2) la posibilidad que se integren verticalmente hacia adelante y que desarrollen una empresa 

de producción y comercialización de colágeno hidrolizado es baja. (3) Se realizará una 

compra constante según requerimiento y por volumen por lo que el proyecto significará una 

venta importante para ellos.  

Por lo tanto, se concluye que el nivel de negociación de la fuerza es bajo y se 

considera una oportunidad para el presente proyecto. 

 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

En el sector alimentario, existen pocos productos que pueden sustituir al colágeno de 

patas de pollo. Sin embargo, la disponibilidad de los productos sustitutos en mercado es alta 

ya que existen diversas marcas posicionadas de suplementos nutricionales los cuales pueden 

brindar similar funcionalidad que el colágeno de patas de pollo. Por otro lado, tomando en 
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cuenta el costo de dichos sustitutos es mucho más accesible en el mercado. En tal sentido, 

se ingresará con la estrategia de penetración de mercado para poder tener presencia, dar a 

conocer el producto, una vez posicionados en la mente del consumidor, con los beneficios 

que tiene el producto no podrá ser comparado con otros productos de otras marcas debido a 

que se diferenciará por contar con insumo nacional y con grandes propiedades. 

 

Se puede concluir que la fuerza tiene bajo nivel y representa una oportunidad, para 

el desarrollo del negocio ya que aún no existe en el mercado colágeno elaborado a base de 

patas de pollo.  

A continuación, podemos apreciar el producto sustituto entre ellos se tiene los 

suplementos nutricionales en presentaciones polvo, capsulas y sobres.  

 

Figura 27.  Marcas de suplementos nutricionales en cápsulas  

Recuperado de https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/ 

 

https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/
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Figura 28.  Marcas de suplementos nutricionales en polvo  

Recuperado de https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/ 

 

 

Figura 29. Marcas de suplementos nutricionales en polvo – Ensoy 

Recuperado de https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/ 

   

Figura 30. Marcas de suplementos nutricionales en sobre 

Recuperado de https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/ 

 

https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/
https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/
https://www.mifarma.es/nutricion/comprar-por/mifarma_otras_marcas/
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Figura 31. Gelatina  

Recuperado de https://www.posta.com.mx/bienestar/beneficios-de-consumir-gelatina-sin-sabor 

 

 

Figura 32. Comida a base de pata de pollo  

Recuperado de https://miraquereceta.com/pollo/patas-de-pollo/ 

 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

Diferenciación del producto 

En el mercado nacional existe una gran variedad de suplementos nutricionales. La 

diferencia principal entre las diversas marcas se debe a los distintos insumos que emplean, 

ya sea por la combinación de frutas o vegetales, concentrados de cereales, predominando la 

forma de presentación y el precio al público. En cuanto al envase hay presentaciones en 

frasco plásticos en polvo, caja de 30 sobres, cápsulas los precios oscilan S/.25.0 y S/. 100.00 

https://www.posta.com.mx/bienestar/beneficios-de-consumir-gelatina-sin-sabor
https://miraquereceta.com/pollo/patas-de-pollo/
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Soles.  

Canales de Distribución 

En el mercado de consumo de productos farmacéuticos y suplementos nutricionales, 

las empresas utilizan diferentes canales de distribución para poder llegar al consumidor final. 

 

Figura 33. Porcentaje de participación de las cadenas de boticas  

Adaptado del diario La República. “Nuevo Monopolio en el Sector farmacéutico en un Perú que no 

tiene Ley” (2018). Por Orlando Arauco. P. 1.   Recuperado de 

https://larepublica.pe/economia/1176287-nuevo-monopolio-en-el-sector-farmaceutico-en-un-peru-

que-no-tiene-ley/ 

 

La entrada al mercado de colágeno hidrolizado a base de patas de pollo es 

medianamente limitante para las nuevas empresas porque presenta ciertas restricciones con 

referencia al ingreso a los distintos productos en un canal de distribución que ya tiene como 

cliente a estás grandes empresas con un mix de productos posicionados en el mercado. 

 

En tal sentido, el ingreso de nuevos competidores es alto, ya que si cuentan con la 

inversión requerida y conocimiento del sector se puede generar nuevas marcas. 

Por lo tanto, se considera que la fuerza tiene alto nivel y representa una amenaza, 

para el desarrollo del negocio. 

 

 

https://larepublica.pe/economia/1176287-nuevo-monopolio-en-el-sector-farmaceutico-en-un-peru-que-no-tiene-ley/
https://larepublica.pe/economia/1176287-nuevo-monopolio-en-el-sector-farmaceutico-en-un-peru-que-no-tiene-ley/
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Tabla 7. Resumen de Fuerzas de Porter 

Fuerza Clasificación Argumento 

1.- Ingreso de nuevos 

Competidores Potenciales. 
Amenaza  

La fuera de ingreso de nuevos competidores tiene 

un nivel alto, ya que, con una inversión de menor 

monto, y conocimiento del sector se puede 

generar nuevas marcas e ingresar al mercado. 

2.- Rivalidad entre los 

competidores del sector. 
Oportunidad 

La rivalidad entre los competidores tiene un nivel 

alto, dado que existen marcas bien posicionadas, 

pero se considera una oportunidad porque el 

mercado está en crecimiento y el tamaño de 

mercado es grande. 

3.- Poder Negociador de los 

proveedores. 
Oportunidad 

La posibilidad de que los proveedores se integren 

verticalmente hacia adelante y que desarrollen un 

negocio de producción y comercialización es 

baja. 

Asimismo, hay varios proveedores, no están 

asociados y representamos un volumen de 

compra importante, Por lo tanto, el nivel de dicha 

fuerza es baja y se concluye que la variable es 

una oportunidad.  

4.- Fuerzas Negociadoras de 

los clientes 
Oportunidad 

Debido al bajo poder de negociación de los 

clientes no se puede afirmar que exista la 

concentración de los usuarios, en tal sentido es 

una fuerza de bajo nivel y representa una 

oportunidad para la idea de negocio.  

5.- Amenaza de Productos 

Sustitutos 
Oportunidad 

Se puede concluir que la fuerza tiene un bajo 

nivel y que representa una oportunidad para el 

proyecto por la poca variedad de productos que 

reemplacen al colágeno. 

Nota. Elaboración propia 
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Capítulo III. Plan estratégico 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

3.1.1. Visión. 

NUTRICOL será la marca líder en Colágeno Hidrolizado y suplementos alimenticios 

en Lima. 

 

3.1.2. Misión. 

Nutricol será una empresa que desarrolle sus actividades pensando en la satisfacción 

de sus clientes, buscando el desarrollo de sus colaboradores y la protección del medio 

ambiente. Asimismo, buscara permanentemente generar relaciones ganar – ganar con sus 

proveedores y maximizar los beneficios para los socios. 

 

3.2. Análisis FODA  

Matriz EFE 

Con el análisis PESTEL y el análisis Porter realizado, se puede concluir una serie de 

aspectos críticos denominados oportunidades y amenazas, los cuales se van a presentar 

primero en la matriz la matriz EFE, y posteriormente en la Matriz FODA.  A continuación, 

se va a mostrar la matriz EFE que permite ponderar y calificar la capacidad del proyecto 

para abordar cada variable.  
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Tabla 8. Matriz de Evaluación de Factor Externo – EFE 

FACTORES EXTERNOS CLAVE DEL ENTORNO 
Ponderación Clasificación  Valor 

Ítem OPORTUNIDADES 

1 
Tendencia a la compra de productos para el cuidado 

de la salud. 
0.15 4 0.60 

2 Tendencia a la publicidad por redes sociales  
0.15 4 0.60 

3 
Gran cantidad de ferias saludables y puntos de venta 

potenciales en todo Lima. 
0.10 3 0.30 

4 Tendencia al consumo por Delivery 0.10 2 0.20 

 Total   1.70 

Ítem AMENAZAS    

1 
Recesión Económica producto del aislamiento 

social obligatorio. 
0.15 3 0.45 

2 Potencial de Ingreso de nuevos competidores 0.10 2 0.20 

3 Escasez de mano de obra especializada  0.15 2 0.30 

4 Competencia directa y productos sustitutos  0.10 3 0.30 

 Total 1.00  1.25 

  Total General      2.95 

Nota. Elaboración propia 

 Calificación: 4 = se podrá aprovechar muy bien la oportunidad o combatir la 

amenaza, 3 = aprovecharán bien, 2 = aprovecharán regular, 1= no aprovecharán la 

oportunidad / amenaza. 

 

Como se puede observar la calificación de las oportunidades es de 1.70, la cual es 

mayor al de las amenazas que es de 1.25, que nos indica que el medio ambiente presenta un 

entorno favorable hacia el proyecto. 

Matriz EFI 

Seguido se muestra la Matriz EFI, la cual es una herramienta que permite realizar un 

análisis interno y así identificar las fortalezas y debilidades de una empresa, en este caso se 

evalúa el presente proyecto NUTRICOL y se presenta los siguientes factores, su 

ponderación y clasificación:  
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  Tabla 9. Matriz de Evaluación de Factor Interno – EFI 

Ítem FORTALEZAS Ponderación Clasificación  Valor 

1 Calidad de producto, único en el mercado. 0.20 4 0.80 

2 
Precio competitivo debido a que los costos de producción 
serán bajos. 

0.10 3 0.30 

3 
Alianzas estratégicas con los principales proveedores de 
materia prima. 

0.15 4 0.60 

4 Acceso a fuentes de financiamiento 0.10 4 0.40 

 Total   2.10 

Ítem DEBILIDADES    

1 Carencia de cartera de clientes por ser una empresa nueva. 0.15 2 0.30 

2 Poca experiencia en el mercado. 0.10 2 0.20 

3 Baja especialización del personal operativo   0.10 2 0.20 

5 Marca desconocida 0.10 1 0.10 

 Total 1.00  0.80 

  Total General      2.90 

Nota. Elaboración propia  

Calificación: (4) fortaleza mayor (3) fortaleza menor, 2 (debilidad menor), (1), 

debilidad mayor. 

Como se puede observar en la tabla anterior el peso ponderado de las fortalezas es 

2.10, y el peso ponderado de las debilidades es de 0.80, por lo que se puede concluir que el 

proyecto tiene fuerzas internas que le son favorables.  

 FODA 

Finalmente se van a plantear las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 

para poder enfrentarla y así plantear diferentes estrategias y actividades de acción las cuales 

son conocidas como estrategias FO / FA / DO / DA. 

Asimismo, se puede concluir que el proyecto se encuentra en el cuadrante de 

estrategias “intensivas y de desarrollo” también conocidas como estrategias “FO” que va a 

permitir que se utilicen las fortalezas para    aprovechar las oportunidades.
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Tabla 10.  FODA 

  FORTALEZAS DEBILIDADES 

 
 
 

F1 Calidad de producto, único en el mercado. 
F2 Precio competitivo debido a que los costos de producción 
serán bajos. 

D1 Carencia de cartera de clientes por ser una empresa 

nueva. 
D2 Poca experiencia en el mercado.  

 

F3 Alianzas estratégicas con los principales proveedores de 
materia prima. 

D3 Baja especialización del personal operativo   

 
F4 Acceso a fuentes de financiamiento D4 Marca desconocida 

 
F1 Calidad de producto, único en el mercado. 

D1 Carencia de cartera de clientes por ser una empresa 
nueva. 

OPORTUNIDADES 
INTENSIVAS Y DE DESARROLLO (ESTRATEGIAS 

FO) 

DE PREPARACIÓN Y DE FORTALECIMIENTO 

(ESTRATEGIAS DO) 

O1 Tendencia a la compra de productos para el cuidado de la 
salud. 

E1) Desarrollar un plan de marketing agresivo a fin de 
posicionar la marca NUTRICOL  
 
(E2) Diseñar plan de difusión en Redes sociales difundiendo 
nuestros precios competitivos y calidad de producto. 
 

(E3) Realizar campañas de Salud en Ferias Saludables de los 
distritos objetivo. 

(E6) Realizar campaña publicitaria enfocada en personas 
adultas resaltando los beneficios de NUTRICOL 
 
(E7) Desarrollar un programa de capacitación anual en 
aspectos operativos, de producción y de calidad. 
 

(E8) Realizar campaña intensiva en redes sociales para 
hacer conocida la marca NUTRICOL. 

O2 Tendencia a la publicidad por redes sociales  
O3 Gran cantidad de ferias saludables y puntos de venta 
potenciales en todo Lima. 

O4 Tendencia al consumo por Delivery 

AMENAZAS 
DEFENSA VIGILANCIA Y ENTORNO 

(ESTRATEGIAS FA)  

DESARROLLO INSTITUCIONAL  

(ESTRATEGIAS DA) 

A1 Recesión Económica producto del aislamiento social 
obligatorio. 

(E4) Realizar alianzas estratégicas con los proveedores de 
patas de pollo y garantizar el abastecimiento oportuno y 
mantener precios bajos.  

(E5) Desarrollar alianza con influencers de Instagram para 
que representen e impulsen la marca NUTRICOL 

 

(E9): Contratar personal especializado en la producción 
para poder hacer un trabajo eficiente y afrontar a posibles 
nuevos ingresantes.  
 
 (E10) Realizar una campaña con alta inversión en RRSS, 

asimismo, armar un plan de degustación en los canales de 
distribución para fortalecer el posicionamiento de marca y 
de producto. 

A2 Potencial de Ingreso de nuevos competidores 

A3 Escasez de mano de obra especializada  

A4 Competencia directa y productos sustitutos  

 Nota. Elaboración propia 
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3.3. Objetivos.  

La marca buscará lograr los siguientes objetivos: 

Objetivo general  

(E1) Desarrollar un plan de marketing agresivo a fin de posicionar la marca NUTRICOL  

• Posicionar el producto Nutricol en Lima Metropolitana como una marca reconocida en 

el mercado de Lima metropolitana, por tanto, llegar a un mínimo de 3.5% del mercado 

objetivo al año 5. 

Objetivos específicos (en función a las estrategias planteadas en el FODA) 

 

(E2) Diseñar plan de difusión en Redes sociales difundiendo nuestros precios competitivos 

y calidad de producto 

• Al finalizar el año 2021 alcanzar 20 000 seguidores en el Fan page de Facebook y de 

50 000 en INSTAGRAM 

 

(E3) Realizar campañas de Salud en Ferias Saludables de los distritos objetivo. 

• Al finalizar el año 2021, realizar 6 ferias de salud, con un total de 10 000 personas  

 

E4) Realizar alianzas estratégicas con los proveedores de patas de pollo y garantizar el 

abastecimiento oportuno y mantener precios bajos.  

• Al finalizar el año 2021, tener por lo menos 3 proveedores certificados con los cuales 

cubrir la necesidad del proyecto. 

 

(E5) Desarrollar alianza con influencers de Instagram para que representen e impulsen la 

marca NUTRICOL 
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• Lograr promover la marca NUTRICOL, por lo menos con 3 influencer de más de       

100 000 de seguidores al cierre del primer año. 

 

E6) Realizar campaña publicitaria enfocada en personas adultas resaltando los beneficios 

de NUTRICOL 

• Al finalizar el año 2021, realizar 6 ferias de salud, con un total de 10 000 personas  

 

(E7) Desarrollar un programa de capacitación anual en aspectos operativos, de producción 

y de calidad. 

• Al cierre del primer año, realizar un promedio mínimo de 20 horas de capacitación por 

trabajador, en temas de calidad, operaciones y almacenaje. 

 

(E8) Realizar campaña intensiva en redes sociales para hacer conocida la marca 

NUTRICOL. 

• Al finalizar el año 2021 alcanzar 20 000 seguidores en el Fan page de Facebook y de 

50 000 en INSTAGRAM 

• A diciembre de 2021, realizar 6 publicaciones en redes sociales, en temas relacionadas 

al personal, los procesos, el control de calidad y otros aspectos que destaquen la 

capacidad del equipo y transmitan confianza.  

 

(E9): Contratar personal especializado en la producción para poder hacer un trabajo 

eficiente y afrontar a posibles nuevos ingresantes.  

• Mantener el 100% del personal especializado al cierre del primer año  
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 (E10) Realizar una campaña en RRSS, asimismo, armar un plan de degustación en los 

canales de distribución para fortalecer el posicionamiento de marca y de producto. 

• A diciembre del 2021, llegar a 5 000 personas en los 3 canales de venta, a través de la 

degustación o la entrega de un material informativo. 

• A diciembre de 2021, lograr 5000 seguidores en el fan page. 

• A diciembre de 2021, generar alianzas con un mínimo de 20 empresas (tiendas 

naturistas y ferias ecológicas) 

• A diciembre de 2021, realizar un mínimo de 3 campañas de degustación. 
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Capítulo IV. Estudio de Mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

Se determina una segmentación geográfica para este producto, evaluando las siguientes 

variables: 

Segmentación Geográfica. 

Se toma como referencias a las personas residentes en los distritos; ubicados en la zona 

6; Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel de Lima Metropolitana. 

Segmentación Socioeconómicas y Demográfica. 

Se ha considerado a hombres y mujeres con niveles socioeconómicos A y B, edades 

entre 20 y 64 años. 

 

Segmentación Psicográfico: Modernos(a) y sofisticados(as). 

4.1.2. Marco Muestral. 

Se refiere a la definición del grupo de personas que integran el mercado que se desea 

estudiar. 

Tamaño de la muestra: 

Para el presente estudio de mercado se toman en cuentas a las personas con las 

siguientes características de segmentación (hombres y mujeres de la zona 6, de Lima 

Metropolitano, de 20 a 64 años) y que, al ser más de 100 000 unidades muéstrales se utiliza 

la fórmula de cálculo de poblaciones infinitas. 
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Tabla 11. Población total 

N Población total o universo de estudio Lima  

p Metropolitana 25-55 años sector 13 y C   

1-p o q 0.5 -Probabilidad de ser seleccionado 

Z(95%)  0.5 - Probabilidad de no ser seleccionado 

h 1.96 

  0.05 Error muestral 

Nota. Elaboración grupal 

4.1.2.1. Cálculo del tamaño de la muestra.   

 

Figura 34. Fórmula de la población infinita 

 

4.1.3. Entrevistas a profundidad 

Las entrevistas a profundidad se aplicaron a los siguientes especialistas: Químico, 

Publicista y Nutricionista. La guía de pautas planteadas podemos apreciar a detalle en el anexo 

1.  

A continuación, podemos observar las conclusiones derivas de dichas entrevistas:  

  Entrevistas a profundidad 1 

  Entrevista Experto 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE   : Erick Molleapaza 

PROFESIÓN   : Químico 

FECHA DE LA ENTREVISTA: 05/04/2018 

LUGAR   : Agrave Market 
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Sobre el negocio: 

Nos comenta el entrevistado que el negocio de suplementos alimenticios ha ido en  

Conclusiones de la Entrevista al Químico Farmacéutico  

El químico farmacéutico señala, que, por la preocupación de las personas por el cuidado 

de su piel, su salud, el mercado de complementos nutricionales ha crecido considerablemente 

en los últimos años, tal es así que hoy en día podemos hallar en el mercado diferentes marcas, 

presentaciones, sabores. Por lo tanto, ha evolucionado de manera favorable, que hoy en día las 

personas tienen mayor disposición por el cuidado de su salud y sobre todo por la apariencia de 

la piel, por ende, la oferta de colágeno en el mercado es diverso, presentaciones, sabores, 

enfoques en frutos. Según el especialista para la elaboración de colágeno toma el siguiente 

proceso:  

Pre-tratamiento: Recepción de materia prima, lavado, detección metales, molienda, 

almacenaje. En la segunda etapa se tiene, Extracción (fase proteínica): Separación, 

solubilización, hidrolisis, centrifugado. 

Purificación: Precipitado salino, diafiltración, secado, refinamiento, concentración, 

secado. Finalmente, se tiene Empaque: Ensacado, envasado.  

Por otro lado, en referencia a la materia prima (pata de pollo), señala que por los 

beneficios que posee es ideal para la elaboración de colágeno hidrolizado. Asimismo, se debe 

tener en cuenta los insumos adicionales como; saborizantes, conservantes, otros.  

También señala que es necesario contar con las siguientes máquinas y equipos: 

Multitudinous-fish-washing-machine, Meat Grinder, Bodega frio, Reactor para hidrolisis 

enzimática, Centrifuga de discos, Evaporadora alta eficiencia, Secador Spray, Reactor para 

solubilización, Tricanter, Ultra filtrado, High Oleic Refined Deodorized, Ensacadora 

semiautomática, Estanque, Balanza Industrial, Grúa horquilla.  
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Por otro lado, la pata de polo se tendría que procesar seco y el nivel de merma en 

promedio es de 40% por el hueso.  Asimismo, recomienda la presentación en caja de 30 sobre 

cada uno 10 gramos o pote de 300 gramos ambos casos en polvo sabor a frutas como el 

arándano, frambuesa, naranja, etc. 

Además, señala que es necesario contar con un químico farmacéutico, personal de 

producción especializado para la maniobra de las máquinas. Con respecto al envasado señala 

que después obtener el polvo se programa en la maquina envasadora de acuerdo al gramaje 

previamente determinado, posteriormente se sellan los sobres. Finalmente, dichos sobres se 

colocan en cada caja 30 sobres.  

En cambio, la presentación pote se llena el gramaje que son 300 se tapa, para luego ser 

cajonada con sus otros similares.  

En referencia a las certificaciones que se debe considerar para la puesta en marcha del 

proyecto son los siguiente: Ley de Salud N° 26842 la cual mediante D.S N° 007-98-SA surge 

el Reglamento “Vigilancia y Control Sanitario de Bebidas y Alimentos”. Asimismo, Decreto 

Legislativo N° 1062 “Ley de Inocuidad de los Alimentos” con su reglamento dado mediante 

D.S. 034-2008-AG. Adicionalmente, por tratarse de un proceso de producción de alimentos es 

necesario implementar prácticas según los estándares POES, BPM y HACCP. 

Finalmente, para el abastecimiento de la materia prima principal y las frutas, es 

sumamente importante tener buena relación con los proveedores de este modo garantizar el 

correcto y oportuno abastecimiento. Considerar el personal adecuado, comenzar con mejor 

inversión para luego aumentar el nivel de producción de acuerdo a la demanda, contar con 

todos los permisos requeridos para la producción de colágeno.  
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Entrevista a profundidad 2 

Entrevista Experto 

 

 

 

 

 

Conclusión entrevista Nutricionista  

Según el especialista la evolución de la oferta de colágeno en Lima, se dado de manera 

positiva ya que cada vez más personas consumen complementos nutricionales por el cuidado 

de su salud y mejorar su apariencia física. Por consiguiente, diversas empresas ofrecen 

colágeno en el mercado. 

En referencia al tipo de colágeno indica los siguientes:   

Tipo I: comprende el 90% de la piel, cabello, uñas, órganos, huesos y ligamentos. Si lo 

que buscas es un colágeno con efecto anti edad, este tipo de colágeno está considerado como 

el mejor.  

Tipo II: conforma los cartílagos.  

Tipo III: lo encontramos en huesos, cartílagos, dentina, tendones y otros tejidos 

conectores.  

 

Asimismo, con respecto a los beneficios indica los siguientes; por una porción (10g), 

provee de energía 161 k, proteínas 9.6 g, sodio 50 mg. Por otro lado, El colágeno se encarga de 

unir los tejidos conectivos (músculos, tendones, ligamentos, piel, huesos, cartílagos, tejido 

hematológico y adiposo y órganos). De mismo modo, la pata de pollo tiene los siguientes 

beneficios: promueve la elasticidad en la piel (la mantiene firme, es decir, reduce la aparición 

de arrugas). Asimismo, el colágeno en la sangre ayuda a la cicatrización. Al romperse los vasos 

NOMBRE   : Carolina Vera 

PROFESIÓN   : Nutricionista 

FECHA DE LA ENTREVISTA: 06/04/2018 

LUGAR   : Oficina central - Proceden 
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sanguíneos, éste actúa como un agente que atrae las plaquetas que reparan la lesión. Finalmente, 

nutre y fortalece los cartílagos, los cuales son esenciales porque unen los huesos a los 

ligamentos y músculos. 

 

Según el especialista, la patas de pollo después de procesar (deshuesar), se debe de secar 

para que no pierda su valor nutricional de mismo modo se debe de almacenar de manera 

adecuada a temperatura ambiente. Asimismo, aduce que para llevar a cabo la actividad es preciso 

contar en el staff con un químico farmacéutico es vital para el proceso y el personal de 

producción.   

Asimismo, recomienda combinar con frutas para obtener un buen sabor y la mezcla 

adecuada sería con frutos del bosque (arándano, mora, frambuesa), naranja, aguaymanto. 

(ADUANET, 2017) 

La vida útil del insumo principal indica que es entre una semana a 15 días es lo 

recomendable. Se debe de contar con un adecuado programa de compras y producción de tal 

manera se debe de abastecer de acuerdo al requerimiento para evitar las mermas y disminuir 

los costos de almacenamiento. Además, se recomienda racionar de acuerdo a la receta; es decir 

de acuerdo al plan de producción, separar para cada lote de producción teniendo en cuenta la 

premisa de primero en ingresar y primero en salir ya que es un insumo perecible.  

 

Para la correcta manipulación y almacenamiento se debe de seguir la normativa vigente 

correspondiente de acuerdo a la producción del bien y algunos de ellos son los siguientes: Ley 

de Salud N° 26842 la cual mediante D.S N° 007-98-SA surge el Reglamento “Vigilancia y 

Control Sanitario de Bebidas y Alimentos”. Decreto Legislativo N° 1062 “Ley de Inocuidad 

de los Alimentos” con su reglamento dado mediante D.S. 034-2008-AG. Adicionalmente, al 

tratarse de un proceso de producción de alimentos es necesario implementar prácticas según 

los estándares POES, BPM y HACCP  
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Finalmente, en referencia al producto terminado almacenar a temperatura ambiente y bien 

apilada para conservar la presentación ideal. Asimismo, recomienda que en principio se debe 

de decidir si es producción industrial, semi-industrial de acuerdo a ello contar con el personal 

idóneo, los insumos, maquinarias para el adecuado proceso, luego desarrollar un plan adecuado 

de Marketing para su respectiva comercialización. 

 

Entrevistas a profundidad 3 

Entrevista Experto 

 

 

 

 

Conclusiones de Entrevista a Publicista 

Según el especialista, el sector de complementos nutricionales específicamente colágeno 

hidrolizado ha dado grandes avances, debito al cambio de hábito de consumo de las personas 

ya que cada vez más se preocupan por el cuidado físico y de su salud. Por lo tanto, 

respondiendo dicha demanda existen diversas marcas de colágenos en el mercado es preciso 

aclara que las personas consumen para mejorar la apariencia de su piel.  

 

El perfil de cliente del colágeno en Lima Metropolitana son las personas que gustan de 

cuidar su aspecto físico y fortalecer los huesos, hombres y mujeres entre edades de 20 a 60 

años aproximadamente. Asimismo, generalmente podemos ubicar en diversas farmacias, casas 

naturistas y las redes de mercadeo ubicados en distintos distritos, incluso en este último caso 

se hace el pedido y llega al domicilio.  

Por otro lado, para la comercialización es vital llegar a diversos puntos ya que mientras 

NOMBRE   : Aldo Anchelía Ramírez 

PROFESIÓN   : Publicista 

FECHA DE LA ENTREVISTA: 09/04/2018 
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más cercano sea de ubicar el producto por parte de los clientes se tiene mayor probabilidad de 

éxito organizacional. En tal sentido, recomienda vender mediante farmacias por la ubicación 

privilegiada que gozan diversas cadenas los mismos que tienen cercanía al consumidor 

objetivo. En referencia a la frecuencia de consumo del producto refiere que la mayoría 

consume todo el año, ya que muchos adoptan como estilo de vida por lo tanto el consumo es 

continuo.  

 

Asimismo, señala que en el mercado local existen diversas marcas, entre ellos se tiene: 

Naara, Collagen Plus, Colágeno Teoma, Colágeno Herbalife, etc. Asimismo, las 

presentaciones más comerciales son los de 30 sobres por caja, pote en polvo, capsulas. Con 

respecto a la promoción y publicidad de lanzamiento del producto recomienda, entregar 

cupones de descuento para la próxima compra, sorteo de pasajes aéreos de vuelos nacionales. 

Además, recomienda ingresar con precios bajos por tratarse de un insumo nuevo (pata de 

pollo), a fin de acaparar la atención de los consumidores potenciales. En tal sentido, el precio 

debería de oscilar entre 80 a 100 soles, obviamente previo analices de los diversos costos que 

implica producir, teniendo en cuenta el precio de referencia del mercado y considerando un 

margen de contribución unitario promedio que permita marginar.  

 

Por otro lado, refiere, que hoy en día los que se están comercializando más por medio de 

recomendaciones en los casos de las empresas de redes de mercadeo que tiene su propia marca 

tal es el caso; de Teoma, Herbalife, Fushon, Omnilife, mediante sus suscriptores el producto 

llega al domicilio de los consumidores ahorrando tiempo y dinero en los traslados a los centros 

de comercialización del colágeno.  

 

Considera que es sumamente importante resaltar el insumo principal y sus propiedades 

que tiene la pata de pollo, publicitar mediante redes sociales ayudará llegar a mayor cantidad 
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de consumidores potenciales y tener la posibilidad de vender.  Asimismo, el nombre le parece 

bien y se debe de acompañar con un Slogan amistoso con el cuidado de la salud, por ejemplo; 

vida saludable. 

Finalmente, se debe posicionar la marca mediante la gestión eficiente de la marca en los 

medios modernos como las redes sociales que ayudan llegar a mayor cantidad de público 

objetivo mediante el uso de la publicidad segmentada de Facebook. 

 

4.1.4. Focus Group. 

Nuestro Focus Group tiene el objetivo de saber sus preferencias y opiniones en cuanto 

al suplemento alimenticio para conocer si podrían comprar nuestro producto, la frecuencia de 

compra; quiénes podrían comprar con mayor frecuencia o qué porcentaje podría no comprar, 

qué otros usos podrían darle al producto (colágeno), cuánto podrían invertir en su salud 

indicando la cantidad de dinero que estarían dispuesto a pagar y cuál es el aporte que ellos 

darían, a través de sus ideas, con la que nos permite perfeccionar la propuesta de negocio, 

diseño de marca, el producto, slogan, logo, empaques y servicio. 

 

Tabla 12. Distribución de asistentes al Focus Group 

# de grupo Sexo Edad NSE Condición de la muestra 

1 M/F 20-40  A y B Consumidores de colágeno H. 

2 M/F 41-60  A y B Consumidores de colágeno H. 

Nota. Elaboración propia. Adaptado de estudio de mercado del proyecto 

Primer Focus Group  

Se reunió a hombres y mujeres de entre 20 a 40 años, dependientes e independientes y 

amas de casa, a las cuales se les realizaron las siguientes preguntas: 
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Objetivos generales: 

Objetivo General 1: Evaluar los hábitos de consumo y compra de colágeno hidrolizado 

1. ¿Quisiera me dijeran todo lo que se le viene a la mente cuando les digo colágeno?  

2. ¿Conocen tipos o variedades de colágenos? ¿Cuáles? 

3. ¿Qué marcas de colágeno que consumen o recuerdan? 

4. ¿Qué los motiva a usar colágeno? ¿Por qué? 

5. ¿Cuáles son los principales factores que consideran al momento de elegir un colágeno? 

– (¿precio, sabor, cercanía, variedad de sabores, calidad de insumos? 

6. ¿Dónde suelen comprar? 

7. ¿En qué temporada suelen usar, en qué momento del día? 

8. ¿Con que frecuencia lo usa? (diario, Inter diario, semanal, otro) 

9. ¿Cuánto suelen gastar en promedio por cada colágeno? 

 

Objetivo General 2: Evaluar las características del producto colágeno hidrolizado 

“NUTRICOL”   

1. ¿Qué les parece en general? 

2. ¿Qué le parece el sabor probado? ¿Cuál cree que falta? 

3. ¿Qué le pareció los colores? ¿falta algún color más comercial? 

4. ¿Qué les gustó? 

5. ¿Qué no les gustó? 

6. ¿Qué le parece el sabor y color? 

7. ¿Qué la parece el espesor y la sensación de frescura? 

8. ¿Qué aspectos debiera mejorar? ¿Por qué? 

9. ¿Qué tamaño prefiere? ¿Por qué? 
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Objetivo General 3: Otros aspectos de marketing 

1. ¿Dónde preferiría comprar el colágeno hidrolizado de patas de pollo? 

2. El precio asignado sería de entre 5 a 6 soles por sobre, 300 gr de poto a 80 a 120 soles 

¿Estarían dispuestos a comprarlo en vez de la marca usual? ¿Por qué?  

3. ¿Con qué frecuencia comprarían el colágeno hidrolizado Nutricol?  

4. ¿Qué cantidad consumiría por cada compra? 

5. ¿Qué opina de la marca? 

6. ¿Por qué medios le gustaría enterarse de las novedades y promociones? 

7.  ¿Qué tipo de promociones le parece más interesante? 

8. ¿Algo más para agregar? 

 

 
Figura 35. Focus group – Grupo 1 

 

Conclusiones: 

• Todas las participantes conocen el colágeno hidrolizado. Asimismo, conocen las 

marcas Naara, Teoma, Hierba Life, Colagen Plus. 

• Los participantes prefieren comprar en presentación de en caja de 30 sobres equivalente 

a 10 g. 
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• Prefieren ubicar el producto en los supermercados Wong y Vivanda. Además, en ferias 

ecológicas.  

• El principal motivo por el que prefieren comprar colágeno en presentación sobre es por 

la practicidad al usar ya que esta racionado.  

• Al ser consultadas por el factor principal que consideran al elegir un colágeno indican 

en su mayoría la calidad de insumos y precio. 

• La mayoría de las participantes si conoce la pata de pollo y sus múltiples propiedades 

en beneficio de la salud y la piel.  

• Se presentaron dos modelos: frasco en polvo de 300 grs y en caja de 30 sobres 

equivalente cada uno a 10 g.  

• Con respecto a la información publicitaria la mayoría prefiere enterarse sobre las 

novedades y promociones por medio de redes sociales. 

• Al consultar acerca del nombre la respuesta que predomina es que es bueno, suena a 

producto natural; en cuanto al logo del producto indican que el color naranja lo asocian 

con productos proteínicos. 

• Al mencionar que nuestro producto cuenta con presentaciones de frasco de 300 gramos 

y caja de 30 sobres equivalente a 10 g con precios de S/ 65 y S/ 65 respectivamente, la 

mayoría menciona que sí estaría dispuesta a comprar dependiendo de las características 

del producto.  

Segundo Focus Group  

Se reunió a hombres y mujeres de entre 41 a 60 años, dependientes e independientes y 

amas de casa, a las cuales se les realizaron las siguientes preguntas: 

Objetivos generales: 

Objetivo General 1: Evaluar los hábitos de consumo y compra de colágeno hidrolizado 

10. ¿Quisiera me dijeran todo lo que se le viene a la mente cuando les digo colágeno?  
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11. ¿Conocen tipos o variedades de colágenos? ¿Cuáles? 

12. ¿Qué marcas de colágeno que consumen o recuerdan? 

13. ¿Qué los motiva a usar colágeno? ¿Por qué? 

14. ¿Cuáles son los principales factores que consideran al momento de elegir un colágeno? 

– (¿precio, sabor, cercanía, variedad de sabores, calidad de insumos? 

15. ¿Dónde suelen comprar? 

16. ¿En qué temporada suelen usar, en qué momento del día? 

17. ¿Con que frecuencia lo usa? (diario, Inter diario, semanal, otro) 

18. ¿Cuánto suelen gastar en promedio por cada colágeno? 

 

Objetivo General 2: Evaluar las características del producto colágeno hidrolizado 

“NUTRICOL”   

10. ¿Qué les parece en general? 

11. ¿Qué le parece el sabor probado? ¿Cuál cree que falta? 

12. ¿Qué le pareció los colores? ¿falta algún color más comercial? 

13. ¿Qué les gustó? 

14. ¿Qué no les gustó? 

15. ¿Qué le parece el sabor y color? 

16. ¿Qué la parece el espesor y la sensación de frescura? 

17. ¿Qué aspectos debiera mejorar? ¿Por qué? 

18. ¿Qué tamaño prefiere? ¿Por qué? 

 

Objetivo General 3: Otros aspectos de marketing 

9. ¿Dónde preferiría comprar el colágeno hidrolizado de patas de pollo? 

10. El precio asignado sería de entre 5 a 6 soles por sobre, 300 gr de poto a 80 a 120 soles 

¿Estarían dispuestos a comprarlo en vez de la marca usual? ¿Por qué?  
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11. ¿Con qué frecuencia comprarían el colágeno hidrolizado Nutricol?  

12. ¿Qué cantidad consumiría por cada compra? 

13. ¿Qué opina de la marca? 

14. ¿Por qué medios le gustaría enterarse de las novedades y promociones? 

15.  ¿Qué tipo de promociones le parece más interesante? 

16. ¿Algo más para agregar? 

 

 

Figura 36. Focus group – Grupo 2 

 

Conclusiones: 

• Todas las participantes conocen el colágeno hidrolizado. Asimismo, conocen las 

marcas Naara, Teoma, Hierba Life, Colagen Plus. 

• Los participantes prefieren comprar en presentación de en caja de 30 sobres equivalente 

a 10 g. 
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• Prefieren ubicar el producto en los supermercados Wong y Vivanda. Además, en ferias 

ecológicas.  

• El principal motivo por el que prefieren comprar colágeno en presentación sobre es por 

la practicidad al usar ya que esta racionado.  

• Al ser consultadas por el factor principal que consideran al elegir un colágeno indican 

en su mayoría la calidad de insumos y precio. 

• La mayoría de las participantes si conoce la pata de pollo y sus múltiples propiedades 

en beneficio de la salud y la piel.  

• Se presentaron dos modelos: frasco en polvo de 300 grs y en caja de 30 sobres 

equivalente cada uno a 10 g.  

• Con respecto a la información publicitaria la mayoría prefiere enterarse sobre las 

novedades y promociones por medio de redes sociales. 

• Al consultar acerca del nombre la respuesta que predomina es que es bueno, suena a 

producto natural; en cuanto al logo del producto indican que el color naranja lo asocian 

con productos proteínicos. 

• Al mencionar que nuestro producto cuenta con presentaciones de frasco de 300 gramos 

y caja de 30 sobres equivalente a 10 g con precios de S/ 65 y S/ 65 respectivamente, la 

mayoría menciona que sí estaría dispuesta a comprar dependiendo de las características 

del producto.  

 

4.1.5. Encuestas. 

 Es indispensable conocer las variables que afectan al presente proyecto, por tal motivo 

se realizaron encuestas de 22 preguntas a las personas que cumplen con el perfil a fin de 

conocer sus preferencias y sugerencias acerca del producto.  
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CUESTIONARIO 

 

Instrucciones: Un cordial saludo y gracias por participar en nuestra encuesta. Estamos realizando 

un trabajo de investigación acerca de producción y comercialización de colágeno hidrolizado en 

la ciudad de Lima. Le agradecemos responda con sinceridad a las siguientes preguntas. Muchas 

gracias. 
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I.- Preguntas Filtro 

P1) ¿Cuántos años tiene?   

a) Menos de 20 años (fin de la 

encuesta) 

b) De 20 a 24 años  

c) De 25 a 30 años  

d) De 31 a 35 años  

e) De 36 a 40 años 

f) De 41 a 45 años 

g) De 46 a 50 años 

h) De 51 a 55 años 

i) De 56 a 60 años 

j) Más de 60 años (fin de la 

encuesta) 

 

P2) ¿En qué distrito vive?  

a) San Miguel 

b) Lince  

c) Jesús María 

d) Magdalena  

e) Pueblo Libre 

f) Surco 

g) San Borja 

h) Miraflores 

i) La molina  

j) San Isidro 

k) Chorrillos 

l) Surquillo  

m) Barranco 

n) Otro (fin de la encuesta) 

 

P3) ¿Cuál es su ingreso familiar 

aproximado?  

a) Menor a S/ 3 975 (fin de la 

encuesta) * 

b) De S/. 3 976 a S/.5 877 

c) De S/. 5 878 a S/. 7 779 

d) Mayor a S/. 7 779 

 

P4) Género  

a) Masculino 

b) Femenino 

P5) ¿Cuál es su actividad principal?   

a) Empleado (a) 

b) Empresario (a) 

c) Madre de familia 

d) Estudiante universitario(a) 

e) Deportista 

f) Otro. ¿Cuál? _________ 

II.- Perfil de Consumidor 

 

P6) ¿Consume productos naturales? 

a) Si              b) No (fin de la 

encuesta) 

 

P7) ¿Consume colágeno? MD 

b) Si              b) No (fin de la 

encuesta) 

 

P8) ¿Qué marcas compra? 

a) Collagen Plus 

b) Colnatur 

c) Sana 

d) Teoma  

e) Naara 

f) Otro ¿Cuál? __________ 

 

P9) En promedio cuando compra 

¿Cuánto gasta en este tipo de 

producto?  

a) Menos de 20.00soles 

b) De S/21 a S/40 

c) De S/41 a S/60 

d) De S/61 a S/.80 

e) De S/81 a S/ 100 

f) Más de S/100 soles. 

 

P10) ¿Cuántas veces al mes compra 

este tipo de producto?  

a) 1 vez 

b) 2 veces 

c) 3 veces 

d) 4 veces 

e) 5 veces 

f) Más de 5 veces  

 

P11) ¿A través de qué medio(s) se 

entera de las novedades de 

productos derivados del colágeno?  

a) Facebook – Instagram 

b) You tube  

c) Página web – internet 

d) Volantes 

e) Panel publicitario en principales 

vías      

f) Otros. ¿Cuál? _________ 
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P12) ¿En qué momentos del año 

compra este tipo de productos?  

a) Enero – Marzo  

b) Abril – Junio   

c) Junio – Septiembre  

d) Octubre – Diciembre  

   

III.- Validación de producto 

Nutricol, es un colágeno hidrolizado en 

polvo, elaborado a base de Patas de Pollo 

en presentación caja que contiene 30 

sobres de 10 gr y frasco de 300 gr 

¿estaría dispuesto a comprar dicho 

producto? 

 

P13) ¿Estaría dispuesto a consumir 

colágeno hidrolizado “Nutricol”?  

a) Si  

b) No (fin de la encuesta) 

 

P14) ¿Cuántas veces por mes 

compraría? 

a) 1 vez 

b) 2 veces 

c) 3 veces 

d) 4 veces 

e) 5 veces 

 

P15) ¿Qué tamaño preferiría comprar? 

a) Caja de 30 sobres de 10 grs (pasa 

a pregunta 15) 

b) 300 grs en frasco (pasa a pregunta 

16) 

 

P16)  Por la presentación en caja de 30 

sobres,  

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar? 

a) S/. 50.00 

b) S/. 60.00 

c) S/. 70.00 

d) S/. 80.00 

 

P17)  Por la presentación en frasco de 

300 grs 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar?  

a) S/. 50.00 

b) S/. 60.00 

c) S/. 70.00 

d) S/. 80.00 

P18) ¿En qué mes del año compraría 

más? 

a) Enero – Marzo  

b) Abril – Junio   

c) Junio – Septiembre  

d) Octubre – Diciembre   

 

P19)  ¿A través de que medio le 

gustaría comprar? - RM 

a) Por web - Delivery 

b) Por teléfono – Delivery 

c) En una local puerta calle 

d) En supermercado 

e) En farmacia 

f) Ferias ecológicas  

g) Otros. ¿Cuál? _____________ 

 

P20) ¿Qué le parece el nombre y logo 

de Nutricol? 

a) Bueno  

b) Regular  

c) Malo 

 

P21) ¿A través de qué medio(s) le 

gustaría enterarse de las 

promociones y novedades? - RM

     

a) Facebook e Instagram 

b) You Tube  

c) Página web      

d) Volantes   

     

e) Panel publicitario en principales 

vías      

f) Otro ¿Cuál? __________ 

 

P22) ¿Dónde debería hacer una 

prueba de producto NUTRICOL?

     

a) En un centro comercial 

b) En supermercados 

c) En farmacias  

d) En tiendas naturistas      

e) En ferias ecológicas      

f) Otro ¿Cuál? _____
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Análisis del resultado de las encuestas: 

A las personas encuestadas se les realizó primero preguntas filtro para saber si 

efectivamente correspondía al segmento de mercado que va dirigido el producto. 

Luego se procedió a encuestar a 247 mujeres y los resultados son los siguientes:  

 

Figura 37. Pregunta 1: ¿Cuántos años tienes? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Del total de encuestados, el 1.8% señala tener menos de 20 años de edad por lo que no pasa a 

responder la siguiente pregunta, mientras el 21.1% indica estar entre 20 a 24 años de edad. Por 

otro lado, el 18.8% señala que se encuentra en el rango 25 a 30 años de edad, 16.0% tiene 31 a 

35 años, el 12.2% se encuentra en el rango que va de 36 a 40 años, el 10.6% está en el rango 

de 41 a 45 años, el 8.0% tiene 46 a 50 años, el 5.5% se encuentra en el rango de 51 a 55 años. 
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Asimismo, el 3.5% señala tener 56 a 60 años de edad. Finalmente, el 2.4% indica tener más de 

60 años por lo que no pasa a responder la siguiente pregunta. 

 

Figura 38. Pregunta 2: ¿En qué distrito vive? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Del total de encuestados, el 4.9% señala vivir en el distrito de Jesús María, mientras el 3.5% 

indica Lince, el 4.4% refiere Magdalena del Mar, el 4.9% dice vivir en Pueblo Libre, el 9.5% 

San Miguel, en cambio el 4.4% indica que su distrito de residencia es Miraflores, el 2.5% señala 

vivir en San Isidro, el 5.6% indica San Borja, el 19.0% vive en Santiago de Surco, el 8.8% en 

La Molina, la porción más importante señala Chorrillos, el 5.8% Surquillo, el 1.6% Barranco. 

Finalmente, el 3.7% señala otros por lo que no pasa a responder la siguiente pregunta. 
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Figura 39. Pregunta 3: ¿Cuál es su ingreso familiar aproximado? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 8.6% señala tener ingreso promedio familiar menor a S/3,975 soles, por lo que no pasa a 

responder la siguiente pregunta, mientras el 31.6% indica tener ingresos entre el rango que va 

desde S/3,976 a S/5,877 soles, en cambio el 36.30% siendo la porción más importante del 

estudio señala tener ingresos promedios desde S/5,878 a S/7,779 soles. Finalmente, el 23.5% 

indica tener ingreso promedio familiar superiores a S/7,779 soles.  
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Figura 40. Pregunta 4: Género 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

Interpretación:  

Del total de encuestados, el 50.1% es de sexo masculino y el 49.9% sexo femenino.  

 

Figura 41. Pregunta 5: ¿Cuál es su actividad principal? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 
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Interpretación:  

El 29.7% refiere que su actividad principal es ser empleado, seguido por el 20.2% que indica 

ser empresario, mientras el 16.9% señala ser madre de familia. Por otro lado, el 15.4% señala 

ser estudiante universitario(a), el 6.9% se dedica al deporte. Finalmente, el 2.4% realiza otras 

actividades por lo que no continua a respondiendo las siguientes preguntas del cuestionario.  

 

Figura 42. Pregunta 6: ¿Consume productos naturales? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

Interpretación:  

Con respecto a la consulta si consumo productos naturales el 12% del total de encuestados 

responde de manera desfavorable, mientras la gran mayoría con 88% responde de manera 

afirmativa.  

Si 

88%

No (fin de la 

encuesta)

12%
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Figura 43. Pregunta 7: ¿Consume colágeno? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Con respecto al consumo de colágeno, el 6.8% dice no consumir, por lo tanto, no pasa a 

responder la siguiente pregunta, mientras el 93.2% indica consumir el colágeno.  

 

Figura 44. Pregunta 8: ¿Qué marcas compra? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

Si ; 93,2%

No (fin de la 

encuesta); 6,8%
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Interpretación:  

Del total de encuestados, el 28.7% señala consumir la marca Collagen Plus, seguido por el 

23.9% que indica la marca Colnatur, el 15.9% prefiere Sana, el 19.1% Teoma, el 10.2% prefiere 

la marca Naara. Finalmente, el 2.2% prefiere otros.  

 

Figura 45. Pregunta 9: En promedio cuando compra ¿Cuánto gasta en este tipo de producto?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Del total de encuestados, el 3% dice destinar menos de 20 soles para la compra de este tipo de 

productos, mientras el 27% señala gastar entre S/21 a S/40 soles, en cambio el 37% indica el 

rango de S/41 a S/60 soles. Por otro lado, el 24% indica gastar des S/61 a S/80 soles, el 8% 

señala el rango de S/80 a S/100 soles. Finalmente, el 1% indica más de S/100 soles. 
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Figura 46. Pregunta 10: ¿Cuántas veces al mes compra este tipo de producto?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Con respecto a la frecuencia de compra el 49% indica compra una vez al mes, seguido por el 

31% que compra dos veces al mes, mientras el 20% señala tres veces al mes, el uno 1% cuatro 

veces al mes. Finalmente, más de cuatro veces es igual a cero. 

Figura 47. Pregunta 11: ¿A través de qué medio(s) se entera de las novedades de productos derivados 

del colágeno?  
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Interpretación:  

Del total de encuestados, el 52% señala enterarse de las novedades a través de Facebook e 

Instagram, el 14% señala por You Tube, el 10% a través de página web e internet, el otro 10%  

por medio de volantes, el 9% mediante el panel publicitario ubicado en las principales vías. 

Finalmente, el 5% señala otros.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 48. Pregunta 12: ¿En qué momentos del año compra este tipo de productos?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 19% de los encuestados señala que comprar en los meses de enero a marzo, mientras el 27% 

indica abril a junio, el 30% junio a septiembre. Finalmente, el 24% señala los meses de octubre 

a diciembre.  

Enero – Marzo ; 

19%

Abril - Junio; 27%Junio -

Septiembre; 30%

Octubre -

Diciembre; 24%
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Figura 49. Pregunta 13: ¿Estaría dispuesto a consumir colágeno hidrolizado “Nutricol”?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

Interpretación:  

Del total de encuetados, el 8.6% señala que no consumiría la marca Nutricol, mientras la gran 

mayoría con 91.4% responde de manera afirmativa.  

 

Figura 50. Pregunta 14: ¿Qué tamaño preferiría comprar?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Si; 91,4%

No (fin de la 

encuesta); 8,6%
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Interpretación:  

En cuanto a la presentación del producto el 43% prefiere 300 gr en frasco y el 57% en caja de 

30 sobres cada uno equivalente a 10 gr. 

 

Figura 51. Pregunta 15: ¿Cuántas veces por mes compraría Nutricol en sobres?  

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Con respecto a la frecuencia de compra sobre la presentación en sobres, el 73% indica que 

compraría una vez al mes, seguido por el 14% que compra dos veces al mes, mientras el 8% 

señala tres veces al mes, el uno 3% cuatro veces al mes. Finalmente, el 1% más de cuatro veces.  
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Figura 52. Pregunta 16: Por la presentación en caja de 30 sobres, ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar? 

Adaptado del resultado de la encuesta aplicada 

Interpretación:  

El 43% indica pagar S/50 soles por la presentación de una caja con 30 sobres de 10 grs, mientras 

el 39% estar dispuesto pagar S/60 soles, en cambio el 15% señala pagar S/70 soles. Finalmente, 

el 2% puede pagar S/80 soles.  

Figura 53. Pregunta 17: ¿Cuántas veces por mes compraría Nutricol en frasco de 300 grs? 

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 
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Interpretación:  

Con respecto a la frecuencia de compra sobre la presentación en frasco de 300 grs, el 85% 

indica que compraría una vez al mes, seguido por el 7% que compra dos veces al mes, mientras 

el 4% señala tres veces al mes, el uno 3% cuatro veces al mes. Finalmente, el 1% señala cinco 

veces.  

 

Figura 54. Pregunta 18: ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por NUTRICOL en frasco de 300 grs? 

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 50% indica pagar S/50 soles por la presentación de un frasco de 300 grs, mientras el 45% 

estar dispuesto pagar S/60 soles, en cambio el 4% señala pagar S/70 soles. Finalmente, el 2% 

puede pagar S/80 soles.  
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Figura 55. Pregunta 19: ¿En qué meses del año compraría Nutricol?  

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 22.6% de los encuestados señala que compraría en los meses de enero a marzo, mientras el 

28.5% indica abril a junio, el 26.4% junio a septiembre. Finalmente, el 22.6% señala los meses 

de octubre a diciembre 
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Figura 56. Pregunta 20: Adicionalmente ¿Cómo le gustaría comprar? - RM  

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 5% prefiere comprar por medio por web - delivery, el otro 5% por teléfono – delivery, el 

12% en una local puerta a calle, el 54% en supermercado, el 24% en farmacias, el 42% en ferias 

ecológicas. Finalmente, el 5% prefiere otros.  
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Figura 57. Pregunta 21: ¿Qué le parece el nombre y logo de NUTRICOL?  

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

El 69% le parece bueno, seguido por el 23% señala regular. Finalmente, el 9% indica malo.  
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Figura 58. Pregunta 22: ¿A través de qué medio(s) le gustaría enterarse de las promociones y 

novedades? – RM 

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

 

Interpretación:  

Del total de encuestados, el 65% señala enterarse de las novedades a través de Facebook e 

Instagram, el 9% señala por You Tube, el 9% a través de página web, el otro 12% por medio 

de volantes, el 19% mediante el panel publicitario ubicado en las principales vías. Por otro lado, 

el 30% mediante encartes publicitarios. Finalmente, el 4% señala otros.  
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Figura 59. Pregunta 23: ¿Dónde debería hacer una prueba de producto NUTRICOL?  

Adaptado del resultado de encuesta aplicada 

Interpretación:  

El 33% sugiere en un centro comercial, mientras el 23% en supermercados, el 7% en farmacias, 

el 19% en tiendas naturistas, el 16% en ferias ecológicas. Finalmente, el 3 señala otros.  
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Del total de encuestados, el 1.8% señala tener menos de 20 años de edad por lo que no pasa a 

responder la siguiente pregunta, mientras el 21.1% indica estar entre 20 a 24 años de edad. Por 

otro lado, el 18.8% señala que se encuentra en el rango 25 a 30 años de edad, 16.0% tiene 31 a 

35 años, el 12.2% se encuentra en el rango que va de 36 a 40 años, el 10.6% está en el rango 

de 41 a 45 años, el 8.0% tiene 46 a 50 años, el 5.5% se encuentra en el rango de 51 a 55 años. 

Asimismo, el 3.5% señala tener 56 a 60 años de edad. Finalmente, el 2.4% indica tener más de 

60 años por lo que no pasa a responder la siguiente pregunta. 
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Del total de encuestados, el 4.9% señala vivir en el distrito de Jesús María, mientras el 3.5% 

indica Lince, el 4.4% refiere Magdalena del Mar, el 4.9% dice vivir en Pueblo Libre, el 9.5% 

San Miguel, en cambio el 4.4% indica que su distrito de residencia es Miraflores, el 2.5% señala 

vivir en San Isidro, el 5.6% indica San Borja, el 19.0% vive en Santiago de Surco, el 8.8% en 

La Molina, la porción más importante señala Chorrillos, el 5.8% Surquillo, el 1.6% Barranco. 

Finalmente, el 3.7% señala otros por lo que no pasa a responder la siguiente pregunta. 

El 8.6% señala tener ingreso promedio familiar menor a S/3,975 soles, por lo que no pasa a 

responder la siguiente pregunta, mientras el 31.6% indica tener ingresos entre el rango que va 

desde S/3,976 a S/5,877 soles, en cambio el 36.30% siendo la porción más importante del 

estudio señala tener ingresos promedios desde S/5,878 a S/7,779 soles. Finalmente, el 23.5%  

indica tener ingreso promedio familiar superiores a S/7,779 soles.  

Del total de encuestados, el 50.1% es de sexo masculino y el 49.9% sexo femenino.  

Con respecto a la frecuencia de compra sobre la presentación en sobres, el 73% indica que 

compraría una vez al mes, seguido por el 14% que compra dos veces al mes, mientras el 8% 

señala tres veces al mes, el uno 3% cuatro veces al mes. Finalmente, el 1% más de cuatro veces.  

El 43% indica pagar S/50 soles por la presentación de una caja con 30 sobres de 10 grs, mientras 

el 39% estar dispuesto pagar S/60 soles, en cambio el 15% señala pagar S/70 soles. Finalmente, 

el 2% puede pagar S/80 soles.  

Con respecto a la frecuencia de compra sobre la presentación en frasco de 300 grs, el 85% 

indica que compraría una vez al mes, seguido por el 7% que compra dos veces al mes, mientras 

el 4% señala tres veces al mes, el uno 3% cuatro veces al mes. Finalmente, el 1% señala cinco 

veces. 
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El 50% indica pagar S/50 soles por la presentación de un frasco de 300 grs, mientras el 45% 

estar dispuesto pagar S/60 soles, en cambio el 4% señala pagar S/70 soles. Finalmente, el 2% 

puede pagar S/80 soles.  

Del total de encuestados, el 65% señala enterarse de las novedades a través de Facebook e 

Instagram, el 9% señala por You Tube, el 9% a través de página web, el otro 12% por medio 

de volantes, el 19% mediante el panel publicitario ubicado en las principales vías. Por otro lado, 

el 30% mediante encartes publicitarios. Finalmente, el 4% señala otros.  

4.2.  Demanda y oferta  

4.2.1  Estimación del mercado potencial. 

Teniendo en cuenta que el proyecto está orientado a hombres y mujeres, de los niveles 

socio económicos B y C, de 25 a 60 años de edad, residentes en los distritos ubicados dentro 

de la zona 6 de Lima Metropolitana.  

A continuación, podemos apreciar el mercado total que abarca el proyecto por distrito, 

durante los años 2021 al 2025:  

Tabla 13. Mercado total proyectado - 2021 al 2025 - Mujeres 

Ítem Distritos 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María 74,590  75,336  76,090  76,851  77,619  

2 Lince 51,056  51,567  52,082  52,603  53,129  

3 Magdalena 57,155  57,727  58,304  58,887  59,476  

4 Pueblo Libre 79,220  80,012  80,812  81,621  82,437  

5 San Miguel 142,820  144,248  145,690  147,147  148,619  

6 Miraflores 84,933  85,782  86,640  87,507  88,382  

7 San Isidro 55,631  56,187  56,749  57,316  57,890  

8 San Borja 117,289  118,461  119,646  120,843  122,051  

9 Surco 372,096  375,817  379,575  383,371  387,205  

10 La Molina 187,085  188,956  190,845  192,754  194,681  

11 Chorrillos 349,699  353,196  356,728  360,295  363,898  

12 Surquillo 95,188  96,140  97,101  98,073  99,053  

13 Barranco 30,146  30,448  30,752  31,060  31,370  

  TOTAL 1,696,909  1,713,878  1,731,017  1,748,327  1,765,810  

Nota. Elaboración propia con datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática 
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Tomando en cuenta la participación de los NSE de B y C 

Tabla 14. NSE “B y C” en Zona 6 de Lima Metropolitana 

Ítem Distritos NSE B NSE C Total B + C 

1 Jesús María 56.00% 23.90% 79.90% 

2 Lince 56.00% 23.90% 79.90% 

3 Magdalena del Mar 56.00% 23.90% 79.90% 

4 Pueblo Libre 56.00% 23.90% 79.90% 

5 San Miguel 56.00% 23.90% 79.90% 

6 Miraflores 46.40% 13.70% 60.10% 

7 San Isidro 46.40% 13.70% 60.10% 

8 San Borja 46.40% 13.70% 60.10% 

9 Surco 46.40% 13.70% 60.10% 

10 La Molina 46.40% 13.70% 60.10% 

11 Chorrillos 28.80% 47.40% 76.20% 

12 Surquillo 28.80% 47.40% 76.20% 

13 Barranco 28.80% 47.40% 76.20% 

Nota. Elaboración propia con datos del APEIM 

Asimismo, se tiene la siguiente distribución por edades:  

 

Tabla 15. Rangos de Edad en Zona 6 de Lima 

Ítem Distritos 
Total 25 a 60 

años 

1 Jesús María 50.14% 

2 Lince 50.76% 

3 Magdalena del Mar 50.42% 

4 Pueblo Libre 49.41% 

5 San Miguel 50.24% 

6 Miraflores 52.90% 

7 San Isidro 51.14% 

8 San Borja 50.65% 

9 Surco 50.71% 

10 La Molina 50.79% 

11 Chorrillos 47.68% 

12 Surquillo 46.47% 

13 Barranco 49.61% 

Nota. Elaboración propia con datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática 

 

Asimismo, se considera a aquellas personas que consumen productos saludables: 
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Tabla 16.¿Consume productos saludables? 

Ítem Rpta % 

a Si 87.8% 

b No 12.2% 

Total 100.00% 

Nota. Elaboración propia 

Finalmente, con los datos anteriores se obtiene el mercado potencial del proyectado del 

proyecto durante los años 2021 a 2025. 

Tabla 17. Mercado Potencial proyectado desde el año 2020 al 2025. 

Ítem Distritos 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María 26,232  26,495  26,760  27,027  27,298  

2 Lince 18,178  18,360  18,543  18,729  18,916  

3 
Magdalena del 

Mar 
20,215  20,417  20,621  20,827  21,036  

4 Pueblo Libre 27,457  27,732  28,009  28,289  28,572  

5 San Miguel 50,330  50,833  51,342  51,855  52,374  

6 Miraflores 23,706  23,943  24,183  24,425  24,669  

7 San Isidro 15,011  15,161  15,313  15,466  15,621  

8 San Borja 31,342  31,655  31,972  32,292  32,615  

9 Surco 99,563  100,559  101,565  102,580  103,606  

10 La Molina 50,136  50,637  51,143  51,655  52,171  

11 Chorrillos 111,549  112,664  113,791  114,929  116,078  

12 Surquillo 29,591  29,887  30,186  30,488  30,793  

13 Barranco 10,005  10,105  10,206  10,308  10,411  

  TOTAL 513,316  518,449  523,634  528,870  534,159  

Nota. Elaboración propia 

4.2.2.  Estimación del mercado disponible. 

Forma parte del mercado potencial y está constituido por las personas que consumen 

colágeno hidrolizado para cuidar de su salud. Fundamentado en la siguiente pregunta de la 

encuesta aplicada.  

P7. ¿Consume colágeno? 

SI   = 93.2%           

NO = 6.8% 

Mercado Disponible = Mercado Potencial * 0.932 
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En tal sentido, el mercado disponible para los años de evaluación del proyecto, es decir, desde 

2021 a 2025 son los siguientes:  

Tabla 18. Mercado disponible 

Ítem Distritos 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María 24,447  24,692  24,939  25,188  25,440  

2 Lince 16,941  17,111  17,282  17,454  17,629  

3 Magdalena 18,839  19,028  19,218  19,410  19,604  

4 Pueblo Libre 25,589  25,845  26,103  26,364  26,628  

5 San Miguel 46,905  47,374  47,848  48,327  48,810  

6 Miraflores 22,093  22,314  22,537  22,763  22,990  

7 San Isidro 13,990  14,130  14,271  14,414  14,558  

8 San Borja 29,209  29,501  29,796  30,094  30,395  

9 Surco 92,788  93,716  94,653  95,600  96,556  

10 La Molina 46,724  47,191  47,663  48,140  48,621  

11 Chorrillos 103,958  104,998  106,048  107,108  108,179  

12 Surquillo 27,578  27,853  28,132  28,413  28,697  

13 Barranco 9,324  9,417  9,511  9,607  9,703  

  TOTAL 478,386  483,170  488,002  492,882  497,810  

Nota. Elaboración propia  

 

4.2.3.  Estimación del mercado efectivo. 

El mercado efectivo forma parte del mercado disponible y está compuesto por las 

personas que respondieron de manera afirmativa a la siguiente pregunta:  

Tabla 19. ¿Estaría dispuesto a consumir colágeno hidrolizado “Nutricol”? 

Rpta Cantidad % 

Si 288 91.4% 

No (fin de la encuesta) 27 8.6% 

Total 315 100% 

Nota. Elaboración propia  

Tomando en cuenta que las personas que respondieron de manera favorable alcanzan la porción 

de 91.40%, se halla de la siguiente manera:  

Mercado Efectivo = Mercado Disponible * 0.914 
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A continuación, se tiene el cálculo del mercado efectivo proyectado durante los años de 

evaluación del proyecto 2021 a 2025. 

Tabla 20. Mercado Efectivo proyectado desde el año 2021 al 2025. 

Ítem Modelos 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María 22,352  22,575  22,801  23,029  23,259  

2 Lince 15,489  15,644  15,800  15,958  16,118  

3 Magdalena 17,224  17,397  17,571  17,746  17,924  

4 Pueblo Libre 23,395  23,629  23,866  24,104  24,345  

5 San Miguel 42,885  43,314  43,747  44,184  44,626  

6 Miraflores 20,199  20,401  20,605  20,812  21,020  

7 San Isidro 12,791  12,919  13,048  13,178  13,310  

8 San Borja 26,706  26,973  27,242  27,515  27,790  

9 Surco 84,835  85,683  86,540  87,406  88,280  

10 La Molina 42,719  43,146  43,578  44,013  44,454  

11 Chorrillos 95,048  95,998  96,958  97,928  98,907  

12 Surquillo 25,214  25,466  25,721  25,978  26,238  

13 Barranco 8,525  8,610  8,696  8,783  8,871  

  TOTAL 437,382  441,755  446,173  450,635  455,141  

Nota. Elaboración propia 

 

4.2.4.  Estimación del mercado objetivo. 

Se halla a partir del mercado efectivo y está conformado por las personas que residen 

en los distritos ubicados dentro de la zona 6, 7 y 8 (parcial), de Lima Metropolitana, NSE B y 

C. Además, que consuman colágeno hidrolizado y que están dispuesto a compra la marca 

Nutricol. Asimismo, para hallarlo se tiene la siguiente estructura de competidores actuales 

tomadas del estudio de mercado ejecutado.  
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Tabla 21. Marcas del mercado actual 

  Respuesta Cantidad % 

a Collagen Plus 90 28.7% 

b Colnatur 75 23.9% 

c Sana 50 15.9% 

d Teoma 60 19.1% 

e Naara 32 10.2% 

f Otro ¿Cuál?  7 2.2% 

  Total 314 100% 

Nota. Elaboración propia  

De la tabla anterior se desprende que la marca de menor participación es Naara con 

10.2%, en tal sentido se busca tener participación del 25% de dicho competidor y realizando 

dicha operación resulta el 2.55% de participación al primer año.  Asimismo, se toma en cuenta 

el crecimiento del sector en un promedio de 6.01% en los tres años 2019 al 2021, dicha 

información fue extraía de (Euromonitor Internacional 2018 – Publicado en el diario Gestión).  

A continuación, podemos apreciar el crecimiento del mercado:  

Tabla 22. Marcas del mercado actual 

2018 2019 2020 2021 

S/.3,600.5 S/.3,800.00 S/.4,035.00 S/.4,289.4 

Crecimiento 5.54% 6.18% 6.30% 

Tasa de crecimiento promedio del 

sector  
6.01% 

 

 

Nota. Elaboración propia  

A continuación, podemos apreciar el crecimiento del mercado objetivo:  

Tabla 23. Mercado objetivo (%) 

Ítem Año 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Participación 2.55% 2.70% 2.86% 3.04% 3.22% 

Nota. Elaboración propia  

 

Teniendo en cuenta la participación del mercado se tiene el siguiente mercado objetivo 

proyectado de 2021 a 2025 
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Tabla 24. Mercado Objetivo proyectado desde el año 2021 al 2025. 

Ítem Modelos 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María 569  610  653  699  748  

2 Lince 395  423  452  484  519  

3 Magdalena 439  470  503  539  577  

4 Pueblo Libre 596  638  683  732  783  

5 San Miguel 1,093  1,170  1,253  1,341  1,436  

6 Miraflores 515  551  590  632  676  

7 San Isidro 326  349  374  400  428  

8 San Borja 680  729  780  835  894  

9 Surco 2,161  2,314  2,478  2,653  2,841  

10 La Molina 1,088  1,165  1,248  1,336  1,430  

11 Chorrillos 2,422  2,446  2,470  2,495  2,520  

12 Surquillo 642  649  655  662  668  

13 Barranco 217  219  222  224  226  

  TOTAL 11,143 11,732 12,360 13,031 13,747 

Nota. Elaboración propia 

4.2.5.  Frecuencia de compra. 

  Con los resultados del estudio de mercado se determina la frecuencia de compra según 

la presentación del producto: 

Tabla 25. Frecuencia de compra caja de 30 sobres  

Rpta Veces Anualizado % Ponderado 

a 1 vez 12 73% 8.8 

b 2 veces 24 14% 3.3 

c 3 veces 36 8% 3.1 

d 4 veces 48 3% 1.5 

e 5 veces 60 1% 0.7 

Total 100% 17.4 

Frecuencia castigada al 30% 5.0 

Nota. Elaboración propia  

 

Tal como se muestra en la tabla anterior, las personas comprarían 5 cajas de 30 sobres de 

colágeno NUTRICOL al año.  

Por otro lado, se tiene la frecuencia de compra para la presentación frasco de 300 grs. 
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Tabla 26. Frecuencia de compra frasco de 300 grs. 

Rpta Veces Anualizado % Ponderado 

a 1 vez 12 85% 10.2 

b 2 veces 24 7% 1.6 

c 3 veces 36 4% 1.5 

d 4 veces 48 3% 1.6 

e 5 veces 60 1% 0.5 

Total 100% 15.3 

Frecuencia castigada al 30% 4.0 

Nota. Elaboración propia  

Tal como se muestra en la tabla anterior, las personas comprarían 4 frascos de 300 grs al año.  

4.2.6.  Cuantificación anual de la demanda. 

Previo al cálculo de la demanda demanda anual del consumo de colágeno hidrolizado 

Nutricol, se calcula la demanda en sus respectivas presentaciones el mismo que se obtiene 

multiplicando el mercado objetivo por la frecuencia de compra anual obtenida de la validación 

del producto. Por tanto, se considera la pregunta de preferencia por presentación en la siguiente 

tabla: 

 

Tabla 27. P11. ¿Qué presentación preferencia comprar? 

Rpta Cantidad % 

a  Caja de 30 sobres de 10 gr (pasa a pregunta 15) 165 57% 

b 300 gr en frasco (pasa a pregunta 17) 123 43% 

Total 288 100% 

Nota. Elaboración propia  

Demanda por presentación 

Demanda cajas = M. O de x Frecuencia de consumo en cajas de 30 sobres de 10 grs. 

Demanda frascos = M. O de x Frecuencia de consumo en frascos de 300 grs. 

Tabla 28. Demanda expresada en cajas / frascos 2021 – 2025 

Nro. Producto 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Nutricol en caja de 30 

sobres 
31,921  33,608  35,408  37,329  39,380  

2 Nutricol en frasco de 300 gr 19,037  20,042  21,116  22,262  23,485  

Nota. Elaboración propia 
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Finalmente, se calcula la demanda anual expresada en kilos según presentación, se tiene 

multiplicando la demanda anual por cada presentación.  

 

Demanda Anual en kilos de colágeno hidrolizado a base de pata de pollo: Demanda en 

caja de 30 sobres de 10 gramos (300 gr) x 0.30 + Demanda anual en frascos de 300 gr. x 0.30. 

 

Tabla 29. Demanda expresada en kilos por presentación 2021 – 2025 

Nro. Producto 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Nutricol en sobres 9,576  10,082  10,622  11,199  11,814  

2 Nutricol en frasco 5,711  6,013  6,335  6,678  7,045  

  Total 15,287  16,095  16,957  17,877  18,860  

Nota. Elaboración propia 

 

4.2.7. Estacionalidad. 

Para la estacionalidad del producto se considera los resultados del estudio de mercado 

específicamente a la pregunta 17. 

Tabla 30. ¿En qué estación del año compraría NUTRICOL? 

Respuesta % 

Enero – Marzo   22.6% 

Abril – Junio    28.5% 

Junio – Septiembre  26.4% 

Octubre – Diciembre  
22.6% 

Total 100.0% 

Nota. Elaboración propia 

 

4.2.8.  Programa de Ventas en unidades y valorizado 

Programa de ventas en Unidades 

Después de determinar el mercado objetivo, se realizó la frecuencia de consumo anual 

por presentación (caja de 30 sobres y frasco de 300 grs) en kilos. Asimismo, se ha tomado en 
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cuenta la demanda anual expresada en kilos y se multiplica por la estacionalidad y el producto 

es el programa de ventas mensual el cual se ubica en el anexo 3.   

Mientras, podemos apreciar el programa de ventas anualizado expresado en unidades 

por cada presentación durante los cinco años de la evaluación del proyecto.  

 

Tabla 31. Programa de ventas anualizado en unidades 2021 a 2025 

Sabores 2021* 2022 2023 2024 2025 

Wong y Vivanda           

Nutricol en caja de 30 sobres 12,554 18,946 19,957 21,039 22,200 

Nutricol en frasco de 300 gr 7,486 11,289 11,895 12,549 13,232 

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres 9,729 14,670 15,455 16,281 17,177 

Nutricol en frasco de 300 gr 5,802 8,751 9,218 9,711 10,251 

Total Unidades             35,571              53,656              56,525              59,580              62,860  

Nota. Elaboración propia 

 

Asimismo, se ha considerado castigar el primer año por concepto de ingreso al mercado, 

considerando que la marca Nutricol en principio tiene que buscar captar clientes, por tanto, el 

primer semestre se ha castigado en un 40% y se ha considerado el 60% como ventas reales y el 

segundo semestre se ha castigado un 20% y se ha considerado 80% como ventas reales. 

En tal sentido, el consolidado de ventas por caja y frasco se puede apreciar en la 

siguiente tabla:   

 Tabla 32. Programa de ventas anualizado – en Kilos 

Sabores 2021* 2022 2023 2024 2025 

Wong y Vivanda           

Nutricol en caja de 30 sobres 3,766 5,684 5,987 6,312 6,660 

Nutricol en frasco de 300 gr 2,246 3,387 3,569 3,765 3,970 

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres 2,919 4,401 4,637 4,884 5,153 

Nutricol en frasco de 300 gr 1,741 2,625 2,765 2,913 3,075 

Total Unidades             10,671              16,097              16,958              17,874              18,858  

Nota. Elaboración propia 

(1) Año 1 con castigo, al 60 % en el primer semestre y al 80% en el segundo semestre 
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Programa de ventas valorizado 

Tomando en cuenta la siguiente estructura de precios por presentación, luego se 

desarrolla el programa de ventas anualizado expresado en soles durante los cinco años de 

evaluación del proyecto.  

Tabla 33. Tabla de precios 

Wong y Vivanda 
PV 

consumidor 

Margen del 

canal 

Precio de 

venta  
IGV Valor venta 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 20% S/.52.00  S/.7.93  S/.44.07  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 20% S/.44.00  S/.6.71  S/.37.29  

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 25% S/.48.75  S/.7.44  S/.41.31  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 25% S/.41.25  S/.6.29  S/.34.96  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 34. Programa de ventas anualizado expresado en soles 

Canales 2021 * 2022 2023 2024 2025 

Wong y Vivanda S/. 832,366 S/. 1,255,854 S/. 1,323,003 S/. 1,395,071 S/. 1,471,702 

Nutricol en caja de 30 
sobres 

S/. 553,227 S/. 834,908 S/. 879,461 S/. 927,142 S/. 978,305 

Nutricol en frasco de 300 

gr 
S/. 279,139 S/. 420,946 S/. 443,542 S/. 467,929 S/. 493,397 

En Ferias Saludables  S/. 604,764 S/. 911,984 S/. 960,740 S/. 1,012,100 S/. 1,067,994 

Nutricol en caja de 30 
sobres 

S/. 401,940 S/. 606,070 S/. 638,501 S/. 672,626 S/. 709,643 

Nutricol en frasco de 300 

gr 
S/. 202,824 S/. 305,914 S/. 322,239 S/. 339,474 S/. 358,351 

Total sin IGV S/. 1,437,130 S/. 2,167,838 S/. 2,283,744 S/. 2,407,171 S/. 2,539,695 

IGV S/. 258,683 S/. 390,211 S/. 411,074 S/. 433,291 S/. 457,145 

Total con IGV S/. 1,695,813 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Nota. Elaboración propia 

(1)  Año con castigo al 60% en el primer semestre y al 80% en el segundo semestre 

Asimismo, los cálculos mensuales se pueden apreciar en el anexo 4. Por otro lado, en la 

siguiente tabla se tiene, el crecimiento de las ventas del año 2022 al 2025.  
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Tabla 35. Incremento anual de las ventas 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Crecimiento anual %   50.84% 5.35% 5.40% 5.51% 

Crecimiento del año 1 al 5 76.7% 

Nota. Elaboración propia 

 

4.3. Mezcla de marketing 

Tomando en cuenta las estrategias propuestas en el análisis FODA realizado en el 

capítulo 3: 

(E1) Desarrollar un plan de marketing agresivo a fin de posicionar la marca NUTRICOL. 

(E2) Diseñar plan de difusión en redes sociales difundiendo nuestros precios competitivos y 

calidad de producto 

(E3) Realizar campañas de salud en Ferias Saludables de los distritos objetivo. 

E4) Realizar alianzas estratégicas con los proveedores de patas de pollo y garantizar el 

abastecimiento oportuno y mantener precios bajos.  

(E5) Desarrollar alianza con influencers de Instagram para que representen e impulsen la marca 

NUTRICOL 

E6) Realizar campaña publicitaria enfocada en personas adultas resaltando los beneficios de 

NUTRICOL 

(E8) Realizar campaña intensiva en redes sociales para hacer conocida la marca NUTRICOL. 

(E10) Realizar una campaña en RRSS, asimismo, armar un plan de degustación en los canales 

de distribución para fortalecer el posicionamiento de marca y de producto.  

En base a dichas estrategias se van a plantear un conjunto de decisiones y actividades cuyo 

detalle se va a mostrar a continuación: 

4.3.1. Producto. 

Nutricol es un producto de colágeno en polvo, que proporciona calcio más vitamina C, 
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lo que brinda los beneficios de flexibilidad en las articulaciones, ayuda al sistema digestivo 

siendo también una de sus bondades el ser antioxidante. 

Tabla 36. Características del producto 

NUTRICOL  

Colágeno hidrolizado - Pollo 

Vitamina C  

Calcio  

Ácido hialurónico 

Sabor Naranja 

Nota. Elaboración propia 

De acuerdo al Focus Group, los participantes indicaron que uno de los factores de 

compra es el sabor del producto y la practicidad en su uso. El producto tiene dos presentaciones, 

caja con 30 sobres individuales de 10 gramos y frasco de 300 gramos para mezclar con agua e 

ingerir. 

Diseño del producto 

La presentación por caja es de 14 centímetros de largo y 7.5 de ancho internamente 

contiene 30 sobres individuales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 60. Presentación caja 
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Figura 61. Presentación frascos  

 

Logo y slogan  

El producto tiene como nombre NUTRICOL. 

Slogan: Nutrición al instante 

 

 
 

Figura 62. Logo del producto Nutricol 

 

4.3.2. Precio. 

Precios de la competencia  

Existen diversas marcas que compiten de manera directa e indirecta con la idea de 

negocio planteada. Se considera a las siguientes  

Nutrigel: Colágeno hidrolizado 10g. para la venta por caja el costo es de 100 soles. 
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Figura 63. Nutrigel 

Recuperado de https://www.farmalisto.com.pe/vitaminas-y-minerales/99-nutrigel-20-sabor-

naranja-con-30-sobres-7703153031077-procaps.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 64. Colágeno hidrolizado de ziploc por 350 gramos 55 soles. 

Recuperado de https://fr-fr.facebook.com/pages/category/Vitamins-Supplements/Vida-Gel-

120408265305860/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 65. Colágeno hidrolizado por 270 gramos a 130 soles. 

Recuperado de https://www.facebook.com/productosbellezayjuventud/ 

https://www.farmalisto.com.pe/vitaminas-y-minerales/99-nutrigel-20-sabor-naranja-con-30-sobres-7703153031077-procaps.html
https://www.farmalisto.com.pe/vitaminas-y-minerales/99-nutrigel-20-sabor-naranja-con-30-sobres-7703153031077-procaps.html
https://fr-fr.facebook.com/pages/category/Vitamins-Supplements/Vida-Gel-120408265305860/
https://fr-fr.facebook.com/pages/category/Vitamins-Supplements/Vida-Gel-120408265305860/
https://www.facebook.com/productosbellezayjuventud/
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Figura 66. Colágeno hidrolizado por 300 gramos a 69 soles. 

Recuperado de https://fitosana.com.pe/producto/colagen-biotina/ 

 

En el siguiente cuadro se muestra los precios de los principales competidores en las dos 

presentaciones similares a NUTRICOL: 

Tabla 37. Precios de competidores 

Marca Nutrigel Gel Vidac Naara Fitosana 

En Caja   S/.100. ----- S/140.00 S/. 99.00 

En frasco S/. 80 S/55.00 S/.130.00 S/. 69.00 

Promedio S/.90.00 S/55.00 S/.135.00 S./84.00 

Nota. Elaboración propia 

Se puede observar que los precios van de 55 a 135 soles en promedio y que las presentaciones 

son en frasco (vidrio o plástico), y bolsas (de 250 gr, 500 gr, 100 gr entre otros), además de 

cajas de 10, 20, 30 sobres. 

 

Precio determinado por el consumidor 

 Para saber el precio a ofrecer del producto “NUTRICOL”, se ha incluido en el 

cuestionario aplicado, la pregunta sobre disposición de pago, para la presentación en caja de 30 

sobres, obteniendo como preferencia el precio público de 50 soles (43%), y en segundo lugar 

60 soles (39%), de la misma manera 70 soles (15.2%), finalmente un 2.4% indica tener una 

https://fitosana.com.pe/producto/colagen-biotina/
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disposición de pago de 80 soles, tal como se aprecia en la siguiente tabla: 

 

Tabla 38. Por una caja de 30 sobres de 10 grs, ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar? 

Escala de Precio Porcentaje Ponderado 

S/.50.00 43.0% S/. 21.5 

S/.60.00 39.4% S/. 23.6 

S/.70.00 15.2% S/. 10.6 

S/.80.00 2.40% S/. 1.9 

Total 100.0% S/. 57.7 

Nota. Elaboración propia 

De la misma manera para la presentación del frasco de 300 grs, se ha obteniendo como 

preferencia el precio público de 50 soles (50%), y en segundo lugar 60 soles (45%), de la misma 

manera 70 soles (4%), finalmente un 2% indica tener una disposición de pago de 80 soles, tal 

como se aprecia en la siguiente tabla: 

Tabla 39. Por una presentación en frasco de 300 grs ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar? 

Escala de Precio Porcentaje Ponderado 

S/.50.00 50% S/. 24.8 

S/.60.00 45% S/. 26.8 

S/.70.00 4% S/. 2.8 

S/.80.00 2% S/. 1.3 

Total 100% S/. 55.8 

Nota. Elaboración propia 

Costo del producto 

El producto tiene dos presentaciones cuyo costo total máximo se da en el primer año y es de 

24.25 soles (caja de 30 sobres) y de 21.06 (frasco de 300 grs), los cuales tiene una tendencia a 

la baja hasta llegar a 14.55 soles (caja de 30 sobres) y 13.53 soles (frasco de 300 gramos.  Se 

puede apreciar a continuación:  
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Tabla 40. Costo total de Caja 30 sobres 

 Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materia prima e insumos S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 

Costo de Insumo y Mp S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 

Mano de Obra Directa  S/. 0.81 S/. 0.74 S/. 0.71 S/. 0.89 S/. 0.85 

Costos Indirectos S/. 7.83 S/. 4.48 S/. 3.63 S/. 3.46 S/. 3.25 

Costo de Producción Unitario S/. 14.50 S/. 11.08 S/. 10.20 S/. 10.21 S/. 9.96 

Gastos Administrativos S/. 3.74 S/. 2.19 S/. 2.09 S/. 1.98 S/. 1.83 

Gastos de Ventas  S/. 6.00 S/. 3.63 S/. 3.23 S/. 3.06 S/. 2.76 

Costo Total Unitario S/. S/. 24.25 S/. 16.90 S/. 15.52 S/. 15.26 S/. 14.55 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 41. Costo total de frascos de 300 gr 

 Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materia prima e insumos S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 

Costo de Insumo y Mp S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 

Mano de Obra Directa  S/. 0.81 S/. 0.93 S/. 0.88 S/. 1.12 S/. 1.06 

Costos Indirectos S/. 7.83 S/. 5.60 S/. 4.54 S/. 4.32 S/. 4.06 

Costo de Producción Unitario S/. 11.31 S/. 9.20 S/. 8.10 S/. 8.11 S/. 7.79 

Gastos Administrativos S/. 3.74 S/. 2.74 S/. 2.61 S/. 2.48 S/. 2.29 

Gastos de Ventas  S/. 6.00 S/. 4.54 S/. 4.04 S/. 3.83 S/. 3.45 

Costo Total Unitario S/. S/. 21.06 S/. 16.48 S/. 14.75 S/. 14.42 S/. 13.53 

Nota. Elaboración propia 

 Precio para el proyecto 

Finalmente se ha considerado un precio público de 65 soles para la presentación en caja 

de 30 sobres y de 55 soles para la presentación en frasco de 300 gramos, con lo cual 

considerando las comisiones y el IGV el proyecto recibe lo que a continuación se observa en 

la siguiente tabla: 
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Tabla 42. Estructura de precio por punto de venta 

Wong y Vivanda 
PV 

consumidor 

Margen del 

canal 
Precio de venta  IGV 

Valor 

venta 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 20% S/.52.00  S/.7.93  S/.44.07  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 20% S/.44.00  S/.6.71  S/.37.29  

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 25% S/.48.75  S/.7.44  S/.41.31  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 25% S/.41.25  S/.6.29  S/.34.96  

Nota. Elaboración propia 

 

Finalmente se determina que el precio por Caja del proyecto será S/44.07 (A Wong y 

Vivanda) y S/41.31 soles (en Ferias Saludables). El precio por frascos será S/37.29 a 

supermercados Wong y Vivanda y de S/34.96 a ferias saludables.  

 

4.3.3. Plaza. 

  La comercialización se realizará siguiendo una estrategia de distribución indirecta, 

dichos canales de ventas son los Supermercados Wong y Vivanda y las Ferias Ecológicas 

previamente seleccionados y ubicados dentro de la zona 6 y 7 de Lima Metropolitano.   

 

Figura 67. Canal de distribución indirecta 
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Los puntos de ventas en supermercados se pueden apreciar en la siguiente figura:  

 

Figura 68. Canal de distribución indirecta- Wong  

Adaptado de Google Maps  

 

 

Figura 69. Canal de distribución indirecta- Vivanda 

Adaptado de Google Maps  
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Por otro lado, se tiene el canal de venta mediante ferias ecológicas ubicadas en distritos 

ubicados dentro de la zona 6 de Lima Metropolitana. A continuación, podemos observar 

algunas ferias ecológicas, también conocidas como ECOFERIAS o Agro ferias Campesinas.  

Agro ferias Campesinas 

Magdalena: cuadra 32 de la av. Brasil. Domingos de 7 a.m. a 2 p.m. 

Jesús María: Residencial San Felipe. Sábado De 9 a.m. a 4 p.m. 

Lince: Parque Ramón Castilla. Sábados y domingos de 9 a.m. a 4 p.m. 

 
Figura 70. Canal de distribución indirecta- Ferias Ecológica en Lince 

BioMercado de San Miguel (Costa Verde, Domos Art) 

Además de ofrecer lo que toda bioferia / ecoferia debe ofrecer, aquí también encontrarás talleres 

para niños, dulces peruanos y muchas otras actividades. Este es un espacio vivo en plena Costa 

Verde y atiende todos los domingos. De nueve de la mañana hasta las tres de la tarde, frente a 

Domos Art.  
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Figura 71. Canal de distribución indirecta- Ferias Ecológica en San Miguel 

 

Otras ferias cercanas  

Eco Market San Isidro (Calle Miguel Dasso) 

Relativamente antigua en comparación a otras ferias en la lista. Y si bien solo se enfoca en 

ofrecer alimentos orgánicos (incluidos todos los tipos de leches).  

 

Figura 72. Canal de distribución indirecta- Ferias Ecológica en San Isidro 
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Bioferia de Miraflores (Parque Reducto N°2):  

Los sábados desde las 8 de la mañana hasta las tres de la tarde puedes visitar a la pionera de 

todas las bioferias. Ya lleva casi dos décadas desde que apareció y desde entonces ha ampliado 

su oferta. Productos orgánicos —frescos y procesados— además de frutas en temporada, 

hierbas andinas, medicina natural y algunos trabajos hechos a mano. 

 

Figura 73. Canal de distribución indirecta- Ferias Ecológica en Miraflores 

Feria Ecológica de Barranco Formagro: 

Dirección: Av. San Martin, Barranco 15063 

Horario: Domingo a partir de 9:00am 

Productos ofertados: 

Frutas y verduras, mermeladas, néctares, quesos, yogurt, helados, dulces, refrescos y 

biocosmética. 

https://www.google.com/search?bih=1076&biw=2133&hl=es-419&sxsrf=ALeKk02Pkbk-MJY8wqfVgiesi9dEbM3WZA:1591115967976&q=feria+ecol%C3%B3gica+de+barranco+direcci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEyqsCjKtizO0ZLNTrbSz8lPTizJzM-DM6wSU1KKUouLF7Gqp6UWZSYqpCbn5xzenJ6ZnKiQkqqQlFhUlJiXnK-QklmUmpyceXhzHgAROVemWgAAAA&ludocid=13598240541207386360&sa=X&ved=2ahUKEwiFv8TwyOPpAhXFLLkGHcdACzQQ6BMwIXoECB0QAg
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Figura 74. Canal de distribución indirecta- Ferias Ecológica en Barranco 

 

4.3.4. Promoción. 

Campaña de lanzamiento 

a) Página web  

Se elaborará la página web a fin de difundir la marca y poder recibir pedidos online. Asimismo, 

la página será asociada a la fan page.  

En la siguiente tabla podemos apreciar el costo asociado a la generación de dicha página: 

Tabla 43. Costo de Pagina Web. 

Servicio Cantidad 
 Costo 

Unitario      

Sub Total          

Costo Sin 

IGV 

IGV 

Total                   

Costo Con 

IGV 

Diseño web 1 S/. 1,200 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

Total S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

Nota. Elaboración propia 

 

b) Facebook e Instagram 

Un mes antes de la campaña publicitaria de lanzamiento se creará un fan page para difundir la 

marca a través de la publicidad segmentada. Por otro lado, dicho presupuesto al primer mes es 

de S/4,000 soles. Para las publicaciones respectivas se preparará material visual.  
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Figura 75. Facebook de la Marca  

El presupuesto consta de 4 publicaciones equivalente a 600 soles cada uno y por ello se realiza 

el material visual en 4 oportunidades a un monto de S/4,000.  

Tabla 44. Gasto en publicidad de Facebook  

Servicio Cantidad 

Costo 

Unitario     

(Con IGV) 1 

Sub Total          

Costo Sin 

IGV 

IGV 

Total                   

Costo Con 

IGV 

Presupuesto mensual 4 S/. 600 S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

Diseño y otros  4 S/. 400 S/. 1,356 S/. 244 S/. 1,600 

Total  S/. 3,390 S/. 610 S/. 4,000 

Nota. Estudio de mercado del proyecto 

c) Influencer 

En cuanto a la publicidad mediante influencer se tendrá a las presentadoras de televisión 

peruana, Karen Schwarz y Rebeca Escribens.  

   

Figura 76. Influencer Nutricol – Karen Scharz / Rebeca Escribens  

El costo asociado a la actividad es de S/2,400 soles.  
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Tabla 45. Gasto en Influencer´s en Instagram  

Servicio Cantidad 

Costo 

Unitario     

(Con IGV) 1 

Sub Total          

Costo Sin 

IGV 

IGV 
Total                   

Costo Con IGV 

Presupuesto mensual 2 S/. 1,200 S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

Total  S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

Nota. Elaboración propia 

d) Prueba de producto 

Se entregará sobres de 10 g de colágeno hidrolizado, a fin de que los consumidores potenciales 

puedan probar y conocer el producto antes de la fecha de lanzamiento. Asimismo, podemos 

apreciar la siguiente figura de la presentación que se va entregar al cliente potencial. 

 

 

Figura 77. Sobre de Colágeno Nutricol 

 

Además, la persona que realice la prueba de producto llevará el siguiente polo como distintivo 

con su respectivo logo. 
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Figura 78. Indumentaria para impulsadora 

Por otro lado, en la siguiente tabla podemos apreciar a detalle la cantidad de sobres a entregar 

y la cantidad de puntos donde se va distribuir el sobre de 10 g de colágeno hidrolizado Nutricol.  

 

Tabla 46.  Prueba de producto (cantidades requeridas) 

Concepto 
Cantidad 

por punto  

Puntos de 

Prueba (1) 

Frecuencia 

(días) 

Total 

Requerido 

Sobres de colágeno 100 10 2 2000 

Impulsadora  1 10 2 20 

Polo color naranja 

personalizado 
1 10 2 10 

Alquiler de modulo 1 10 2 10 

Material impreso (ciento) 2 10 2 40 

Refrigerio 2 10 2 40 

 Nota. Elaboración propia 

(1) Distritos  

 

Asimismo, en la siguiente tabla tenemos los costos asociados a la actividad prueba de producto, 

donde la cifra alcanza la suma de S/9,800 soles incluido el impuesto respectivo.  
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Tabla 47. Prueba de producto – costo 

Concepto 
 Costo 

Unitario       

Cantidad 

Requerida 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con 

IGV 

Sobres de colágeno S/. 2.50 2000 S/. 4,237 S/. 763 S/. 5,000 

Impulsadora  S/. 80.00 20 S/. 1,356 S/. 244 S/. 1,600 

Polo color naranja 

personalizado 
S/. 20.00 10 S/. 169 S/. 31 S/. 200 

Alquiler de modulo S/. 120.00 10 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

Material impreso (ciento) S/. 25.00 40 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

Refrigerio S/. 20.00 40 S/. 678 S/. 122 S/. 800 

Total S/. 8,305 S/. 1,495 S/. 9,800 

Nota. Elaboración propia. 

 

e) Campaña de Salud  

Para dicha campaña de salud se usará la siguiente indumentaria para asistente y nutricionista, 

y el material impreso para repartir 

 

  

Figura 79. Indumentaria para Nutricionista - Asistente 
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Figura 80. Material impreso 

En cuanto referido a la cantidad se tiene la siguiente estructura, donde se detalla la 

cantidad de sobres de colágeno, nutricionista, asistente, la indumentaria, entre otros.  

 

Tabla 48.  Campaña de Salud (cantidades) 

Concepto 
Cantidad 

por punto  

Puntos de 

Prueba (1) 

Frecuencia 

(días) 

Total 

Requerido 

Sobres de colágeno  150 5 2 1500 

Nutricionista 1 5 2 10 

Asistente  1 5 2 10 

Polo color naranja 

personalizado 
2 5 2 10 

Alquiler de modulo 1 5 2 5 

Material impreso (ciento) 2 5 2 20 

Refrigerio 2 5 2 20 

Nota. Elaboración propia. 
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Con respecto a la estructura de costos asociados se tiene la siguiente tabla, en donde se aprecia 

que el monto total por dicha actividad asciende a S/5,750 soles.  

 

Tabla 49.  Campaña de Salud (Costo) 

Concepto 
 Costo 

Unitario       

Cantidad 

Requerida 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con 

IGV 

Sobres de colágeno  S/. 1.50 1500 S/. 1,907 S/. 343 S/. 2,250 

Nutricionista S/. 100.00 10 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

Asistente  S/. 80.00 10 S/. 678 S/. 122 S/. 800 

Polo color naranja 

personalizado 
S/. 20.00 10 S/. 169 S/. 31 S/. 200 

Alquiler de modulo S/. 120.00 5 S/. 508 S/. 92 S/. 600 

Material impreso (ciento) S/. 25.00 20 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

Refrigerio S/. 20.00 20 S/. 339 S/. 61 S/. 400 

Total S/. 4,873 S/. 877 S/. 5,750 

Nota. Elaboración propia. 

 

Finalmente, se tiene la siguiente estructura de campaña de lanzamiento consolidado según tipo 

de actividad y el total de la inversión en la campaña publicitaria es de S/23,150 soles incluido 

IGV.  

Tabla 50. Campaña de Lanzamiento – presupuesto total 

Ítem Tipo de actividad Mes 1 
Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con 

IGV 

1 Página web S/. 1,200 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

2 Fan Page en Facebook S/. 4,000 S/. 3,390 S/. 610 S/. 4,000 

3 Influencer en Instagram S/. 2,400 S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

4 Prueba del producto  S/. 9,800 S/. 8,305 S/. 1,495 S/. 9,800 

5 Campañas de salud S/. 5,750 S/. 4,873 S/. 877 S/. 5,750 

Total S/. 23,150 S/. 19,619 S/. 3,531 S/. 23,150 

Nota. Elaboración propia  

 

Marketing anual 

Se refiere a la inversión a realizar en marketing durante el transcurso y ejecución del 

presente proyecto. Las actividades a ejecutarse con las siguientes: 

a) Anuncios en Facebook 



 
 

118 

 

El presupuesto para los anuncios segmentado en Facebook es de S/6,000 soles. El mismo 

que se realiza seís veces al año.  

 

Tabla 51. Gasto por anuncios en Facebook 

Servicio Cantidad 
Costo Unitario     

(Con IGV) 1 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con IGV 

Presupuesto mensual 6 S/. 800 S/. 4,068 S/. 732 S/. 4,800 

Diseño y otros  6 S/. 200 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

Total  S/. 5,085 S/. 915 S/. 6,000 

Nota. Elaboración propia. 

 

b) Concursos y sorteos en redes sociales 

Se va realizar concursos mediante redes sociales y será cuatro veces al año y el monto 

asciende a S/2,000 soles.  

Tabla 52. Concursos y sorteos en redes sociales 

Servicio Cantidad 
Costo Unitario     

(Con IGV) 1 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con IGV 

Regalos 4 S/. 300 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

Diseños específicos 4 S/. 200 S/. 678 S/. 122 S/. 800 

Total  S/. 1,695 S/. 305 S/. 2,000 

Nota. Elaboración propia. 

 

c) Influencers en Instagram 

Se va a contratar tres veces en el año, a personajes influyentes que puedan recomendar el 

colágeno hidrolizado Nutricol a cambio de una retribución monetaria y dicha retribución 

asciende a S/6,000 soles.  

 

Tabla 53. Influencer en Instagram 

Servicio Cantidad 
Costo Unitario    

(Con IGV) 1 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con IGV 

Presupuesto mensual 3 S/. 2,000 S/. 5,085 S/. 915 S/. 6,000 

Total  S/. 5,085 S/. 915 S/. 6,000 

Nota. Elaboración propia. 
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d) Mantenimiento de página web 

La gestión de la página web y el mantenimiento tiene un costo ascendente a S/2,400 soles 

incluido IGV.  

Tabla 54. Mantenimiento de página Web 

Servicio Cantidad 
 Costo Unitario     

(Con IGV) 

Sub Total          

Costo Sin IGV 
IGV 

Total                   

Costo Con IGV 

Diseño web 12 S/. 200 S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

Total S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

Nota. Elaboración propia. 

 

e) Campaña de Salud  

Para llevar a cabo la campaña de salud, se creará material publicitario impreso donde se 

contemple el horario de atención, donde comprar (Supermercados Wong, Vivanda y Ferias 

Ecológicas), y el monto asignado a la actividad asciende S/5,650 soles.  

Tabla 55. Campañas de Salud - Presupuesto 

Concepto 
 Costo 

Unitario       

Cantidad 

Requerida 

Sub Total          

Costo Sin 

IGV 

IGV 
Total                   

Costo Con IGV 

Sobres de colágeno hidrolizado S/. 1.50 1500 S/. 1,907 S/. 343 S/. 2,250 

Nutricionista S/. 100.00 10 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

Enfermera S/. 80.00 10 S/. 678 S/. 122 S/. 800 

Polo color verde con logo  S/. 20.00 10 S/. 169 S/. 31 S/. 200 

Alquiler de modulo S/. 100.00 5 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

Material impreso (ciento) S/. 25.00 20 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

Refrigerio S/. 20.00 20 S/. 339 S/. 61 S/. 400 

Total S/. 4,788 S/. 862 S/. 5,650 

Nota. Elaboración propia. 

 

Finalmente, se tiene el presupuesto consolidado de los cinco años de la evaluación del proyecto, 

donde el monto al primer año asciende a S/54,450 soles y al cierre de quinto año el monto suma 

a S/33,150 soles. 
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Tabla 56. Presupuesto Consolidado – Promoción y publicidad 

Ítem Descripción AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

1 Anuncios en Facebook S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.7,200 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.2,400 S/.7,200 S/.7,200 S/.7,200 S/.7,200 

4 
Mantenimiento de página 

web 
S/.2,000 S/.2,400 S/.2,400 S/.2,400 S/.2,400 

5 Degustación  S/.19,600 S/.19,600 S/.9,800 S/.9,800 S/.9,800 

6 Campañas de salud S/.17,250 S/.17,250 S/.11,500 S/.11,500 S/.5,750 

TOTAL S/.54,450 S/.54,450 S/.38,900 S/.38,900 S/.33,150 

Nota. Proveedores varios 

 

Asimismo, en la siguiente tabla podemos el presupuesto asignado a marketing versus las ventas 

totales durante los cinco años de evaluación de proyecto, donde el porcentaje va disminuyendo 

año a año teniendo al primer año 5.7% y al cierre de quinto año es igual a 1.8%. 

Tabla 57. Presupuesto de marketing vs Ventas 

Ítem Descripción AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

1 Gasto en Marketing  S/.54,450 S/.54,450 S/.38,900 S/.38,900 S/.33,150 

2 Ventas S/.954,768 S/.1,464,402 S/.1,523,963 S/.1,651,557 S/.1,797,600 

  Proporción % 5.7% 3.7% 2.6% 2.4% 1.8% 

Nota. Proveedores varios  
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Capítulo V. Estudio Legal Y Organizacional 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria. 

 Nutrivida del Perú SAC. Se va a constituir bajo el marco de la Ley General de 

Sociedades Nº 26887, como Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.), debido a que es la forma 

societaria más adecuada para las características de la empresa (pequeña empresa, socios 

reconocidos entre sí, operaciones locales entre otros). Asimismo, la sociedad anónima cerrada, 

es una persona jurídica con responsabilidad limitada, por lo tanto, los socios sólo responderán 

por las obligaciones de la sociedad hasta el monto de aportes que hayan realizado.  

A continuación, podemos observar las características de la sociedad anónima cerrada: 
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Figura 81. Características de una Sociedad Anónima Cerrada 

Características 
(SAC)

Denominación: 
Sociedad 
Anonima 

Cerrada  (SAC) 

N° de 
Accionistas: 2 

a 20

Órganos:  
Junta General 

de 
Accionistas(o

pcional), 
Gerencia 

Duración: 
Determinado o 
Indeterminado

Capital Social: 
Aporte en 
Moneda 

Nacional e 
Intangibles

Trasnferencia
: Anota en 
libro de 

Matrícula de 
acciones de 
la Sociedad
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con respecto al desarrollo de la sociedad se administrará bajo el principio democrático, 

donde todos los socios dispondrán la misma cantidad de acciones y contribuir activamente en 

la toma de decisiones organizacionales. Finalmente, Las acciones de Nutrivida del Perú SAC. 

no se cotizarán en la Bolsa de Valores.  

Como se mencionó anteriormente no existe un capital social mínimo obligatorio por ley. Sin 

embargo, se ha considerado un capital de S/.200 000 (Dos cientos mil 00/100 Nuevos Soles), 

representado por 200 000 acciones de un valor nominal de S/.1 (Un y 00/100 Nuevos Soles) 

cada una y pagada íntegramente mediante aporte en efectivo depositado en una cuenta bancaria 

a nombre de la empresa. El monto de capital será aportado equitativamente entre los cinco 

socios de la empresa, correspondiendo 33.33% cada socio, los cuales se pueden apreciar a 

continuación: 

 

Figura 82. Participación por cada aportante 
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a. Actividades: 

De acuerdo con el portal del Estado Peruano, la constitución de una empresa involucra los 

siguientes pasos: 

1. Búsqueda y reserva de nombre de la empresa 

2. Elaboración de la Minuta de constitución  

3. Abono de capital y los bienes 

4. Elaboración de la escritura pública 

5. Inscripción en RRPP 

6. Inscripción al Registro Único del Contribuyente (RUC) para persona jurídica  

b. Valorización. 

     Figura 83. Gastos asociados a la constitución de empresa 

    Adaptado de Notaria Samaniego, SUNARP, SUNAT   

 

5.1.1 Registro de marcas y patentes. 

Para poder registrar el nombre Nutricol y pueda ser asignado a la empresa, se va a 

tramitar el nombre ante el INDECOPI. A continuación, se detalla el paso a paso necesario para 

el registro de marca. 

S/.5,00 

S/.20,00 

S/.472,00 

S/.90,00 

S/.0,00 

Búsqueda de nombre de la empresa

en Registros Públicos

Reserva de nombre

Minuta a escritura pública

Inscribir escritura pública en

Registros Públicos

Obtención del RUC

S/.0,00S/.100,00S/.200,00S/.300,00S/.400,00S/.500,00
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Figura 84. Flujograma de inscripción de patentes 

Recuperado de https://www.indecopi.gob.pe/indecopi 

 

a. Actividades. 

  Para poder constituir una marca ante INDEOCPI se debe de seguir los siguientes 

pasos: 

1. Búsqueda de marca en la base de datos de INDECOPI, demora un día. 

2. Si la marca no presenta ningún aspecto similar a otra, se presenta solicitud de registro 

de marca. 

3. Se llena el formato de solicitud en 3 ejemplares. 

4. Se va a indicar la clasificación NIZA  

5. Se adjunta la constancia de pago del derecho de trámite. 

6. Completados los tramites y luego del tiempo que le tome a INDECOPI hacer el 

proceso, el cual normalmente no excede de 15 días. 

https://www.indecopi.gob.pe/indecopi
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b. Valorización 

 La Búsqueda de antecedentes figurativo, 0.84% (nombre de marca), búsqueda de 

antecedentes fonéticos 1.04% (Logo), registro de marca 13.9% (registro de marca), 

considerando S/4 300 soles la UIT al 2020, tienen el siguiente costo: 

 

Figura 85. Costo de Registro de marca. 

Adaptado del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y la Protección de la Propiedad 

Intelectual – INDECOPI   

UIT 2020 = S/. 4300 

5.1.2 Licencias y autorizaciones. 

a. Actividades. 

El local elegido está ubicado en San Luis, luego del análisis y evaluación de criterios se 

determinó la zona industrial de dicho distrito como el ideal para establecer a la empresa. 

Es así que se rigen de acuerdo a lo establecido en la Ley N.º 28976, Ley Marco de 

Licencia de Funcionamiento. La empresa Nutrivida del Perú SAC., está obligada a 

obtener dicha autorización, pues es una persona jurídica de derecho privado que 
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desarrolla con fines de lucro actividades industriales y de comercio en el ámbito de la 

Municipalidad de San Luis.  La siguiente tabla muestra los requisitos solicitados: 

  

Figura 86. Requisitos para licencia de funcionamiento en San Luis. 

Adaptado de Municipalidad Distrital de San Luis. Recuperado de   

http://www.munisanluis.gob.pe/portal/ 

 

                   Certificado de Defensa Civil 

Certificado que deja constancia de que el espacio donde opera la empresa es apto 

para llevar acabo la actividad empresarial. La siguiente tabla muestra los requisitos 

solicitados para dicho certificado 

 

 

 

 

 

 

Solicitud de Licencia de Funcionamiento (RUC, DNI del 
representante legal)

Vigencia de Poder de representante legal

Declaración Jurada de Inspección Técnica de Seguridad en 
Defensa Civil.

Otros solicitada por la autoridad competente 

http://www.munisanluis.gob.pe/portal/
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Figura 87. 

Requisitos para certificado de Defensa Civil 

 

      Permiso de Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano 

Está a cargo de DIGEMID (Dirección General de Medicamentos Insumos y Drogas), 

que se encarga de evaluar el cumplimiento de los lineamientos técnicos normativos. Se debe 

contar con la Notificación Sanitaria Obligatoria (NSO), el mismo que es otorgado a las 

empresas registradas en Digemid como establecimiento farmacéutico, llámese droguerías y 

laboratorios (fábricas de producción de productos alimenticios). 

Una vez registrado como laboratorio, el Químico Farmacéutico puede gestionar los 

Notificación Sanitaria Obligatoria de los productos que desea fabricar y comercializar, y una 

vez registrados puede iniciar la producción. Antes de registrar el laboratorio en Digemid, el 

administrado deberá constituirse como empresa y debe seguir los siguientes pasos: 

1. Constituir una empresa registrando en Sunarp, Sunat, Municipalidad, tanto personas 

jurídicas como personas naturales. 

2. Contratar los servicios de un Jefe de Producción, un Jefe de Control de Calidad, y un 

Jefe de Aseguramiento de la Calidad 

Solilicitud de Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones 

Copia de Plano de Ubicación

Copia de Plano de distribución

Copia de protocolos de operatividad y mantenimiento de EPPS

Copia del plan de seguridad , certificado de pozo a tierra

Copia de certificado de OSINERGMIN

Pago de derecho de trámite 
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3. Poseer un local que cuente con una oficina administrativa una planta de producción y 

un almacén, de acuerdo al Manual de Buenas Prácticas de Manufactura. 

4. Iniciar el trámite de registro del establecimiento a través del Formato A-2 adjuntando 

los requisitos solicitados y realizando el pago por derecho a trámite de S/.891.80 en el 

Banco de la Nación, a la tasa de salud 6556. 

La documentación será ingresada por Mesa de Partes de la institución. 

El trámite está sujeto a inspección previa y el tiempo de evaluación es aproximadamente 

según TUPA es de 30 días hábiles. 

En el caso de que sea aprobada la solicitud, se le entregará la Resolución Directoral de 

Autorización Sanitaria de Funcionamiento del laboratorio, asimismo, luego de entregado la 

R.D. en mención, se procede a elaborar el Certificado de Buenas Prácticas de Manufactura 

provisional por un (01) año. El laboratorio deberá solicitar la Renovación de la Certificación 

en Buenas Prácticas de Manufactura con un plazo no menor de 90 días anteriores al vencimiento 

del mismo. 

b. Valorización. 

Los costos de las licencias y autorizaciones requeridas para el proyecto son las que se 

muestran en la tabla a continuación. 
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     Tabla 58.  Valorización de licencia de funcionamiento y otras autorizaciones. 

     Nota. Elaboración propia 

 

5.1.3 Legislación laboral. 

a.      Actividades. 

Nutrivida del Perú SAC., es una pequeña empresa, pues sus ventas anuales fluctúan 

entre las 150 y 1,700 UIT. Es por ello que primero es necesario realizar el Registro de la Micro 

y Pequeña Empresa (REMYPE) para así ser beneficiarios de la Ley MYPE, relacionados con 

trámites y pagos de los impuestos especiales. Este registro se realiza de manera virtual 

accediendo a la página web www.sunat.gob.pe  y para ello se debe contar con los siguientes 

requisitos: 

• RUC vigente 

• Tener el usuario y clave SOL 

• Tener como mínimo un trabajador 

• No pertenecer al rubro de bares, discotecas, casinos y juegos de azar 

Asimismo, las principales características del régimen especial de la ley MYPE son: 

• Dos gratificaciones por año equivalente a medio sueldo cada una. 

• Mínimo 45 minutos de almuerzo o refrigerio. 

• CTS anual equivalente a medio sueldo. 

N° Concepto Costo Unitario IGV Costo con IGV 

1 Licencia de Funcionamiento San Luis S/. 167.88 S/. 30.22 S/. 198.10 

2 

Certificado de Inspección Técnica Básica de 

Seguridad en Defensa Civil 
S/. 648.90 S/. 0.00 S/. 648.90 

3 

Registro Sanitario de Alimentos de Consumo 

Humano (DIGESA) (5) 
S/. 1,290.00 S/. 232.20 S/. 1,522.20 

4 Proyecto de etiqueta S/423.73 S/. 76.27 S/.500.00 

5 

Análisis fisicoquímicos y microbiológicos (2 

sabores) 
S/. 932.20 S/. 167.80 S/. 1,100.00 

  Total S/. 3,462.71 S/. 506.49 S/. 3,969.20 

http://www.sunat.gob.pe/
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• 15 días de vacaciones 

• 8 horas diarias o 48 horas semanales 

• Remuneración mínima de 930 soles 

En este régimen corresponde registrar a los trabajadores con renta de 5ta categoría en 

la planilla electrónica PLAME, la cual es obligatoria desde Noviembre del 2011 con base legal 

en Resolución de Superintendencia N° 032-2015/SUNAT. 

b. Valorización. 

No existe un costo para registrar a los trabajadores de la empresa ante el ministerio de Trabajo, 

pero sí para la legalización de la planilla, es cual 43 soles que equivale a un 1% de la UIT (S/.4 

300 soles) 

5.1.4 Legislación tributaria. 

a. Actividades 

Tomando en consideración el futuro crecimiento progresivo de la empresa es que se 

considera convenientes que se acoja al régimen MYPE tributario, por los beneficios que brinda.  

Asimismo, los libros contables con lo que se trabajara guarda relación con la cantidad de los 

ingresos netos que se obtenga. En la empresa al proyectar tener ingresos superiores a los 500 

UIT y menores a 1,700 UIT, corresponde llevar los siguientes: 

• Registro de Ventas 

• Registro de Compras 

• Libro Mayor 

• Libro Diario 

• Libro de Inventarios y Balances 

b.   Valorización 

    El régimen elegido presenta las siguientes obligaciones: 

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/superin/2015/032-2015.pdf
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Figura 88. Impuestos a declarar y pagar a la SUNAT – Régimen MYPE 

Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y Administración Tributaria – SUNAT. 

Recuperado de https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/regimen-mype-tributario 

 

5.1.5 Otros aspectos legales 

a. Actividades 

Se debe tener presente y cumplir con las siguientes normas legales aplicables a la 

industria alimentaria a la cual pertenece la empresa. 

• D.S. N° 007 – 98 –MINSA - Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de 

Alimentos y Bebidas. El mismo que consiste en dar cumplimiento a los dispuesto en la 

Ley General de Salud, que es necesario normar las condiciones, requisitos y 

procedimientos higiénico- sanitarios, a los que deben estar sujetas las actividades como; 

la producción, transporte, fabricación, almacenamiento, fraccionamiento, la 

elaboración y el expendio de alimentos y bebidas de consumo humano, los mismo que 

deben contar con el registro sanitario, certificación sanitaria de productos alimenticios. 

En tal sentido, el presente proyecto Nutricol se dedicará a la producción y 

Impuesto General a las Ventas (IGV): 18%

Impuesto a la renta mensual: hasta 300 UIT será 1%, A partir del mes 
que supere los 300 UIT hasta 1700 UIT será un 1.5% o coeficiente

Impuesto a la renta Anual: Hasta 15 UIT es 10% Más de 15 UIT es 29.5%

https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/regimen-mype-tributario
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comercialización de colágeno hidrolizado para el consumo humano y se tiene que 

sujetar a dicha legislación.  

• R. M. N° 591 – 2008/MINSA – Norma Sanitaria que establece los criterios 

microbiológicos de calidad sanitaria e inocuidad para los alimentos y bebidas de 

consumo humano. Asimismo, mediante le artículo 25 de la Ley N° 27657, Ley de 

Ministerio de Salud, indica que la Dirección General de Salud Ambiental – DIGESA es 

el órgano técnico- normativo en los aspectos referentes al saneamiento básico, salud 

ocupacional, higiene alimentaria, Zoonosis y protección del ambiente.  

 

• Ley 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual promueve una cultura de 

prevención de riesgos laborales en el país. Para ello se elaborará un programa anual de 

seguridad y salud y, asimismo, el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el 

Trabajo. 

 

La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo promover una cultura 

de prevención de riesgos laborales en el país. Para ello, cuenta con el deber de 

prevención de los empleadores, el rol de fiscalización y control del Estado y la 

participación de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del 

diálogo social, velan por la promoción, difusión y cumplimiento de la normativa sobre 

la materia. 

 

b. Valorización 

Dichas actividades no tienen un costo determinado, dado que su cumplimiento es 

inherente a la actividad de producción y comercialización a realizar. 
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5.1.6 Resumen del capítulo 

A continuación, se muestra el detalle de gastos legales incurridos, en algunos casos 

incluyen IGV (cuanto son por empresas privadas o instituciones que tiene autorización a 

cobrarlo), en otras no lo incluyen como cuando se realiza el pago ante municipalidades, 

Indecopi o la SUNAT). El monto total asciende a S/. 3,209.26 soles incluido IGV. El resumen 

detallado podemos ver en el anexo 16: 

   

5.2. Estudio organizacional 

5.2.1 Organigrama funcional. 

La empresa utilizará un organigrama funcional, en el cual se muestran los puestos, con 

sus respectivas funciones y la interrelación entre ellas. Se contará con una gerencia general y 

tres jefaturas, las cuales son de Administración, Ventas, Producción. Asimismo, existe debajo 

de la jefatura de Producción, Supervisor de Calidad, Operarios de Planta y Asistente de 

Almacén. Por otro lado, en la jefatura de ventas, se tiene asistente de ventas y vendedores. 

En el área de administración existirá un asistente que tendrá una labor de trabajo variado 

de labores de recursos humanos RRHH, pagos, compras, trámites entre otras labores propias 

de la jefatura.  

5.2.2 Servicios Tercer izados  

La labor de contabilidad será tercerizada y se buscará que se coordine de manera 

oportuna con la administración. El asistente de administración recopilará la información 

(comprobantes) o se bajará del sistema (SOL – SUNAT) para poder coordinar y declarar 

oportunamente todos los meses. Para la declaración anual se hará una revisión completa de toda 

la información contable del periodo. 
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De la misma manera dependiente de la Administración esta los servicios generales como 

el servicio de seguridad que trabajará 24 horas (2 turnos – 2 personas) y limpieza. La limpieza 

de máquinas y equipos queda a cargo de los operarios y del jefe de producción (y en caso sea 

necesario de una empresa especializada). 

La distribución será también tercerizada e implicará que se haga en función a la 

producción.
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Figura 89. Organigrama Funcional 
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5.2.3 Descripción de puestos de trabajo. 

En referencia a la descripción de cada puesto, a continuación, se coloca el perfil de puesto 

de cada trabajador de la empresa, con el propósito de reclutar y seleccionar al personal 

idóneo según el perfil de puesto requerido. Dichas fichas precisan la misión del puesto, así 

como las funciones que debe cumplir cada empleado. Además, menciona la formación 

profesional y las competencias necesarias para el puesto en mención.  
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Tabla 59. Descripción de puesto Gerente general 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

Puetso

Formación Titulo Profesión

Universitaria Titulado
Ingenieria Industrial, Economia 

o Administración de Empresa

Experencia Laboral

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional

Conocimiento de estrategias organizacionales

Idioma de Ingles en Nivel Intermedio

Microsoft Office avanzado

Proactividad

Orientación al cliente interno y externo

Trabajo en equipo

Adaptabilidad y comunicación

Orden, organización  y  planificación

Enfoque en los resultados

Capacidad de negociación

Toma de decisiones    

Representante legal de la empresa frente a las diferentes entidades 

Responsable de designar todas las posiciones de la estructura

Responsable de Administrar los recursos eficientemente

Fijar metas operacionales junto al jefe de producción 

Supervisar las labores del jefe de ventas 

Modelo de contrato Período Indefinido

Monto a percibir S/.5,000.00

Lugar de trabajo Área administrativa

Beneficios laborales Si

Horario de trabajo L - V de 9:00 a 6:00 pm. Flexible de acuerdo a responsabilidad 

Frecuencia de pago Mensual

Término de contrato

Coordinar con el jefe de administración para los diversos pagos (planilla, cuentas por pagar, servicios públicos)

Habilidades Blandas

Realizar evaluaciones periódicas del cumplimiento de las funciones de los diferentes departamentos 

dependientes. 

Desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales y entregar las proposiciones de dichas metas 

para la aprobación de los jefes administrativos.

Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los registros y los análisis se están ejecutando 

correctamente.

Descripción y Perfil del Puesto 1

Gerente General

4 años de experiencia en empresas similares de producción de suplementos 

nutricionales.

Otros 

Educación

Responsabilidades y 

Funciones



 
 

139 

 

Tabla 60. Descripción de puesto Asistente Administrativo 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación  Titulado técnico o superior completo Titulado
Administración de Empresa, 

Secretariado, afines

Experencia Laboral

Modelo de contrato Período Indefinido

Monto a percibir S/.1,500.00

Lugar de trabajo Área administrativa

Beneficios laborales Si

Horario de trabajo L - V de 9:00 a 6:00 pm. Flexible de acuerdo a responsabilidad 

Frecuencia de pago Mensual

Término de contrato

Responsabilidades y 

funciones

Realizar funciones administrativas 

Redactar documentos 

Administrar la agenda de su jefe inmediato 

Realizar diversos trámites ante instituciones públicas 

Habilidades Blandas

Gestión de tiempo

Motivación por el trabajo

Predisposición 

Comunicativa 

Trabaja en equipo

Apoyar otras áreas en agilizar todo la gestión administrativa 

Asistente Administrativo

Dos años de experiencia en el sector. 

Adicionales

Conocimiento del proceso administrativo y documentario

Microsoft Office Básico

Idioma de Ingles en Nivel Básico

Descripción y Perfil del Puesto 2



 
 

140 

 

Tabla 61. Descripción de puesto Jefe de Ventas 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación Universitario Titulado
Marketing, Administración de 

Empresas o afines

Experencia Laboral

Diplomado en Marketing Digital

Adaptabilidad y comunicación

Enfoque en los resultados

Capacidad de negociación

Modelo de contrato Período Indefinido

Monto a percibir S/.3,000.00

Lugar de trabajo Área administrativa

Beneficios laborales Si

Horario de trabajo L - V de 9:00 a 6:00 pm. Flexible de acuerdo a responsabilidad 

Frecuencia de pago Mensual

Término de contrato

Responsabilidades y 

funciones

Responsable de elaborar presupuesto de Marketing y Ventas

Responsable de cumplir con las ventas proyectadas

Responsable del manejo del programa de fidelización de los clientes

Realizar seguimiento de la base de datos de los clientes 

Responsable del plan de publicidad y promoción de la empresa

Responsable de investigar y estudiar el mercado de acuerdo al sector de la empresa

Responsable de aplicar estrategias de venta a fin de alcanzar los objetivos organizacionales

Habilidades Blandas

Innovador, creativo, dinámico 

Trabajo en equipo 

Proactivo

Habilidades de liderazgo

2 años en  puestos afines

Otros

Cursos en administración de redes sociales

Idioma inglés intermedio

Microsoft Office a nivel Intermedio

Descripción y Perfil del Puesto 3

Jefe de Ventas 
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Tabla 62. Descripción de puesto Asistente de Ventas 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación Universitario Egresado Marketing, Administración 

Experiencia Laboral

Responsable de los reportes de vendedores

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir

Lugar de trabajo 

Beneficios laborales

Horario de trabajo 

Frecuencia de pago

Oficina

Si

L - V de 9:00 a 6:00 pm.

Fijo Mensual

Responsable de preparar reportes de venta mensual 

Apoyar al jefe de ventas en la elaboración de las estrategias de promoción y publicidad 

Período Indefinido

S/.1,500.00

Responsabilidades y 

Funciones

Enfoque en resultados 

Responsable de autorizar las ventas 

Responsable de administrar las plataformas virtuales

Responsable de gestionar documentos del área

Responsable de alimentar la base de datos de los clientes

Microsoft Office Intermedio

Emprendedor, diligente 

Trabajo en equipo

Adaptabilidad y comunicación 

Proactivo

Descripción y Perfil del Puesto 4

Asistente de Ventas

1 año en el puesto en mención

Otros

Cursos en atención al cliente 

Conocimiento de herramientas de marketing digital 

Idioma inglés intermedio

Habilidades Blandas
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Tabla 63. Descripción de puesto Vendedor 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación Secundaria Completa Ninguna

Experiencia Laboral

Persuasivo(a)

Fidelizar a los clientes

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir

Lugar de trabajo 

Beneficios laborales

Horario de trabajo 

Frecuencia de pago

Período Indefinido

S/ 930 + Comisión de 2.5%

Tienda

Si

Según necesidad

Mensual

Responsabilidades y 

Funciones

Asesoria permanente a los clientes

Responsable de cerrar ventas

Elaborar y comunicar reporte de ventas(la ruta del vendedor, clientes atendidos, clientes captados, productos 

vendidos, cobros realizados)

Captar nuevos clientes

Habilidades Blandas

Carismático(a)

Enfoque en resultados 

Trabajo en equipo 

Proactivo(a)

Comunicativo(a)

No requiere experiencia 

Otros

Destreza para atender a los clientes

Capacidad para negociar y cerrar ventas

Dominio básico de paquetes computacionales

Descripción y Perfil del Puesto 5

Vendedor
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Tabla 64. Descripción de puesto Jefe de Producción 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación Superior completo Titulado
Ingeniería Químico o carreras 

afines

Experiencia Laboral

Curso de Logística y Operaciones

Conocimiento en la funcionalidad de las maquinarias 

Conocimiento del sistema de inventarios

Idioma Inglés Intermedio

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir S/.3,000.00

Lugar de trabajo Área producción

Beneficios laborales Si

Horario de trabajo L - V de 9:00 a 6:00 pm. 

Frecuencia de pago Mensual

Responsabilidades y 

Funciones

Supervisar, prever y mantener los requerimientos de la planta, teniendo una responsabilidad de que los 

programas estén funcionando correctamente. 

Controlar los trabajos de logística y realizar las acciones de mejora de manera coordinada con otras funciones de 

la planta.

Supervisar las líneas de producción, ajustes y mejoras puntuales, que se siguen los procedimientos 

determinados por el dpto. de calidad, y de igual manera los procesos y paradas de mantenimiento de las 

máquinas.

Vigilar el correcto funcionamiento del proceso operativo 

Período Indefinido

Microsoft Office Intermedio

Habilidades Blandas

Proactivo

Adaptabilidad y comunicación 

Ordenado

Planificado 

Enfoque en resultados

Capacidad de Negociación

Analítico

Descripción y Perfil del Puesto 6

Jefe de Producción

Tres años en posiciones similares en empresas de elaboración de cólageno.

Otros

Preparar programas de producción teniendo en cuenta las recetas.
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Tabla 65. Descripción de puesto – Operario de Planta 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Educación Secundaria completa No obligatorio No obligatorio

Experiencia Laboral

Cursos del manejo de maquinarías

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir

Lugar de trabajo 

Beneficios laborales

Horario de trabajo 

Frecuencia de pago

Período Indefinido

S/.930

Área de producción

Si

L - V de 9:00 a 6:00 pm.

Mensual

Responsabilidades y 

Funciones

manejar las maquinarias y herramientas especificas y necesarias para lograr la transformación de producto

Interpretar planos, gráficos de diseño y entender los planes de producción

Seguir paso a paso las especificaciones de producción y verificar el proceso

Ejecutará las labores de estiba, desestiba, embarque, desembarque, acomodo, clasificación, recuento físico, 

protección, medición y distribución al interior y exterior de los almacenes de los materiales,equipos, productos, 

herramientas,  mercaderias, insumos de telecomunicaciones y otros bienes.

Otras funciones delegados por el jefe de producción

Operario de Planta

1 año en puestos afines

Conocimiento de manipulación de alimentos

Habilidades Blandas

Proactivo

Trabajo en equipo 

Responsable

Honesto

Capacidad para comunicarse

Otros

Descripción y Perfil del Puesto 7
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Tabla 66. Descripción de puesto – Supervisor de Calidad 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Superior completa Egresado 

Ingeniero industrial, 

administrador de empresa, o 

carreras a fines.

Experiencia Laboral

Preparar el programa de compras 

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir

Lugar de trabajo 

Beneficios laborales

Horario de trabajo 

Frecuencia de pago

S/.2,000

Oficina

Si

L - V de 9:00 a 6:00 pm.

Mensual

Responsabilidades y 

Funciones

Responsable de supervisar el ingreso y salidas de los insumos para la producción 

Elabora el programa de producción junto al jefe de producción

Supervisar la coordinación de las necesidad de transporte para el envio de mercadería a los clientes

Supervisar las actividades para la toma de inventarios y auditorias

Educación

Período Indefinido

Habilidades Blandas

Pensamiento analítico y lógico

Capacidad de trabajo en equipo y planificación

Orientación a resultados

Programación

Habilidades de comunicación

Supervisar la conciliación de existencias entre físico, reportes, formatos y documentos para verificar diferencias 

entre los mismo. 

Auxiliara al Jefe de Producción en la labores de coordinación y distribución de trabajo al personal de menor 

rango

2 años de experiencia en empresas similares de producción de complementos nutricionales o colágeno

Otros

Experiencia administración de inventarios

Conocimiento al programación de compras y producción 

Habilidad para controlar el área de almacén

Microsoft Office a Básico

Descripción y Perfil del Puesto 8

Supervisor de Calidad
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Tabla 67. Descripción de puesto Asistente Almacén 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puesto

Formación Titulo Profesión

Secundaria completa, técnico No requiere No requiere

Experiencia Laboral

Término de contrato

Modelo de contrato

Monto a percibir

Lugar de trabajo 

Beneficios laborales

Horario de trabajo 

Frecuencia de pago

Período Indefinido

S/.930

Almacén 

Si

L - V de 9:00 a 6:00 pm.

Responsabilidades y 

Funciones

Realizará la conciliación de existencias entre físico, reportes, formatos y documentos para verificar diferencias 

entre los mismo. 

Realizar el ingreso y salidas de los insumos en el sistema  para la producción 

Coordinará de las necesidad de transporte para el envio de mercadería a los clientes

Realizará las actividades de  toma de inventarios y auditorias

Habilidades Blandas

Pensamiento analítico y lógico

Capacidad de trabajo en equipo y planificación

Orientación a resultados

Programación

Habilidades de comunicación

Recepcionar y verificar las guias de entrada y salida del producto

Habilidad para controlar el área de almacén

Mensual

Dos años de experiencia en empresas similares de producción.

Otros

Experiencia en toma de inventarios

Asistente de Almacén 

Microsoft Office a Básico

Educación

Descripción y Perfil del Puesto 9
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5.2.4 Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

Los servicios a tercerizar van a desarrollar las siguientes actividades: 

Asesoría en Contabilidad 

• Presentar las declaraciones de impuestos de manera mensual y anual según 

corresponda ante el ente competente (SUNAT).  

• Recolección y registro de comprobantes. 

• Llevar libros auxiliares de registro de compra y registro de venta. 

• Generación de libros contables requeridos 

• Elaboración de EE.FF.  

• Responsable de la contabilidad de la empresa. 

 

Seguridad 

• Registrar y proteger los activos de la empresa                                                       

• Controlar el ingreso y salidas de personal 

• Vigilar a personas no autorizadas que ingrese a la empresa. 

• Controlar el ingreso de armas de fuego o punzocortantes.  

• Revisar que el personal no extraiga ningún producto o activo de la empresa. 

• Tener conocimiento de los procedimientos ante incendios y actividades sísmicas. 

 

Personal de limpieza 

• Limpieza de áreas comunes. 

• Limpieza de las oficinas de administración y ventas.  

• Limpieza de servicios higiénicos.  
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• Suministrar de los productos de limpieza en los servicios higiénicos.  

• Revisar que las áreas estén en orden y limpio antes de salir de la empresa. 

• Aclaración: No limpia equipos de producción e implantes o herramientas de dicha 

área, de eso se encarga el personal de operaciones. 

Asesoría Legal 

• Revisar contratos y acuerdos con los canales de venta. 

• Revisión de contratos con operarios y personal administrativo. 

• Revisión de contratos de alquiler. 

• Asesorar en aspectos legales con la autoridad distrital u otra gestión con entidades 

públicas. 

• Otros relacionados con proveedores de bienes, servicios.   

5.2.5 Aspectos Laborales. 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

A continuación, podemos apreciar el tipo de contrato que se tendrá para cada puesto 

de trabajo de la empresa y para los servicios tercerizados. 
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Tabla 68. Tipo de contrato 

Ítem CARGO TIPO DE CONTRATO 

1.- Gerente General Contrato a plazo fijo 

2.- Asistente Administrativo Contrato a plazo fijo 

3.- Jefe de ventas  Contrato a plazo fijo 

4.- Asistente de ventas Contrato a plazo fijo 

5.- Vendedor  Contrato a plazo fijo 

6.- Jefe de Producción  Contrato a plazo fijo 

7.- Operarios de planta Contrato a plazo fijo 

8.- Supervisor de Calidad Contrato a plazo fijo 

9.- Asistente de Almacén  Contrato a plazo fijo 

   

10.- Asesoría contable Contrato por locación de servicios 

11.- Distribución  Contrato por locación de servicios 

12.- Limpieza Contrato por locación de servicios 

13.- Seguridad Contrato por locación de servicios 

114.- Asesoría Legal Contrato por locación de servicios 

  Nota. Elaboración propia 

b. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

NUTRIVIDA S.A.C. es una empresa pequeña, por lo que se acogerá al Régimen 

MYPE y otorgará beneficios laborales de acuerdo al Régimen. Las principales 

características del régimen especial de la ley MYPE son: 

• Dos gratificaciones por año equivalente a medio sueldo cada una. 

• Mínimo 45 minutos de almuerzo o refrigerio. 

• CTS anual equivalente a medio sueldo. 

• 15 días de vacaciones 

• 8 horas diarias o 48 horas semanales 

• Remuneración mínima de 930 soles 

c. Planilla para todos los años del proyecto 
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Tabla 69. Planilla total - nuevos soles - año 1 

Clasificación Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

1/2 sueldo en 

julio y en dic.   

SUB-

TOTAL 
ESSALUD 

CTS           

1/2 sueldo 

por año  

Planilla 

Anual            

          
10% de 

RMV 
      9.00%     

Administración 1 Gerente General 1 S/.5,000  S/.93  S/.61,116  S/.5,000  S/.66,116  S/.5,950  S/.2,500  S/.74,566  

Administración 2 
Asistente 

Administrativo 
1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

Ventas 3 Jefe de Ventas 1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

Ventas 4 Asistente de Ventas 1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

 Ventas  5 Vendedor  2 S/.1,200  S/.93  S/.31,032  S/.2,400  S/.33,432  S/.3,009  S/.1,200  S/.37,641  

 CIF  6 Jefe de Producción  1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

 CIF  8 Supervisor de Calidad 1 S/.1,200  S/.93  S/.15,516  S/.1,200  S/.16,716  S/.1,504  S/.600  S/.18,820  

 MOD  7 Operario de planta 2 S/.930  S/.93  S/.24,552  S/.1,860  S/.26,412  S/.2,377  S/.930  S/.29,719  

 CIF  9 Asistente de Almacén  1 S/.930  S/.93  S/.12,276  S/.930  S/.13,206  S/.1,189  S/.465  S/.14,860  

    TOTAL 11 S/.18,260  S/.837  S/.256,956  S/.20,390  S/.277,346  S/.24,961  S/.10,195  S/.312,502  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 70. Planilla total - nuevos soles - año 2 – 3  

Clasificación Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

1/2 sueldo en 

julio y en dic.   

SUB-

TOTAL 
ESSALUD 

CTS           

1/2 sueldo 

por año  

Planilla 

Anual            

          
10% de 

RMV 
      9.00%     

Administración 1 Gerente General 1 S/.5,000  S/.93  S/.61,116  S/.5,000  S/.66,116  S/.5,950  S/.2,500  S/.74,566  

Administración 2 
Asistente 

Administrativo 
1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

Ventas 3 Jefe de Ventas 1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

Ventas 4 Asistente de Ventas 1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

 Ventas  5 Vendedor  2 S/.1,200  S/.93  S/.31,032  S/.2,400  S/.33,432  S/.3,009  S/.1,200  S/.37,641  

 CIF  6 Jefe de Producción  1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

 CIF  8 Supervisor de Calidad 1 S/.1,200  S/.93  S/.15,516  S/.1,200  S/.16,716  S/.1,504  S/.600  S/.18,820  

 MOD  7 Operario de planta 3 S/.930  S/.93  S/.36,828  S/.2,790  S/.39,618  S/.3,566  S/.1,395  S/.44,579  

 CIF  9 Asistente de Almacén  1 S/.930  S/.93  S/.12,276  S/.930  S/.13,206  S/.1,189  S/.465  S/.14,860  

    TOTAL 12 S/.18,260  S/.837  S/.269,232  S/.21,320  S/.290,552  S/.26,150  S/.10,660  S/.327,362  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 71. Planilla total - nuevos soles - año 4 y 5 

Clasificación Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

1/2 sueldo en 

julio y en dic.   

SUB-

TOTAL 
ESSALUD 

CTS           

1/2 sueldo 

por año  

Planilla 

Anual            

          
10% de 

RMV 
      9.00%     

Administración 1 Gerente General 1 S/.5,000  S/.93  S/.61,116  S/.5,000  S/.66,116  S/.5,950  S/.2,500  S/.74,566  

Administración 2 
Asistente 
Administrativo 

1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

Ventas 3 Jefe de Ventas 1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

Ventas 4 Asistente de Ventas 1 S/.1,500  S/.93  S/.19,116  S/.1,500  S/.20,616  S/.1,855  S/.750  S/.23,221  

 Ventas  5 Vendedor  2 S/.1,200  S/.93  S/.31,032  S/.2,400  S/.33,432  S/.3,009  S/.1,200  S/.37,641  

 CIF  6 Jefe de Producción  1 S/.3,000  S/.93  S/.37,116  S/.3,000  S/.40,116  S/.3,610  S/.1,500  S/.45,226  

 CIF  8 
Supervisor de 

Calidad 
1 S/.1,200  S/.93  S/.15,516  S/.1,200  S/.16,716  S/.1,504  S/.600  S/.18,820  

 MOD  7 Operario de planta 4 S/.930  S/.93  S/.49,104  S/.3,720  S/.52,824  S/.4,754  S/.1,860  S/.59,438  

 CIF  9 
Asistente de 

Almacén  
1 S/.930  S/.93  S/.12,276  S/.930  S/.13,206  S/.1,189  S/.465  S/.14,860  

    TOTAL 13 S/.18,260  S/.837  S/.281,508  S/.22,250  S/.303,758  S/.27,338  S/.11,125  S/.342,221  

Nota. Elaboración propia 
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d. Gastos por servicios tercerizados 

Se consideran los siguientes gastos mensuales por los servicios tercerizados requeridos 

para el proyecto. 

        

 Tabla 72. Servicios tercerizados – Gastos mensuales 

 

 

 

 

 

  Nota. Elaboración propia 

 

  Asimismo, se puede observar los gastos por servicios tercerizados a desembolsar 

anualmente. 

   Tabla 73. Gasto anual por servicios tercerizados. 

          

Nota. Elaboración propia 

   

e. Horario de Trabajo de puestos de trabajo 

En referencia al horario laborable del personal será lunes a viernes de las 09:00 AM 

hasta las 18:00 p.m. (con excepciones del personal de ventas) con una hora de refrigerio 

Ítem Concepto Costo mensual Puestos  

1 Seguridad S/. 1,800.0 2 

2 Limpieza S/. 1,500.0 1 

3 Contabilidad S/. 480.0 1 

4 Asesoría Legal S/. 500.0 1 

5 Distribución S/. 3,400.0 1 

6 Nutricionista S/. 2,000.00 1 

  Total S/. 9,680.0   

Ítem Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Seguridad S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 

2 Limpieza S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 

3 Contabilidad S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 

4 Asesoría Legal S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

5 Distribución S/. 40,800 S/. 40,800 S/. 40,800 S/. 40,800 S/. 40,800 

6 Nutricionista S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

  Total  S/. 137,760 S/. 137,760 S/. 137,760 S/. 137,760 S/. 137,760 
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adicional. Por ende, se cumple con la jornada de 48 horas semanales estipulado en la 

ley.  

A continuación, en la tabla 104, podemos apreciar el horario de trabajo de todo el 

personal.  

 

Tabla 74. Horario de trabajo de personal 

Ítem PUESTO DE PLANILLA ÁREA   HORARIO DE TRABAJO  

1.- Gerente General Administración 

Lunes - viernes 9:00 hrs a 18:00 hrs 
Refrigerio 13:00 hrs a 14:00 hrs 

2.- Asistente Administrativo Administración 

3.- Jefe de Ventas Ventas 

4.- Asistente de Ventas Ventas 

5.- Vendedor  Ventas 
Lunes - sábado 10:00 hrs a 10:00 hrs 
Refrigerio 13:00 hrs a 14:00 hrs 

6.- Jefe de Producción Operaciones 

Lunes - viernes 9:00 hrs a 18:00 hrs 
Refrigerio 13:00 hrs a 14:00 hrs 

7.- Operarios de Planta Ventas 

8.- Supervisor de Calidad Ventas 

9.- Asistente de Almacén  Operaciones 

      
  CONTRATADOS         

10.- Asesoría contable Administración 

De acuerdo a responsabilidad 
 

11.- Asesoría Legal Gerencia General 

12.- Distribución  Administración 

13.- Limpieza Administración 
De 7:00 am a 4:00 pm, con una hora de 
refrigerio 

14.- Seguridad Administración 
Dos turnos: primer turno de 6:00 am a 
6:00 pm y el segundo turno a la inversa 

     Nota. Elaboración propia 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

6.1.Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada. 

a. Criterios. 

Los variables que toman en cuenta para estimar la capacidad instalada son los siguientes.  

 

Días de trabajo efectivo por año 

En principio se toma en cuenta que el año tiene 365 días. Asimismo, considerando que 

existen días no laborables se sustrae 52 días de domingo, 52 días de sábado, menos los 

días festivos que se consideran 11 días. Por consiguiente, se tiene 115 días de no 

producción, se tendría 250 días laborables.  

 

Capacidad productiva por día 

Se produce 50 kilos por turno de colágeno hidrolizado y al día se realiza dos por 

consiguiente la producción del día es de 100 kilos.  
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Tabla 75. Detalle de proceso productivo  

Proceso por 50 kilos de producto (colágeno hidrolizado) 

Paso Descripción Tiempo Observaciones 

1 Traslado al área de producción  5   

2 Lavado 15 Potasa, destilada, Glicerina, Molle 

3 Detección de materiales extraños 5   

4 Almacenaje  5   

5 Deshuesar la pata de pollo 45   

6 Secar la pata de pollo por Centrifugado (3) 30 Dos Máquinas 

7 Llevar a la Molienda 15 Molle 

8 Hidroxilación 10   

9 Solubilización  5 Temperatura 70 C° 

10 Separación  15 Potasa, agua destilada, Glicerina 

11 Precipitado Salino  5 traza transparente 

12 Dial filtración  15   

13 Secado 30   

  Tiempo total 200 Minutos 

Tiempo total 3.33 Horas 

 Proceso por día  2.00  

 Cantidad de Kilos por proceso 50.0  

  Cantidad de kilos por día 100.0   

       Nota. Elaboración propia 

       Fuente. Ingeniero de procesos  

b. Cálculos. 

En principio se toma los días laborables considerados en el cálculo anterior 250. 

Además, se tiene en cuenta la producción diaria de 100 kilos de colágeno hidrolizado a 

base de patas de pollo. Por consiguiente, la producción anual estimado es de 25,000 

kilos, el mismo que se mantiene constante los cinco años evaluados, para mayor detalle 

se tiene la tabla 76.  

Tabla 76. Capacidad instalada por años (frascos) 

Criterios 2021 2022 2023 2024 2025 

Días de producción por año 250 250 250 250 250 

Frascos por día  100 100 100 100 100 

Producción anual 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

        Nota. Elaboración propia 
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6.1.2. Capacidad utilizada. 

a. Criterios. 

La capacidad utilizada se halla tomando en cuenta el programa de producción y 

comparándolo con la capacidad instalada del proyecto. 

b. Cálculos. 

En la tabla 79, se tiene el programa de producción consolidado por frascos con frecuencia 

anual. 

 

Tabla 77. Programa de producción consolidado por año y frascos 

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025 

Tamaño Normal (producción) 11,008 16,486 17,306 18,248 19,253 

Capacidad instalada 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

% de Utilización (capacidad 

utilizada) 
44.0% 65.9% 69.2% 73.0% 77.0% 

Capacidad Ociosa  56.0% 34.1% 30.8% 27.0% 23.0% 

      Nota. Elaboración propia  

 

c. Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

El nivel de capacidad utilizada al primer año es de 27.6% y al año cinco es de 51.5%.  

6.1.3. Capacidad máxima. 

a. Criterios. 

Para hallar la capacidad se toma en cuenta las siguientes variables: 

• Número de días producción: 365 días. 

• La producción por día es de 50 kilos por turno a doble turno. 

b. Cálculos. 

A partir de los variables descritos, se determina la capacidad máxima de la siguiente 

manera: 
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Tabla 78. Capacidad Máxima. 

Criterios 2021 2022 2023 2024 2025 

Días del año 365.0 365.0 365.0 365.0 365.0 

Turnos por día (doble horario)                   4                    4                    4                    4                    4  

Frascos por turno                  50                  50                  50                  50                  50  

Producción anual         73,000          73,000          73,000          73,000          73,000  

       Nota. Elaboración propia  

 

 Asimismo, en la tabla anterior se puede ver que la producción anual es de 73,000 frascos 

cada año durante los cinco años evaluados. 

 

6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 El proceso de producción del bien tiene 21 pasos. Asimismo, comienza con la recepción 

de la materia prima e insumos a los proveedores y que a su vez la personas encarga de recibir 

debe revisar que este en óptimas condiciones controlando la calidad y el peso exacto de la 

mercadería, para luego almacenar considerando las características que tiene cada producto y 

termina con almacenar el producto terminado. Por otro lado, el proceso toma 305 minutos de 

proceso general y 200 minutos de proceso específico. Finalmente, se tiene la capacidad de 

producción de 100 kilos de colágeno hidrolizado a base de patas de pollo al día considerando 

dos turnos de 50 kilos. 

 Para mayor detalle se tiene el diagrama de análisis de proceso (DAP):  
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Tabla 79. Diagrama de Análisis de proceso (DAP) 

 

 

Nota. Elaboración propia – Fuente: Entrevista a Especialista 

 

 

 

0 Recepción de materia prima e insumos Operación 25 1 vez por semana

0 Control de calidad Inspección 10 Por cada recepción

0 Almacenamiento de Materia Prima Almacenaje 15
Pata de pollo, saborizantes, 

conservante, empaque

1 Traslado al área de producción Transporte 5 Llevar al sitio de maquinas

2 Lavado Operación 15

3 Detección de materiales extraños Inspección 5

4 Almacenaje Almacenaje 5

5 Deshuesar la pata de pollo Operación 45

6 Secar la pata de pollo por Centrifugado (3) Operación 30

7 Llevar a la Molienda Operación 15

8 Hidrolización (2) Operación 10

9 Solublización (1) Operación 5

10 Separación Operación 15

11 Precipitado Salino (4) Operación 5

12 Dialfiltración (5) Operación 15

13 Secado Operación 30

14 Envasado Operación 25

15 Control de calidad Inspección 5

16 Codificación Operación 10

17 Ingresar al inventario Operación 10

18 Llevar al almacén de PT Transporte 5

0 Entrega a distribuidor Operación 5 1 - 2 veces por semana 

Total 310 Minutos

5.17 Horas

200.00 Minutos

3.33 Horas

Tiempo en 

minutos

Proceso Especifico

Proceso total

Proceso total

Proceso Especifico

No son 

actividades  

diarios

Observaciones

PRODUCCIÓN DE COLÁGENO HIDROLIZADO DE PATAS DE POLLO

Ítem DESCRIPCIÓN / ETAPAS
Tipo de 

descripción

Leyenda:

Operación  

Transporte

Inspección

Retraso

Almacenaje 
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Figura 90. Diagrama de Operaciones (DOP)

Tiempo de espera  

310 minutos / 517 

horas = 50 Kg por 

proceso 
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Descripción de proceso 

• Recepción de materia prima, ingredientes y materiales 

Con la recepción de la mercadería comienza el proceso productivo donde debe 

verificar el peso y la presentación de los mismos. Además, no es una actividad diaria.  

• Control de Calidad  

La persona que recepciona la materia prima e insumos debe revisar que los productos 

estén en óptimas condiciones y el peso.  

• Almacenamiento de Materia Prima 

Luego de recibir y revisar se le transporta al área de almacén de materia prima e 

insumos. 

• Traslado al área de producción 

Cuando el área de producción requiera los insumos para su respectiva transformación 

se tiene que suministrar.  

• Lavado  

En la maquina Multitudinous-fish Washing Machine se procese a lavar todos los 

insumos antes de ser mezclados.  

• Almacenaje  

Después del proceso del lavado se debe de almacenar donde corresponda a la espera 

del siguiente proceso.  

• Deshuesar la pata de pollo 

En esta etapa consiste en separar la pulpa del hueso de la pata de pollo.  

• Secar la pata de pollo  

Centrifugar el mismo que consiste someter una masa, un líquido, etc., a la acción de 

una centrifugadora.  Método para separar sustancias sólidas de líquidas de distinta 
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densidad en una mezcla, siempre y cuando las primeras sean insolubles, empleando 

para ello la fuerza giratoria o fuerza centrífuga. 

• Molienda  

Después de secar las patas de pollo libre de huesos se procede a moler.  

• Hidrolización 

Consiste en mezclar todos los ingredientes ya secos.  

• Solubilización  

Solubilidad es la cualidad de soluble (que se puede disolver). Se trata de una medida 

de la capacidad de una cierta sustancia para disolverse en otra. 

• Precipitado Salino 

Un precipitado es el sólido que se produce en una disolución por efecto de una 

reacción química o bioquímica. A este proceso se le llama precipitación salina. 

• Dialfiltración 

Es una operación unitaria que sirve cuando se desea separar macromoléculas de 

moléculas pequeñas como sales, azucares o alcoholes por medio de la ultrafiltración 

de una solución, el permeado que sale del sistema es reemplazado con agua 

desionizada o buffer 

• Secado 

Secar la mezcla obtenida.  

• Envasado 

Luego del secado se coloca en los frascos y sobres según corresponda.  

• Control de Calidad 

Se revisa de manera aleatoria el producto final.  

• Codificación 

En esta etapa se procede a colocar código de barras.  
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• Ingresar al Inventario 

Posterior a la colocación del código de barra se registra en el sistema de productos 

terminados la cantidad procesada.  

• Almacenar PT 

Por último, después de registrar se lleva al almacén de productos términos y se apila 

según presentación en cajas. 

6.2.2. Programa de producción. 

 En principio, se toma en cuenta la cantidad de la demanda y el nivel de sampling 

expresada en porcentaje, la merma que se tiene en el proceso y el % del inventario final en 

frascos de 300 gramos y Cajas por 30 sobres tal como se aprecian en las siguientes tablas 80 

y 81.         

Tabla 80. Programa de Producción – Frascos de 300 gramos 

  Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda Total   21,763 20,040 21,113 22,260 23,483 

Sampling 1.0% 1.5% 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 

Merma o perdida (1) 2.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 

Inventario Final*   2.0% 2.0% 1.5% 1.5% 1.0% 

          Nota. Elaboración Propia - Datos de especialista  

 

       Tabla 81. Programa de Producción – Caja por 30 sobres 

  Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda Total   29,195 33,616 35,412 37,320 39,377 

Sampling 1.0% 1.5% 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 

Merma o perdida (1) 2.0% 1.5% 1.5% 1.0% 1.0% 0.5% 

Inventario Final*   2.0% 2.0% 1.5% 1.5% 1.0% 

         Nota. Elaboración Propia - Datos de especialista  
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A partir de lo anterior se calcula el programa de producción consolidado en frascos y 

cajas durante los cinco años de evaluación, donde para el primer año se estima producir 

11,008 kilos y al quinto año 19,253 kilos.  

Tabla 82. Programa de producción consolidado – frascos/ cajas 2021 – 2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Frascos de 300 Gr 15,671 20,521 21,547 22,726 23,974 

Caja por sobre de 30 sobres 21,022 34,434 36,140 38,101 40,201 

       

  2021 2022 2023 2024 2025 

Producción en Kilos 11,008 16,486 17,306 18,248 19,253 

Nota. Elaboración Propia 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

 Las estimaciones de la necesidad de materia prima e insumos se realizan por separado 

considerando que son dos presentaciones frasco de 300 gr y caja de 30 sobres. Tal como se 

aprecia en las tablas 83 y 84.  

Tabla 83. Requerimiento de materia prima e insumos por frasco 300 gr. 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia - Fuente: entrevista especialista 

 

 

 

 

 

 

 

Ítem Presentación frasco Frasco 300 ml 

1 Patas de pollo 165.00 Gr 

2 Ácido Málico 15.00 Gr 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) 30.00 Gr 

4 Resveatrol 30.00 Gr 

5 Malto dextrina 30.00 Gr 

6 Saborizante de Naranja 30.00 Gr 
 Total  300.00 Grs 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) 1.0 Unidad 

8 Caja de 20 frascos 0.050 Unidad 

9 Código de barras 1 Ms 
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 Tabla 84. Requerimiento de materia prima e insumos Caja de 300 gr 

 

 Nota. Elaboración propia - Fuente: entrevista especialista  

 A partir de las tablas anteriores 85 y 86, se procede halla el requerimiento de materia 

prima e insumos de manera mensual. Sin embargo, a continuación, se tiene el consolidado 

anual de los cinco años evaluado y las estimaciones mensuales va en el anexo 6.  

 

Tabla 85. Consolidado de Necesidad de Materia prima e Insumos  

Ítem 
Mp Insumos y 

suministros 
Unidad Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Patas de pollo Kg 85.76 6,054 9,067 9,518 10,036 10,589 

2 Ácido Málico Kg 7.80 550 824 865 912 963 

3 Vitamina C  Kg 15.59 1,101 1,649 1,731 1,825 1,925 

4 Resveatrol (preservante) Kg 15.59 1,101 1,649 1,731 1,825 1,925 

5 Malto dextrina Kg 15.59 1,101 1,649 1,731 1,825 1,925 

6 Saborizante de Naranja Kg 15.59 1,101 1,649 1,731 1,825 1,925 

7 Bolsa individual Millar 2.98 631 1,033 1,084 1,143 1,206 

8 Caja de 30 sobres Ciento 2.98 210 344 361 381 402 

9 Código de barras Millar 9.16 646 1,054 1,106 1,166 1,230 

10 
Frasco de 300 gr (con 

etiqueta) 
Ciento 2.22 157 205 215 227 240 

11 Caja de 20 frascos Ciento 0.11 8 10 11 11 12 

Nota. Elaboración propia 

Ítem Presentación sobres Sobre de 10 gr Caja de 300 gr 

1 Patas de pollo 5.50 Gr 165.00 Gr 

2 Ácido Málico 0.50 Gr 15.00 Gr 

3 Vitamina C  1.00 Gr 30.00 Gr 

4 Resveatrol (preservante) 1.00 Gr 30.00 Gr 

5 Malto dextrina 1.00 Gr 30.00 Gr 

6 Saborizante de Naranja 1.00 Gr 30.00 Gr 
 Total  10.00   300.00 Grs 

7 Bolsa individual 1.0 Unidad 30.00 Unidad 

8 Caja de 30 sobres 0.033 Unidad 1.000 Unidad 

9 Código de barras 1   30.00 Unidad 
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Por otro lado, se tiene el consolidado final de Necesidad de Materia prima e Insumos, 

agregando merma según insumo. Asimismo, cabe precisar que el nivel de la merma proviene 

del resultado de las entrevistas de profundidad a los especialistas.  

Tabla 86. Consolidado de Necesidad de Materia prima e Insumos – Incluido merma y 

perdida 

Ítem 
Mp Insumos y 

suministros 
Unidad Merma* Pérdida* Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Patas de pollo Kg 10% 3% 96.91 6,841 10,246 10,756 11,341 11,965 

2 Ácido Málico Kg 1% 1% 7.95 561 841 883 931 982 

3 Vitamina C  Kg 1% 1% 15.91 1,123 1,682 1,765 1,861 1,964 

4 
Resveatrol 

(preservante) 
Kg 1% 1% 15.91 1,123 1,682 1,765 1,861 1,964 

5 Malto dextrina Kg 1% 1% 15.91 1,123 1,682 1,765 1,861 1,964 

6 
Saborizante de 

Naranja 
Kg 1% 1% 15.91 1,123 1,682 1,765 1,861 1,964 

7 Bolsa individual Millar 2% 2% 3.10 656 1,074 1,128 1,189 1,254 

8 Caja de 30 sobres Ciento 2% 2% 3.10 219 358 376 396 418 

9 Código de barras Millar 2% 2% 9.52 672 1,096 1,150 1,212 1,279 

10 
Frasco de 300 gr 

(con etiqueta) 
Ciento 2% 2% 2.31 163 213 224 236 249 

11 Caja de 20 frascos Ciento 2% 2% 0.12 8 11 11 12 12 

Nota. Elaboración propia  

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

En cuanto al presupuesto de compras en principio se considera los supuestos de 

compra y la tabla de necesidad resumida con anterioridad y los precios de cada insumo y 

MP. Se procede hallar el programa de compras de MP e insumos.  
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Tabla 87. Precios de insumos y materia prima 

Ítem   Componente   Unidad   Precio sin IGV   IGV   Precio con IGV  

1 Patas de pollo Kg S/.1.7 S/.0.3 S/.2.0 

2 Ácido Málico Kg S/.0.9 S/.0.2 S/.1.0 

3 Vitamina C  Kg S/.6.0 S/.1.1 S/.7.1 

4 Resveatrol (preservante) Kg S/.5.0 S/.0.9 S/.5.9 

5 Malto dextrina Kg S/.5.0 S/.0.9 S/.5.9 

6 Saborizante de Naranja Kg S/.17.0 S/.3.1 S/.20.0 

7 Bolsa individual Millar S/.80.0 S/.14.4 S/.94.4 

8 Caja de 30 sobres Ciento S/.45.0 S/.8.1 S/.53.1 

9 Código de barras Millar S/.45.0 S/.8.1 S/.53.1 

10 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento S/.120.0 S/.21.6 S/.141.6 

11 Caja de 20 frascos Ciento S/.65.0 S/.11.7 S/.76.7 

Nota. Proveedores diversos 

Por otro lado, se tiene el programa de compras valorizado sin incluir el impuesto general a 

las ventas tomando en cuenta los descrito líneas arriba.  

Tabla 88. Programa de compras valorizado sin IGV  

Ítem   Componente   Unidad  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Patas de pollo Kg S/.145 S/.10,262 S/.15,369 S/.16,134 S/.17,012 S/.17,948 

2 Ácido Málico Kg S/.7 S/.479 S/.717 S/.753 S/.794 S/.837 

3 Vitamina C  Kg S/.94 S/.6,605 S/.9,892 S/.10,384 S/.10,949 S/.11,552 

4 Resveatrol (preservante) Kg S/.78 S/.5,504 S/.8,243 S/.8,653 S/.9,124 S/.9,626 

5 Malto dextrina Kg S/.78 S/.5,504 S/.8,243 S/.8,653 S/.9,124 S/.9,626 

6 Saborizante de Naranja Kg S/.264 S/.18,658 S/.27,944 S/.29,334 S/.30,930 S/.32,633 

7 Bolsa individual Millar S/.715 S/.50,453 S/.82,641 S/.86,735 S/.91,442 S/.96,482 

8 Caja de 30 sobres Ciento S/.179 S/.12,613 S/.20,660 S/.21,684 S/.22,860 S/.24,121 

9 Código de barras Millar S/.412 S/.29,085 S/.47,409 S/.49,758 S/.52,459 S/.55,350 

10 
Frasco de 300 gr (con 

etiqueta) 
Ciento S/.266 S/.18,805 S/.24,625 S/.25,857 S/.27,271 S/.28,769 

11 Caja de 20 frascos Ciento S/.8.9 S/.627 S/.821 S/.862 S/.909 S/.959 

Total sin IGV   S/.2,247 S/.158,594 S/.246,565 S/.258,805 S/.272,874 S/.287,904 

Total con IGV   S/.2,651 S/.187,141 S/.290,947 S/.305,390 S/.321,991 S/.339,727 

Nota. Elaboración propia 

Mientras, en la siguiente tabla 91 se tiene el programa de compras expresada en soles 

incluyendo el IGV, donde el presupuesto para el primer año suma a S/194,850 y al año cinco 

la suma es de S/353,705 soles.  
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Tabla 89. Programa de compras valorizado con IGV  

Ítem   Componente   Unidad  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Patas de pollo Kg S/.164.3 S/.11,596 S/.17,367 S/.18,231 S/.19,223 S/.20,281 

2 Ácido Málico Kg S/.6.9 S/.488 S/.731 S/.768 S/.810 S/.854 

3 Vitamina C  Kg S/.95.4 S/.6,737 S/.10,090 S/.10,591 S/.11,168 S/.11,783 

4 Resveatrol (preservante) Kg S/.79.5 S/.5,614 S/.8,408 S/.8,826 S/.9,306 S/.9,819 

5 Malto dextrina Kg S/.79.5 S/.5,614 S/.8,408 S/.8,826 S/.9,306 S/.9,819 

6 Saborizante de Naranja Kg S/.269.6 S/.19,031 S/.28,503 S/.29,920 S/.31,549 S/.33,286 

7 Bolsa individual Millar S/.743.3 S/.52,471 S/.85,947 S/.90,204 S/.95,100 S/.100,341 

8 Caja de 30 sobres Ciento S/.185.8 S/.13,118 S/.21,487 S/.22,551 S/.23,775 S/.25,085 

9 Código de barras Millar S/.428.5 S/.30,248 S/.49,305 S/.51,748 S/.54,557 S/.57,564 

10 
Frasco de 300 gr (con 

etiqueta) 
Ciento S/.277.0 S/.19,557 S/.25,610 S/.26,891 S/.28,362 S/.29,920 

11 Caja de 20 frascos Ciento S/.9.2 S/.652 S/.854 S/.896 S/.945 S/.997 

Total sin IGV   S/.2,339 S/.165,127 S/.256,710 S/.269,454 S/.284,101 S/.299,750 

Total con IGV   S/.2,760 S/.194,850 S/.302,918 S/.317,956 S/.335,239 S/.353,705 

Nota. Elaboración propia 

6.2.5. Requerimiento de Mano de Obra Directa. 

Para hallar el requerimiento de MOD, se multiplica el tiempo de duración de cada 

proceso al día por el número de turno al día entre la jornada de trabajo efectivo. Es decir,  

Tiempo por día Act. X Turno/JLE = Necesidad de MOD.  

En tal sentido, para el primer año resulta 2.722 como se trata del número de personas se 

redondea al inmediato superior que sería 3 operarios.  
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Tabla 90. Determinación de operarios – año 1  

Ítem Actividades 
Minuto

s  

Tiempo 

al día  
Unidad 

Frecuencia 

por da 

Jornada de 

Trabajo 

Efectiva (1) 

Necesidad 

de MOD 

1 
Recepción de materia prima e 

insumos 
25 0.417 Horas 2 6 0.139 

2 Control de calidad  10 0.167 Horas 2 6 0.056 

3 
Almacenamiento de Materia 

Prima 
15 0.250 Horas 2 6 0.083 

4 Traslado al área de producción  5 0.083 Horas 2 6 0.028 

5 Lavado 15 0.250 Horas 2 6 0.083 

6 
Detección de materiales 

extraños 
5 0.083 Horas 2 6 0.028 

7 Almacenaje  5 0.083 Horas 2 6 0.028 

8 Deshuesar la pata de pollo 45 0.750 Horas 2 6 0.250 

9 
Secar la pata de pollo por 

Centrifugado (3) 
30 0.500 Horas 2 6 0.167 

10 Llevar a la Molienda 15 0.250 Horas 2 6 0.083 

11 Hidrolización (2) 10 0.167 Horas 2 6 0.056 

12 Solubilización (1) 5 0.083 Horas 2 6 0.028 

13 Separación  15 0.250 Horas 2 6 0.083 

14 Precipitado Salino (4) 5 0.083 Horas 2 6 0.028 

15 Dialfiltración (5) 15 0.250 Horas 2 6 0.083 

16 Secado 30 0.500 Horas 2 6 0.167 

17 Envasado 25 0.417 Horas 2 6 0.139 

18 Control de calidad  5 0.083 Horas 2 6 0.028 

19 Codificación  10 0.167 Horas 2 6 0.056 

20 Ingresar al inventario 10 0.167 Horas 2 6 0.056 

21 Llevar al almacén de PT 5 0.083 Horas 2 6 0.028 

22 Entrega a distribuidor 5 0.083 Horas 2 6 0.028 

  Total 310         2.722 

  Nota. Elaboración Propia 
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Tabla 91. Requerimiento de Mano de Obra Directa – Año 2 y 3 

Ítem Actividades Minutos  
Tiempo 

al día  
Unidad 

Frecuencia 

por da 

Jornada de 

Trabajo 

Efectiva (1) 

Necesidad 

de MOD 

1 
Recepción de materia prima e 

insumos 
28.75 0.479 Horas 2 6 0.160 

2 Control de calidad  11.5 0.192 Horas 2 6 0.064 

3 Almacenamiento de Materia Prima 17.25 0.288 Horas 2 6 0.096 

4 Traslado al área de producción  5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

5 Lavado 17.25 0.288 Horas 2 6 0.096 

6 Detección de materiales extraños 5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

7 Almacenaje  5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

8 Deshuesar la pata de pollo 51.75 0.863 Horas 2 6 0.288 

9 
Secar la pata de pollo por 
Centrifugado (3) 

34.5 0.575 Horas 2 6 0.192 

10 Llevar a la Molienda 17.25 0.288 Horas 2 6 0.096 

11 Hidrolización (2) 11.5 0.192 Horas 2 6 0.064 

12 Solubilización (1) 5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

13 Separación  17.25 0.288 Horas 2 6 0.096 

14 Precipitado Salino (4) 5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

15 Dialfiltración (5) 17.25 0.288 Horas 2 6 0.096 

16 Secado 34.5 0.575 Horas 2 6 0.192 

17 Envasado 28.75 0.479 Horas 2 6 0.160 

18 Control de calidad  5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

19 Codificación  11.5 0.192 Horas 2 6 0.064 

20 Ingresar al inventario 11.5 0.192 Horas 2 6 0.064 

21 Llevar al almacén de PT 5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

22 Entrega a distribuidor 5.75 0.096 Horas 2 6 0.032 

  Total 356.5         2.981 

Nota. Elaboración Propia 

(1) Jornada de 6 horas efectiva. Se descuenta una hora de refrigerio y una hora de tiempos muertos 

(ir al baño, descansos entre otros). 

(2)  Mayor cantidad - mayores tiempos 
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Tabla 92. Requerimiento de Mano de Obra Directa – Año 4 y 5 

Ítem Actividades Minutos  
Tiempo 

al día  
Unidad 

Frecuencia 

por da 

Jornada de 

Trabajo 

Efectiva 

(1) 

Necesidad 

de MOD 

1 Recepción de materia prima e insumos 33.06 0.551 Horas 2 6 0.184 

2 Control de calidad  13.23 0.220 Horas 2 6 0.073 

3 Almacenamiento de Materia Prima 19.84 0.331 Horas 2 6 0.110 

4 Traslado al área de producción  6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

5 Lavado 19.84 0.331 Horas 2 6 0.110 

6 Detección de materiales extraños 6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

7 Almacenaje  6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

8 Deshuesar la pata de pollo 59.51 0.992 Horas 2 6 0.331 

9 Secar la pata de pollo por Centrifugado (3) 39.68 0.661 Horas 2 6 0.220 

10 Llevar a la Molienda 19.84 0.331 Horas 2 6 0.110 

11 Hidrolización (2) 13.23 0.220 Horas 2 6 0.073 

12 Solubilización (1) 6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

13 Separación  19.84 0.331 Horas 2 6 0.110 

14 Precipitado Salino (4) 6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

15 Dialfiltración (5) 19.84 0.331 Horas 2 6 0.110 

16 Secado 39.68 0.661 Horas 2 6 0.220 

17 Envasado 33.06 0.551 Horas 2 6 0.184 

18 Control de calidad  6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

19 Codificación  13.23 0.220 Horas 2 6 0.073 

20 Ingresar al inventario 13.23 0.220 Horas 2 6 0.073 

21 Llevar al almacén de PT 6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

22 Entrega a distribuidor 6.61 0.110 Horas 2 6 0.037 

  Total 410.0         3.278 

Nota. Elaboración Propia 

(1) Jornada de 6 horas efectiva. Se descuenta una hora de refrigerio y una hora de tiempos muertos 

(ir al baño, descansos entre otros). 

(2)  Mayor cantidad - mayores tiempos 

Tabla 93. Requerimiento de Mano de Obra Directa (Operarios de Planta) 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Tamaño Normal (producción) 6,905  10,513  11,219  12,015  12,864  

Operarios de planta 2 3 3 4 4 

Requerimiento de operarios 3 3 3 4 4 

Nota. Elaboración Propia 
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6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias. 

En cuanto a la necesidad de maquinaria se tiene la siguiente tabla 96, donde se detalla 

toda la maquinaria que se requiere para la operatividad del presente proyecto Nutricol y se 

considera una inversión en dichos activos de S/1,169,015 soles incluyendo el IGV. 

 Tabla 94. Requerimiento de Maquinaria. 

Nota. Elaboración propia. Proveedores varios  

 

 

 

 

 

N° 
Nombre (solo 

operaciones) 
Funcionalidad Cantidad 

Costo Total 

(Sin IGV)  $ 

Costo Total 

sin IGV - Soles   
IGV Costo Total  

1 Meat Grinder Molienda 1 $10,000 S/.28,847 S/. 5,193 S/. 34,040 

2 Bodega Frío Almacenaje 1 $47,424 S/.136,806 S/. 24,625 S/. 161,431 

3 
Reactor para hidrosis 
enzimática 

Hidrosis 1 $25,000 S/.72,119 S/. 12,981 S/. 85,100 

4 Centrifuga de discos  Centrifugado 1 $25,000 S/.72,119 S/. 12,981 S/. 85,100 

5 
Evaporadora alta 
eficiencia 

Concentrado 1 $10,000 S/.28,847 S/. 5,193 S/. 34,040 

6 Secador Spray Secado 1 $75,000 S/.216,356 S/. 38,944 S/. 255,300 

7 
Reactor para 

solubilización 
Solubilización  1 $95,000 S/.274,051 S/. 49,329 S/. 323,380 

8 Tricanter  Precipitado 1 $22,000 S/.63,464 S/. 11,424 S/. 74,888 

9 Ultra Filtrado Refinación  1 $15,000 S/.43,271 S/. 7,789 S/. 51,060 

10 
High Oleic Refined 
Deodorized 

Diafiltración 1 $7,500 S/.21,636 S/. 3,894 S/. 25,530 

11 
Ensacadora 
Semiautomática 

Refinación  1 $7,500 S/.21,636 S/. 3,894 S/. 25,530 

12 Estanque  Ensacadora 1 $2,000 S/.5,769 S/. 1,039 S/. 6,808 

13 Balanza 
Envasado/ 
Recepción 

2 $1,000 S/.5,769 S/. 1,039 S/. 6,808 

Total 14   S/. 990,691 S/.178,324 S/.1,169,015 
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Recuperado de https://www.amazon.com/-/es/Electric-Meat-Grinder586/dp/B07S653GS3 

Descripción: Meat Grinder 

Meat grinder Xgg Picadora De Carne Eléctrica Picadora De Alimentos De Acero Inoxidable 

250 W Carne Molida Y Enema Herramienta para Cortar Rebanadas Trituradas Muela Carne, 

Ajo Y Fruta Fácilmente. 

Precio $10,000 dólares  

  

Figura 92. Meat Grinder 

Recuperado de https://www.amazon.com/-/es/Electric-Meat-Grinder586/dp/B07S653GS3 

Descripción: Bodega de Frío  

- Puerta de acero  

- Puerta de Cristal  

- Paneles Cortados a la medida 

- Perfiles de Acabado 

Figura 91. Reactor para hidrosis enzimática 

https://www.amazon.com/-/es/Electric-Meat-Grinder586/dp/B07S653GS3
https://www.amazon.com/-/es/Electric-Meat-Grinder586/dp/B07S653GS3


 
 

174 

 

- Unidad Condensadora  

- Evaporador  

Precio: $47,424 dólares  

 

Figura 93. Bodega Frio 

Recuperado de http://alfipac.com/?p=88 

Descripción: Reactor para Solubilización  

Precio: $95,000 dólares  

  

Figura 94. Reactor para Solubilización  

Recuperado de https://www.directindustry.es/fabricante-industrial/reactor-refrigeracion-

105300.html 

Descripción: Tricanter  

- Número de stock: E0025 

- Fabricante: flottweg 

- Modelo: z6e-4/441 

- Material: acero inoxidable 

Precio: $22,000 dólares  

http://alfipac.com/?p=88
https://www.directindustry.es/fabricante-industrial/reactor-refrigeracion-105300.html
https://www.directindustry.es/fabricante-industrial/reactor-refrigeracion-105300.html


 
 

175 

 

 

Figura 95. Tricanter  

Recuperado de https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-

automatica-tech-cbe-detail 

Descripción: Ultra Filtrado 

Marca: HMJ 

Garantía: 1 año 

Servicio postventa ofrecido: Video de apoyo técnico, Apoyo en línea 

Color: Natural 

Tipo de: Con tratamiento 

Material: Acero inoxidable/acero al carbono 

El uso de: Purificación 

Bomba de alta presión: CNP bomba 

Conducción motora: 380 V, 50 HZ 3 Fase 

Carcasa de membrana: De fibra de vidrio 

Precio:  $15,000 

 

Figura 96. Ultra Filtrado 

Recuperado de https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-

automatica-tech-cbe-detail 

https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
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Descripción: High Oleic Refined Deodoried 

Precio: $7,500 

 

Figura 97. High Oleic Refined Deodoried 

Recuperado de https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-

automatica-tech-cbe-detail 

 

Descripción: Ensacadora Semiautomática - TECH-CBE 

Para envasar productos granulares. como las pastas cortas y otros productos similares 

Esta máquina trabaja con bolsas preformadas de 50g a 2000g. 

OPTIONS: 

- Mesa giratoria 

- Selladora con sello de fecha, para cerrar bolsas 

- Tolva de carga con una capacidad de aproximadamente 40 kg, conectada a un 

transportador-elevador, que alimenta la tolva situada en la máquina 

Precio: $7,500 

 

 

 

 

Figura 98. Ensacadora Semiautomática (Envasadora) 

Recuperado de https://technopast.com/es/envasado-

embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-

detail 

https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
https://technopast.com/es/envasado-embalaje-productos/ensacadora-semi-automatica-tech-cbe-detail
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Figura 99. Evaporadora alta eficiencia  

Recuperado de https://www.acrlatinoamerica.com/201804248169/articulos/aire-acondicionado-y-

ventilacion/unidades-de-alta-eficiencia.html 

 

6.3.2. Equipos. 

La necesidad de los equipos se proyecta mediante la tabla 97, según área y el monto 

alcanza la cifra de S/54,006 soles.  

Tabla 95. Requerimiento de Equipos por áreas 

N° Nombre  Cantidad 

Costo 

unitario sin 

IGV 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 

Área de Operaciones 

1 
Mesa de trabajo  - de acero 

inoxidable  
4 S/. 678 S/.2,712 S/. 488 S/. 3,200 

2 
Mesa de inspección (de 

acero) 
4 S/. 424 S/.1,695 S/. 305 S/. 2,000 

3 
Recipiente de acero con 

ruedas (100 lts) 
4 S/. 1,000 S/.4,000 S/. 720 S/. 4,720 

4 Laptops 3 S/. 2,119 S/.6,356 S/. 1,144 S/. 7,500 

5 Aire acondicionado  3 S/. 1,525 S/.4,576 S/. 824 S/. 5,400 

6 Equipos de seguridad 1 S/. 343 S/. 3,434 S/. 618 S/. 4,052 

Área de Ventas 

7 Cajas Industriales  20 S/. 65 S/. 1,300 S/. 234 S/. 1,534 

8 Laptops 4 S/. 2,119 S/. 8,475 S/. 1,525 S/. 10,000 

9 Impresoras laser 1 S/. 1,271 S/. 1,271 S/. 229 S/. 1,500 

10 Proyector 1 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 381 S/. 2,500 

11 Aire acondicionado  1 S/. 1,525 S/. 1,525 S/. 275 S/. 1,800 

Área de Administración 

12 Laptops 2 S/. 2,119 S/. 4,237 S/. 763 S/. 5,000 

13 Proyector 1 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 381 S/. 2,500 

14 Aire Acondicionado 1 S/. 1,525 S/. 1,525 S/. 275 S/. 1,800 

15 Microondas 1 S/. 424 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

  Total 51   S/. 45,767 S/. 8,238 S/. 54,006 

Nota. Elaboración Propia 

 

https://www.acrlatinoamerica.com/201804248169/articulos/aire-acondicionado-y-ventilacion/unidades-de-alta-eficiencia.html
https://www.acrlatinoamerica.com/201804248169/articulos/aire-acondicionado-y-ventilacion/unidades-de-alta-eficiencia.html
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Figura 100. Equipos de oficina   

Recuperado https://hiraoka.com.pe/?gclid=CjwKCAjwm_P5BRAhEiwAwRzSO3f56WCj-

Wy8AiQZThaGZj9GujBqZia8jK6Pyopt3Yf20zHuLFvsbRoCeT8QAvD_BwE 

   

Figura 101. Equipos para producción 

Recuperado de https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946 

https://hiraoka.com.pe/?gclid=CjwKCAjwm_P5BRAhEiwAwRzSO3f56WCj-Wy8AiQZThaGZj9GujBqZia8jK6Pyopt3Yf20zHuLFvsbRoCeT8QAvD_BwE
https://hiraoka.com.pe/?gclid=CjwKCAjwm_P5BRAhEiwAwRzSO3f56WCj-Wy8AiQZThaGZj9GujBqZia8jK6Pyopt3Yf20zHuLFvsbRoCeT8QAvD_BwE
https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946
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Figura 102. Equipos de seguridad  

Recuperado de https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946 

 

6.3.3. Herramientas  

Las herramientas que se necesitan para la puesta en marcha del proyecto Nutricol son 

los siguientes:  

 Tabla 96. Requerimiento de Herramientas. 

N° Herramientas (solo operaciones) Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 

1 Selladora de bolsa 4 S/. 140 S/. 560 S/. 101 S/. 661 

2 
Medidor de PH (Porcentaje de 

humedad 
5 S/. 160 S/. 800 S/. 144 S/. 944 

3 Dispensador de cinta 4 S/. 25 S/. 100 S/. 18 S/. 118 

4 Extintor 6 S/. 90 S/. 540 S/. 97 S/. 637 

5 Botiquín 2 S/. 45 S/. 90 S/. 16 S/. 106 

6 Juego de Desarmadores 4 S/. 65 S/. 260 S/. 47 S/. 307 

7 Uniformes 10 S/. 45 S/. 450 S/. 81 S/. 531 

  Total 35   S/. 2,800 S/. 504 S/. 3,304 

 Nota. Elaboración Propia. Adaptado de Proveedores diversos. 

https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946
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Figura 103. Herramientas  

Recuperado de https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946 

6.3.4. Utensilios  

Considerando que se trata de fabricar colágeno se requiere los siguientes utensilios.  

Tabla 97. Requerimiento de Utensilios 

N° Concepto Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 

Área de Operaciones 

1 
Juego de lavatorios y 

contenedores 
6 S/. 75 S/. 450 S/. 81 S/. 531 

2 Juego de cucharones de acero 4 S/. 150 S/. 600 S/. 108 S/. 708 

3 Cajas de plástico  24 S/. 25 S/. 600 S/. 108 S/. 708 

4 Bandejas de acero 12 S/. 30 S/. 360 S/. 65 S/. 425 

5 Recipientes individuales 24 S/. 20 S/. 480 S/. 86 S/. 566 

Área de Administración 

1 Tazas 12 S/. 3 S/. 36 S/. 6 S/. 42 

2 Vasos 12 S/. 2 S/. 22 S/. 4 S/. 25 

3 Termo 1 S/. 65 S/. 65 S/. 12 S/. 77 

4 Juego de cubiertos (6 unidades) 1 S/. 30 S/. 30 S/. 5 S/. 35 

Área de Ventas 

1 Tazas 12 S/. 3 S/. 36 S/. 6 S/. 42 

2 Vasos 12 S/. 2 S/. 22 S/. 4 S/. 25 

3 Termo 1 S/. 65 S/. 65 S/. 12 S/. 77 

4 Juego de cubiertos (6 unidades) 1 S/. 30 S/. 30 S/. 5 S/. 35 

  Total 60   S/. 2,795 S/. 503 S/. 3,298 

 Nota. Elaboración Propia. Adaptado de Proveedores diversos. 

6.3.5. Mobiliario 

En cuanto a muebles se necesitará los siguientes artículos por área.  

https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/maestro?cid=header77946
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Tabla 98. Requerimiento de Mobiliario por áreas 

N° Mobiliario Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 
 Área de Operaciones      

1 Escritorio  2 S/. 424 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

2 Archivador - Librero 4 S/. 297 S/. 1,186 S/. 214 S/. 1,400 

3 Silla para escritorio 2 S/. 169 S/. 339 S/. 61 S/. 400 

4 Sillas de áreas comunes 10 S/. 50 S/. 500 S/. 90 S/. 590 

5 Estantes 2 S/. 153 S/. 305 S/. 55 S/. 360 
 Área de Ventas      

6 Escritorio  3 S/. 424 S/. 1,271 S/. 229 S/. 1,500 

7 Archivador - Librero 6 S/. 297 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

8 Silla para escritorio 3 S/. 169 S/. 508 S/. 91 S/. 600 

9 Sillas de áreas comunes 6 S/. 50 S/. 300 S/. 54 S/. 354 

10 Estantes 2 S/. 153 S/. 305 S/. 55 S/. 360 
 Área de Administración      

11 Escritorio  2 S/. 424 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

12 Archivador - Librero 4 S/. 297 S/. 1,186 S/. 214 S/. 1,400 

13 Silla para escritorio 2 S/. 169 S/. 339 S/. 61 S/. 400 

14 Sillas de áreas comunes 4 S/. 50 S/. 200 S/. 36 S/. 236 

15 Estantes 2 S/. 153 S/. 305 S/. 55 S/. 360 

  Total 54   S/. 10,220 S/. 1,840 S/. 12,059 

        Nota. Elaboración Propia.  Adaptado de Proveedores diversos. 

6.3.6. Útiles de oficina 

Para el inicio de la actividad de la marca Nutricol, se necesitará los siguientes útiles 

de escritorio. 

     Tabla 99. Requerimiento de Útiles de Oficina 

N° Herramientas (solo operaciones) Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 

1 Lapicero 24 S/. 0.5 S/. 12 S/. 2 S/. 14 

2 Lápices 6 S/. 0.5 S/. 3 S/. 1 S/. 4 

3 Borrador 6 S/. 1 S/. 3 S/. 1 S/. 4 

4 Tajador de mesa 6 S/. 5 S/. 30 S/. 5 S/. 35 

5 Corrector 12 S/. 2 S/. 24 S/. 4 S/. 28 

6 Resaltador 12 S/. 3 S/. 36 S/. 6 S/. 42 

7 Tinta para impresora 2 S/. 150 S/. 300 S/. 54 S/. 354 

8 Hojas bond A-4 (paquete) 2 S/. 20 S/. 40 S/. 7 S/. 47 

9 Folder manila (paquete) 2 S/. 6 S/. 12 S/. 2 S/. 14 

10 Sobre manila (paquete) 2 S/. 8 S/. 16 S/. 3 S/. 19 

11 Fasters (caja) 1 S/. 6 S/. 6 S/. 1 S/. 7 

12 Archivador 12 S/. 7 S/. 78 S/. 14 S/. 92 

13 Block de notas 6 S/. 3 S/. 18 S/. 3 S/. 21 

14 Post-its (paquete) 2 S/. 5 S/. 10 S/. 2 S/. 12 

15 Engrapadora 2 S/. 16 S/. 32 S/. 6 S/. 38 

16 Grapas (caja) 2 S/. 5 S/. 9 S/. 2 S/. 11 

17 Perforador 4 S/. 20 S/. 80 S/. 14 S/. 94 

  Total   S/. 257 S/. 709 S/. 128 S/. 837 

        Nota. Elaboración Propia. Adaptado de Proveedores diversos 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

Es necesario considerar el presupuesto para el mantenimiento de las máquinas y 

equipos por departamento y el monto asciende a S/22,302 soles.  

 

 

Tabla 100. Presupuesto de mantenimiento Anual 

Ítem Concepto Cantidad Frecuencia 

Veces 

al 

año 

Costo x 

servicio 

Costo 

anual sin 

IGV 

IGV 

Costo 

anual con 

IGV 

 Máquinas        

1 
Multitudinous-fish Wahing 

Machine 
1 Anual  1 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 324 S/. 2,124 

2 Meat Grinder 1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

3 Bodega Frío 1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

4 
Reactor para hidrosis 
enzimática 

1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

5 Centrifuga de discos  1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

6 Evaporadora alta eficiencia 1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

7 Secador Spray 1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

8 Reactor para solubilización 1 Anual  1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 216 S/. 1,416 

9 Tricanter  1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

10 Ultra Filtrado 1 Anual  1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

11 
High Oleic Refined 

Deodorized 
1 Anual  1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 216 S/. 1,416 

12 Ensacadora Seautomática 1 Anual  1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 216 S/. 1,416 

13 Estanque  1 Semestral 2 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

14 Balanza 2 Semestral 2 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

  Equipos               
 Operaciones         

1 Laptops 2 Semestral 2 S/. 400 S/. 400 S/. 72 S/. 472 

2 Aire acondicionado  3 Anual  1 S/. 500 S/. 500 S/. 90 S/. 590 

  Ventas               

3 Laptops 3 Semestral 2 S/. 400 S/. 400 S/. 72 S/. 472 

4 Impresoras laser 1 Anual  1 S/. 200 S/. 200 S/. 36 S/. 236 

5 Proyector 1 Anual  1 S/. 200 S/. 200 S/. 36 S/. 236 

6 Aire acondicionado  1 Anual  1 S/. 500 S/. 500 S/. 90 S/. 590 

  Administración              
7 Laptops 2 Semestral 2 S/. 400 S/. 400 S/. 72 S/. 472 

8 Proyector 1 Anual  1 S/. 200 S/. 200 S/. 36 S/. 236 

9 Aire Acondicionado 1 Anual  1 S/. 500 S/. 500 S/. 90 S/. 590 

10 Microondas 1 Anual  1 S/. 200 S/. 200 S/. 36 S/. 236 

  Total 31       S/. 18,900 S/. 3,402 S/.22,302 

Nota. Elaboración Propia. Adaptado de Proveedores diversos. 
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Mediante la siguiente tabla 103, se tiene el presupuesto de mantenimiento durante 

los cinco años de evaluación, donde el monto al primer año es igual S/22,302 y se ha 

considerado constante para los siguientes años.  

Tabla 101. Presupuesto anual de mantenimiento de maquinaria y equipos 

Ítem Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

 Máquinas    
  

1 
Multitudinous-fish Wahing 

Machine 
S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 

2 Meat Grinder S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

3 Bodega Frío S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

4 Reactor para hidrosis enzimática S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

5 Centrifuga de discos  S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

6 Evaporadora alta eficiencia S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

7 Secador Spray S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

8 Reactor para solubilización S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 

9 Tricanter  S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

10 Ultra Filtrado S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

11 High Oleic Refined Deodorized S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 

12 Ensacadora Seautomática S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 S/. 1,416 

13 Estanque  S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

14 Balanza S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 

  Equipos      

 Operaciones   
    

1 Laptops S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 

2 Aire acondicionado  S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 

 Ventas      

3 Laptops S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 

4 Impresoras laser S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 

5 Proyector S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 

6 Aire acondicionado  S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 

  Administración      

7 Laptops S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 472 

8 Proyector S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 

9 Aire Acondicionado S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 

10 Microondas S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 

  Total S/. 22,302 S/. 22,302 S/22,302 S/. 22,302 S/. 22,302 

Nota. Elaboración Propia. Adaptado de Proveedores diversos. 

 

Finalmente, se tiene el cronograma mensual con respecto al primer año de evaluación del 

proyecto Nutricol.
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Tabla 102. Cronograma mensual de mantenimiento de maquinaria y equipo 

Ítem Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Octubre Noviembre Diciembre Total  
 Máquinas - Operaciones                          

1 Multitudinous-fish Wahing Machine           S/. 1,800 S/. 1,800 

2 Meat Grinder            S/. 1,000 S/. 1,000 

3 Bodega Frío            S/. 1,000 S/. 1,000 

4 Reactor para hidrosis enzimática            S/. 1,000 S/. 1,000 

5 Centrifuga de discos             S/. 1,000 S/. 1,000 

6 Evaporadora alta eficiencia            S/. 1,000 S/. 1,000 

7 Secador Spray            S/. 1,000 S/. 1,000 

8 Reactor para solubilización            S/. 1,200 S/. 1,200 

9 Tricanter             S/. 1,000 S/. 1,000 

10 Ultra Filtrado            S/. 1,000 S/. 1,000 

11 High Oleic Refined Deodorized            S/. 1,200 S/. 1,200 

12 Ensacadora Seautomática            S/. 1,200 S/. 1,200 

13 Estanque        S/. 500     S/. 500 S/. 1,000 

14 Balanza             S/. 500         S/. 500 S/. 1,000 

  Equipos Operaciones                

15 Laptops       S/. 200     S/. 200 S/. 400 

16 Aire acondicionado             S/. 500 S/. 500 

  Equipos Ventas                           

17 Laptops       S/. 200     S/. 200 S/. 400 

18 Impresoras laser            S/. 200 S/. 200 

19 Proyector            S/. 200 S/. 200 

20 Aire acondicionado             S/. 500 S/. 500 

  Equipos Administración                           

21 Laptops       S/. 200     S/. 200 S/. 400 

22 Proyector            S/. 200 S/. 200 

23 Aire Acondicionado            S/. 500 S/. 500 

24 Microondas            S/. 200 S/. 200 

  Total sin IGV S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,600 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 17,300 S/. 18,900 

  Total con IGV S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.1,888 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.20,414 S/.22,302 

Nota. Elaboración Propia 
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Por otro lado, se tiene el presupuesto de mantenimiento anualizado por áreas, donde el 86.2% 

corresponde a operaciones, mientras administración y ventas 6.9% cada uno.  

Tabla 103. Presupuesto de Mantenimiento Anual por áreas 

  Concepto % 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Operaciones 86.2% S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 

2 Administración 6.9% S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 

3 Ventas  6.9% S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 

  Total 100% S/. 22,302 S/22,302 S/. 22,302 S/. 22,302 S/. 22,302 

Nota. Elaboración Propia 

 

6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios  

Con respecto a la al presupuesto de reposición de herramientas y utensilios se tiene en la 

siguiente tabla 106. 

Tabla 104. Presupuesto de reposición de herramientas y utensilios 

Ítem Concepto Cantidad 
Veces 

al año 

Costo 

unitario 

Costo 

anual sin 

IGV 

IGV 

Costo 

anual con 

IGV 

  Herramientas Operaciones             

1 Selladora de bolsa 4 1 S/. 560.00 S/. 560 S/. 101 S/. 661 

2 
Medidor de PH (Porcentaje de 

humedad 
5 1 S/. 800.00 S/. 800 S/. 144 S/. 944 

3 Dispensador de cinta 4 1 S/. 100.00 S/. 100 S/. 18 S/. 118 

4 Extintor 6 1 S/. 540.00 S/. 540 S/. 97 S/. 637 

5 Botiquín 2 1 S/. 90.00 S/. 90 S/. 16 S/. 106 

6 Juego de Desarmadores 4 1 S/. 260.00 S/. 260 S/. 47 S/. 307 

7 Uniformes 10 1 S/. 450.00 S/. 450 S/. 81 S/. 531 

  Utensilios             

8 
Juego de lavatorios y 

contenedores 
6 2 S/. 225.00 S/. 450 S/. 81 S/. 531 

9 Juego de cucharones de acero 4 2 S/. 300.00 S/. 600 S/. 108 S/. 708 

10 Cajas de plástico  24 2 S/. 300.00 S/. 600 S/. 108 S/. 708 

11 Bandejas de acero 12 2 S/. 180.00 S/. 360 S/. 65 S/. 425 

12 Recipientes individuales 24 2 S/. 240.00 S/. 480 S/. 86 S/. 566 

  Utensilios Administración             

13 Tazas 12 2 S/. 18.00 S/. 36 S/. 6 S/. 42 

14 Vasos 12 2 S/. 10.80 S/. 22 S/. 4 S/. 25 

15 Termo 1 2 S/. 32.50 S/. 65 S/. 12 S/. 77 

16 Juego de cubiertos (6 unidades) 1 2 S/. 15.00 S/. 30 S/. 5 S/. 35 

  Utensilios Ventas             

17 Tazas 12 2 S/. 18.00 S/. 36 S/. 6 S/. 42 

18 Vasos 12 2 S/. 10.80 S/. 22 S/. 4 S/. 25 

19 Termo 1 2 S/. 32.50 S/. 65 S/. 12 S/. 77 

20 Juego de cubiertos (6 unidades) 1 2 S/. 15.00 S/. 30 S/. 5 S/. 35 

  Total 157     S/. 5,595 S/. 1,007 S/. 6,602 

Nota. Elaboración Propia 
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De mismo modo mediante la tabla 107, se tiene el presupuesto de reposición 

anualizado y se considera constante durante los cinco años en estudio.  

Tabla 105. Presupuesto anual de reposición de herramientas y utensilio 

Ítem Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

  Herramientas Operaciones      

1 Selladora de bolsa S/. 661 S/. 661 S/. 661 S/. 661 S/. 661 

2 Medidor de PH (Porcentaje de humedad S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 

3 Dispensador de cinta S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 

4 Extintor S/. 637 S/. 637 S/. 637 S/. 637 S/. 637 

5 Botiquín S/. 106 S/. 106 S/. 106 S/. 106 S/. 106 

6 Juego de Desarmadores S/. 307 S/. 307 S/. 307 S/. 307 S/. 307 

7 Uniformes S/. 531 S/. 531 S/. 531 S/. 531 S/. 531 

  Utensilios      

8 Juego de lavatorios y contenedores S/. 531 S/. 531 S/. 531 S/. 531 S/. 531 

9 Juego de cucharones de acero S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 

10 Cajas de plástico  S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 

11 Bandejas de acero S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 

12 Recipientes individuales S/. 566 S/. 566 S/. 566 S/. 566 S/. 566 

  Utensilios Administración      

13 Tazas S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 

14 Vasos S/. 25 S/. 25 S/. 25 S/. 25 S/. 25 

15 Termo S/. 77 S/. 77 S/. 77 S/. 77 S/. 77 

16 Juego de cubiertos (6 unidades) S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 

  Utensilios Ventas      

17 Tazas S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 

18 Vasos S/. 25 S/. 25 S/. 25 S/. 25 S/. 25 

19 Termo S/. 77 S/. 77 S/. 77 S/. 77 S/. 77 

20 Juego de cubiertos (6 unidades) S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 

  Total S/. 6,602 S/. 6,602 S/. 6,602 S/. 6,602 S/. 6,602 

Nota. Elaboración Propia 

 

Asimismo, se tiene el programa anual de reposición de las herramientas y utensilios. 
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Tabla 106. Presupuesto anual de reposición de herramientas y utensilios 

Ítem Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

  Herramientas Operaciones                           

1 Selladora de bolsa            S/. 560 S/. 560 

2 
Medidor de PH (Porcentaje de 
humedad 

           S/. 800 S/. 800 

3 Dispensador de cinta            S/. 100 S/. 100 

4 Extintor            S/. 540 S/. 540 

5 Botiquín            S/. 90 S/. 90 

6 Juego de Desarmadores            S/. 260 S/. 260 

7 Uniformes            S/. 450 S/. 450 

  Utensilios Operaciones              

8 Juego de lavatorios y contenedores       S/. 225.00     S/. 225 S/. 450 

9 Juego de cucharones de acero       S/. 300.00     S/. 300 S/. 600 

10 Cajas de plástico        S/. 300.00     S/. 300 S/. 600 

11 Bandejas de acero       S/. 180.00     S/. 180 S/. 360 

12 Recipientes individuales       S/. 240.00     S/. 240 S/. 480 

  Utensilios Administración              

13 Tazas       S/. 18.00     S/. 18 S/. 36 

14 Vasos       S/. 10.80     S/. 11 S/. 22 

15 Termo       S/. 32.50     S/. 33 S/. 65 

16 Juego de cubiertos (6 unidades)       S/. 15.00     S/. 15 S/. 30 

  Utensilios Ventas              

17 Tazas       S/. 18.00     S/. 18 S/. 36 

18 Vasos       S/. 10.80     S/. 11 S/. 22 

19 Termo       S/. 32.50     S/. 33 S/. 65 

20 Juego de cubiertos (6 unidades)       S/. 15.00     S/. 15 S/. 30 

. Total sin IGV S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 525.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.4,198 S/.5,595 

  Total con IGV S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.619.50 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.4,953 S/.6,602 

Nota. Elaboración Propia 
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Finalmente, se tiene el presupuesto consolidado por área con frecuencia anual, donde el 

86.2% representa al área de operaciones, y el 6.9% área de administración y ventas cada uno.  

Tabla 107. Presupuesto de Reposición de herramientas 

  Concepto % 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Operaciones 86.2% S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 S/.19,234 

2 Administración 6.9% S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 

3 Ventas  6.9% S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 S/.1,534 

  Total 100% S/. 22,302 S/22,302 S/. 22,302 S/. 22,302 S/. 22,302 

Nota. Elaboración Propia 

 

6.3.9. Programa de compras posteriores  

El proyecto Nutricol, no considera compras posteriores, dado que las adquiridas en 

el año cero durarán 10 años, utensilios, útiles, herramientas serán cargadas según su uso.  

6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización. 

Con el propósito de encontrar un lugar adecuado para la ejecución del proyecto 

Nutricol, se realiza la evaluación Macro Localización en principio considerando los 

siguientes factores. 

 

Tabla 108. Factores de elección 

Factores  PESO 

1.- Costo de alquiler x m2  0.20 

2.- Cercanía a puntos de venta 0.30 

3.- Cercanía a proveedores 0.20 

4.- Facilidad de acceso al local  0.20 

5.- Seguridad 0.10 

Total 1.00 

Nota. Elaboración propia 
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Asimismo, se toma en cuenta la siguiente escala de calificación donde 1 significa malo y la 

calificación más alta 10 muy bueno.  

Tabla 109. Escala de calificación  

Escala Calificación 

Muy bueno 9 - 10. 

Bueno 7 - 8. 

Regular 4 -6. 

Malo  2 - 3. 

Muy Malo 0 - 1. 

 Nota. Elaboración propia 

Finalmente, a partir de los factores multiplicado por las escalas de calificación se tiene la 

evaluación Macro-Localización: 

   

Tabla 110. Evaluación de Macro – Localización 

Factor Peso 
San Luis Chorrillos Lince La Victoria 

Calif.  Pond. Calif.  Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

1.- Costo de alquiler x m2  20% 8 1.6 7 1.4 8 1.6 8 1.6 

2.- Zonificación adecuada  20% 7 1.4 8 1.6 8 1.6 7 1.4 

3.- Cercanía a clientes 30% 6 1.8 9 2.7 6 1.8 5 1.5 

4.- Facilidad de acceso al local  15% 6 0.9 7 1.05 6 0.9 6 0.9 

5.- Seguridad 15% 6 0.9 6 0.9 6 0.9 6 0.9 

Total 100%   6.60   7.65   6.80   6.30 

 Nota. Elaboración propia  

 Resultando el distrito de Chorrillos con el mayor promedio ponderado con respecto del 

resto de distritos analizados. Por lo tanto, se concluye que cumple con los factores 

determinados para la puesta en marcha del proyecto Nutricol.  
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Adaptado de Google Maps. 

 

6.4.2. Micro localización. 

Después de la elección Macro, se procede evaluar la Micro Localización dentro del 

distrito elegido con los mismo factores y escala de calificación.  

 

Tabla 111. Variables de análisis de micro localización. 

VARIABLES PESO 

1.- Costo de alquiler x m2 0.25 

2.- Gastos de adecuación 0.20 

3.- Cercanía a clientes 0.15 

4.- Cercanía a proveedores 0.15 

5.- Facilidad de acceso al local  0.15 

6.- Seguridad de la zona 0.10 

Total 1.00 

Nota. Elaboración propia 

 

Figura 104. Macro – Chorrillos 
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Se considera la misma escala que en la Macro Localización, donde la calificación 1 significa 

malo y la calificación más alta 10 muy bueno.  

Tabla 112. Escala de calificación  

Escala Calificación 

Muy bueno 9 - 10. 

Bueno 7 - 8. 

Regular 4 -6. 

Malo  2 - 3. 

Muy Malo 0 - 1. 

 Nota. Elaboración propia 

Por último, a partir de los factores multiplicado por las escalas de calificación se tiene la 

evaluación Micro-Localización: 

Tabla 113. Evaluación de la Micro localización. 

Factor Peso 

1 cuadra del 

Mercado Santa 

Rosa de 

Guardia Civil,  

Av. 

Defensores del 

morro 915 

Av. Guardia 

Peruana y 

Faisanes 

AV los pinos 

cuadra 8  

Calif.  Pond. Calif.  Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

1.- Costo de alquiler x m2 25% 6 1.50 6 1.50 8 2 7 1.75 

2.- Gastos de adecuación 20% 6 1.20 7 1.40 5 1 8 1.60 

3.- Cercanía a clientes 15% 6 0.90 7 1.05 6 0.9 7 1.05 

4.- Cercanía a proveedores 15% 7 1.05 6 0.90 6 0.9 7 1.05 

5.- Facilidad de acceso al local  15% 7 1.05 7 1.05 6 0.9 7 1.05 

6.- Seguridad de la zona 10% 6 0.60 6 0.60 6 0.6 6 0.60 

Total 100%   6.30   6.50   6.30   7.10 

Nota. Elaboración Propia 

 

 Resultando con mayor promedio ponderado (7.10) el local ubicado en Av. Los Pinos 

S/N Chorrillos, Lima, por lo que se concluye que cumple con los criterios establecidos en 

adelante se considera como la ubicación de marca Nutricol. 
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Figura 105. Exterior/Interior del local. 

Adaptado de Urbania.com 

 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

 Para la implementación del local se tiene en cuenta el área total 280m2, el presupuesto 

alcanza la suma de S/7,587 soles por dicho concepto el mismo que incluye pintar el local, 

revisión general tanto de las instalaciones eléctricas y las cañerías.  

Tabla 114. Gastos de adecuación. 

Ítem Concepto Cantidad Costo unitario 
Total sin 

IGV 
IGV 

Total con 

IGV 

1 Pintado (costo en M2) (1) 280 S/. 10 S/. 2,800 S/. 504 S/. 3,304 

2 Útiles de limpieza 1 S/. 80 S/. 80 S/. 14 S/. 94 

3 Fumigación de instalaciones  1 S/. 250 S/. 250 S/. 45 S/. 295 

4 Revisión de instalaciones eléctricas 1 S/. 800 S/. 800 S/. 144 S/. 944 

5 Revisión de instalaciones sanitarias 1 S/. 500 S/. 500 S/. 90 S/. 590 

6 Circuito cerrado 1 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 360 S/. 2,360 

  Total     S/. 6,430 S/. 1,157 S/. 7,587 

Nota. Elaboración Propia - Proveedores varios.   

 

6.4.4. Gastos de Servicios 

El presupuesto considerado para los servicios públicos y el arredramiento del local, el monto 

suma a S/104,311 incluidos impuestos.  
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Tabla 115. Gastos de adecuación. 

Ítem Concepto 
Costo 

mensual 
Anual 

1 Alquiler S/. 7,449.00 S/. 89,388 

2 Internet + teléfono  S/. 169.00 S/. 2,028 

3 Agua S/. 250.00 S/. 3,000 

4 Luz S/. 800.00 S/. 9,600 

5 Fumigación S/. 295.00 S/. 295 

  Total S/. 8,963 S/. 104,311 

Nota. Elaboración Propia - Proveedores varios.   

 

Por último, se tiene, el presupuesto de servicios públicos y arrendamiento anualizado durante 

los cinco años en estudio, donde el monto es de S/102,035 soles y se considera constate el 

resto de años.  

Tabla 116. Gastos de Servicios anualizados 

Ítem Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Alquiler S/. 89,388 S/. 89,388 S/. 89,388 S/. 89,388 S/. 89,388 

2 Internet + teléfono  S/. 2,028 S/. 2,028 S/. 2,028 S/. 2,028 S/. 2,028 

3 Agua S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 

4 Luz S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 

5 Fumigación S/. 295 S/. 295 S/. 295 S/. 295 S/. 295 

  Total S/. S/. 104,311 S/. 104,311 S/. 104,311 S/. 104,311 S/. 104,311 

  Total S/. Sin IGV S/. 102,035 S/. 102,035 S/. 102,035 S/. 102,035 S/. 102,035 

Nota. Elaboración Propia 
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6.4.5. Plano con proyecto: distribución de las máquinas y equipos.  

Se presenta el plano del local con sus respectivas áreas 

SSHH

MUJERES 

(operaciones)

SSHH

HOMBRES 

(operaciones)

SSHH

 Mujeres 

SSHH

 Hombres

24 m

Almacen de insumos de 

limpieza

ALMACÉN MP E INSUMOS

ÁREA DE PRODUCCION

Almacén de resíduos 

solidos

1
0

 mEntrada --- >                                                                                  

Salida  < ----- 

ALMACÉN DE PRODUCTOS                                     

TERMINADOS
VIGILANCIA

ÁREA DE DESPACHO

ÁREA ADMINISTRATIVA

Estanteria

Mesa de 

pesado 

Estanteria

E
sta

n
te

ría

E
sta

n
te

ría

Estantería

Estantería

Mesa de trabajo 1 Mesa de trabajo 2

Balanza

Industrial

Paletas

Figura 106. Plano del local 

Producto Terminado

Leyenda:

Materia Prima

Proceso
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

Descripción del local 

La empresa Nutricol, contará con espacio de 42 m2 para el área de producción, 30 m2 para 

el área administrativa, 20 m2 para el almacén de MP e insumos, 20 m2 para el almacén de 

productos terminados, entre otros. Cabe precisar que el local consta de 200 m2 de área total. 

Tabla 117. Distribución del centro de operaciones por ambientes 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia  

Asimismo, se tiene la distribución del local por actividad a realizar, donde el 61.0% 

representa al área de operaciones, mientras administración es 15.5% y ventas representa 

23.5% del espacio total. 

Tabla 118. Distribución del centro de operaciones por actividades 

Área m2 % 

Administración 31 15.5% 

Ventas 47 23.5% 

Operaciones 122 61.0% 

Total 200 100% 

Nota. Elaboración propia  

 

 

 

Área Metros % 

Área de Producción 42 21% 

Área Administrativa  30 15% 

Almacén de Materia Prima e Insumos 20 10% 

Almacén de Residuos Sólidos 6 3% 

Almacén de Productos Terminados  20 10% 

SS.HH. Personal Administrativo -  H 6 3% 

SS.HH. Personal Administrativo - M 6 3% 

SS.HH. Personal Operaciones - H 8 4% 

SS.HH. Personal Operaciones - M 8 4% 

Área despacho 16 8% 

Vigilancia 8 4% 

Pasadizo y otros 30 15% 

Área Total 200 100% 
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6.5. Responsabilidad Social frente al entorno 

Una empresa sostenible es aquella que genera valor para los accionistas, la sociedad 

y el medio ambiente. Asimismo, se basa en diversos pilares como la sostenibilidad, 

principios y herramientas como reportes de evaluación para poder medir el impacto de las 

estrategias aplicadas por cada organización dentro de sus programas corporativos de 

responsabilidad social. Por otro lado, la importancia de los grupos de interés o stakeholders 

se ha incrementado en los últimos años, las empresas poseen mayor conciencia sobre la 

necesidad de mantener una comunicación constante y procesos de transparencia con los 

mismos. 

6.5.1. Impacto ambiental  

A fin de mitigar con el efecto negativo que generan la actividad productiva de la empresa 

sobre el medio ambiente se considera las siguientes acciones.  

• Se dictará charlas para el tratamiento de residuos sólidos. 

• Controlar la emisión del ruido producto del uso de las maquinarias.  

• Clasificar los remanentes según su especie.  

• Capacitar al personal sobre el cuidado del agua y tener un enfoque de cultura al reciclaje.  

 

6.5.2. Con los trabajadores 

Con respecto a los colaboradores se debe de propiciar un clima organizacional idóneo 

para el desarrollo de sus funciones de manera eficiente, se realizará las siguientes acciones. 

• Capacitaciones sobre el cuidado del agua, tratamiento de residuos sólidos. 

• Actividades de integración en los días festivos y cumpleaños de cada trabajador  

• Compra de contenedores de colores. 
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Tabla 119. Responsabilidad social dirigida a colaboradores  

Objetivos 

estratégicos 
Descripción de los objetivos Actividades Indicadores Métricas  Metas 

Mejorar el clima 

laboral y 

satisfacción entre 

los colaboradores 

Brindarán charlas para que el clima 

laboral se vea beneficiado con 

colaboración y financiamiento de la 

empresa. La finalidad será mejorar 

la satisfacción entre los 

colaboradores con los niveles de 

ventas. 

Se incentivará las buenas 

prácticas de 

compañerismo y 

colaboración entre 

compañeros por medio de 

charlas Psicológicas. 

N° de charlas 

realizadas /N° charlas 

programadas 

Rango: evaluado al 

cumplimiento de 

actividades en 

asistencias. 
Mejora satisfactoriamente el 

clima laboral y la satisfacción 

de los colaboradores por 

medio de las charlas y las 

actividades  
Se realizarán actividades 

de esparcimiento a fin de 

lograr una mayor 

integración. 

N° de actividades de 

esparcimiento 

realizadas/N° de 

actividades de 

esparcimiento 

programadas 

BUENO:100%             

REGULAR: 60% 

MALO: 20% 

Crear conciencia 

sobre el cuidado 

del agua y residuos 

solidos  

Brindar capacitación en ambos 

temas con la finalidad de generar 

mayor conciencia sobre el cuidado 

del medio ambiente. 

Se realizará la 

capacitación por un 

especialista.  

N° capacitaciones 

realizadas /N° 

capacitaciones 

programadas 

BUENO:100%             

REGULAR: 60% 

MALO: 20% 

Generar mayor conciencia en 

los trabajadores sobre el 

cuidado del agua y 

tratamiento de residuos 

sólidos. 

Nota. Elaboración propia
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6.5.3. Con la comunidad 

Los lineamientos enfocados para favorecer a la sociedad, sobre todo con las zonas 

cercanas al giro de negocio de las empresas, son claves para establecer vínculos con la 

comunidad y generar confianza y generar actividades para mitigar contra los efectos que 

causa la actividad empresarial con respecto de la comunidad de alguna forma se debe de 

frenar, por lo que se propone las siguientes actividades: 

o Campaña de "Promoviendo la Salud con Nutricol". 

o Campaña "Apoya a tu Centro Médico”. 

 

Tabla 120. Responsabilidad social dirigida a la comunidad 

Objetivos 

estratégicos 

Descripción de los 

objetivos 
Actividades Indicadores Métricas  Metas 

Mejor la 

relación con la 

comunidad  

Mejorar el 
posicionamiento en 
el mercado sobre 
todo proyectar una 
imagen corporativa 

sólida. 

• Realizar campaña 
de "Promoviendo la 
Salud con Nutricol".                 
• Campaña "Apoya 
a tu Centro 

Médico”. 

N° de 
campañas 
realizadas /N° 
campañas 
programadas  

Rango: 
BUENO:100%             
REGULAR:60% 

MALO: 20% 

Incrementar 
la imagen 
corporativa 
frente a los 
grupos de 
interés en 

especial a la 
comunidad 

 Se aplican 

encuestas de 

satisfacción a 

la comunidad  

Nota. Elaboración propia  

En tal sentido, en las siguientes tablas se tiene el presupuesto para las diversas 

actividades expuestas líneas arriba.  

Tabla 121. Capacitaciones  

Ítem Concepto 
Costo 

Unitario 
Cupos 

Veces al 

año 
Anual 

1 Cuidado del Agua S/. 50.0 6 1 S/. 300 

2 
Tratamiento de Residuos 

Solidos  
S/. 80.00 6 1 S/. 480 

3 Seguridad Interna S/. 100.00 6 1 S/. 600 

4 Mantenimiento de equipos S/. 100.00 6 1 S/. 600 

  Total       S/. 1,980 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 122. Compra de contenedores de colores  

Ítem Concepto 
Costo 

Unitario 
Cantidad 

Veces al 

año 
Anual 

1 Contenedores externos (1) S/. 100.0 2 1 S/. 200 

2 Contenedores chicos (2) S/. 40.00 8 1 S/. 320 

  Total       S/. 520 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 123. Actividades de Integración 

Ítem Concepto Presupuesto Veces Anual 

1 Día del Trabajo S/. 1,000.0 1 S/. 1,000 

2 Aniversario de la empresa S/. 2,000.00 1 S/. 2,000 

3 Fiestas Patrias S/. 1,000.00 1 S/. 1,000 

4 Navidad S/. 1,000.00 1 S/. 1,000 

5 Festejos de cumpleaños S/. 200.00 3 S/. 600 

  Total     S/. 5,600 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 124. Actividades de Navidad 

Ítem Concepto 
Costo 

Unitario 
Veces Anual 

1 Convocatoria Redes Sociales S/. 200 1 S/. 200 

2 Polos S/. 10.00 100 S/. 1,000 

3 Canasta con producto Nutricol S/. 2.00 200 S/. 400 

4 Regalos S/. 20.00 150 S/. 3,000 

5 Gastos operativos S/. 100.00 1 S/. 100 

  Total S/. 332   S/. 4,700 

Nota. Elaboración propia 

Campaña realizarse en Hospitales y parques de Chorrillos, donde se concentren personas 

que salen a caminar, hacer ejercicios y pasear. Se incentivará la práctica del deporte, la buena 

alimentación y se obsequiará un sobre de NUTRICOL. Se buscará la participación del 

personal de la empresa a quienes se les dará polos con la marca. 
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Tabla 125. Campaña de "Promoviendo la Salud con Nutricol" 

Ítem Concepto 
Costo 

Unitario 
Veces Anual 

1 Sobres de Nutricol S/. 1.5 200 S/. 300 

2 Polos "Nutricol" S/. 12.00 20 S/. 240 

3 Materia impreso - Millar S/. 120.00 1 S/. 120 

4 Difusión en Redes Sociales  S/. 100.00 2 S/. 200 

5 Gastos operativos S/. 100.00 1 S/. 100 

  Total     S/. 960 

Nota. Elaboración propia 

Campaña a realizarse alrededor de Postas y Hospitales públicos de los distritos objetivo y de 

Chorrillos, buscando que las enfermeras, doctores y personas que asisten, puedan llevar el 

producto y que lo consuman como una golosina. Asimismo, se obsequiarán mascarillas 

certificadas de tela con el logo grabado y alcohol en gel para los doctores y enfermeras. 

Tabla 126. Campaña "Apoya a tu Centro Medico 

Ítem Concepto 
Costo 

Unitario 
Veces Anual 

1 Convocatoria S/. 100 2 S/. 200 

2 Mascarillas S/. 4.50 200 S/. 900 

3 Sobres de Nutricol S/. 1.50 200 S/. 300 

4 Difusión en RRSS S/. 200.00 2 S/. 400 

5 Alcohol en gel S/. 15.00 100 S/. 1,500 

  Total     S/. 3,300 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 127. Cronograma de Implementación Plan de Responsabilidad Social Nutricol 

Skateholders Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Nov Dic 

Colaboradores  

    

      

   

  

Comunidad 

      

  

   

  

Medio 

Ambiente  
                      

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 128. Presupuesto de Actividades de Responsabilidad Social Año 1 - Año 2 

Ítem Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov Dic Total 

1 Capacitaciones anuales  S/. 300   S/. 480     S/. 600   S/. 600         S/. 1,980 

2 Compra de contenedores de reciclaje S/. 520                       S/. 520 

3 Actividades de integración     S/. 200   S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 200     S/. 200 S/. 1,000 S/. 5,600 

4  Actividad por navidad                       S/. 4,700 S/. 4,700 

5 Campaña "Promoviendo la Salud     S/. 960         S/. 960         S/. 1,920 

6 Campaña "Apoyo a tu centro Médico"      S/. 3,300       S/. 3,300         S/. 6,600 

  Total con IGV S/. 820 S/. 0 S/. 1,640 S/. 3,300 S/. 1,000 S/. 2,600 S/. 1,000 S/. 5,060 S/. 0 S/. 0 S/. 200 S/. 5,700 S/. 21,320 

  IGV S/. 125 S/. 0 S/. 250 S/. 503 S/. 153 S/. 397 S/. 153 S/. 772 S/. 0 S/. 0 S/. 31 S/. 869 S/. 3,252 

  Total sin IGV S/. 695 S/. 0 S/. 1,390 S/. 2,797 S/. 847 S/. 2,203 S/. 847 S/. 4,288 S/. 0 S/. 0 S/. 169 S/. 4,831 S/. 18,068 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 129. Presupuesto de Actividades de Responsabilidad Social Año 3 - Año 4 

Ítem Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov Dic Total 

1 Capacitaciones anuales  S/. 300   S/. 480     S/. 600   S/. 600         S/. 1,980 

2 Actividades de integración     S/. 200   S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 200     S/. 200 S/. 1,000 S/. 5,600 

3  Actividad por navidad                       S/. 4,700 S/. 4,700 

4 Campaña "Promoviendo la Salud     S/. 960                   S/. 960 

5 Campaña "Apoyo a tu centro Médico"       S/. 3,300       S/. 3,300         S/. 6,600 

  Total con IGV S/. 300 S/. 0 S/. 1,640 S/. 3,300 S/. 1,000 S/. 2,600 S/. 1,000 S/. 4,100 S/. 0 S/. 0 S/. 200 S/. 5,700 S/. 19,840 

  IGV S/. 46 S/. 0 S/. 250 S/. 503 S/. 153 S/. 397 S/. 153 S/. 625 S/. 0 S/. 0 S/. 31 S/. 869 S/. 3,026 

  Total sin IGV S/. 254 S/. 0 S/. 1,390 S/. 2,797 S/. 847 S/. 2,203 S/. 847 S/. 3,475 S/. 0 S/. 0 S/. 169 S/. 4,831 S/. 16,814 

Nota. Elaboración propia 

 



 
 

202 

 

Tabla 130. Presupuesto de Actividades de Responsabilidad Social - Año 5 

Ítem Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov Dic Total 

1 Compra de contenedores de reciclaje S/. 520                       S/. 520 

2 Actividades de integración     S/. 200   S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 200     S/. 200 S/. 1,000 S/. 5,600 

3  Actividad por navidad                       S/. 4,700 S/. 4,700 

4 Campaña "Promoviendo la Salud     S/. 960         S/. 960         S/. 1,920 

5 Campaña "Apoyo a tu centro Médico"       S/. 3,300                 S/. 3,300 

  Total con IGV S/. 520 S/. 0 S/. 1,160 S/. 3,300 S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 1,160 S/. 0 S/. 0 S/. 200 S/. 5,700 S/. 16,040 

  IGV S/. 79 S/. 0 S/. 177 S/. 503 S/. 153 S/. 305 S/. 153 S/. 177 S/. 0 S/. 0 S/. 31 S/. 869 S/. 2,447 

  Total sin IGV S/. 441 S/. 0 S/. 983 S/. 2,797 S/. 847 S/. 1,695 S/. 847 S/. 983 S/. 0 S/. 0 S/. 169 S/. 4,831 S/. 13,593 

Nota. Elaboración propia
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Capítulo VII: Estudio Económico y Financiero 

7.1. Inversiones  

7.1.1. Inversión de activo fijo depreciable 

Los activos fijos de una empresa pierden valor con el uso y el paso del tiempo. Además, 

dicha depreciación está sujeto a Ley de Impuesto a la Renta, donde indica que para que un 

activo se deprecie su valor debe ser mayor a un ¼ de UIT, y el valor de dicha medida para 

el presente año es S/4,300 soles, resultando S/1,075 soles.  

Por consiguiente, la suma de la inversión en activos fijos depreciables para el área de 

operaciones es de S/1,182,815 soles incluido IGV. Tal como se aprecia en la tabla 131. 

Tabla 131. Activo Fijo para Operaciones. 

 Nota. Elaboración propia 

Mientras, la inversión en activo fijo depreciable para el área de administración es de S/9,000 

soles incluido IGV. Para mayor detalle se tiene la tabla 132.  

          

Descripción Tipo Cantidad 

Costo 

Unitario 

con IGV 

Costo Total sin 

IGV - Soles   
IGV Costo Total  

Meat Grinder Maquinaria 1 $10,000 S/.28,847 S/. 5,193 S/. 34,040 

Bodega Frío Maquinaria 1 $47,424 S/.136,806 S/. 24,625 S/. 161,431 

Reactor para hidrosis enzimática Maquinaria 1 $25,000 S/.72,119 S/. 12,981 S/. 85,100 

Centrifuga de discos  Maquinaria 1 $25,000 S/.72,119 S/. 12,981 S/. 85,100 

Evaporadora alta eficiencia Maquinaria 1 $10,000 S/.28,847 S/. 5,193 S/. 34,040 

Secador Spray Maquinaria 1 $75,000 S/.216,356 S/. 38,944 S/. 255,300 

Reactor para solubilización Maquinaria 1 $95,000 S/.274,051 S/. 49,329 S/. 323,380 

Tricanter  Maquinaria 1 $22,000 S/.63,464 S/. 11,424 S/. 74,888 

Ultra Filtrado Maquinaria 1 $15,000 S/.43,271 S/. 7,789 S/. 51,060 

High Oleic Refined Deodorized Maquinaria 1 $7,500 S/.21,636 S/. 3,894 S/. 25,530 

Ensacadora Semiautomática Maquinaria 1 $7,500 S/.21,636 S/. 3,894 S/. 25,530 

Estanque  Maquinaria 1 $2,000 S/.5,769 S/. 1,039 S/. 6,808 

Balanza Equipo 2 $1,000 S/.5,769 S/. 1,039 S/. 6,808 

Laptops Equipo 3 $764 S/.6,610 S/. 1,190 S/. 7,800 

Aire acondicionado  Equipo 3 $588 S/.5,085 S/. 915 S/. 6,000 

TOTAL PRODUCCIÓN       S/. 1,002,386 S/. 180,429 S/. 1,182,815 
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Tabla 132. Activo Fijo depreciable para Administración. 

Descripción Tipo Unidad Q 

Costo 

Unitario 

con IGV 

 Costo total sin 

IGV 
IGV 

Costo total 

con IGV 

Laptop Lenovo Equipo Unidad 2 S/. 2,500 S/4,237.29 S/762.7 S/5,000.0 

Proyector  Equipo Unidad 1 S/. 1,500 S/1,271.19 S/228.8 S/1,500.0 

Aire acondicionado  Equipo Unidad 1 S/. 2,500 S/2,118.64 S/381.4 S/2,500.0 

TOTAL ADMINISTRACIÓN S/. 7,627 S/. 1,373 S/. 9,000 

 Nota. Elaboración propia 

En cambio, la inversión en activo fijo depreciable para el área de ventas es de S/15,500 soles 

incluido IGV. Para mayor detalle se tiene la tabla 133: 

Tabla 133.  Activo Fijo depreciable para Ventas. 

Descripción Tipo Unidad Q 
Costo Unitario 

con IGV 

Total Costo 

sin IGV 
IGV 

Total Costo 

con IGV 

Laptops Equipo Unidad 4 S/. 2,500 S/8,474.58 S/1,525.4 S/10,000.0 

Impresoras laser Equipo Unidad 1 S/. 1,500 S/1,271.19 S/228.8 S/1,500.0 

Proyector Equipo Unidad 1 S/. 1,500 S/1,271.19 S/228.8 S/1,500.0 

Aire acondicionado  Equipo Unidad 1 S/. 2,500 S/2,118.64 S/381.4 S/2,500.0 

TOTAL VENTAS S/. 13,136 S/. 2,364 S/. 15,500 

Nota. Elaboración propia 

 

Finalmente, se tiene la inversión consolidada por área donde, el área más representativa es 

producción con 98.0%, seguido por ventas con 0.7% y administración con 1.3%. 

Tabla 134.  Resumen de Activo Fijo Depreciable por área – Año 0 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia  

 

 

Área 
Costo Sin 

IGV 
IGV 

Total costo con 

IGV 
% 

Producción S/1,002,386 S/180,429 S/1,182,815 98.0% 

Administración S/7,627 S/1,373 S/9,000 0.7% 

Ventas S/13,136 S/2,364 S/15,500 1.3% 

Total S/1,023,149 S/184,167 S/1,207,315 100.0% 
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7.1.2. Inversión de activo fijo intangible 

Son bienes no materiales, y están dados por; desembolsos referidos a la constitución de la 

empresa, registro de marca y patentes en INDECOPI, pago de derechos por la obtención de 

la licencia de funcionamiento municipal de Chorrillos, otras licencias y pre requisitos para 

el funcionamiento de la empresa dentro del marco legal pre establecidos por las autoridades 

competentes, las cuales se presentaron en el capítulo 5.1 del presente proyecto. Por otro lado, 

incluido el sistema de gestión como los softwares para el manejo de inventarios, entre otros. 

Con respecto al valor monetario se tiene S/. 12,046 soles incluido IGV. Para mayor detalle 

se tiene la siguiente la siguiente tabla y el resto en el anexo 7.  

Tabla 135.   Inversión en Activo Fijo Intangible. 

N° Actividades tramites Valor de venta IGV Precio de venta 

1 Constitución de empresa S/.515  S/.72  S/.587  

2 Registro de marca S/.679  S/.0  S/.679  

3 Licencias y autorizaciones S/.3,463  S/.506  S/.3,969  

4 Régimen laboral S/.36.44  S/.6.56  S/.43.00  

5 Licencias S/.5,736  S/.1,032  S/.6,768  

  Total S/.10,429  S/.1,618  S/.12,046  

Nota. Elaboración propia. Adaptado de INDECOPI, SUNARP, Municipalidad de Chorrillos  

Por otro lado, se presenta el resumen consolidado con su respectivo área y peso, donde el 

área de operaciones tiene 72.5% de representatividad, seguido por administración 15.2% y 

ventas 12.3%. 

Tabla 136.  Resumen de Activo Intangible por área. 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia. Adaptado de INDECOPI, SUNARP, Municipalidad de Chorrillos  

 

N° ÁREA 
COSTO TOTAL 

SIN IGV 
% 

1 Administración S/.1,310  15.2% 

2 Venta S/.3,318  12.3% 

3 Operaciones S/.7,419  72.5% 

  Total S/.12,046  100% 
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7.1.3. Inversión en gastos pre-operativos 

Están asociados a los desembolsos antes del inicio de la actividad empresarial, dichos gastos 

son: pago de alquileres, inversión en la campaña publicitaria de lanzamiento, 

implementación del local, pago del personal.  

Para mayor detalle se tiene las siguientes tablas, según concepto, donde el gasto de 

implementación del local asciende a S/7,705.40 incluyendo IGV. Asimismo, dicho costo 

incluye compra de productos de limpieza, pintado del local, revisiones de instalaciones tanto 

sanitarias y eléctricas. 

 Tabla 137. Gastos de Adecuación. 

Nota. Elaboración propia  

En referencia al desembolso por alquiler del local suma a S/14,898 soles, incluido impuesto.  

 Tabla 138. Gasto de Alquiler 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración Propia 

En la siguiente tabla vemos los gastos referidos a los servicios básicos tales como; luz, agua, 

teléfono e internet y el monto es de S/1,332 soles.  

Ítem Concepto Cantidad 
Costo 

unitario 

Total sin 

IGV 
IGV 

Total con 

IGV 

1 Pintado (costo en M2) (1) 280 S/.10.00 S/.2,800.00 S/.504.00 S/.3,304.00 

2 Útiles de limpieza 1 S/.80.00 S/.80.00 S/.14.40 S/.94.40 

3 Fumigación de instalaciones  1 S/.350.00 S/.350.00 S/.63.00 S/.413.00 

4 Revisión de instalaciones eléctricas 1 S/.800.00 S/.800.00 S/.144.00 S/.944.00 

5 Revisión de instalaciones sanitarias 1 S/.500.00 S/.500.00 S/.90.00 S/.590.00 

6 Circuito cerrado 1 S/.2,000.00 S/.2,000.00 S/.360.00 S/.2,360.00 

  Total S/.6,530.00 S/.1,175.40 S/.7,705.40 

Ítem Concepto Cantidad Precio Venta Valor de venta IGV Total con IGV 

1 Alquiler de local  1 S/.5,449 S/.6,313 S/.1,136 S/.7,449 

2 Garantía de local 1 S/.7,449 S/.6,313 S/.1,136 S/.7,449 

Total S/.12,625.42 S/.2,272.58 S/.14,898.00 
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Tabla 139. Gastos de Servicios. 

Ítem Concepto Cantidad Precio Venta Valor de venta IGV Total con IGV 

1 Internet + teléfono  1 S/.169 S/. 143.2 S/. 25.8 S/.169 

2 Agua 1 S/.250 S/. 211.9 S/. 38.1 S/.250 

3 Luz 1 S/.500 S/. 423.7 S/. 76.3 S/.500 

4 Fumigación 1 S/.413 S/. 350.0 S/. 63.0 S/.413 

  Total     S/.1,129 S/.203 S/.1,332 

Nota. Elaboración Propia 

Con respecto a los desembolsos por concepto del pago de personal, está dado por los sueldos 

un mes antes del inicio de la actividad de la empresa Nutricol el monto es de S/23,493 soles, 

en la siguiente tabla se puede ver los sueldos para cada puesto:  

 Tabla 140. Gastos de Personal. 

Ítem Puesto Cantidad 
Sueldo 

Mensual 
Meses  

Sueldo básico 

Anual  

1 Gerente General 1 S/. 5,589 1 S/. 5,589 

2 Asistente Administrativo 1 S/. 1,748 1 S/. 1,748 

3 Jefe de Ventas 1 S/. 3,394 1 S/. 3,394 

4 Asistente de Ventas 1 S/. 1,748 1 S/. 1,748 

5 Vendedor  1 S/. 2,837 1 S/. 2,837 

6 Jefe de Producción  1 S/. 3,394 1 S/. 3,394 

7 Operario de Calidad 1 S/. 1,418 1 S/. 1,418 

8 Operario de planta 1 S/. 2,244 1 S/. 2,244 

9 Asistente de Almacén  1 S/. 1,122 1 S/. 1,122 

  TOTAL 6 S/. 23,493   S/. 23,493 

Nota. Elaboración propia 

Dentro de la inversión de gastos pre-operativos, también se incluye los desembolsos por la 

campaña publicitaria de lanzamiento y la cifra es de S/23,150 soles. Asimismo, dentro de 

dicho presupuesto se encuentran las actividades de generación de fans page, página web, 

degustación del producto, la distribución del material impreso (Volantes), e influencers en 

Instagram.  
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Tabla 141. Presupuesto Campaña de Lanzamiento 

Ítem Tipo de actividad Mes 1 
Sub Total Costo Sin 

IGV 
IGV 

Total  Costo Con 

IGV 

1 Página web S/. 1,200 S/. 1,017 S/. 183 S/. 1,200 

2 Facebook e Instagram S/. 4,000 S/. 3,390 S/. 610 S/. 4,000 

3 Influencers en Instagram S/. 2,400 S/. 2,034 S/. 366 S/. 2,400 

4 Prueba de producto  S/. 9,800 S/. 8,305 
S/. 

1,495 
S/. 9,800 

5 Volanteo a puntos seleccionados S/. 5,750 S/. 4,873 S/. 877 S/. 5,750 

Total Campaña de lanzamiento 
S/. 

23,150 
S/. 19,619 

S/. 

3,531 
S/. 23,150 

 Nota. Elaboración propia 

En conclusión, se tiene el consolidado de la inversión por concepto de gastos pre-operativos, 

donde la suma total alcanza S/98,096 con IGV.   

 

Tabla 142. Inversión Gasto Pre-Operativo. 

Ítem Concepto Costo Sin IGV IGV Total costo con IGV 

1 Adecuación S/. 10,900 S/. 1,962 S/. 12,862 

2 Alquiler S/.5,678 S/.1,022 S/. 6,700 

3 Servicios - Año 0 S/. 1,129 S/. 203 S/. 1,332 

4 Gasto en Personal - Año 0 S/. 23,493 S/. 0 S/. 23,493 

5 Campaña de Lanzamiento - Año 0 S/. 19,619 S/. 3,531 S/. 23,150 

6 Gasto por Activo Fijo no depreciable S/. 25,897 S/. 4,661 S/. 30,558 

Total Pre operativos  S/. 86,716 S/. 11,380 S/. 98,096 

Nota. Elaboración propia  

 

7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales 

En principio, se desarrolla el programa de compras (6.2.4), en donde se contempla de forma 

detallada los insumos que se va emplear para la producción de colágeno hidrolizado a base 

de patas de pollo, ya teniendo dicha información se procede hallar la inversión en inventario 

inicial, es decir; en el año cero. Tomando en cuenta las dos presentaciones frasco de 300 gr 

y caja de 30 sobre cada uno de 10 g. Posterior a la determinación se consolidan los insumos 
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según su especie los mismo que fueron antes calculados de forma individual. Por 

consiguiente, se tiene como resultado la tabla 143 y además del anexo 8.  

Tabla 143. Inventario Inicial de los tres sabores expresado en soles. 

Ítem   Componente   Unidad   Sin IGV   IGV  Año 0 

1 Patas de pollo Kg 145.4 S/.26.17 S/.172 

2 Ácido Málico Kg 6.8 S/.1.22 S/.8 

3 Vitamina C  Kg 93.6 S/.16.84 S/.110 

4 Resveratrol (preservante) Kg 78.0 S/.14.03 S/.92 

5 Malto dextrina Kg 78.0 S/.14.03 S/.92 

6 Saborizante de Naranja Kg 264.3 S/.47.57 S/.312 

7 Bolsa individual Millar 714.7 S/.128.64 S/.843 

8 Caja de 30 sobres Ciento 178.7 S/.32.16 S/.211 

9 Código de barras Millar 412.0 S/.74.16 S/.486 

10 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento 266.4 S/.47.95 S/.314 

11 Caja de 20 frascos Ciento 8.9 S/.1.60 S/.10 

Total           2,246.6  S/.404 S/.2,651 

Nota. Elaboración propia  

 

7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado) 

El método de déficit acumulado para calcular la inversión en capital de trabajo, es el 

procedimiento más empleado. Consiste en realizar proyecciones de flujos de ingresos y 

egresos de manera mensual durante el primer año de evaluación del desarrollo de negocios, 

donde resultan saldos de manera mensual. En dichos resultados se tiene el mes con mayor 

déficit acumulado con signo negativo. Asimismo, para las estimaciones se consideran los 

siguientes supuestos:  

(1) Las compras de productos de limpieza se ejecutan en enero y julio 

(2) Las compras de útiles de escritorio se realizan en enero y agosto  

(3) Las cifras si toman en cuenta el IGV  

(4) Los sueldos no están afectos a IGV y consideran la estacionalidad propia (mayo 

y noviembre pago de CTS / Julio y diciembre pago de Gratificación), asimismo 

incluye los pagos de ESSALUD y asignación familiar. 
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(5) Se va liquidar el IGV de manera mensual 

(6) Política comercial (de pagos y cobranzas) 

a. Para las ventas a los supermercados, es a 90 días, por tanto, el ingreso se 

registra dentro del tercer mes. 

b. Para las ventas en las ferias ecológicas, será dentro del mes, a una o dos 

semanas, dependiendo del cliente. 

c. Para los pagos se realizarán al contado. 

 

Con la información anterior, se determina que el mes de febrero presenta mayor déficit con 

-S/. 52,656. Asimismo, la caja mínima alcanza la suma de S/4,326 soles equivalente a un día 

del mes con más alto gasto. En conclusión, el déficit acumulado alcanza la suma de S/56,982 

soles. 
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Tabla 144. Capital de Trabajo (Déficit Acumulado). 

Primer Año Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

Estacionalidad 

(castigada)  
7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/. 0 S/. 0 S/. 53,831 S/. 53,831 S/. 53,831 S/. 67,908 S/. 67,908 S/. 67,908 S/. 83,942 S/. 83,942 S/. 83,942 S/. 71,732 S/. 688,776 

En Ferias Saludables  S/. 39,095 S/. 39,095 S/. 39,095 S/. 49,373 S/. 49,373 S/. 49,373 S/. 60,979 S/. 60,979 S/. 60,979 S/. 52,141 S/. 52,141 S/. 52,141 S/. 604,764 

Total sin IGV S/. 39,095 S/. 39,095 S/. 92,926 S/. 103,203 S/. 103,203 S/. 117,281 S/. 128,887 S/. 128,887 S/. 144,921 S/. 136,083 S/. 136,083 S/. 123,873 S/. 1,293,540 

IGV S/. 7,037 S/. 7,037 S/. 16,727 S/. 18,577 S/. 18,577 S/. 21,111 S/. 23,200 S/. 23,200 S/. 26,086 S/. 24,495 S/. 24,495 S/. 22,297 S/. 232,837 

Total ventas con IGV S/. 46,133 S/. 46,133 S/. 109,653 S/. 121,780 S/. 121,780 S/. 138,392 S/. 152,087 S/. 152,087 S/. 171,007 S/. 160,578 S/. 160,578 S/. 146,170 S/. 1,526,377 

EGRESOS E F M A M J J A S O N D Total 

Compra de Materia 
Prima 

S/. 12,423 S/. 12,423 S/. 12,423 S/. 15,672 S/. 15,672 S/. 15,672 S/. 14,525 S/. 14,525 S/. 14,525 S/. 12,423 S/. 12,423 S/. 12,423 S/. 165,127 

IGV S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,821 S/. 2,821 S/. 2,821 S/. 2,615 S/. 2,615 S/. 2,615 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 29,723 

Total con IGV S/. 14,659 S/. 14,659 S/. 14,659 S/. 18,493 S/. 18,493 S/. 18,493 S/. 17,140 S/. 17,140 S/. 17,140 S/. 14,659 S/. 14,659 S/. 14,659 S/. 194,850 

Gasto de 

Administración 
             

Luz S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 78 S/. 930 

Agua S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 39 S/. 465 

Arbitrios S/. 0 S/. 0 S/. 155 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 155 

Alquiler S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 10,135 

Servicio de seguridad S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 310 S/. 3,720 

Servicio de limpieza S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 1,730 

Internet + teléfono  S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 710 

Insumos de 

mantenimiento y 
limpieza (1) 

S/. 190 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 190 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 381 

Útiles de Oficina (2) S/. 347 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 347 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 694 

Mantenimiento de 
equipos 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 767 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 767 S/. 1,534 

Reposición de 
herramientas y utensilios 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 45 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 45 S/. 90 
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Servicio de Contabilidad S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 6,000 

Servicio de Asesoría 
Legal 

S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 6,000 

Sueldos Administración  S/. 7,336 S/. 7,336 S/. 7,336 S/. 7,336 S/. 8,961 S/. 7,336 S/. 10,586 S/. 7,336 S/. 7,336 S/. 7,336 S/. 8,961 S/. 10,586 S/. 97,788 

Total sin IGV S/. 10,348 S/. 9,811 S/. 9,966 S/. 9,811 S/. 11,436 S/. 9,811 S/. 13,296 S/. 10,925 S/. 9,811 S/. 9,811 S/. 11,436 S/. 13,873 S/. 130,331 

IGV S/. 280 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 226 S/. 384 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 330 S/. 2,689 

Total con IGV S/. 10,628 S/. 9,994 S/. 10,149 S/. 9,994 S/. 11,619 S/. 9,994 S/. 13,522 S/. 11,309 S/. 9,994 S/. 9,994 S/. 11,619 S/. 14,202 S/. 133,020 

Gasto de Ventas E F M A M J J A S O N D   

Promoción y Publicidad  S/. 1,200 S/. 700 S/. 19,150 S/. 200 S/. 1,700 S/. 200 S/. 9,350 S/. 700 S/. 1,200 S/. 200 S/. 1,200 S/. 18,650 S/. 54,450 

Luz S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 1,410 

Agua S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 705 

Arbitrios S/. 0 S/. 235 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 235 

Alquiler local  S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 1,281 S/. 15,366 

Servicio de Seguridad S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 470 S/. 5,640 

Servicio de Limpieza S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 219 S/. 2,623 

Internet + teléfono  S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 710 

Insumos de mant. y 

limpieza (1) S/. 289 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 289 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
S/. 577 

Útiles de Oficina (2) S/. 347 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 347 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 694 

Actividades de RS S/. 820 S/. 0 S/. 1,640 S/. 3,300 S/. 1,000 S/. 2,600 S/. 1,000 S/. 5,060 S/. 0 S/. 0 S/. 200 S/. 5,700 S/. 21,320 

Servicio de distribución S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 708 S/. 8,496 

Community Manager S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 12,000 

Mantenimiento de 
equipos S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 767 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 767 

S/. 1,534 

Reposición de 
herramientas y utensilios S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 90 

S/. 90 

Sueldo de ventas S/. 7,978 S/. 7,978 S/. 7,978 S/. 7,978 S/. 9,703 S/. 7,978 S/. 11,428 S/. 7,978 S/. 7,978 S/. 7,978 S/. 9,703 S/. 11,428 S/. 106,089 

Total Gastos de ventas 

sin IGV 
S/. 14,546 S/. 12,826 S/. 32,681 S/. 15,391 S/. 16,316 S/. 14,691 S/. 26,746 S/. 17,998 S/. 13,091 S/. 12,091 S/. 15,016 S/. 40,548 S/. 231,939 

IGV S/. 878 S/. 526 S/. 4,143 S/. 1,030 S/. 886 S/. 904 S/. 2,453 S/. 1,500 S/. 616 S/. 436 S/. 652 S/. 4,938 S/. 18,963 

Total con IGV S/. 15,425 S/. 13,352 S/. 36,823 S/. 16,421 S/. 17,202 S/. 15,595 S/. 29,200 S/. 19,497 S/. 13,707 S/. 12,527 S/. 15,668 S/. 45,485 S/. 250,902 

Mano de Obra E F M A M J J A S O N D   

Operarios de producción S/. 2,244 S/. 2,244 S/. 2,244 S/. 2,244 S/. 2,709 S/. 2,244 S/. 3,174 S/. 2,244 S/. 2,244 S/. 2,244 S/. 2,709 S/. 3,174 S/. 29,719 
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Costos Indirectos de 

Fabricación E F M A M J J A S O N D   

Luz S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 305 S/. 3,660 

Agua S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 1,830 

Arbitrios S/. 0 S/. 610 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 610 

Alquiler S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 3,324 S/. 39,887 

Insumos de 

mantenimiento y 
limpieza (1) 

S/. 749 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 749 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,499 

Servicio de limpieza S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 567 S/. 6,808 

Servicio de seguridad S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 14,640 

Útiles de oficina  (2)  S/. 72 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 72 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 144 

Internet + teléfono  S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 51 S/. 608 

Mantenimiento de 
maquinaria y equipo 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 9,617 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 9,617 S/. 19,234 

Reposición de 
herramientas y utensilios 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 5,820 S/. 5,820 

Fumigación anual S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 487 S/. 487 

Personal de reemplazo 

para operarios 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,292 S/. 0 S/. 3,292 

Mano de Obra Indirecta S/. 5,934 S/. 5,934 S/. 5,934 S/. 5,934 S/. 7,217 S/. 5,934 S/. 8,499 S/. 5,934 S/. 5,934 S/. 5,934 S/. 7,217 S/. 8,499 S/. 78,906 

Total sin IGV S/. 12,375 S/. 12,164 S/. 11,554 S/. 11,554 S/. 12,836 S/. 11,554 S/. 24,485 S/. 11,626 S/. 11,554 S/. 11,554 S/. 16,128 S/. 30,043 S/. 177,426 

IGV S/. 838 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 2,556 S/. 703 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 3,556 S/. 13,171 

Total con IGV S/. 13,213 S/. 12,853 S/. 12,243 S/. 12,243 S/. 13,526 S/. 12,243 S/. 27,041 S/. 12,328 S/. 12,243 S/. 12,243 S/. 16,818 S/. 33,600 S/. 190,596 

Impuesto a la Renta (1%) S/. 391 S/. 391 S/. 929 S/. 1,032 S/. 1,032 S/. 1,173 S/. 1,289 S/. 1,289 S/. 1,449 S/. 1,361 S/. 1,361 S/. 1,239 S/. 12,935 

Liquidación IGV (3) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Pago de cuota (activo 

fijo) 
S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 17,434 S/. 55,036 

Total Egresos S/. S/. 73,993 S/. 70,927 S/. 94,482 S/. 77,861 S/. 82,015 S/. 77,176 S/. 108,799 S/. 81,241 S/. 74,211 S/. 70,462 S/. 80,268 S/. 129,793 S/. 1,644,760 

Saldo mes -S/. 27,861 -S/. 24,795 S/. 15,171 S/. 43,919 S/. 39,765 S/. 61,216 S/. 43,288 S/. 70,846 S/. 96,796 S/. 90,116 S/. 80,310 S/. 16,377   

Saldo acumulado -S/. 27,861 -S/. 52,656 -S/. 37,485 S/. 6,433 S/. 46,198 S/. 107,414 S/. 150,702 S/. 221,548 S/. 318,344 S/. 408,460 S/. 488,770 S/. 505,147   

 Máximo Déficit Acumulado S/. 52,656         

 Caja Mínima (1 día de gastos del mes más alto) S/. 4,326         

 Máximo Déficit Acumulado S/. 56,982         

Nota. Elaboración propia 
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7.1.6. Liquidación de IGV 

La liquidación del Impuesto General a las Ventas, está compuesto por el IGV de ventas 

menos el IGV de compras, dicha diferencia se paga a la SUNAT. Por consiguiente, para la 

liquidación del año uno, se toma en cuenta el IGV de los activos tangibles adquiridos, el 

IGV de gastos pre operativos, el IGV de los activos intangibles y el IGV de inventario inicial.  

En tal sentido, considerando los ingresos y egresos durante los cinco años en estudio, en el 

año uno no se paga el impuesto, debido a las adquisiciones realizas en el año cero el crédito 

fiscal es de S/197,526 soles con dicho monto se liquida el año uno donde resulta inferior al 

crédito fiscal del año cero con S/168,291, por tal motivo no se paga. Sin embargo, en el año 

dos se empieza a pagar y la cifra es de S/344,003. Asimismo, por el incremento en las ventas 

en los años sucesivos el monto a pagar de impuestos va incrementando llegando al monto de 

S/403,190 en el año cinco.  

Tabla 145. Liquidación del IGV 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas    S/. 1,293,540 S/. 2,167,838 S/. 2,283,744 S/. 2,407,171 S/. 2,539,695 

IGV de los ingresos   S/. 232,837 S/. 390,211 S/. 411,074 S/. 433,291 S/. 457,145 

IGV de MP e insumos   S/. 29,723 S/. 46,208 S/. 48,502 S/. 51,138 S/. 53,955 

IGV de Gastos 
administrativos 

  S/. 2,689         

IGV de Gasto de ventas   S/. 18,963         

IGV de Costo Indirecto   S/. 13,171         

IGV de Activo Tangible S/. 184,167           

IGV de Activo Intangible S/. 1,618           

IGV de Gastos pre-
operativos 

S/. 11,380           

IGV de Inventario inicial S/. 404           

Total IGV de egresos S/. 197,569 S/. 64,546 S/. 46,208 S/. 48,502 S/. 51,138 S/. 53,955 

Diferencia S/. 197,569 S/. 168,291 S/. 344,003 S/. 362,572 S/. 382,153 S/. 403,190 

Crédito Fiscal S/. 197,569 S/. 168,291 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Liquidación del IGV S/. 0 S/. 0 S/. 344,003 S/. 362,572 S/. 382,153 S/. 403,190 

Nota. Elaboración propia 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones 

Mediante la siguiente figura se tiene la estructura de inversiones; componen las siguientes 

variables: Activos Fijos, Gastos Pre-Operativos, Activos Intangibles, Capital de Trabajo e 

Inventario inicial. 

Figura 107. Estructura de Inversiones 

 

Tal como se muestra en la figura anterior la estructura de inversiones está dado por: el 

inventario inicial representado por el 0.19%, activos intangibles por 0.87%, mientras el 

capital de trabajo es igual a 4.14%, inversión de gastos pre-operativos 7.12%. Finalmente, 

la inversión más alta se da en activos fijos con 87.67% con respecto de la estructura total.  

 

 

 

Activos fijos; 

87,67%

Activos intangibles; 

0,87%

Inversión de Gasto 

pre-operativos; 

7,12%

Inventario inicial; 

0,19% Capital de trabajo; 

4,14%
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Tabla 146. Estructura de inversiones soles. 

Tipo de Inversión  Costo Sin IGV IGV 
Total costo 

con IGV 
Peso 

Activos fijos S/. 1,023,149 S/. 184,167 S/. 1,207,315 87.67% 

Activos intangibles S/. 10,429 S/. 1,618 S/. 12,046 0.87% 

Inversión de Gasto pre-

operativos 
S/. 86,716 S/. 11,380 S/. 98,096 7.12% 

Inventario inicial S/. 2,247 S/. 404 S/. 2,651 0.19% 

Capital de trabajo S/. 56,982 S/. 0 S/. 56,982 4.14% 

Total S/. 1,179,522 S/. 197,569 S/. 1,377,090 100.00% 

Nota. Elaboración propia 

Sí queremos ver la estructura por monto se tiene la tabla anterior, donde la inversión en 

activos fijos suma a S/1,023,149 soles, seguido por la inversión en gastos pre-operativos con 

S/86,716 soles, en tercer lugar, se tiene la inversión en capital de trabajo con S/56,982 soles. 

Por otro lado, la inversión en activos intangibles S/10,429. Finalmente, la inversión en 

inventario inicial es igual a S/2,247 siendo la inversión menor en referencia a los demás.  

7.2. Financiamiento  

7.2.1. Estructura de financiamiento 

Es importante conocer la estructura de financiamiento, ya permite distinguir cuánto de lo 

invertido es asumido con capital propio, es decir; el aporte del accionariado y la diferencia 

con capital de terceros cubierta con el préstamo del sistema bancario o financiero.  

En la siguiente figura, se puede ver que la estructura de financiamiento está dada, por 52.80% 

inversión propia y la diferencia 47.20% deuda.  
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Figura 108: Estructura de Financiamiento 

 

Con respecto, a la estructura de financiamiento expresa de manera monetaria la cifra del 

aporte de los socios es de S/727,090 mientras el capital de terceros alcanza la cifra de 

S/650,000 soles.  

  Tabla 147. Estructura de Financiamiento 

Concepto Aporte Propio Banca Total % 

Activos Fijos S/. 607,315 S/. 600,000 S/. 1,207,315 87.67% 

Activos Intangibles S/. 12,046 S/. 0 S/. 12,046 0.87% 

Inversión de Gasto pre-operativos S/. 98,096 S/. 0 S/. 98,096 7.12% 

Inventario inicial  S/. 2,651 S/. 0 S/. 2,651 0.19% 

Capital de trabajo S/. 6,982 S/. 50,000 S/. 56,982 4.14% 

Inversión Total S/. 727,090 S/. 650,000 S/. 1,377,090 100.00% 

Total 52.80% 47.20% 100% 100.00% 

Nota. Elaboración propia 

Por último, se tiene la estructura del aporte de los socios considerando que son tres cada uno 

tiene participación del 33.33%, con aporte expresado en soles de S/242,363 soles.  

 

Inversión propia; 

52,80%

Deuda ; 47,20%
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 Tabla 148. Aporte por socio  

Concepto Aporte  % 

Lara Rodríguez, Andrés David S/. 242,363 33.33% 

Villalobos Novoa, Erika Adriana  S/. 242,363 33.33% 

Yupa Tucno, Abel David S/. 242,363 33.33% 

Total Aporte S/. 727,090 100.0% 

Nota. Elaboración propia  

 

7.2.2. Financiamiento  

Se financiará el 49.69% de los activos fijos equivalente a S/. 600 000 soles, y el 78.94% del 

capital de trabajo (S/. 50 000). En tal sentido, se evaluará tres entidades financieras tomando 

en cuentas las diversas condiciones, tasas, y otros.  

1. Caja Huancayo  

Caja Huancayo, ofrece diversos créditos dirigido a personas naturales y jurídicas, de acuerdo 

al tamaño de la empresa.   

Como el proyecto será pequeña empresa y para ello la caja tiene una tasa de costo efectiva 

de 22.53%, y servirá para financiar el activo fijo. 

Beneficios  

- No cobra gastos adicionales de portes, comisiones, fondos de garantía, comisión flat o 

gastos administrativos. 

- Tasa competitiva en el mercado. 

- Acceso al crédito con un aval, que puede ser uno de los socios con adecuado historial 

crediticio. 

Requisitos - Personas Jurídicas 

- Documento de identidad del solicitante y cónyuge 

- Documento de propiedad 

- Recibo de luz o agua del domicilio actual cancelado no mayor a 2 meses. 
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- Documento que acredite su actividad económica. 

- Requisitos referenciales, sujetos a evaluación 

 

Figura 109. Tarifario de Crédito Pequeña Empresa de Financiera Caja Arequipa 

Convenio A = Con garante. 

Recuperado de https://www.cajaarequipa.pe/ 

2. Financiera Credinka 

Dirigido a apoyar la actividad micro empresarial, tanto para capital de trabajo como para 

inversión en activos y la tasa que ofrece 27.81% (Tasa de Costo Efectiva Anual). 

Figura 110. Escala de Tasas - Crédito Empresarial 

Recuperado de https://www.credinka.com/ 

 

 

 

23.06% 

25.32% 

27.65% 

https://www.cajaarequipa.pe/
https://www.credinka.com/
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Personas Jurídicas 

-  D.N.I. / carné de extranjería del titular y cónyuge si tuviera. 

- Sustento del negocio mediante documentos. 

- Sustento de casa propia (autoevalúo y/o testimonio de compra venta) 

- En caso de no tener casa propia se puede contar con un garante. 

- La edad del solicitante debe ser no mayor a 65 años y de permanencia máxima hasta 

los 70 años. 

Beneficios 

- Créditos otorgados con rapidez y en forma oportuna, cuando el cliente lo requiera. 

- Tasas de Interés competitivas y preferentes. 

- Requisitos mínimos. 

- Amortiza directamente al capital, ahorrándote intereses. 

 

3. Financiera Confianza  

La financiera confianza tiene las siguientes condiciones y para el tipo de crédito que se va 

solicitar la tasa es de 26.08% 

Las condiciones mínimas para solicitar el crédito son las siguientes: 

- Negocio con 6 meses de funcionamiento como mínimo. 

- No tener deudas morosas en el sistema financiero. 

- Presentar un aval. 

Proporcionar la siguiente documentación: 

- Copia de DNI (Solicitante y/o cónyuge). 

- Documentos del negocio (Licencia de funcionamiento, RUC, Boletas de compra de 

mercadería del último mes, cuaderno de ventas u otros). 

- Recibo último de servicios cancelados (agua, luz o teléfono fijo). 
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- Garantías (de acuerdo a evaluación). 

Características; 

- MN: Min. S/. 300.00 – Max. S/. 300,000.00 

- ME: Min. $ 100.00 – Max. $ 120,000.00 

- El plazo mínimo de 01 cuota. 

- El plazo máximo del desembolso se fija en: 

o Para capital de trabajo hasta 60 meses. 

o Para activo fijo hasta 24 meses de bienes nuevos se podrá otorgar hasta 48 meses 

(incluye el periodo de gracia) y el financiamiento será con abono directo al Proveedor 

o vendedor. 

- Pago de la primera cuota hasta 60 días. 

- El importe Máximo puede ser superior de acuerdo a la evaluación del cliente, teniendo el 

tope máximo el límite legal. 

 Figura 111. Tarifario de tasas. Financiera Confianza  

 Recuperado de https://confianza.pe/ 

Por otro lado, se consigna las tasas de interés promedio de las empresas financieras, tal como se 

aprecia en la siguiente tabla:  

 

 

 

 

https://confianza.pe/
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  Tabla 149. Tasas de Interés promedio de las empresas financieras  

Pequeñas Empresas CrediScotia Compartamos Confianza Proempresa Credinka 

Préstamos a más de 360 días 41.04% 21.80% 24.02% 20.76% 27.81% 

Microempresas           

Préstamos a cuota fija a más 

de 360 días 43.32% 45.15% 31.96% 35.17%  39.12% 

Nota.  Elaboración Propia 

Asimismo, se consigna las tasas de interés promedio de las cajas municipales, tal como se 

aprecia en la siguiente tabla: 

Tabla 150. Tasas de Interés promedio de las cajas municipales  

Nota.  Elaboración Propia 

Posterior a la evaluación de las condiciones de las tres empresas financieras, se elegí  

Caja Huancayo, para solicitar el préstamo para la inversión activo fijo, por la suma de 

S/600,000 soles, se escogió debido a que tiene la TCEA más baja promedio con 22.53%. 

Además, las condiciones de crédito son más flexibles para el tipo de proyecto que se pretende 

poner en marcha y las condiciones se tiene en la siguiente tabla: 

 Tabla 151. Condiciones del Préstamo Caja Huancayo 

 

 

 

 

  

Nota.  Elaboración Propia 

Pequeñas Empresas 
CMAC 

Arequipa 

CMAC 

Cusco 

CMAC 

Huancayo 

CMAC 

Piura 

CMAC 

Sullana 

Préstamos a más de 360 días 23.06% 23.30% 22.53% 31.25% 25.50% 

Microempresas           

Préstamos a cuota fija a más 

de 360 días 
32.21% 30.17% 29.45% 49.17% 36.31% 

Condiciones del Préstamo 

Importe a desembolsar S/. 600,000   

Tasa de interés efectiva 22.53% anual 

Plazo de Amortización 60.0 meses 

Tipo de amortización Amortización Variable   

Tipo de Cuota Fija   

Valor de la cuota mensual   S/. 16,061 
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Por medio de la simulación del crédito se tiene el cronograma de pagos mensuales, y se 

consignan en el anexo 10. Con respecto al cronograma anualizado se tiene en la tabla 152.  

 

Tabla 152. Cronograma de Pagos Anual – Activo Fijo  

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización S/. 76,723 S/. 94,008 S/. 115,189 S/. 141,141 S/. 172,940 S/. 600,000 

Intereses S/. 116,008 S/. 98,722 S/. 77,542 S/. 51,590 S/. 19,791 S/. 363,653 

Total S/. 192,731 S/. 192,731 S/. 192,731 S/. 192,731 S/. 192,731 S/. 963,653 

Nota.  Elaboración Propia 

 

Por otro lado, para el capital de trabajo se ha seleccionado a la Financiera Confianza el 

mismo que tiene la tasa promedio de 24.02%, con la cual se financiará el 79.94% del capital 

de trabajo, considerando el monto de S/ 50,000 soles.  

 

Tabla 153. Condiciones del Préstamo Financiera Confianza 

  

 

 

 

 

 

 

 
Nota. Elaboración Propia 

 

Por último, el cronograma de pagos anual de los cinco años de evaluación del proyecto se 

tiene en la tabla 154. Con respecto al cálculo mensual se puede ver en el anexo 11. 

 

 

 

Condiciones del Préstamo 

Importe a desembolsar S/. 50,000   

Tasa de interés efectiva 24.02% anual 

Plazo de Amortización 60.0 meses 

Tipo de amortización Amortización Variable   

Tipo de Cuota Fija   

Valor de la cuota mensual   S/. 1,373 
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Tabla 154. Cronograma de Pagos Anual – Capital de Trabajo 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización S/. 6,210 S/. 7,702 S/. 9,552 S/. 11,846 S/. 14,691 S/. 50,000 

Intereses S/. 10,267 S/. 8,775 S/. 6,925 S/. 4,631 S/. 1,785 S/. 32,382 

Total S/. 16,476 S/. 16,476 S/. 16,476 S/. 16,476 S/. 16,476 S/. 82,382 

Nota. Elaboración Propia 

 

7.3. Ingresos Anuales  

7.3.1. Ingresos por ventas 

Los ingresos por ventas se dan por la comercialización del colágeno hidrolizado en sus dos 

presentaciones frasco de 300 gr y caja de 30 sobres equivalente a 10 g cada uno. El mismo 

que se hará llegar al consumidor final mediante los canales de venta supermercados Wong y 

Vivanda, Ferias Saludables ubicados dentro del mercado objetivo.  

Tabla 155. Estructura de Precios. 

Wong y Vivanda 
PV 

consumidor 

Margen del 

canal 

Precio de 

venta  
IGV Valor venta 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 20% S/.52.00  S/.7.93  S/.44.07  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 20% S/.44.00  S/.6.71  S/.37.29  

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 25% S/.48.75  S/.7.44  S/.41.31  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 25% S/.41.25  S/.6.29  S/.34.96  

Nota. Elaboración Propia 

 

Considerando los precios al consumidor de 65 soles por presentación en caja y de 55 soles 

en frasco, y considerando las comisiones que se le paga a cada uno de ellos se tiene que el 

precio de venta del proyecto es en la presentación de caja, en el canal Wong y Vivanda de 

S/52.00, y para la presentación en frasco de S/44.00. Mientras por el canal Ferias Saludables 

el precio de venta S/48.75 para la presentación de Caja de 30 sobres y S/41.25 presentación 

en frasco., en ambos canales el precio indicado es con IGV. 
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Se estima el ingreso por ventas de manera mensual los mismos que se puede apreciar en el 

anexo 4. En cambio, las estimaciones de ingresos por venta de manera anual se tienen en la 

siguiente tabla 156, donde el monto de primer año alcanza la suma de S/1,526,377 y al quinto 

año es de S/2,996,841 soles.  

Tabla 156. Ingreso por ventas – programa de ventas anualizado 

Canales 2021 * 2022 2023 2024 2025 

Wong y Vivanda S/. 688,776 S/. 1,255,854 S/. 1,323,003 S/. 1,395,071 S/. 1,471,702 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 457,776 S/. 834,908 S/. 879,461 S/. 927,142 S/. 978,305 

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 231,000 S/. 420,946 S/. 443,542 S/. 467,929 S/. 493,397 

Ferias Ecológicas S/. 604,764 S/. 911,984 S/. 960,740 S/. 1,012,100 S/. 1,067,994 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 401,940 S/. 606,070 S/. 638,501 S/. 672,626 S/. 709,643 

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 202,824 S/. 305,914 S/. 322,239 S/. 339,474 S/. 358,351 

Total sin IGV S/. 1,293,540 S/. 2,167,838 S/. 2,283,744 S/. 2,407,171 S/. 2,539,695 

IGV S/. 232,837 S/. 390,211 S/. 411,074 S/. 433,291 S/. 457,145 

Total con IGV S/. 1,526,377 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Nota. Elaboración propia 

 * Primer año de ingreso se castiga al 60% en el primer semestre y en 80% al segundo semestre 

 

Recuperación de capital de trabajo 

La recuperación del capital de trabajo se da en el último año de la evaluación del presente 

proyecto. El mismo que consta de capital de trabajo de la inversión inicial añadiendo los 

montos de capital de trabajo incremental durante los años evaluados, las suma que se 

recupera al quinto año es de S/111,877 soles.  

 

 

 



 
 

226 

 

Tabla 157. Recuperación de capital de trabajo. 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5   

Ventas  S/.1,526,377 S/.2,558,049 S/.2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 Liquidación 

Ratio %   3.73% 3.73% 3.73% 3.73% 3.73%  

Requerimiento   S/. 56,982 S/. 95,496 S/. 100,602 S/. 106,039 S/. 111,877  

Inversión en capital 
de trabajo 

S/. 56,982 S/. 38,514 S/. 5,106 S/. 5,437 S/. 5,838   

Recuperación del 

Capital de 

Trabajo 

            S/. 111,877 

Nota. Elaboración Propia 

7.3.2. Valor de desecho neto del activo fijo 

Es el valor monetario de un bien al final de su vida útil, dicho valor podrá ser recuperado en 

parte por la empresa a través de la transacción comercial de activos al final del periodo de 

evaluación del proyecto. 

Asimismo, en la siguiente figura podemos apreciar el porcentaje de depreciación indicado 

en la Ley de Impuesto a la Renta en el artículo 22°: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 112. Porcentaje de Depreciación según SUNAT 

Recuperado de http://www.sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2006/oficios/i1962006.htm 

 

En la tabla 158, se tiene el cálculo del valor del desecho considerando la depreciación anual 

de cada bien, por ejemplo; para las maquinarías el porcentaje de depreciación es de 10% y 

el valor del desecho es el 30% de su valor, con respecto a los equipos computacionales el 

porcentaje de depreciación es de 25% y el valor del desecho en porcentaje es de 20%. En 

conclusión, el valor del desecho neto es de S/356,105 soles.  

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2006/oficios/i1962006.htm
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Tabla 158. Valor de Desecho 

Ítem Activos Cantidad 
Costo 

Unitario 

Costo 

 Total  

Depreciación 

Anual 

Depreciación 

Anual 

Valor en 

libros al   

5to año 

Valor  

% de 

desecho (1) 

Valor de desecho 

Comercial S/.  

Utilidad 

(3) 

Impuesto 

 29.5% (2) 

Valor de 

Desecho Neto 

 

  Área de operaciones                        

2 Meat Grinder 1 S/. 34,040 S/. 34,040 10% S/. 3,404 S/.17,020 30% S/. 10,212 S/. 0 S/. 0 S/. 10,212  

3 Bodega Frío 1 S/. 161,431 S/. 161,431 10% S/. 16,143 S/.80,716 30% S/. 48,429 S/. 0 S/. 0 S/. 48,429  

4 Reactor para hidrosis enzimática 1 S/. 85,100 S/. 85,100 10% S/. 8,510 S/.42,550 30% S/. 25,530 S/. 0 S/. 0 S/. 25,530  

5 Centrifuga de discos  1 S/. 85,100 S/. 85,100 10% S/. 8,510 S/.42,550 30% S/. 25,530 S/. 0 S/. 0 S/. 25,530  

6 Evaporadora alta eficiencia 1 S/. 34,040 S/. 34,040 10% S/. 3,404 S/.17,020 30% S/. 10,212 S/. 0 S/. 0 S/. 10,212  

7 Secador Spray 1 S/. 255,300 S/. 255,300 10% S/. 25,530 S/.127,650 30% S/. 76,590 S/. 0 S/. 0 S/. 76,590  

8 Reactor para solubilización 1 S/. 323,380 S/. 323,380 10% S/. 32,338 S/.161,690 30% S/. 97,014 S/. 0 S/. 0 S/. 97,014  

9 Tricanter  1 S/. 74,888 S/. 74,888 10% S/. 7,489 S/.37,444 30% S/. 22,466 S/. 0 S/. 0 S/. 22,466  

10 Ultra Filtrado 1 S/. 51,060 S/. 51,060 10% S/. 5,106 S/.25,530 30% S/. 15,318 S/. 0 S/. 0 S/. 15,318  

11 High Oleic Refined Deodorized 1 S/. 25,530 S/. 25,530 10% S/. 2,553 S/.12,765 30% S/. 7,659 S/. 0 S/. 0 S/. 7,659  

12 Ensacadora Semiautomática 1 S/. 25,530 S/. 25,530 10% S/. 2,553 S/.12,765 30% S/. 7,659 S/. 0 S/. 0 S/. 7,659  

13 Estanque  1 S/. 6,808 S/. 6,808 10% S/. 681 S/.3,404 30% S/. 2,042 S/. 0 S/. 0 S/. 2,042  

14 Balanza 2 S/. 3,404 S/. 6,808 10% S/. 681 S/.3,404 30% S/. 2,042 S/. 0 S/. 0 S/. 2,042  

15 Laptops 3 S/. 2,600 S/. 7,800 25% S/. 1,950 S/.0 20% S/. 1,560 S/. 1,560 S/. 460 S/. 1,100  

16 Aire acondicionado  3 S/. 2,000 S/. 6,000 25% S/. 1,500 S/.0 20% S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 354 S/. 846  

  Área Administrativa                        

1 Laptop Lenovo 2 S/. 2,500 S/. 5,000 25% S/. 1,250 S/.0 20% S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 295 S/. 705  

2 Proyector  1 S/. 1,500 S/. 1,500 25% S/. 375 S/.0 20% S/. 300 S/. 300 S/. 89 S/. 212  

3 Aire acondicionado  1 S/. 2,500 S/. 2,500 25% S/. 625 S/.0 20% S/. 500 S/. 500 S/. 148 S/. 353  

  Área de ventas                        

1 Laptops 4 S/. 2,500 S/. 10,000 25% S/. 2,500 S/.0 20% S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 590 S/. 1,410  

2 Impresoras laser 1 S/. 1,500 S/. 1,500 25% S/. 375 S/.0 20% S/. 300 S/. 300 S/. 89 S/. 212  

3 Proyector 1 S/. 1,500 S/. 1,500 25% S/. 375 S/.0 20% S/. 300 S/. 300 S/. 89 S/. 212  

4 Aire acondicionado  1 S/. 2,500 S/. 2,500 25% S/. 625 S/.0 20% S/. 500 S/. 500 S/. 148 S/. 353  

Total     S/. 1,207,315   S/. 126,477 S/. 584,508   S/. 358,365   S/. 2,260 S/. 356,105  

Nota. Elaboración Propia 

(1) Valor de desecho (de mercado) según proveedores seleccionado y portales web diversos. 

(2) Impuesto a la renta al 5to año, (3) Regla = Si valor en libros es mayor que el valor de desecho hay perdida, si el valor de desecho es mayor, hay utilidad 

y se aplica el impuesto a la renta.
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7.4. Costo y gastos anuales 

7.4.1. Egresos Desembolsables 

7.4.1.1 Presupuesto de materia prima e insumos 

Es la multiplicación de la necesidad de compras por los precios de mercado. En tal sentido, 

el monto destinado para el primer año es de S/194,850 soles y al último año del proyecto el 

monto es de S/353,705 soles. Por otro lado, vemos como dicho presupuesto va 

evolucionando con tendencia a crecimiento todos los años con respecto del anterior y eso se 

debe al incremento de la demanda. 

Tabla 159. Presupuesto de Materia Prima e Insumos (incluye merma y stock) 

Ítem   Componente   Unidad  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Patas de pollo Kg S/.164 S/.11,596 S/.17,367 S/.18,231 S/.19,223 S/.20,281 

2 Ácido Málico Kg S/.7 S/.488 S/.731 S/.768 S/.810 S/.854 

3 Vitamina C  Kg S/.95 S/.6,737 S/.10,090 S/.10,591 S/.11,168 S/.11,783 

4 
Resveratrol 

(preservante) 
Kg S/.80 S/.5,614 S/.8,408 S/.8,826 S/.9,306 S/.9,819 

5 Malto dextrina Kg S/.80 S/.5,614 S/.8,408 S/.8,826 S/.9,306 S/.9,819 

6 
Saborizante de 

Naranja 
Kg S/.270 S/.19,031 S/.28,503 S/.29,920 S/.31,549 S/.33,286 

7 Bolsa individual Millar S/.743 S/.52,471 S/.85,947 S/.90,204 S/.95,100 S/.100,341 

8 Caja de 30 sobres Ciento S/.186 S/.13,118 S/.21,487 S/.22,551 S/.23,775 S/.25,085 

9 Código de barras Millar S/.428 S/.30,248 S/.49,305 S/.51,748 S/.54,557 S/.57,564 

10 
Frasco de 300 gr (con 

etiqueta) 
Ciento S/.277 S/.19,557 S/.25,610 S/.26,891 S/.28,362 S/.29,920 

11 Caja de 20 frascos Ciento S/.9 S/.652 S/.854 S/.896 S/.945 S/.997 

Total sin IGV   S/.2,339 S/.165,127 S/.256,710 S/.269,454 S/.284,101 S/.299,750 

Total con IGV   S/.2,760 S/.194,850 S/.302,918 S/.317,956 S/.335,239 S/.353,705 

Nota. Elaboración propia. Adaptado de varios proveedores  

7.4.1.2 Presupuesto de mano de obra 

Está conformado por los colaboradores relacionados directamente con la producción del bien 

(Colágeno hidrolizado Nutricol), ellos son los operarios de planta, para el primer año de las 

operaciones se considera 2 operarios y la planilla anual es de S/29,719 soles, mientras para 

el año cinco se requiere 4 operarios y la cifra es S/59,438.
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Tabla 160. Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 1  

Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

julio y en dic.*   

SUB-

TOTAL 

ESSALUD  

9% 

CTS 1/2 

sueldo por 

año  

Planilla 

Anual            

1 
Operarios de 

producción 
2 S/. 930 S/. 93 S/. 24,552 S/. 1,860 S/.26,412 S/. 2,377 S/. 930 S/.29,719 

  TOTAL 2     S/.24,552  S/.1,860  S/.26,412  S/.2,377  S/.930  S/.29,719  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 161. Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 2  

Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

julio y en dic.*   

SUB-

TOTAL 

ESSALUD  

9% 

CTS 1/2 

sueldo por 

año  

Planilla 

Anual            

1 Operarios de producción 3 S/. 930 S/. 93 S/. 36,828 S/. 2,790 S/.39,618 S/. 3,566 S/. 1,395 S/.44,579 

  TOTAL 3     S/.36,828  S/.2,790  S/.39,618  S/.3,566  S/.1,395  S/.44,579  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 162. Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 3 

Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

julio y en dic.*   

SUB-

TOTAL 

ESSALUD  

9% 

CTS 1/2 

sueldo por 

año  

Planilla 

Anual            

1 Operarios de producción 3 S/. 930 S/. 93 S/. 36,828 S/. 2,790 S/. 39,618 S/. 3,566 S/. 1,395 S/. 44,579 

  TOTAL 3     S/.36,828  S/.2,790  S/.39,618  S/.3,566  S/.1,395  S/.44,579  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 163. Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 4 

Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

julio y en dic.*   

SUB-

TOTAL 

ESSALUD  

9% 

CTS 1/2 

sueldo por 

año  

Planilla 

Anual            

1 Operarios de producción 4 S/. 930 S/. 93 S/. 49,104 S/. 3,720 S/. 52,824 S/. 4,754 S/. 1,860 S/. 59,438 

  TOTAL 4     S/.49,104  S/.3,720  S/.52,824  S/.4,754  S/.1,860  S/.59,438  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 164. Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 5 

Ítem Puesto Cantidad 

Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones 

julio y en dic.*   

SUB-

TOTAL 

ESSALUD  

9% 

CTS 1/2 

sueldo por 

año  

Planilla 

Anual            

1 Operarios de producción 4 S/. 930 S/. 93 S/. 49,104 S/. 3,720 S/. 52,824 S/. 4,754 S/. 1,860 S/. 59,438 

  TOTAL 4     S/.49,104  S/.3,720  S/.52,824  S/.4,754  S/.1,860  S/.59,438  

Nota. Elaboración propia 
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7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos 

Son desembolsos que tienen relación indirecta con la producción de los bienes y servicios. 

Sin embargo, su intervención es importante para el proceso productivo. Bajo dicho 

escenario, se presenta la tabla 165, donde la depreciación del área de operaciones es de 

95.16%, seguido por amortización con 64.01%, activo fijo no depreciable 69.73%, luego 

siguen con 61.0% cada uno los presupuestos relacionados con el pago de recibos de luz, 

agua, alquiler, compra de productos de limpieza.  

Si vemos en de manera monetaria el monto para el primer año es de S/287,141 y quinto año 

es de S/239,094 soles. 

 Tabla 165. Presupuesto por Costos Indirectos 

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación operaciones  95.16% S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 99,069 

2 Amortización 64.01% S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 

3 Activo fijo no depreciable 69.73% S/. 18,059 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Luz 61.0% S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 

5 Agua 61.0% S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 

6 Arbitrios 61.0% S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 

7 Alquiler 61.0% S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 

8 Insumos de mantenimiento y limpieza 61.0% S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 

9 Servicio de limpieza 61.0% S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 

10 Servicio de seguridad 61.0% S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 

11 Útiles de oficina 30.0% S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 

12 Internet + teléfono  30.0% S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 

13 Mantenimiento de maquinaria y equipo 86.2% S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 

14 Reposición de herramientas y utensilios 97.0% S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 

15 Fumigación anual 100.0% S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 

16 Personal de reemplazo para operarios 100.0% S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 3,720 S/. 4,650 S/. 5,580 

17 Mano de Obra Indirecta 100.0% S/. 78,906 S/. 78,906 S/. 37,891 S/. 37,891 S/. 37,891 

  Total de Gastos Sin IGV S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

  IGV   S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 

  Total de Gastos Con IGV  S/. 298,302 S/. 280,243 S/. 240,158 S/. 241,088 S/. 239,094 

Nota. Elaboración propia  

Mientras tanto, el presupuesto por reemplazo de operarios por las veces que toman 

vacaciones la cifra de primer año es S/2,790 soles y al quinto año es S/5,580 soles tal como 

se ve en la tabla 166.  
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Tabla 166. Presupuesto por reemplazo de operarios. 

Nota. Elaboración propia        

 

Entonces, en el anexo 12, se tiene los flujos que fueron elaborados para luego considerar en 

el estado de resultados (sin considerar IGV con la depreciación, amortización y gastos en 

activos fijos no depreciables), y el flujo de caja tomando en cuenta el IGV y sin amortización 

y depreciación. 

 

7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administración 

Los gastos administrativos son indispensables para llevar acabo de la actividad empresarial, 

ya que su soporte es esencial para la conversión del bien. En tal sentido, el presupuesto está 

compuesto por la participación porcentual de la depreciación con 3.1%, amortización 22.7%, 

activos fijos no depreciables 21.4% y los servicios como agua, luz, alquiler del local cada 

uno con 15.5% de participación, entre otros.  

 

Para terminar, el monto destinado al primer año de evaluación es de S/139,647 y al quinto 

año la cifra llega a S/130,833 soles. Asimismo, dicho presupuesto va disminuyendo año a 

año.  

 

 

 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Cantidad de operarios que salen de vacaciones 3 3 4 5 6 

Veces que salen de vacaciones (mes) 1 1 1 1 1 

Cantidad de personal de reemplazo 3 3 4 5 6 

Costo por operario de reemplazo (mes) S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 

Total al año S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 3,720 S/. 4,650 S/. 5,580 
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Tabla 167. Presupuesto de Gastos de Administración. 

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   3.1% S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 0 

2 Amortización 22.7% S/. 502 S/. 502 S/. 502 S/. 502 S/. 502 

3 Activo fijo no depreciable 21.4% S/. 5,530 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Luz 15.5% S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 

5 Agua 15.5% S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 

6 Arbitrios 15.5% S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 

7 Alquiler 15.5% S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 

8 Servicio de seguridad 15.5% S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 

9 Servicio de limpieza 15.5% S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 

10 Internet + teléfono  35% S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

11 
Insumos de mantenimiento y 
limpieza 

15.5% S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 

12 Útiles de Oficina 35% S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

13 Mantenimiento de equipos 6.9% S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

14 
Reposición de herramientas y 
utensilios 

1.50% S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

15 Servicio de Contabilidad 100.0% S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

16 Servicio de Asesoría Legal 100.0% S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

17 Sueldos Administración  100.0% S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 

Total de Gastos Sin IGV S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

IGV S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 

Total de Gastos Con IGV  S/. 139,647 S/. 134,117 S/. 134,117 S/. 134,117 S/. 130,833 

 Nota. Elaboración propia 

Al final, se tiene el anexo 15, donde se colocan los flujos de gastos administrativos, 

elaborados para consignar en el estado de resultados (sin IGV, pero si tomando en cuenta la 

depreciación, amortización y gastos en activos fijos no depreciables) y al flujo de caja (con 

IGV) y sin la inclusión de la depreciación y amortización. 

 

7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas 

El presupuesto de gastos de venta, incluye la participación porcentual de la depreciación 

1.78% concerniente al área, amortización 22.70%, promoción y publicidad en su totalidad 

es decir 100%, con respecto al pago de los servicios 23.5% cada uno. En tal sentido, si 

expresamos en soles el monto del primer año es igual a S/236,411 soles y al quinto año es 

igual a S/205,616.  
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Tabla 168. Presupuesto de Gastos de Ventas 

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   1.78% S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 0 

2 Amortización 22.70% S/. 257 S/. 257 S/. 257 S/. 257 S/. 257 

3 Activo fijo no depreciable 8.91% S/. 2,308 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Promoción y Publicidad  100% S/. 46,144 S/. 46,144 S/. 32,966 S/. 32,966 S/. 28,093 

5 Luz 23.5% S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 

6 Agua 23.5% S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 

7 Arbitrios 23.5% S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 

8 Alquiler local  23.5% S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 

10 Servicio de Seguridad 23.5% S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 

9 Servicio de Limpieza 23.5% S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 

11 Internet + teléfono  35.0% S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

12 Insumos de mant. y limpieza 23.5% S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 

13 Útiles de Oficina 35% S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

14 Actividades de RS 100.0% S/. 18,068 S/. 18,068 S/. 16,814 S/. 16,814 S/. 13,593 

15 Servicio de distribución 100.0% S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

16 Community Manager 100.0% S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 

17 Mantenimiento de equipos 6.9% S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

18 Reposición de herramientas y utensilios 1.5% S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

19 Sueldo de ventas (incluye comisiones) 100.0% S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 

  Total de Gastos Sin IGV S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

  IGV S/. 16,071 S/. 16,071 S/. 13,473 S/. 13,473 S/. 12,016 

  Total de Gastos Con IGV  S/. 236,411 S/. 234,103 S/. 217,073 S/. 217,073 S/. 205,616 

Nota. Elaboración Propia 

 

Para finalizar, se tiene el anexo 16, donde se colocan los flujos de gastos de ventas, los 

mismos que se consideran en estado de resultados (sin IGV agregando la depreciación, 

amortización y gastos en activos fijos no depreciables) y al flujo de caja (con IGV) y sin 

tomar en cuenta la depreciación y amortización. 
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7.4.2. Egresos Desembolsables 

7.4.2.1 Depreciación 

Se halla la depreciación por área, el mismo que consiste tomar el valor del bien sin incluir 

IGV, considerando la vida útil de cada maquinaría año a año.  

Tal es así en la tabla 169, se tiene que el valor total de los activos es de S/1,023,149 soles y 

una depreciación anual de S/107,183.  

 

Tabla 169. Depreciación de Activos Fijos 

Ítem Concepto Cantidad 
Unidad de Costo  

Valor Total  Vida Útil 
Depreciación 

Anual Medida Unitario  

  Área de operaciones             

1 Lavado 1 Unidad S/. 28,847 S/.28,847 10 S/. 2,885 

2 Molienda 1 Unidad S/. 136,806 S/.136,806 10 S/. 13,681 

3 Almacenaje 1 Unidad S/. 72,119 S/.72,119 10 S/. 7,212 

4 Hidrosis 1 Unidad S/. 72,119 S/.72,119 10 S/. 7,212 

5 Centrifugado 1 Unidad S/. 28,847 S/.28,847 10 S/. 2,885 

6 Concentrado 1 Unidad S/. 216,356 S/.216,356 10 S/. 21,636 

7 Secado 1 Unidad S/. 274,051 S/.274,051 10 S/. 27,405 

8 Solubilización  1 Unidad S/. 63,464 S/.63,464 10 S/. 6,346 

9 Precipitado 1 Unidad S/. 43,271 S/.43,271 10 S/. 4,327 

10 Refinación  1 Unidad S/. 21,636 S/.21,636 10 S/. 2,164 

11 Diafiltración 1 Unidad S/. 21,636 S/.21,636 10 S/. 2,164 

12 Refinación  1 Unidad S/. 5,769 S/.5,769 10 S/. 577 

13 Ensacadora 2 Unidad S/. 2,885 S/.5,769 10 S/. 577 

14 Laptops 3 Unidad S/. 2,203 S/.6,610 4 S/. 1,653 

15 Aire acondicionado  3 Unidad S/. 1,695 S/.5,085 4 S/. 1,271 

  Área Administrativa             

1 Laptop Lenovo 2 Unidad S/. 2,119 S/.4,237 4 S/. 1,059 

2 Proyector  1 Unidad S/. 1,271 S/.1,271 4 S/. 318 

3 Aire acondicionado  1 Unidad S/. 2,119 S/.2,119 4 S/. 530 

  Área de ventas             

1 Laptops 4 Unidad S/. 2,119 S/.8,475 4 S/. 2,119 

2 Impresoras laser 1 Unidad S/. 1,271 S/.1,271 4 S/. 318 

3 Proyector 1 Unidad S/. 1,271 S/.1,271 4 S/. 318 

4 Aire acondicionado  1 Unidad S/. 2,119 S/.2,119 4 S/. 530 

  Total 31     S/. 1,023,149   S/. 107,183 

Nota. Elaboración Propia 

 

Por otro lado, se calcula la depreciación acumulada al final de la evaluación del proyecto, 

teniendo el monto de S/527,803 soles, para constatar se tiene la tabla 170. 
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Tabla 170. Depreciación Acumulada 

Ítem Concepto Valor Total Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Depreciación 

Acumulada 

 
  Área de operaciones                

1 Lavado S/. 28,847 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 14,424  

2 Molienda S/. 136,806 S/. 13,681 S/. 13,681 S/. 13,681 S/. 13,681 S/. 13,681 S/. 68,403  

3 Almacenaje S/. 72,119 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 36,059  

4 Hidrosis S/. 72,119 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 7,212 S/. 36,059  

5 Centrifugado S/. 28,847 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 2,885 S/. 14,424  

6 Concentrado S/. 216,356 S/. 21,636 S/. 21,636 S/. 21,636 S/. 21,636 S/. 21,636 S/. 108,178  

7 Secado S/. 274,051 S/. 27,405 S/. 27,405 S/. 27,405 S/. 27,405 S/. 27,405 S/. 137,025  

8 Solubilización  S/. 63,464 S/. 6,346 S/. 6,346 S/. 6,346 S/. 6,346 S/. 6,346 S/. 31,732  

9 Precipitado S/. 43,271 S/. 4,327 S/. 4,327 S/. 4,327 S/. 4,327 S/. 4,327 S/. 21,636  

10 Refinación  S/. 21,636 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 10,818  

11 Diafiltración S/. 21,636 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 2,164 S/. 10,818  

12 Refinación  S/. 5,769 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 2,885  

13 Ensacadora S/. 5,769 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 577 S/. 2,885  

14 Laptops S/. 6,610 S/. 1,653 S/. 1,653 S/. 1,653 S/. 1,653 S/. 0 S/. 6,610  

15 Aire acondicionado  S/. 5,085 S/. 1,271 S/. 1,271 S/. 1,271 S/. 1,271 S/. 0 S/. 5,085  

  Área Administrativa                

1 Laptop Lenovo S/. 4,237 S/. 1,059 S/. 1,059 S/. 1,059 S/. 1,059 S/. 0 S/. 4,237  

2 Proyector  S/. 1,271 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 0 S/. 1,271  

3 Aire acondicionado  S/. 2,119 S/. 530 S/. 530 S/. 530 S/. 530 S/. 0 S/. 2,119  

  Área de ventas                

1 Laptops S/. 8,475 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 0 S/. 8,475  

2 Impresoras laser S/. 1,271 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 0 S/. 1,271  

3 Proyector S/. 1,271 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 318 S/. 0 S/. 1,271  

4 Aire acondicionado  S/. 2,119 S/. 530 S/. 530 S/. 530 S/. 530 S/. 0 S/. 2,119  

  Total S/. 1,023,149 S/. 107,183 S/. 107,183 S/. 107,183 S/. 107,183 S/. 99,069 S/. 527,803  

 Nota. Elaboración Propia 

 

Para culminar, se tiene la depreciación consolidado por área donde, la depreciación de 

operaciones compone el 95.16%, seguido por administración con 3.06% y de venta con 

1.78% 

Tabla 171. Resumen de Depreciación por área. 

  Año 1 % Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 % 

Depreciación de 

operaciones  
S/. 101,993 95.16% S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 99,069 100.00% 

Depreciación de 
Ventas 

S/. 1,907 1.78% S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 0 0.00% 

Depreciación de 

Administración  
S/. 3,284 3.06% S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 0 0.00% 

Total S/. 107,183 100.0% S/. 107,183 S/. 107,183 S/. 107,183 S/. 99,069 100% 

  Nota. Elaboración Propia 
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7.4.2.2 Amortización de intangibles  

Se refiere a la liquidación de la inversión que fue considerado en los activos intangibles, el 

mismo que sufre una distribución según presupuestos de administración, CIF y ventas, 

durante el transcurso de la evaluación del proyecto. Entonces, el 64.0% representa al área de 

operaciones el mismo que convertido en soles es de S/7,710 soles, seguido por el área 

administrativa con 22.7% con respecto del total y en soles es de S/2,735. Después, el de 

ventas está representado por 13.3% en soles es de S/1,601. En su conjunto la cifra es de 

S/12,046. Finalmente, el monto por año es constante llegando a S/2086 soles.  

 

Tabla 172. Amortización por áreas – por año 

Ítem Área  % 
Total con 

IGV 
IGV 

Total sin 

IGV 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Operaciones 64.0% S/. 7,710 S/.1,077.14 S/. 6,633 S/.1,327  S/.1,327  S/.1,327  S/.1,327  S/.1,327  

2 Administración 22.7% S/. 2,735 S/. 227 S/. 2,508 S/.502  S/.502  S/.502  S/.502  S/.502  

3 Ventas 13.3% S/. 1,601 S/. 314 S/. 1,287 S/.257  S/.257  S/.257  S/.257  S/.257  

  Total por año 100.0% S/.12,046  S/.1,618  S/.10,429  S/.2,086  S/.2,086  S/.2,086  S/.2,086  S/.2,086  

Nota. Elaboración propia  

 

7.4.2.3 Gastos por activos fijos no depreciables  

No se deprecian los bienes cuyo valor no supera un ¼ de UIT (sin IGV), por tanto, se 

considera como gasto en el proyecto Nutricol a los equipos (recipientes, mesa de trabajo, 

balanza, otros), en herramientas (cajas de plástico, extintor, juego de herramientas, otros), 

utensilios (microondas, menaje, otros), en cambio en el mobiliario se tiene (escritorio, 

archivador, estantes, sillones, otros). Finalmente, el monto con IGV incluido es de S/30,558 

soles.  
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Tabla 173. Gasto por activo fijo no depreciable 

N° Equipos Tipo Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo Total 

(Sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(Con IGV) 

Área de Operaciones 

1 Recipiente con ruedas Maquinaria 4 S/950 S/3,800.00 S/684.00 S/4,484.00 

2 
Mesa de trabajo - de acero 
inoxidable  

Equipo 2 S/700 S/1,400.00 S/252.00 S/1,652.00 

3 Mesa de inspección (de acero) Equipo 2 S/500 S/1,000.00 S/180.00 S/1,180.00 

4 
Recipiente de acero con ruedas 
(100 lts) 

Equipo 2 S/1,100 S/2,200.00 S/396.00 S/2,596.00 

5 Balanza Digital  Equipo 1 S/680 S/680.00 S/122.40 S/802.40 

6 Selladora de bolsa Herramientas  4 S/150 S/600.00 S/108.00 S/708.00 

7 
Medidor de PH (Porcentaje de 
humedad 

Herramientas  5 S/170 S/850.00 S/153.00 S/1,003.00 

8 Dispensador de cinta Herramientas  4 S/24 S/96.00 S/17.28 S/113.28 

9 Cajas de plástico  Herramientas  6 S/35 S/210.00 S/37.80 S/247.80 

10 Extintor Herramientas  6 S/100 S/600.00 S/108.00 S/708.00 

11 Botiquín Herramientas  2 S/50 S/100.00 S/18.00 S/118.00 

12 Juego de Herramientas Herramientas  2 S/160 S/320.00 S/57.60 S/377.60 

13 Guantes (ciento) Herramientas  4 S/45 S/180.00 S/32.40 S/212.40 

14 Mascarillas (ciento) Herramientas  5 S/185 S/925.00 S/166.50 S/1,091.50 

15 Uniformes Herramientas  20 S/48 S/960.00 S/172.80 S/1,132.80 

16 Juego de recipientes de metal  Utensilios 4 S/50 S/200.00 S/36.00 S/236.00 

17 Juego de cucharones de acero  Utensilios 4 S/160 S/640.00 S/115.20 S/755.20 

18 Cajas de plástico Utensilios 6 S/35 S/210.00 S/37.80 S/247.80 

19 Escritorio  Mobiliario 2 S/450 S/900.00 S/162.00 S/1,062.00 

20 Archivador - Librero Mobiliario 4 S/250 S/1,000.00 S/180.00 S/1,180.00 

21 Silla para escritorio Mobiliario 2 S/179 S/358.00 S/64.44 S/422.44 

22 Sillas de áreas comunes Mobiliario 10 S/35 S/350.00 S/63.00 S/413.00 

23 Estantes Mobiliario 2 S/240 S/480.00 S/86.40 S/566.40 

Área de Administración 

1 Microondas Equipo 1 S/350 S/350 S/63.00 S/413 

2 Tazas Utensilios 12 S/3 S/30 S/5.40 S/35 

3 Vasos Utensilios 12 S/2 S/18 S/3.24 S/21 

4 Termo Utensilios 1 S/65 S/65 S/11.70 S/77 

5 Juego de cubiertos (12 unidades) Utensilios 2 S/48 S/96 S/17.28 S/113 

6 Escritorio  Mobiliario 1 S/450 S/450 S/81.00 S/531 

7 Archivador - Librero Mobiliario 2 S/250 S/500 S/90.00 S/590 

8 Silla para escritorio Mobiliario 1 S/179 S/179 S/32.22 S/211 

9 Sillas de áreas comunes Mobiliario 4 S/35 S/140 S/25.20 S/165 

10 Estantes Mobiliario 2 S/240 S/480 S/86.40 S/566 

Área de ventas 

1 Tazas Utensilios 12 S/3 S/30 S/5.40 S/35 

2 Vasos Utensilios 12 S/2 S/18 S/3.24 S/21 

3 Termo Utensilios 1 S/65 S/65 S/11.70 S/77 

4 Cajas Industriales Equipo 20 S/55 S/1,100 S/198.00 S/1,298 

5 Escritorio  Mobiliario 3 S/450 S/1,350 S/243.00 S/1,593 

6 Archivador - Librero Mobiliario 6 S/250 S/1,500 S/270.00 S/1,770 

7 Silla para escritorio Mobiliario 3 S/179 S/537 S/96.66 S/634 

8 Sillas de áreas comunes Mobiliario 6 S/35 S/210 S/37.80 S/248 

9 Estantes Mobiliario 3 S/240 S/720 S/129.60 S/850 

Total     S/25,897 S/4,661 S/30,558 

Nota. Elaboración propia 
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Mientras tanto, se tiene gasto en activo fijo no depreciable consolidado por área, entonces la 

depreciación del área de producción está dada por el 69.7% con respecto del total expresa 

en soles da S/18,059, seguido por el área administrativo con 21.4% en soles S/5,530 y el área 

de ventas con 8.9% el mismo que expresa en soles resulta S/2,308 soles 

 Tabla 174. Resumen de gasto por activo fijo no depreciable 

N°  Área  % Año 1 

1 Operaciones 69.7% S/.18,059 

2 Ventas 8.9% S/.2,308 

3 Administración 21.4% S/.5,530 

  Total por año 100.0% S/.25,897 

Nota. Elaboración propia 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario  

Costo de producción promedio unitario 

El costo de producción promedio se refiere al costo de producir cada frasco y caja de 

colágeno hidrolizado en promedio. El mismo que está asociado al costo de materia prima, el 

costo de mano de obra directa (MOD), y costo indirecto de Fabricación (CIF).  En la 

siguiente tabla se puede observar que el costo unitario promedio del primer año es igual a 

S/13.14 soles y al quinto año es igual a S/9.15 soles. También se muestra el costo promedio 

de materia prima e insumos que es 4.67 soles del primerio al quinto año. 

 Tabla 175. Costo de producción (Sin IGV). 

Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo de Materia Prima e 

insumos  
S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Total Costo de Producción S/. 481,986 S/. 570,370 S/. 543,029 S/. 573,466 S/. 587,121 

Producción en unidades 36,693 54,955 57,687 60,827 64,175 

Costo de producción por 

unidad 
S/. 13.14 S/. 10.38 S/. 9.41 S/. 9.43 S/. 9.15 

Costo de Mp e insumos  S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 

 Nota. Elaboración Propia 
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Costo Total promedio Unitario 

El costo total unitario es la suma de costo de producción unitario que incluye (MOD, costos 

materia prima, CIF), más los gastos de ventas y administración. Asimismo, según la tabla el 

costo total unitario para el primer año es igual S/22.88 soles y al quinto año es igual a S/14.17 

soles. Cabe señalar a la medida que los años pasan dicho costo total decrece.  

Tabla 176. Costo Total Promedio Unitario (Sin IGV). 

Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Costos Variables   S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Costo de Materia Prima e 

insumos  
S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

 Costos Fijos             

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

Total  S/. 839,695 S/. 920,241 S/. 878,467 S/. 908,904 S/. 909,275 

Producción en unidades 36,693  54,955  57,687  60,827  64,175  

Costo Total  Unitario  S/. 22.88 S/. 16.75 S/. 15.23 S/. 14.94 S/. 14.17 

Nota. Elaboración Propia 

 

Costos Unitarios por presentación y por tamaño 

Para poder obtener los costos unitarios por presentación y tamaño, se ha distribuido los 

costos variables (Mano de Obra y Costos indirectos de Fabricación) y fijos totales (Gastos 

de Administración y gastos de ventas) considerando el nivel de producción de cada uno de 

ellos. 

 

Tabla 177. Nivel de producción por producto 

Presentaciones Cantidad % 

Frascos de 300 Gr 15,671 42.7% 

Caja de 30 sobres 21,022 57.3% 

Total 36,693 100.0% 

Nota. Elaboración propia 

De la misma manera la asignación unitaria se da en función al nivel de producción de cada 

uno de ellos y la siguiente fórmula. 
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Tabla 178. Programa de Producción Anual – Cantidad 

Año Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Frascos de 300 Gr 15,671 20,521 21,547 22,726 23,974 

Caja de 30 sobres 21,022 34,434 36,140 38,101 40,201 

Total 36,693 54,955 57,687 60,827 64,175 

   Nota. Elaboración propia 

 

Con lo indicado se obtiene el costo total promedio unitario según presentación, a 

continuación, el costo unitario del colágeno hidrolizado Nutricol en presentación frasco de 

300 gr. Es de 21.06 soles al primer año, mientras al quinto año desciende a 13.53 soles.  

 

Tabla 179. Costo Total Unitario Promedio – Frascos de 300 gr. 

Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materia prima e insumos S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 

Costo de Insumo y Mp S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 S/. 2.67 

Mano de Obra Directa  S/. 0.81 S/. 0.93 S/. 0.88 S/. 1.12 S/. 1.06 

Costos Indirectos S/. 7.83 S/. 5.60 S/. 4.54 S/. 4.32 S/. 4.06 

Costo de Producción 

Unitario 
S/. 11.31 S/. 9.20 S/. 8.10 S/. 8.11 S/. 7.79 

Gastos Administrativos S/. 3.74 S/. 2.74 S/. 2.61 S/. 2.48 S/. 2.29 

Gastos de Ventas  S/. 6.00 S/. 4.54 S/. 4.04 S/. 3.83 S/. 3.45 

Costo Total Unitario S/. S/. 21.06 S/. 16.48 S/. 14.75 S/. 14.42 S/. 13.53 

Nota. Elaboración propia 

Asimismo, se tiene el costo total promedio unitario para la presentación caja de 30 sobres, 

tiene el costo de S/24.25 en referencia al año uno y S/14.55 para el quinto año podemos ver 

la tabla 180. 
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Tabla 180. Costo Total Unitario Promedio – Caja de 30 sobres 

Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materia prima e insumos S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 

Costo de Insumo y Mp S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 S/. 5.86 

Mano de Obra Directa  S/. 0.81 S/. 0.74 S/. 0.71 S/. 0.89 S/. 0.85 

Costos Indirectos S/. 7.83 S/. 4.48 S/. 3.63 S/. 3.46 S/. 3.25 

Costo de Producción 

Unitario 
S/. 14.50 S/. 11.08 S/. 10.20 S/. 10.21 S/. 9.96 

Gastos Administrativos S/. 3.74 S/. 2.19 S/. 2.09 S/. 1.98 S/. 1.83 

Gastos de Ventas  S/. 6.00 S/. 3.63 S/. 3.23 S/. 3.06 S/. 2.76 

Costo Total Unitario S/. S/. 24.25 S/. 16.90 S/. 15.52 S/. 15.26 S/. 14.55 

 Nota. Elaboración propia 

 

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios  

Los costos variables del proyecto varían de acuerdo al nivel de producción o se van 

incrementando año por año. Por otro lado, los costos fijos se mantienen constantes o varían 

en poca medida durante la ejecución del proyecto, dichos costo son: 

Costos Variables: Materia prima e insumos, mano de obra directa (MOD), costos indirectos 

de fabricación (CIF)  

Costos Fijos: gastos administrativos, gastos de ventas. 

A continuación, se tiene la siguiente estructura de costos variables totales donde se aprecia 

que el costo variable unitario promedio es igual a S/4.50 soles en año uno y al cierre de 

último año el costo es de S/4.67 soles. 

Tabla 181. Costos Variables Unitarios (Sin IGV). 

Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Costos Variables             

Costo de Materia Prima e insumos  S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Total sin IGV S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Producción en unidades 36,693 54,955 57,687 60,827 64,175 

Costo variable unitario S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 S/. 4.67 

Nota. Elaboración Propia 
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Asimismo, se puede apreciar que el costo fijo unitario para el primer año es de S/18.38 soles 

y al quinto año el costo es igual a S/9.50.  

 

Tabla 182. Costos fijos Unitarios (Sin IGV). 

Costos Fijos   Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

Total sin IGV S/. 674,568 S/. 663,531 S/. 609,013 S/. 624,803 S/. 609,525 

Producción en unidades 36,693 54,955 57,687 60,827 64,175 

Costo Fijo unitario S/. 18.38 S/. 12.07 S/. 10.56 S/. 10.27 S/. 9.50 

Nota. Elaboración Propia 

 

Por último, se presenta el costo variable y fijo unitario por presentación:  

 

Tabla 183. Costos variables y fijos unitarios – Por presentación. 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Frascos de 300 Gr / Total S/. 21.1 S/. 16.5 S/. 14.7 S/. 14.4 S/. 13.5 

Costos Variables S/. 11.3 S/. 9.2 S/. 8.1 S/. 8.1 S/. 7.8 

Costos Fijos S/. 9.7 S/. 7.3 S/. 6.6 S/. 6.3 S/. 5.7 

Caja de 30 sobres / Total S/.24.2 S/. 16.9 S/. 15.5 S/.15.3 S/.14.5 

Costos Variables S/.14.5 S/.11.1 S/. 10.2 S/. 10.2 S/. 10.0 

Costos Fijos S/. 9.75 S/. 5.82 S/. 5.32 S/. 5.04 S/. 4.59 

Nota. Elaboración Propia 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.   

Las premisas consideradas para el presente proyecto son: 

- El horizonte de evaluación es 5 años, siendo el primer año 2021. 

- El valor de venta de "Nutricol", por canal tiene la siguiente estructura:  

 

Tabla 184. Estructura de precios del proyecto. 

Wong y Vivanda 
PV 

consumidor 

Margen del 

canal 

Precio de 

venta  
IGV Valor venta 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 20% S/.52.00  S/.7.93  S/.44.07  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 20% S/.44.00  S/.6.71  S/.37.29  

En Ferias Saludables            

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 65.00 25% S/.48.75  S/.7.44  S/.41.31  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 55.00 25% S/.41.25  S/.6.29  S/.34.96  

 Nota. Elaboración Propia 

 

- El IGV es de 18%. 

- Los ingresos y egresos del flujo de caja están afectos al IGV, salvo las partidas de 

remuneraciones.  

- El Estado de Ganancias y Pérdidas no incluye IGV. 

- La depreciación de activos es lineal a 5 años  

- La amortización se ha realizado al primer año del proyecto. 

- Para financiar el Activo Fijo (S/ 800 000) se tomará un préstamo de Caja Huancayo 

a una tasa de 22.53%  

- Para financiar Capital de trabajo (S/ 50 000), se tomará un préstamo de Financiera 

Confianza a una tasa de 24.02%  

- El impuesto a la renta para el horizonte de evaluación del proyecto es de 29.50% 
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- El Valor de desecho se calcula para el quinto año  

- El tipo de cambio considerando para aquellos costos en dólares ha sido al 10 de 

mayo según el portal de la SUNAT 

 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado (costeo absorbente) 

El Estado Ganancias y Pérdidas Proyectados se desarrolla mediante el modelo del costeo 

absorbente, entonces la utilidad neta para el año uno es de 484,111 Soles el mismo expresado 

en forma porcentual da 31.08% y al cierre de quinto año el monto asciende a S/1,471,734 y 

es de 46.15%. Precisando que dicho calculo no toma en cuenta los gastos financieros.  

 

Tabla 185. Estado de Ganancias y Pérdidas (sin gastos financieros) 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas S/. 1,526,377 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Costo de Ventas           

Materia prima e insumos S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Utilidad Bruta S/. 1,044,391 S/. 1,987,679 S/. 2,151,789 S/. 2,266,996 S/. 2,409,720 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

Utilidad Operativa S/. 686,682 S/. 1,637,808 S/. 1,816,350 S/. 1,931,557 S/. 2,087,565 

Gastos Financieros S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Utilidad antes de impuestos S/. 686,682 S/. 1,637,808 S/. 1,816,350 S/. 1,931,557 S/. 2,087,565 

Impuesto a la Renta  S/. 202,571 S/. 483,153 S/. 535,823 S/. 569,809 S/. 615,832 

Utilidad Neta S/. 484,111 S/. 1,154,655 S/. 1,280,527 S/. 1,361,748 S/. 1,471,734 

Nota. Elaboración Propia 
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas proyectado  

En esta etapa de cálculo se consideran los gastos financieros, el proyecto da luces de ser 

rentable ya que arroja una utilidad de S/395,088 al primer año y al quinto año es de 

S/1,456,522 soles.  

Tabla 186. Estado de Ganancias y Pérdidas – Con gastos financieros 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas S/. 1,526,377 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Costo de Ventas           

Materia prima e insumos S/. 165,127 S/. 256,710 S/. 269,454 S/. 284,101 S/. 299,750 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Utilidad Bruta S/. 1,044,391 S/. 1,987,679 S/. 2,151,789 S/. 2,266,996 S/. 2,409,720 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

Utilidad Operativa S/. 686,682 S/. 1,637,808 S/. 1,816,350 S/. 1,931,557 S/. 2,087,565 

Gastos Financieros Activo Fijo S/. 116,008 S/. 98,722 S/. 77,542 S/. 51,590 S/. 19,791 

Gastos Financieros Capital de 

Trabajo 
S/. 10,267 S/. 8,775 S/. 6,925 S/. 4,631 S/. 1,785 

Utilidad antes de impuestos S/. 560,408 S/. 1,530,311 S/. 1,731,884 S/. 1,875,337 S/. 2,065,989 

Impuesto a la Renta  S/. 165,320 S/. 451,442 S/. 510,906 S/. 553,224 S/. 609,467 

Utilidad Neta S/. 395,088 S/. 1,078,870 S/. 1,220,978 S/. 1,322,112 S/. 1,456,522 

Nota. Elaboración Propia 

El escudo fiscal de los gastos financieros considerando el 29.5% es el siguiente: 

  Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Escudo fiscal S/. 34,222   S/. 29,123  S/. 22,875 S/. 15,219 S/. 5,838 

 

8.4. Flujo de Caja Operativo 

Hace referencia a la cantidad de dinero en efectivo que genera la empresa por su actividad 

económica. Por otro lado, ayuda calcular los egresos e ingresos de dinero del proyecto (costos 

y gastos con IGV).  A partiendo de lo anterior, el flujo operativo para el primer año del 

proyecto es igual a S/. 553,007 soles y al quinto año la suma es igual a S/. 981,295 soles. Por 

último, dicho flujo va en forma creciente año a año. 
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Tabla 187. Flujo de Caja Operativo. 

Ingresos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos  S/. 1,526,377 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Total de ingresos S/. 1,526,377 S/. 2,558,049 S/. 2,694,818 S/. 2,840,462 S/. 2,996,841 

Materia prima e insumos S/. 194,850 S/. 302,918 S/. 317,956 S/. 335,239 S/. 353,705 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 176,924 S/. 176,924 S/. 136,839 S/. 137,769 S/. 138,699 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas  S/. 231,939 S/. 231,939 S/. 214,909 S/. 214,909 S/. 316,128 

Impuesto a la Renta S/. 202,571 S/. 483,153 S/. 535,823 S/. 569,809 S/. 615,832 

Liquidación de IGV S/. 0 S/. 344,003 S/. 362,572 S/. 382,153 S/. 403,190 

Total de egresos S/. 973,370 S/. 1,715,354 S/. 1,744,515 S/. 1,831,155 S/. 2,015,545 

Flujo Operativo S/. 553,007 S/. 842,696 S/. 950,302 S/. 1,009,307 S/. 981,295 

Nota. Elaboración Propia 

8.5. Flujo de Caja de Capital Proyectado 

Considera el total de la inversión efectuada para la puesta en marcha del proyecto, sea la 

inversión en capital de trabajo incluyendo el capital de trabajo incremental, inversión en 

activos intangibles y tangibles entre otros. Se tiene el total de inversión que es S/. 1377 090 

soles, y el monto por recuperación de capital de trabajo, garantía de alquiler y venta de activos 

al valor de desecho que ascienden en total a 482 800 soles. 

Tabla 188. Flujo de Caja Capital. 

Concepto  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Activo Fijo Tangible S/. 1,207,315      

inversión en Intangibles S/. 12,046      

Inversión de Gasto pre-operativos S/. 98,096      

Inventario inicial S/. 2,651      

Capital de trabajo S/. 56,982 S/. 38,514 S/. 5,106 S/. 5,437 S/. 5,838  

Recuperación de capital de trabajo      
S/. 111,877 

Recuperación de garantía de alquiler       
S/. 14,898 

Venta de activos (valor de deshecho)      
S/. 356,105 

Flujo de Capital S/. 1,377,090 S/. 38,514 S/. 5,106 S/. 5,437 S/. 5,838 S/. 482,880 

Nota. Elaboración Propia 
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8.6. Flujo de Caja Económico proyectado 

El Flujo de Caja Económico, es la diferencia entre el flujo de caja capital con flujo de caja 

operativo sumando el valor del desecho, recuperación del capital al cierre de quinto año de la 

evaluación del desarrollo de negocios.  

Donde, el flujo de caja económico es de S/514,493 en el año uno, mientras al quinto año 

alcanza la suma de S/1,464,175 soles. 

Más adelante, se hallará el VANE y la TIRE con dichos flujos resultantes. 

Tabla 189. Flujo de Caja Económico 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo Operativo S/. 0 S/. 553,007 S/. 842,696 S/. 950,302 S/. 1,009,307 S/. 981,295 

Flujo de Capital -S/. 1,377,090 -S/. 38,514 -S/. 5,106 -S/. 5,437 -S/. 5,838 S/. 482,880 

Flujo Económico -S/. 1,377,090 S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

Nota. Elaboración Propia 

 

8.7. Flujo de Caja del Servicio de la deuda 

Es el costo de dinero por asumir un préstamo. Para el presente proyecto se financiará con Caja 

Huancayo y Financiera Confianza, para el cálculo se toma en cuenta el pago de la cuota, el 

interés, más el crédito fiscal (29.5%), inicialmente se realiza un cálculo mensual que se podrá 

apreciar en los anexos 10 y 11. 

Por otro lado, el monto total a pagar en primer año es de S/171,956 soles y al quinto año el 

monto es igual a S/202,842 soles.  
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Tabla 190. Flujo de Servicio de la Deuda. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Préstamo S/. 650,000      

Amortización  S/. 82,933 S/. 101,710 S/. 124,740 S/. 152,986 S/. 187,631 

Interés   S/. 126,274 S/. 107,497 S/. 84,467 S/. 56,221 S/. 21,576 

Crédito Fiscal  S/. 37,251 S/. 31,712 S/. 24,918 S/. 16,585 S/. 6,365 

Flujo de deuda S/. 650,000 S/. 171,956 S/. 177,495 S/. 184,289 S/. 192,622 S/. 202,842 

Nota. Elaboración Propia 

 

8.8. Flujo de Caja Financiero 

El flujo de Caja Financiero es la diferencia entre el flujo de caja económico y el flujo de 

servicio de la deuda en los cinco años evaluados.   

Mientras tanto, el flujo de caja a nivel financiero para el primer año asciende a S/. 342,536 

soles y al cierre de quinto año la suma es de S/. 1,261,333 soles.  

En adelante, los flujos serán empleados para hallar el VAN a nivel financiero y la TIR a nivel 

financiero.  

Tabla 191. Flujo de Caja Financiero. 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo Económico -S/. 1,377,090 S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

Flujo de deuda S/. 650,000 -S/. 171,956 -S/. 177,495 -S/. 184,289 -S/. 192,622 -S/. 202,842 

Flujo de caja financiero -S/. 727,090 S/. 342,536 S/. 660,094 S/. 760,576 S/. 810,847 S/. 1,261,333 

 Nota. Elaboración Propia 
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Capítulo IX: Evaluación Económica Financiera 

9.1 Cálculo de tasa de descuento 

9.1.1 Costo de oportunidad 

9.1.1.1 CAPM 

El Capital Asset Pricing Model (CAPM), es una herramienta financiera utilizada para 

determinar la tasa de retorno de un activo, dicha tasa se le conoce como costo de oportunidad 

y la fórmula correspondiente a este modelo es la siguiente: 

Ke = Rf + β * (Rm – Rf) 

Donde: 

Ke: costo de oportunidad o rentabilidad del activo 

Rf: Tasa libre de riesgo 

Rm: Rendimiento esperado del mercado 

β: Riesgo del mercado (beta del sector) 

Para determinar el rendimiento del mercado a utilizar se obtuvo el promedio aritmético de la 

tasa de retorno de inversión del mercado de acciones de Estados Unidos del periodo de 2010 

al 2019, el cual asciende a 14.02%. 

Asimismo, para hallar la tasa libre de riesgo (Risk Free - RF) se usó el mismo periodo (2010 

- 2019), donde el promedio de rendimiento de la tasa de retorno de inversión de los bonos de 

tesoro de Estados Unidos, resulta 4.35%.  

 

Por otro lado, se ha utilizado el riesgo país de Perú al mes de mayo del 2020 que es de 241 

puntos básicos equivalente a 2.41%. Por último, se ha considerado una beta desapalancada del 

sector “Healthcare Products” de EEUU al 2020 que es 0.949, la cual, al ser apalancada en 

función a la estructura financiera de la empresa, se obtiene 1.5466. Se pueden observar los 

datos a continuación: 
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Tabla 192. Datos para calcular la tasa de descuento. 

Concepto Datos 

Tasa Libre de Riesgo E.E.U.U. 4.35% 

Rendimiento del Mercado E.E.U.U. 14.02% 

Beta desapalancada 0.949 

Beta apalancada 1.5466 

Riesgo País Perú (Tasa %)* 2.41% 

Tasa Impositiva Perú (IR) 29.50% 

Costo Deuda Tasa Banco (Kd) 22.64% 

Razón Capital (E/(D+E) 52.80% 

Razón Endeudamiento (D/(D+E) 47.20% 

Nota. Adaptado de Damodaran (2020) y BCRP (2020). 

Aplicando la fórmula del CAPM y considerando los datos de la tabla anterior, se calcula el 

siguiente costo de oportunidad del proyecto, teniendo el COK apalancado de 21.72%. 

 

Tabla 193. Costo de Oportunidad del proyecto. 

Concepto % 

COK Nominal 19.31% 

COK Nominal + Riesgo País 21.72% 

COK Apalancado 21.72% 

Nota. Elaboración Propia 

Dicha tasa resultante se podría utilizar (se va a utilizar el Cok propio), para calcular el VAN 

Financiero del proyecto. 

9.1.1.1 COK Propio 

Asimismo, considerando el costo de oportunidad de cada uno de los socios, se procede a 

calcular el cok propio del proyecto. (o de los accionistas del proyecto Nutricol). El 

procedimiento de cálculo implica determinar primero el factor riesgo que se obtiene de la 

siguiente manera: 

Factor Riesgo = (Promedio Cok propio + Costo de deuda) / Cok Propio 

Con los datos que se tiene, resulta el siguiente: 
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Tabla 194. Cok Propio por socio  

Concepto COK Concepto  

Lara Rodríguez, Andrés David 9.50% Negocio propio 

Villalobos Novoa, Erika Adriana 8.50% Rendimiento Fondos mutuos 

Yupa Tucno, Abel David 4.00% Ahorro a plazo fijo en banco 

Total 7.333%   

Factor riesgo 4.09  

COK Propio 29.98%   

Nota. Elaboración Propia 

 

Dicho costo de oportunidad calculado que asciende a 29.98%, se utilizará para calcular la tasa 

WACC y para calcular más adelante el Van Financiero. 

 

9.1.2 Costo de la deuda 

Se halla teniendo en cuenta dos tipos de préstamos. Asimismo, se va usar el costo promedio 

de ambos. En principio, se tiene la tasa de 22.53% para la inversión en activos fijos de la Caja 

Arequipa. Por otro lado, la tasa de 24.02% para capital de trabajo de la Financiera Confianza. 

Finalmente, promediando ambas tasas se tiene el ponderado de 22.64%. 

Tabla 195. Tasa de deuda promedio 

Entidad Concepto Monto Peso % Tasa Ponderado 

Caja Huancayo Activo Fijo S/. 600,000 92.3% 22.53% 20.80% 

Financiera Confianza Capital de Trabajo S/. 50,000 7.7% 24.02% 1.85% 

Total   S/. 650,000 100.0%   22.64% 

Nota. Elaboración propia 
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9.1.3 Costo Promedio ponderado de capital (WACC) 

El WACC es una herramienta financiera que se utiliza para hallar el costo promedio de capital 

del proyecto, presenta el promedio de financiamiento del proyecto. 

La fórmula para hallar el cálculo del WACC es: 

WACC= Ke * C + Kd*(1 - IR) * D 

Donde: 

Ke: COK apalancado 

C: % de Aporte de capital 

D: % de Endeudamiento 

Kd: Tasa de financiamiento 

IR: Impuesto a la Renta  

El costo de la deuda (Kd) corresponde al promedio TCEA del préstamo de activo fijo y capital 

de trabajo (22.53%), mientras que la razón (%) de endeudamiento y capital corresponde a 

monto de inversión financiado por capital propio (C) y capital de terceros a la empresa (D). 

Con los datos indicados, se halla el siguiente WACC para el proyecto y resulta 23.393%. 

 

Tabla 196. WACC del proyecto. 

Concepto % 

Cok del proyecto 29.98% 

Costo Deuda (Kd) 22.64% 

Razón Capital (E/(D+E) 53.01% 

Razón Endeudamiento (D/(D+E) 46.99% 

Impuesto a la renta  29.50% 

WACC 23.393% 

Nota. Elaboración Propia 

La tasa resultante servirá para hallar el VAN económico del proyecto.  
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9.2 Evaluación económica financiera 

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad 

A.- VANE y VANF 

El VAN es un indicador financiero que mide la rentabilidad de un proyecto o iniciativa que 

cuente con componentes de inversión, ingresos y costos. Se puede calcular desde los saldos 

de caja de un proyecto (flujo de caja). 

 

Cuando el VAN es menor a cero significa que el proyecto no genera riqueza o rentabilidad, 

por lo que no se debe invertir en dicho proyecto. Por otro lado, cuando es mayor a cero, 

significa que el proyecto es rentable por ende se recomienda invertir. 

 

El VANE es el indicador que evalúa la rentabilidad del proyecto cuando es financiado solo 

con capital propio, utilizando la tasa WACC y el flujo de caja económico. Por otro lado, el 

VANF evalúa la rentabilidad del proyecto cuando una parte de las inversiones es financiada 

por terceros, para ello se utiliza la tasa COK y el flujo de caja financiero. 

 

Tabla 197. Indicadores financieros VANE y VANF. 

AÑO Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo económico -S/. 1,377,090 S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

Flujo financiero -S/. 727,090 S/. 342,536 S/. 660,094 S/. 760,576 S/. 810,847 S/. 1,261,333 

WACC 23.36%         

COK PROPIO 29.98%           

VAN Económico S/. 1,039,350 Mayor a cero    

VAN Financiero S/. 897,624 Mayor a cero        

Nota. Elaboración Propia 
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En la tabla anterior, se observar que el VAN a nivel económico y VAN a nivel financiero son 

mayores a cero. Por lo tanto, se concluye que el proyecto produce rentabilidad para la empresa 

y para los socios. 

B.- TIRE – TIRF y TIR Modificado  

La tasa interna de retorno a nivel económico es igual a 56.37% mayor a la tasa WACC, 

mientras la TIR Financiero es igual a 73.97% superior a la tasa COK, lo cual indica que el 

proyecto es viable y se debe aceptar. 

Asimismo, la tasa interna de retorno económica modificada, que representa la rentabilidad 

cuando se reinvierten los fondos económicos, es igual a 61.13%, asimismo la TIRF 

modificada asciende a 74.49%. Se puede apreciar el detalle en la siguiente tabla: 

 

Tabla 198. Indicadores financieros TIRE, TIRF y TIR Modificado 

AÑO Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo económico -S/. 1,377,090 S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

Flujo financiero -S/. 727,090 S/. 342,536 S/. 660,094 S/. 760,576 S/. 810,847 S/. 1,261,333 

TIR Económico 50.37% 
Mayor al 
WACC 

    

TIR Financiero 73.97% Mayor al COK         

TIRE MODIFICADA 62.13%      

TIRF MODIFICADA 74.49%           

Nota. Elaboración Propia 

C.- Periodo de recuperación descontado 

El periodo de recuperación descontado es un método por el cual se logrará determinar cuándo 

se logrará recuperar la inversión inicial del proyecto. 

Periodo de recuperación flujos económicos 

Para el cálculo del periodo de recuperación se calculará los flujos descontados del proyecto, 

utilizando el flujo a nivel económico descontado con la tasa WACC (23.39%). 
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Tabla 199. Flujos descontados – Económico 

  Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo económico -S/. 1,377,090 S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

Flujo descontado  S/. 417,054 S/. 550,375 S/. 503,281 S/. 433,269 S/. 512,461 

FLUJO NETO   -S/. 960,036 -S/. 409,661 S/. 93,620 S/. 526,889 S/. 1,039,350 

Nota. Elaboración Propia 

 

Para hallar el periodo de recuperación se utilizarán los años de evaluación del proyecto tal 

como se puede observar en la tabla anterior y es cuando el flujo descontado se vuelve positivo, 

es decir en el año 3. 

A continuación, se observa el cálculo para el periodo de recuperación: 

 

Tabla 200. Periodo de Recuperación Descontado – Económico  

Datos 

Ingreso neto - Año 3 S/. 503,281 

Ingreso mensual Año3 S/.41,940 

Meses para cubrir saldo - Año 3 9.77 

Periodo de recuperación en meses   33.77 

Periodo de recuperación descontado 

Período de recuperación en años 2.81  

Año 2  

Meses 9.8  

Días 23  

Nota. Elaboración Propia 

 

Podemos observar en la tabla anterior, que el periodo de recuperación de la inversión con 

flujos a nivel económico, es de dos años, nueve meses y 23 días.  

Periodo de recuperación flujos financieros 

Para el cálculo del periodo de recuperación financiero se hallará los flujos descontados del 

proyecto utilizando el flujo financiero descontado con la tasa COK (29.98%). 
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Tabla 201. Flujos descontados – Financiero 

  Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO FINANCIERO 
-S/. 

727,090 
S/. 342,536 S/. 660,094 S/. 760,576 S/. 810,847 

S/. 

1,261,333 

FLUJO DESCONTADO  S/. 263,534 S/. 390,721 S/. 346,365 S/. 284,093 S/. 340,002 

FLUJO NETO   
-S/. 

463,556 
-S/. 72,835 S/. 273,530 S/. 557,622 S/. 897,624 

Nota. Elaboración Propia 

 

A continuación, podemos observar que el periodo de recuperación de la inversión con flujos 

a nivel financieros, es de dos años, dos meses y 16 días.  

 

Tabla 202. Periodo de Recuperación Descontado – Financiero 

Datos 

Ingreso neto - Año 3 S/. 346,365 

Ingreso mensual Año 3 S/.28,864 

Meses para cubrir saldo - Año 3 2.52 

Periodo de recuperación en meses   26.52 

Periodo de recuperación descontado 

Período de recuperación en años 2.21  

Año 2  

Meses 2.5  

Días 16  

Nota. Elaboración Propia 

D.- Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

Análisis Beneficio Costo – Flujo Económico 

El análisis beneficio/costo, permite determinar cuánto se está ganando por el costo del 

proyecto (inversión).  Para el cálculo del análisis se utilizará los flujos económicos, los cuales 

serán descontados con la tasa WACC (23.39%), dando como resultado: 
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Tabla 203. Indicador Beneficio/Costo del Flujo Económico. 

AÑO Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO ECONÓMICO 
-S/. 

1,377,090 
S/. 514,493 S/. 837,590 S/. 944,865 S/. 1,003,469 S/. 1,464,175 

FLUJO DESCONTADO  S/. 417,054 S/. 550,375 S/. 503,281 S/.433,269 S/.512,461 

TOTAL FLUJOS 

DESCONTADOS 

S/. 
2,416,440 

     

INVERSIÓN TOTAL 
S/. 

1,377,090 
     

B/C S/. 1.75 
Por cada sol invertido se 
recibe 

S/. 1.75     

Nota. Elaboración Propia 

 

En la tabla anterior podemos observar, el análisis B/C de los flujos a nivel económico resulta 

1.75, el mismo que indica que; por cada sol invertido en el proyecto se recibe 1.75 soles y se 

gana 0.75 soles. 

Análisis Beneficio Costo – Flujo Financiero 

El análisis beneficio/costos permite determinar cuánto se está ganando por el costo del 

proyecto (inversión).  Para el cálculo del análisis se utilizará los flujos financieros, los cuales 

serán descontados con la tasa COK (29.98%) dando como resultado: 

Tabla 204. Indicador Beneficio/Costo del Flujo Financiero 

AÑO Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO FINANCIERO -S/. 727,090 S/. 342,536 S/. 660,094 S/. 760,576 S/. 810,847 S/. 1,261,333 

FLUJO DESCONTADO  S/. 263,534 S/. 390,721 S/. 346,365 S/. 284,093 S/. 340,002 

TOTAL FLUJOS 

DESCONTADOS 

S/. 

1,624,714 
   

  
INVERSIÓN TOTAL S/. 727,090    

  

B/C S/. 2.23 
Por cada sol invertido se 
recibe 

S/. 2.23   
  

Nota. Elaboración Propia 

En la tabla anterior podemos observar, el análisis B/C de los flujos a nivel financieros resulta 

2.23, el mismo que indica que; por cada sol invertido en el proyecto se percibe 2.23 soles y se 

gana 1.23 soles. 
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9.2.2 Análisis de Punto de Equilibrio 

El análisis permitirá determinar la cantidad en frascos y cajas colágeno Nutricol, expresada 

soles que se deberá vender para cubrir los costos fijos y variables del proyecto, donde no se 

gana ni se pierde 

9.2.2.1 Costos variables y costos fijos 

Los costos variables están conformados por los costos de materia prima e insumos, mano de 

obra directa (MOD) y costos indirectos de fabricación (CIF) mientras que los costos fijos son 

los gastos de administración y gastos de ventas. 

En la siguiente tabla se coloca los costos variables de cada uno de los por presentación de 

colágeno hidrolizado Nutricol, considerando su tamaño. Se ha separado por canales a modo 

de orden, para el posterior cálculo, aunque como se puede observar, el costo es igual 

independientemente del canal. 

 

 Tabla 205. Costos Variables Unitarios. 

Wong y Vivanda Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 11.31 S/. 9.20 S/. 8.10 S/. 8.11 S/. 7.79 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 14.50 S/. 11.08 S/. 10.20 S/. 10.21 S/. 9.96 

En Ferias Saludables            

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 11.31 S/. 9.20 S/. 8.10 S/. 8.11 S/. 7.79 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 14.50 S/. 11.08 S/. 10.20 S/. 10.21 S/. 9.96 

Nota. Elaboración Propia 

Como se indicó los costos fijos son los siguiente: 

Tabla 206. Costos Fijos Totales. 

Concepto Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

TOTAL S/. 357,708 S/. 349,870 S/. 335,438 S/. 335,438 S/. 322,154 

Nota. Elaboración Propia 
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9.2.2.2 Estado de resultados (costeo directo) 

Otra forma de presentar el estado de resultados es agrupar los costos en variables y fijos, el 

cual debe de coincidir con los resultados del estado de ganancias y pérdidas por costeo 

absorbente. 

Se puede apreciar a continuación donde, la utilidad neta es 490,683 soles para el año uno, 

mientras al quinto año es de S/1,271,357 soles. Cabe precisar que la utilidad neta de cada año 

va en ascenso lo cual es un buen indicador para el desarrollo del presente proyecto Nutricol.  

 

Tabla 207. Estado de ganancias y pérdidas sin IG0056 

  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS           

Ingreso S/. 1,518,457 S/. 2,289,981 S/. 2,411,901 S/. 2,542,136 S/. 2,681,034 

COSTO VARIABLE S/. 464,744 S/. 543,464 S/. 514,734 S/. 543,632 S/. 555,535 

Materia prima e insumos S/. 147,884 S/. 229,803 S/. 241,159 S/. 254,267 S/. 268,164 

Mano de Obra Directa S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos Indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Margen de Contribución S/. 1,053,713 S/. 1,746,518 S/. 1,897,167 S/. 1,998,505 S/. 2,125,498 

COSTO FIJO S/. 357,708 S/. 349,870 S/. 335,438 S/. 335,438 S/. 322,154 

Gastos Administrativos S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gastos de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

UTILIDAD OPERATIVA S/. 696,005 S/. 1,396,647 S/. 1,561,729 S/. 1,663,067 S/. 1,803,344 

Gasto Financieros S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

UTILIDAD ANTES DEL 

IMPUESTO 
S/. 696,005 S/. 1,396,647 S/. 1,561,729 S/. 1,663,067 S/. 1,803,344 

Impuesto a la renta S/. 205,321 S/. 412,011 S/. 460,710 S/. 490,605 S/. 531,986 

UTILIDAD NETA S/. 490,683 S/. 984,636 S/. 1,101,019 S/. 1,172,462 S/. 1,271,357 

Nota. Elaboración Propia 
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9.2.2.3 Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

Para el análisis del punto de equilibrio de un solo producto se utiliza la siguiente fórmula: 

Punto de Equilibrio =  
CF

Pvu − CVu
 

Donde: 

CF: Costos Fijos 

Pvu: Precio unitario 

CVu: Costo variable unitario 

Margen de Contribución Unitario: PVu - CVu 

Para el precio unitario se tomará en cuenta el valor de venta del proyecto y es diferenciado 

por tamaño y presentación, así como por canal, tal como se aprecia en la siguiente tabla: 

Tabla 208. Precio de venta unitario 

Wong y Vivanda Año 1 S/.  Año 2 S/.  Año 3 S/.  Año 4 S/.  Año 5 S/.  

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 37.29 S/.37.29  S/.37.29  S/.37.29  S/.37.29  

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 44.07 S/.44.07  S/.44.07  S/.44.07  S/.44.07  

En Ferias Saludables            

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 34.96 S/.34.96  S/.34.96  S/.34.96  S/.34.96  

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 41.31 S/.41.31  S/.41.31  S/.41.31  S/.41.31  

Nota. Elaboración Propia 

 

Con lo anterior se obtiene el margen de contribución, el cual está dado por la diferencia entre 

el precio unitario y el costo variable unitario (PVU – CVU), Se puede apreciar el margen de 

contribución según presentación, canal de venta en sus respectivos años evaluados.  
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Tabla 209. Margen de Contribución por sabor (Pvu-Cvu). 

Wong y Vivanda Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 25.98 S/. 28.09 S/. 29.19 S/. 29.18 S/. 29.49 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 29.57 S/. 32.99 S/. 33.87 S/. 33.86 S/. 34.11 

En Ferias Saludables            

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 23.65 S/. 25.76 S/. 26.86 S/. 26.85 S/. 27.16 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 26.82 S/. 30.23 S/. 31.11 S/. 31.10 S/. 31.36 

Nota. Elaboración Propia 

Además, la distribución de ventas por presentación, por canal y por tamaño se compone de la 

siguiente manera: 

Tabla 210. Distribución de ventas por canal y presentación 

Canales Año 1 % 

Wong y Vivanda     

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 457,776 35.39% 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 231,000 17.86% 

En Ferias Saludables      

Nutricol en frasco de 300 gr S/. 401,940 31.07% 

Nutricol en caja de 30 sobres S/. 202,824 15.68% 

Total S/. 1,293,540 100.00% 

Nota. Elaboración Propia 

Utilizando, el precio venta, el margen de contribución, el aporte (peso) en las ventas por 

presentación, y los costos fijos del proyecto, se estima el siguiente punto de equilibrio en 

unidades por año: 

Tabla 211. Punto de Equilibrio en unidades. 

  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Wong y Vivanda 13,744 12,244 11,331 11,336 10,779 

Nutricol en frasco de 300 gr 4864 4333 4010 4012 3815 

Nutricol en caja de 30 sobres 2454 2187 2023 2024 1925 

En Ferias Saludables            

Nutricol en frasco de 300 gr 4271 3805 3521 3523 3349 

Nutricol en caja de 30 sobres 2155 1920 1777 1778 1690 

Nota. Elaboración Propia 
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Tal como se aprecia en la tabla anterior para cubrir todos los costos fijos (y de producción) 

del proyecto se debe vender 13,744 frascos y cajas en el primer año de colágeno hidrolizado 

Nutricol y al año cinco 10,9779 de frascos y cajas.  

 

9.2.2.4 Estimación del punto de equilibrio en unidades monetarias 

El punto de equilibrio en dinero ayuda a determinar cuánto se debe obtener en ingresos para 

no percibir pérdidas ni ganancias. Para ello se multiplicará el valor de venta del producto por 

la cantidad obtenida en el punto de equilibrio por presentación, durante los cinco años de 

evaluación del proyecto. 

 Tabla 212. Punto de Equilibrio en Soles. 

  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Wong y Vivanda           

Nutricol en frasco de 300 gr S/.181,361 S/.161,578 S/.149,520 S/.149,597 S/.142,242 

Nutricol en caja de 30 sobres S/.108,157 S/.96,359 S/.89,168 S/.89,214 S/.84,827 

En Ferias Saludables            

Nutricol en frasco de 300 gr S/.149,287 S/.133,003 S/.123,078 S/.123,140 S/.117,086 

Nutricol en caja de 30 sobres S/.89,029 S/.79,318 S/.73,399 S/.73,436 S/.69,826 

Total  S/. 527,833 S/. 470,257 S/. 435,165 S/. 435,387 S/. 413,981 

 Nota. Elaboración Propia 

 

Tal como muestra la tabla anterior, para cubrir los costos del primer año se debe vender en 

total S/ 527,833 y al último año dicho monto es de S/413,981.  

A continuación, se compara la cantidad del punto de equilibrio vs la cantidad demandada, la 

cual muestra como el punto de equilibrio va disminuyendo conforme aumenta la demanda. 
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Tabla 213. Venta (unidades) Vs Punto de Equilibrio 

Concepto  2020 2021 2022 2022 2022 

VENTAS 100% 100% 100% 100% 100% 

Cantidad 35,571 53,656 56,525 59,580 62,860 

PUNTO DE EQUILIBRIO            

Productos 13,744 12,244 11,331 11,336 10,779 

PUNTO DE EQUILIBRIO % 38.6% 22.8% 20.0% 19.0% 17.1% 

Nota. Elaboración Propia 

 

Comprobación 

Finalmente, considerando los ingresos en soles al momento de estar en equilibrio, se muestra 

el estado de resultados (EGP) con dichas ventas y los costos asociados al proyecto, con los 

siguientes resultados: 

Tabla 214. Comprobación de punto de equilibrio 

Concepto  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Ingreso por ventas S/. 527,833 S/. 470,257 S/. 435,165 S/. 435,387 S/. 413,981 

COSTO VARIABLE           

Materia prima e insumo S/. 138,899 S/. 99,124 S/. 81,618 S/. 81,806 S/. 75,008 

Mano de obra S/. 29,719 S/. 44,579 S/. 44,579 S/. 59,438 S/. 59,438 

Costos indirectos S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

Margen de contribución S/. 72,075 S/. 57,472 S/. 79,972 S/. 64,217 S/. 51,602 

COSTO FIJO S/. 357,708 S/. 349,870 S/. 335,438 S/. 335,438 S/. 322,154 

Gasto de Administración S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gasto de Ventas S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

Utilidad antes del impuesto S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Nota. Elaboración Propia 

 

Se puede observar que, con los ingresos en el punto de equilibrio, se cumple la premisa de que 

al estar en dicho nivel de venta (e ingreso), la utilidad del proyecto es cero en todos los años. 
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9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo  

9.3.1 Variables de entrada  

Están conformados por las diferentes variables para determinar el grado en que se puedan 

modificar y como dichos cambios afectan la rentabilidad del proyecto.  Dichas variables de 

entrada a tomar en cuenta son las siguientes: 

Tabla 215. Variables de entrada  

1 Precio de las dos presentaciones de NUTRICOL 

2 Precio Materia Prima 

3 Demanda de Nutricol 

4 Gasto de Venta 

5 Gasto Administrativo y CIF 

Nota. Elaboración propia  

 

9.3.2 Variables de salida   

Hace referencia a los variables que se modifican en función a los cambios que se aplica a los 

variables de entrada del proyecto. Asimismo, permiten medir el impacto sobre la rentabilidad 

que puedan generar los cambios en los variables de entrada. Dichas variables son los 

siguientes:  

Tabla 216. Variables de Salida   

1 Valor Actual Neto Económico  

2 Valor Actual Neto Financiero 

3 Tasa interna de retorno económico 

4 
Tasa interna de retorno 

financiero 
 

Nota. Elaboración propia  

9.3.3 Análisis unidimensional    

Es una simulación de los movimientos en los diversos variables de entrada, para poder apreciar 

las variables de salida. Además, se busca con qué nivel de variabilidad de los variables se 

consigue un Valor Actual Neto financiero igual a cero. 
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Precio          

Tabla 217. Análisis Unidimensional – Precio. 

Variaciones 

Variable de 

Entrada 
Base Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 Escenario 5 

Variación Precio 0% 10.00% 5.00% -15.69623% -10.00% -5.00% 
          

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624   S/. 0   

TIR Financiera 73.97%   29.98%   

COK   29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350     S/. -1,136     

TIR Económica 50.37%   23.33%   

WACC   23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

          

Variación Precio   10.0000% 5.0000% -15.6962% -10.0000% -5.0000% 

Variación del 

VANF 
  -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

Sensibilidad   -10.00% -20.00% 6.37% 10.00% 20.00% 

Nota. Elaboración Propia 

El precio posee alta sensibilidad dado que al bajar en un -15.69623% en las dos presentaciones, el proyecto se vuelve inviable dado que el 

VANF se vuelve cero y la TIRF se iguala al COK. 
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Tabla 218. Análisis Unidimensional – Precio distribución porcentual según canal de venta   

Precio Canales 

Sabores   Todos Wong y Vivanda Ferias Saludables 

Variable de Entrada Base VANF = 0 Frasco de 300 Gr Caja de 30 sobres Frasco de 300 Gr Caja de 30 sobres 

Variación Precio 0% -15.69623% -26.75665% -37.9699% -26.7567% -37.9699% 

             

Variable de Salida            

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

TIR Financiera 73.97% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

COK 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. -1,136 S/. -1,133 S/. -1,142 S/. -1,133 S/. -1,142 

TIR Económica 50.37% 23.33% 23.33% 23.33% 23.33% 23.33% 

WACC 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

             

Variación Precio  -15.6962% -26.7567% -37.9699% -26.7567% -37.9699% 

Variación del VANF  -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

Sensibilidad   6.37% 3.74% 2.63% 3.74% 2.63% 

Nota. Elaboración Propia 

 

Si el precio del colágeno hidrolizado NUTRICOL baja en - 15.69623%, en todas las presentaciones (sin comisiones).  El VANF baja a cero y 

la TIRF se iguala al costo de oportunidad, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 

Si el precio del colágeno hidrolizado NUTRICOL en presentación de frasco de 300 gramos baja en -26.75665%, de 44.00 soles (sin comisiones) 

a S/32.23. en Wong y Vivanda y de S/41.25 a S/.30.21en ferias saludables. El VANF baja a cero y la TIRF se iguala a costo de oportunidad, por 

tanto, el proyecto se vuelve inviable. 
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Si el precio del colágeno hidrolizado NUTRICOL en presentación de caja de 30 sobres de 10 gramos baja en -37.9699%, de 52.00 soles (sin 

comisiones) a S/. 32.26. en Wong y Vivanda y de S/48.75 a S/.30.24 en ferias saludables. El VANF baja a cero y la TIRF se iguala al costo de 

oportunidad, por tanto, el proyecto se vuelve inviable.  

 

Tabla 219. Análisis Unidimensional – Precio según canal de venta  

  Tienda propia 

Canales Wong y Vivanda Ferias Saludables 

Presentaciones 
Frasco de 300 

Gr 

Caja de 30 

sobres 

Frasco de 300 

Gr 

Caja de 30 

sobres 

Precio Base * S/. 44.00 S/. 52.00 S/. 41.25 S/. 48.75 

Variación Todos  -15.6962% -15.6962% -15.6962% -15.6962% 

Variación Precio S/. 37.09 S/. 43.84 S/. 34.78 S/. 41.10 

Variación por 

tamaño 
-26.7567% -37.9699% -26.7567% -37.9699% 

Variación Precio S/. 32.23 S/. 32.26 S/. 30.21 S/. 30.24 

* Sin comisiones 

Nota. Elaboración Propia 
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Demanda 

Tabla 220. Análisis Unidimensional – Demanda. 

      Variaciones * 

Variable de Entrada Base Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 Escenario 5 

Variación de la Demanda 0% 10.0000% 5.0000% -15.6960% -10.0000% -5.0000% 

           

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 1,469,479 S/. 1,183,544 S/. 0 S/. 325,738 S/. 611,673 

TIR Financiera 73.97% 99.44% 86.87% 29.98% 46.77% 60.65% 

COK   29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. 1,702,218 S/. 1,370,774 S/. -1,137 S/. 376,443 S/. 707,887 

TIR Económica 50.37% 65.83% 58.23% 50.37% 33.68% 42.22% 

WACC   23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

         

Variación del Costo de la Demanda   10.0000% 5.0000% -15.6960% -10.0000% -5.0000% 

Variación del VANF  63.71% 31.85% -100.00% -63.71% -31.86% 

Sensibilidad   6.37% 6.37% 6.37% 6.37% 6.37% 

Nota. Elaboración Propia 

 

El proyecto podrá soportar un descenso en la demanda de todos los sabores en -15.6960%, si baja más el proyecto se vuelve inviable, dado que 

el VANF se vuelve cero y la TIR financiera se iguala al COK. 
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Tabla 221. Análisis Unidimensional – Demanda distribución porcentual según canal de venta   

Variaciones de demanda  Canales 

   Todos los canales Wong y Vivanda Ferias Saludables 

Variable de Entrada Base VANF = 0 Frasco de 300 Gr Caja de 30 sobres Frasco de 300 Gr Caja de 30 sobres 

Variación de Demanda 0% -15.6960% -29.14325% -45.9861% -29.14325% -45.9861% 

              

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

TIR Financiera 73.97% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

COK 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. -1,137 S/. -1,276 S/. -1,480 S/. -1,276 S/. -1,480 

TIR Económica 50.37% 50.37% 23.33% 23.32% 23.33% 23.32% 

WACC 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

              

Variación de demanda   -15.6960% -29.1433% -45.9861% -29.1433% -45.9861% 

Variación del VANF  -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

Sensibilidad   6.37% 3.43% 2.17% 3.43% 2.17% 

Nota. Elaboración Propia 

 

Si la demanda de colágeno hidrolizado NUTRICOL baja en - 15.6960%, en todas las presentaciones (sin comisiones).  El VANF baja a cero y 

la TIRF se iguala a costo de oportunidad, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 

Si la demanda del colágeno hidrolizado NUTRICOL en presentación de frasco de 300 gramos baja en -29.14325%, en los dos canales, (Wong 

- Vivanda y ferias saludables), todos los años. El VANF baja a cero y la TIRF se iguala a costo de oportunidad, por tanto, el proyecto se vuelve 

inviable. 
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Si la demanda del colágeno hidrolizado NUTRICOL en presentación de caja de 30 sobres, baja en -45.19681%, en los dos canales, (Wong - 

Vivanda y ferias saludables), todos los años. El VANF baja a cero y la TIRF se iguala a costo de oportunidad, por tanto, el proyecto se vuelve 

inviable. 

 

Tabla 222. Análisis Unidimensional – Demanda según Variación en la Demanda - VANF = 0 

    Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Variación -15.6960% -15.6960% -15.6960% -15.6960% -15.6960% 

Base Todos  29,460 44,440 46,816 49,343 52,061 

VANF = 0 Todos  24,836 37,465 39,468 41,599 43,890 
 Variación -29.1433% -29.1433% -29.1433% -29.1433% -29.1433% 

Base Frasco de 300 Gr 22,283 33,616 35,412 37,320 39,377 

VANF = 0 Caja de 30 sobres 15,789 23,819 25,092 26,444 27,901 

 Variación -45.9861% -45.9861% -45.9861% -45.9861% -45.9861% 

Base Frasco de 300 Gr 13,288 20,040 21,113 22,260 23,483 

VANF = 0 Caja de 30 sobres 7,177 10,824 11,404 12,023 12,684 

Nota. Elaboración Propia 
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Costo de Materia Prima e Insumos 

Tabla 223. Análisis Unidimensional – Costo Materia Prima e Insumos. 

Variaciones 

Variable de Entrada Base Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 Escenario 5 

Variación de del costo de Materia 

prima  
0% -50.00% -20.00% 130.6950% 100.00% 50.00% 

         0 

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 1,241,028 S/. 1,034,986 S/. 0 S/. 210,816 S/. 554,220 

TIR Financiera 73.97% 89.60% 80.28% 29.98% 40.90% 57.81% 

COK   29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. 1,436,797 S/. 1,198,329 S/. 462 S/. 244,455 S/. 641,902 

TIR Económica 50.37% 59.83% 54.20% 23.38% 30.11% 40.51% 

WACC   23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 
          

Variación del costo de Materia 

prima  
  -50.0000% -20.0000% 130.6950% 100.0000% 50.0000% 

Variación del VANF   38.26% 15.30% -100.00% -76.51% -38.26% 

Sensibilidad   -0.77% -0.77% -0.77% -0.77% -0.77% 

Nota. Elaboración Propia 

 

El proyecto podrá soportar como máximo un incremento de 130.6950% en los precios de las materias primas. Encima de ese incremento el 

proyecto se vuelve inviable, dado que el VANF se vuelve cero y la TIR financiera se iguala al COK. 
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Tabla 224. Análisis Unidimensional – Variaciones de Precio de Materia Prima por sabor  

Variaciones de Precio de Materia Prima  

  Todos  Frasco de 300 Gr Caja de 30 sobres 

Variable de Entrada Base VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

Variación de precio de MP 0% 130.6950% 189.8607% 113.3867% 

          

Variable de Salida         

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

TIR Financiera 73.97% 33.11% 29.98% 29.98% 

COK 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. 5,966 S/. 5,281 S/. 462 

TIR Económica 50.37% 31.24% 23.51% 23.38% 

WACC 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

Variación Precio de MP   130.6950% 189.8607% 113.3867% 

Variación del VANF  -100.00% -100.00% -100.00% 

Sensibilidad   -0.77% -0.53% -0.88% 

Nota. Elaboración Propia 

 

Si el precio de las materias primas e insumos de las dos presentaciones sube en 130.6950% (todos los años). El VANF se vuelve cero, la TIRF 

se igual al COK, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 

Si el precio de las materias primas e insumos de la presentación "Frasco de 300 gr”, sube en 189.8607% (todos los años). El VANF se vuelve 

cero, la TIRF se igual al COK, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 
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Si el precio de las materias primas e insumos de la presentación "Caja de 30 sobres", sube en 113.3867% (todos los años). El VANF se vuelve 

cero, la TIRF se igual al COK, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 

Tabla 225. Análisis Unidimensional – Incremento en el precio de Materia Prima - VANF = 0 

Incremento en el precio de Materia Prima - VANF = 0 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Variación 130.6950% 130.6950% 130.6950% 130.6950% 130.6950% 

Base Todos  S/. 194,850 S/. 302,918 S/. 317,956 S/. 335,239 S/. 353,705 

VANF = 0 Todos  S/. 449,508 S/. 698,817 S/. 733,507 S/. 773,380 S/. 815,979 

 Variación 189.8607% 189.8607% 189.8607% 189.8607% 189.8607% 

Base Frasco de 300 Gr S/. 49,447 S/. 64,750 S/. 67,988 S/. 71,707 S/. 75,647 

VANF = 0 Frasco de 300 Gr S/. 143,327 S/. 187,685 S/. 197,072 S/. 207,851 S/. 219,271 

 Variación 113.3867% 113.3867% 113.3867% 113.3867% 113.3867% 

Base Caja de 30 sobres S/. 145,403 S/. 238,168 S/. 249,967 S/. 263,532 S/. 278,058 

VANF = 0 Caja de 30 sobres S/.310,270 S/.508,219 S/.533,397 S/.562,343 S/.593,339 

Nota. Elaboración Propia 
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Gastos Administrativos + Costos Indirectos de Fabricación (CIF) 

Tabla 226. Análisis Unidimensional – Gasto de Administración +CIF 

      Variaciones 

Variable de Entrada Base Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 Escenario 5 

Variación Gasto Adm+CIF 0% 125.8197% 100.0000% 80.0000% 60.0000% 40.0000% 

         

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 0 S/. 184,203 S/. 326,887 S/. 469,571 S/. 612,256 

TIR Financiera 73.97% 29.98% 38.71% 45.58% 52.54% 59.59% 

COK   29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. 19,315 S/. 228,638 S/. 390,780 S/. 552,923 S/. 715,065 

TIR Económica 50.37% 23.87% 29.32% 33.53% 37.74% 41.95% 

WACC   23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

         

Variación Gasto 

Adm+CIF 
    125.8197% 100.0000% 80.0000% 60.0000% 40.0000% 

Variación del VANF  -100.00% -79.48% -63.58% -47.69% -31.79% 

Sensibilidad   -0.79% -0.79% -0.79% -0.79% -0.79% 

Nota. Elaboración Propia 

 

El proyecto podrá soportar un aumento de los gastos administrativos y costos indirectos de fabricación, hasta en 125.8197%, a partir de un 

mayor incremento, el VANF se vuelve negativo como se puede ver en la tabla anterior 
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Tabla 227. Análisis Unidimensional – Gastos Administrativo y CIF VANF = 0 

Año Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Variación 125.8197% 125.8197% 125.8197% 125.8197% 125.8197% 

Base S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

Gasto Administrativo  S/. 310,204 S/. 297,716 S/. 297,716 S/. 297,716 S/. 290,301 

Base S/. 176,924 S/. 176,924 S/. 136,839 S/. 137,769 S/. 138,699 

Costo Indirecto de Fabricación S/. 399,528 S/. 399,528 S/. 309,009 S/. 311,109 S/. 313,209 

Nota. Elaboración Propia 

 

El proyecto puede tolerar un incremento en los gastos administrativos y los costos indirectos de fabricación (CIF), hasta un 125.8197% (todos 

los años). Encima de este incremento el VANF se vuelve cero y la TIRF se iguala al COK, por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 
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Gastos de Ventas  

Tabla 228. Análisis Unidimensional – Gasto de Ventas  

      Variaciones 

Variable de Entrada Base Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 Escenario 5 

Variación Gasto de Venta 0% 156.350% 120.0000% 100.0000% 50.0000% 20.0000% 

         

Variable de Salida             

VAN Financiero S/. 897,624 S/. 0 S/. 208,688 S/. 323,511 S/. 610,568 S/. 782,802 

TIR Financiera 73.97% 29.98% 40.28% 45.90% 59.93% 68.35% 

COK   29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 29.98% 

VAN Económico S/. 1,039,350 S/. 10,062 S/. 249,360 S/. 381,025 S/. 710,187 S/. 907,685 

TIR Económica 50.37% 23.64% 30.04% 33.51% 42.02% 47.05% 

WACC   23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 23.36% 

         

Variación Gasto Venta   156.3497% 120.0000% 100.0000% 50.0000% 20.0000% 

Variación del VANF  -100.00% -76.75% -63.96% -31.98% -12.79% 

Sensibilidad   -0.64% -0.64% -0.64% -0.64% -0.64% 

Nota. Elaboración propia  

 

El proyecto podrá soportar hasta un incremento del 156.350% de los gastos de ventas, dado que a partir de ese punto el VANF sería menor a 

cero.



 

278 

 

Tabla 229. Análisis Unidimensional – Gastos de Ventas VANF = 0 

Año Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Variación 156.350% 156.3497% 156.350% 156.350% 156.350% 

Base S/. 231,939 S/. 231,939 S/. 214,909 S/. 214,909 S/. 316,128 

Gasto de Ventas S/. 594,574 S/. 594,574 S/. 550,918 S/. 550,918 S/. 810,392 

Nota. Elaboración Propia 

 

El proyecto puede tolerar un incremento en los gastos de ventas hasta un 156.350% (todos 

los años). Encima de este incremento el VANF se vuelve cero y la TIRF se iguala al COK, 

por tanto, el proyecto se vuelve inviable. 

 

9.3.4 Análisis multidimensional    

Para este análisis se usará las mismas variables de entrada y salida. Asimismo, se considera 

los escenarios; pesimista y optimista.  

Interpretación: El análisis multidimensional nos indica que: tomando un escenario optimista 

donde se suben los precios y la demanda en 5%, se baja el precio de materia prima en 5%, y 

se mantienen las demás variables constantes, el VANF es de S/. 1149 220 y la TIRF es 

85.32%. De la misma manera un escenario negativo donde se considera un descenso en el 

precio en 10%, la demanda y el precio de MP, en -5% y asumiendo que las demás variables 

se incrementan en 15%, se obtiene un VANF de S/166 962 y una TIRF de 38.55%. 

Finalmente tomando un nivel de ocurrencia de 30% (escenario pesimista), 50% (escenario 

base) y de 20% (escenario optimista) se obtiene un VANF esperado de S/.728 745 soles, el 

cual es ligeramente menor que el escenario base, de la misma manera el TIRF esperado es 

de 65.61% que se interpreta en el mismo sentido, siendo menor que la TIR base, pero que 

igual genera rentabilidad, por lo tanto, el proyecto se mantiene viable. 
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Tabla 230. Análisis Multidimensional. 
 Pesimista Base Optimista 

Variable de entrada       

Variable Precio -10% 0% 5% 

Variable Demanda -5% 0% 5% 

Variable Costo de MP -5% 0% -5% 

Variable Gasto de venta 15% 0% 0% 

Variable GA + CIF 15% 0% 0% 

        

Variable de Salida       

VANF S/. 166,962 S/. 897,624 S/. 1,149,220 

TIRF 38.55% 73.97% 85.32% 

VANE  S/. 195,850 S/. 1,039,350 S/. 1,331,050 

TIRE 28.75% 50.37% 57.29% 

        

Probabilidad  30% 50% 20% 

        

VANF ESPERADO S/. 728,745 

TIRF ESPERADO 65.61% 

VANE ESPERADO S/. 844,640 

TIRE ESPERADO 45.3% 
    

    

    

WACC 23.36%   

COK 29.98%   

 Nota. Elaboración Propia 
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Conclusiones 

Nutricol, es un colágeno hidrolizado elaborado a base de patas de pollo, orientado al 

segmento A y B, edad 25 a 60 años de edad, residentes en las zonas 6, 7, 8 de Lima 

Metropolitana.  

 

A fin de validar la idea del desarrollo de negocios se realizó el estudio de mercado aplicando 

métodos cuantitativos y cualitativos; es decir Focus Group, Entrevistas de Profundidad y 

aplicación de la encuesta, entonces se realizó la siguiente pregunta, ¿Estaría dispuesto a 

consumir colágeno hidrolizado “Nutricol”? Asimismo, derivado de dicho estudio se obtuvo 

un 91.4% de aceptación del producto.  

 

De acuerdo a las estimaciones la inversión general en el proyecto Nutricol alcanza la cifra 

de S/. 1,377,090 soles. Dicha inversión está compuesta por 87.67% en activos fijos, 

Inversión de Gasto pre-operativos 7.12%, Capital de trabajo 4.14%, Activos intangibles 

0.87%, Inventario inicial 0.19%.  

 

En referencia a la estructura de financiamiento está compuesta, 52.80% inversión propia 

derivado del aporte de los socios expresada en soles es de S/727,090 soles y la diferencia 

47.2% representa la deuda el mismo que asciende a S/650,000 soles, el costo de deuda 

promedio es de 23.275% considerando dos entidades financieras Caja Huancayo y 

Financiera Confianza.  

 

Con respecto a la programación del cronograma de pagos la amortización anual del préstamo 

para inversión de activos fijos es de 600,00 soles a una tasa de 22.53% de Caja Huancayo y 
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de capital de trabajo 50,000 soles a una tasa de 24.02% de Financiera Confianza en ambos 

casos se cancelará al término del proyecto.  

 

Con respecto a los indicadores el proyecto muestra la rentabilidad, ya que a nivel VANE es 

de S/1,039,350 soles y una TIRE igual a 50.37% siendo mayor a la tasa WACC 23.26%, con 

un periodo de recupero de capital de dos años con nueve meses y 23 días. 

 

Mientras tanto, a nivel financiero se tiene VANF de S/897,624 soles y una TIRF igual a 

73.97%, resultando mayor a la tasa COK 29.98%, con un periodo de recupero de capital de 

dos años con dos meses y 16 días. 

 

Por otro lado, en cuanto al análisis de costo beneficio, a nivel económico se dice que por 

cada sol invertido se percibe 1.75 soles, en cambio a nivel financiero por cada sol invertido 

se percibe 2.23%.  

 

En cuanto al punto de equilibrio para el primer año se debe de producir y vender 13,744 

entre cajas y frascos de colágeno, expresado en soles S/527,833, donde no se gana ni se 

pierde ya que se busca cubrir los costos fijos y variables necesarios para la producción del 

bien.  
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Recomendaciones 

Se recomienda analizar y estudiar otros canales de venta como, por ejemplo; pedidos online 

y entrega a domicilio mediante el Delivery, para ello se debe desarrollar alianzas con 

empresas de reparto como Chaski, Glovo, Cabify, entre otros, buscando las mejores 

condiciones posibles. 

 

Con respecto a la deuda con empresas financieras, se recomienda renegociar la tasa en el 

segundo año, ya que la tasa que se tiene en la actualidad se debe a que es una empresa nueva, 

Sin embargo, si el negocio tiene1 o más tiempo de antigüedad las condiciones cambian. Bajo 

dicho escenario, se puede reducir los gastos financieros en beneficio de la empresa.  

 

Asimismo, se recomienda una presentación popular en bolsa de 200 gramos a un precio de 

40 soles que incluya la entrega a domicilio. 

 

Se recomienda desarrollar alianzas con influencer de más de 1 millón de seguidores para que 

pueda recomendar el producto NUTRICOL, y buscar hacerlo masivo. 

 

Se recomienda bajar el precio durante temporadas o lanzar ofertas más agresivas a partir del 

segundo año, donde el costo total de ambas presentaciones, baja. 

 

Por último, se recomienda poner en marcha el proyecto Nutricol, ya que de acuerdo a los 

indicadores el proyecto da luces de ser rentable tanto a nivel económico y financiero.  
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Anexo 1: Guía de Pautas Entrevistas de Profundidad  

 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD – GUIA DE PAUTAS 

ENTREVISTA A PUBLICISTA 

 

Objetivo: Obtener información sobre la promoción y comercialización de colágeno 

hidrolizado a base de pata de pollo en Lima Metropolitana. 

Perfil: 

Nombre: XXXXXX  

Profesión: XXXXX 

Experiencia: xxx 

Cargo: xxx 

Fecha de entrevista: xxx 

 

1. ¿Cuál es su nombre y su experiencia? ¿Puede describirla?, ¿en qué sectores ha 

trabajado? ¿desde cuándo? 

2. ¿Cómo ha evolucionado el mercado de colágeno hidrolizado en Lima Metropolitana?  

3. ¿Cuál es el perfil del cliente de este tipo de producto en Lima Metropolitana? 

4. ¿En qué zonas de Lima Metropolitana se vende más este tipo de productos? 

5. ¿Cuál considera que es el medio más adecuado para vender este tipo de productos? 

(Supermercado, farmacia, casa naturista, tienda puerta a calle, en otros). 

6. ¿En qué meses del año se consumen más colágeno hidrolizado en Lima Metropolitana? 

7. ¿Qué marcas de colágeno hidrolizado conoce? ¿cuál considera que es la mejor? ¿Por 

qué? 

8. ¿Qué presentaciones (tamaños y sabores) de colágeno hidrolizado conoce  
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9. ¿Qué tipo de promociones o sorteos podrían ser efectivas para introducir un producto 

nuevo de este tipo? 

10. ¿A qué precio se podría vender un colágeno hidrolizado a base de patas de pollo caja de 

30 sobres o 300 gr en pote aproximadamente? 

11. ¿En qué lugares venden más colágeno hidrolizado conoce? ¿Cuál es el que tiene más 

acogida?  

12. ¿Cómo se podría dar a conocer o publicitar? 

13. ¿Qué productos complementarios puede ofrecer? 

14. ¿Qué opina de la marca Nutricol? ¿Qué colores debería contener su logo? ¿Qué palabras 

puede tener el slogan? 

15. Puede dar alguna recomendación final para quienes desean producir y vender colágeno 

hidrolizado a base de patas de pollo en Lima Metropolitana. 

 

 

Muchas Gracias  
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD – GUIA DE PAUTAS 

ENTREVISTA A NUTRICIONISTA 

Objetivo: Obtener información sobre lo composición de los colágenos (específicamente de 

pata de pollo) y su aporte nutricional a los consumidores. 

Perfil: 

Nombre:  

Profesión: XXXX 

Experiencia:  

Cargo: xxxx 

Fecha de entrevista: 

 

1. ¿Cuál es su nombre y su experiencia? ¿Puede describirla?, ¿en qué empresas ha 

trabajado? ¿desde cuándo? 

2. ¿Cómo ha evolucionado la oferta del segmento de colágenos en Lima?  

3. ¿Qué tipos o variedades de colágenos existen? ¿Cómo se podrían clasificar? 

4. ¿Qué aporte nutricional brindan el colágeno?  

5. ¿Qué combinaciones serían las más adecuadas? 

6. ¿Qué combinaciones no deberían hacerse? 

7. ¿Existe insumos que requieran, manipulación o almacenaje en especial? 

8. ¿Qué tipo de personal especializado se necesita para producir colágeno? 

9. ¿Qué combinaciones recomienda ofrecer? 

10. ¿Cuántas horas se puede conservar los insumos después de ser procesados? (lo que 

sobre), ¿se deben desechar?  

11. ¿Cómo podríamos almacenar los insumos para que no pierdan sus propiedades? 
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12. ¿Podría hacernos una propuesta de combinación ideal, teniendo como base la pata de 

pollo? ¿Por qué sería mejor así? 

13. ¿Qué certificaciones necesitaría un alimento de este tipo? 

14. ¿De qué manera debo conservar el producto terminado?  

15. ¿Algún aporte adicional? 

 

Muchas Gracias  
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD – GUIA DE PAUTAS 

QUÍMICO FARMACÉUTICO  

 

Objetivo: Obtener información sobre la implementación y aspectos críticos en la 

elaboración de colágeno hidrolizado. 

Perfil: 

Nombre:  

Profesión: Químico Farmacéutico  

Experiencia:  

Cargo: xxxx 

Fecha de entrevista:  

 

16. ¿Cuál es su nombre y profesión?, ¿qué edad tiene? 

17. ¿En qué empresas del rubro ha trabajado?, ¿cuántos años?, ¿Puede describir su 

experiencia? 

18. ¿Cómo ha evolucionado el segmento de productos de complementos nutricionales? En 

el pasado ¿cómo fue?, ¿cuál es su tendencia a futuro? 

19. ¿Cómo ha evolucionado la producción de colágeno hidrolizado? 

20. ¿Cuál es el proceso productivo general para colágeno hidrolizado? 

21. ¿Conoce la pata de pollo?  

22. ¿La pata de pollo por sus características propias puede ser insumo principal para 

elaborar un colágeno hidrolizado?  

23. ¿Se puede procesar de manera industrial o semi industrial la pata de pollo? ¿Qué 

aspectos de producción se debería tener en cuenta?  

24. ¿Qué tipo de insumos complementarios debe utilizarse? 
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25. ¿Qué tipo de máquinas y equipos se necesita para la producción de un colágeno 

hidrolizado? 

26. ¿En qué estado se debe de procesar la pata de pollo para elaborar un colágeno 

hidrolizado? ¿Qué nivel de merma tiene? 

27. ¿En qué tamaño debe envasarse? 

28. ¿Qué tipo de personal técnico / operativo, y que habilidades necesitan para producir 

colágeno hidrolizado?  

29. ¿Qué presentaciones (tamaños, sabores) serían más recomendables para producir? 

30. ¿Conoce algunas empresas o marcas que produzcan este tipo de productos? ¿Cuáles 

son? 

31. ¿Cómo es el proceso de envasado? 

32. ¿Qué tipo de regulaciones sanitarias existen en Perú para la producción de colágeno 

hidrolizado? 

33. Dentro del proceso de abastecimiento de insumos y producción ¿Cuál considera que es 

el factor más importante? 

34. ¿Quisiera agregar alguna opinión o información adicional para una empresa que piensa 

ingresar en el negocio de producción y comercialización de colágeno hidrolizado de a 

base de pata de pollo? 

 

 

 

Muchas Gracias 
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Anexo 2: Guía de Pautas Focus Group   

Focus Group 

Para el focus group se ha considerado personas residentes en Lima Metropolitana de las 

zonas 6,7 y 8, con edades desde 20 a 60 años, que consuman colágeno de NSE B y C.  

 

Guía de pautas focus group “Producción y comercialización de colágeno hidrolizado a 

base de patas de pollo” 

Perfil 

o Hombre - Mujer   

o 20 – 60 años  

o Resida en distritos en Lima Metropolitana 

o Que consuman colágeno hidrolizado   

 

Distribución de la muestra 

# de grupo Sexo Edad NSE Condición de la muestra 

1 M/F 25-40  A y B Consumidores de colágeno H. 

2 M/F 41-60  A y B Consumidores de colágeno H. 

Nota. Elaboración propia. Adaptado de estudio de mercado del proyecto 

 

Fase de calentamiento: 

o Presentación de moderador 

o Explicación del desarrollo de la reunión 

o Presentación de las participantes: Nombre, estado civil, zona en la que residen 

o Informar a los participantes de que se va a grabar en audio y video. 

o Informar que todas las opiniones son importantes y relevantes. 

o Establecer reglas de intervención 

 

Objetivos generales: 

Objetivo General 1: Evaluar los hábitos de consumo y compra de colágeno hidrolizado 

E1. Evaluar las ideas relacionadas a colágeno   

E2. Determinar las variedades de colágeno que conocen.  

E3.  Determinar la marca de mayor consumo.  
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E4. Determinar las motivaciones de compra  

E5.  Determinar los factores que determinan la compra.  

E6.  Determinar el lugar de compra. 

E7. Determinar la temporada del año donde más lo usa. 

E8. Determinar la frecuencia de compra 

E9. Determinar el gasto promedio por cada compra de colágeno hidrolizado  

 

 

1. ¿Quisiera me dijeran todo lo que se le viene a la mente cuando les digo colágeno?  

2. ¿Conocen tipos o variedades de colágenos? ¿Cuáles? 

3. ¿Qué marcas de colágeno que consumen o recuerdan? 

4. ¿Qué los motiva a usar colágeno? ¿Por qué? 

5. ¿Cuáles son los principales factores que consideran al momento de elegir un colágeno? 

– (¿precio, sabor, cercanía, variedad de sabores, calidad de insumos? 

6. ¿Dónde suelen comprar? 

7. ¿En qué temporada suelen usar, en qué momento del día? 

8. ¿Con que frecuencia lo usa? (diario, Inter diario, semanal, otro) 

9. ¿Cuánto suelen gastar en promedio por cada colágeno? 

 

Objetivo General 2: Evaluar las características del producto colágeno hidrolizado 

“NUTRICOL”   

E1.     Evaluar los sabores de la variedad del producto. 

E2. Evaluar el tamaño y presentación. 

E3. Evaluar el color de la variedad del producto 

E4.  Evaluar el olor y textura de la variedad del producto. 

E5. Determinar preferencias de tamaño 

E6. Determinar frecuencia de consumo 

 

1. ¿Qué les parece en general? 

2. ¿Qué le parece el sabor probado? ¿Cuál cree que falta? 

3. ¿Qué le pareció los colores? ¿falta algún color más comercial? 

DEGUSTACION COLAGENO HIDROLIZADO “NUTRICOL” (después de 

consumir) 

ASPECTOS GENERALES SOBRE EL CONSUMO DE COLAGENO 
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4. ¿Qué les gustó? 

5. ¿Qué no les gustó? 

6. ¿Qué le parece el sabor y color? 

7. ¿Qué la parece el espesor y la sensación de frescura? 

8. ¿Qué aspectos debiera mejorar? ¿Por qué? 

9. ¿Qué tamaño prefiere? ¿Por qué? 

Objetivo General 3: Otros aspectos de marketing 

E1. Determinar los puntos de venta de mayor preferencia. 

E2. Determinar la disponibilidad de pago 

E3. Determinar la frecuencia de compra. 

E4. Determinar la cantidad de compra 

E5.  Determinar la aceptación de la marca 

E6. Determinar los medios de publicidad específicos 

E7. Determinar las promociones más adecuadas. 

 

¿Dónde preferiría comprar el colágeno hidrolizado de patas de pollo? 

1. El precio asignado sería de entre 5 a 6 soles por sobre, 300 gr de poto a 80 a 120 soles 

¿Estarían dispuestos a comprarlo en vez de la marca usual? ¿Por qué?  

2. ¿Con qué frecuencia comprarían el colágeno hidrolizado Nutricol?  

3. ¿Qué cantidad consumiría por cada compra? 

4. ¿Qué opina de la marca? 

5. ¿Por qué medios le gustaría enterarse de las novedades y promociones? 

6.  ¿Qué tipo de promociones le parece más interesante? 

7. ¿Algo más para agregar? 

 

FASE DE CIERRE 

Agradecer por su participación 

Apagar equipo de audio y video 

Entregar presentes, verificar que lista de asistentes tenga datos completos de todos 

Tomar fotos de recuerdos de los asistentes con sus presentes, con el producto y con todos los 

miembros del equipo de trabajo. 

Despedirse

ASPECTOS ESPECIFICOS DE MARKETING PARA LA MARCA NUTRICOL 
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Anexo 3: Programa de Ventas por mes en unidades 2021 al 2025   

PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2021 / EN UNIDADES 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad  7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda              

Nutricol en caja de 30 sobres 1,354 1,354 1,354 1,708 1,708 1,708 1,583 1,583 1,583 1,354 1,353 1,353 17,995 

Nutricol en frasco de 300 gr 808 808 808 1,019 1,019 1,019 944 944 944 808 808 808 10,737 

En Ferias Saludables               

Nutricol en caja de 30 sobres 1,047 1,047 1,047 1,321 1,321 1,321 1,225 1,225 1,225 1,047 1,047 1,047 13,920 

Nutricol en frasco de 300 gr 624 624 624 788 788 788 730 730 730 624 624 624 8,298 

Total Unidades 3,833 3,833 3,833 4,836 4,836 4,836 4,482 4,482 4,482 3,833 3,832 3,832 50,950 

 

 PROGRAMA DE VENTAS  POR MESES  - 2021 / EN UNIDADES - Año con castigo 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad castigada* 4.51% 4.51% 4.51% 5.69% 5.69% 5.69% 7.04% 7.04% 7.04% 6.02% 6.02% 6.02% 69.79% 

Wong y Vivanda              

Nutricol en caja de 30 sobres 812 812 812 1,024 1,024 1,024 1,266 1,266 1,266 1,082 1,083 1,083 12,554 

Nutricol en frasco de 300 gr 484 484 484 611 611 611 755 755 755 645 645 646 7,486 

En Ferias Saludables               

Nutricol en caja de 30 sobres 629 629 629 794 794 794 981 981 981 839 839 839 9,729 

Nutricol en frasco de 300 gr 375 375 375 474 474 474 585 585 585 500 500 500 5,802 

Total Unidades 2,300 2,300 2,300 2,903 2,903 2,903 3,587 3,587 3,587 3,066 3,067 3,068 35,571 
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total

Estacionalidad 7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00%

Wong y Vivanda

Nutricol en caja de 30 sobres 1,426      1,426      1,426      1,798      1,797      1,797      1,667      1,667      1,667      1,425      1,425      1,425      18,946    

Nutricol en frasco de 300 gr 849         849         849         1,072      1,072      1,072      993         993         993         849         849         849         11,289    

En Ferias Saludables 

Nutricol en caja de 30 sobres 1,104      1,104      1,104      1,392      1,392      1,392      1,290      1,290      1,290      1,104      1,104      1,104      14,670    

Nutricol en frasco de 300 gr 658         658         658         831         831         831         770         770         770         658         658         658         8,751      

Total Unidades 4,037      4,037      4,037      5,093      5,092      5,092      4,720      4,720      4,720      4,036      4,036      4,036      53,656    

PROGRAMA DE  VENTAS  POR MESES  - 2022 / EN UNIDADES - Año con castigo

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total

Estacionalidad 7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00%

Wong y Vivanda

Nutricol en caja de 30 sobres 1,501      1,501      1,501      1,894      1,894      1,895      1,756      1,756      1,756      1,501      1,501      1,501      19,957    

Nutricol en frasco de 300 gr 895         895         895         1,129      1,129      1,129      1,046      1,046      1,046      895         895         895         11,895    

En Ferias Saludables 

Nutricol en caja de 30 sobres 1,162      1,162      1,162      1,466      1,467      1,467      1,360      1,360      1,360      1,163      1,163      1,163      15,455    

Nutricol en frasco de 300 gr 693         693         693         874         875         875         811         811         811         694         694         694         9,218      

Total Unidades 4,251      4,251      4,251      5,363      5,365      5,366      4,973      4,973      4,973      4,253      4,253      4,253      56,525    

PROGRAMA DE  VENTAS  POR MESES  - 2023 / EN UNIDADES
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total

Estacionalidad 7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00%

Wong y Vivanda

Nutricol en caja de 30 sobres 1,583      1,583      1,583      1,997      1,997      1,997      1,851      1,851      1,851      1,582      1,582      1,582      21,039    

Nutricol en frasco de 300 gr 944         944         944         1,191      1,191      1,191      1,104      1,104      1,104      944         944         944         12,549    

En Ferias Saludables 

Nutricol en caja de 30 sobres 1,225      1,225      1,225      1,545      1,545      1,545      1,432      1,432      1,432      1,225      1,225      1,225      16,281    

Nutricol en frasco de 300 gr 731         731         731         922         922         922         854         854         854         730         730         730         9,711      

Total Unidades 4,483      4,483      4,483      5,655      5,655      5,655      5,241      5,241      5,241      4,481      4,481      4,481      59,580    

PROGRAMA DE  VENTAS  POR MESES  - 2024 / EN UNIDADES

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total

Estacionalidad 7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00%

Wong y Vivanda

Nutricol en caja de 30 sobres 1,670      1,670      1,670      2,107      2,107      2,107      1,953      1,953      1,953      1,670      1,670      1,670      22,200    

Nutricol en frasco de 300 gr 996         996         995         1,256      1,256      1,256      1,164      1,164      1,164      995         995         995         13,232    

En Ferias Saludables 

Nutricol en caja de 30 sobres 1,293      1,293      1,292      1,630      1,630      1,630      1,511      1,511      1,511      1,292      1,292      1,292      17,177    

Nutricol en frasco de 300 gr 771         771         771         973         973         973         902         902         902         771         771         771         10,251    

Total Unidades 4,730      4,730      4,728      5,966      5,966      5,966      5,530      5,530      5,530      4,728      4,728      4,728      62,860    

PROGRAMA DE  VENTAS  POR MESES  - 2025 / EN UNIDADES
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Anexo 4: Programa de Ventas por mes expresada en soles 2021 al 2025   

PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2021 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad Año 1 7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/.89,797  S/.89,797  S/.89,797  S/.113,264  S/.113,264  S/.113,264  S/.104,959  S/.104,959  S/.104,959  S/.89,797  S/.89,753  S/.89,753  S/.1,193,363  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.59,668  S/.59,668  S/.59,668  S/.75,268  S/.75,268  S/.75,268  S/.69,759  S/.69,759  S/.69,759  S/.59,668  S/.59,624  S/.59,624  S/.793,000  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.30,129  S/.30,129  S/.30,129  S/.37,997  S/.37,997  S/.37,997  S/.35,200  S/.35,200  S/.35,200  S/.30,129  S/.30,129  S/.30,129  S/.400,363  

En Ferias Saludables  S/.65,069  S/.65,069  S/.65,069  S/.82,122  S/.82,122  S/.82,122  S/.76,128  S/.76,128  S/.76,128  S/.65,069  S/.65,069  S/.65,069  S/.865,163  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.43,255  S/.43,255  S/.43,255  S/.54,575  S/.54,575  S/.54,575  S/.50,609  S/.50,609  S/.50,609  S/.43,255  S/.43,255  S/.43,255  S/.575,085  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.21,814  S/.21,814  S/.21,814  S/.27,547  S/.27,547  S/.27,547  S/.25,519  S/.25,519  S/.25,519  S/.21,814  S/.21,814  S/.21,814  S/.290,078  

Total sin IGV S/. 154,865 S/. 154,865 S/. 154,865 S/. 195,386 S/. 195,386 S/. 195,386 S/. 181,088 S/. 181,088 S/. 181,088 S/. 154,865 S/. 154,821 S/. 154,821 S/. 2,058,526 

IGV S/. 27,876 S/. 27,876 S/. 27,876 S/. 35,170 S/. 35,170 S/. 35,170 S/. 32,596 S/. 32,596 S/. 32,596 S/. 27,876 S/. 27,868 S/. 27,868 S/. 370,535 

Total con IGV S/. 182,741 S/. 182,741 S/. 182,741 S/. 230,556 S/. 230,556 S/. 230,556 S/. 213,683 S/. 213,683 S/. 213,683 S/. 182,741 S/. 182,689 S/. 182,689 S/. 2,429,061 

 

PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2021* - Año con castigo 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad Castigada 4.51% 4.51% 4.51% 5.69% 5.69% 5.69% 7.04% 7.04% 7.04% 6.02% 6.02% 6.02% 69.7917% 

Wong y Vivanda S/.53,831  S/.53,831  S/.53,831  S/.67,908  S/.67,908  S/.67,908  S/.83,942  S/.83,942  S/.83,942  S/.71,732  S/.71,776  S/.71,814  S/.832,366  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.35,783  S/.35,783  S/.35,783  S/.45,125  S/.45,125  S/.45,125  S/.55,790  S/.55,790  S/.55,790  S/.47,681  S/.47,725  S/.47,725  S/.553,227  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.18,047  S/.18,047  S/.18,047  S/.22,783  S/.22,783  S/.22,783  S/.28,153  S/.28,153  S/.28,153  S/.24,051  S/.24,051  S/.24,088  S/.279,139  

En Ferias Saludables  S/.39,095  S/.39,095  S/.39,095  S/.49,373  S/.49,373  S/.49,373  S/.60,979  S/.60,979  S/.60,979  S/.52,141  S/.52,141  S/.52,141  S/.604,764  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.25,986  S/.25,986  S/.25,986  S/.32,803  S/.32,803  S/.32,803  S/.40,529  S/.40,529  S/.40,529  S/.34,662  S/.34,662  S/.34,662  S/.401,940  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.13,109  S/.13,109  S/.13,109  S/.16,570  S/.16,570  S/.16,570  S/.20,450  S/.20,450  S/.20,450  S/.17,479  S/.17,479  S/.17,479  S/.202,824  

Total sin IGV S/. 92,926 S/. 92,926 S/. 92,926 S/. 117,281 S/. 117,281 S/. 117,281 S/. 144,921 S/. 144,921 S/. 144,921 S/. 123,873 S/. 123,917 S/. 123,954 S/. 1,437,130 

IGV S/. 16,727 S/. 16,727 S/. 16,727 S/. 21,111 S/. 21,111 S/. 21,111 S/. 26,086 S/. 26,086 S/. 26,086 S/. 22,297 S/. 22,305 S/. 22,312 S/. 258,683 

Total con IGV S/. 109,653 S/. 109,653 S/. 109,653 S/. 138,392 S/. 138,392 S/. 138,392 S/. 171,007 S/. 171,007 S/. 171,007 S/. 146,170 S/. 146,222 S/. 146,266 S/. 1,695,813 
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PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2022 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad  7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/.94,498  S/.94,498  S/.94,498  S/.119,207  S/.119,163  S/.119,163  S/.110,488  S/.110,488  S/.110,488  S/.94,454  S/.94,454  S/.94,454  S/.1,255,854  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.62,841  S/.62,841  S/.62,841  S/.79,234  S/.79,190  S/.79,190  S/.73,461  S/.73,461  S/.73,461  S/.62,797  S/.62,797  S/.62,797  S/.834,908  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.31,658  S/.31,658  S/.31,658  S/.39,973  S/.39,973  S/.39,973  S/.37,027  S/.37,027  S/.37,027  S/.31,658  S/.31,658  S/.31,658  S/.420,946  

En Ferias Saludables  S/.68,612  S/.68,612  S/.68,612  S/.86,558  S/.86,558  S/.86,558  S/.80,212  S/.80,212  S/.80,212  S/.68,612  S/.68,612  S/.68,612  S/.911,984  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.45,610  S/.45,610  S/.45,610  S/.57,508  S/.57,508  S/.57,508  S/.53,294  S/.53,294  S/.53,294  S/.45,610  S/.45,610  S/.45,610  S/.606,070  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.23,002  S/.23,002  S/.23,002  S/.29,050  S/.29,050  S/.29,050  S/.26,917  S/.26,917  S/.26,917  S/.23,002  S/.23,002  S/.23,002  S/.305,914  

Total sin IGV S/. 163,111 S/. 163,111 S/. 163,111 S/. 205,765 S/. 205,721 S/. 205,721 S/. 190,700 S/. 190,700 S/. 190,700 S/. 163,067 S/. 163,067 S/. 163,067 S/. 2,167,838 

IGV S/. 29,360 S/. 29,360 S/. 29,360 S/. 37,038 S/. 37,030 S/. 37,030 S/. 34,326 S/. 34,326 S/. 34,326 S/. 29,352 S/. 29,352 S/. 29,352 S/. 390,211 

Total con IGV S/. 192,471 S/. 192,471 S/. 192,471 S/. 242,803 S/. 242,751 S/. 242,751 S/. 225,026 S/. 225,026 S/. 225,026 S/. 192,419 S/. 192,419 S/. 192,419 S/. 2,558,049 

 

 

PROGRAMA DE VENTAS POR MESES  - 2023 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad  7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/.99,519  S/.99,519  S/.99,519  S/.125,563  S/.125,563  S/.125,607  S/.116,386  S/.116,386  S/.116,386  S/.99,519  S/.99,519  S/.99,519  S/.1,323,003  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.66,146  S/.66,146  S/.66,146  S/.83,464  S/.83,464  S/.83,508  S/.77,383  S/.77,383  S/.77,383  S/.66,146  S/.66,146  S/.66,146  S/.879,461  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.33,373  S/.33,373  S/.33,373  S/.42,098  S/.42,098  S/.42,098  S/.39,003  S/.39,003  S/.39,003  S/.33,373  S/.33,373  S/.33,373  S/.443,542  

En Ferias Saludables  S/.72,232  S/.72,232  S/.72,232  S/.91,119  S/.91,195  S/.91,195  S/.84,537  S/.84,537  S/.84,537  S/.72,308  S/.72,308  S/.72,308  S/.960,740  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.48,006  S/.48,006  S/.48,006  S/.60,566  S/.60,607  S/.60,607  S/.56,186  S/.56,186  S/.56,186  S/.48,048  S/.48,048  S/.48,048  S/.638,501  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.24,226  S/.24,226  S/.24,226  S/.30,553  S/.30,588  S/.30,588  S/.28,351  S/.28,351  S/.28,351  S/.24,261  S/.24,261  S/.24,261  S/.322,239  

Total sin IGV S/. 171,751 S/. 171,751 S/. 171,751 S/. 216,681 S/. 216,758 S/. 216,802 S/. 200,924 S/. 200,924 S/. 200,924 S/. 171,827 S/. 171,827 S/. 171,827 S/. 2,283,744 

IGV S/. 30,915 S/. 30,915 S/. 30,915 S/. 39,003 S/. 39,016 S/. 39,024 S/. 36,166 S/. 36,166 S/. 36,166 S/. 30,929 S/. 30,929 S/. 30,929 S/. 411,074 

Total con IGV S/. 202,666 S/. 202,666 S/. 202,666 S/. 255,684 S/. 255,774 S/. 255,826 S/. 237,090 S/. 237,090 S/. 237,090 S/. 202,756 S/. 202,756 S/. 202,756 S/. 2,694,818 
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PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2024 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad  7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/.104,959  S/.104,959  S/.104,959  S/.132,414  S/.132,414  S/.132,414  S/.122,736  S/.122,736  S/.122,736  S/.104,915  S/.104,915  S/.104,915  S/.1,395,071  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.69,759  S/.69,759  S/.69,759  S/.88,003  S/.88,003  S/.88,003  S/.81,569  S/.81,569  S/.81,569  S/.69,715  S/.69,715  S/.69,715  S/.927,142  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.35,200  S/.35,200  S/.35,200  S/.44,410  S/.44,410  S/.44,410  S/.41,166  S/.41,166  S/.41,166  S/.35,200  S/.35,200  S/.35,200  S/.467,929  

En Ferias Saludables  S/.76,163  S/.76,163  S/.76,163  S/.96,060  S/.96,060  S/.96,060  S/.89,015  S/.89,015  S/.89,015  S/.76,128  S/.76,128  S/.76,128  S/.1,012,100  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.50,609  S/.50,609  S/.50,609  S/.63,829  S/.63,829  S/.63,829  S/.59,161  S/.59,161  S/.59,161  S/.50,609  S/.50,609  S/.50,609  S/.672,626  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.25,554  S/.25,554  S/.25,554  S/.32,231  S/.32,231  S/.32,231  S/.29,854  S/.29,854  S/.29,854  S/.25,519  S/.25,519  S/.25,519  S/.339,474  

Total sin IGV S/. 181,122 S/. 181,122 S/. 181,122 S/. 228,474 S/. 228,474 S/. 228,474 S/. 211,750 S/. 211,750 S/. 211,750 S/. 181,043 S/. 181,043 S/. 181,043 S/. 2,407,171 

IGV S/. 32,602 S/. 32,602 S/. 32,602 S/. 41,125 S/. 41,125 S/. 41,125 S/. 38,115 S/. 38,115 S/. 38,115 S/. 32,588 S/. 32,588 S/. 32,588 S/. 433,291 

Total con IGV S/. 213,725 S/. 213,725 S/. 213,725 S/. 269,599 S/. 269,599 S/. 269,599 S/. 249,866 S/. 249,866 S/. 249,866 S/. 213,631 S/. 213,631 S/. 213,631 S/. 2,840,462 

 

PROGRAMA DE VENTAS POR MESES - 2025 

Canales Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad  7.52% 7.52% 7.52% 9.49% 9.49% 9.49% 8.80% 8.80% 8.80% 7.52% 7.52% 7.52% 100.00% 

Wong y Vivanda S/.110,732  S/.110,732  S/.110,695  S/.139,685  S/.139,685  S/.139,685  S/.129,468  S/.129,468  S/.129,468  S/.110,695  S/.110,695  S/.110,695  S/.1,471,702  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.73,593  S/.73,593  S/.73,593  S/.92,851  S/.92,851  S/.92,851  S/.86,064  S/.86,064  S/.86,064  S/.73,593  S/.73,593  S/.73,593  S/.978,305  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.37,139  S/.37,139  S/.37,102  S/.46,834  S/.46,834  S/.46,834  S/.43,403  S/.43,403  S/.43,403  S/.37,102  S/.37,102  S/.37,102  S/.493,397  

En Ferias Saludables  S/.80,371  S/.80,371  S/.80,329  S/.101,355  S/.101,355  S/.101,355  S/.93,957  S/.93,957  S/.93,957  S/.80,329  S/.80,329  S/.80,329  S/.1,067,994  

Nutricol en caja de 30 sobres S/.53,418  S/.53,418  S/.53,377  S/.67,341  S/.67,341  S/.67,341  S/.62,425  S/.62,425  S/.62,425  S/.53,377  S/.53,377  S/.53,377  S/.709,643  

Nutricol en frasco de 300 gr S/.26,952  S/.26,952  S/.26,952  S/.34,014  S/.34,014  S/.34,014  S/.31,532  S/.31,532  S/.31,532  S/.26,952  S/.26,952  S/.26,952  S/.358,351  

Total sin IGV S/. 191,103 S/. 191,103 S/. 191,024 S/. 241,040 S/. 241,040 S/. 241,040 S/. 223,424 S/. 223,424 S/. 223,424 S/. 191,024 S/. 191,024 S/. 191,024 S/. 2,539,695 

IGV S/. 34,399 S/. 34,399 S/. 34,384 S/. 43,387 S/. 43,387 S/. 43,387 S/. 40,216 S/. 40,216 S/. 40,216 S/. 34,384 S/. 34,384 S/. 34,384 S/. 457,145 

Total con IGV S/. 225,502 S/. 225,502 S/. 225,409 S/. 284,427 S/. 284,427 S/. 284,427 S/. 263,641 S/. 263,641 S/. 263,641 S/. 225,409 S/. 225,409 S/. 225,409 S/. 2,996,841 
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Anexo 5: Presupuesto de Promoción Mensual de 2021 al 2025   

Año 1  / 2021 - Nutricol 

Ítem Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

1 Anuncios en Facebook S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.0 S/.500 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.7,200 

4 Mantenimiento de página web S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.2,400 

5 Prueba de producto S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.19,600 

6 Campañas de salud S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.17,250 

TOTAL S/.1,200 S/.700 S/.19,150 S/.200 S/.1,700 S/.200 S/.9,350 S/.700 S/.1,200 S/.200 S/.1,200 S/.18,650 S/.54,450 

 

Año 2 / 2022 - Nutricol 

Ítem Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

1 Anuncios en Facebook S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.0 S/.500 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.7,200 

4 Mantenimiento de página web S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.2,400 

5 Prueba de producto S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.19,600 

6 Campañas de salud S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.17,250 

TOTAL S/.1,200 S/.700 S/.19,150 S/.200 S/.1,700 S/.200 S/.9,350 S/.700 S/.1,200 S/.200 S/.1,200 S/.18,650 S/.54,450 
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Año 3 / 2023 - Nutricol 

Ítem Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

1 Anuncios en Facebook S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.0 S/.500 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.7,200 

4 Mantenimiento de página web S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.2,400 

5 Prueba de producto S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.9,800 

6 Campañas de salud S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.11,500 

TOTAL S/.1,200 S/.700 S/.19,150 S/.200 S/.1,700 S/.200 S/.9,350 S/.700 S/.1,200 S/.200 S/.1,200 S/.3,100 S/.38,900 

 

Año 4 / 2024 - Nutricol 

Ítem Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

1 Anuncios en Facebook S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.0 S/.500 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.7,200 

4 Mantenimiento de página web S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.2,400 

5 Prueba de producto S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.9,800 

6 Campañas de salud S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.11,500 

TOTAL S/.1,200 S/.700 S/.19,150 S/.200 S/.1,700 S/.200 S/.9,350 S/.700 S/.1,200 S/.200 S/.1,200 S/.3,100 S/.38,900 
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Año 5 / 2025 - Nutricol 

Ítem Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

1 Anuncios en Facebook S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.1,000 S/.0 S/.6,000 

2 Concursos en Facebook S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.500 S/.0 S/.0 S/.0 S/.500 S/.2,000 

3 Influencer en Instagram S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,400 S/.7,200 

4 Mantenimiento de página web S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.2,400 

5 Prueba de producto S/.0 S/.0 S/.9,800 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.9,800 

6 Campañas de salud S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.5,750 

TOTAL S/.1,200 S/.700 S/.13,400 S/.200 S/.1,700 S/.200 S/.9,350 S/.700 S/.1,200 S/.200 S/.1,200 S/.3,100 S/.33,150 
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Anexo 6: Necesidad de Materia Prima e Insumo Mensual 

Necesidad de MP e Insumos 2021 - Frasco de 300 gramos 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Año 0 Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

1 Patas de pollo Kg  36.6   170.2   167.0   167.0   211.5   210.6   210.6   261.2   260.3   260.3   221.9   222.6   222.6   2,585.7  

2 Ácido Málico Kg  3.3   15.5   15.2   15.2   19.2   19.1   19.1   23.7   23.7   23.7   20.2   20.2   20.2   235.1  

3 
Vitamina C (Ácido Ascórbico) 

Kg  6.7   30.9   30.4   30.4   38.4   38.3   38.3   47.5   47.3   47.3   40.3   40.5   40.5   470.1  

4 
Resveatrol 

Kg  6.7   30.9   30.4   30.4   38.4   38.3   38.3   47.5   47.3   47.3   40.3   40.5   40.5   470.1  

5 
Malto dextrina 

Kg  6.7   30.9   30.4   30.4   38.4   38.3   38.3   47.5   47.3   47.3   40.3   40.5   40.5   470.1  

6 Saborizante de Naranja Kg  6.7   30.9   30.4   30.4   38.4   38.3   38.3   47.5   47.3   47.3   40.3   40.5   40.5   470.1  

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento  2.2   10.3   10.1   10.1   12.8   12.8   12.8   15.8   15.8   15.8   13.4   13.5   13.5   156.7  

8 Caja de 20 frascos Ciento  0.1   0.5   0.5   0.5   0.6   0.6   0.6   0.8   0.8   0.8   0.7   0.7   0.7   7.8  

9 Código de barras Millar  0.2   1.0   1.0   1.0   1.3   1.3   1.3   1.6   1.6   1.6   1.3   1.3   1.3   15.7  

 

Necesidad de MP e Insumos 2022 - Frasco de 300 gramos 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

1 Patas de pollo Kg 255.3 254.7 254.7 322.6 321.3 321.3 297.3 297.8 297.8 253.8 254.7 254.7 3,385.9 

2 Ácido Málico Kg 23.2 23.2 23.2 29.3 29.2 29.2 27.0 27.1 27.1 23.1 23.2 23.2 307.8 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) Kg 46.4 46.3 46.3 58.7 58.4 58.4 54.1 54.1 54.1 46.2 46.3 46.3 615.6 

4 Resveatrol Kg 46.4 46.3 46.3 58.7 58.4 58.4 54.1 54.1 54.1 46.2 46.3 46.3 615.6 

5 Malto dextrina Kg 46.4 46.3 46.3 58.7 58.4 58.4 54.1 54.1 54.1 46.2 46.3 46.3 615.6 

6 Saborizante de Naranja Kg 46.4 46.3 46.3 58.7 58.4 58.4 54.1 54.1 54.1 46.2 46.3 46.3 615.6 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento 15.5 15.4 15.4 19.6 19.5 19.5 18.0 18.0 18.0 15.4 15.4 15.4 205.2 

8 Caja de 20 frascos Ciento 0.8 0.8 0.8 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 10.3 

9 Código de barras Millar 1.5 1.5 1.5 2.0 1.9 1.9 1.8 1.8 1.8 1.5 1.5 1.5 20.5 
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Necesidad de MP e Insumos 2023 - Frasco de 300 gramos 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

1 Patas de pollo Kg 266.5 267.5 267.5 338.5 337.5 337.5 312.5 312.8 312.8 266.9 267.5 267.5 3,555.3 

2 Ácido Málico Kg 24.2 24.3 24.3 30.8 30.7 30.7 28.4 28.4 28.4 24.3 24.3 24.3 323.2 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) Kg 48.5 48.6 48.6 61.6 61.4 61.4 56.8 56.9 56.9 48.5 48.6 48.6 646.4 

4 Resveatrol Kg 48.5 48.6 48.6 61.6 61.4 61.4 56.8 56.9 56.9 48.5 48.6 48.6 646.4 

5 Malto dextrina Kg 48.5 48.6 48.6 61.6 61.4 61.4 56.8 56.9 56.9 48.5 48.6 48.6 646.4 

6 Saborizante de Naranja Kg 48.5 48.6 48.6 61.6 61.4 61.4 56.8 56.9 56.9 48.5 48.6 48.6 646.4 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento 16.2 16.2 16.2 20.5 20.5 20.5 18.9 19.0 19.0 16.2 16.2 16.2 215.5 

8 Caja de 20 frascos Ciento 0.8 0.8 0.8 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 10.8 

9 Código de barras Millar 1.6 1.6 1.6 2.1 2.0 2.0 1.9 1.9 1.9 1.6 1.6 1.6 21.5 

 

 

Necesidad de MP e Insumos 2024 - Frasco de 300 gramos 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

1 Patas de pollo Kg 282.3 282.1 282.1 356.9 355.9 355.9 329.4 329.8 329.8 281.4 282.1 282.1 3,749.7 

2 Ácido Málico Kg 25.7 25.6 25.6 32.4 32.4 32.4 29.9 30.0 30.0 25.6 25.6 25.6 340.9 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) Kg 51.3 51.3 51.3 64.9 64.7 64.7 59.9 60.0 60.0 51.2 51.3 51.3 681.8 

4 Resveatrol Kg 51.3 51.3 51.3 64.9 64.7 64.7 59.9 60.0 60.0 51.2 51.3 51.3 681.8 

5 Malto dextrina Kg 51.3 51.3 51.3 64.9 64.7 64.7 59.9 60.0 60.0 51.2 51.3 51.3 681.8 

6 Saborizante de Naranja Kg 51.3 51.3 51.3 64.9 64.7 64.7 59.9 60.0 60.0 51.2 51.3 51.3 681.8 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento 17.1 17.1 17.1 21.6 21.6 21.6 20.0 20.0 20.0 17.1 17.1 17.1 227.3 

8 Caja de 20 frascos Ciento 0.9 0.9 0.9 1.1 1.1 1.1 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 11.4 

9 Código de barras Millar 1.7 1.7 1.7 2.2 2.2 2.2 2.0 2.0 2.0 1.7 1.7 1.7 22.7 
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Necesidad de MP e Insumos 2025 - Frasco de 300 gramos 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

1 Patas de pollo Kg 297.8 297.6 297.6 376.6 375.4 375.4 347.5 347.9 347.9 296.8 297.6 297.6 3,955.8 

2 Ácido Málico Kg 27.1 27.1 27.1 34.2 34.1 34.1 31.6 31.6 31.6 27.0 27.1 27.1 359.6 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) Kg 54.1 54.1 54.1 68.5 68.3 68.3 63.2 63.3 63.3 54.0 54.1 54.1 719.2 

4 Resveatrol Kg 54.1 54.1 54.1 68.5 68.3 68.3 63.2 63.3 63.3 54.0 54.1 54.1 719.2 

5 Malto dextrina Kg 54.1 54.1 54.1 68.5 68.3 68.3 63.2 63.3 63.3 54.0 54.1 54.1 719.2 

6 Saborizante de Naranja Kg 54.1 54.1 54.1 68.5 68.3 68.3 63.2 63.3 63.3 54.0 54.1 54.1 719.2 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento 18.0 18.0 18.0 22.8 22.8 22.8 21.1 21.1 21.1 18.0 18.0 18.0 239.7 

8 Caja de 20 frascos Ciento 0.9 0.9 0.9 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 0.9 0.9 0.9 12.0 

9 Código de barras Millar 1.8 1.8 1.8 2.3 2.3 2.3 2.1 2.1 2.1 1.8 1.8 1.8 24.0 
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Anexo 7: Detalle de Activo intangible 

Resumen Activo Intangible Distribución por área 

N° ACTIVIDADES TRAMITES 
VALOR DE 

VENTA 
IGV 

PRECIO DE 

VENTA 
Administración Ventas Operaciones 

 Constitución de empresa        

1 
Búsqueda de nombre de la empresa en Registros 

Públicos 
S/.5.00  S/.0.00  S/.5.00  S/.5    

2 Reserva de nombre S/.20.00  S/.0.00  S/.20.00  S/.20    

3 Minuta a escritura pública S/.400.00  S/.72.00  S/.472.00  S/.472    

4 Inscribir escritura pública en Registros Públicos S/.90.00  S/.0.00  S/.90.00  S/.90    

5 Obtención del RUC S/.0.00  S/.0.00  S/.0.00  S/.0    

  Sub-Total S/.515.00  S/.72.00  S/.587.00     

 Registro de marca        

6 Búsqueda fonética en INDECOPI S/.36.12  S/.0.00  S/.36.12   S/.36   

7 
Búsqueda de antecedentes figurativos en 
INDECOPI 

S/.44.72  S/.0.00  S/.44.72   S/.45   

8 Registro de marca S/.597.70  S/.0.00  S/.597.70   S/.598   

  Sub-Total S/.678.54  S/.0.00  S/.678.54     

 Licencias y autorizaciones        

9 Licencia de Funcionamiento - San Luis S/.167.88  S/.30.22  S/.198.10    S/.198.10  

10 
Certificado de Inspección Técnica Básica de 
Seguridad en Defensa Civil  

S/.648.90  S/.0.00  S/.648.90    S/.648.90  

11 
Registro Sanitario de productos de higiene  
(DIGEMID) (4) - 2 presentaciones  

S/.1,290.00 S/.232.20  S/.1,522.20    S/.1,522.20  

12 Proyecto de etiqueta S/.423.73  S/.76.27  S/.500.00    S/.500.00  
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13 
Análisis fisicoquímicos y microbiológicos (2 
sabores) 

S/.932.20  S/.167.80  S/.1,100.00    S/.1,100.00  

  Sub-Total S/.3,462.71  S/.506.49  S/.3,969.20     

 Régimen laboral        

14 Legalización de planilla (100 hojas) S/.36.44  S/.6.56  S/.43.00  S/.43.00    

  Sub-Total S/.36.44  S/.6.56  S/.43.00     

  Sub Total trámites. S/.4,693  S/.585  S/.5,278  S/.630  S/.679  S/.3,969  

N° LICENCIAS 
VALOR DE 

VENTA 
IGV 

PRECIO DE 

VENTA 
   

15 Software Office 2017 (9 máquinas) S/.1,990.00  S/.358.20  S/.2,348.20  S/. 522 S/. 1,044 S/. 783 

16 Antivirus (9 máquinas) S/.890.00  S/.160.20  S/.1,050.20  S/. 210 S/. 630 S/. 210 

17 
Software de manejo de almacén (inventarios, 
gestión) 

S/.1,500.00  S/.270.00  S/.1,770.00    S/. 1,770 

18 Software contable S/.847.46  S/.152.54  S/.1,000.00    S/. 1,000 

19 Dominio y Hosting S/.508.48  S/.91.53  S/.600.00   S/. 600  

Sub Total Licencias  S/.5,736  S/.1,032  S/.6,768  S/. 732 S/. 2,274 S/. 3,763 

  Total Inversión Intangibles S/.10,429  S/.1,618  S/.12,046  S/. 1,362 S/. 2,952 S/. 7,732 
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Anexo 8: Inventario Inicial  

Inventario- Año 0 - Frasco 300 gr 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Patas de pollo Kg S/.62 

2 Ácido Málico Kg S/.3 

3 Vitamina C (Ácido Ascórbico) Kg S/.40 

4 Resveatrol (preservante) Kg S/.33 

5 Malto dextrina Kg S/.33 

6 Saborizante de Naranja Kg S/.113 

7 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento S/.266 

8 Caja de 20 frascos Ciento S/.9 

9 Código de barras Millar S/.10 

 

Inventario- Año 0 - Caja de 30 sobres 

Ítem Mp Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Patas de pollo Kg S/.83 

2 Ácido Málico Kg S/.4 

3 Vitamina C  Kg S/.54 

4 Resveatrol (preservante) Kg S/.45 

5 Malto dextrina Kg S/.45 

6 Saborizante de Naranja Kg S/.151 

7 Bolsa individual Millar S/.715 

8 Caja de 30 sobres Ciento S/.179 

9 Código de barras Millar S/.402 

 

Inventario Consolidado - Nuevo Soles S/. 

 Ítem   Componente  
 

Unidad  
 Sin IGV   IGV  Año 0 

1 Patas de pollo Kg                145.4  S/.26.17 S/.172 

2 Ácido Málico Kg                    6.8  S/.1.22 S/.8 

3 Vitamina C  Kg                  93.6  S/.16.84 S/.110 

4 Resveatrol (preservante) Kg                  78.0  S/.14.03 S/.92 

5 Malto dextrina Kg                  78.0  S/.14.03 S/.92 

6 Saborizante de Naranja Kg                264.3  S/.47.57 S/.312 

7 Bolsa individual Millar                714.7  S/.128.64 S/.843 

8 Caja de 30 sobres Ciento                178.7  S/.32.16 S/.211 

9 Código de barras Millar                412.0  S/.74.16 S/.486 

10 Frasco de 300 gr (con etiqueta) Ciento                266.4  S/.47.95 S/.314 

11 Caja de 20 frascos Ciento                    8.9  S/.1.60 S/.10 

Total           2,246.6  S/.404 S/.2,651 
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Anexo 9: Liquidación del IGV año 1 

Liquidación del IGV Año 1 

Primer Año Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

Ventas S/. 39,095 S/. 39,095 S/. 92,926 
S/. 

103,203 

S/. 

103,203 

S/. 

117,281 

S/. 

128,887 

S/. 

128,887 

S/. 

144,921 

S/. 

136,083 

S/. 

136,083 

S/. 

123,873 

S/. 

1,293,540 

IGV de los ingresos S/. 7,037 S/. 7,037 S/. 16,727 S/. 18,577 S/. 18,577 S/. 21,111 S/. 23,200 S/. 23,200 S/. 26,086 S/. 24,495 S/. 24,495 S/. 22,297 S/. 232,837 

IGV de MP e insumos S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,821 S/. 2,821 S/. 2,821 S/. 2,615 S/. 2,615 S/. 2,615 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 2,236 S/. 29,723 

IGV de Gastos 
administrativos 

S/. 280 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 226 S/. 384 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 330 S/. 2,689 

IGV de Gasto de ventas S/. 878 S/. 526 S/. 4,143 S/. 1,030 S/. 886 S/. 904 S/. 2,453 S/. 1,500 S/. 616 S/. 436 S/. 652 S/. 4,938 S/. 18,963 

IGV de Costo Indirecto S/. 838 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 2,556 S/. 703 S/. 690 S/. 690 S/. 690 S/. 3,556 S/. 13,171 

Total IGV de egresos S/. 4,232 S/. 3,636 S/. 7,252 S/. 4,725 S/. 4,581 S/. 4,599 S/. 7,850 S/. 5,201 S/. 4,104 S/. 3,546 S/. 3,762 S/. 11,060 S/. 64,546 

Crédito Fiscal 
S/. 

197,569 
S/. 

194,764 
S/. 

191,362 
S/. 

181,888 
S/. 

168,036 
S/. 

154,040 
S/. 

137,528 
S/. 

122,178 
S/. 

104,179 
S/. 82,197 S/. 61,248 S/. 40,515   

Por pagar Mensual S/. 2,805 S/. 3,401 S/. 9,475 S/. 13,852 S/. 13,996 S/. 16,512 S/. 15,350 S/. 17,999 S/. 21,982 S/. 20,949 S/. 20,733 S/. 11,237 S/. 168,291 

Liquidación del IGV S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
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Anexo 10: Cronograma de pagos Caja Huancayo 

Mes 
Préstamo Amortización Intereses Cuota Saldo 

Total Mensual 1.71% Mensual Préstamo 

1 S/. 600,000 S/. 5,815 S/. 10,246 S/. 16,061 S/. 594,185 
2 S/. 594,185 S/. 5,914 S/. 10,146 S/. 16,061 S/. 588,270 

3 S/. 588,270 S/. 6,015 S/. 10,045 S/. 16,061 S/. 582,255 

4 S/. 582,255 S/. 6,118 S/. 9,943 S/. 16,061 S/. 576,137 

5 S/. 576,137 S/. 6,223 S/. 9,838 S/. 16,061 S/. 569,914 
6 S/. 569,914 S/. 6,329 S/. 9,732 S/. 16,061 S/. 563,586 

7 S/. 563,586 S/. 6,437 S/. 9,624 S/. 16,061 S/. 557,149 

8 S/. 557,149 S/. 6,547 S/. 9,514 S/. 16,061 S/. 550,602 

9 S/. 550,602 S/. 6,659 S/. 9,402 S/. 16,061 S/. 543,943 
10 S/. 543,943 S/. 6,772 S/. 9,289 S/. 16,061 S/. 537,171 

11 S/. 537,171 S/. 6,888 S/. 9,173 S/. 16,061 S/. 530,283 

12 S/. 530,283 S/. 7,006 S/. 9,055 S/. 16,061 S/. 523,277 

13 S/. 523,277 S/. 7,125 S/. 8,936 S/. 16,061 S/. 516,152 
14 S/. 516,152 S/. 7,247 S/. 8,814 S/. 16,061 S/. 508,905 

15 S/. 508,905 S/. 7,371 S/. 8,690 S/. 16,061 S/. 501,534 

16 S/. 501,534 S/. 7,497 S/. 8,564 S/. 16,061 S/. 494,038 

17 S/. 494,038 S/. 7,625 S/. 8,436 S/. 16,061 S/. 486,413 
18 S/. 486,413 S/. 7,755 S/. 8,306 S/. 16,061 S/. 478,659 

19 S/. 478,659 S/. 7,887 S/. 8,174 S/. 16,061 S/. 470,771 

20 S/. 470,771 S/. 8,022 S/. 8,039 S/. 16,061 S/. 462,750 
21 S/. 462,750 S/. 8,159 S/. 7,902 S/. 16,061 S/. 454,591 

22 S/. 454,591 S/. 8,298 S/. 7,763 S/. 16,061 S/. 446,293 

23 S/. 446,293 S/. 8,440 S/. 7,621 S/. 16,061 S/. 437,853 

24 S/. 437,853 S/. 8,584 S/. 7,477 S/. 16,061 S/. 429,269 
25 S/. 429,269 S/. 8,731 S/. 7,330 S/. 16,061 S/. 420,538 

26 S/. 420,538 S/. 8,880 S/. 7,181 S/. 16,061 S/. 411,658 

27 S/. 411,658 S/. 9,031 S/. 7,030 S/. 16,061 S/. 402,627 

28 S/. 402,627 S/. 9,185 S/. 6,875 S/. 16,061 S/. 393,442 
29 S/. 393,442 S/. 9,342 S/. 6,719 S/. 16,061 S/. 384,099 

30 S/. 384,099 S/. 9,502 S/. 6,559 S/. 16,061 S/. 374,597 

31 S/. 374,597 S/. 9,664 S/. 6,397 S/. 16,061 S/. 364,933 

32 S/. 364,933 S/. 9,829 S/. 6,232 S/. 16,061 S/. 355,104 
33 S/. 355,104 S/. 9,997 S/. 6,064 S/. 16,061 S/. 345,107 

34 S/. 345,107 S/. 10,168 S/. 5,893 S/. 16,061 S/. 334,939 

35 S/. 334,939 S/. 10,341 S/. 5,720 S/. 16,061 S/. 324,598 

36 S/. 324,598 S/. 10,518 S/. 5,543 S/. 16,061 S/. 314,080 
37 S/. 314,080 S/. 10,698 S/. 5,363 S/. 16,061 S/. 303,383 

38 S/. 303,383 S/. 10,880 S/. 5,181 S/. 16,061 S/. 292,502 

39 S/. 292,502 S/. 11,066 S/. 4,995 S/. 16,061 S/. 281,436 

40 S/. 281,436 S/. 11,255 S/. 4,806 S/. 16,061 S/. 270,181 
41 S/. 270,181 S/. 11,447 S/. 4,614 S/. 16,061 S/. 258,734 

42 S/. 258,734 S/. 11,643 S/. 4,418 S/. 16,061 S/. 247,091 

43 S/. 247,091 S/. 11,841 S/. 4,219 S/. 16,061 S/. 235,250 

44 S/. 235,250 S/. 12,044 S/. 4,017 S/. 16,061 S/. 223,206 
45 S/. 223,206 S/. 12,249 S/. 3,812 S/. 16,061 S/. 210,957 

46 S/. 210,957 S/. 12,459 S/. 3,602 S/. 16,061 S/. 198,498 

47 S/. 198,498 S/. 12,671 S/. 3,390 S/. 16,061 S/. 185,827 

48 S/. 185,827 S/. 12,888 S/. 3,173 S/. 16,061 S/. 172,940 
49 S/. 172,940 S/. 13,108 S/. 2,953 S/. 16,061 S/. 159,832 

50 S/. 159,832 S/. 13,332 S/. 2,729 S/. 16,061 S/. 146,500 

51 S/. 146,500 S/. 13,559 S/. 2,502 S/. 16,061 S/. 132,941 

52 S/. 132,941 S/. 13,791 S/. 2,270 S/. 16,061 S/. 119,150 
53 S/. 119,150 S/. 14,026 S/. 2,035 S/. 16,061 S/. 105,124 

54 S/. 105,124 S/. 14,266 S/. 1,795 S/. 16,061 S/. 90,858 

55 S/. 90,858 S/. 14,509 S/. 1,552 S/. 16,061 S/. 76,349 

56 S/. 76,349 S/. 14,757 S/. 1,304 S/. 16,061 S/. 61,592 
57 S/. 61,592 S/. 15,009 S/. 1,052 S/. 16,061 S/. 46,583 

58 S/. 46,583 S/. 15,265 S/. 795 S/. 16,061 S/. 31,317 

59 S/. 31,317 S/. 15,526 S/. 535 S/. 16,061 S/. 15,791 

60 S/. 15,791 S/. 15,791 S/. 270 S/. 16,061 S/. 0 
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Anexo 11: Cronograma de pagos Financiera Confianza  

Mes 
Préstamo Amortización Intereses Cuota Saldo 

Total Mensual 1.81% Mensual Préstamo 

1 S/. 50,000 S/. 468 S/. 905 S/. 1,373 S/. 49,532 

2 S/. 49,532 S/. 476 S/. 897 S/. 1,373 S/. 49,056 

3 S/. 49,056 S/. 485 S/. 888 S/. 1,373 S/. 48,571 

4 S/. 48,571 S/. 494 S/. 879 S/. 1,373 S/. 48,077 

5 S/. 48,077 S/. 503 S/. 870 S/. 1,373 S/. 47,574 

6 S/. 47,574 S/. 512 S/. 861 S/. 1,373 S/. 47,062 

7 S/. 47,062 S/. 521 S/. 852 S/. 1,373 S/. 46,541 

8 S/. 46,541 S/. 531 S/. 842 S/. 1,373 S/. 46,010 

9 S/. 46,010 S/. 540 S/. 833 S/. 1,373 S/. 45,470 

10 S/. 45,470 S/. 550 S/. 823 S/. 1,373 S/. 44,920 

11 S/. 44,920 S/. 560 S/. 813 S/. 1,373 S/. 44,360 

12 S/. 44,360 S/. 570 S/. 803 S/. 1,373 S/. 43,790 

13 S/. 43,790 S/. 580 S/. 793 S/. 1,373 S/. 43,210 

14 S/. 43,210 S/. 591 S/. 782 S/. 1,373 S/. 42,619 

15 S/. 42,619 S/. 602 S/. 771 S/. 1,373 S/. 42,017 

16 S/. 42,017 S/. 612 S/. 761 S/. 1,373 S/. 41,405 

17 S/. 41,405 S/. 624 S/. 749 S/. 1,373 S/. 40,781 

18 S/. 40,781 S/. 635 S/. 738 S/. 1,373 S/. 40,146 

19 S/. 40,146 S/. 646 S/. 727 S/. 1,373 S/. 39,500 

20 S/. 39,500 S/. 658 S/. 715 S/. 1,373 S/. 38,842 

21 S/. 38,842 S/. 670 S/. 703 S/. 1,373 S/. 38,172 

22 S/. 38,172 S/. 682 S/. 691 S/. 1,373 S/. 37,490 

23 S/. 37,490 S/. 694 S/. 679 S/. 1,373 S/. 36,795 

24 S/. 36,795 S/. 707 S/. 666 S/. 1,373 S/. 36,088 

25 S/. 36,088 S/. 720 S/. 653 S/. 1,373 S/. 35,369 

26 S/. 35,369 S/. 733 S/. 640 S/. 1,373 S/. 34,636 

27 S/. 34,636 S/. 746 S/. 627 S/. 1,373 S/. 33,890 

28 S/. 33,890 S/. 760 S/. 613 S/. 1,373 S/. 33,130 

29 S/. 33,130 S/. 773 S/. 600 S/. 1,373 S/. 32,357 

30 S/. 32,357 S/. 787 S/. 586 S/. 1,373 S/. 31,569 

31 S/. 31,569 S/. 802 S/. 571 S/. 1,373 S/. 30,768 

32 S/. 30,768 S/. 816 S/. 557 S/. 1,373 S/. 29,952 

33 S/. 29,952 S/. 831 S/. 542 S/. 1,373 S/. 29,121 

34 S/. 29,121 S/. 846 S/. 527 S/. 1,373 S/. 28,275 

35 S/. 28,275 S/. 861 S/. 512 S/. 1,373 S/. 27,414 

36 S/. 27,414 S/. 877 S/. 496 S/. 1,373 S/. 26,537 

37 S/. 26,537 S/. 893 S/. 480 S/. 1,373 S/. 25,644 

38 S/. 25,644 S/. 909 S/. 464 S/. 1,373 S/. 24,735 

39 S/. 24,735 S/. 925 S/. 448 S/. 1,373 S/. 23,810 

40 S/. 23,810 S/. 942 S/. 431 S/. 1,373 S/. 22,868 

41 S/. 22,868 S/. 959 S/. 414 S/. 1,373 S/. 21,909 

42 S/. 21,909 S/. 976 S/. 397 S/. 1,373 S/. 20,932 

43 S/. 20,932 S/. 994 S/. 379 S/. 1,373 S/. 19,938 

44 S/. 19,938 S/. 1,012 S/. 361 S/. 1,373 S/. 18,926 

45 S/. 18,926 S/. 1,030 S/. 343 S/. 1,373 S/. 17,896 

46 S/. 17,896 S/. 1,049 S/. 324 S/. 1,373 S/. 16,847 

47 S/. 16,847 S/. 1,068 S/. 305 S/. 1,373 S/. 15,779 

48 S/. 15,779 S/. 1,087 S/. 286 S/. 1,373 S/. 14,691 

49 S/. 14,691 S/. 1,107 S/. 266 S/. 1,373 S/. 13,584 

50 S/. 13,584 S/. 1,127 S/. 246 S/. 1,373 S/. 12,457 

51 S/. 12,457 S/. 1,148 S/. 225 S/. 1,373 S/. 11,309 

52 S/. 11,309 S/. 1,168 S/. 205 S/. 1,373 S/. 10,141 

53 S/. 10,141 S/. 1,189 S/. 184 S/. 1,373 S/. 8,952 

54 S/. 8,952 S/. 1,211 S/. 162 S/. 1,373 S/. 7,741 

55 S/. 7,741 S/. 1,233 S/. 140 S/. 1,373 S/. 6,508 

56 S/. 6,508 S/. 1,255 S/. 118 S/. 1,373 S/. 5,252 

57 S/. 5,252 S/. 1,278 S/. 95 S/. 1,373 S/. 3,974 

58 S/. 3,974 S/. 1,301 S/. 72 S/. 1,373 S/. 2,673 

59 S/. 2,673 S/. 1,325 S/. 48 S/. 1,373 S/. 1,349 

60 S/. 1,349 S/. 1,349 S/. 24 S/. 1,373 S/. 0 
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Anexo 12: Presupuesto de Costo Indirecto de Fabricación (CIF) – Flujos para el EGP 

y para el Flujo de Caja. 

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación operaciones  S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 101,993 S/. 99,069 

2 Amortización S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 S/. 1,327 

3 Activo fijo no depreciable S/. 18,059 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Luz S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 

5 Agua S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 

6 Arbitrios S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 

7 Alquiler S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 

8 Insumos de mantenimiento y limpieza S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 

9 Servicio de limpieza S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 

10 Servicio de seguridad S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 

11 Útiles de oficina S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 

12 Internet + teléfono  S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 

13 Mantenimiento de maquinaria y equipo S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 

14 Reposición de herramientas y utensilios S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 

15 Fumigación anual S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 

16 Personal de reemplazo para operarios S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 3,720 S/. 4,650 S/. 5,580 

17 Mano de Obra Indirecta S/. 78,906 S/. 78,906 S/. 37,891 S/. 37,891 S/. 37,891 

  Total S/. 287,141 S/. 269,082 S/. 228,997 S/. 229,927 S/. 227,933 

 

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Luz S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 S/. 3,102 

2 Agua S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 

3 Arbitrios S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 

4 Alquiler S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 S/. 33,802 

5 Insumos de mantenimiento y limpieza S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 1,270 

6 Servicio de limpieza S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 S/. 6,808 

7 Servicio de seguridad S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 S/. 14,640 

8 Útiles de oficina S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 122 

9 Internet + teléfono  S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 S/. 516 

10 Mantenimiento de maquinaria y equipo S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 S/. 16,300 

11 Reposición de herramientas y utensilios S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 S/. 4,933 

12 Fumigación anual S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 

13 Personal de reemplazo para operarios S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 3,720 S/. 4,650 S/. 5,580 

14 Mano de Obra Indirecta S/. 78,906 S/. 78,906 S/. 37,891 S/. 37,891 S/. 37,891 

  Total sin IGV S/. 165,762 S/. 165,762 S/. 125,677 S/. 126,607 S/. 127,537 

  IGV S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 S/. 11,161 

  Total con IGV S/. 176,924 S/. 176,924 S/. 136,839 S/. 137,769 S/. 138,699 
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Anexo 13: Presupuesto de Gastos Administrativos – Flujos para el EGP y para el Flujo 

de Caja. 

Gastos Administrativos      

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 3,284 S/. 0 

2 Amortización S/. 502 S/. 502 S/. 502 S/. 502 S/. 502 

3 Activo fijo no depreciable S/. 5,530 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Luz S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 

5 Agua S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 

6 Arbitrios S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 

7 Alquiler S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 

8 Servicio de seguridad S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 

9 Servicio de limpieza S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 

10 Internet + teléfono  S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

11 Insumos de mantenimiento y limpieza S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 

12 Útiles de Oficina S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

13 Mantenimiento de equipos S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

14 Reposición de herramientas y utensilios S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

15 Servicio de Contabilidad S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

16 Servicio de Asesoría Legal S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

17 Sueldos Administración  S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 

  Total S/. 137,368 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 131,838 S/. 128,554 

 

Gastos Administrativos      

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Luz S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 S/. 788 

2 Agua S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 S/. 394 

3 Arbitrios S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 

4 Alquiler S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 S/. 8,589 

5 Servicio de seguridad S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 S/. 3,720 

6 Servicio de limpieza S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 S/. 1,730 

7 Internet + teléfono  S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

8 Insumos de mantenimiento y limpieza S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 

9 Útiles de Oficina S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

10 Mantenimiento de equipos S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

11 Reposición de herramientas y utensilios S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

12 Servicio de Contabilidad S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

13 Servicio de Asesoría Legal S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

14 Sueldos Administración  S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 S/. 97,788 

Total sin IGV S/. 128,053 S/. 128,053 S/. 128,053 S/. 128,053 S/. 128,053 

IGV S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 S/. 2,279 

Total con IGV S/. 130,331 S/. 130,331 S/. 130,331 S/. 130,331 S/. 130,331 

 



 

315 

 

Anexo 14: Presupuesto de Gastos de Ventas – Flujos para el EGP y para el Flujo de 

Caja. 

Gastos de Venta      

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 0 

2 Amortización S/. 257 S/. 257 S/. 257 S/. 257 S/. 257 

3 Activo fijo no depreciable S/. 2,308 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

4 Promoción y Publicidad  S/. 46,144 S/. 46,144 S/. 32,966 S/. 32,966 S/. 28,093 

5 Luz S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 

6 Agua S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 

7 Arbitrios S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 

8 Alquiler local  S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 

9 Servicio de Limpieza S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 

10 Servicio de Seguridad S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 

11 Internet + teléfono  S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

12 Insumos de mant. y limpieza S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 

13 Útiles de Oficina S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

14 Actividades de RS S/. 18,068 S/. 18,068 S/. 16,814 S/. 16,814 S/. 13,593 

15 Servicio de distribución S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

16 Community Manager S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 

17 Mantenimiento de equipos S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

18 Reposición de equipos S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

19 Sueldo de ventas (incluye comisiones) S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 

  Total S/. 220,340 S/. 218,032 S/. 203,600 S/. 203,600 S/. 193,600 

 

Gastos de Venta      

Ítem Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Promoción y Publicidad  S/. 46,144 S/. 46,144 S/. 32,966 S/. 32,966 S/. 28,093 

2 Luz S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 S/. 1,195 

3 Agua S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 S/. 597 

4 Arbitrios S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 S/. 235 

5 Alquiler local  S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 S/. 13,022 

6 Servicio de Limpieza S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 S/. 2,623 

7 Servicio de Seguridad S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 S/. 5,640 

8 Internet + teléfono  S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

9 Insumos de mant. y limpieza S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 S/. 489 

10 Útiles de Oficina S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

11 Actividades de RS S/. 18,068 S/. 18,068 S/. 16,814 S/. 16,814 S/. 13,593 

12 Servicio de distribución S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

13 Community Manager S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 

14 Mantenimiento de equipos S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

15 Reposición de equipos S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 

16 Sueldo de ventas (incluye comisiones) S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 S/. 106,089 

  Total sin IGV S/. 215,868 S/. 215,868 S/. 201,436 S/. 201,436 S/. 193,343 

  IGV S/. 16,071 S/. 16,071 S/. 13,473 S/. 13,473 S/. 12,016 

  Total con IGV S/. 231,939 S/. 231,939 S/. 214,909 S/. 214,909 S/. 205,359 
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Anexo 15: Detalles de Amortización  

Resumen Activo Intangible Distribución por área 

N° ACTIVIDADES TRAMITES VALOR DE VENTA IGV PRECIO DE VENTA Administración Ventas Operaciones 

 Constitución de empresa       

1 
Búsqueda de nombre de la empresa 

en Registros Públicos 
S/.5.00 S/.0.00 S/.5.00 S/.5   

2 Reserva de nombre S/.20.00 S/.0.00 S/.20.00 S/.20   

3 Minuta a escritura pública S/.400.00 S/.72.00 S/.472.00 S/.472   

4 
Inscribir escritura pública en 

Registros Públicos 
S/.90.00 S/.0.00 S/.90.00 S/.90   

5 Obtención del RUC S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0   

  Sub-Total S/.515.00 S/.72.00 S/.587.00    

 Registro de marca 
  

    

6 Búsqueda fonética en INDECOPI S/.36.12 S/.0.00 S/.36.12  S/.36  

7 
Búsqueda de antecedentes 

figurativos en INDECOPI 
S/.44.72 S/.0.00 S/.44.72  S/.45  

8 Registro de marca S/.597.70 S/.0.00 S/.597.70  S/.598  

  Sub-Total S/.678.54 S/.0.00 S/.678.54    

 Licencias y autorizaciones       

9 
Licencia de Funcionamiento - San 

Luis 
S/.167.88 S/.30.22 S/.198.10   S/.198.10 

10 

Certificado de Inspección Técnica 

Básica de Seguridad en Defensa 

Civil  

S/.648.90 S/.0.00 S/.648.90   S/.648.90 

11 
Registro Sanitario de productos de 

higiene  (DIGEMID) (4) - 2 aromas 
S/.1,290.00 S/.232.20 S/.1,522.20   S/.1,522.20 

12 Proyecto de etiqueta S/.423.73 S/.76.27 S/.500.00   S/.500.00 
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13 
Análisis fisicoquímicos y 

microbiológicos (2 sabores) 
S/.932.20 S/.167.80 S/.1,100.00   S/.1,100.00 

  Sub-Total S/.3,462.71 S/.506.49 S/.3,969.20    

 Régimen laboral       

14 Legalización de planilla (100 hojas) S/.36.44 S/.6.56 S/.43.00 S/.43.00   

  Sub-Total S/.36.44 S/.6.56 S/.43.00    

  Sub Total trámites. S/.4,693 S/.585 S/.5,278 S/.630 S/.679 S/.3,969 

N° LICENCIAS VALOR DE VENTA IGV PRECIO DE VENTA    

15 Software Office 2017 (9 máquinas) S/.1,990.00 S/.358.20 S/.2,348.20 S/. 671 S/. 1,006 S/. 671 

16 Antivirus (10 máquinas) S/.890.00 S/.160.20 S/.1,050.20 S/. 300 S/. 450 S/. 300 

17 
Software de manejo de almacén 

(inventarios, gestión) 
S/.1,500.00 S/.270.00 S/.1,770.00   S/. 1,770 

18 Software contable S/.847.46 S/.152.54 S/.1,000.00   S/. 1,000 

19 Dominio y Hosting S/.508.48 S/.91.53 S/.600.00  S/. 600  

Sub Total Licencias  S/.5,736 S/.1,032 S/.6,768 S/. 971 S/. 2,056 S/. 3,741 

  Total Inversión Intangibles S/.10,429 S/.1,618 S/.12,046 S/. 1,601 S/. 2,735 S/. 7,710 
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Anexo 16: Resumen de actividades de autorizaciones y licencias    

 

N° ACTIVIDADES
VALOR DE 

VENTA
IGV

PRECIO DE 

VENTA

1
Búsqueda de nombre de la empresa en 

Registros Públicos
S/. 5.00 S/. 0.00 S/. 5.00

2 Reserva de nombre S/. 23.00 S/. 0.00 S/. 23.00

3 Minuta a escritura pública S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 531.00

4
Inscribir escritura pública en Registros 

Públicos
S/. 90.00 S/. 0.00 S/. 90.00

5 Obtención del RUC S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

6 Búsqueda fonética en INDECOPI 
(1) S/. 35.28 S/. 0.00 S/. 35.28

7
Búsqueda de antecedentes figurativos en 

INDECOPI 
(2)

S/. 43.68 S/. 0.00 S/. 43.68

8 Registro de marca  
(3) S/. 583.80 S/. 0.00 S/. 583.80

9 Licencia de Funcionamiento S/. 385.68 S/. 69.42 S/. 455.10

10
Certificado de Inspección Técnica Básica de 

Seguridad en Defensa Civil
S/. 460.40 S/. 0.00 S/. 460.40

11
Registro Sanitario de Alimentos de Consumo 

Humano (DIGESA) (5)
S/. 390.00 S/. 0.00 S/. 390.00

12 Análisis fisicoquímicos y microbiológicos S/. 466.10 S/. 83.90 S/. 550.00

13 Legalización de planilla (100 hojas) S/. 35.59 S/. 6.41 S/. 42.00

Total S/. 2,968.53 S/. 240.73 S/. 3,209.26

Constitución de empresa

Registro de marca

Licencias y autorizaciones

Legislación Laboral

Régimen Tributario

Otros aspectos legales


