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Resumen

El trabajo académico denominado “Acompafiamiento docente para la mejora de la
comprension de lectura de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 70 502 —
Quishuara”; tiene por finalidad realizar un diagndéstico, explicar el fendmeno y brindar
posibles soluciones para la mejora de los niveles de comprension de lectura. Ademas,
mediante un muestreo no probabilistico se obtuvo tres profesores y cuatro estudiantes.
La técnica de entrevista profunda permitié recopilar la experiencia del educador y del
mismo modo la guia de didlogo. El propdsito del trabajo son las actividades hacia la
mejora de la comprension de lectura de los estudiantes de la I. E. N° 70502 Quishuara. El
presente plan se enfoca en las estrategias de lectura que los docentes utilizan en su
practica docente desde la perspectiva de las “Estrategias de Lectura” (Sole, 1998). Del
mismo, para el fortalecimiento de la labor del docente los manuales de la gestién de
curriculo y del acompafiamiento pedagdgico como estrategia. En tal sentido el
asesoramiento debe centrarse en una reflexion sobre la practica docente y las estrategias
metodoldgicas para lograr objetivos en menos tiempo con la finalidad de elevar el
conocimiento lector implementando talleres para fortalecer las estrategias y la

convivencia en la |.E.



Introduccioén

El presente trabajo Plan de Accién “Bajos niveles de comprensién lectora en los
estudiantes” Se inicia con los bajos resultados obtenidos en la evaluacion de linea de
base del 2017 y al comienzo del primer trimestre a los estudiantes de la |.E. Se observé,
gue gran mayoria de los estudiantes se ubican en Inicio y proceso que es preocupante.
Se ha desplegado talleres, trabajos colegiados y escenarios de dramatizacién de
convivencia escolar para mejorar los niveles el conocimiento de lectora, apoyandonos en
las numerosas investigaciones demuestran como “Estrategias de lectura” (Sole, 1998).;
asimismo, “Como mejorar la comprension lectora” (Cooper, 1990). “Las politicas de
acompafiamiento pedagdgico como estrategia de desarrollo profesional docente” (Vesub,
2013). Por otro lado, el MINEDU plantea una propuesta de lineamiento para la gestion de
la convivencia escolar (Ministerio de educacion del Peru, 2016).

Para el problema en cuestién, se dio a partir de la muestra tres profesores y
cuatro estudiantes, para el recojo de informacion se utilizé la técnica de entrevista y la
observacion; y como instrumentos la guia de entrevista y la ficha de observacion. De esta
manera, se obtuvo de que hay poca aplicacion de estrategias de lectura, escaso uso de
estrategias de acompafiamiento en la practica pedagdgica e insuficiente labor

colaborativo entre profesores.

Por otra parte, la presente pretende solucionar esta problematica realizando
actividades con la finalidad de la mejorara de los niveles de comprensién de lectura en
los estudiantes, desarrollando talles fortalecimiento de estrategias con los profesores,
aplicando fichas de monitoreo trimestral e involucrando a los profesores y estudiantes

para una mejor convivencia dentro de la I. E.

Sin embargo, el problema del Plan de Accidén estd en un contexto socio cultural,
econdmico que tienen apoyo con las alianzas que estan en su entorno. La mejor solucion
a este problema se basa la aplicacion y uso de estrategias de comprension lectora, con
talleres y aplicacion en el trabajo colegiado de dichas estrategias, aplicacion de fichas de
monitoreo y sensibilizacion y participacion en talleres de escuela de padres y profesores

para fortalecer la armonia entre todos los miembros.

Los marcos conceptuales hipotéticos y algunas practicas de experiencias exitosas
plasman definiciones tales, como: “estrategias metodoldgicas de la lectura es un proceso
dinamico” (Cepeda, 2011). Tres niveles de comprension de lectura literal, inferencial y
critica (Alonso-cortes, 2008, p.45). Rodas Vazquez (2018) Bauman (2002) modernidad



liquida. “la fluidez y la flexibilidad” (Dussel, 2006). El entorno familiar (Pérez y Gémez,

2011). “El éxito escolar es un esfuerzo conjunto” (Cutz, 2017).

Por lo antes sefialado, los autores coinciden en que la victoria estudiantil hacia el
aprendizaje es un trabajo en conjunto, es decir, el involucramiento de los papas en la
formacion de sus hijos para que ellos tengan éxito en la escuela y en su vida, esto a su

vez; comienza comprometiendo a los papas en el transcurso de ensefianza.



Desarrollo

Identificacion del problema.

El problema es concerniente al:

Bajo niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucion
Educativa Primaria N° 70502 — Quishuara

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa N° 70 502 “Gral. Pedro Vilca Apaza’- Quishuara — Centro Poblado
de Quishuara de la provincia de Macari del departamento Puno. El centro educativo se
ubica a 21 km de la ciudad de Ayaviri, a una altitud de 4020 m.s.n.m., latitud sur
14°36'47.1” longitud oeste 70°53'7.8", se ubica al lado sureste de la carretera de Ayaviri-

Sicuani pasando el distrito de Santa Rosa.

En la actualidad, el centro poblado tiene una poblacién de 298 personas, de los
cuales 101 son de sexo masculino y 99 de sexo femenino, segun archivos de la
Municipalidad del Centro Poblado de Macari. En lo referente a su organizacion tiene la
siguiente estructura; el Presidente de la Comunidad, Teniente Gobernador, Juez de Paz,
Alcalde del Centro Poblado y sus regidores, también existe presencia de la presencia de la
Iglesia catdlica y adventista.

El movimiento econémico de la comunidad es mayoritariamente producto de la
ganaderia, ya que los moradores se dedican a la crianza y venta de ganado vacuno,
algunos ovino y alpacas; ademas para la alimentacion de estos, realizan chacras de alfalfa,

en tanto un 5 % de la poblacién se dedican a su pequefio negocio de abarrotes.

La IE tiene 75 afios de funcionamiento al servicio de los estudiantes de nivel
estatal su infraestructura consta de dos pabellones; el primero, tiene 3 aulas en material de
adobe con techo de calamina, y el otro pabellon de material noble de dos pisos, cuenta con

9 servicios higiénicos, un almacén y una cocina.

En la actualidad la IE acoge 121 escolares desde primero al sexto grado, laboran
ocho profesores incluido la directora y un docente en Educacion Fisica, es de caracteristica
Polidocente Completo y también se desarrolla la Educacioén Intercultural Bilingle. Respecto
a la infraestructura se tiene con ocho aulas para clases, 08 servicios higiénicos y tres

conectado al pozo séptico, 01 ambiente administrativo, 01 biblioteca y CRT, 02 cocinas,



dos almacenes, un ambiente para Qali Warma y Centro de Operaciones de Emergencia.
Asimismo, los servicios que se tiene son agua potable de red publica y tanque elevado
para la red interna, el servicio eléctrico.
El grupo destinatario de intervencion del proyecto esté constituido por 07 docentes
y 121 estudiantes, las mismas que estan distribuidas en diferentes aulas.

En esta institucion se desarrollard la ejecucion del plan de accion durante el afio
2018, para lograr resultados satisfactorios en lo referente a la mejora de la comprension
de lectura de los estudiantes, en consecuencia, también se optimizara la prestacion
educativa y las formas de ensefianza, evidenciandose en concursos y evaluaciones

internas.

El Plan de Accién involucra al directivo y docentes: “La participacién de un directivo
cuya capacidad de liderazgo en gestién escolar permite la participaciébn democratica y
activa de los docentes comprometidos con la mejora de los aprendizajes prioritariamente
en el manejo y aplicacion de estrategias metodoldgicas” (MINEDU, 2017b); en ese
sentido, la progreso en comprension de lectura, requiere también, el compromiso de la
organizacion estudiantii mediante el municipio escolar personalizada por el alcalde
escolar y el Regidor de Educacion y cultura que han sido estudiantes. También la
participacion de la APAFA, Puesto de Salud de Quishuara,

Por otro lado, MINEDU (2017) afirma: “El liderazgo del director como agente de
cambio mediante acciones de acompafiamiento es decisivo para mejorar el desempefio
del docente” (p.11). En ese sentido, el actuar del directivo en favor de la eficiencia de la
practica docente con un enfoque de liderazgo pedagoégico centrado en los aprendizajes,
es fundamental dentro de la institucién educativa, dado que esta forma de actuacion
moviliza los distintos aspectos motivacionales del docente; del mismo, crea vinculo con

los padres y estudiantes.

Por tales razones, las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la
practica docentes desarrollados por el directivo, se deriva en una adecuada préactica
pedagdgica observandose el uso eficiente del tiempo, materiales y recursos para el logro
de los aprendizajes. A su vez, estas acciones deben darse fomentado un clima laboral
favorable, con el apoyo de distintas alianzas, tales como; la UGEL, puesto de salud y

municipalidad centro poblado.

En consecuencia, el perfil el docente respecto a su practica pedagoégica demostrara la

capacidad de tolerancia, equilibrio y tener madures emocional, cumplimiento de sus
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deberes y obligaciones a la normatividad vigente. Ademas, el docente es creativo,
innovador, es capaz de aceptar la critica y autocritica. Facilita el aprendizaje motivando,
orientando y demuestra liderazgo predisposicibn para actualizarse de manera

permanente en favor al estudiante.

Por otro lado, el perfil de egreso de los estudiantes que se debe lograr en la IE, es el
desarrollo competencias para actuar dentro de una sociedad como persona, una
actuacion positiva como miembro de una familia y su institucion educativa, ademas,
resuelve problemas y toma decisiones respetando las opiniones de los demas
demostrando ser creativo critico y creativo, debe formular proyecto de vida ser

investigador respetando sus deberes y derechos.

Descripcién y formulacion del problema.

El problema queda enunciado:

Bajo niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucion
Educativa Primaria N° 70502 — Quishuara.

En base, a los resultados de “evaluaciones de los aprendizajes ECE”, “evaluacién
Regional Linea de Base” y los realizados en la “Institucién Educativa” se han obtenido en
promedio resultados poco satisfactorios en la gran mayoria de estudiantes, en promedio
el 80 % de estudiantes, se encuentran en el nivel de proceso en el area de
Comunicacion. Realizando el diagnostico a través de la técnica de arbol de problemas se
detect6 que una de las causas que influye es la deficiente aplicacion de estrategias en el
area de comunicacion. Por otro lado, MINEDU (2017) afirma: “Que la gestion curricular es
la manera de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos para alcnazar
objetivos” (p.8). En tal sentido, el bajo rendimiento en comprensién de lectura se debe a
la inadecuada ejecucion curricular por parte de los docentes; estas deficiencias en la
practica del profesor, es una responsabilidad compartida con el director, ya que le
corresponde a él, un proceso continuo de Monitoreo y Acompafiamiento. También se
atribuye estas dificultades al desconocimiento de algunos docentes del enfoque curricular
del Curriculo Nacional de la Educacion Béasica Regular. A ello se suma el poco
compromiso de los padres de familia con la educacion de sus hijos, debido a que ellos no

motivan hacia la lectura, y pocos participan.

Otro documento en el que se puede evidenciar el problema son las actas de
evaluaciéon y las reflexiones del trabajo colegiado que han permitido priorizar la

problematica:



Bajo niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucién
Educativa Primaria N° 70502 — Quishuara — Macari — Melgar.

En suma, es de vital importancia abordar esta problematica, por cuanto los
resultados de la Evaluacion Censal demuestran que buen porcentaje de estudiantes se
ubican en el nivel de inicio y proceso. En consecuencia, la formulacion del problema,
surge en una reunion sostenida con la comunidad educativa, el CONEI, Municipio Escolar
y la Comision de Calidad, Innovacion y Aprendizajes de la IE a partir de tres elementos
notables estos son: el deficiente manejo de estrategias metodoldgicas en comprensiéon de
lectura de parte de los docentes, escasa implementacion de talleres de interaprendizaje
en sesiones de aprendizaje y, insuficiente acciones de “monitoreo y acompafiamiento

docente”, insuficiente compromiso de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.

Por consiguiente, urge plantear soluciones viables para afrontar el problema
principal, de lo contrario, la IE pone en riesgo la calidad de los aprendizajes que espera
conseguir en los educandos, significa que tendran dificultades para desarrollar las
competencias adecuadamente, por lo tanto, no responden a los estandares establecidos
en el area de comunicacion del Curriculo Nacional. Sin embargo, el director como Lider
pedagdgico en manejo del talento humano, tiene la tarea de contrarrestar esta falencia
con el uso adecuado de un recurso muy primordial los docentes, representantes
estudiantiles, los equipos de trabajo y la asociacion de padres; propugnando, jornadas de
implementacion pedagogica, una efectiva participacion y compromiso de la comunidad
educativa facilitara el logro de los objetivos institucionales, la practica pedagdgica y la

mejora de los aprendizajes.

El presente “Plan de Accion” es factible para su implementacién, dado que la
colectividad educativa y fundamentalmente los profesores, el director asumen
responsabilidades de progreso corporativo lo que coadyuva de manera positiva en la
practica pedagogica y en elevar los niveles de aprendizaje.

Entre las causas identificadas tenemos:

El escaso uso de estrategias en comprension de lectura por los docentes,
deficiente desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ocasiona que la mayoria de los
estudiantes se encuentren en el nivel literal en comprension de textos. En consecuencia,
se observa resultados poco aceptables en la evaluacién de ECE, pruebas regionales y
evaluaciones internas de la IE. Esto se evidencia en las evaluaciones a los estudiantes,
dado que algunos estan en nivel inicio y la gran mayoria en el nivel de proceso, siendo la
meta aceptable que ubiquen en el nivel satisfactorio. Frente a esta dificultad se tiene un

directivo que propone actividades estratégicas para coadyuvar mejoras en la practica
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docente, fundamentalmente respecto al logro de aprendizaje en el desarrollo de
competencias que permiten una buena comprensién de lectura en los estudiantes.
Asimismo, se entabla alianzas estratégicas con organismos desconcentrados del
MINEDU vy otras entidades privadas; propiciando la participacion activa de los docentes
en las acciones de implementacién promovidos por el MINEDU-UGEL y la IE. En la
continua busqueda de excelencia en las practicas docentes y aprendizajes seran

positivas.

Deficiente monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica, genera que las
practicas pedagdgicas sean poca fortalecidas, mediante acciones de monitoreo se
observa en la institucion educativa que los docentes no cumplen con su elaboracién de
sesiones de aprendizaje, tampoco con la aplicacibn adecuada de estrategias en
comprension lectora, mas aun algunos profesores son recios al ingreso de su salén de
clase. Sin embargo, la suma de estas pequefias falencias del docente durante la
conduccién del proceso de aprendizaje, como consecuencia se evidencia que los
estudiantes presenten bajos niveles de compresion de lectura. Frente a esta problematica
el directivo implementa planes de monitoreo y acompafamiento con la intencién de
propiciar mejoras en la préctica docente, ademds, involucra a los profesores en la
elaboracion de las fichas de monitoreo realizando visitas al aula y la observacién entre

pares.

Del mismo modo, docentes no respetan los acuerdos y normas de convivencia,
esta accién genera que algunos docentes no se involucran en la toma de decisiones,
generando la ruptura de una buena convivencia entre los miembros de la comunidad
educativa, asimismo otro grupo de docentes son ajenos con las actividades que exige el
trabajo en equipo, estan con la idea de trabajo individualizado, buscando escusas y no
permitiendo un trabajo colaborativo. Se observo esta deficiencia de no involucrarse en el
trabajo institucional el directivo realiza ciertas acciones para mejorar esta convivencia
dentro del centro educativo, buscando a algunos docentes involucrados y las instituciones
de apoyo con psicélogos por parte de la UGEL, MINSA y la IE. La gran mayoria de
profesores participan en las sesiones programadas por las instancias de la UGEL-MINSA
y la IE. Para fortalecer el compromiso de los docentes se ayudara a mejorar su
desenvolvimiento e involucramiento en la actividad de compartir en la convivencia entre

todos los miembros.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo
pedagogico.

La problematica priorizada, materia del Plan de Accién tiene una relacién estrecha
relacién con algunos compromisos de gestion escolar, algunas competencias del Marco
del Buen Desempefio Directivo y algunas dimensiones de liderazgo de Vivian Robinson,

las que se detalla a continuacion.

El problema bajos niveles en comprension de lectura en los estudiantes de la
Institucién Educativa Primaria N° 70502 se relaciona con la competencia 1 del MBDDir”
(MINEDU, 2014, p.15) “Conduce de manera participativa la planificacion institucional
partir sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, didacticos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la orienta hacia el logro de
metas de aprendizaje” (MINEDU, 2016, p.14). considerando se puede decir, que el
docente planifica reajustando para llegar a las metas establecidas en funcién a los logros
de aprendizaje de los estudiantes de manera conjunta. Siguiendo la misma linea:

La planificacion curricular, de manera especifica en las sesiones de aprendizaje,
situacion que debe abordarse desde el conocimiento del contexto para lograr los
aprendizajes propuestos y la mejora de la practica pedagdgica. También se relaciona con
el Compromiso 1 de la Gestion Escolar: Progreso anual de todos y todas las estudiantes
de la institucion educativa. Debido a que los aprendizajes de los estudiantes deben
sustentarse los analisis de la ECE y rendimiento general de la Institucion Educativa, de
las dificultades en el desarrollo del aprendizaje y uso de estrategias, procesos didacticos,
pedagdgicos permitird lograr aprendizajes durante el periodo escolar. (MINEDU, 2016,
p.20)

La problemética descrita en la IE tiene relacion con la competencia 6: “Gestiona la
calidad de los procesos pedagoégicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014).

A nivel de la institucion Educativa, las acciones de monitoreo durante el proceso
brindo un diagnostico que la mayoria de los docentes en la ejecucion de su sesion de
aprendizaje y procesos didacticos, no tienen en cuenta una buena sistematizacion del
uso de estrategias para una buena comprension de lectura. De igual manera, este
problema tiene correspondencia directa con el compromiso 4:

Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucion

educativa. Entendiéndose que, la Planificacion curricular colaborativa se desarrolla

10



acciones de seguimiento a la implementacion de la planificacion curricular. al desempefio
de los estudiantes identificando dificultades e implementando estrategias de mejora,
Monitoreo y acompafiamiento de los aprendizajes, la promocion del trabajo el uso de
resultados de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes y
ademas reflexionar su practica pedagdégica. (MINEDU, 2017, p.30)

También lo relacionamos con la Competencia 2 del MINEDU (2014):

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
Institucion Educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracibn mutua y el
reconocimiento de la diversidad. (p. 21)

De manera pues, se promueve los mecanismos de participacién y organizacion
para el cumplimiento de normas de convivencia escolar de la comunidad educativa
acogedora para asi lograr las metas establecidas en el Proyecto Educativo Institucional,
Plan Anual de Trabajo y Programacién Curricular Institucional, en espacios de un buen
clima escolar a través de la comunicacion horizontal.

Todas las competencias descritas junto a los compromisos 5 de gestion de
convivencia escolar en la institucion Educativa tiene el propésito de integrar a la
comunidad educativa que sean participe y tengan relaciones armoniosas, asi como en el
aprendizaje y respeto a las normas y acuerdos de convivencia a la cual tiene estrecha
relacion con la dimensién del campo pedagdgico.

Por ende, el establecimiento de metas y expectativas; la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; Con el propdsito de integrar a
la comunidad educativa que sean participes y se genere relaciones armoniosas, asi como
el aprendizaje y respeto por ultimo la Promocién y participacion en el aprendizaje de los
estudiantes. (MINEDU, 2016, p.20).

Resultados del diagnéstico.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron en la realizacion de la presente, son la
Técnica de la entrevista, a través del instrumento de la Guia de entrevista y se hizo uso
de la herramienta grabadora. El propésito fue establecer respuestas de los docentes con
referente al uso de estrategias de comprensiébn de textos, el monitoreo y
acompafiamiento y el respeto de los acuerdos y normas de convivencia.

Sin embargo, durante la practica pedagoégica y las acciones de monitoreo y
acompafamiento. Las conclusiones a la cual se arribé de acuerdo a la caracterizacion del

problema son:
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Categoria estrategias de comprension de textos

Se formuld tres preguntas la primera ¢Qué entiende Ud. Estrategias metodoldgicas?, al
cual 02 de los docentes respondieron que es la actividad que se cumple en la sesion de
aprendizajes y 03 docente mencionaron que son técnicas, métodos, estrategias, que
aplica para ensefiar al estudiante. A la segunda pregunta ¢(COmo usted inicia una
actividad de lectura en el aula?, 03 docentes respondieron que realizan una lectura, al
inicio del dictado de clase cuando tienes el horario de comunicacién. La Ultima pregunta
gque se formulo fue ¢ Cuales son las estrategias o técnicas de comprension que Ud. Aplica
con sus nifios compresion de textos escritos? 02 de los docentes mencionaron que

aplican el subrayado y 03 responden el subrayado, la continuidad e parafrasis.

Se concluye, los docentes tienen deficiente manejo en el uso de actividades
estratégicas pertinentes en la ensefianza de la comprension de lectura. En consecuencia,
existen bajos niveles de desarrollo de competencias en comprension de lectura en los
estudiantes. Sin embargo, la predisposicion y la asuncién de compromisos permitiran

fortalecer sus capacidades de desempefio.

Segun Sole (1998) afirma que las estrategias en comprension de textos: “Son
sospechas inteligentes, aunque arriesgadas, acerca del camino mas adecuado que hay
gue tomar. Su potencialidad reside precisamente ahi, son independientes de un ambito
particular, pueden generalizarse; su aplicacién correcta requerira, su contextualizacion

para el problema de que se trate” (p. 4).

Frente a esta situacion, de deficiente manejo de estrategias metodolégicas en
comprension de lectura de parte de los docentes, se ha planteado el objetivo especifico
de optimizar el manejo y aplicacion de estrategias metodoldgicas en comprension por
parte de los docentes y fortalecer el desempefio de los estudiantes, cuyo objetivo es
desarrollar talleres sobre el uso de estrategias metodoldgica en a la comprension. Las
estrategias metodologicas y didacticas permitirdn lograr nuestros objetivos en menos
tiempo, con menos esfuerzo y mejores resultados. “En esta investigacion amplia sus
horizontes en vision de la realidad que desea conocer y a analizar, valorar, simplificar o

potenciar” (Tacle, 2011, p.15).

12



Categoria monitoreo y acompafiamiento

Para diagnosticar este proceso se realiz6 tres preguntas, la primera: ¢ Participa Ud. en la
aplicacion de monitoreo y acompafiamiento? Dos docentes respondieron que el
monitoreo quita el tiempo en el avance de la sesion de clase, 03 docentes mencionaron
gue si era importante porque nos fortalece nuestra actividad y deficiencias existe en la
elaboracion de la sesion de aprendizaje. A la pregunta 2 ¢ Cuantas veces le realizaron la
visita de monitoreo y acompafnamiento en aula? 02 profesores mencionaron que no viene
solo nos dio hojas de monitoreo y los 03 docentes dijo que si me ayudo a mejorar la labor

pedagdgica.

Podemos concluir que los docentes muestran la escasa implementacion en
jornadas y talleres de trabajo por parte del directivo anterior en el desarrollo de sesiones
de aprendizaje, igualmente, en monitoreo y acompafiamiento, planificacién y ejecucion
curricular en el desarrollo de sesiones de aprendizaje. Dicho de otro modo, la
participacion activa, trabajo en equipo en diversos eventos de implementaciéon para el
intercambio de experiencias y reflexion sobre la practica pedagégica que permita la
mejora de aprendizajes de los estudiantes, el desarrollo personal y profesional de los

docentes.

En ese sentido, los pedagogos tienen necesidad de una adecuada implementacién
sobre programacion y desarrollo curricular de las sesiones de aprendizaje; al tener un
concepto negativo de las acciones de monitoreo y acompafiamiento no permiten realizar

la tarea de acompafiamiento del directivo.

Al respecto, Tantalean, L.R.; Vargas. M. y Lopez, O. sostienen sobre el monitoreo:
“Consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segin sus
resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales” (p. 2).

En consecuencia, a esta segunda causa se corresponde con el proceso de gestion
curricular que tiene relacion con el cuarto compromiso de gestion que sostiene:

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa,;
asi mismo se relaciona con la competencia del directivo Desempefio 16. Genera espacios
y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.
(MINEDU, 2017)
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Categoria respeto de los acuerdos y normas de convivencia

Para esta tercera categoria se plante6 02 preguntas primera es ¢Ud. Participa en las
actividades en relacionadas con la en la IE? ¢Porque? Los 2 profesores respondieron
pocas veces por estar al pendiente de los estudiantes, que tenemos que cumplir los con
el avance de la programacién, 03 docentes mencionan que si, compartimos momentos de
actividad con los docentes, estudiante y padres de familia para relacionarnos. La segunda
interrogante ¢En qué actividades programas Ud. participo? 02 profesores mencionaron
que el buen inicio de clases, programacion anual. 03 docentes mencionan que
participaron en la elaboracibn de la programacién anual, paseo, actividades de

aniversario, huateada y evaluacién interna.

Considerando los antes planteado se debe considerar en este tercer soporte que
corresponde al Proceso de Gestidon Clima Institucional respecto a la cual se precisa que
la Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa que tiene relacion con el
compromiso 5: “Del mismo modo con la competencia del directivo Desempefio 4. Genera
un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes” (MINEDU, 2017c).

Asi pues, sostienen que: “Los colegios deben ser un lugar de aprendizaje solidario, de
pensamiento divergente y critica constructiva; para ello necesitamos grandes dosis de
compromiso e implicacion, de coherencia y generosidad, de responsabilidad ciudadana,

de conciencia colectiva y comunitaria” (Bernal, 2013).

En cierta medida, es la comunidad: “Quien transmite cultura y valores;
responsable de la formacién de la persona; necesita el dialogo, analisis y reflexion de los
procesos. Los gestores son clave, para mejorar la toma de decisiones, la innovacion y el

avance constante de la institucion” (Bernal, 2013).

Las instituciones educativas como centro de formacion personal, generadoras de
conocimientos tiene que verdaderas ciudades del saber, donde se practica la convivencia
armoniosa y el trabajo en equipo. Enmarcado en una politica de desarrollo y
autoafirmaciéon personal. Con valores de solidaridad, respeto mutuo, justicia, afan por la

superacion, liderazgo y amor por la excelencia.
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Alternativas de solucion del problema identificado.

Dimensién Gestién Curricular.

Frente al escaso uso de estrategias en comprension de lectura. se propone como
alternativa de solucién desarrolla Talleres de fortalecimiento de competencias de las
practicas pedagogicas de los docentes rumbo hacia el uso de estrategias en compresion
lectora para mejorar las actividades didacticas dentro del espacio aulico que fomente las
estrategias de comprension lectora en los estudiantes, esto se realizara a través de las
siguientes acciones: Promocion de alianzas de promocién con al UGEL para desarrollar
talleres e comprension lectora, desarrollar talleres de fortalecimiento en estrategias de
comprension lectora y ejecucion de sesiones de aprendizaje utilizando estrategias de
comprension lectora. Se ejecutara tres eventos de Taller sobre estrategias de
comprension lectora, 01 taller por trimestre. Ademas, se fortalecerd esto con un
pertinente Trabajo colegiado en el disefio de sesiones incorporando estrategias de
comprension lectora y el desarrollo de sesiones de aprendizaje aplicando estrategias de

comprension lectora.

Estas acciones se realizaran teniendo como sustento los Procesos gestién en
Gestion Curricular, que implica: “Reflexionar sobre el Progreso anual de aprendizajes de
todos los estudiantes y el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica. Asi
mismo, tiene relacion con las competencias del directivo precisado en el Desempefio 16.
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes”
(MINEDU, 2017).

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Para la segunda causa priorizada: Deficiente monitoreo y acompafiamiento por parte de
la directora con seccion a cargo, se propone como alternativa de solucion la ejecucion de
estrategias de monitoreo y acompafiamiento de forma consensuada para fortalecer la
practica docente. Paralelo a estas acciones se realizara la Evaluacion y medidas para la
mejora del monitoreo y acompafamiento y la ejecucion del monitoreo planificado en cada
trimestre.

En consecuencia, con esta segunda causa se corresponden con el proceso de
gestion curricular que tiene relacion con el cuarto compromiso de gestién que sostiene:
“Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica; tiene relacion con la

competencia del directivo Desempefio 16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo
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colaborativo entre los docentes, que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar” (MINEDU, 2017).

Dimension Convivencia.

Para la tercera causa priorizada referido al respeto de los acuerdos y normas de
convivencia por parte de los docentes, como medida de solucién a esta causa el directivo
realizara el fortalecimiento del trabajo colegiado y las normas de convivencia escolar en
la IE. Otra de las acciones priorizadas son las jornadas de dramatizacidén con titeres, con
ello fomentando la participacién de los docentes en los talleres vivenciales para el
promover el cumplimiento de las normas de convivencia y cumplir con los acuerdos de
convivencia.

Por la naturaleza de esta categoria se considera como fundamento las
precisiones establecidas en el Proceso de Gestion Clima Institucional respecto a la cual
se sefiala:

La Gestion de la convivencia escolar en la Institucién Educativa que tiene relacion
con el compromiso 5, del mismo modo con la competencia del directivo Desempefio 4.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion vy
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes. (MINEDU,
2017c)

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Dimension gestion curricular

Las destrezas metodologicas son las formas de lograr nuestros objetivos en menos
tiempo por lo cual los métodos de la comprension de lectura son técnicas intelectuales o

cognitivas que el lector pone en accién para interactuar con el texto.

Son modos flexibles de estrategias habilidades cognitivas y meta cognitivos de
caracter elevado, que implica cumplimientos de objetivos por los lectores, la planificacion
de las acciones para lograrlos, asi como su supervision, evaluacion y posibles cambios

de ser necesarios. (Cepeda, 2011)

De acuerdo a lo mencionado, las estrategias metodolégicas es la forma de llegar a
la meta en un tiempo determinado, en algunas ocasiones permiten optimizar tareas y

facilitan el uso do todos los recursos.
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Por otra parte:

Organizar de este modo la exposicion contribuye a poner de relieve que no existe
ninguna contradiccién en postular la ensefianza de estrategias de lectura y a la vez
sostiene la idea de un lector activo, que construye sus propios significados y que es
capaz de utilizarlos de forma competente y autonoma. Si bien al utilizar las estrategias de
lectura se va desarrollando la autonomia del estudiante. Como todos los contenidos de la
ensefianza, también aqui se puede y se debe- ensefar lo que se ha de construir. (Rios,
2017)

La mayoria de las estrategias involucradas dentro de esta categoria se
corresponden con la disposicion afectiva y motivacional del estudiante hacia el
aprendizaje.

La importancia de los componentes afectivo motivacionales en a la conducta
estratégica es puesta de manifiesto por la mayor parte de los adultos que trabajan en
este campo. Todo coincide en manifestar que los motivos, intenciones y metas del
estudiante determinan en gran medida las estrategias que utilizan en tareas de

aprendizaje particulares. (Taina, 2017)

La motivacion y el afecto emocional en los estudiantes es muy importante para el

desarrollo cognitivo para su aprendizaje.

Después del andlisis de los resultados ECE, segun el historial 2009 al 2016,
vemos que el nivel de comprensién de lectura de los estudiantes es muy bajo. Debido es
este factor: “Exige una reflexiobn y medidas correctivas inmediatas; para lo cual nos
proponemos desarrollar un Monitoreo y acompafiamiento pedagogico orientado a
desarrollar un trabajo formativo y colegiado para mejorar el logro de aprendizajes en
comprension de lectura”. (Rodas, 2018).

Las acciones de monitoreo ayuda a diagnosticar la realidad de contexto
juntamente con el acompafamiento se llega a un trabajo real para llegar a la meta
trazada. “El monitoreo pedagdgico es entonces, también, una estrategia orientada a
generar cambios en los actores involucrados con la tarea de generar condiciones para
que el trabajo pedagogico se materialice en un servicio educativo de calidad” (MINEDU,
2017a).

Asimismo, en relacidn a este Ultimo se afirma:
Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la

Institucion Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
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escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad. (MINEDU, 2017c)

Todos los integrantes de la comunidad educativa en forma activa y colaborativa se
llegan a una mejorar los aprendizajes y llegar a una meta.

La nocion de convivencia escolar alude en términos generales a la dimension
relacional de la vida escolar; es decir, a la manera como se construye las relaciones
interpersonales en la escuela como parte de su misién pedagdgica. Se trata de un
concepto propiamente pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador
gue pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. (MINEDU, 2017c)

Los miembros de la comunidad educativa se regulan con las normas de
convivencia realizando la democracia y poniendo en practica los valores.

La calidad de la formacion pedagdgica también influye en la participacién. Un
desempefio exitoso influye sobre el sentido de pertenencia de los alumnos y su
valoracion de las metas relacionadas con la escuela. Esta identificacion, a su vez, tiene
un efecto positivo en la participacién. (Liethwood, 2009)

Involucrarnos con todos los integrantes de la institucion nos llevara y

alcanzaremos la vision de la IE.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La primera experiencia educativa denominada: “Mejora en el nivel de comprension de
textos escritos en la Institucion educativa N° 54009 Villa Gloria” (Rios, 2017); tuvo como
objetivo general. “Mejorar las competencias de textos escritos con la aplicacion adecuada
de los momentos de la lectura y el uso de tecnologias de informacién y comunicacion”
(Rios, 2017). La experiencia tuvo como punto de partida una evaluacion diagnostica de la
region. Al efectuar el andlisis de los resultados, se comprueba el bajo nivel de en la
comprension de textos escritos del educando. Con estos datos, los docentes desarrollan
circulos de aprendizaje para reflexionar, preparar y desarrollar sesiones de clases
orientadas a mejorar la comprension de textos escritos.

En forma cooperativa, situaciones de aprendizaje con la aplicacién de estrategias
de lectura: antes, durante y después. A través de la capacitacion, se incorporé el uso de
herramientas tecnoldgicas, imprescindibles para favorecer en la mediacion pedagdgica;
esto permiti6 mejorar los entornos y ambientes de aprendizaje de los estudiantes de una
manera dinamica, amena y significativa. Al final, se aplic6 una prueba de verificacion que
permitié constatar los avances de los estudiantes. (MINEDU, 2017a)

La segunda experiencia de institucion educativa denominada “Elevar el nivel de
comprension lectora en nifios quechua hablante de la institucion Educativa N° 50 504-

Umuto” (Taina, 2017); el investigador a previsto el objetivo: Mejorar el nivel de la
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comprension de lectura de los nifios y niflas quechua hablantes de 1° y 2° grados de
primaria, teniendo como apoyo los padres de familia y el uso pedagégico del TIC. “Los
estudiantes provienen de una comunidad zona rural, quechua hablante en su totalidad.
Se dedican a las actividades agricolas y ganaderos, desde muy temprana edad. En ese
contexto los nifios presentan problemas con la lectura y escritura de ambas lenguas”
(Taina, 2017). Se considera como causa el poco uso del espafiol como segunda lengua
por parte de los estudiantes, se presume que es la causa de la baja comprension. En
consecuencia, los docentes en un trabajo en equipo realizo un proyecto para la mejora el

nivel de comprensién de lectura de los educandos.

En un primer momento, lo llaman “Asumiendo el reto”. Después se da a conocer la
proposicion del plan a la comunidad educativa, a través de una reunién de escuela de
padres. Entonces, llegd el momento de poner “Manos a la Obra” con la aplicacién de las
sesiones de aprendizaje. “Viendo los frutos”, se analizaron los resultados.

En las sesiones de aprendizaje se ponen en practica las actividades planificadas
para el desarrollo de capacidades de comprension de lectura. Se utilizan diferentes tipos
de lectura: individual, colectiva, en cadena, lectura silenciosa, entre otras. Se aplican
diversas estrategias y técnicas con apoyo de recursos tecnolégicos. Se promueve el
derecho a la libertad de expresion, pero respetando a los demas. Se promueve un
ambiente agradable como condicion para un éptimo aprendizaje. (MINEDU, 2017c)

Los profesores comprueban los logros alcanzados realizando una cohorte, para
realizar la evaluacion y reflexion sobre sus avances, conforme se llevan a cabo las
distintas acciones proyectadas. Se utiliza la lista de cotejo y el registro auxiliar, en el cual
se acopia la averiguacion. Al verificar las resultas que se obtienen, se esbozan e realizan
ciertos estimulos para que los nifios y nifias muestren interés por la lectura, asi como
para aplicar otras estrategias de motivacion con aquellos que no se interesan adn.

La tercera experiencia con el Proyecto “Actores Educativos de la Instituciones
Educativas Unidocentes y Multigrado Construyendo una Educacion de Calidad” Ayabaca
2009-2010,

Ejecutado por la alianza CEPESER-Educacién Sin Fronteras, en Convenio con la
Direccion Regional de Educacion Piura, y el apoyo de la Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha-Espafia, buscé implementar una propuesta educativa integral en
gestion pedagogica e institucional, disefiada participativamente con enfoque intercultural;
para ello uno de sus resultados propone desarrollar un sistema de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico e institucional para maestros y maestras de 54 instituciones
educativas de 06 redes educativas rurales especificamente en los distritos de Ayabaca,

Paimas, Montero, Jililiy Sicchez. (Arizola,Torres y Alberca, 2011)
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El monitoreo y acompafiamiento que se realizo fue de tipo participativo y
sistematico.

Fue participativo porque intervinieron todos los involucrados en las redes
educativas y demas agentes implicados en la labor educativa; es un patrén que se
adecua a distintos contextos educacionales. La forma sistemética de la organizacion y
sistematizacion oportuna de la experiencia, permitid tomar labores para optimizar el
acompafamiento y modificar ciertas tareas inmersas en él.

Para la formacién del docente la responsabilidad de realizar las acciones de
asesoria a los docentes en las instituciones educativas. Se desarroll6 una reunion en la
que participaron el equipo formador del ISP Ayabaca, equipo técnico CEPESER,
especialistas de la DRE-Piura, UGEL Ayabaca, Coordinadores de Redes Educativas
Locales y los directivos de las redes educativas (coordinador de Red e itinerantes), aqui
se delimitaron las funciones de acompafiamiento y monitoreo, ademas se organiz6 el
ambito de intervencion de cada formador del ISP.

Esta participacién de diversos agentes permitié articular los diferentes mecanismos
y estrategias que formaron parte de la intervencién del proyecto- CEPESER. Se realiz6 el
primer taller denominado “Intercambio de experiencias de monitoreo y acompafamiento
en la region Piura” se realizé de forma centralizada en la provincia de Ayabaca, con la
participacion de ponentes invitados de PROMEB, REL Las Lomas, UGEL-Ayabaca
ESCAES, ISP “Manuel Vegas Castillo” de Ayabaca, quienes expusieron sus experiencias
de monitoreo y acompafiamiento realizadas en la Regién Piura. El objetivo del taller fue
conocer los aportes de cada experiencia, para luego realizar un analisis y reflexién sobre
los logros de las propuestas de mejora de dichas experiencias y asi retroalimentar la

propuesta del proyecto. (Arizola, Torres y Alberca, 2011)

Desde la perspectiva participativa permiti6 que los maestros entendieran la
importancia de la implementacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en aula. acompafiamiento realizadas en la Region Piura. El objetivo del taller
fue conocer los aportes de cada experiencia, para luego realizar un analisis y reflexion
sobre los logros de las propuestas de mejora de dichas experiencias y asi retroalimentar
la propuesta del proyecto. El enfoque participativo permitié que los maestros entendieran
la importancia de la implementacioén de un sistema de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en aula.

Durante la ejecucion del “plan de acompafiamiento”, los grupos monitores tenian
bien en claro, que su labor no era la supervision sino el recojo de informacion, ademas,
debian actuar como acompafiantes pedagdgicos, significa que debian dar asistencia a los

procesos pedagdgicos que realizan los docentes y del mismo modo a la tarea de los
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directivos de las instituciones educativas, con un enfoque de gestion educativa centrada

en los aprendizajes.

En ese sentido, el rumbo de la labor que direcciona al acompafiante se observa
mediante su tarea que es “acompafar”, esto se constituydé en un elemento clave del
trabajo de campo porque “cuando vamos a las escuelas, nos damos cuenta que los
maestros no tienen la planificacion al dia. Las asesorias fueron individuales y colectivas.

Colectivas cuando se trat6 de instituciones educativas multigrado.

Este espacio permitia un intercambio de opiniones y experiencias sobre lo
observado en el aula, haciendo asi mas interesante el trabajo del formador. Al final de la
reunion se tomaban acuerdos a nivel de escuela. Realizar este trabajo permite considerar
a la escuela como un microsistema educativo en donde se generan aprendizajes a nivel
de docentes, estudiantes. El equipo técnico e Interinstitucional al aplicar fichas de
monitoreo les permitié evaluar directamente cumplimiento de indicadores de cambio en
torno a las actividades del proyecto, asi como recoger informacién de los cambios en la
practica pedagogica. Un aspecto en particular respecto a este trabajo de monitoreo
participativo fue determinar la corresponsabilidad que existe entre las diversas
instituciones y organizaciones por mejorar la calidad de los aprendizajes.

La cuarta experiencia denominada: “Visores de color para una buena
convivencia®, realizado en el distrito de Santiago donde se encuentra ubicado la
Institucion Educativa “Gran Mariscal Andrés Avelino Céaceres”:

La implementaciobn del proyecto denominado Los Visores, consiste
fundamentalmente en la autoevaluacién que realizan todos los viernes de cada semana
con los visores de colores, esta consistia en una ficha que ayuda a los estudiantes a
autoevaluar su asistencia y permanencia; cortesia y compafierismo entre pares; cuidado
del patrimonio; lavado personal y limpieza de la clase; disciplina y clasificacion” (Informe
periodistico, 2002)

El visor de colores permiti6 que los escolares, puedan autocontrolar su
desenvolvimiento dentro del aula y fuera de ella, a través de la autoevaluacién incitando
de esa forma a la autonomia en el aprendizaje. Al mismo tiempo, contribuye en su

autorreflexion y a la mejora en su conducta dentro y fuera de la institucién educativa.

1. El aula tiene una conducta y proceder MUY MALO
2 El aula tiene una conducta y proceder MALO

3. El aula tiene una conducta y proceder BUENO

4 El aula tiene una conducta y proceder MUY BUENO
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Los estudiantes del nivel primario y secundario Mejoraron su actitud personal y
consiguieron desarrollar una convivencia democréatica entre compaferos, profesores y

padres de familia a través de la autoevaluacion, haciendo uso de los visores de colores.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Con la finalidad de implementar del plan de accién que responda al diagnéstico por el cual
se fracciono el problema y el marco tedrico acopiado, para sostener a partir de una linea
académica y de experiencias similares, asi mismo esta iniciativa se encuentra establecida
como: “Politica institucional para su ejecucidon ya que se encuentra entre los objetivos
estratégicos de Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y los Objetivos de Plan Anual de
Trabajo (PAT), pero fundamentalmente, en el compromiso de la colectividad educativa”
(Bernal, 2013).

Sin embargo, llevarlo adelante y es voluntad del personal directivo evaluarlo

periddicamente durante su ejecucion a fin de implementar la siguiente propuesta:
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Matriz de Plan de Accion.

Bajos niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucion Educativa

Primaria N° 70 502-Quishaurara.

Problema: Bajos niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 70502 —

Quishuara-Macari.

Obijetivo Objetivos Alternativa de Acciones

General Especificos Dimensiones solucion Metas
Elevar los Mejorar el manejo Gestion curricular Desarrollar talleres ~ Al. Promocion Ejecutar 03
niveles de de estrategias en de reforzamiento de alianzas con talleres sobre

comprension
de lectura en
los
estudiantes de
la Institucién
Educativa N°
70502
Quishuara

comprension

de competencias

la UGEL Ayauviri

estrategia de

lectora pedagdgicas en el para desarrollar ~ comprension
uso estrategias talleres en lectora.
metodoldgicas en comprension
comprensién lectora. 1 Talleres X
lectora con los A2. Desarrollar trimestre
docentes. talleres de ejecutadas al
fortalecimiento 100%.
en estrategias
metodoldgicas
de comprension  99% de
lectora. docentes
A3. Ejecucion desarrollan sus
de sesiones de sesiones de
aprendizaje aprendizaje
utilizando
las estrategias
en comprension
lectora.
Monitoreo, Ejecucion de B1 Evaluaciony  Participan el
Optimizar el acompafiamientoy  estrategias de medidas parala 100% de
acompafamiento evaluacion del monitoreo y mejora del MAE.  docentes
en el manejo de gesemperio acompafiamiento B2 Ejecucion de
estrategl_a,s €N docente de forma Monitoreo
compresion lectora. "
consensuada para  planificados en
fortalecer la cada trimestre Al 100% de

practica docente

Realizar
monitoreo a los
estudiantes
sobre
comprension de
textos,
identificar
palabras,
parafrasear.

docentes son
monitoreados.

23



Promover la
practica y
cumplimiento  de
las normas de
convivencia.

Fuente: Elaboracién propia

Clima escolar

Fortalecer el
trabajo colegiado y
las normas de
convivencia escolar
institucional

Ejecutar jornadas
de dramatizacién
con titeres.

Cl1 Promocion
de participacion

de los docentes
talleres para
promover el
cumplimiento
normas de
convivencia
C2 Cumplen los
acuerdos de
convivencia.

Participan del
100% de la
comunidad
educativa.

100% de
participacion
en escuela de
padres
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Acciones Responsables Recursos Cronograma
Obijetivos organizadas Meta (meses)
Especificos segun

dimensién Humanos/ M J A N

materiales

Mejorar el Al Promocion de Ejecutar 03 talleres  Director y Director
manejo de alianzasconla sobre estrategiade Comisién Papel bond
estrategias en UGEL Ayaviri par comprension lectora
comprension desarrollar tallere
lectora en comprension

lectora.

A2 Desarrollar 1 Talleres X trimestre Director Director

talleres de ejecutadas al 100%. Profesores Copias

fortalecimiento er Papel

estrategias de Plumones.

comprension Data

lectora.

A3 Ejecucion de 100% de docentes  Profesores Docentes

sesiones de desarrollan sus Papel copias

aprendizaje sesiones de

utilizando las aprendizaje.

estrategias en

comprensién

lectora.
Optimizar el Bl Evaluaciony Participan el 100% d¢ Director y Profesores
acompafiamiento medidas parala docentes docentes Papel
en el manejo de mejora del MAE. Data
estrategias en B2 Ejecucion de Al 100% de docentes Director Director
compresion Monitoreo son monitoreados. Papel copias
lectora. planificados en

cada trimestre
Promover la C1 Cumplen 100% de participacior Director y Director
préactica y los acuerdos en escuelade padres comision Papel,
cumplimiento de de convivencia. tripticos,
las normas de datas,
convivencia. laptop.

Fuente: Elaboracién propia

Escenario de

con titeres
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Acciones

Recurso Fuente de
financiamiento

Costo

-Promocién de alianzas con la UGEL Ayaviri
para desarrollar talleres en comprension
lectora.

-Desarrollar talleres de fortalecimiento en
estrategias.

-Ejecucién de sesiones de aprendizaje

Directivo

Humano

100

- Evaluacion y medidas para la mejora del MAE.
- Ejecucién de Monitoreo planificados en cada
trimestre

Directivo

Humano

100

-Promociéon de participacion de los docentes
talleres para promover el cumplimiento normas
de convivencia

Directivo

Humano

60

TOTAL

260

Presupuesto

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REORMULAR

SEGUN DIMENSION LOGRO DE VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES PARA
LAS (evidencias que SEGUN EL NIVEL MEJORAR NIVEL

ACCIONES sustentan el nivel de DE LOGRO DE LOGRO
(0-5) logro)

Al Promocion de alianzas De marzo

con la UGEL Ayaviri para Director y Comision noviembre

desarrollar talleres en

comprension lectora.

A2 Desarrollar talleres de Director y docentes

fortalecimiento en De marzo

estrategias de noviembre

comprension lectora.

A3 Ejecucion de sesiones De marzo

de aprendizaje utilizando Docentes noviembre

las estrategias en

comprension lectora.

B1 Evaluacidon y medidas
para la mejora del MAE.

Director y docentes

De marzo noviembre

B2 Ejecucion de Monitoreo
planificados en cada

trimestre

Director

De marzo

noviembre




C1 Promocion de
participacion de los
docentes talleres para
promover el cumplimiento

normas de convivencia

Fuente: Elaboracién propia

De marzo

Director y comision noviembre

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

g b~ W N P O

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, modulo plan de accidn y buena practica, p. 28 afio (2017)
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Conclusiones

La adecuada implementaciéon de talleres de actualizaciébn, un pertinente trabajo
colegiado, por parte de los docentes, se obtuvo como resultado del manejo de estrategias
metodoldgicas adecuadas en comprensién lectora, por tanto, es un proceso donde el
estudiante aprende a extraer el conocimiento. Con buenos metodologias y estrategias

podemos hacer comprensible y entendible una lectura con la guia del docente.

Asimismo, como producto de una oportuna asistencia a las necesidades e intereses
de los docentes, respecto a la carencia del manejo de una diversidad de estrategias de
ensefianza respecto a la comprension de lectura; propugno en los profesores una cultura
de mejora continua, como mecanismo de actualizacion el trabajo en equipo es muy
importante porque nos lleva a compartir metodologias eficientes y mejorar el trabajo en
favor del estudiante en funcion a las metas de nuestra institucién basadas también a la

convivencia entre todos los miembros de la Institucion Educativa.

Por otro lado, la gran mayoria de los docentes las acciones de acompafiamiento y
monitoreo que realiza el directivo lo percibe como una oportunidad de mejora de su
practica pedagodgica, al mismo tiempo, como una forma de regular su desempefio

profesional.

Por otra parte, algunos docentes y padres de familia coincidieron que las normas
de convivencia, los acuerdos y las capacidades ayudan al trabajo en equipo, en otra
situacion los estudiantes revelan condiciones negativas. En este sentido, se plantea el
desarrollo de adecuada participacion y convivencia escolar mediante la escuela de

padres para fortalecer la convivencia escolar.
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Anexos

Arbol de problema

La mayoria de los Los estudiantes con Docentes poco
estudiantes en el nivel . . . .
EFECTOS 4 - - bajos niveles  en involucramiento en la
—— literal en comprensiéon de o
textos. comprensién lectora. toma de desiciones.
Bajos niveles de comprensién de lectura en los estudiantes de la
Institucién Educativa Primaria N° 70502 Quishuara.
Escaso uso de estrategias en Deficiente monitoreo Docentes no respetan
comprension de lectura. y acompafiamiento |
os acuerdos normas
CAUSAS . . y
/ de convivencia.

Fuente: Elaboracion propia
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Arbol de objetivos

—

Estudiantes mejoran su
nivel satisfactorio en
comprension lectora.

Estudiantes mejoran en
los niveles de
comprension lectora.

Docentes involucrados
en la toma de
decisiones.

Elevar los niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la

Institucion Educativa Primaria N° 70502 Quishuara.

Ob,esp/

Mejorar el manejo de estrategias
en comprension lectora

Fuente: Elaboracion propia

Optimizar el
acompafiamiento en el
manejo de estrategias
en compresion lectora.

Promover la practica vy
cumplimiento de las normas de
convivencia.
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Evidencias fotogréaficas

INSTRUMENTO N° ! “GUIA DE ENT
OBIJETIVO Optimizar el manejo estrategias me
ESPECIFICO1 | de los docentes
CAUSA 1 Escaso uso de estrategias en comp

TIEMPO 30 min
NUMERO DE 3
DOCENTES

HERRAMIENTA | Grabadora

instrumento | Tiempo

PREGUNTAS CLAVE




1. ¢éQué entiende Ud. Estrategias metodolégicas?

¢Como usted inicia una actividad de lectura en el aula? 30 min

3. ¢ Cudles son las estrategias o técnicas de comprension
que Ud. Aplica con sus nifios compresion de textos
escritos?

N

Fuente: Elaboracién propia

INSTRUMENTO N° E”GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD"”

CEEe Optimizar el acompafiamiento en el manejo de estrategias en comprension lectora
ESPECIFICO 2 P P ) g P

CAUSA 2 Deficiente monitoreo y acompanamiento

TIEMPO 30 min

NUMERO DE 3

DOCENTES

HERRAMIENTA | Grabadora

instrumento | Tiempo

PREGUNTAS CLAVE
1. ¢Participa Ud. en la aplicacién de monitoreo y Grabadora | 30 min
acompafamiento?
2. ¢(Cuantas veces le realizaron la visita de monitoreo y
acompafiamiento en aula?

Fuente: Elaboracién propia

INSTRUMENTO N° E “GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD"”

OBIJETIVO Promover la practica y cumplimiento de normas de convivencia.
ESPECIFICO 3

CAUSA 3 Docentes no respetan los acuerdos y normas de convivencia.
TIEMPO Min

NUMERO DE 3

DOCENTES

HERRAMIENTA | Grabadora

PREGUNTAS CLAVE
1. ¢éUd. Participa en las actividades relacionadas con la en la EI.? ¢ Porque?

2. ¢En qué actividades programas Ud. participo?

Fuente: Elaboracién propia 34



