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Resumen  

 

 

El plan de acción tiene como propósito incrementar en el nivel de logro satisfactorio las 

competencias matemáticas fundamentales como: la resolución de problemas de cantidad, 

de regularidad, equivalencia y cambio, de forma movimiento y localización y de gestión de 

datos e incertidumbre del III ciclo en la institución educativa N°20356 “Jesús Obrero”, en el 

nivel primario pues dichas dificultades podrían traer negativas consecuencias para los 

aprendizajes futuras dada la complejidad gradual de los aprendizajes. El público favorecido 

directo e indirecto son los estudiantes del III ciclo. La técnica que se empleó para 

determinar los aspectos críticos de la problemática institucional  fue la aplicación de los 

cinco campos de la chacana. Asimismo para analizar las causales del problema planteado 

se tomó en cuenta la técnica del árbol de problemas. Los instrumentos utilizados en el 

diagnóstico fueron: ficha de monitoreo, lista de cotejo, el cuestionario y los documentos de 

compromiso. En el diagnóstico se concluyó los bajos logros de aprendizaje en el nivel de 

logro satisfactorio  de las competencias matemáticas de los estudiantes del segundo grado 

durante los cuatro años consecutivos en el marco de la evaluación censal de estudiantes 

reportado por el ministerio de educación de la oficina de la medición de la calidad de los 

aprendizajes.   
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Introducción 

 

El liderazgo pedagógico directivo necesita asumir cambios trascendentales para proponer 

modelos educativos que respondan a cada comunidad educativa de nuestro país. Según 

el documento Proyecto Educativo Nacional al 2021: La educación que queremos para el 

Perú, que contiene seis objetivos estratégicos de los cuales en el objetivo estratégico 

cuarto señala una gestión descentralizada y democrática que enfatiza en el resultado 1 y 

señala desarrollar una gestión eficiente y descentralizada, con profesionales bien 

preparados y con la práctica de la ética pública: siendo una de las políticas al 2021  

fortalecer las capacidades de las instituciones para obtener mejores resultados. Por otro 

lado la Ley General de Educación N°28044 (Art. 63) precisa que la gestión del sistema 

educativo nacional es descentralizada, participativa y flexible. Las actividades pedagógicas 

y de gestión se desarrollan en el marco de respeto a la autonomía. Se concluye que el 

proyecto educativo nacional orienta la conducción de la gestión educativa con objetivos, 

metas y resultados planteados; mientras que la Ley General de Educación brinda 

atribuciones a la comunidad educativa institucional y que con el liderazgo pedagógico del 

directivo se ejecute dichas facultades en el marco de la autonomía pedagógica y 

administrativa. 

 

    La gran necesidad de responder a las exigencias y demandas educativas de los 

estudiantes de la institución educativa N°20356 “Jesús Obrero” del nivel primario, ubicado 

en el centro poblado de Medio Mundo del distrito del Végueta, provincia de Huaura, 

perteneciente a la jurisdicción de la UGEL 09, dicha institución educativa cuenta con una 

población escolar de 421 estudiantes, 18 docentes de aula, 02 docentes de educación 

física, 01 subdirector del nivel primario y 01 directora. El propósito de la intervención es por 

la existencia de bajos niveles de logro de aprendizaje en el nivel satisfactorio de las 

competencias matemáticas como: la resolución de problemas de cantidad, de regularidad 

equivalencia y cambio, de forma movimiento y localización y de gestión de datos e 

incertidumbres del III ciclo,  que se evidencia en los resultados oficiales de la Evaluación 

Censal de estudiantes  del segundo grado del nivel primario durante los cuatro años 

consecutivos. Para establecer las causales que originaron el problema, se ejecutó la 

técnica del árbol y se halló como primer factor causal el deficiente empleo de materiales 

educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, luego el incumplimiento 

de algunos docentes a los acuerdos y compromisos para desarrollar un trabajo en equipo 

y siendo el tercer factor causal el limitado Monitoreo y acompañamiento de la práctica 
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docente, que durante el diagnóstico se aplicó los instrumentos como: fichas de Monitoreo, 

la lista de cotejo, el cuestionario y los documentos de compromiso de los docentes de III 

ciclo. Se tiene la expectativa que con la implementación del presente plan de acción se 

encuentre la solución del problema planteado y que para ello es importante el cumplimiento 

del rol directivo con liderazgo pedagógico quien tiene que movilizar y dinamizar las diversas 

acciones, promoviendo un trabajo en equipo  de todos los miembros de la comunidad 

educativa con transparencia y equidad en un clima institucional acogedor y de manera 

activa. 

 

    El trabajo académico presenta la siguiente estructura: Identificación del problema 

que incluye la contextualización del problema y la descripción y formulación del problema, 

continua con el análisis y resultados del diagnóstico que contiene la descripción de la 

problemática identificada con el liderazgo pedagógico y resultados del diagnóstico. 

Prosigue en su estructura con las alternativas de solución del problema identificado. 

También se considera como parte de su estructura los referentes conceptuales consignado 

tres autores por cada estrategia y una experiencia exitosa por cada estrategia planteada y 

finalmente forman parte de la estructura del trabajo la formulación de las propuestas de 

intervención y monitoreo del plan de acción y se culmina con las cuatro conclusiones 

derivadas de los objetivos generales y específicos. Asimismo se considera los referentes 

bibliográficos y su respectivo anexo que contiene en árbol de problemas, de objetivos, el 

mapa de los procesos que involucra sus alternativas, evidencias fotográficas, formato de 

encuestas y los cuadros comparativos de los resultados de la evaluación censal de 

estudiantes del segundo grado del nivel primario. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

 

Contextualización del problema. 

 

La institución educativa N° 20356 “Jesús Obrero” de Medio Mundo se encuentra ubicado 

en el centro poblado de Medio Mundo del distrito de Végueta, provincia de Huaura de la 

región Lima Provincias. Exactamente se  encuentra localizada en el kilómetro 170 de la 

panamericana norte, fue creada el 14 de noviembre de 1961, atiende a dos niveles 

educativos de la EBR me menores., está dirigido por los directivos Lic. Ysabel Cabrel 

Nonato como directora y el Lic. Hector Rosario Bautista como subdirector del nivel primario.  

 

    En cuanto a la infraestructura cuenta con local propio  construido de material 

noble y aulas prefabricadas, siendo ésta una necesidad, el nivel primario que viene 

funcionando en dos locales escolares distantes con 18 aulas, dos patios grandes dos 

servicios higiénicos, ambiente para las tareas administrativas y un aula de innovación, 

asimismo cuenta con servicio de agua, luz.  Para brindar un mejor servicio educativo  la 

institución  cuenta con aliados estratégicos, tales como: Municipalidad distrital de Végueta, 

la posta médica y puesto policial. 

 

  La población estudiantil que atiende provienen de hogares en su mayoría de un 

nivel socioeconómico bajo puesto que la mayoría de los padres de familia tiene  trabajo 

eventuales en la agricultura, ganadería, comercio y como también hay familias 

profesionales. 

 

  EI  plan de acción se ejecutará con los docentes del nivel primario del III CICLO 

enfocado a los estudiantes de segundo grado,  por los bajos resultados obtenidos en el 

nivel satisfactorio en la evaluación censal de las competencias matemáticas durante cuatro 

años consecutivos.  En ese sentido, el liderazgo del directivo toma en cuenta  los enfoques 

de liderazgo pedagógico, participativo, democrático, transformacional, para lo cual  se 

monitorea y acompaña el desempeño de los docentes  con el propósito de mejorar  los 

aprendizajes. 
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Descripción y formulación del problema. 

 

El plan de acción abordará el problema relacionado al “Bajo  logro de aprendizajes en el 

nivel satisfactorio de las competencias matemáticas del III ciclo en el nivel primario de la 

Institución Educativa N° 20356 “Jesús Obrero”. Es importante dar solución a este problema 

por los bajos resultados de los aprendizajes en el nivel satisfactorio de las competencias 

matemática que se evidencia en la evaluación censal de estudiantes del segundo grado 

del nivel primario durante cuatro años consecutivos como consta en los informes oficiales 

del MINEDU reportados a cada Institución educativa. . La solución a este problema es 

factible porque  se cuenta con recursos humanos y materiales para  la ejecución de talleres 

de capacitación, Gias, Monitoreo y con la implementación de las aula con materiales  y 

demás actividades de bajo costo. Como potencial de mejoramiento se tiene a los docentes 

y directivos comprometidos con la mejora de los aprendizajes  que a través de diversas 

actividades se obtenga los propósitos. 

 

   Para la priorización del problema se aplicó técnicas como la chacana que  sirvió 

para   determinar los aspectos más críticos de la problemática de la Institución Educativa, 

tomando en cuenta los cinco campos de la vida de la escuela ( Cuba, 2015) como son: 

Aprendizaje, procesos pedagógicos, convivencia, procesos de gestión y la interacción con 

la comunidad ; siendo el campo central el Aprendizaje y se deja en claro que el objetivo de 

utilizar la chacana es organizar el escenario complejo de la gestión escolar a partir de éstos 

cinco campos del modelo de la escuela. Asimismo se aplicó la técnica del árbol de 

problema para analizar y lograr encontrar las causas que  originaron los efectos para ello 

es necesario precisar que un primer factor causal de este problema es el deficiente empleo 

de materiales educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en todas las 

áreas curriculares en especial en el área de matemática y ello a la vez es originado por los 

pocos materiales estructurados y no estructurados que se encuentran  en las aulas así 

como también por el desconocimiento del uso de los materiales educativos según el 

propósito de la sesión de aprendizaje y por el poco interés del empleo de los materiales 

educativos por los docentes ; cuyo efecto que ocasiona el primer factor causal es tener 

estudiantes con baja demanda cognitiva.   

 

 El segundo factor causal de este problema radica en el incumplimiento de algunos 

docentes a los acuerdos y compromisos para desarrollar un trabajo en equipo ello a la vez 
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es originado por el poco compromiso y el predominio del individualismo que trae como 

efecto la dificultad para emprender un trabajo de equipo en forma oportuna y eficaz. 

 

  Finalmente el tercer factor causal del problema es el limitado Monitoreo y 

acompañamiento  de la práctica docente, que al no generar el buen desempeño docente 

trae como efecto en los docentes una enseñanza  tradicional  que no brinda un aprendizaje 

significativo. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

El problema priorizado “Bajo logro de aprendizaje en el nivel satisfactorio de las 

competencias matemáticas del III ciclo en el nivel primaria de la Institución Educativa N° 

20356 “Jesús Obrero” afecta directamente al compromiso de gestión escolar N° 1  es decir 

al progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institución 

Educativa. 

 

    Es necesario precisar que en el diagnóstico se han señalado tres factores 

causales como son: deficiente empleo de materiales educativos en las sesiones de 

aprendizaje, incumplimiento de algunos docentes a los acuerdos y compromisos para 

desarrollar un trabajo en equipo lo que genera un malestar a docentes y directivo que afecta 

el clima escolar que tiene directa incidencia con el compromiso 5 que trata la gestión de la 

tutoría y la convivencia escolar y el último factor causal a mencionar es el limitado 

Monitoreo y Acompañamiento  de la práctica  docente  que afecta directamente al 

compromiso 4 de gestión escolar; éstos factores causales y compromisos tienen directa 

relación con el Marco del Buen Desempeño Directivo por lo que se describe a continuación, 

en la política educativa del Perú existen diversas herramientas de gestión siendo una de 

ellas el Marco del Buen Desempeño Directivo que está organizado en dos dominios, seis 

competencias y veintiún desempeños y que para buscar la implementación del plan de 

acción planteado es necesario considerar y llevar en práctica el dominio 1 que trata la 

creación de condiciones para obtener los logros de aprendizaje y ello requiere desarrollar 

la competencia 2 que señala que el directivo debe fomentar y mantener democráticamente 

la participación activa de la familia escolar así como practicar un clima laboral armónico a 
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base del respeto mutuo. Para ello debe ejecutarse el desempeño 3 que señala como 

fomentar un ambiente de trabajo y la forma de colaboración  en una institución educativa 

para el logro de un objetivo común. Asimismo se toma en cuenta el desempeño 4 que trata 

la armonía  que debe practicarse para desarrollar un buen trabajo institucional, 

culminándose con el desempeño 5 que señala que debe subsistir la búsqueda de una 

solución anticipada a los futuros problemas institucionales. Con respecto a la competencia 

3 que enfatiza la creación de condiciones operativas, de recursos humanos de materiales 

y financieros para la concreción  que debe desarrollar el directivo. Por otro lado el 

desempeño 7 señala de las buenas condiciones de los ambientes, del equipamiento y de 

los materiales educativos que debe contar la institución educativa para brindar un buen 

servicio educativo finalmente las competencias 4 y 14 señala que toda actividad educativa 

debe ser evaluada de manera integral refiriéndose al funcionamiento de una institución 

educativa. 

 

    Con respecto al domino 2 que refiera al tratamiento de la parte pedagógico por 

parte del directivo y ello conlleva a ejecutar diversas competencias y desempeños como 

son: la competencia 5 que indica que el directivo debe conducir al personal docente, 

promoviendo el trabajo de apoyo mutuo e impulsando diversas formas de evaluación 

profesional  dentro de la institución educativa, para ello debe desarrollar los desempeños 

15 y 16  referidas a diversas formas de capacitaciones para que los profesores mejoren su 

rendimiento laboral y crear condiciones laborales para emprender un trabajo de apoyo 

mutuo entre docentes y promover el enfoque reflexivo de la práctica docente. La 

competencia 6 señala el mejoramiento del desempeño docente a través del 

acompañamiento pedagógico y de la aplicación del enfoque reflexivo para alcanzar los 

objetivos educativos; por lo consiguiente deberá utilizar el desempeño 18 que indica 

desarrollar la planificación curricular en forma conjunta entre los docentes tomando en 

cuenta las instancias educativas. Asimismo el desempeño 19 indica que la práctica docente 

debe ser colaborativo y de investigación. El desempeño 20 refiera al monitoreo y la 

orientación del uso de estrategias, metodologías, del tiempo y de materiales educativos en 

función a los objetivos educativos propuestos, finalmente el desempeño 21 señala el 

monitoreo para su cumplimiento del proceso de evaluación para verificar los resultados de 

los aprendizajes y desde luego tomar acciones de mejora. 

 

   Indudablemente el Marco del Buen Desempeño Directivo es una herramienta 

indispensable para el cumplimiento del rol directivo que genera direccionalidad y para 

emprender diversas gestiones de índole económica, de materiales, de infraestructura, 
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capacitaciones, etc. Por otro lado el directivo tiene una gran misión de dar orientación de 

los procesos pedagógicos, monitoreo y acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente con la finalidad de fortalecer las capacidades docentes y ello contribuirá a mejorar 

los aprendizajes de los estudiantes. 

 

   El problema priorizado está relacionado con  las dimensiones o prácticas de 

liderazgo de Viviane Robinson (2008) que cuenta con cinco dimensiones donde la 

dimensión 1 señala proponer metas y expectativas, es decir que el líder pedagógico debe 

establecer metas de aprendizaje claras y alcanzables de los estudiantes y además que los 

docentes se proyecten a un punto de llegada u objetivo pedagógico. Asimismo la dimensión 

2 indica el empleo de recursos de manera estratégica, ello implica que el líder pedagógico 

deberá promover el uso eficiente de los recursos materiales para obtener el logro de las 

metas pedagógicas. La dimensión 3 precisa la planificación de la enseñanza y currículo, el 

contenido de esta dimensión tiene mucha similitud con el contenido del CNEB donde se 

describe que la planificación de la enseñanza es decir las programaciones curriculares 

llámese programación curricular anual, unidades didácticas y las sesiones de aprendizaje 

guardan relación con las referencias que describe la autora y que permite acompañar y 

retroalimentar el trabajo de los estudiantes y se monitorea el trabajo de los docentes. La 

dimensión 4 señala que el líder pedagógico debe fomentar y participar en el aprendizaje e 

involucrarse en el mismo proceso. Finalmente la dimensión 5 enfatiza que el líder 

pedagógico en el interior de la institución educativa deberá gestionar los espacios 

adecuados, los recursos, una buena convivencia, la infraestructura, los materiales 

educativos, la colaboración de los padres de familia entre otros aspectos, asimismo deberá 

llevar en práctica la coordinación, planificación y organización institucional para que el 

docente de aula laboré con total seguridad en un ambiente acogedor y con las demás 

condiciones básicas. 

 

    Las cinco dimensiones de Viviane Robinson tienen orientaciones claras y 

pertinentes sobre el trabajo del directivo donde considera el establecimiento de metas, el 

uso de recursos, la planificación curricular de largo y corto plazo, en la cual el directivo 

debe dedicarse prioritariamente al trabajo pedagógico y no solamente al trabajo 

administrativo y al mismo tiempo debe generar condiciones interna y externas en la 

institución educativa. 

 

   En conclusión el problema planteado se puede abordar desde el Marco del Buen 

Desempeño Directivo, de los compromisos de gestión  y de la práctica del liderazgo. 
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Con relación al problema priorizado del  plan de acción se mencionan en los 

diversos aspectos a investigar que son: el empleo de diversos materiales educativos en la 

ejecución de las sesiones de aprendizaje en el área de matemática y de los demás áreas 

de estudio, el incumplimiento de algunos docentes a los acuerdos y compromisos para 

desarrollar un trabajo en equipo y el limitado monitoreo y acompañamiento de la práctica 

docente , se tomó como fuente de información a los docentes de aula del III ciclo y se utilizó  

como técnicas e instrumentos como son: fichas de monitoreo, la lista de cotejo, el 

cuestionario, análisis documentario, los documentos de compromisos y el plan de 

monitoreo y otros. 

 

Al presente problema es urgente  darle una solución porque afecta el aprendizaje 

de los estudiantes del III ciclo del nivel primario ya que los primeros grados de estudio  es  

la base para seguir consolidando el  aprendizaje para los demás ciclos de estudio. 

 

Resultados del diagnóstico. 

 

La razón fundamental que originó la priorización del problema planteado es al tomar en 

cuenta como evidencia los resultados históricos oficiales de  la  evaluación censal en el 

área de matemática, al nivel satisfactorio tenemos :en el año 2013 ; 1,6 % en el  2014 ; 

61,9%, en el 2015; 25,4% y en el año 2016 ; 44,8%  mientras que en el área de 

comunicación en el nivel satisfactorio indica : 17,7% ; 71,4%,  46,0 % y 73,6% 

respectivamente que a comparación con los resultados satisfactorios del área de 

matemática  son mejores, tal situación problemática amerita tomar en cuenta dichos 

resultados de la evaluación censal de estudiantes en el área de matemática para realizar 

una propuesta de mejora para superar dicha problemática. 

 

     En este diagnóstico respecto al primer factor causal deficiente empleo de 

materiales educativos  en la sesiones de aprendizaje que se obtuvo la conclusión que al 

aplicar los instrumentos como la lista de cotejo, las fichas de monitoreo y el cuestionario en 

la que evidencian en que los docentes encuestados consideran que el uso de materiales 

concretos que es de mucha importancia para el logro de los aprendizajes significativos pero 

no fundamentan las razones. Al respecto MINEDU (2010) puntualiza que el uso de material 

concreto tiene una vital importancia para el logro de los aprendizajes de los estudiantes 

porque a esa edad tiene el pensamiento concreto, donde se requiere un soporte físico y 
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tangible para obtener un aprendizaje significativo. Asimismo se trató la categoría 

clasificación de materiales educativos según la aplicación de la encuesta; para los docentes 

la clasificación de los materiales educativos solo se reduce a los materiales estructurados 

y no estructurados no fundamentan las razones de su clasificación. Al respecto Moreno 

(2014)  de lo que hace referencia el autor se precisa que es necesario que los docentes 

practiquen en realizar el diagnóstico de sus estudiantes para conocer sus estilos y ritmos 

de aprendizaje ya que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera, razón por 

el cual se tomará en cuenta el tipo de materiales que empleará al desarrollar la sesión de 

aprendizaje para que exista un aprendizaje significativo. La indicada clasificación permite 

al docente los tipos de materiales que emplearán según el propósito de aprendizaje 

tomando en cuenta los estilos y ritmos  de los estudiantes, ya que el docente es el facilitador 

de los aprendizajes y no un transmisor de conocimientos, porque el estudiante es quien 

construye su aprendizaje. 

 

  Por otro lado con relación a la categoría procesos cognitivos los docentes hacen 

mención de los procesos cognitivos como simples y compuestos, al referente Ayora (2012 

dice que la base del área de matemática en el nivel primario es la práctica y que los 

contenidos temáticos se tratan a partir del uso de los materiales concretos para la 

reproducción de las ideas matemáticas. Además toma en cuenta para la formación del 

pensamiento lógico que deben favorecer en el estudiante la investigación y la expresión 

oral de sus pensamientos con un lenguaje matemático. Con el presente sustento teórico 

se deja bien claro lo útil que es el empleo de materiales para el desarrollo de los procesos 

cognitivos. Finalmente en relación a la subcategoría secuencia de la representación 

matemática los docentes consideran en sus respuestas las fases del proceso didáctico del 

área de matemática sin fundamentar el desarrollo de dicha fase e incluso algunos docentes 

desconocen la secuencia de la representación matemática. Sobre el caso las rutas de 

aprendizaje (2015) consideran la secuencia de la representación matemática como una 

fase del proceso didáctico del área de matemática; vivencial, concreto, pictórico, gráfico y 

simbólico. Por ello se considera la importancia de la representación matemática donde el 

alumno primero manipula el material concreto desde el inicio de la vida escolar para 

comprender y vivenciar los procesos matemáticos. 

 

    Con respecto al siguiente factor causal referido al incumplimiento de algunos 

docentes a los acuerdos y compromisos para desarrollar un trabajo en equipo  se evidenció 

al aplicar el instrumento de análisis documentario y de compromisos que los docentes no 

llegan a desarrollar un trabajo en equipo al no presentar en forma oportuna los diversos 
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documentos de su competencia como son : programación curricular anual, las unidades 

didáctica, las sesiones de aprendizaje y otros siendo las razones la falta de disponibilidad 

de tiempo, predomino del individualismo , celos profesionales, etc. dichas acciones también 

repercuten en el clima escolar en sentido que al no desarrollar no hay entrega de productos 

en forma oportuna, es decir se incurre en el incumplimiento del trabajo docente así 

generándose el malestar entre docentes y docente directivo. 

 

  En relación al último factor causal referido al  limitado monitoreo y 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente  en la institución educativa N°20356  

nivel primario se ejecuta en principio elaborando el plan de monitoreo, empleando diversos 

instrumentos como son:  las rúbricas de observación de aulas, cuaderno de campo, fichas 

de verificación de los documentos básicos, lista de cotejo , etc. Se precisa la gran dificultad 

que se da es cuando existe barreras como el trabajo administrativo, atención a los padres 

de familia y a diversas actividades internas y externas que limita el trabajo del monitoreo y 

acompañamiento de la práctica docente. Al respecto el Marco del Buen desempeño 

Directivo (pág. 16) señala que indudablemente el papel fundamental del liderazgo 

pedagógico del directivo es dedicarse a la tarea de buscar el buen resultados de los 

aprendizajes para ello debe priorizar el quehacer pedagógico antes que lo administrativo y 

al mismo tiempo crear diversas condiciones laborales tanto internas y externas en la 

institución educativa. Por otro lado también es muy importante de brindarle el apoyo moral, 

afectivo y de soporte pedagógico a través del Monitoreo, acompañamiento y evaluación de 

la práctica docente. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

 

Con respeto a los resultados del diagnóstico del problema pedagógico existente en la 

institución educativa N°20356 “Jesús Obrero” del nivel primario se establecerá una 

propuesta de solución real y viable que permita elevar el nivel de logro de aprendizaje de 

las competencias matemáticas del III ciclo para lo cual se propone las siguientes 

alternativas de solución: 

 

     Capacitar a los docentes  en el uso de materiales educativos  a través de GIAS 

a todos los docentes del III ciclo del nivel primario tanto en el uso de materiales educativos, 

organización e implementación así como en la elaboración de diversos materiales 
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educativos  en coordinación con el centro de recursos para el aprendizaje  (CRA) al mismo 

tiempo se realizará las acciones de  implementación de las aulas con los estantes 

adecuados para su almacenamiento y conservación de los diversos materiales  educativos 

cuyo costo estará a cargo del comité de aula y luego se dotará con los materiales 

estructurados y no estructurados y finalmente se ejecutará las capacitaciones sobre los 

múltiples usos de los diversos materiales educativos sobre todo los materiales educativos 

estructurados en forma mensual. 

 

    Según el mapa del proceso de gestión de la institución esta estrategia tiene la 

siguiente ruta de planificación, se considera como primer proceso el PE01.3 formular el 

PAT posteriormente la estrategia pasa al PO02.1 realizar la programación curricular luego 

pasa al PS01.3 fortalecer capacidades y finalmente pasa la estrategia al PO04.1 desarrollar 

sesiones de aprendizaje PO04.2 reforzar los aprendizajes y al PO04.4 evaluar 

aprendizajes. 

 

    Cumplir los acuerdos y compromisos  para desarrollar un trabajo en equipo de 

docentes ello conlleva a implementar  las comunidades profesionales de aprendizaje, 

siendo así es necesario mencionar que no puede haber buenos resultados en instituciones 

educativas fraccionadas, divididas, por lo contrario se debe de laborar en forma conjunta 

es decir unificando esfuerzos, practicando la tolerancia, la colaboración y respetando las 

opiniones entre todos los miembros de la comunidad educativa. Una vez que haya 

condiciones de confianza, responsabilidad y compromiso institucional se debe de 

establecer objetivos alcanzables y claros y que para lograr dicho horizonte se requiere 

trabajar en equipo que no son simples grupos de trabajo por afinidad, sino que son 

profesionales motivados, preparados sobre todo con compromiso institucional que se 

desempeñan en forma conjunta para lograr nuevos conocimientos pedagógicos. 

 

    La práctica de las comunidades profesionales de aprendizaje es una forma de 

trabajar y aprender en forma conjunta, es una estrategia de laborar en forma de equipo de 

mejora continua donde no  cabe el aislamiento como fruto del individualismo y celo 

profesional y personal por ello se enfatiza que solo con el trabajo colectivo de los actores 

educativos se logra la mejora de los aprendizajes y para ello es imprescindible el 

compromiso, la ética y la reflexión conjunta para incidir en la mejora continua del 

rendimiento académico de manera sostenida y efectiva. 
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    Como búsqueda de darle solución al problema del plan de acción se ejecutará 

un taller de sensibilización referido a las relaciones interpersonales entre directivos, 

docentes, estudiantes y padres de familia donde se practiquen permanentemente la 

confianza, el respeto, la colaboración y la reflexión conjunta  partiendo de esas condiciones 

y otras se desarrollará el trabajo en equipo de los docentes del nivel primario por grados 

y/o ciclos de estudio en la institución educativa N°20356 “Jesús Obrero”. 

 

    Según el mapa de proceso de gestión de la I.E. esta estrategia tiene la siguiente 

ruta de planificación se considera como primer proceso el PE02.3 desarrollar mecanismo 

de articulación con la comunidad, siguiendo loa ruta del proceso pasa PO03.1 desarrollar 

trabajo colegiado y luego pasa al PO0.5 promover la participación de la comunidad 

educativa y culmina la ruta del proceso en el PO01.3 fortalecer capacidades. 

 

     Ejecutar el monitoreo y acompañamiento  de la práctica docente  empleando 

diversas estrategias en especial de la visita en aula con la finalidad de recoger los avances 

y/o dificultades de la calidad de los aprendizajes. Asimismo en el Marco del Buen 

Desempeño Directivo dominio 2 competencia 6 desempeño 20 señala la importancia del 

monitoreo pedagógico que aborda a un conjunto de aspectos pedagógicos como el empleo 

de diversas estrategias ,recursos pedagógicos , el uso óptimo del tiempo, sobre todo 

considera el empleo apropiado de los diversos materiales educativos en función a los 

propósitos de aprendizaje considerando los estilos y ritmos de aprendizaje de los 

estudiantes a ello se debe de tomar en cuenta el contexto donde se desarro9lla dichas 

acciones pedagógicas. Esta estrategia se aplicará partiendo de un diagnóstico , analizando 

los documentos curriculares, tomando en cuenta los instrumentos e indicadores y 

elaborando un plan de monitoreo y acompañamiento  consensuado  con todo el personal 

docente , así como dar a conocer de las diversas acciones de Monitoreo y 

Acompañamiento dentro del marco de los lineamientos del Marco del Buen Desempeño 

Directivo , la Resolución de Secretaria General N° 008- 2016-MINEDU y otros documentos 

que orienten el Monitoreo y Acompañamiento. Dicha actividad del Monitoreo se dará en 

tres momentos fase diagnóstica, de proceso y de salida. 

 

    Según el mapa de proceso de gestión de las instituciones educativas esta 

estrategia tiene la siguiente ruta de planificación y se considera como primer proceso 

PE01.3 que indica formular el Plan anual de trabajo , posteriormente la estrategia pasa al 

siguiente proceso el PO03.3 realizar el acompañamiento pedagógico y luego pasa al 
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proceso PO04.2 reforzar los aprendizajes y se dirige al proceso de gestión PO04.4 evaluar 

aprendizajes y finalmente llega al proceso de gestión PS01.3 fortalecer capacidades. 

 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

 

En el problema priorizado denominado “Bajo nivel de logro de aprendizaje de las 

competencias matemáticas del III ciclo en el nivel primario de la I.E. N° 20356”Jesús 

Obrero” se ha identificado las siguientes causas: deficiente empleo de material educativos 

en la sesiones de aprendizaje, incumplimiento de algunos docentes a los acuerdos y 

compromisos para desarrollar un trabajo en equipo y el limitado monitoreo y 

acompañamiento  de la práctica docente; cuyas estrategias son: Grupo interaprendizaje, 

comunidades profesionales de aprendizaje y la visita de aula  respectivamente . 

  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

Con  relación a la estrategia Grupos de interaprendizaje (GIA) Minedu (2018) Dirección de 

Formación docente de servicio-DIFOOS señala el grupo de interaprendizaje es una valiosa 

estrategia para generar el intercambio de conocimientos teóricos y prácticos entre 

profesores en forma conjunta y sirve para ir formando una comunidad de aprendizaje 

sólida. Esta estrategia es acordado entre el equipo directivo, el acompañante pedagógico 

en coordinación con los docentes que planifican el GIA sobre experiencias exitosas  o que 

presenten dificultades en las aulas y se pueden desarrollar con docentes de una sola 

institución educativa o entre varias instituciones. 

 

     De la estrategia tratada se resalta su importancia en mejorar las capacidades 

docentes, no requiere de mucha inversión  de dinero y tiempo, son los propios docentes  

que intercambian sus experiencias que nacen de su trabajo cotidiano en el aula. 

 

    Según documento normativo del Minedu (2016) Resolución de Secretaria 

General N°008-2016 considera que el GIA es una actividad que complementa al 

acompañamiento pedagógico a través del intercambio de experiencias entre docentes para 

ir construyendo comunidades profesionales de aprendizaje, consiste en ejecutar reuniones 

pedagógicas planificadas y acordadas entre el acompañante y el acompañado de temas 
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de interés de los docentes de una duración de 02 horas al mes. Los GIAS son de dos tipos 

institucionales e interinstitucional y son promovidos por los acompañantes y/o directivos y 

se realizan con un máximo de 20 profesores.  

 

    En tanto que esta estrategia se viene aplicando casi en todas las instituciones 

educativas con la finalidad de mejorar el desempeño docente a través del intercambio de 

experiencias originados por los mismos docentes sean exitosas o de dificultades esta 

característica lo hace importante para llevarlo en práctica en las II.EE. 

 

    Según el manual para el grupo de interaprendizaje (GIA) considera que en una 

reunión del GIA quien conduce puede ser un especialista, directivo, supervisor, etc. Que 

planifique la temática tomando en cuenta el interés de los participantes. Es importante 

generar un clima de armonía para su desarrollo del GIA en un clima favorable y de 

confianza para que exista un intercambio de experiencias efectivas. (pág.16). 

 

    Efectivamente en una institución educativa quien conduce el GIA es el directivo      

generalmente partiendo de la dificultad que presentan los docentes; para ello se realiza la 

convocatoria, crear condiciones de materiales y de un buen ambiente de trabajo para que 

se realice de manera efectiva dicho evento académico 

 

     Con respecto a la estrategia de las comunidades profesionales de aprendizaje 

según Guía cómo se conforman las comunidades de aprendizaje docente para el desarrollo 

profesional la bibliografía refiere que en la actualidad el trabajo en equipo se ha 

generalizado casi en todos las profesiones y no dejan de entender la importancia de las 

comunidades profesionales de aprendizaje. El trabajo de las CPA no se produce por 

defectos y/o virtudes de la organización sino por tener necesidad para obtener una mejora 

continua contando con espacios seguros implantados, para que los docentes laboren 

desarrollando sus habilidades, expresiones y herramientas didácticas. Por tanto el trabajo 

en comunidades profesionales es desarrollo profesional colectivo.(pág.6). 

 

     En efecto actualmente en muchas instituciones educativas existen grupos de 

mejora, equipo de mejora, pero aún no se consolidan por no tener una visión común 

institucional para ello debemos comenzar a trabajar en forma colaborativa con objetivos 

claros, viables sobre lo que deseamos lograr, pero si todo evoluciona  razón es el tiempo 

de implementar el trabajo de las comunidades profesionales de aprendizaje. 
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   Tomando en cuente otra fuente bibliográfica Minedu (2018) Módulo 4 Compendio 

de lecturas cortas sobre comunidades profesionales de aprendizaje según (Stoll, 2005.pág. 

9)  señala que una comunidad de aprendizaje profesional es un conjunto de personas que 

tiene expectativas de lograr buenos resultados académicos que alineados a un objetivo 

común, trabajan unidos  dentro y fuera de la institución educativa con le finalidad de mejorar 

el servicio educativo.  

    Con la finalidad de obtener calidad educativa  es importante llevar en práctica el 

trabajo en equipo para llegar a establecer las comunidades profesionales de aprendizaje 

para ello es el momento cumplir con el rol del liderazgo pedagógico. 

 

    Considerando a otro autor sobre el tema (Krychsky & Murillo, 2011. Pág.69) 

afirma que las  comunidades profesionales de aprendizaje es una manera de trabajar en 

forma colectiva muy útil en la actualidad, que uniendo el esfuerzo de los profesores y otros 

actores de la institución educativa buscan lograr la calidad educativa.( Minedu (2018) 

Módulo 4 compendio de lecturas cortas). 

 

    Es importante el trabajo organizado en cualquier institución educativa en ella se 

utiliza la suma del esfuerzo individual por lo tanto los docente conserva su salud física y 

mental y por ende tendrá mejor calidad de vida. 

 

    Con respecto a la estrategia  de visita en aula según Minedu (2014) Fascículos 

de Gestión Escolar Centrado en los aprendizajes refiere las visitas en aula es un proceso 

que empleando la observación se registra los hechos en función de los propósitos 

establecidos. Su objetivo es obtener fortalezas y debilidades del desempeño docente  luego 

contar con el informe del trabajo de los docentes para brindarle el apoyo oportuno a los 

docentes. (pág.53). 

 

    Se puede concluir que la visita en aula es una estrategia muy empleada por el 

directivo porque recoge evidencias reales del quehacer pedagógico para luego buscar 

fortalecer la práctica docente para la mejora de los aprendizajes. 

 

     Tomando en cuenta otro material bibliográfico Minedu Resolución de Secretaria 

General N° 008-2016 indica  que es la principal estrategia que se emplea para obtener 

información pedagógica que tiene como propósito mejorar el rendimiento laboral del 

profesor y que para encontrar las evidencias se realiza a través de la aplicación de 

instrumentos.( pág.5) 



 
 

20 
 

 

    Se puede afirmar que la visita de aula es una estrategia muy empleada por los 

directivos quienes obtienen información oportuna del avance y/o dificultad del trabajo 

docente con la finalidad de buscar el fortalecimiento de las capacidades de los docentes 

para la mejora de los aprendizajes. 

 

    Según una nueva referencia bibliográfica Minedu (2017) Módulo 5 Monitoreo, 

Acompañamiento y evaluación de la práctica docente refiere que el directivo visita el aula 

del docente, in situ y recoge evidencias a través de la observación con el apoyo de un 

determinado instrumento y procede a recoger información relevante del trabajo docente en 

función a los indicadores priorizados.(pág. 32) 

 

    De las tres estrategias de monitoreo: visita al aula, observación entre pares y la 

autogestión, la más empleada es la estrategia de la visita al aula porque es la estrategia 

que nos brinda la facilidad y nos permite recoger evidencias  con instrumentos diversos a 

la que puede adecuarse de acuerdo a las características de la institución educativa . 

 

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

La primera estrategia se vincula a una experiencia sobre un trabajo de GIA  en una 

institución educativa de la Ugel 09, cuyo protagonista es dirigido  por equipo de soporte 

pedagógico desarrollado en el año 2017  su objetivo general es promover la comprensión, 

implementación y enriquecimiento de las practicas curriculares que se desarrollan en las 

instituciones educativas focalizadas en el marco de la implementación de la estrategia de 

acompañamiento pedagógico. La primera acción fue la coordinación del equipo del soporte 

pedagógico con el director de la I.E. para abordar el tema de la implementación curricular 

cuyo objetivo del primer día del GIA fue que los docentes y directivos diseñen un plan de 

acción institucional con fines de implementación curricular.            Se procedió a formular 

preguntas para la discusión como ¿Por qué  es importante contextualizar el currículo? 

¿Cómo podemos hacer para iniciar la contextualización del currículo a nivel institucional? 

Luego se continuó con la breve descripción de las actividades: El acompañante plantea la 

primera interrogante para la discusión, luego realiza una breve exposición motivadora que 

invite a participar para que la I.E. cuente con una planificación contextualizada. Revisan la 

matriz de contextualización, discuten su comprensión y plantean ejemplos. Luego elaboran 

una propuesta de organización de docentes con tareas y plazos. El grupo de docentes se 
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puede organizar por ciclo grados. Cada grupo puede asumir una parte de la matriz del 

contexto o indistintamente elegir trabajar toda la matriz. El grupo elige un coordinador y 

define su plan de reuniones de trabajo. Producto 1: Plan de acción institucional para la 

implementación curricular. 

 

Se concluye  que esta experiencia de trabajo de GIA  que se desarrollaba por el 

equipo de soporte pedagógico sobre la comprensión, implementación y enriquecimiento de 

las prácticas curriculares donde se lleva diversas acciones de coordinación y ejecución y 

se finaliza con la obtención del producto 1 denominado plan de acción institucional para la 

implementación  curricular. 

 

La segunda estrategia denominada comunidades profesionales de aprendizaje se 

relaciona la siguiente experiencia exitosa el título es Creando y manteniendo comunidades 

de aprendizaje profesionales efectivas, Autor profesora Louise Stoll, cuyo objetivo es 

mejorar el mantenimiento escolar, implementando la calidad de la enseñanza aprendizaje 

con participación de los docentes en comunidades profesionales de aprendizaje. 

 

    La experiencia exitosa se inicia enfatizando que no solo los docentes activan 

como integrantes de la comunidad de aprendizaje profesionales donde toda la  

responsabilidad del trabajo institucional recae en ellos; considera que todo los miembros 

de la comunidad educativa como son; directivos, portero, personal administrativo , 

coordinadores y otros necesitan involucrarse al trabajo institucional para el logro de las 

metas propuestas y que para cumplir dicho objetivo todos los miembro de la comunidad 

trabajen en equipo. También en la experiencia considera que debe existir confianza y 

respeto total entre los diversos actores de la comunidad  educativa para mantener un clima 

armónico para emprender un trabajo efectivo. 

 

    Se concluye que la experiencia exitosa relacionado a la comunidad profesionales 

de aprendizaje “Creando y manteniendo comunidades de aprendizajes profesionales 

efectivas” que nos señala que la suma de esfuerzos de todo los actores educativos se 

busca conseguir los objetivos educativos y para ello es muy importante la cercanía la 

familiaridad entre profesionales para alcanzar la meta. 

  

    En relación a la última experiencia, existe en la región Piura una experiencia 

exitosa que se realizó en la provincia de Ayabaca en el año 2011 denominada 

“Sistematización de la experiencia    sobre monitoreo y acompañamiento a docentes en 
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aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas 

rurales de Ayabaca” que estuvo a cargo de los docentes Mercedes Arizola Girón, María 

Torres Izquierdo y José Alberca Troncos. Cuyos  objetivos de la experiencia son: Explicitar 

el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompañamiento para zonas rurales así 

entender los procesos inmersos en la experiencia para mejorar la práctica docente. 2.-

Identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos 

en el Plan de monitoreo y acompañamiento. 3.-Establecer los aportes de esta experiencia 

en la formulación de un sistema de monitoreo y acompañamiento pedagógico pertinente 

desde la actuación de los docentes como comunidad profesional. 

 

Para el logro de experiencias se establecieron los propósitos para obtener 

información de la aplicación del monitoreo y acompañamiento en zonas rurales para ver 

los avances y/o dificultades y luego tomas decisiones de mejoramiento de la práctica 

docente. 

 

En una de las primeras conclusiones afirma lo imprescindible de involucrar a todos 

los actores a través de una comunicación fluida con los docentes monitoreados. La 

organización de las instituciones es otro aspecto importante que aborda  esta conclusión 

donde indica que el trabajo en redes educativas facilita el proceso del monitoreo, 

acompañamiento de la práctica docente conclusión que deben de tener en cuenta las 

instituciones que no trabajen redes; se destaca también la implementación del plan de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y que este informe forme parte del programa de 

formación docente continua. Finalmente concluye desde la competencia de la Ugel  no 

existe un monitoreo y acompañamiento eficaz por lo tanto el docente seguirá con su labor 

rutinario. 

 

Finalmente como resultados de la experiencia se establecen algunas 

recomendaciones para elaborar un plan de monitoreo y acompañamiento el director debe 

de tener en cuenta la implementación oportuna en coordinación con los especialistas de la 

Ugel quien debe realizar la asesoría a los directivos y docentes  para ello se debe clarificar 

los conceptos de supervisión, monitoreo y acompañamiento, por otro lado se debe elaborar 

el plan de monitoreo y acompañamiento con la participación de todos los actores 

educativos, que en forma conjunta se logre los objetivos institucionales.  
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Propuesta de Implementación y Monitoreo del Plan de Acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas 

Problema: “Bajo  logro de aprendizaje en el nivel satisfactorio de las competencias matemáticas del III ciclo en el nivel primaria de la I.E.N° 20356 Jesús Obrero” 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 
 

Acciones o actividades 
 

 
Metas 

Elevar el  logro 
 de aprendizaje al nivel 
satisfactorio de 
 las competencias 
matemáticas del III  
ciclo en el nivel  
primaria de la   
I.E.N°20356  
“Jesús Obrero°. 
  

OE1 Capacitar a los docentes 
en el uso de materiales 
educativos. 

  
Gestión curricular  
 

 
A.- GIAS 

 
 

A1.Realizar grupos de 
interaprendizaje (GIA) para 
intercambio de experiencias sobre 
la importancia del uso de materiales 
educativos. 
A2. Realizar talleres sobre 
elaboración de materiales 
estructurados de la caja lira. 
 

 
80 % docentes capacitados. 

OE2  Cumplir los acuerdos y 
compromisos entre docentes 
para desarrollar un trabajo en 
equipo. 

 
Convivencia 
 Escolar 
 

 
B. Comunidades 

de 
 Aprendizaje 
 
 

B1. Ejecutar talleres de relaciones 
interpersonales. 
B2.Realizar suscripción de 
compromisos para ejecutar un 
trabajo en equipo efectivo. 

 
El 90% de docentes  
trabajan equipo. 
 

 
OE3 Ejecutar el Monitoreo y 
Acompañamiento de la práctica 
docente 

 
Monitoreo, 
Acompañamiento y 
evaluación de la  
Práctica docente. 

 
C. Visita en aula. 

 
C1.Elaboración del plan de 
monitoreo y acompañamiento. 
C2. Aplicación de las fichas de 
observación. 
C3. Sistematización de fichas. 
C4.Informe del monitoreo 
individual. 
 
 

 
100% de docentes  
monitoreados y acompañados 
pedagógicamente al concluir el 
primer bimestre. 

 Fuente: Elaboración propia 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

Fuente: Elaboración propia 

 
Objetivos  
Específicos 

 
Acciones organizadas según 
dimensión 

 
Meta 

 
Responsables 

 
Recursos 

Cronograma  

(meses)Bimestre 

Humanos / materiales 1B 2B 3B 4B 

Capacitar a los docentes  
en el uso de materiales 
educativos. 

A1.Realizar grupos de 
interaprendizaje (GIA) para 
intercambio de experiencias 
sobre la importancia del uso 
de materiales educativos. 
 

 
80% de docentes 
capacitados. 

 subdirector Docentes 
Refrigerios 
Proyector audiovisual 
Fotocopias 
Local 
Materiales didácticos 
Aplicativos 

X    

A2. Realizar taller sobre 
elaboración de materiales 
estructurados de la caja lira. 

Responsable del 

CRA 

Proyector, aula, cartón prensado, cuter, 
apu, terokal, pincel y regla, docentes. 

X    

Cumplir los acuerdos y 

compromiso entre docentes 

para desarrollar un trabajo 

en equipo. 

 

 

B1. Ejecutar talleres de 

relaciones interpersonales. 

 

El 90 % de docentes 

trabajando en equipo. 

 

 

 

Directivo 

Docentes 

Proyector audiovisual 

Fotocopias 

Papelotes 

X    

B2.Realizar suscripción de 

compromisos para ejecutar 

un trabajo en equipo efectivo.  

 

    

Monitoreo y 

Acompañamiento de la 

práctica docente. 

C1.Elaboración del plan de 

monitoreo y acompañamiento 

100 % de  

docentes monitoreados y 

acompañados 

pedagógicamente al  

concluir el I bimestre. 

 

Directivo 

Docente 

Proyector audiovisual 

Fotocopia 

Papel 

aula 

    

C2. Aplicación de las fichas 

 de observación. 

X  X X 

C3. Sistematización de 

 fichas. 

    

C4.Informe del monitoreo 

individual 
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Presupuesto  

 

Acciones 

 

Recurso 

 

Fuente de financiamiento  

 

Costo 

 
A1.Realizar grupos de 
interaprendizaje (GIA) para 
intercambio de experiencias 
sobre la importancia del uso 
de materiales educativos. 
 

 
Docentes 
Refrigerios 
Proyector audiovisual 
Fotocopias 
Local 
 

 
Recursos propios 

 
100.00 soles 

A2.Realizar talleres sobre 
elaboración de materiales 
educativos estructurados   
caja lira. 

Docentes ,cartón prensado, cuter, 
apu, terokal, pincel,regla. 
 

 
Autofinanciado 

 
40.00 soles 

     

 
TOTAL 

 
140.00 oles 

Fuente: Elaboración propia 
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Acciones 

 

Recurso 

 

Fuente de financiamiento  

 

Costo 

 
B1. Ejecutar taller de relaciones 

interpersonales. 

Docentes 
Refrigerios 
Proyector audiovisual 
Fotocopias 
Local 
Aplicativos 

 
Recursos propios 

 
200.00 

 
B2.Realizar suscripción de 
compromisos para ejecutar un 
trabajo en equipo efectivo. 

Docentes 
Hoja de convocatoria 
acta 

 
Recursos propios 

 
20.00 

     

 
TOTAL 

 
220.00 
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Acciones 

 

Recurso 

 

Fuente de financiamiento  

 

Costo 

C1.Elaboración del plan de 
monitoreo y de la práctica 
docente. 
 

Docentes, refrigerio, fotocopias, 
proyector audiovisual, papeles y 
aplicativos. 

 
Autofinanciado 

 
80.00 soles 

 
C2. Aplicación de las fichas  
de observación 

Docentes, fichas de observación  
Recursos propios 

 
10.00 soles 

C3 Sistematización de fichas Docentes, proyector audiovisual, 
refrigerio 

 
Recursos propios 

 
10.00 soles 

C4 Informe del monitoreo 

individual.  

Docentes ,refrigerio, fotocopias y 
aplicativos 

 

Recursos propios 

 
70.00 soles 

 
TOTAL 

 
170.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

Matriz de Monitoreo 

 

 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

 

A1.Realizar grupos de 

interaprendizaje (GIA) 

para intercambio de 

experiencias sobre la 

importancia del uso 

de materiales 

educativos  

2  Convocatoria 

Hoja de asistencia 

PAT. 

 Responsable del CRA Abril Poca predisposición de 

docentes para el 

trabajo en horario 

alterno 

Consensuar horarios 

para garantizar la 

asistencia de todos 

los docentes  

A2 Realizar taller 

sobres elaboración de 

materiales 

estructurados caja lira   

 

2 Convocatoria 

Hoja de asistencia 

PAT. 

Responsable del CRA Abril Limitado recurso 

económico  

Solicitar 

anticipadamente el 

empleo de recursos 

propios  

B1 Ejecutar taller de 

relaciones 

interpersonales. 

  

2 

 

Convocatoria 

Cronograma  

Asistencia 

 evaluación 

 

Docente 

fortaleza  

 mayo Docentes con 

predominio 

individualista  y de celo 

profesional  

Generar confianza y 

respeto entre 

docente  
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B2 Realizar 

suscripción de 

compromisos para 

ejecutar un trabajo en 

equipo efectivo. 

 

 

2 

Acta 

convocatoria 

directivo marzo Poca predisposición 

para practicar un 

trabajo en equipo 

Generar espacios 

para desarrollar 

trabajo en equipo 

C1 Elaboración de plan 

de monitoreo y 

acompañamiento. 

 

 

3 

Convocatoria 

Plan de monitoreo 

PAT 

 

Directivo marzo Poco interés en cuanto 

a la participación del 

docente  

Promover la 

participación de 

todos los docentes  

C2 Aplicación de las 

fichas de observación 

 

 

3 

Fichas 

Monitoreadas 

 

directivo Abril y mayo Existencia de 

actividades imprevistas 

Priorizar la actividad 

del monitoreo. 

C3 Sistematización de 

fichas 

2 Fichas 

Estadísticas 

Hojas de asistencia 

directivo Abril  Poca experiencia en las 

tareas de 

sistematización  

Se requiere la 

orientación sobre 

temas de 

sistematización 

C4 Informe del 

monitoreo individual 

1 Entrega de informe a 

cada docente 

directivo abril Dificultades para 

obtener un análisis 

objetivo para el 

informe  

Realizar prácticas 

para desarrollar un 

informe objetivo   

Fuente: Elaboración propia 
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NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

 

El objetivo general propuesto en el presenta plan de acción denominado elevar el  logro de 

aprendizaje al nivel satisfactorio de las competencias matemáticas del III ciclo en el nivel 

primario de la I.E.N°20356 se concluye que es muy importante darle el tratamiento de 

mejorar el logro de aprendizaje de las competencias matemáticas, pues sino se superan 

dichas dificultades pueden repercutir en grados posteriores dada la progresión de loa 

aprendizajes de ciclo a ciclo. Para concretar el logro del objetivo general se ejecutarán los 

objetivos específicos planteados. 

 

     En relación al objetivo específico capacitar a los docentes en el uso de materiales 

educativos es importante concretar esta actividad facilitando la constitución de grupos de 

interaprendizaje docente para obtener el intercambio de experiencias pedagógicas que 

conlleve al fortalecimiento profesional y ello contribuya al mejoramiento de los logros de 

aprendizaje. 

  

    Con respecto al objetivo específico denominado cumplir los acuerdos y 

compromisos entre docentes para desarrollar un trabajo de equipo y ello conlleva a 

implementar las comunidades profesionales de aprendizaje y de lo cual se concluye que 

se busque fortalecer el trabajo en conjunto a través de la ejecución de talleres de relaciones 

interpersonales para lograr la confianza, respeto, la colaboración, compromiso, etc. Por lo 

consiguiente se obtenga una convivencia democrática acogedor y dinámica que permita 

desarrollar un trabajo de equipo de docentes para la mejora de los aprendizajes. 

 

   Referente al objetivo específico denominado ejecutar el Monitoreo, 

Acompañamiento de la práctica docente se concluye que con dicha actividad se evidencie 

el trabajo del docente de manera directa para recoger información del avance y/o dificultad 

de la labor pedagógica por lo consiguiente se brindará un soporte a través del 

acompañamiento para fortalecer las capacidades docentes que permita la mejora de la 

calidad de los aprendizajes.   
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Anexo                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Fuente: Elaboración Propia 

 

CAUSAS 

Estudiantes con baja demanda 

cognitiva. 

Docentes con enseñanza 

tradicional. 
Dificultad para emprender un trabajo 

de equipo en forma oportuna y eficaz. 

PROBLEMA 
Bajo logro de aprendizaje en el nivel satisfactorio de las competencias matemáticas  del III ciclo en el nivel primario 

de la I. E. N° 20356 “Jesús Obrero” 

Deficiente empleo de 

materiales educativos en las 

sesiones de aprendizajes. 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente. 

Incumplimiento de algunos docentes 

a los acuerdos y compromisos para 

desarrollar un trabajo en equipo. 

EFECTOS 
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ÁRBOL DE OBJETIVOS. 

 

1.  

 

 

 

 

2.  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

OBJETIVOS 

Fortalecimiento de capacidades 

docentes a través de 

capacitaciones y Gias para 

lograr aprendizajes 

significativos. 

Desarrollo de las sesiones con 

empleo de materiales educativos 

de acuerdo a lo planificado y con 

predominio de actividades de 

alta demanda cognitiva. 

Fortalecimiento de capacidades a 

través de la autoevaluación y reflexión 

del trabajo en equipo de los docentes. 

Elevar el  logro de aprendizaje de al nivel satisfactorio de  las competencias matemáticas del III ciclo en el nivel 

primaria de la I.E. N° 20356 “Jesús Obrero” 

Capacitar a los docentes en el 

uso de materiales educativos. 

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento de la práctica 

docente. 

Cumplir los acuerdos y compromisos 

entre docentes para desarrollar un 

trabajo de equipo. 

FINES 

OBJETIVO GENERAL 
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 Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular Minedu (2016)  
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Evidencias fotográficas 

   I.E 20356 “JESUS OBRERO” 

Local Principal parte externa  e interna del local principal                     

 

 

 

Aulas  del Anexo del niel primario 

 

 

 

 

 

 

Aulas del segundo grado “A” 

Desarrollando la sesión de aprendizaje 

empleando uso de materiales 

concretos 
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Sector de materiales implementados con diversos 

materiales estructurados del aula del segundo “B” 

 

 

 

 

 

Docentes y directivos de la I.E. 20356 bajo la 

dirección de la responsable del CRA Lic. Yanet 

Meza Zurita, vienen elaborando un material 

concreto denominado lira 

 

 

 

 

 

 

Dialogando sobre la elaboración dl material 

concreto 
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Cuestionario 

CUESTIONARIO PARA DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO I.E. 20356 “JESUS OBRERO”. 

NOMBRE                                                              GRADO/SECCIÓN: 

Estimado (a) docente sírvase contestar las siguientes preguntas con la más objetividad y sinceridad 

sobre el empleo de materiales educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en 

su aula, su respuesta será de mucha importancia para tomar en cuenta la mejora de los logros de 

aprendizaje de nuestros estudiantes. 

1. ¿Cuál es l importancia del uso del material concreto en la educación primaria? 

 

2. ¿Cómo se clasifican los materiales educativos por el criterio de su evaluación? 

 

3. Que dificultades encuentran cuando empleo materiales estructurados y no estructurados 

en el desarrollo de la sesión de aprendizaje en el área de matemática? 

 

4. ¿Qué habilidades o procesos cognitivos se desarrollan cuando se utilizan los materiales 

educativos en las sesiones de aprendizaje? 

 

5. ¿Mencionar cinco actividades de aplicación haciendo uso de los bloques lógicos? 

 

6. ¿Cuál es la secuencia de la representación matemática? 
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DOCUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIONES EN EL CUMPLIMIENTO DEL TRABAJO 

DOCENTE 

 

I. DATOS INFORMATIVOS: 

Institución Educativa N°20356 “Jesús Obrero” 

Nivel: Primaria  Grado:…………….Sección:……………. 

Docente:……………………………………………………………. 

 

II. ASUNTO: 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

______________________________________________ 

 

III. DIFICULTAD PARA SU CUMPLIMIENTO: 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

______________________________________________ 

 

IV. COMPROMISO PARA SU CUMPLIMIENTO: 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

______________________________________________ 

 

V. RECOMENDACIONES: 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

______________________________________________ 

 

VI. SITUACION FINAL: 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

______________________________________________ 
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Cuadro de la Evaluación Censal de Estudiantes 

 

Comparación de resultados ECE 2do primaria 20356 

Comunicación 

 

NIVELES 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

SATISFACTORIO 

 

11 

 

17,7% 

 

45 

 

71,4% 

 

29 

 

46,0% 

 

64 

 

73,6% 

 

PROCESO 

 

47 

 

75,8% 

 

18 

 

28,6% 

 

34 

 

54,0% 

 

23 

 

26,4% 

 

INICIO 

 

4 

  

6,5% 

 

0 

 

0,0% 

 

0 

 

0,0% 

 

0 

 

0% 

 

TOTAL 

 

62 

 

100% 

 

63 

 

100% 

 

63 

 

100% 

 

87 

 

100% 

 

Matemática 

 

NIVELES 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

SATISFACTORIO 

 

1 

 

1,6% 

 

39 

 

61,9% 

 

16 

 

25,4% 

 

39 

 

44,8% 

 

PROCESO 

 

29 

 

46,8% 

 

22 

 

34,9% 

 

36 

 

57,1% 

 

45 

 

51,7% 

 

INICIO 

 

32 

 

51,6% 

 

2 

 

3,2% 

 

11 

 

17,5% 

 

3 

  

3,4% 

 

TOTAL 

 

62 

 

100% 

 

63 

 

100% 

 

63 

 

100% 

 

87 

 

100% 

 

Fuente: Minedu (2016) Unidad de la medición de la calidad de los aprendizajes 

 

 


