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Resumen 

Nuestro Plan de Acción tiene dos intenciones. En primera intención, interiorizar y aplicar 

los aprendizajes logrados durante el proceso de formación en la Segunda Especialidad 

de Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico conducido por la Universidad San Ignacio 

de Loyola orientados a la solución de un problema priorizado por la institución educativa, 

en el caso particular del presente trabajo. La identificación del problema es: Alto índice 

de estudiantes que no logran el nivel satisfactorio en matemática de estudiantes de 

la i.e.p. nº 70658, que conduce a propiciar alternativas viables, relevantes, pertinentes y 

eficientes; y, en segundo lugar, cumplir con las exigencias del Ministerio de Educación y 

de la Universidad San Ignacio de Loyola, para optar el título profesional de Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico. Lo que se quiere con el 

presente Plan de Acción es que los problemas de la Institución Educativa sean 

abordados desde una visión globay y holística, con participación de todos los actores 

educativos, asimismo haciendo eco de la Gestión escolar y liderazgo pedagógico. En 

conclusión, por su relevancia utilitaria permite reflexionar sobre el rol de los líderes de 

corte pedagógicos en una nueva escuela que construye las mejoras en los aprendizajes 

de los estudiantes.  
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Introducción  

La Institución Educativa Primaria de Menores Nº 70 658, se encuentra ubicada en la 

Comunidad Campesina de “Chañocahua Central”, a 12 kilómetros al extremo del Distrito 

de Lampa, Provincia de Lampa, Región Puno.  

 

La escuela primaria de menores Nº 70658 de Chañocahua fue creada como 

Escuela Primaria Fiscalizada, mediante R.D.054 de fecha 24 de noviembre de 1969, 

regentado por la Cooperativa Agraria de Producción (Micaela Bastidas) de ese entonces. 

Posteriormente  en el año de 1987, según las actas que existe en el archivo de la 

Institución Educativa desde ya es importante que tenga un nombre, por lo que se 

gestionó   ante la Unidad de Servicios Educativos, mediante la Resolución Directoral Nº 

0755 de fecha 31 de Diciembre de 1987,  cuya denominación fue Escuala de Educación 

Primaria de menores Nº 70658 de Cañocahua ya en 1989 se regulariza la creación y 

funcionamiento de la Institución como fecha de aniversario de la Escuela de Educación 

primaria Nº 70 658 de Chañocahua el 20 de Noviembre, las cuales acreditan contar con 

documentos oficiales que acredita su original funcionamiento.  

 

El cargo de directora designada de la institución educativa lo asumo en el año 

2015, una experiencia nueva, de hermosísimos retos, con múltiples desafíos a enfrentar, 

por estar en contextos de pobreza. Considero que la función que desempeño es de éxito, 

porque a través del diplomado y segunda especialidad en gestión escolar, he logrado el 

desarrollo y fortalecimiento de competencias y capacidades profesionales para el buen 

desempeño directivo en gestión con liderazgo pedagógico, ya que se ha 

desarrollado bajo los enfoques de competencias crítico-reflexivas, transformacional y 

participativo lo que ha permitido manejar estrategias que contribuyen a nuestro 

desarrollo interpersonal y el de nuestra comunidad educativa. El rol del directivo, 

previsto en el Marco del Buen Desempeño Directivo, centra la atención en la gestión 

escolar y en los aprendizajes, ya que gestiona las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes, conduciendo el plan de la Institución partiendo de conocimientos de los 

procesos didácticos, el buen clima escolar, las características de los estudiantes, 

orientándolos hacia el logro de metas de aprendizaje, así como favorecer el entorno 

que aseguren la calidad de aprendizaje de todos los alumnos y alumnas. 

 

El alcanzar la solución a la problemática priorizada permitió reflexionar sobre 

aspectos básicos como los enfoques de gestión escolar, los procesos que acontecen en la 
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IE lo que permitió que como líder pedagógico pueda establecer las prácticas, promover 

el interés, la aportación y el compromiso de todos los miembros de la comunidad 

educativa, a través de la integración entre las necesidades personales, grupales y las 

institucionales, en función de la visión y misión trazada, dar cumplimiento a lo señalado 

en la norma vigente con respecto a las horas efectivas, uso óptimo de los recursos al 

alcance, promover el buen clima institucional fomentando la participación y la 

convivencia democrática con un enfoque intercultural, ambiental e inclusivo, que 

aseguren una organización escolar efectiva. La gestión de la Institución Educativa está 

orientada por el PEI que se sustenta en la gestión centrada en los aprendizajes, la 

gestión participativa y la gestión por procesos; considerando el análisis de la realidad, las 

necesidades de los estudiantes, el entorno, las políticas y normatividad vigente y haciendo 

uso óptimo de los recursos con los que se cuenta, todo ello con la finalidad que se cuente 

con una planificación pertinente ya que la institución educativa es única, diferente, tiene 

una identidad y una cultura propia y que tiene como meta la mejora de los aprendizajes y la 

formación integral de las y los estudiantes. 

 

Desarrollo 

 Identificación del problema  

 El problema priorizado a partir del análisis de la realidad de la institución 

educativa, del contexto, de las observaciones realizadas en el aula, de los 

resultados de la evaluación ECE y de la normatividad vigente es.: “ Alto índice de 

estudiantes que no logran el nivel satisfactorio en el área de matemática de la 

institución educativa Nº 70658 – Chañocahua” 

Como líder pedagógico mediante el desarrollo de un plan de acción se debe dar 

solución al problema, ya que el curso de matemática es importante porque desde el 

enfoque centrada en la resolución de problemas contribuye a que los alumnos y 

alumnas sean capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar información; 

comprender, interpretar y opinar el mundo que los rodea y desenvolverse en él, 

tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en distintas contextos de 

manera creativa; y por lo antes mencionado es que los docentes necesitan fortalecer 

su práctica pedagógica en el manejo adecuado de los procesos didácticos del área. 

Nuestra visión y objetivos plasmados en el PEI (2018) consideran que brindamos una 

educación de calidad que promueve el desarrollo del pensamiento crítico, creativo que 

permite a los estudiantes comprender la realidad, asumir la problemática y encontrar 

nuevas soluciones con mente y espíritu abiertos al dialogo, la tolerancia, la justicia, 

la solidaridad, la búsqueda de la paz respetando el entorno natural y promoviendo el 
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mejoramiento social; Calidad no es un concepto estático, es una característica de las 

cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logro de metas. Ningún sistema 

educativo es perfecto, pero sí aspiramos a mejorar con la finalidad de lograr los 

objetivos institucionales y para ello es que se han planteado diversas actividades en 

el PAT (2018) basándose en el análisis de la relación entre docente y estudiante y 

cómo se organiza y desarrolla el proceso de enseñanza- aprendizaje lo que 

comprende el desempeño del personal docente en la aplicación de los procesos 

pedagógicos y didácticos ya que son ellos los que deben generar aprendizajes 

significativos en sus estudiantes a través de sesiones de aprendizajes 

contextualizadas brindando confianza y seguridad 

Conociendo el problema que afecta los aprendizajes de nuestros estudiantes y 

su relación con los compromisos de gestión que giran en torno al logro de 

aprendizajes de los estudiantes y en generar condiciones básicas de aprendizaje. El 

problema priorizado se relaciona con el: Compromiso 1 Progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE. - El Porcentaje de estudiantes 

que logran nivel satisfactorio en la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE). En el área 

de matemática no es favorable El resultado obtenido en la evaluación ECE no guarda 

coherencia con el objetivo del compromiso que es “Los estudiantes de la IE mejoran 

sus resultados de aprendizaje”. 

Entonces las causas del bajo nivel para la resolución de problemas 

matemáticos   en   nuestros   estudiantes, puede    ser    el    predominio del método 

tradicional y el desconocimiento de estrategias metodológicas para la resolución de 

problemas y comprensión lectora así mismo la inadecuada aplicación de procesos 

didácticos del área de matemática, ya que considera al estudiante como un receptor 

pasivo, sumiso; mientras que el docente es el que trasmite contenidos, se refleja que los 

docentes no emplean estrategia para el dialogo y la reflexión para reorientar los 

comportamientos inadecuados en los que no se respetan las normas de convivencia en 

el aula, no tienen en cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje, no hacen estrategias 

diferenciadas para el aprendizaje de los niños dejando de lado el diagnóstico de su 

aula. En consecuencia, tenemos estudiantes pocos críticos y reflexivos, que no son 

capaces de actuar con independencia, creatividad y responsabilidad en su vida cotidiana. 

Entre los factores internos tenemos: Carencia de predisposición de los docentes para 

auto capacitarse, factor tiempo para participar en grupos de interaprendizajes, 

escasez de espacios para la revisión del currículo. Poco monitoreo del equipo directivo 

por tener sección a cargo. Entre los factores externos tenemos: Docentes se dedican 

a otras actividades, Insuficientes capacitaciones por parte de los órganos intermedios. 
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El enfoque de resolución de problemas, permite las sapiencias de manera práctica, en ese 

sentido es necesario conocer mesuradamente para ejecutarlo. Por ello, González (1997), 

refiere que: La solución de problemas tiene efectos sobre lo cognitivo, lo afectivo y lo 

práctico.  

 

En conocimientos el alumno pone en práctica todo lo aprendido en las diferentes materias desde la 

dar solución a los problemas. En lo emocional pone en práctica todos sus sentimientos en la 

solución de problemas y en el hacer pone sus habilidades y destrezas para la solución del 

problema. 

 

Contextualización del problema.  

 

La Institución Educativa Primaria de Menores Nº 70 658, se encuentra ubicada en la 

Comunidad Campesina de “Chañocahua Central”, a 12 kilómetros al extremo del Distrito 

de Lampa, Provincia de Lampa, Región Puno.  

 

La escuela primaria de menores Nº 70 658 de Chañocahua fue creada como 

Escuela Primaria Fiscalizada, mediante R.D.054 de fecha 24 de noviembre de 1969, 

regentado por la Cooperativa Agraria de Producción (Micaela Bastidas) de ese entonces. 

Posteriormente  en el año de 1987, según las actas que existe en el archivo de la 

Institución Educativa ya que era necesario tener la identificación necesaria, la Resolución 

Directoral Nº 0755, de fecha 31 de diciembre de 1987, la IEP tiene como finalidad prestar 

servicios educativos a la comunidad, con una visión global de mejorar los aprendizajes.  

 

Descripción y formulación del problema.  

La importancia del Plan de Acción radica en la mirada que se le da a la problemática que 

tiene incidencia directa en los aprendizajes de las estudiantes de la Institución Educativa 

Primaria Nº 70658, por esta razón al revisar permanentemente el diagnóstico 

institucional, entre varias situaciones problemáticas se priorizó el problema cuyo 

enunciado es el siguiente:  

 

“Alto índice de estudiantes que no logran el nivel satisfactorio en el área de 

matemática de la institución educativa Nº 70658 – Chañocahua”. 

Este problema se evidencia a partir de los resultados de la prueba de ECE 2015, 

2016 y así como la prueba de entrada aplicada por la Unidad de Gestión Local (UGEL) 
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de Lampa, en el que se puede visualizar que la mayor parte de estudiantes en el área de 

matemática, se en encuentran entre los niveles en inicio y en proceso y un mínimo 

porcentaje en cada área que llega al nivel satisfactorio; lo cual es sumamente 

preocupante. Frente a esta situación el propósito del Plan de Acción es buscar 

alternativas de solución que pasen por superar el problema lo que repercutirá en la 

mejora de la práctica pedagógica de los docentes que son el primer factor de la calidad 

educativa, lo cual en cadena propiciará la mejora de los aprendizajes de las estudiantes.  

 

El Plan de Acción tiene viabilidad pues se trata de un compromiso de la 

comunidad educativa por una decisión de política de la institución educativa expresada 

en sus instrumentos de gestión como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan 

Anual de Trabajo (PAT), que compromete a todos los actores educativos, así como en el 

plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica 2018; 

orientados en la línea de la mejora continua de la Institución Educativa Primaria Nº 70 

658 de Chañocahua 

Análisis y resultados del diagnóstico 

  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

En esa línea el liderazgo escolar es esencial. Kenneth Leithwood (2009) menciona 

tres aspectos que se deben considerar, y que los directivos tiene que tener bien 

claro estas dimensiones para poder lograr un cambio: 

Las motivaciones, los procesos motivacionales son las cualidades de una persona 

que están orientadas hacia el futuro y que apuntan a ayudarla a evaluar la 

necesidad de cambio o acción las que están relacionadas a la responsabilidad y el 

compromiso con las metas. Los procesos cumolen la función de manejrar sus 

emociones y objetivos personales, las creencias de diferentes contextos, en tal 

sentido los directivos deben generar compromisos para promover el compromiso y 

generar una sinergia postiva y visión de la mejora de los aprendizajes.  

Las capacidades. Según Leithwood, esta variable es sustentada primigeniamente  

como algo innato, tratado por expertos individualmente,  es decir, toma en cuenta 

los conocimientos y destrezas que se requiere para poder  llevar a cabo las tareas 

propias de la tarea educativa, en estos tiempos se reconoce como una posesión 

colectiva de cada organización. 

Las condiciones generadas al interior de las escuelas y que están relacionadas con el 
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entorno laboral. Tienen que ver con espacios, tiempos, formas de comunicación, etc. 

Teniendo como problema el “Alto índice de estudiantes que no logran el nivel 

satisfactorio en el área de matemática de la institución educativa Nº 70658 – 

Chañocahua”   esto se ha detectado de acuerdo a la evaluación de ECE y de acuerdo 

a las de evaluaciones que son tomadas por la UGEL Lampa, así como las evaluaciones 

aplicadas por la comisión pedagógica de la I.E. para mejorar el aprendizaje en los 

estudiantes por lo que se propone: Para minimizar los problemas del impacto de las 

estrategias de motivación jornadas de reflexión, en este sentido la jornada de 

reflexiones “un espacio de encuentro, principalmente entre los directivos de la IE y los 

docentes, con el fin de analizar de manera conjunta”. Minedu (2013). 

 

 

Según (Fraquelli, 2007: 138) manifiesta que las jornadas de reflexión son los 

espacios que nos permiten reflexionar sobre la labor pedagógica permite tomar en 

cuenta los conocimientos de los profesionales que se tiene en la institución educativa, 

esto debe considerarse como un foco de interés de los aprendizajes en la organización, 

asimismo, permite conocer los problemas y proponer alternativas de solución para que 

los docentes puedan alcanzar logros significativos y enfrentar con éxito los problemas 

educativos. 

 

En conclusión, decimos que las jornadas de reflexión son un espacio para 

reflexionar entre todos los que se involucran en la tarea educativa, al mismo tiempo que 

viabilizará el enriquecimiento de la reflexión en diferentes direcciones y tener en cuenta 

los niveles de los aprendizajes, no solo en el segundo grado donde se aplicó la ECE, 

sino tomando en cuenta todos los grados en la Institución Educativa.  Como producto 

del análisis, se espera identificar las dificultades que deben ser atendidas 

prioritariamente en cada grado por lo que se sugiere en ese instante de la jornada con el 

objetivo de enfatizar el análisis, para ello se ha propuesto la conformación de equipos de 

trabajo para promover la participación de los docentes, que lo hagan en forma conjunta 

con participación de todos, desde la cual se pueda proponer jornadas similares.  

 

En relación a las buenas prácticas se está considerando la estrategia que es el 

trabajo colegiado tal como lo manifiesta.  

Robustelli (s.f.), dice que ocuparse en representación afiliada es congregar a todos los 

representantes de un establecimiento que están verdaderamente coherentes con la 

educación de los escolares, con el propósito de organizar lugares de meditación sobre 

la buena práctica para ampliar nuevas opiniones, planteadas, solucionar dificultades y 
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esencialmente enriquecer el trabajo de cada uno de los colaboradores del equipo 

colegiado. 

Según Fierro (1998) el trabajo colegiado es: 

“Un asunto representativo mediante el cual un conjunto de maestros y directores toma 

decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en común, el 

cual necesariamente está abierto también a las aportaciones que los propios alumnos, 

sus padres y madres hacen al quehacer de la escuela, como destinatarios que son de 

sus esfuerzos”. 

En conclusión, el trabajo colegiado es una estrategia para mejorar la práctica docente y 

los procesos de gestión escolar o institucional. Además, el trabajo colegiado a hecho 

que los profesores que decidieron moverse de su área de confort, lograran modificar su 

enseñanza mediante la implementación adecuada de estrategias que generalmente 

están sugeridas en los materiales didácticos y curriculares, así pudieron darse cuenta 

que necesitan conocer las debilidades tanto de sus estudiantes como de ellos para 

modificar formas de trabajo que habían considerado adecuadas. Asimismo, se encontró 

que los niveles de participación y compromiso, por parte de docentes, fue diferenciado y 

en algunos casos simulado 

A fin de fomentar la reflexión crítica de las prácticas pedagógicas se incluye el método 

de casos y según algunos manifiestan lo siguiente: 

El método de casos parte del análisis y discusión de experiencias y situaciones de la 

vida real, es un modo de enseñanza en el que los alumnos construyen su aprendizaje a 

partir de sus experiencias vividas. En este sentido involucra a los docentes en un 

procesos de análisis de las situaciones problemáticas a las cuales se les conoce como 

casos. Frente a las situaciones planteadas, los estudiantes deben proponer alternativas 

de soluciónbasados en principios teóricos del área o principios pertinentes que 

provienen del contexto formulado en el caso. Generalmente esta propuesta de trabajo 

pretende en los estudiantes generar la oportunidad de relacionar de relacionar los 

conocimientos teóricos con ambientes donde se aplica la práctica. (Dirección de 

Investigación e Innovación Educativa) 

 

Con respecto a los requerimiento de los docentes en la institución Educativa se está 

plasmando la estrategia del taller pedagógico y según algunos autores decimos que: 

Por otra parte, existe el taller pedagógico que es una estrategia didáctica que busca la 

reconstrucción del conocimiento desde un aspecto horizontal, ya que permite que los 

individuos contribuyan un conjunto de información de gran valor como insumos para el 

comentario y estudio. (Alfaro, A. Badilla, M.2015) 

MARÍA TERESA GONZÁLEZ CUBERES nos dice: “Me refiero al taller como tiempo - 
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espacio para la vivencia, la reflexión y la conceptualización; como síntesis del pensar, el 

sentir y el hacer. Como el lugar para la participación y el aprendizaje. 

Por deducción puedo decir que el taller pedagógico es un espacio de trabajo donde los 

docentes, desarrollan funciones comunes estimulando el trabajo cooperativo donde se 

da un aprendizaje constructivo a partir de la relación de los conocimientos previos ya 

existentes y los nuevos, construidos a partir de la relación de sus experiencias vividas 

con lo emocional e intelectual. Por lo que es una estrategia muy importante para poder 

desarrollarla en nuestras Instituciones Educativas 

Finalmente, para evaluar el avance los docentes se realizarán usando la estrategia del 

monitoreo y acompañamiento pedagógico de las cuales dicen: 

El acompañamiento pedagógico es un proceso sistemático y permanente mediado por 

el acompañante con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la 

reflexión sobre su práctica y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un 

proceso de transformación para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva 

integral.” (Esteban, E., Naveda, K., Joo, M 2013) 

 

El monitoreo es un proceso que consiste en orientar a los docentes en el manejo de las 

estrategias metodológicas y recursos, asimismo la utilización del tiempo efectivo, uso 

adecuado de los materiales educativos, todos en relación al logro de metas propuestas, 

por otra parte considerando las necesidades especiales de atención de los estudiantes, 

esots aspectos les permtirá el logro de aprendizajes, mediante la toma de decisiones en 

la mejora de la gestión educativa. Se trata de un elemento transversal en el Marco del 

Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». (Minedu, 2014) 

 

Finalmente expongo que como directivo cuento con mi plan de monitoreo y 

acompañamiento por lo que expreso que el monitoreo pedagógico no solo es observar 

cómo avanza el proceso de implementación de las instituciones Educativas, tampoco 

solo es la aplicación de los instrumentos de monitoreo, sino de acompañar proveyendo 

soporte técnico sobre la base de la práctica cotidiana de los docentes de las II.EE. 

También el acompañamiento y monitoreo sirve para el recojo de información, lo más real 

que se considere la formulación del Plan de Acción, en base a las dificultades 

detectadas  y los aciertos que se toman en cuenta, para este cometido se generan 

espacios de reflexión e inter – aprendizaje entre los miebros de la comunidad educativa, 

en lase a ello se brindará los procesos de retroalimentación y se generen compromisos 

que orienten la generación de los compromisos para la mejora de los aprendizajes 
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deseados de los estudiantes, en tal sentido el monitoreo es una estrategias que tiene 

como objetivo generar cambios en los actores educativos, también se propone generar 

cambios sustanciales en los miebros de la comunidad educativa, con el objetivo de 

generar cambios en el trabajo pedagógico, que este monitoreo se materialice en un 

servicio educativo de calidad. 

 

Resultados del diagnóstico. 

Es importante que las alternativas de solución se enmarquen en los procesos de gestión 

escolar: procesos estratégicos, procesos operativos y procesos de soporte, así es 

necesario promover alianzas interinstitucionales para desarrollar una jornada de 

sensibilización a los docentes. El desarrollo de talleres de trabajo está orientado a 

orientar a los docentes en el manejo de estrategias en el área de matemática, formular 

estrategias metodológicas, en forma oportuna, poner en práctica los desempeños 

docentes en favor de los estudiantes, por otra parte se debe tomar en cuenta las 

experiencias exitosas para la solución de los problemas relacionadas al área de 

matemática, se propone también el uso óptimo de los recursos materiales, las 

estrategias lúdicas y activas vinculadas al área de matemática, básicamente en la 

aplicación  de los enfoques de la resolución de problemas, las mismas que toman en 

cuenta los estudiaos académicos de Polya, Baroody entre otros, a esto se adhiere la 

importancia de la motivación en la motivación del docente, el trabajo cooperativo y 

colaborativo formulado por Vezub y López, quién ha puesto en práctica las 

metodologías participativas, el análisis crítico y reflexivo, tiene también la finalidad de 

contar con un documento técnico que contenga alternativas de solución viables y 

pertinentes mediante las actividades organizadas dentro de la implementación de las 

actividades de mejora relacionados a los aprendizajes de los estudiantes, generar 

espacios de convivencia democrática.  En el área de matemática todo gira en torno a la 

resolución de problemas, por ello se debe promover en el estudiante la capacidad  de 

comprender y solucionar los problemas, que le servirá a compartir saberes de las otras 

áreas. Se debe generar estrategias metodológicas en la resolución de problemas 

tomando en cuenta los diversos contextos.   

 

Donovan (2000), tomando en cuenta los estudios de investigación basado en trabajos 

en antropología, Psicología Social y cognitiva, afirma que “Los estudiantes alcanzan un 

aprendizaje con alto nivel de significatividad cuando se vinculan con sus prácticas 

culturales y sociales”, los aprendizajes de los estudiantes deben ser contextualizadas de 
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acuerdo a sus situaciones reales al alcance de sus capacidades de solución de 

problemas, donde los juegos lúdicos también sean importantes en la solución de 

problemas de su vida diaria, por esta razón de deberá tomar en cuenta capacitar a los 

docentes en el manejo de estrategias metodológicas 

 

Las alternativas de solución con respecto al escaso uso de los materiales educativos, es 

seleccionar los materiales didácticos en base a una visión sistémica del currículo deben 

relacionarse sistemáticamente con los propósitos y contenidos conceptuales, 

actitudinales y procedimentales, las cuales buscan generar aprendizajes significativos 

con estrategias adecuadas y actividades significativas. Según los planteamientos 

anteriores en el nivel educativo primario la selección de materiales requiere ser 

relacionados con el currículo, para generar la promoción de las habilidades, intereses y 

necesidades de los estudiantes mediante la utilización de material educativo. Por otra 

parte es necesario los talleres de capacitación para los docentes que debe desarrollar y 

fortalecer sus competencias en el uso de material educativo, competencias emanadas 

por el Minedu, la misma que prioriza el logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

asimismo se propicia la utilización de las capacidades socio afectivas de los estudiantes  

en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, que tengan una participación activa, que 

los estudiantes sean agentes de cambio, que sean reflexivos, críticos y busquen los 

cambios deseados en la sociedad. Al mismo tiempo, que se busque desarrollar  las 

habilidades y las competencias de los estudiantes, quienes deben  mejorar los  

indicadores de la pertinencia de un material educativo.  Los materiales deben ser 

contextualizados a las realidades de los estudiantes, muchas veces no toman en cuenta 

las necesidades educativas.  

 

Como otra alternativa de solución se considera a la formación de padres de familia, 

mediante la realización de escuelas de padres organizada con plena participación de la 

comunidad educativa, con la finalidad de lograr un acercamiento de los padres de 

familia, quienes deben participar en la educación de sus hijos, se considera como 

actividades reales lo suguiente: La programación de actividades extra escolares, talleres 

participativos, reuniones de padres con los tutores, fomento de la convivencia escolar 

democrática, realizar la elaboración de folletos y manuales que apoye la comprensión 

de la importancia de la participación docente, desarrollo de las acciones tutoriales, 

promoción de las actividades lúdicas, encuentros  formales e informales, los actores 

educativos deben tener participación activa en la elaboración del Proyecto educativo 

Institucional, mediante las jormadas de participación libre, se deben generarse 

estrategias para fomentar la participación como las reuniones de aulas, charlas 
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personales y por aula, las llamadas, generar grupos de discución, reuniones periódicas, 

fomentar las aulas abiertas, jornadas de reflexión como feiras pedagógicas,  reuniones 

periódicas de padres de familia.  

 

   Finalmente decimos que estas son las alternativas de solución que nos hemos planteado. 

 

Alternativa de solución del problema identificado 

Las alternativas de solución planteadas son: 

Dimensión Gestión Curricular. 

 Empoderar   al docente en procesos didácticos del área de matemática, puesto que 

la matemática se torna difícil en los entornos educativos.  

 Fortalecer las capacidades en el uso de material educativo, para lograr las 

competencias de los estudiantes.  

 Trabajos colegiados con los docentes con la finalidad de compartir experiencias 

sobre planificación y programación curricular.  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

 Elaborar un plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico que oriente a los 

docentes en el conocimiento y manejo de procesos didácticos en el área de 

matemática por tanto como líder pedagógico debo poner de manifiesto las actitudes 

y habilidades interpersonales como: asertividad, capacidad de escucha activa y 

empatía para fortalecer un clima institucional favorable. 

 Generar espacios de análisis y aplicación de los instrumentos de evaluación como 

son las fichas, las rúbricas y lista de cotejos.  

Dimensión Convivencia. 

 La realización de jornadas de reflexión con los padres de familia de la institución 

educativa, los docentes, estudiantes y todos quienes se involucran en el quehacer 

educativo. 

 Fomentar el cumplimiento de compromisos de gestión escolar que nos permita 

involucrar a todos los actores educativos.  

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Dimensión Gestión Curricular. 

 

Teniendo como problema el “Alto índice de estudiantes que no logran el nivel 

satisfactorio en el área de matemática de la Institución Educativa Nº 70658 – 
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Chañocahua”   esto se ha detectado de acuerdo a la evaluación de ECE y de acuerdo 

a las de evaluaciones que son tomadas por la UGEL Lampa, así como las evaluaciones 

aplicadas por la comisión pedagógica de la I.E. para mejorar el aprendizaje en los 

estudiantes por lo que se propone: Para minimizar los problemas del impacto de las 

estrategias de motivación jornadas de reflexión, en este sentido la jornada de 

reflexiones “un espacio de encuentro, principalmente entre los directivos de la IE y los 

docentes, con el fin de analizar de manera conjunta”. (Minedu, 2013, p.3) 

 

 

Según Marqués (2001) los procesos didácticos expresa que: “Es el acto didáctico como la 

actuación del profesor para facilitar los aprendizajes de los estudiantes”. Tiene como 

finalidad la  actuación comunicativa y efectiva. El autor enfatiza las actividades de 

enseñanza en los procesos de aprendizajes, se propicia el logro de los objetivos de 

acuerdo a los objetivos y las condiciones necesarias. (p.35). 

 

Por otra parte los procesos didácticos se refiere a una serie de actividades integradas que 

los docentes deben seguir en forma adecuada, con la finalidad de lograr los aprendizajes 

en forma efectiva. El logro exitoso de los procesos didácticos dependerá mucho del 

conocimiento, de la capacidad y desarrollo profesional del docente, quienes deben 

mostrar su voluntad de realizar diferentes actividades relacionadas en forma coherente, 

cuyo fin es el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Las actividades que realizan 

los docentes se deben relacionar con los procesos de aprendizaje que los estudiantes 

realizan siguendo las indicaciones de sus docentes. Anderlecht. (2017). 

 Los Procesos didácticos mayormente utilizados en el área de matemática son: 

 

Comprenden el Problema el cual consiste en: 

 Leer comprensivamente sobre el problema. 

  Es capaz de manifestarlo con tus propias ideas y palabras. 

   

 Que explique a sus compañeros sobre la importancia de la solución de problemas.   

 Explique los casos literalmente.  

 Tomar en cuenta el juego.  

 

Búsqueda de Estrategias  

 El estudiante debe explorar el camino que lo conducirá a la resolución de 

problemas.  
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 El docente debe promover en los estudiantes en el manejo de diversas 

estrategias, pues estas constituirán (Herramientas) cuando se enfrente a 

situaciones nuevas.  

 

- Representación (De lo concreto - simbólico) Implica: 

 Seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar 

diferentes situaciones.  

 Se genera desde la convivencia, representación con material concreto hasta llegar 

a las representacional gráficas y simbólicas.  

Formalización  

 La formalización o institucionalización permite poner en común lo aprendido, se 

fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades 

matemáticas estudiadas 

Reflexión Implica pensar en:  

 Lo que se ha realizado.  

 La identificación de logros y dificultades y también en cómo mejorarlos.  

 Los estudiantes deben conocer la elección de sus preferencias para aprender y 

las emociones experimentadas durante el proceso de solución.  

 Las preguntas bien formuladas constituyen la mejor estrategia para realizar el 

proceso reflexivo. 

Transferencia  

 La transferencia de los saberes matemáticos, se adquieren por una práctica 

reflexiva en situaciones retadoras que propician la ocasión de movilizar los 

saberes en situaciones nuevas. 

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

Los materiales educativos según Edgar Dales sostiene que el verdadero aprendizaje no 

se da hasta que no hay conceptualización, el mismo va de experiencias directas a 

experiencias indirectas. Es así que los medios o materiales educativos deben ser 

seleccionados con cuidado, según su nivel de abstracción. Por otra parte la utilización de 

los medios y materiales facilitan el ddesarrollo de los procesos de enseñanza y 

aprendizaje, la construcción de los aprendizajes por parte de los estudiantes, ello 

estimulará la función integral de los sentidosmotivsn los procesos del acceso a la 

información, al desarrollo de las destresas y habilidades, fortalecer la formación en 

valores y actitudes. Es decir el uso de materiales concretos desde los primeros años 
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ofrece a los estudiantes la posibilidad de manipular, indagar, descubrir, observar, convivir 

y desarrollar valores como la cooperación, solidaridad, respeto, tolerancia, entre otros. 

Por otra parte elaborar materiales concretos a partir de los recursos del medio nos 

permite mejores niveles de aprendizaje en el aula, ya que estos se encuentran al alcance 

de todos los estudiantes. Los diferentes contextos sociales, culturales y geográficos del 

entorno permiten una variedad de recursos para elaboración de materiales. Además los 

materiales concretos deben ser funcionales, visualmente atractivos, de fácil uso, seguros, 

útiles para el trabajo grupal e individual, acorde a los intereses y la edad de los 

estudiantes. 

  Dimensión Convivencia. 

El escaso involucramiento de los padres de familia quienes no asumen su rol formativo 

de apoyar en los aprendizajes a sus hijos, situación que influye negativamente en los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes, al respecto Bolívar (2015) indica que “Los 

esfuerzos por mejorar los resultados de los estudiantes son mucho más efectivos si se 

ven acompañados y apoyados por las respectivas familias”, por tanto, la calidad 

educativa no solo depende del liderazgo del director y de los docentes, sino también del 

apoyo de las familias, cuyos hogares forman parte del contexto escolar.  

Por ello manifestamos que la educación de los estudiants empieza en la familia y 

continúa en la escuela, y una buena educación exige el conocimiento del contexto en el 

que los estudiantes viven, así como la representación de éste en la vida escolar. Por esta 

razón es necesario que los padres de familia se involucren en la educación de sus hijos, 

pero ellos se ven limitados debido a la falta voluntad de apoyo de los padres por las 

condicones socia económicas precarias, las diversas responsabilidades para la 

sobrevivencia, las condiciones de escolaridad o nivel educativo en las que se encuentan, 

limitada motivación para la participación en los procesos educativos de la escuela, no 

priorizan las actividades académicas por diferentes razones. La escuela debe ser un 

espacio que brinde a los padres de familia condiciones de participación, no debe haber 

limitaciones, de modo que puedan opinar libremente y superar las dificultades, 

básicamente se trata del apoyo a sus hijos en el logro de aprendizajes.  Se busca el 

involucramiento de los padres en las actividades de la institución educativa, básicamente 

en el aprendizaje de sus hijos, en tal caso se debe lograr primeramente sensibilizar a los 

padres de familia, buscar su compromiso, es decir buscar la relación de la escuela y la 

comunidad, promoviendo el interés de participar, con la única finalidad de mejorar la 

gestión escoalr y el apoyo al logro de los aprendizajes.  
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

   

Dimensión gestión curricular. 

 

 

Tomando en cuenta el contexto internacional y nacional se han encontrado algunos 

estudios y publicaciones que se han realizado sobre el tema, específicamente sobre la 

calidad del trabajo profesional realizados por los docentes sobre el rendimiento escolar 

de los estudiantes, las mismas que se han dado en diferentes niveles educativos en el 

país. Los trabajos se relacionan entre sí, con la finalidad de mejorar las variables 

educativa.    

 

Son insuficientes los trabajos realizados en nuestro ámbito sobre el nivel de logro de los 

estudiantes en las evaluaciones ECE. Sin embargo, se han encontrado y analizado 

algunos trabajos que están referidos al rendimiento académico en el área de 

matemática, la formación matemática, la evaluación formativa, etc., como pasamos a 

describirlos: 

. 

Rendimiento y actitudes hacia la matemática en el Sistema Escolar Peruano, que 

presentaron como artículo para el programa MECEP-Lima. 

En sus resultados de investigación aplicada se encontró que los estudiantes 

encuestados de cuarto y sexto grado de primaria y cuarto y quinto de secundaria tienen 

un alto nivel de agrado que se encuentra entre el 66% y 89% aproximadamente y un 

nivel de seguridad que se encuentra entre el 57% y el 78% del total de estudiantes 

evaluados. 

De acuerdo a lo anterior se destaca lo siguiente: 

a) Que de los estudiantes encuestados la mayor parte denotan actitudes favorables 

hacia las matemáticas. 

b) Con relación a la variable de género se encontró que los estudiantes varones 

obtienen mejores resultados que las mujeres. 

El antecedente resulta de utilidad porque brinda definiciones y teorías acerca de las 

variables de la afectividad y el rendimiento en las matemáticas, además presenta datos 

estadísticos de estudiantes de primaria y secundaria de varios colegios a nivel nacional, 

cuyos resultados pueden tomarse como datos generales, así mismo, plantea algunas 

sugerencias para contribuir a que las instituciones educativas puedan lograr una 

educación de calidad. 
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Actitudes hacia la Matemática y el rendimiento académico en estudiantes del 

5° grado de secundaria: Red Nº 7 Callao, que presentó como Tesis de Maestría a la 

Universidad San Ignacio de Loyola-Lima. 

En sus resultados la investigación encontró que el 27,6% de los estudiantes tiene un 

nivel bajo de actitud hacia las matemáticas y el 23% tiene nivel medio, que sumados 

representan el 50,6% del total de la muestra. Asimismo, en los resultados del 

rendimiento académico se observa que el mayor porcentaje de estudiantes se 

encuentra en la categoría regular con un 56, 4% y la menor cantidad se encuentra en 

logro destacado.  

Por lo tanto, se destaca lo siguiente: 

a) No existe una relación entre las actitudes y los niveles del rendimiento académico 

hacia las matemáticas. Lo cual significa que a los estudiantes encuestados no les 

agrada la matemática lo que puede llevarlos al descontrol sobre su propio aprendizaje. 

b) En cuanto al rendimiento académico los estudiantes de quinto de secundaria se 

encuentran en un nivel no satisfactorio. 

c) Hay otros factores que influyen al trabajar la tarea matemática, como factor socio 

cultural, económico, familiar, individual y pedagógico, así como las creencias acerca de 

la matemática y su aprendizaje. 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

 

Matriz de Plan de Acción. 

 

Problema: “ALTO INDICE DE ESTUDIANTES QUE NO LOGRAN EL NIVEL SATISFACTORIO EN EL 
AREA DE MATEMATICA DE ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Nº 70 658- 
CHAÑOCAHUA” 
 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de 
solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

ELEVAR EN 
NIVEL DE 
LOGRO EN EL 
AREA DE 
MATEMATICA 
DE 
ESTUDIANTES 
DE LA 
INSTITUCION 
EDUCATIVA Nº 
70 658- 
CHAÑOCAHUA
” 

Empoderar   
al docente 
en 
procesos 
didácticos 
del área de 
matemática
. 

Dimensión 
Gestión 
Curricular. 
 

Fortalecimiento 
de los docentes 
en procesos 
didácticos del 
área de 
matemática. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implementación 

A1. 
Intercambio 
de 
experiencias 
exitosas, 
sobre el 
manejo de 
procesos 
didácticos. 
 
A2. Participar 
en cursos 
virtuales, para 
la 
actualización 
docente 
A3. 

Trabajo 
colegiado 
mensual. 

Fortalecer 
el uso 

Dimensión 
Monitoreo 

A1. Jornadas 
de 

Docentes 
desarrollan 
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adecuado 
de 
materiales 
educativos 
en las 
sesiones de 
aprendizaje 
por parte 
de los 
docentes. 

Acompañamiento 
y Evaluación. 
 

de estrategias de 
monitoreo y 
acompañamiento

. 

sensibilización 
a docentes 
A2. Brindar 
asistencia 
técnica 
A3. Trabajo 
colegiado 
por ciclos y 
áreas. 
 

sesiones de 
aprendizaje en 
el área de 

matemática. 

Involucrar a 
los padres de 
familia en la 
educación de 
sus hijos. 
 

Dimensión 
convivencia 

Fortalecimiento 
en habilidades 
interpersonales a 
los padres y 
madres de 
familia. 

A1. Jornadas 
de 
sensibilizació
n a  los 
PP.FF. 
 

Participación 
del 90% de 
padres de 
familia. 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos  

Específicos 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

 

Meta 

Responsables Recursos Cronograma  

(meses) 

Humanos / 

materiales 

M A M J 

Empoderar   
al docente en 
procesos 
didácticos del 
área de 
matemática 

A1 Intercambio 
de experiencias 
exitosas, sobre 
el manejo de 
procesos 
didácticos. 

Trabajo 
colegiado 
mensual. 

Directora Equipo multimedia 

Material de 

escritorio 

x x x x 

A2 Participar en 
cursos 
virtuales, para 
la actualización 
docente 

   x x x x 

A3        

Fortalecer el 
uso adecuado 
de materiales 
educativos en 
las sesiones 
de 
aprendizaje 
por parte de 
los docentes. 

B1 Jornadas de 
sensibilización 
a docentes 

Docentes 
desarrollan 
sesiones de 
aprendizaje 
en el área de 
matemática. 

Directora, 

docentes 

Equipo multimedia 
Material  de 
escritorio 

x   x 

B2 Brindar 
asistencia  
Técnica 
 

   X 

 

X X 

 

X 

 

 B3Trabajo 
colegiado 
por ciclos y 
áreas 

       

Involucrar a 
los padres de 
familia en la 
educación de 
sus hijos 

C1 Jornadas de 
sensibilización 
a los PP.FF. 

Participación 
de padres de 
familia 

Directora, 

PP.FF. 

Equipo multimedia 
Material de 
escritorio 

X   X 
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Presupuesto 
 

 
 

Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL 

DE 

LOGRO 

DE LAS 

ACCION

ES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACI

ON 

(evidencias 

que 

sustentan el 

nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES 

Y/O 

DIFICULTA

DES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1 2 Fotos, actas, 

partes de 

asistencia 

Directora  Marzo a 

diciembre 

 El factor 

tiempo fue 

una de las 

dificultades 

Programar 

talleres  

A2 2 Fotos, actas, 

partes de 

asistencia 

 Directora  Marzo a 

diciembre 

 El factor 

tiempo fue 

una de las 

dificultades 

  

B1 2 Fotos, actas, 

partes de 

asistencia  

 Directora, 

docentes 

 Marzo a 

diciembre 

 El factor 

tiempo fue 

una de las 

dificultades 

Actualizar 

planes de 

monitoreo.  

B2 2 Fotos, actas, 

partes de 

asistencia  

 Directora, 

docentes 

 Marzo a 

diciembre 

 El factor 

tiempo fue 

una de las 

dificultades 

  

C1 2 Fotos, actas, 

partes de 

asistencia  

 Docentes, 

PP.FF. 

 Marzo a 

diciembre 

 El factor 

tiempo fue 

una de las 

dificultades 

Programar 

jornadas de 

reflexión.  

Acciones Recurso Fuente de 

financiami

ento  

Costo 

Intercambio de experiencias exitosas, 
sobre el manejo de procesos 
didácticos. 
Participar en cursos virtuales, para la 
actualización docente 

Equipo multimedia 
Material de escritorio 

Propio 2000.00 e equipos  

Jornadas de sensibilización a 
docentes 
Brindar asistencia  
Técnica 
Trabajo colegiado 
por ciclos y áreas 
 

Equipo multimedia 
Material de escritorio 

Propio 1000.00 en material de 
escritorio. 

Jornadas de sensibilización a los 
PP.FF. 

Equipo multimedia 
Material de escritorio 

Propio 500.00 equipos 
multimedia.  

TOTAL 3500.00 
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Conclusión 

Se llega a la conclusión de que los procesos didácticos desarrollados en el área de 

matemática, representa una tarea básica en el desarrollo de la profesionalidad docente, 

permite relacionar la teoría con la práctica. Posibilita la relación coherente en la aplicación 

de la secuencia  de los procedimientos, por ende, es necesario que los docentes deben 

tomar decisiones previas a la práctica sobre qué es lo que se aprenderá, para qué se 

hará y cómo se puede lograr de la mejor manera el aprendizaje de los estudiantes y esta 

a su vez elevará el logro de los estudiantes académicamente. 

 

En segundo lugar, es con referente a los materiales educativos los cuales el docente 

debe incluir en su planificación curricular, relacionándolo con el desarrollo de la sesión de 

aprendizaje es decir con la capacidad y la competencia que se quiere lograr en el 

desarrollo de la sesión por ello es importante tomar en cuenta el material educativo que 

será útil con relación al área y competencia a desarrollar para cumplir con el propósito de 

la sesión de aprendizaje. 

En tercer lugar el compromiso y participación de padres de familia  en el logro de los 

aprendizajes se ha vuelto un punto importante para mejorar el rendimiento de los 

estudiantes en la escuela si bien ellos no son los que  transfieren los conocimientos y 

competencias , pasan a ser una pieza clave en la transmisión de hábitos y emociones 

que son vitales para el desarrollo integral y éxito escolar, los padres desarrollan su labor 

formativa transmitiendo su capital o configurando habilidades en sus hijos para los 

aprendizajes como orden, disciplina, flexibilidad y adaptabilidad en la elaboración de 

tareas y resolución de problemas y así mejorar el desempeño académico de los 

estudiantes. 

 

 

Referencias 

NIVEL DE LOGRO DE LA 
ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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ANEXOS 

ARBOL DE PROBLEMAS 

 

                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes con bajos niveles 

académicos en el área de 

matemática. 

 

Sesiones de aprendizaje 

monótonas y aburridas. 

 

Estudiantes desmotivados y sin 

proyecto de vida. 

 

Docentes con dificultad en el 

manejo de los procesos 

didácticos. 

 

Carencia del uso de materiales 

educativos por parte de los docentes 

en las sesiones de aprendizaje. 

 

Escaso compromiso y 

participación de los padres de 

familia en la educación de sus 

hijos.  

 

“ALTO INDICE DE ESTUDIANTES QUE NO LOGRAN EL NIVEL 
SATISFACTORIO EN EL AREA DE MATEMATICA DE ESTUDIANTES 
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Nº 70 658- CHAÑOCAHUA” 

 



26  

  

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes que fortalecen sus 

competencias y capacidades 

 

Estudiantes con buenos logros 

académicos en el área de 

matemática 

 

Aprendizaje significativo y 

activo. 

 

Empoderar al docente en 

procesos didácticos del 

área de matemática. 

 

Fortalecer el adecuado uso de materiales 

educativos por parte de los docentes en 

las sesiones de aprendizaje. 

 

Involucrar a los padres de 

familia en la educación de 

sus hijos.  

 

“ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO EN EL AREA DE MATEMATICA DE 
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Nº 70 658- 
CHAÑOCAHUA” 
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MAPA DE PROCESOS: ALTERNATIVA 1 

 



 

INSTRUMENTO N° 1: 
ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 
ENTREVISTA AL DOCENTE 

NOMBRE: ___________________________________________ 
EDAD: ______________________________________________ 
TIEMPO LABORANDO EN LA INSTITUCIÓN: _________________ 
CARGOS LABORALES: __________________________________ 
AÑOS DE SERVICIO: ____________________________________ 

 
 
 
1. ¿Dentro de tu labor de docente que importancia le das a la planificación? ¿Por qué?. 

 

2. ¿En tu planificación curricular en el área de matemática que aspectos consideras importante? 

¿Por qué? 

 

 

3. ¿Si planificas el uso de material educativo en el área de matemáticas que criterio consideras 

para su uso? ¿Por qué? 

 

 

4.- Señale que acciones o procesos son necesarios para lograr aprendizajes en los 

estudiantes ‘ ¿Por qué? 

 

5.- Cuales son los momentos o procesos que ud. Utiliza durante una sesión de 

aprendizaje? ¿Por qué?. 
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INSTRUMENTO N° 1: 

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 
 

ENTREVISTA  AL PADRE DE FAMILIA 
NOMBRE: ___________________________________________ 

 

 
1.- ¿Cuánto tiempo dedicas a tu hijo(a) en el que hacer educativo?. ¿Por qué? 

 

 

2.- ¿Qué te gustaría que aprenda en la I.E. tu hijo (a)? ¿Por qué? 

 

3.- ¿Ud. Promueve la resolución de problemas cotidianas de matemática en casa? ¿Por 

qué? 

 

4.- ¿Considera usted importante el acompañamiento que hace a su hijo(a)? ¿Por qué? 

 

5.- ¿Cada que tiempo visitas a I.E. donde estudia tu hijo(a)? ¿Por qué? 
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