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Resumen  

Esta investigación tiene como propósito elaborar Una investigación que permita 

solucionar la inadecuada gestión de los aprendizajes para el logro satisfactorio de la 

compresión lectora en la Institución Educativa Pública San Miguel. La muestra de 

estudio ha sido seleccionada directa e intencionalmente, la cual ha estado constituida 

por la comunidad educativa. Las técnicas que se priorizaron para el recojo de 

información fueron la entrevista y el grupo de discusión, y como instrumentos la guía 

de entrevista y guía de discusión. Las acciones de este plan se sustentan en el 

desarrollo, comprensión y manejo de estrategias pedagógicas para la comprensión 

lectora, grupos de trabajo colegiado, plan de monitoreo concertado, observación en 

aula y dialogo critico reflexivo con los docentes, acuerdos de convivencia a nivel de 

aula e institucional; entre los principales resultados que se espera lograr figuran una 

mejora en el desarrollo de los aprendizajes y de la práctica pedagógica de los 

docentes. Se concluye que este plan de acción, guiará el rol del líder pedagógico que 

gestiona las mejoras en los aprendizajes para el logro satisfactorio de la comprensión 

lectora, conduce a propiciar alternativas viables, relevantes, pertinentes y eficientes en 

todas las áreas curriculares. 
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Introducción 

 El presente trabajo académico tiene como propósito proponer una alternativa de 

solución frente al problema que se ha priorizado en la Institución Educativa Pública 

San Miguel del distrito de Huambo,  referido a la inadecuada gestión de los 

aprendizajes en el logro satisfactorio de la compresión lectora, para mejorar los 

desempeños de los docentes en el desarrollo de su rol pedagógico y por consiguiente 

mejorar el logro de los aprendizaje de los estudiantes, así mismo proponer planes de 

acción que permitan una mejora continua en el proceso de enseñanza - aprendizaje y 

el fortalecimiento del liderazgo pedagógico. 

Realizado  desde la realidad educativa y con una  visión de  líder pedagógico 

reforzado durante el desarrollo del programa diplomado en gestión escolar y segunda 

especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico, ejecutado por la 

Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) en convenio con el Ministerio de Educación 

y surge como una necesidad de la mejora continua de la IE. y con la única finalidad de 

mejorar los aprendizajes en los estudiantes, especialmente en comprensión lectora 

que involucra a todas las áreas del currículo nacional que se imparte en esta alma 

mater de la educación secundaria. 

    El trabajo académico  se realizó, porque detectó la presencia de varios 

problemas en la institución educativa y principalmente la existencia de nivel pésimo en 

el logro de los aprendizajes en todas las áreas lo que ha llevado a la conclusión de 

que no se comprende lo que se lee; lo que se ve reflejado en los resultados obtenidos 

en las diferentes evaluaciones en las cuales participan los estudiantes y así  mismo no 

son capaces de resolver problemas de su entorno y de su vida cotidiana. Esto se debe 

a la falta de la aplicación de un monitoreo, acompañamiento y evaluación pertinente y 

sostenido a la práctica docente. 

 El trabajo está constituido por diversos acápites donde se hace referencia la 

problemática la cual es detallada minuciosamente encontrada en la IE. continuando 

con la formulación del problema identificado, se presenta el diagnóstico en la que 

identificó gracias a la entrevista reconociendo las diversas causas, factores y efectos 

en relación a los aprendizajes   

    En los siguientes acápites se hace referencia a los conceptuales y de 

experiencias anteriores que sirven de base como trabajos ya ejecutados que dan 

sostenibilidad al plan de acción en desarrollo. El séptimo acápite ha elaborado la 

matriz de plan de acción donde menciona los objetivos que tienen estrecha relación 

con las dimensiones, acciones y metas a cumplir, así como también un cronograma y 
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los responsables de su ejecución. En el octavo acápite nos muestra el presupuesto 

como la ruta de costo para la aplicación del plan de accióny las fuentes de 

financiamiento que permitirá solventar dicho plan. El acápite nueve a través de una 

matriz se detalla las acciones de monitoreo y evaluación de las actividades realizadas. 

    Finalmente en el acápite decimo presentan las conclusiones o lecciones 

aprendidas que tienen el propósito de brindar una enseñanza para otros directivos que 

les permitirá orientar su gestión escolar, realizando el cambio en la escuela 

involucrando a los agentes de la comunidad educativa en función al logro de 

aprendizajes de los estudiantes, en el marco del enfoque por procesos. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

 

El problema está referido sobre la Inadecuada gestión de los aprendizajes, para el 

logro satisfactorio de compresión lectora en la Institución Educativa Pública San 

Miguel. 

 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa Pública San Miguel está ubicada en el contexto territorial 

urbano, en el barrio Joven Túpac Amaru, en la avenida Amazonas S/N al costado del 

campo deportivo de fútbol de la Municipalidad distrital de Huambo, a 1730 msnm, 

provincia Rodríguez de Mendoza, región Amazonas, jurisdicción de la Dirección 

Regional de Educación de Amazonas, su infraestructura está conformada por  tres 

pabellones que suman 15 aulas todas de un solo piso, otro pabellón que consta del 

laboratorio de ciencias y el Aula de Innovación Pedagógica (AIP), un pabellón donde 

se ubica el auditorio, servicios higiénicos, secretaría, dirección, sala de profesores y 

biblioteca, todos los anteriores con techo de teja andina, paredes de concreto y pisos 

de cemento, dos lozas deportivas y una extensa dimensión de áreas verdes, cerco 

perimétrico de material noble; los servicios de agua, desagüe, luz e internet están 

abastecidas las veinticuatro horas del día, garantizando buenas condiciones 

ambientales, sanitarias y de seguridad. 

Es una Institución Educativa de  modelo  Jornada Escolar Completa (JEC), 

cuenta con más de 220 estudiantes en sus dos modalidades de Educación Básica 

Regular (EBR) nivel secundario y de Educación Básica Alternativa (EBA), es de 

gestión pública, con un director designado con actitud propositiva, docentes motivados 

y conscientes de que la dimensión de gestión curricular, el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación y de convivencia democrática al interior de esta, en 

base de mejorar el aprendizaje en los estudiantes. La filantropía de sus pobladores es 

encomiable, el cultivo y práctica de los valores sociales y culturales están por delante, 

las actividades predominantes son la agricultura y ganadería que se desarrolla 

medianamente tecnificada, la producción es baja; en pequeña proporción se dedican a 

la elaboración y negocio de la chancaca y panela de caña de azúcar, el procesamiento 

y venta del café y otros productos agropecuarios. El establecimiento de alianzas 

estratégicas con el Ministerio de Agricultura en la instalación y ejecución de un vivero 

de reforestación en convenio con el Gobierno Regional, la municipalidad distrital, 
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Centro de Salud, Universidad Nacional de Amazonas Toribio rodríguez de Mendoza 

(UNATRM) a través de su establo de ganado vacuno y laboratorio.  

 

Las competencias que se ha fortalecido como directivo esta direccionado en el 

liderazgo pedagógico, en los diferentes módulos como dirección escolar, planificación 

escolar, participación y clima institucional, gestión curricular institucional, monitoreo y 

acompañamiento, módulo transversal de habilidades interpersonales.  

 

Descripción y formulación del problema. 

Al realizar un análisis colectivo de las actas consolidadas de evaluación de los años 

2015, 2016 y 2017 y de los resultados de la ECE, con los docentes de la institución 

educativa, identificó y priorizó el siguiente problema la inadecuada gestión de los 

aprendizajes en el logro satisfactorio de la compresión lectora, se analizó mediante el 

método del árbol de problemas, cuya primera causa generada con el problema es la 

Limitada aplicación de estrategias metodológicas para la comprensión lectora el 

elemento de la gestión del currículo se relaciona con las causas de las capacidades 

profesionales y las condiciones para el aprendizaje significativo. La segunda causa es 

el limitado monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) del equipo directivo, el 

factor del MAE que se relaciona a esta causa es la retroalimentación formativa que no 

se realiza adecuadamente, en consecuencia, los docentes no reflexionan sobre su 

propia práctica pedagógica. La tercera causa el deterioro de las relaciones 

interpersonales lo que limita una eficaz orientación tutorial hacia los estudiantes por 

parte de los docentes, el factor asociado a esta causa de la convivencia escolar es la 

gestión del modelo de disciplina, porque no están establecido protocolos para atender 

conflictos, generando estudiantes con problemas socioemocionales. 

Toda acción que se planifica con la rigurosidad que amerita el caso, nos 

conlleva a resultados positivos; por lo tanto este plan de acción de mejora de la 

comprensión lectora es importante y viable, pues se trata de un compromiso de la 

comunidad educativa de la IES San Miguel por una decisión de política de la 

institución educativa expresada en sus instrumentos de gestión como el PEI y el PAT, 

que compromete a todos los actores educativos, así como en el plan del MAE de la 

práctica pedagógica 2018; orientados en la línea de la mejora continua de la IE.  

En relación al problema materia del presente plan de acción, ha priorizado 

siguiendo criterios concordantes con el marco del buen desempeño del directivo y 

marco del buen desempeño docente tales como: referidos a la mejora de los 

aprendizajes, monitoreo, acompañamiento y evaluación y convivencia escolar. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

En búsqueda permanente de la escuela que queremos, el líder pedagógico, 

comprometido con el cambio y la mejora continua de la Institución Educativa, nace el 

interés por abordar la problemática relacionada a los logros de aprendizaje de los 

estudiantes, en torno al cual gira el presente trabajo académico, cuyo problema 

seleccionado, materia del Plan de Acción expresa una relación estrecha entre las 

dimensiones priorizadas, los procesos de gestión y los aprendizajes de los 

estudiantes; así abordado  el planeamiento escolar está  referido a la Inadecuada 

gestión de los aprendizajes en el logro satisfactorio de la compresión lectora en la 

Institución Educativa Pública San Miguel del distrito de Huambo, provincia Rodríguez 

de Mendoza-Ugel Rodríguez de Mendoza-Amazonas. 

Por otro lado, el MBDDir el que da la pauta para actuar frente al problema por 

responsabilidad funcional, expresada en el segundo dominio que tiene que ver con la 

orientación de los procesos pedagógicos por parte de los directivos a los docentes 

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Cabe señalar que también 

tienen estrecha relación con las dimensiones y propuestas de liderazgo de Robinson 

(2006) y de Leithwood, (2006) en cuanto al ejercicio del liderazgo del directivo 

priorizando lo pedagógico.     

El problema en mención se relaciona con la competencia uno del MBDDir 

referida a la conducción colegiada de la planificación institucional teniendo como base 

el conocimiento de los procesos pedagógicos, el buen clima escolar, las 

características individuales y colectivas de los estudiantes y la contextualización de su 

entorno, todo ello orientado hacia el logro de metas de aprendizaje, la competencia 

dos nos induce tomar en cuenta la participación democrática a favor de los proceso de 

aprendizaje  

Igualmente, se relaciona con la competencia cinco del MBDDir referida al 

liderazgo y la promoción de toda la comunidad de aprendizaje en la institución , guiada 

a mejora la práctica pedagógica y asegurar los logros de aprendizaje. Finalmente 

podemos concluir que hay un inadecuado cumplimiento de los compromisos de 

gestión escolar progreso anual de los aprendizajes y gestión de la convivencia escolar 

De la misma manera se relaciona con el MBDDir con la competencia 4, liderar 

los procesos de evaluación de la gestión institucional y hacer la respectiva rendición  
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de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes. Así como, la 

competencia 6, gestión de la calidad de los procesos pedagógicos al interior 

institucional, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, para el 

logro de las metas de aprendizaje. Finalmente, se puede concluir que no se cumplió 

con los compromisos tres y cuatro de gestión escolar. 

La guía de entrevista fue semiestructurada donde se abordaron siete preguntas 

a los docentes y estudiantes, sobre las dimensiones: Gestión curricular; Categoría: 

comprensión Lectora, Subcategorías: Hábitos de lectura: ¿Qué acciones realiza Ud., 

en su aula para desarrollar el Plan Lector?, Niveles de comprensión lectora: ¿En qué 

niveles de comprensión lectora presentan dificultades los estudiantes?, Estrategias de 

comprensión lectora:  ¿En qué consisten sus estrategias didácticas que utiliza, para 

trabajar la comprensión lectora?. Monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE); 

Categoría: MAE, Subcategorías: Mejora de la práctica docente ¿Cómo describes el 

liderazgo pedagógico ejercido por el director de tu IE con miras a la mejora de la 

práctica docente?, Importancia del MAE ¿Cuál crees que es la importancia del 

monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógico?. Y Clima escolar, Categoría: 

Convivencia democrática: Subcategorías: Estrategias y/o pasos para la solución de 

conflictos: ¿Qué estrategias y/o pasos utilizas para solucionar conflictos o violencia 

escolar?, Estrategias de convivencia escolar: ¿Cómo deben ser las interrelaciones 

entre los miembros de la comunidad educativa?, el propósito es indagar información 

fidedigna que perciben de su desempeño docente. 

La guía de entrevista en donde se abordaron las preguntas a los docentes 

sobre las fortalezas y carencias que percibían de su desempeño docente, es así que 

en la primera pregunta sobre ¿Qué acciones realiza Ud., en su aula para desarrollar el 

Plan Lector? los docentes respondieron sobre el trabajo colegiado es de suma 

importancia debido a que en estas reuniones de profesionales elaboramos, 

analizamos y compartimos experiencias, estrategias y actividades que nos facilitan 

nuestra labor y con mejores resultados. En estas horas de trabajo se elaboró el 

proyecto del plan lector que se está ejecutando con ciertas dificultades, la segunda 

pregunta. ¿En qué niveles de comprensión lectora presentan dificultades los 

estudiantes?, Los docentes manifestaron que la mayor dificultad está en el nivel 

inferencial y criterial, debido a que no comprenden lo que leen y lo peor que no les 

gusta leer, la tercera interrogante ¿En qué consisten sus estrategias didácticas que 

utiliza, para trabajar la comprensión lectora? Al respecto manifiestan el subrayado, el 

resaltado, el parafraseo, el repaso, etc. La cuarta pregunta ¿Cómo describes el 

liderazgo pedagógico ejercido por el director de tu IE con miras a la mejora de la 

práctica docente? Los temas que se comparte son de mucha importancia, quinta 
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pregunta ¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo, acompañamiento y 

evaluación pedagógico? es la que debemos darle mayor preponderancia y concretizar 

su aplicación, para la mejora de los aprendizajes, sexta interrogantes ¿Qué 

estrategias y/o pasos utilizas para solucionar conflictos o violencia escolar? Los 

docentes manifiestan que desconocen los protocolos y pasos a seguir en casos de 

violencia escolar. Séptima pregunta ¿Cómo deben ser las interrelaciones entre los 

miembros de la comunidad educativa? Los docente hacen mención que se debe el 

actuar. 

 

  Resultados del diagnóstico.  

Para realizar el diagnóstico de este problema ha utilizado la técnica de la entrevista a 

tres docentes del área de comunicación y a diez  estudiantes de distintos grados, el 

propósito fue establecer respuestas de los docentes respecto a su práctica 

pedagógica y de las acciones de acompañamiento que recibieron del equipo directivo 

y de la opinión de satisfacción de los estudiantes, todas las respuestas fueron 

analizadas con la técnica  de la categorización y sub categorización, a través de las 

cuales arriba a los resultados del problema priorizado.  

La entrevista respecto a la dimensión gestión curricular, nos permiten afirmar 

que los docentes tienen dificultades para desarrollar el enfoque comunicativo textual 

en el área de comunicación. Asimismo, le cuesta aceptar el esfuerzo que demuestran 

los alumnos en las aulas, a través de la comunicación positiva y estimulante. Esto se 

debe a que los docentes tienen poco interés por auto capacitarse en habilidades 

interpersonales, tampoco se ha conformado, implementado y gestionado las 

comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar las habilidades de los 

maestros y en estrategias para atender la comprensión lectora.  Situación que 

coincide con la página (textual, 2015)en la cual afirma que la función fundamental del 

lenguaje oral o escrito es establecer comunicación, intercambiar y compartir ideas, 

sentimientos y experiencias en situaciones auténticas y por necesidad real. Se hace 

necesario el uso de diferentes tipos de textos. (p.5). El ser humano por naturaleza es 

comunicativo, pero la misión del docente y/o institución educativa es formalizar la 

comunicación a través del enfoque comunicativo. 

“La implementacion de un plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación concertado, el establecimiento de metas y expectativas. 

Siendo una de las causas el insuficiente monitoreo y acompañamiento   

pedagógico”. (Minedu, 2018), de acuerdo con Murillo (2008), esto 

significa que el preocuparse por el desarrollo profesional de los 

docentes, implica una constante supervisión a su práctica pedagógica, 
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así como también evaluar los aprendizajes de los estudiantes, dichos 

resultados logrados se tendrá en cuenta durante la formulación de las 

metas educativas de la institución. (p.5). Es indispensable hacer un 

seguimiento planificado a la labor docente y evaluar los logros 

alcanzados por los estudiantes con la única y exclusiva intensión de 

favorecer y enriquecer las buenas prácticas pedagógicas. 

La mejora de la convivencia escolar, conforme al  dominio I del MBDDir. En 

Competencia dos, se manifiesta que la institución educativa promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos actores internos, más aún las familias y la 

comunidad a favor de los aprendizajes; propiciando la generación de un clima escolar 

basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la 

diversidad. Otra de las competenciases la promoción de la participación  y de la 

convivencia democrática en la institucion considerando el enfoque cultural. Estos 

temas de gran importancia se ha analizado detalladamente en el diplomado y segunda 

especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico que hoy la tenemos muy 

claro sobre insidencia del clima escolar en el logro de los aprendizzajes. Vale 

mencionar a la dimesion aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo, del 

liderazgo pedagogico de Vivian Robinson. Siendo una de las causas el deterioro de 

las relaciones interpersonales.  Según la página  (Aranda, 

https://slideplayer.es/slide/10276752/, 2016), manifiesta que las normas o acuerdos de 

convivencia de la Institución educativa, plasmado en el compromiso 5, Buscan la 

contribución de una convivencia escolar a nivel de toda la institución educativa, 

mediante el establecimiento de pautas de comportamiento y medidas correctivas así 

como también de estímulo basadas en principios democráticos, participativos, 

inclusivos e interculturales. (p.1). La convivencia escolar democrática en la institución 

educativa juega un papel preponderante e importante, para la consecución de la 

mejora de los aprendizajes estando latentes del actuar positivo de sus integrantes de 

manera preventiva. 

   

Alternativa de solución del problema identificada 

Después de observar el análisis de solución ante el problema principal: Inadecuada 

gestión de los aprendizajes en el logro satisfactorio de la compresión lectora en la 

Institución Educativa San Miguel del distrito de Huambo, provincia Rodríguez de 

Mendoza-UGEL Rodríguez de Mendoza-Amazonas. Ha definido como alternativa de 

solución la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica pedagógica a los docentes de todas las áreas curriculares. Tal elección ha 

realizado en base a criterios de impacto en el logro de aprendizaje de los estudiantes, 
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transformación de la Institución Educativa y su relación con las dimensiones: Gestión 

Curricular, Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente y el Clima 

escolar. 

La implementación del MAE responde a la situación identificada en el 

diagnóstico en donde los docentes tienen insatisfactorio manejo de los procesos 

pedagógicos en las sesiones de aprendizaje, que lo demuestran en el desarrollo de 

sus sesiones de clase casi tradicionales, debido a que el monitoreo del equipo 

directivo no ha sido permanente.  

“La propuesta de solución se sustenta en marcos conceptuales como lo que 

indica el ministerio de educación que: el Monitoreo como el recojo y análisis de 

información de procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de 

decisiones. Así mismo el Ministerio de Educación define al acompañamiento 

pedagógico como el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para 

brindar asesoría pedagógica al docente, orientada a alcanzar datos e informaciones 

relevantes para mejorar su práctica pedagógica”. (Ministerio de Educación, 2014) 

El rol como Líder pedagógico compromete al directivo a establecer metas de 

mejora y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario poner 

en práctica el trabajo colaborativo, para consensuar y socializar las metas de 

aprendizaje de todas las áreas curriculares. Generar las condiciones, los ambientes y 

los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, 

objetivos de la educación básica. De igual forma debe promover un entorno ordenado 

y saludable para docentes, estudiantes y padres de familia. 

El rol del docente es participar activamente en las decisiones de la institución 

educativa y propiciar que los estudiantes aprendan de forma reflexiva, creativa y 

crítica, para lograrlo debe asumir compromisos de mejora de su práctica, elaborar 

programación curricular y sesiones de aprendizaje contextualizados, asistir a 

reuniones colegiadas, debe investigar y asistir a capacitaciones para mejorar su 

práctica pedagógica en uso de estrategias metodológicas y procesos didácticos y 

estrategias para prevenir y resolver conflictos. 

 

“La Implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica está relacionada con todos los compromisos de gestión escolar, 

para garantizar su cumplimento se hace necesario la participación activa de 

comunidad educativa. Además los procesos de gestión indispensables que se 

relacionan con la propuesta de solución son: La formulación del plan anual de trabajo 

(PEO1.3); la participación activa de la comunidad educativa (PO05.3), la efectiva 

acción de monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2), efectivizar el 
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acompañamiento pedagógico (PO03.3), partir de la programación curricular (PO02.1), 

los proceso pedagógicos y didácticos de desarrollo de sesiones de aprendizaje 

(PO04,1), poner en énfasis el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y a través de 

las comunidades profesionales fortalecer capacidades (PS01.3). Todo esto permitirá 

lograr aprendizajes significativos en los estudiantes”. 

Es menester manifestar que la concatenación entre Gestión Curricular, el 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, compromisos de Gestión Escolar y el 

Marco del Buen Desempeño del Directivo es concurrente. La finalidad del MAE es la 

mejora de la práctica pedagógica siendo nuestro compromiso monitorear al 100%, con 

la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes actividades : “Jornada de 

sensibilización sobre la importancia y las características del MAE en la I.E; jornada de 

revisión de los instrumentos de monitoreo; elaboración del Cronograma de Monitoreo; 

Observación del  desempeño docente sobre su práctica pedagógica (visita 1); 

sistematizar el diagnóstico del desempeño docente en la aplicación estrategia 

metodológica, uso de materiales educativos, tiempo y gestión de la convivencia 

escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicación de resultados de la primera visita; 

Observación de sesiones de aprendizaje (vista 2 y 3); aplicación de los instrumentos 

de autoevaluación, heteroevaluación de inicio, proceso y salida”. 

Así mismo para cumplir el 100% de la estrategia  trabajo colegiado  mediante 

las actividades de jornada de sensibilización sobre el propósito,  importancia y las 

características del acompañamiento a la práctica pedagógica y elaboración del plan; 

Identificación de necesidades del docente para mejorar la práctica pedagógica; 

planificación de la hoja del evento por cada círculo de interaprendizaje; ejecución de 

los círculos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagógicos a ser atendido; 

registro de las ideas fuerzas y consensos de la reflexión; retroalimentación de los 

aspectos pedagógicos mediante jornadas pedagógicas; retroalimentación de los 

aspectos pedagógicos mediante jornadas pedagógicas; evaluación y sistematización 

de la ejecución de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluación de compromisos 

de mejora. 

 

Para cumplir la meta del 100%  sobre el acompañamiento de la práctica 

docente en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades: 

planificación de talleres de seguimiento; elaboración del material visual y audiovisual 

para la realización de talleres para el logro de la competencia del área de 

Comunicación y convivencia escolar; ejecución de talleres de seguimiento para 

fortalecer capacidades pedagógicas¸ reuniones de reflexión sobre la práctica 
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pedagógica y retroalimentación; evaluación  y sistematización del reporte del progreso 

trimestral; elaboración del informe final. 

Alcanzar la meta de evaluación al 100% en la observación de clase: 

heteroevaluación mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propósito e 

importancia de la evaluación; revisión y análisis de las rubricas de evaluación del 

desempeño docente; comunicación del cronograma de evaluación; observación del 

desempeño docente en aula; sistematización de los resultados de evaluación; 

aplicación de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia 

Lee y comprende diversos tipos de textos escritos; sistematización y análisis de los 

resultados de la prueba; jornada de reflexión con  los docentes sobre el nivel de logro 

en el aprendizaje de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el 

compromiso de los docentes, lograr los aprendizajes significativos de los estudiantes y 

realización del plan de mejora. 

Alcanzar la meta de evaluación al 100% en la técnica de autoevaluación: 

retroalimentación proporcionada por memorias de video y audio mediante las 

siguientes actividades: reunión para tratar sobre el propósito y la importancia de la 

retroalimentación; adquisición de una cámara de video; socializar el instrumento de 

rubrica de observación de aula.; elaboración del plan de autoevaluación docente;   

ejecución de la autoevaluación e informe final de los resultados de autoevaluación. 

Alcanzar la meta al 100% en evaluación entre pares mediante las siguientes 

actividades: jornada sobre el propósito e importancia de la evaluación a través de 

pares; cronograma para la evaluación a través de pares; ejecución de la evaluación a 

través de pares; sistematización y socialización de los resultados de la evaluación a 

través de pares y retroalimentación de clase por pares evaluadores. 

El Directivo, tiene que considerar la promoción y la participación democrática 

de los diferentes agentes de la IE.  Y de la comunidad educativa en el favorecimiento 

de los aprendizajes, evaluar de manera progresiva las metas, implementar planes de 

mejora, desarrollar una cultura de evaluación con prácticas de autoevaluación, 

coevaluación y heteroevaluación para favorecer la práctica docente, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento a 

la diversidad. El directivo debe promover y conducir las comunidades profesionales de 

aprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes. Además tiene la 

responsabilidad de sistematizar los aprendizajes de los estudiantes y la eficiencia de 

los procesos pedagógicos. 

Lograr mejorar su desempeño del docente en el aula y que repercuta en el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes. Es un propósito institucional donde tiene 

que darse en un clima de confianza y respeto mutuo, con comunicación asertiva, 
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abierta y empática, bajo un enfoque crítico reflexivo y trabajo colaborativo. El 

Monitoreo, Asesoramiento y Evaluación brinda un apoyo interactivo entre el directivo y 

docente que permita identificar aspectos pedagógicos del docente con la finalidad de 

fortalecer las capacidades profesionales en todas las áreas curriculares.  

 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Dimensión gestión curricular: La implementación del trabajo colegiado en los docentes 

para obtener estudiantes con niveles de logro satisfactorios en comprensión lectora. 

Según el (Ministerio de Educación, 2017) en la página 

http://www.minedu.gob.pe/buenaspracticasdocentes/  manifiesta: “Las buenas 

prácticas docentes, son aquellas actividades, metodologías y estrategias pedagógicas 

pertinentes, efectivas, sostenibles y en términos de resultados, que promueven 

aprendizajes de calidad de todos los estudiantes, y que tienen un alto potencial de ser 

replicables en contextos similares. Implementarlas en las instituciones educativas es 

una muestra del compromiso, creatividad, reflexión y trabajo colaborativo 

interdisciplinario de los docentes, para lograr progresos y mejoras en los aprendizajes 

de sus estudiantes, así como de la estrecha relación que debe coexistir entre docencia 

e investigación” (p.2). Cuando una experiencia o practica pedagógica tiene la cualidad 

de despertar expectativas, solucionar problemas, es digna de ser difundida para ser 

replicada en otros lugares y contextos, razón por la cual los directivos y docentes 

debemos de sistematizar nuestras experiencias y validarlas para poderlas convertir en 

acciones de buenas prácticas.  

Lea Vezup, nos recomienda que para “el logro de una gestión pedagógica en 

relación al currículo y a los aprendizajes de los estudiantes es necesario y 

fundamental que los directivos consideren como propuesta el fomentar la práctica 

reflexiva que viabilice o facilite a los docentes tomar conciencia de sus teorías 

implícitas, de las razones que las subyacen a sus decisiones y/o acciones. Y desde 

allí fomentar la evaluación de métodos alternativos para mejorar y transformar su 

práctica”.(Ministerio de Educación, 2017) Las jornadas de reflexión están dando muy 

buenos resultados y mejor sería si lo direccionamos a dar respuesta a la interrogante 

¿Que estoy haciendo para lograr mis metas?, porque generalmente estamos 

refiriéndonos a los resultados y no a los procesos.   

(Ministerio de Educación, 2017) Hace referencia a Malpica (2013) cuando se 

refiere a gestionar el currículo recomienda a los que diseñan la política educativa de 

http://www.minedu.gob.pe/buenaspracticasdocentes/
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formación docente, los directivos que tienen la posibilidad y responsabilidad de alinear 

la práctica a las finalidades, al compartir, al reflexionar, consolidar a la escuela como 

unidad de formación y apostar por el trabajo colaborativo. Además, incita a generar 

cambios en la escuela que conlleven a generar el liderazgo pedagógico necesario, 

gestionar un tiempo de dedicación adecuado, desarrollar una cultura docente más 

profesional, fomentar la participación de toda la comunidad educativa minimizar, la 

influencia negativa del contexto. (p.69-70). Es de suma importancia que el directivo 

este bien capacitado para poder monitorear, orientar y acompañar a los docentes en 

sus diferentes necesidades pedagógicas, por ello es un gran reto el enfrentar y estar a 

la vanguardia de las circunstancias.  

Dimensión monitoreo, acompañamiento y evaluación: Existe un plan de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico que contiene actividades y estrategias que 

permiten el recojo de información para analizarlo y tomar decisiones oportunas, así 

como un espacio de asesoría, el mismo que es socializado y difundido al igual que el 

instrumento de monitoreo con la comunidad educativa. Sin embargo, no se cumple 

con la calendarización de las actividades y no se realiza de manera frecuente debido a 

la recarga de actividades administrativas que aún tienen que atender el equipo 

directivo. Por otro lado, los padres de familia no asisten en su totalidad a las reuniones 

de aula y a las horas de atención de los docentes para favorecer el logro de 

aprendizajes, todavía es débil.  

Elaboración de un plan de monitoreo con incremento de visitas a aula para 

acompañar la práctica pedagógica. Según (Morales, 2018) a través de la página: 

https://noticia.educacionenred.pe/2018/04/analisis-modificaciones-rubricas-

observacion-aula-evaluacion-desempeno-docente-2018-147061.html  manifiesta: 

El acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación docente en servicio 

que promueve en los docentes la mejora de su práctica pedagógica con el objetivo de 

forjar progresivamente su autonomía profesional e institucional y en consecuencia la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Existen tres instrumentos del 

acompañamiento pedagógico, el cual uno de ellos es la rúbrica de observación el cual 

permite detectar el nivel en el que se encuentra el profesor y a partir de dicha 

observación proponerle una serie de estrategias de mejora paulatina, para lo cual se 

deben de implementar procesos de seguimiento y evaluación que aseguren que las 

intervenciones formativas sean de calidad y alcancen los resultados esperados. Para 

la realización y ejecución del monitoreo y acompañamiento necesitamos también 

conocer bien a fondo las diferentes rubricas de observación de desempeño docente, 

así como también las estrategias, enfoques de cada área, competencias, capacidades 

y desempeños. 

https://noticia.educacionenred.pe/2018/04/analisis-modificaciones-rubricas-observacion-aula-evaluacion-desempeno-docente-2018-147061.html
https://noticia.educacionenred.pe/2018/04/analisis-modificaciones-rubricas-observacion-aula-evaluacion-desempeno-docente-2018-147061.html
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Al respecto el (Ministerio de Educación, 2014) manifiesta: “El acompañante 

pedagógico realiza acciones como, por ejemplo, elaborar planes de visita que 

responden a las necesidades individuales de cada docente y director, observar, 

registrar información en el cuaderno de campo y analizar la misma. Esta información 

se usa para caracterizar la práctica del docente en el aula y del director en la gestión 

de la IE, identificar los supuestos que operan detrás de ella y orientar la reflexión 

basada en un diálogo asertivo y empático”. (p.15). Para la realización de cualquiera 

acción pedagógica dentro de una Institución Educativa es de suma necesidad contar 

con un plan concertado con los docentes, para que ellos sean partícipes de su 

elaboración y ejecución y se puedan cumplir con las metas programadas.  

Para el (Ministerio de Educacion, 2017) en la Rubrica 4 menciona que el 

docente acompaña el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus 

dificultades y avances en el logro de los aprendizajes esperados en la sesión y, que el 

docente brinda la retroalimentación en el reconocimiento de las actividades 

reconocidas (p.53). El docente dentro de su labor pedagógica debe monitorear el 

avance y dificultades de los estudiantes en el logro de sus aprendizajes, con la 

intención de que nadie se quede atrás.  

Dimensión Convivencia escolar: La comunidad mayoritariamente lleva a la 

práctica acciones y actitudes machistas, castigadoras, discriminatorias e injustas. Es 

tarea ineludible de los agentes educativos modificar y construir una sociedad que 

cultive todos los valores sociales dentro de un marco de igualdad y respeto irrestricto. 

Implementación de círculos de interaprendizaje para gestionar estrategias de 

resolución de conflictos escolares. Analizando que los conflictos en el seno de las 

instituciones educativas se presentan por diversos motivos, se les debe canalizar 

como las acciones que nos permiten crecer socialmente en cuánto más de ellos se les 

lleve a una solución de que ambos involucrados se sientan ganadores 

emocionalmente.  

Al respecto el (Ministerio de Educacion, 2017) manifiesta que: “Maneja 

conflictos de manera constructiva, actuando con empatía y asertividad frente a ellos y 

poniendo en práctica pautas y estrategias para resolverlos de manera pacífica y 

creativa, y contribuyendo a construir comunidades democráticas; para lograrlo 

comprende el conflicto como inherente a las relaciones humanas, así como desarrolla 

criterios para evaluar situaciones en las que estos ocurren”. (p.38). Estando nuestra 

sociedad enmarcado en actitudes de acción - respuesta como manifestaciones de una 

enseñanza machista y castigadora, la cual ha dejado huellas en los padres y 

educadores que son de urgente atención, para moldear nuestro actuar direccionado a 

erradicar el maltrato físico, psicológico y sociales, a través de espacios y 
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oportunidades para poder reflexionar e ir cambiando paulatinamente, pero seguros y 

conscientes de sus beneficios. 

En su Obra El clima escolar como plataforma de cambio. (Alarcón, 2006) Nos 

Indica: La convivencia escolar es la relación entre todos los actores institucionales. 

Esto implica que los niños, jóvenes y adultos son considerados partícipes de la 

convivencia adscribiéndoseles derechos y responsabilidades, tal como plantea la 

Política de Convivencia Escolar del Ministerio de Educación (p.01). Para tener mejores 

resultados académicos de los estudiantes, está comprobado que el clima institucional 

favorece, porque al sentirse emocionalmente tranquilo, escuchado, sentirse útil, 

integrado en la comunidad educativa levanta sus anhelos de superación integral. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

La experiencia contien los puntos importantes para la mejora de la calidad educativa 

de la institución Distrito La Banda de Shilcayo de Tarapoto, provincia y región San 

Martín (2015). Tiene como propósito presentar un conjunto de iniciativas por parte de 

los miembros de la comunidad educativa (Directivo, docentes) para mejorar la calidad 

de los aprendizajes en los estudiantes; al poner en práctica el desarrollo de diversas 

competencias, capacidades y valores, que permitió lograr fortalecer sus capacidades 

en los docentes. Los actores involucrados en la presente experiencia, son el personal 

directivo y docente. 

        En el presente informe se plasman  experiencias del trabajo realizado durante 

el proceso de implementación del Sistema de Mejoramiento de la calidad educativa 

2014-2015, “a través del monitoreo y acompañamiento pedagógico, el cual ha 

transitado por múltiples variaciones, pero que de a poco ha ido convirtiéndose en una 

cultura institucional, generando logros de aprendizaje significativos de los estudiantes; 

al final se hace mención sobre los aportes adquiridos como institución educativa en 

este proceso de mejora”. El trabajo se inició con la implementación del sistema de 

mejora de la calidad en la institución educativa, se realizó por fases: en la primera se 

elaboró un diagnóstico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institución: 

socio– familiar, educativa–pedagógica, cultural, económica y medio ambiental.  

Por lo que se optó como alternativa de solución realizar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, dando como resultado que los docentes se esmeren en 

planificar sus sesiones de aprendizaje, haciendo uso de materiales didácticos, 

aprovechando las TIC, fueron observados en el desarrollo de sus sesiones de 

aprendizaje y otros docentes en los procesos de evaluación. 

El impacto obtenido es que el 80% de docentes presenta actitud positiva frente 

al monitoreo y acompañamiento pedagógico, se logró unificar el trabajo de acuerdo a 
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la propuesta pedagógica institucional, además se evidenció que el 100% de maestros 

tenga su carpeta pedagógica al día, los maestros conscientemente realizan un trabajo 

colaborativo, están aperturados y motivados, “para con sus colegas y demuestran 

actitudes cooperativas. Los estudiantes por su parte vienen mejorando su rendimiento 

académico, la imagen institucional ha mejorado frente a la comunidad, ha 

incrementado el número de estudiantes”, generando dificultades con la infraestructura, 

los docentes planifican sus sesiones de aprendizaje, hacen uso de las TIC y de todos 

los recursos de la institución educativa. Nos satisface ver que los docentes se 

identifican con su I.E. y mejoran su trabajo. 

Como segunda experiencia se considera Mejora de mi práctica pedagógica 

aplicando la estrategia de acompañamiento en el aula de innovación pedagógica, para 

favorecer el desarrollo de los procesos pedagógicos en las sesiones de aprendizaje de 

los docentes del área de matemática en el nivel secundario de la institución educativa 

N° 6066 del Distrito de Villa El Salvador, UGEL 01 se realizó en la región Lima (2015), 

por la directora María Elizabeth Gamarra Escalante. El objetivo de la experiencia fue 

mejorar las estrategias de acompañamiento en el aula de innovación pedagógica, para 

fortalecer los procesos de enseñanza - aprendizaje en los docentes de matemática de 

educación secundaria.  

La propuesta pedagógica innovadora de la experiencia fue el Acompañamiento 

Pedagógico además menciona las acciones de la planificación donde se realizó el 

diseño de planes de intervención, personalizadas y contextualizadas según las 

características, requerimientos y necesidades de cada docente seleccionado, el plan 

de intervención partió de un diagnóstico inicial y de las características del docente 39 

seleccionado, con la finalidad de planificar las actividades y estrategias para las visitas 

de acompañamiento, teniendo en cuenta el uso de diversas estrategias, materiales y 

recursos. También considera la implementación teniendo en cuenta el uso de los 

recursos en especial recursos de las tecnologías del Aula de Innovación Pedagógica 

(AIP). 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 A continuación, se presenta la matriz del plan de acción, articulando los objetivo  

general, objetivos específicos, dimensiones, acciones y metas de donde se plantean 

los indicadores y las estrategias que se ejecutaran para fortalecer las capacidades 

profesionales de los docentes mediante un conjunto de actividades que se ejecutaran, 

asumiendo con responsabilidad los actores (directivo- docente); que se evaluaran 

trimestralmente la implementación, registrando diversas evidencias e instrumentos 
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que permitan validar la experiencia y evaluar si se alcanza el porcentaje de logro de 

las metas planteadas. 
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Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

En esta matriz se presenta las propuestas viables de acciones para solucionar la problemática detectada en la I.E. De esta manera se 

visualiza las metas   a las cuales se desea llegar.

 
Problema 

 
 Inadecuada gestión de los aprendizajes para el logro satisfactorio de la compresión lectora en la Institución Educativa San Miguel de Huambo. 
 

Objetivo general Objetivos específicos Dimensiones  Alternativa de solución Acciones  Metas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Optimizar la gestión 
de los aprendizajes 
para el logro 
satisfactorio de la 
compresión lectora 
en la Institución 
Educativa San 
Miguel de Huambo. 
 

 
Mejorar la aplicación de 
estrategias pedagógicas 
de comprensión lectora a 
través de la 
implementación de 
trabajo colaborativo para 
elevar el nivel de 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

 
 
 
Gestión curricular  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecimiento de la 
práctica pedagógica de los 
docentes mediante un plan 
de monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación consensuado, 
para mejorar la comprensión 
lectora en la I.E San Miguel 
del distrito de Huambo, 
provincia de Rodríguez de 
Mendoza. 
 

A1: Desarrollo, comprensión y 

manejo de estrategias 
pedagógicas para la 
comprensión lectora.  

100% de docentes que 
comprenden y aplican 
adecuadamente las 
estrategias pedagógicas de 
la comprensión lectora.  

A2. Conformación de grupos 

de interaprendizaje y trabajo 
colegiado para compartir 
experiencias relacionadas con 
la aplicación de estrategias 
pedagógicas de comprensión 
lectora.  

100% de docentes que 
comparten sus experiencias 
sobre la aplicación de 
estrategias pedagógicas de 
comprensión lectora.    

Ejecutar el monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación pedagógico, a 
través de fichas y 
rubricas, para mejorar la 
práctica docente. 

Monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación de la práctica 
docente 

B1: Elaboración de un plan de 

monitoreo concertado 
100% de los docentes 
participan en la elaboración 
del Plan de Monitoreo 

B2: Observación en aula y 

dialogo critico reflexivo con 
los docentes 

100% de los docentes son 
monitoreados y 
acompañados 
pedagógicamente 

Mejorar las relaciones 
interpersonales, 
mediante talleres de 
habilidades 
interpersonales, para 
consolidar un clima 
escolar positivo  
 

Clima escolar   C1: Elaboración de acuerdos 

de convivencia a nivel de aula 
e institucional. 

100% de los docentes 
elaboran los acuerdos de 
convivencia en aula e 
institución. 

C2: Incorporación de los 

acuerdos de convivencia al 
Reglamento Interno 
 

100% del Reglamento 
Interno actualizado con 
los acuerdos de 
convivencia. 



 
 

  

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

En la matriz de implementación del plan de acción se considera los objetivos específicos y las acciones organizadas según las dimensiones, 

direccionadas al logro de cada objetivo; así como también las metas trazadas, los responsables son el equipo directivo y docente, se utilizaran 

los recursos materiales con los que cuenta las institución educativa, por último el cronograma de ejecución que está programado de marzo a 

diciembre. 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas 
según dimensiones 

Metas Respons
ables 

Recursos Cronograma 
(meses) 

Humano
s 

Materiales M A M J J A S O N D 

 
Mejorar la aplicación 
de estrategias 
pedagógicas de 
comprensión lectora a 
través de la 
implementación de 
trabajo colaborativo 
para elevar el nivel de 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

A1: Desarrollo, comprensión 
y manejo de estrategias 
pedagógicas para la 
comprensión lectora. 
 

100% de docentes que 
comprenden y aplican 
adecuadamente las 
estrategias pedagógicas de la 
comprensión lectora. 

Director y 
docentes 
 

Director  
Docentes 

-Proyector 
o Televisor 
- Laptop 
- Plumones 
- Papel 
bond 
 

X 
 

X  X X  X X   

A2: Conformación de grupos 
de interaprendizaje y trabajo 
colegiado para compartir 
experiencias relacionadas 
con la aplicación de 
estrategias pedagógicas de 
comprensión lectora 

100% de docentes que 
comparten sus experiencias 
sobre la aplicación de 
estrategias pedagógicas de 
comprensión lectora.    

Ejecutar el monitoreo 
y acompañamiento 
pedagógico, a través 
de fichas y rubricas, 
para mejorar la 
práctica docente. 

B1: Elaboración de un plan 
de monitoreo concertado 
 

100% de los docentes 
participan en la elaboración 
del Plan de Monitoreo 

Director y 
docentes 

Director  
Docentes 

Fichas 
Rúbricas 
Cuaderno de 
campo 
Papel Bond 

X  X   X   X  

B2: Observación en aula y 
dialogo critico reflexivo con 
los docentes 

100% de los docentes son 
monitoreados y acompañados 
pedagógicamente 

Mejorar las relaciones 
interpersonales, 
mediante talleres de 
habilidades 
interpersonales, para 
consolidar un clima 
escolar positivo  

C1: Elaboración de 
acuerdos de convivencia a 
nivel de aula e institucional. 

100% de los docentes 
elaboran los acuerdos de 
convivencia en aula e 
institución. 

Director y 
docentes 
 

Director  
Docentes 

-Proyector 
o Televisor 
- Laptop 
- Plumones 
- Papel 
bond 

X  X   X   X  

C2: Incorporación de los 
acuerdos de convivencia 
al Reglamento interno. 

100% del Reglamento Interno 
actualizado con los acuerdos 
de convivencia. 
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Presupuesto. 

La estipulación del presupuesto del Plan de Acción, permite la proyección y estimación de los montos financieros destinados en la puesta en 

acción del mismo. El siguiente cuadro indica los costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades programadas 

del Plan de Acción; además permite conocer de manera ordenada y anticipada, la procedencia y la inversión de la misma. 

       El cuadro de presupuesto consta de cuatro columnas, de acciones a realizarse durante su ejecución, también presenta la de recursos, así 

como fuente de financiamiento y finalmente el costo; que se detallan en forma específica cada aspecto para ser nuestra ruta de ejecución. 

Acciones Recurso Fuente  de financiamiento Costo 

A1: Desarrollo, comprensión y manejo de estrategias pedagógicas para la 

comprensión lectora.  
Recursos propios 

 
Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

A2: Conformación de grupos de interaprendizaje y trabajo colegiado para 

compartir experiencias relacionadas con la aplicación de estrategias 
pedagógicas de comprensión lectora.  

Recursos propios 
 

Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

B1: Elaboración de un plan de monitoreo concertado Recursos propios 
 

Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

B2: Observación en aula y dialogo critico reflexivo con los docentes 
Recursos propios 

 
Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

 C1: Elaboración de acuerdos de convivencia a nivel de aula e institucional. Recursos propios 
 

Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

C2: Incorporación de los acuerdos de convivencia al Reglamento Interno 

 
Recursos propios 

 
Recursos directamente recaudados  de la 
I.E. 

50.00 

 

 

Matriz del monitoreo y evaluación. 

Es imprescindible realizar el monitoreo y evaluación de todas las acciones que van desarrollándose en cada una de las dimensiones priorizados 

como son el nivel de logro de las acciones para medir el grado de avance, mencionaremos las fuentes de verificación las cuales son evidencias 

del desarrollo del plan de acción recopilados por los responsables anteriormente mencionados, la evaluación será cal termino de cada periodo 

establecido, consignando a la vez los aportes o dificultas para luego reformular y mejorar el nivel de logro.  
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Acciones  organizadas 
según dimensión 

Nivel de logro 
de las 

acciones 
(0-5)  

Fuente de 
verificación 

Responsables Periodicidad Aportes o dificultades según 
el nivel de logro 

Reformular acciones 
para mejorar el nivel 

de logro 

A1:        

A2:        

B1:        

B2        

C1       

C2       

 

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 



 
 

  

 Conclusiones 

       En el proceso de elaboración del Plan de Acción se identificó un conjunto de 

aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en la ejecución vivenciada, 

reconociendo que es necesario que para identificar los problemas que afectan el logro 

de aprendizajes de los estudiantes, debemos partir de un diagnóstico, que se debe 

realizar en el marco del enfoque participativo y con el sentido de un trabajo colaborativo, 

para priorizar necesidades que deben ser atendidas. Existe la necesidad de empoderar 

al docente sobre la ejecución de los desempeños de la práctica pedagógica, precisados 

en el Marco del Buen Desempeño Docente, asumiendo con responsabilidad su rol 

realizando una adecuada preparación y ejecución del proceso de enseñanza – 

aprendizaje, su relación con la comunidad y   el fortalecimiento de su profesionalismo.  

También se debe promover una cultura evaluativa, participando en la autoevaluación, 

coevaluación y heteroevaluación con la ayuda de los agentes de la comunidad 

educativa    en la planificación y ejecución del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, con el fin de definir adecuadamente cuáles son sus compromisos 

personales de mejora continua, porque ellos son parte de la gestión escolar asumiendo 

sus funciones en relación a los procesos que se dan en la institución educativa en el 

marco del enfoque por   resultados. Por último el fortalecimiento de la práctica 

pedagógica de los docentes mediante un plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación consensuado mejora la comprensión lectora en la I.E.P. San Miguel del 

distrito de Huambo, provincia de Rodríguez de Mendoza. 
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Anexos 

Árbol de problema 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

Estudiantes con bajo nivel 
de comprensión lectora 

Trabajo docente 
individualizado 

Desconocimiento 
de estrategias de 

enseñanza y 
enfoque del área 
 

 

Evaluaciones 
centradas en 

el 
conocimiento 

No cuenta con un 
Plan de Monitoreo y 

acompañamiento 

 

Insuficiente 
sensibilización sobre la 

importancia del 
monitoreo y 

acompañamiento 

Desconocimiento de 
normas y acuerdos 

de convivencia 
escolar 

 

Insuficiente gestión 
de estrategias de 

solución de conflictos 
en el aula. 

 

No 
comprenden 
ni retienen 
información 

 

 

Bajo 
rendimiento 
académico 

 

 

 

Poca 
participación 

en trabajo 
grupal 

 

 

Poco deseo 
de superación 

de algunos 
estudiantes 

 

 

 
 

Deserción 
escolar 

 

Temor a 
participar o 
manifestar 

sus 
descontentos 
o problemas 

 

 
Prácticas de aprendizaje 

rutinarias 

INADECUADA GESTIÓN DE LOS APRENDIZAJES SATISFACTORIOS DE COMPRESIÓN 
LECTORA EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PUBLICA SAN MIGUEL. 

 

Limitada aplicación de 
estrategias metodológicas 

para la comprensión lectora. 
 

 

Insuficiente monitoreo y 
acompañamiento pedagógico 

 

Deterioro de las relaciones 
interpersonales 
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Árbol de objetivos 

  
   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   

 

 

Fuente elaboración propia 

OPTIMIZAR LA GESTIÓN DE LOS APRENDIZAJES SATISFACTORIOS DE COMPRESIÓN 
LECTORA EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÚBLICA SAN MIGUEL. 

 

No comprenden 
ni retienen 
información 

 

 

Bajo 
rendimiento 
académico 

 

 

 

Poca 
participación en 
trabajo grupal 

 

 

Poco deseo de 
superación de 

algunos estudiantes 

 

 

Temor a participar 
o manifestar sus 
descontentos o 

problemas 

 

 

ALTERNATIVA DE SOLUCION 
Fortalecimiento de la práctica 
pedagógica de los docentes 
mediante un plan de monitoreo, 
acompañamiento y evaluación 
consensuado, para mejorar la 
comprensión lectora en la I.E 
San Miguel del distrito de 
Huambo, provincia de 
Rodríguez de Mendoza. 

 

 
Deserción 

escolar 

 

Estudiantes con elevado 
nivel de comprensión lectora 

Trabajo colegiado y 
colaborativo del docente 

Prácticas de educación 
activa y participativa 

Mejorar la aplicación de 
estrategias pedagógicas de 

comprensión lectora. 
 

 

Ejecutar el monitoreo, 
acompañamiento y 

evaluación pedagógico 
 

Mejorar las relaciones 
interpersonales 

 

- Trabajo colegiado, GIAs, comunidades 
profesionales de aprendizajes 

- Incrementar las horas de lectura 
- Desarrollo de proyectos de lectura 

 

DIMENSIÓN 

GESTIÓN CURRICULAR 

 

 

DIMENSIÓN 

MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y 
EVALUACIÓN 

-Implementación de un plan de 

monitoreo concertado 
-Observación en aula y dialogo critico 
reflexivo con los docentes 
-reflexionar sobre los resultados del 
monitoreo y acompañamiento, para una 
mejor toma de decisiones 

DIMENSIÓN 
CONVIVENCIA ESCOLAR 

 

-Elaboración de acuerdos de 

convivencia a nivel de aula e 
institucional. 

-incorporación de los acuerdos 
de convivencia al reglamento 
interno 
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 
 

  

Instrumento de recojo de información  

TÉCNICA- ENTREVISTA. 

INSTRUMENTO: GUÍA DE ENTREVISTA. 
TEMA  : COMPRENSIÓN LECTORA. 
ENTREVISTADO : DOCENTE. 
 
a. Comprensión Lectora. 

 
1. ¿Qué acciones realiza Ud., en su aula para desarrollar el Plan Lector? 
               
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………… 
 
2. ¿En qué niveles de comprensión lectora presentan dificultades los estudiantes? 
 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ¿Qué técnicas metodológicas usas para trabajar la comprensión lectora? Describe 

como lo realizas. 
  
…………………………………………………………………..................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………. 
 
b. Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación a los docentes. 
 
1. ¿Cómo describes el liderazgo pedagógico ejercido por el director de tu IE con miras a 

logros de aprendizaje de comprensión lectora? 
 

…………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………. 
 
2. ¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo y acompañamiento pedagógico? 
  
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….... 

 
c. Clima Escolar: 

 
1. ¿Qué protocolos y/o pasos utilizas para solucionar conflictos o violencia escolar? 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

2. ¿Cómo deben ser las interrelaciones entre los miembros de la comunidad educativa? 
 
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
Fuente: Elaboración propia 
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Cuadro de categorías  

  

INSTRUMENTO  : ENTREVISTA/GUIA DE PREGUNTAS (docentes y estudiantes) 

ITEM: ¿Qué acciones realiza Ud., en su aula para desarrollar el Plan Lector?, 
ITEM: ¿En qué niveles de comprensión lectora presentan dificultades los estudiantes? 
ITEM: ¿En qué consisten sus estrategias didácticas que utiliza, para trabajar comprensión lectora? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Hábitos de lectura 

COMPRENSIÓN LECTORA Niveles de comprensión lectora 

Estrategias de comprensión lectora 

INSTRUMENTO  : ENTREVISTA/GUIA DE PREGUNTAS (docentes) 

ITEM: ¿Cómo describes el liderazgo pedagógico ejercido por el director de tu IE con miras a la 
mejora de la práctica docente?.  
ITEM: ¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógico? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Mejora de la práctica docentes 

MONITOREO , ACOMPAÑAMIENTO Y 
EVALUACIÓN 

Importancia del monitoreo, acompañamiento y 
evaluación 

INSTRUMENTO  : ENTREVISTA/GUIA DE PREGUNTAS (docentes, estudiantes y padres de 

familia) 

ITEM: ¿Qué protocolos y/o pasos utilizas para solucionar conflictos o violencia escolar? 
ITEM: ¿Cómo deben ser las interrelaciones entre los miembros de la comunidad educativa? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Estrategias y/o pasos para la solución de conflictos 
CONVIVENCIA DEMOCRÁTICA 

Estrategias de convivencia escolar 

 

Fuente:Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 Evidencias fotográficas  

 

Reunión del directivo con todo el personal de la Institución Educativa, para reflexionar sobre nuestra labor pedagógica, tomar acuerdos y compromisos de mejora de los 

aprendizajes. 
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Análisis del Proyecto de Plan de Acción, donde se prioriza la dimensión del Monitoreo, Acompañamiento y evaluación, sin dejar de lado a la gestión curricular y el clima 

escolar.  


