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Resumen

El plan de accion: habitos de lectura que elevan los niveles de comprensién lectora en los
estudiantes de segundo grado de la Institucion Educativa Secundaria Jose Carlos
Mariategui - Ajoyani, nace por la priorizacion de las necesidades y problematicas de los
docentes y estudiantes. Haciendo una evaluacién de los resultados de las evaluaciones de
los afios 2015 y 2016, se tiene resultados bajos, se muestra que los niveles de logros
estan en inicio y proceso mas del 90% de los estudiantes. Los porcentajes de aprobacion
en relacion a la comprension lectora en los estudiantes del segundo afio de la Institucion
Educativa Secundaria “José Carlos Mariategui” de Ajoyani, no son satisfactorios; resultado
de esta muestra es la falta de dominio de los docentes en la aplicacién de estrategias de
comprension lectora, es necesario precisar de que la comprension lectora en los
estudiantes es de vital importancia y esta situacion nos permite a la comunidad educativa
formular un Plan de Accidon de manera se pueda superar esta debilidad el cual es una
preocupacion latente en la institucion educativa. En conclusién, es necesario plantear
acciones tendientes a mejorar la comprensién lectora de manera que pueda fortalecerse y
elevar los niveles de comprension de lectura y las capacidades lectoras en los docentes y

especialmente en los estudiantes y convertir la lectura en un habito.



Introduccioén

El Plan de Accion denominado: habitos de lectura que elevan los niveles de comprensién
lectora en los estudiantes de segundo grado de la IES José Carlos Mariategui ha motivado
a realizar un analisis de los resultados de evaluacion anual y de las evaluaciones de
medicion de los afios 2015 y 2016 donde reflejan los bajos niveles de comprension lectora,
esto genera que se pueda plantear y formular nuestro Plan de Accién, de manera que
pueda mejorar y superar los indicadores de satisfaccion de los resultados de las

evaluaciones de medicion y evaluaciones anual de progreso.

La lectura lo consideramos como punto de partida de todo proceso de aprendizaje,
es por ello necesario darle la debida importancia en todo el proceso educativo desde la
planificacion de los documentos de gestién, especialmente en el Proyecto Educativo

Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y Plan Curricular Institucional (PCI).

La comprension lectora equivale a desarrollar niveles de comprension, estos se van
elevando conforme van iniciando el habito de la lectura. Es importante sefialar que los
niveles de comprension lectora suben de manera gradual empezando del nivel literal, luego
pasa al nivel inferencial y finalmente al nivel critico — reflexivo ademés el desarrollo de los

niveles de aprendizaje.

No solo es de importancia del docente el problema de la comprension, sino debe
partir de los directivos, para ello deben existir compromisos serios para asumir
responsabilidades, desde la planificacion hasta las evaluaciones que se deben dar de
manera permanente, siempre dandole la debida importancia al liderazgo pedagdgico en la

Institucién que se dirige.

Consideramos que el directivo debe ser el personaje de motivar a su personal para
cumplir de manera efectiva los planes de accion para lograr resultados positivos. Asi

mismo involucrar a los padres de familia para asumir compromisos serios desde la casa.



Desarrollo

Identificacion del problema

La Institucion Educativa Secundaria ha priorizado el problema: escaso hébito de la lectura
para elevar los niveles de comprension lectora en los estudiantes de segundo grado de la
IES José Carlos Mariategui previo un analisis y diagnéstico de los resultados de las
evaluaciones finales de los periodos 2015, 2016 y 2017, asi mismo de los resultados de la
Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2015 y 2016. En estos resultados se identifica
que en el &rea de comunicacion el grado de satisfaccion es bajisimo, no llega a superar ni
el 10% de la poblacion de estudiantes. Se muestra que en el afio 2015 no existe ningun
alumno que se encuentre en el nivel logro satisfactorio, es por ello que se ha motivado a
realizar este plan de accién con la finalidad de promover habitos de lectura para elevar los

niveles de comprension lectora en nuestros estudiantes

Contextualizacién del problema.

En los ultimos afios se han venido reflejando los resultados de evaluaciéon anual y las
evaluaciones de medicibn con muy pocas expectativas, por ejemplo en los afios 2015 y
2016 en nivel destacado en comprension lectora llegdé solo hasta el 5% manteniéndose
hasta la fecha. La IES “José Carlos Mariategui” de Ajoyani se identifica con esta
problematica, por ello es necesario formular planes de accién para revertir estos

resultados. Las causas que hemos identificado en el problema son.

El Curriculo Nacional enfoca el trabajo pedagdgico en funcién a competencias y
capacidades, buscando lograr un perfii deseado en los estudiantes, es necesario
diversificarlo en funcién a las necesidades del estudiante, ritmos de aprendizaje y estilos

de aprendizaje.

En el &rbol de problemas se plantea las causas y las consecuencias a las que se
direccionan este documento, entendiendo que puede ser una serie de causas, pero que en
mayor incidencia se nota lo siguiente: el desinterés de los padres de familia en involucrarse
en la labor educativa, por un lado la convivencia escolar es un factor importante en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes, el cual se consolida en la institucion educativa
secundaria. Ante esta circunstancia por decision unanime de los docentes se plantea el

siguiente problema: “El poco habito de la lectura repercute en los niveles de comprension



lectora en los estudiantes de segundo grado de educacién secundaria de la IES Jose

Carlos Mariategui - Ajoyani”.

Podemos sefialar que las causas que repercuten al problema planteado, estan
relacionados a la gestion de la institucién, el monitoreo y acompafiamiento del trabajo
pedagdgico y la convivencia escolar que se debe dar en el trinomio educativo.

Considerar en los documentos del PEI, PAT y PCI la priorizacién de la comprension

lectora, como tema transversal, considerando en elevar los niveles de comprension lectora.

Es importante sefialar algunos problemas que nacieron en la lluvia de ideas que
estan muy relacionados con el problema planteado:
Resistencia en el proceso de monitoreo y acompafiamiento en la ensefianza — aprendizaje
en el area de comunicacion.
Apatia en las relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Poca comunicacion amical en la convivencia escolar.

Descripcién y formulacion del problema.

Luego de haber identificado el problema priorizado que afecta a nuestra Instituciéon
Educativa, se identifica las causas y efectos a través de la técnica del arbol de problemas.
Las evaluaciones que se dieron en parte del Ministerio de Educacion reflejan bajos
resultados en los niveles de comprension y otras pruebas de comprension regional y otras
han dado resultados negativos por muchos factores que repercuten en el desarrollo
comunicacional en los estudiantes, por lo que, es necesario encontrar las causas
fundamentales para atacar el problema priorizado, asimismo, debemos identificar las
consecuencias del problema con el afan de mejorar los logros de aprendizaje de los

estudiantes en el area de Comunicacion, especificamente en comprension lectora.

Se tuvo que convocar a toda la comunidad educativa de la Institucion Educativa
Secundaria “José Carlos Mariategui” con la finalidad de identificar los problemas, se ha
visto necesario plantear por medio de la técnica de la lluvia de ideas, la identificacion y
priorizacion del problema a trabajar. Una vez identificado los problemas sefialados, se
procede a la agrupacion y jerarquizacion para luego priorizar el problema vinculado a la
mejora de los logros de aprendizaje, en base a un analisis previo se identifica y determina

el problema, en funcion a las necesidades prioritarias de la Institucién Educativa.



Se determinar las causas y efectos sobre el problema planteado, relacionandolo con los
dos ejes importantes: comprensién lectora y niveles de comprension en los estudiantes de

segundo grado del nivel secundario

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.
Para poder hacer un verdadero planteamiento sobre el problema se hard un diagndstico
con la participacién de todos los agentes educativos, fundamentando que el poco habito de
la lectura repercute en los niveles de comprension lectora en los estudiantes de segundo
grado en la Institucion Educativa Secundaria José Carlos Mariategui de Ajoyani. Queda
identificado que este problema tiene relacién con el compromiso uno: progreso anual de
todos y todas las estudiantes de la institucion educativa. Compromiso 1. Progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa. Dominio 1. Gestién de las

condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Se pretende mejorar la comprensién lectora de todos los estudiantes, pero
especificamente de los estudiantes de segundo grado.
Compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica. -Dominio 1.
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Mejorar la comprensioén lectora de todos los estudiantes de nuestra institucion educativa
Competencia 3: “Favorece las condiciones operativas que aseguren los aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales de tiempo y financieros; asi como previniendo los riesgos.
Preparar las condiciones necesarias para mejorar la comprensién lectora de los
estudiantes, implementar la biblioteca del aula de la |IE; establecer lectura diaria y la lectura
al paso”.
Desempefio 8: “Es importante gestionar el desarrollo del tiempo a través del cumplimiento
de la planificaciéon con la finalidad de lograr las metas y resultados de los aprendizajes en
los estudiantes”.
Llegar a la reflexion a través de la jornada y de escuelas orientadoras con la finalidad de
fortalecer el desarrollo de los procesos de aprendizaje, sea de manera individual o
colectivo. Este proceso debe tomar la iniciativa el equipo directivo con toda la comunidad
educativa.
Compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica.
Dominio 3. Competencia 6, Desempefio 18. “Orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la

Politica Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional”.



Los aprendizajes fundamentales son conocidos de manera critica, asi como los elementos
fundamentales del sistema curricular, entre ellos, el marco curricular, los mapas de

progreso, competencias y capacidades.

Desempefiol9: “Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por
Indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella.

Desarrolla acciones relacionadas a la reflexion de los docentes sobre la importancia de
incorporar en su practica diaria el aprendizaje colaborativo y por indagacion, asi como el
reconocimiento a la diversidad existente en el aula como elemento fundamental para

favorecer el logro de aprendizajes de todas y todos los estudiantes”.

Desempefio 20. “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas”.

Desempefio 21. “Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir
de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora”.

Asi mismo es necesario hacer una dualidad entre el contexto de la Institucion
Educativa y las Politicas Educativas planteando la Nueva Curricula Nacional, tomando
como enfoque el desarrollo de las competencias y capacidades.

En funcién a las politicas educativas se debe mejorar la comprension lectora de todos los

estudiantes de nuestra institucion educativa, como el trabajo cotidiano de los docentes.

Resultados del diagndstico.

Estrategias metodologicas inadecuadas de los docentes. Fuentes de informacion.
Docentes, Director.- Entrevista 75 % no manejan adecuadamente estrategias
metodoldgicas. Encuesta al 70% docente las capacitaciones no le han beneficiado.
Estudiantes que no tienen habitos a la lectura. Estudiantes, docentes, y Director. Entrevista
al 75% no les gusta la lectura. Encuesta a estudiantes manifiestan de que no tienen apoyo
familiar. Padres de familia que no incentivan la lectura en sus hogares. Padres de familia.
Entrevista al 80% quienes indican estar en su trabajo minero. Encuesta al 90% que no
estan al lado de sus hijos por situaciones de trabajo. Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la accion pedagdgica. Docentes. Entrevista a 100% de docentes sugieren un

monitoreo permanente y como el acompafiamiento en aula. Encuesta a docentes el 95%



manifiestan su inquietud pidiendo capacitacion de parte de MINEDU. Es una permanente
preocupacion la convivencia escolar en relacion a los estudiantes, ya que siempre suele

ocurrir agresiones verbales entre los estudiantes.

Alternativa de solucion del problema identificado

Dimensién Gestion Curricular.

Orientar y verificar es uso adecuado de las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje,
asi como acompafiar y realizar el monitoreo al desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
POO04 “Gestionar los aprendizajes”. PO04.1 “Desarrollar sesiones de aprendizaje”. PO04.2
“Realizar los aprendizajes”. PO04.3 “Realizar acompafamiento integral al estudiante”.
PO04.4 “Evaluar aprendizajes”. PO04.5 “Certificar aprendizajes”.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Jornadas de reflexion sobre los resultados de la evaluacién censal 2005 - 2016 en
comprension de textos y fortaleciendo las capacidades del docente en la aplicacién de
estrategias metodolégicas de comprension de textos. POO3Fortalecer el desarrollo
docente. POO03.1Desarrollar el trabajo colegiado. PO03.2 Desarrollar investigacion e

innovacion pedagégica. PO02.3 Realizar acompafiamiento docente.

Dimensién Convivencia.

Organiza y ejecuta con padres de familia sobre convivencia y participacion escolar
iniciando con los comités de aula, en forma semestral. PO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion. POO05: Gestionar la convivencia escolar y la participacion.
PO05.2 Prevenir y resolver conflictos. PO05.3 Promover la participacion de la comunidad

educativa. PO05.4 Vincular la IE, con la familia.

Por lo cual, la alternativa que se plantea es mejorar y promover los niveles de
comprension lectora a través de habitos de lectura en diferentes procesos de gestion

escolar insertdndolo como trabajo prioritario del quehacer pedagégico.



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Dimension gestion curricular.

Talleres de reforzamiento.
Son estrategias que se imparten después de un desarrollo de un tema con la finalidad de
fortalecer. Estos talleres son los planes de apoyo educativo que pueden darse a nivel de
docentes, estudiantes o padres de familia, con la finalidad de elevar el avance del
rendimiento académico, asi superar las dificultades encontradas en el proceso de la
comprension lectora en este caso. Con ayuda del tutor y el trabajo diario y continuo, el
alumno, hace responsable de su propio progreso educativo. Por lo que el reforzamiento
de los aprendizajes se considera como una estrategia que se orienta a atender
estudiantes que tienen dificultades en sus aprendizajes y requiere de manera urgente
reforzamiento pertinente siendo la finalidad de fortalecer las competencias y capacidades

logradas para evitar el fracaso y reducir también la desercion escolar.

Jornadas de reflexion
En cuanto a Las jornadas de reflexién dirigido a los padres y madres de familia, se
pretende organizar y aprovechar espacios como éste para fortalecer las capacidades
formativas, vivenciales, paternales en cada uno de ellos y mejoren las relaciones
interpersonales y familiares en el seno del hogar en procura de aportar e incidir en la
formacion integral de las y los estudiantes. Dichas jornadas son vistas conceptualmente
como “una actividad que amplia el analisis de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes” (Minedu, 2014).

Dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
Nina Frankel, Anastasia Gage explican que “El monitoreo y la evaluacion son
componentes esenciales en la ejecucion de cualquier intervencion, proyecto o programa.
Este cursillo abarca los fundamentos de monitoreo y evaluacibn de programas de
poblacion, salud y nutricibn. Ademas, incluye definiciones de algunos términos y explica
por qué el monitoreo y la evaluacién son fundamentales para la gestién de programas”
(2009).

Karen Marie Mokate (Agosto de 2000) explica que. “El monitoreo hace un

seguimiento de las acciones de la iniciativa que se evalla y los productos de dichas
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acciones”. El BID (1997) sefiala que el monitoreo “busca comprobar la efectividad y
eficiencia del proceso de ejecucion, mediante la identificacién de los aspectos limitantes
y/o ventajosos...”. “El propésito del monitoreo consiste en detectar de manera oportuna
las fortalezas y deficiencias de los procesos de ejecucion, con tal hacer ajustes para una
Optima gestion de las iniciativas, para optimizar los resultados esperados y responder a

las expectativas de la ciudadania”. (OECD, 1991).

Jaqueline Berumen Milburn explica que “Las actividades de monitoreo se realizan
durante el periodo de ejecucion de un proyecto y estdn a cargo fundamentalmente del
equipo que lo esta ejecutando, sirven sobre todo para averiguar si se estan logrando los
objetivos y los resultados esperados, y si es necesario modificar o reorientar algun

aspecto de la ejecucion” Medellin (Colombia), noviembre de 2010.

Dimensién Convivencia.

Segun GE Delgado Ramos (2017) manifiesta que “la convivencia escolar y la
participacién son indispensables para la creacion integral y bienestar de los educandos”
Se concluye que la convivencia es importante, en donde todos los agentes educativos
estamos en la obligacibn de participar para que haya un clima favorable en cada

Institucion.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

En la experiencia pedagodgica denominada “Aplicacion del taller de reforzamiento de las
habilidades ortograficas para mejorar el rendimiento académico del &rea de comunicacion
integral en los alumnos de primer ciclo del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Privado Cepea de Lima — 2011” (Sevilla,2014), cuyo objetivo central fue: “Determinar cémo
el taller de habilidades ortograficas mejora significativamente el rendimiento académico del
area de comunicacion integral en los alumnos del primer ciclo del Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico Privado Cepea” — 2011. “se concluye que: el desarrollo del taller de
reforzamiento de las habilidades ortograficas mejora sustancialmente el rendimiento
académico del area de comunicacion integral en los alumnos del primer ciclo del Instituto

de Educacién Superior Tecnoldgico Privado Cepea” — 2011.
En la experiencia educativa denominada “Planificando el curriculo colegiadamente

en la Institucion Educativa 76444 de Mafazo” (Paxi, 2017) cuyo objetivo central fue:

mejorar la planificacion del curriculo a través del trabajo colegiado en la institucion
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educativa secundaria de Ajoyani, después de implementar 4 meses el autor sefiala que se
logré mejorar una planificacion del curriculo en un 80% participando gran parte de

docentes y mejorando su desempefio docente.

En C. Fierro,& G. Tapia, (2013) explica de que “El conjunto de practicas
relacionales de las personas que participan de la vida cotidiana de las instituciones
educativas. Estas practicas relacionales pueden observarse en los procesos de
ensefianza, en el manejo de normas, en la construccion de acuerdos, en la solucion de
conflictos, en la evaluacion, en el reconocimiento de las diferencias, en el trato con los
padres y madres, en las interacciones entre los estudiantes, y con sus docentes, dando

lugar a procesos de inclusién y participacioén, de resolucién pacifica”

12



Propuesta de implementacién y monitoreo del Plan de Accion

La Institucién Educativa Secundaria José Carlos Mariategui presenta la propuesta a fin

implementar lo siguiente:

Matriz de Plan de Accion.

Problema: Escaso habito de lectura repercute los niveles de comprension lectora en los estudiantes de

segundo grado de la IES José Carlos Mariategui - Ajoyani

Objetivo Objetivos Alternativa Acciones
General Especificos Dimensiones de solucién Metas
Mejorar los | Desarrollar Gestion Realizar Al.Taller de | 100 % de
niveles de | técnicas y | curricular talleres de | trabajo  sobre | docentes
comprensién estrategias  de estrategias y | técnicas y
lectora comprension técnicas de | estrategias de
promoviendo lectora comprension | comprension
hébitos de lectora. Y | A2.Capacitacion
lectura en los uso sobre
estudiantes  de adecuado de | comprension
segundo grado las unidades | lectora y sus
de la IES José y sesiones | niveles
Carlos de A3.reuniones
Mariategui - aprendizaje sobre
Ajoyani elaboracion de
unidades y
sesiones de
aprendizaje
Promover en los | Monitoreo y | Programar Al.Reuniones 100 % de
docentes el | acompafiamient | reuniones de | de docentes
proceso de | oy evaluacién trabajo sensibilizacion
monitoreo y colegiado a los docentes
acompafiamiento permanente sobre la
importancia de
su trabajo
A2.Elboracion
conjunta de un
plan de
monitoreo
A3.jornadas de
reflexion
Promover Convivencia Realizar Al.formular 95 % del
relaciones escolar compromiso | normas de | personal de la
interpersonales s de | convivencia institucion
entre docentes y participacion | A2 Elaborar un | educativa
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estudiantes.

pedagdgico

en el trabajo

plan de tutoria.
A3.programar
actividades

recreativas

Fuente Elaboracién propia.

Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Acciones Responsables Recursos Cronograma
Objetivos organizadas Meta (meses)
Especificos segun
dimensién Humanos / A J A O
materiales M J S N
Desarrollar técnic| Al Taller de 100% de| Directivos y docentes X
y estrategias ( trabajo sobre docenteg docentes
comprension lector{ técnicasy
estrategias de
comprensién
A2 Capacitacion| 100 % dg Directivos y docentes X X
sobre docented docentes
comprensién
lectora y sus
niveles
A3 Reuniones 100% de| Directivosy Docentes 'y X X| X X
sobre elaboraci§ docenteg docentes unidades de
de unidades y aprendizaje
sesiones de
aprendizaje
Promover en | BlReunionesdq{ 100 % dg Directivosy Docentesy pl{ X X
docentes el proce| sensibilizaciébnal docente§ docentes de monitoreo
de  monitoreo los docentes
acompafiamiento sobre la
importancia de s
trabajo
B2 Elaboraci{ 100 % dg Directivosy Docentesy pl{ X
conjunta de | docenteg docentes de monitoreo
plan de monitore
B3 jornadas ( 100% de| Directivosy docentes X X
reflexion docenteg docentes
Promover relacion] C1 Formu| 100% Directivos y docentes X
interpersonales en{ normas { comunid{ comunidad
docentes convivencia educativi educativa
estudiantes C2 Elaborar | 100 % Directivos y X
plan de tutoria. docenteg docentes
C3.Programar 100 % d¢ Directivos y Comunidad X X| X X
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recreativas

actividades docenteg docentes

educativa

Fuente Elaboracion propia.

Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al Taller de trabajc Ponente — Capacitador Recursos propios 200.00
sobre técnicas y Papelotes, y plumones
estrategias de
comprension
A2 Capacitacién Fichas, papelotes, = Recursos propios 20.00
sobre comprensiér plumones
lectoray sus nivele
A3 Reuniones sobr Hojas, papelotes y Recursos propios 20.00
elaboracion de plumones
unidades y sesione
de aprendizaje
B1 Reuniones de  Plumones Recursos propios 10.00
sensibilizacién alo
docentes sobre la
importancia de su
trabajo
B2 Elaboracic Papelotes, plumones y Recursos propios 25.00
conjunta de un pli hojas, impresora
de monitoreo
B3 jornadas ( Papelotesy multimedia Recursos propios 10.00
reflexion
C1 Formular norm: Papelotes y plumones Recursos propios 10.00
de convivencia
C2 Elaborar un pli Papelotesy plumones Recursos propios 15.00
de tutoria.
C3.Programar Hojas e impresion Recursos propios 10.00
actividades
recreativas
TOTAL 320.00
Fuente Elaboracion propia.
Matriz del monitoreo y evaluacion
AELElES NIVEL DE | FUENTE DE APORTES FORMU
ORGANIZADA | | ogro | VERIFICACIO | Foor oNoA | PERIODIC Y/O LAR
S SEGUN DE LAS N (evidencias BLES IDAD DIFICULTAD | ACCION
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DIMENSION ACCIONE que ES SEGUN ES
S sustentan el EL NIVEL DE
(0-5) nivel de LOGRO
logro)
Al.Taller de Actas y fotos Directivos Semestral Desconocen de | Empoder
trabajo sobre estrategias de | arse en
técnicas y comprensién de | estrategia
estrategias de lectura S de
comprension comprensi
on
A2 Capacitacion Actas y fotos Directivos semestral Docentes Conocer
sobre predispuestos estrategia
comprension al cambio S de
lectora y sus comprensi
niveles on lectora
A3  Reuniones Unidades y | Directivos y | diario Predisposcion Elaborar
sobre sesiones de | docentes de elaborar sus | sus
elaboraciéon de aprendizaje unidades y | unidades
unidades y sesiones y
sesiones de sesiones
aprendizaje
B1 Reuniones fotos Directivos y | trimestral Poca Cambio
de docentes participacion de | de actitud
sensibilizacion a los docentes en | y
los docentes reuniones  de | asistencia
sobre la sensibilizacion total de
importancia de docentes
su trabajo
B2 Elaboracién Plan de | Directivos y | Inicio de | Faltade unplan | Seguimie
conjunta de un monitoreo docentes afio de monitoreo nto del
plan de plan de
monitoreo monitoreo
B3 jornadas de Fotos Directivos y | semestral Inasistencia de | Compromi
reflexion docentes algunos so total de
docentes los
docentes
C1 Formular Reglamento directivos Inicio de afio | Conocimiento Campafias
normas de interno de las normas | de
convivencia en toda la | sensibiliza
comunidad cion de las
educativa normas
C2 Elaborar un Plan de tutoria Directivos vy | Inicio de afio | Participacion de | Cumplimie
plan de tutoria tutores los docentes en | nto del
la elaboracién plan de
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tutoria

C3.Programar 4
actividades

recreativas

fotos

directivos

trimestral

Participacion de
docentes

Participaci
6n activa
de los

docentes

Fuente Elaboracion propia.

NIVEL DE LOGRO DE LA | CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucidon parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, modulo plan de accién y buena préctica, p 28 afio (2017)
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Conclusién

El punto de partida para la mejora de los aprendizajes es priorizando la lectura como habito

cotidiano del estudiante elevando los niveles de comprension lectora.

La convivencia escolar es fundamental en el aprendizaje de los estudiantes y esto

repercute en la comunicacion eficaz del estudiante.

El liderazgo directivo debe encaminarse con una buena planificacién que conlleve a

logros satisfactorios.

Es importante hacer el seguimiento del trabajo pedagdgico en el aula a través de

los procesos y estrategias del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)
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Anexos

Anexo 1 Arbol de problema

Estudiantes
desinteresados al
habito de la lectura

Docentes que desarrollan
sSus sesiones de manera
rutinaria

Clima institucional
desfavorable

- e b
ESCASO HABITO DE LECTURA QUE REPERCUTE EN
LOS NIVELES DE COMPRENSION LECTORA DE LOS
ESTUDIANTES DE SEGUNDO GRADO DE LA IES
JOSE CARLOS MARIATEGUI - AJOYANI

Apatia en las relaciones
interpersonales entre
docentes — docente —
estudiante - docente

Docentes que desconocen
estrategias de comprensiéon
de lectura

Resistencia al monitoreo y
acompafiamiento por parte
de los docentes

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2 Arbol de objetivos

Promover la relaciones

; i Docentes que desarrollan sus .
E§tqdlantes interesados en el . Qy sioes e interpersonales entre
nabito de lectura aprendizaje de manera docentes — docentes,
P e .J estudiantes - docentes
significativa

Mejorar los niveles de comprensién lectora promoviendo habitos de
lectura en los estudiantes de segundo grado de la IES José Carlos
Mariategui”

| | q Sensibilizar la
ﬁeﬁf? usaq q e i participacion de los
ateriales di _a}c ICOS docentes en las
en comprensién de i )
reuniones de inter-
lectura, .
aprendizaje.
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